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Bakalatska prace

Analyza vydaji obce Kostomlaty nad Labem

SOUHRN

Prvni ¢ast bakalaiské prace je vénovana shroméazdéni poznatkid z odborné literatury
zaméfené na vefejnou spravou a financovani vetejného sektoru. Tyto poznatky predstavuji
teoretick¢é vychodisko pro vypracovani zékladni analyzy vydaji obce Kostomlaty
nad Labem. Jedna se o obec ve StiedoCeském kraji, okrese Nymburk, kde 1787 obyvatel
(udaj k 1. 1. 2012) zije na Gzemi o 1805 ha. K provedeni analyzy vydaji byly pouzity
nasledujici ukazatele: celkové vydaje na obyvatele, celkové bézné vydaje na obyvatele,
jednotlivé kategorie béznych vydaji na obyvatele a celkové kapitalové vydaje na obyvatele
za sledované ttileté obdobi 2009 — 2011. Zjisténé vysledky byly zaneseny do tabulky a
grafu a po konzultaci se starostkou obce Mgr. Milenou Hercokovou nasledné
okomentovany. Zavérem prace je zhodnoceni zjisténého stavu a ndhled na planované

vydaje v blizké budoucnosti.

Kli¢ova slova

Uzemni samosprava, municipalita, obec, rozpoctovy proces, vefejny rozpocet, bézny

rozpocet obce, kapitadlovy rozpocet obce, piijmy, vydaje.



Bachelor work

Expenditure analysis of the village Kostomlaty nad Labem

SUMMARY

The first part of the thesis is devoted to the accumulation of findings from the literature
focused on administration and finance of the public sector. These findings constitute a
theoretical basis for the development of the basic analysis of expenditure at the village of
Kostomlaty nad Labem. It is a village in the Central Bohemia region of Nymburk, where
1787 inhabitants (as of 1st 1st 2012) live in a geographical area of 1805 ha. To perform an
analysis of expenditure we use the following indicators: total expenditure per capita; total
current expenditure per inhabitant; each category of current expenditure per inhabitant and
total capital expenditures per inhabitant observed over three-year period from 2009 - 2011.
The results were entered into a table and graph, and after consultation with the mayor of
the municipality, Mgr. Milena Hercokova subsequently commented. Conclusions drawn
from this work can be evaluate the identified conditions and form views on any planned

expenditures in the near future.

Keywords

Local government, municipality, village, budgetary process, public budget, current

municipality budget, capital municipality budget, incomes, expenditures.
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1. Uvod

,»Obec je zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obc¢ani; tvofi izemni celek,

ktery je vymezen hranici tzemi obce.!

,»(1) Obec je vetfejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajici.

(2) Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych obc¢anti; pii plnéni
svych ukoli chrani téZ vefejny zdjem.* 2

Sledovana obec Kostomlaty nad Labem se fadi do kategorie zékladni jednotka vefejné

spravy.

Obyvatelé obce, tedy fyzické osoby, které jsou statnimi ob&any Ceské republiky a jsou
v obci hlaSeni k trvalému pobytu, maji (po dosazeni véku 18 let) mimo jiné pravo volit a
byt voleni do obecniho zastupitelstva, hlasovat v mistnim referendu, vyjadfovat se
k ndvrhu rozpoctu obce a k zdvérecnému Uctu obce, poddvat organtim obce navrhy,
pripominky, podnéty, které musi obec bezodkladné vyfizovat.’> Ve sledované obci Zije

v tomto okamziku 1787 obyvatel.

Obec ma jako vetejnopravni korporace sva prava a povinnosti. Je ucastnikem spravniho
fizeni, samostatnym ekonomickym subjektem s vlastnimi finan¢nimi prostiedky,
ziizovatelem a zakladatelem neziskovych organizaci, vlastnikem majetkli, nositelem
finan¢ni suvenerity, spravcem obecnich zalezitosti a vydavatelem zavaznych pravnich

norem a obecné — zdvaznych vyhlasek.

Zminénou spravu zajiStuji organy obce (zastupitelstvo, obecni rada, starosta, odbory a
piipadné komise a tajemnik, dle poctu obyvatel obce). Obec poskytuje svym obcaniim
zazemi, které musi byt financovano. K dispozici je proto obecni rozpocet, ktery je nutno
navrhnout, schvalit a v neposledni fad¢ dodrzet a kontrolovat. Dilezité je také planovani,
protoz neni uménim finance utratit, ale opatfit je, usetfit a perspektivné s nimi nakladat.
Zastoupeni obce ma nékolik moznosti, jak ziskat finance na spravu obce. At uz jsou jimi
danové a nedanové piijmy nebo dotace rtznych instituci, o které se ale musi zadat a ne

vzdy jsou dotace schvaleny a poskytnuty.

! Zakon &. 128/2000 Sb. o obcich, §1
* Zakon &. 128/2000 Sb. o obcich, §2
3 Zakon €. 128/2000 Sb. o obcich §16



Obec ma také ve svém majetku movité i nemovité véci, které slouzi pro chod obce
a také obcantim. Tento majetek ma byt vyuzivan ucelné a hospodarn€. Obec je povinna

o ngj pedovat, chranit ho pred znienim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim.'

Pekova, J., Hospodafeni a finance uzemni samospravy, Praha, Management press, 2004,
ISBN 80-7261-086-4
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2. Cil prace a metodika
2. 1. Cil prace

Cilem prace je v jednotlivych letech 2009 — 2011 zhodnoceni a porovnani béznych
vydajti, jednotlivych kategorii béznych vydaji a kapitdlovych vydajii obce Kostomlaty
nad Labem, pod kterou jest¢ spadaji dalSi Ctyii mensi obce. V zavéru byla na zakladé¢
zjisténych skute¢nosti a po konzultaci se starostkou obce Mgr. Milenou Hercokovou

navrzena mozna opatteni, ktera by mohla vést ke zlepSeni hospodateni dané obce.
2. 2. Metodika

Prvnim krokem pro zpracovani bakalafské prace s ndzvem Analyza vydaji obce
Kostomlaty nad Labem bylo nastudovani odborné literatury zamétené na problematiku
vefejné spravy a financi vefejného sektoru, rozpoctového pravo ¢i hospodareni a financi
uzemni samospravy. Preferovana byla problematika rozpoctu, rozpoctového procesu a
obdobi, rozdéleni rozpoftu na bézny a kapitdlovy, béznych a kapitdlovych vydaji a
ukazateli sledovani béznych vydaji. Shromazdéné poznatky, které byly do prace zaneseny
pomoci citaci a parafrazi, se staly teoretickym vychodiskem pro vyhodnoceni finan¢ni

situace v obci, konkrétn¢ zamétené na vydajové polozky.

Pro prvni ¢ast prace v€novanou analyze vydaji obce Kostomlaty nad Labem, byly
na zaklad¢ teoretickych poznatkli pouzity readlné vykazy rekapitulace piijmu, vydaja,
financovani a jejich konsolidace, poskytnuté Obecnim ufadem v Kostomlatech nad Labem.
Prakticka Cast prace byla zaméiena na roky 2009 — 2011 a samotnd analyza vydaji obce
byla vytvofena dle ukazatelii sledovani vydajii za zminéné ttilet¢ obdobi. Ukazately byly

zvoleny:

- celkové vydaje na obyvatele (bézné a kapitalové vydaje na obyvatele)

- celkové bézné vydaje na obyvatele (v béZnych kazdorocné opakujicich se

vydajich figuruji v pfipadé obce Kostomlaty nad Labem hlavné opravy chodnikli a

komunikaci a budov v majetku obce, ptispévky zakladni skole, atd.)

- vybrané jednotlivé kategorie béznych vydajii na obyvatele (mezi zastupce byly

zvoleny polozky: silnice a provoz veiejné silni¢ni dopravy, piedskolni zatizeni, zékladni

Skola, nebytové hospodafstvi, sportovni zafizeni v majetku obce a ostatni télovychovna

11



¢innost, vetejné osvétleni, sbér a odvoz komundlnich odpadd, péée o vzhled obci a

vefejnou zelen, zastupitelstva obci a ¢innost mistni spravy)

- kapitdlové vydaje na obyvatele (do kapitdlovych neboli investicnich vydaji byly

v ramci konktrétni obce ve sledovaném obdobi zahrnuty predevsim vydaje na financovani

kanalizace, budovani hnizda s kontejnery a vystavbu détstského htiste).

12



3. Rozpocet

- decentralizovany penézni fond je finanénim néstrojem fizeni obce. Z ucetniho
hlediska je bilanci piijmu a vydaje a dilezitym rozpo&tovym planem.' ,,Uzemni rozpoet je
nastrojem realizace koncepce municipalni politiky na Grovni Uzemni samospravy, je
nastrojem realizace volebnich programu. Je dileZitym nastrojem prosazovani lokalnich a
regionalnich zajmi a preferenci obyvatelstva daného uzemi, nastrojem financovani potieb

lokélniho a regionalniho vetejného sektoru, je nastrojem Fizeni.«

Rozpocet obsahuje odhad ptijmi a nasledné rozdé€leni vydajii obecnich financi a je
schvalovan v navaznosti na rozpocCtovy vyhled. Zpravidla je rozpocet sestavovan jako
vyrovnany, kdy se piijmy rovnaji vydajim. Mlze ale nastat situace, kdy je schvalen jako
piebytkovy nebo naopak schodkovy. V ptipadé piebytkového jsou piijmy vysSi nez
vydaje, coz umoziuje piebyteCné piijmy vyuzit v nasledujicich letech. Mén¢ oblibenym
rozpoctem je schodkovy, kdy vydaje naopak prevysuji pfijmy. Takovy rozpocet miize byt
schvalen pouze v pfipadé€, ze schodek je mozné uhradit finanénimi prostiedky z minulych
let, prodejem dluznych nebo majetkovych cennych papirii, smluvné zabezpecenou ptjckou

& prodejem vlastnich dluhopist.
Clenéni vydaji rozpoétu tizemni samospravy dle funkci:

,,INejvetsi skupinu vydajl rozpoctu izemni samospravy tvoii alokacni vydaje, které
mohou byt bézné a kapitalové. Alokacni vydaje maji i urCité stabiliza¢ni ucinky. Napf.
prostiednictvim nakupu sluzeb od soukromych firem ovliviiuji obce a kraje celkovou
poptavku, to ma vliv na rist pracovnich pfilezitosti a stabilizaci zamé&stnanosti piipadné

tw ;o7 ’ v . .4
snizovani miry nezamé&stnanosti v obci.

Alokacni vydaje zahrnuji vydaje na nadkup sluzeb, napt. od soukromych firem, a to
vétSinou pro zabezpeCovani vetfejnych statkli pro obcany, dale vydaje na financovéni

¢istych a smiSenych vetejnych statki, které zajisSt'uje tzv. organizacni slozka a ptispévkové

! Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004,
ISBN 80-7261-086-4

2 Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004,
ISBN 80-7261-086-4, s. 201

3 Provaznikov4, R., Financovani mést, obci a regionti. 1.vydani. Praha: GRADA, 2009,
ISBN 978-80-247-2789-9

* Pekova, J., Pilny, J., Vefejna sprava a finance vefejného sektroru, 3. vydani, ASPI 2008, s.277,
ISBN 978-80-7357-351-5
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organizace ziizované obci €i krajem, a to formou dotaci ¢i ptispevku, zvIast’ clenénych
na bézné a kapitalové. Na vysi téchto vydaji ma vliv nejen rozsah lokalniho a regionéalniho
vefejného sektoru, ale i rozsah odpovédnosti i pravomoci obci a kraji za zabezpeCovani
tzv. upiednostnénych vetejnych statkli a statkli piesahujicich svym vyznamem piislusnou

obec, oblast vyuzivanych i ostatnim obyvatelstvem.

Redistribu¢ni vydaje jsou velmi malé. Jsou to pouze doplikové penézni transfery
obyvatelstvu, nebot’ rozhodujici ¢ast socialnich davek je poskytovana obantim ze statniho

rozpo&tu. Maji charakter b&znych vydaji.!

,»Stabilizacni — vyuziti na Grovni Uzemni samospravy je rovnéz omezené, nicméné
ve vyspélych zemich tzemni samosprava svymi aktivitami ovliviiuje rast ekonomického

potencialu daného uzemi, napf. buduvanim technické infrastruktury.«?

3. 1. Rozpoctovy vyhled

Stézejnim je pro sestaveni ndvrhu rozpoctu tak zvany rozpoctovy vyhled.
Podminkou vsak je, ze sestaveny rozpoc¢tovy vyhled musi byt tak podrobny, jako rozpocet,
ne jen v zékladnich udajich tak, jak uklada zakon. Do navrhu zédkona jsou zafazeny veskeré
naroky zastupiteld eventudlné pozadavky organizaci, které zastupitelstvo fidi. Tyto naroky
jsou rozdélené na piijmy, bézné vydaje a kapitdlové vydaje. Pro urychleni této casti
rozpoctu je vyhodné stanovit si zavazné limity pro provozni vydaje, ¢imz je ziskan vétsi
prostor na samotné jeho projednévani, které provadi rada obce. Pfipadné ndmitky a
pozadavky jsou pak zastupitelstvem zpracovany do navrhu rozpoctu. Navrh rozpoctu musi
byt poté fadné zvetejnén na Ufedni desce po dobu 15 dnt, tak dostdvaji obcané obce

prostor k vyj adieni.’

Rozpoctovy vyhled upravuje také zakon o rozpoctovych pravidlech tuzemnich

rozpoctl:

' Pekova, J., Pilny, J., Vefejna sprava a finance vefejného sektroru, 3. vydani, Praha, ASPI 2008,

ISBN 978-80-7357-351-5

2 Pekova, J., Hospodafeni a finance tUzemni samospravy, Praha, Management press, 2004, s.201,
ISBN 80-7261-086-4

3 Provaznikova, R., Financovani mést, obci a regiont. 1.vydani. Praha: GRADA, 2009,

ISBN 978-80-247-2789-9
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,»(1) Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem uzemniho samospravného celku
nebo svazku obci slouzicim pro sttednédobé finan¢ni planovani rozvoje jeho hospodateni.
Sestavuje se na zakladé uzavienych smluvnich vztaha a pfijatych zavazki zpravidla na 2

az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet.

(2) Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni udaje o ptijmech a vydajich,
zejména o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a pottebach
dlouhodobé¢ realizovanych zdmért. U dlouhodobych zavazkii se uvedou jejich dopady
na hospodafeni uzemniho samospravného celku nebo svazku obci po celou dobu trvani

, 1
zavazku.“

3. 2. Obsah rozpoétu

,»RozpocCty obce obsahuji pfijmy a vydaje, které maji vztah k ¢innosti samospravy, dale
obsahuji finan¢ni vztahy k vefejnému sektoru, k podnikatelskym subjekttim, k rozpoctové
soustavé, tj. ke rozpoctu a statnim fondiim, k ostatnim obcim a k ostatnim subjektlim napf.

pen&znimu ustavu.«?

3. 3. Rozpoctovy proces

,RozpoCtovym procesem se rozumi souhrn ¢innosti, které jsou nezbytné k fizeni
hospodafeni uzemniho samosprdvného celku v daném rozpoctovém obdobi. V Ceské
republice je rozpocet zéklad finan¢niho hospodateni obce (kraje). Jednotlivé faze rozpoctu

Ize rozdslit do n&kolika etap. *

Prvotni ¢asti je analyza minulého obdobi a pro nadchazejici rozpoctové obdobi

stanoveni priorit, nasleduje sestaveni ndvrhu rozpoctu na zékladé rozpoctového vyhledu,

! Zakon &.250/2000 Sb.o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétd, §3

2 Pekova, J., Pilny, J., Jetmar, M., Vefejna sprava a finance vetejného sektoru. 3.vydani. Praha: ASPI, 2008,
s.264, ISBN 978-80-7357-351-5

3 Provaznikova, R., Financovani mést, obci a regiontl. 1.vydani. Praha: GRADA, 2009, s. 70,
ISBN 978-80-247-2789-9
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déle projednani a nasledné schvaleni rozpoctu, piehled o skutecném plnéni, nesmi chybét

nasledna kontrola a aktualizace programu rozvoje a rozpo&tového vyhledu.'

3. 4. Rozpoctové obdobi

,Rozpoctové obdobi na Urovni Uzemni samospravy je v kazdé zemi shodné
s rozpo¢tovym obdobim celé rozpoctové soustavy. Trva jeden rok a ve vétSin€ zemi se
kryje s kalendarnim rokem (i v CR). Samotny rozpoctovy proces, tj. vSechny etapy

rozpo&tového procesu, je viak delsi, zpravidla zahrnuje dobu 1,5 — 2 roky*.

Zakon €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech zemnich rozpoctt také hovoti o
rozpoctovém provizoriu, tedy jak postupovat v piipade€, ze rozpocet neni schvélen
pied 1. lednem rozpoctového roku. Zakon uptesnuje tyto postupy nasledovné:

(1) Nebude-li rozpocet schvalen pted 1. lednem rozpoctového roku, fidi se
rozpoc¢tové hospodateni tzemniho samospravného celku nebo svazku obci v dobé
do schvéleni rozpoctu pravidly rozpoctového provizoria.

(2) Pravidla rozpoctového provizoria potiebna k zajisténi plynulosti hospodateni na
vlastni urovni 1 na urovni nizsich stupni rozpoctové soustavy a u pravnickych osob
financovanych z tzemnich rozpocti stanovi

a) zastupitelstvo kraje pro hospodateni kraje,

b) zastupitelstvo obce pro hospodateni obce,

¢) organy svazku obci pro hospodaieni svazku obci.

(3) Rozpoctové piijmy a vydaje uskutecnéné v dobé rozpoctového provizoria se

stavaji piijmy a vydaji rozpo&tu po jeho schvaleni.’

! Provaznikové, R., Financovani mést, obci a regiontl. 1.vydani. Praha: GRADA, 2009,
ISBN 978-80-247-2789-9

2 Pekova, J., Hospodateni a finance tzemni samospravy, Praha, Management press, 2004, s. 211,
ISBN 80-7261-086-4

3 Zéakon &.250/2000 Sb.o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpoétd, §13
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Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti potom

konkrétn¢ shrnuje rozpocet nasledovne:

(1) Rozpocet izemniho samospravného celku a svazku obci je finanénim planem,

jimz se tidi financovani ¢innosti izemniho samospravného celku a svazku obci.
(2) Rozpoctovy rok je shodny s rokem kalendainim.
(3) Pti zpracovani ro¢niho rozpoctu se vychazi z rozpo€tového vyhledu.

(4) Rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany. Muze byt schvalen jako
piebytkovy, jestlize nekteré piijmy daného roku jsou urCeny k vyuziti az v nasledujicich

letech nebo jsou-li ureny ke splaceni jistiny uvért z predchozich let.

(5) Rozpocet muze byt schvalen jako schodkovy jen v ptipade, ze schodek bude

mozné uhradit
a) financnimi prostiedky z minulych let, nebo

b) smluvné zabezpecenou puajckou, 5) ivérem, 6) ndvratnou financni vypomoci
nebo vynosem z prodeje komundalnich dluhopist uzemniho samospravného celku (dale jen

"navratné zdroje").

(6) Kladny zustatek finan¢nich prostfedkl rozpoctového hospodateni bézného roku
se prevadi k pouziti v dalS$im roce, a to ke kryti rozpoctovych vydaji, anebo se prevadi

do penéznich fondu.

(7) Schodek hospodateni se uhrazuje z finan¢nich prostfedkt z minulych let nebo

se kryje z navratnych zdrojt splatnych z rozpoétu v nasledujicich letech.'

Dle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé tiidi legislativa rozpoctovou
skladbu podle n¢kolika hledisek. Jednim z nich je tfidéni druhové:

Ttida 1 — Danové piijmy
Ttida 2 — Nedanové piijmy
Ttida 3 — Kapitalové ptijmy
Ttida 4 — Pfijaté dotace
Ttida 5 — Bézné vydaje

! Zakon &.250/2000 Sb.o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpoéta, §4
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Ttida 6 — Kapitalové vydaje
Ttida 7 — Ostatni vydaje

Tiida 8 — Financovani |

3. 5. Rozpocet municipality

Rozpoctovy proces na municipalni trovni je ¢innost vykonného orgéanu, v piipadé
Kostomlat zastupitelstva, kterd v sob& zahrnuje analyzu rozpoctu ptredchazejiciho,
sestaveni navrhu nového rozpoctu s jeho projednavanim a schvalenim, samotnou realizace,
prabéznou a naslednou kontrolu plnéni rozpoctu obce. Rozpocet je kazdorocné sestavovan
a schvalovan realné, pravdivé a podle zasady dlouhodobé vyrovnanosti, kterd je zddouci

pro uspésné hospodateni obce.

Rozpoctovy proces je velmi slozity a hlavné zdlouhavy postup nepostradatelny
pro spravu daného uzemniho celku v uréitém rozpoctovém obdobi. Planovanim rozpoctu
se na urovni obce zaobird financni vybor. Ten pracuje na planu pfijmua a vydajli v pribéhu
roku ptedchazejiciho, jenz je tvofeny na jedno rozpoctové obdobi, tedy jeden kalendaini
rok. Spravné a racionalni rozvrzeni obecniho rozpoctu je zdlouhavé diky nékolika nutnym
fazim.

V prvni fad€ je nutné provést analyzu rozpoctu piedchazejiciho, ze kterého také
vychéazi novy rozpoc¢tovy navrh stanoveny na zaklad¢ priorit pro nadchdzejici obdobi a
spravné odhadnout budouci piijmy a vydaje. Nasleduje sestaveni navrhu konkrétnich
pozadavkll na planovany kalendaini rok, ktery odrazi vazby se statnim rozpoctem,
pfipadné s rozpoctem kraje nebo svazku obci. Navrhem a sestavenim rozpoctu se zaobira
vykonny organ obce, kterym je ve vétsiné ptipadd financni odbor. Obec Kostomlaty nad
Labem ale takovy odbor nespravuje, proto spada sestavovani rozpoctu pod povinnosti

zastupitelstva.

Zcela v pravomoci zastupitelstva je samotné schvalovani rozpoctu, o kterém se
hlasuje. Schvaleny rozpocet je obec povinna vyvésit obvyklym zplisobem. Miize ale nastat
také situace, kdy rozpocet neni schvalen pred zacatkem rozpoctového obdobi. V takovém
piipadé zvoli obec docasné feSeni a do schvaleni rozpoctu hospodafi s rozpoctovym

provizoriem. To vychazi ze skutecnosti stejného obdobi v predeslém rozpoctovém obdobi.

' Vyhlaska ¢. 323/2002 Sb.
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Posledni fazi rozpoctového procesu je samotné zvetejnéni tedy zasada publicity.
Obcané obce maji pravo nahlédnout do rozpoctovych planti a nasledné se piipadné

na zasedani zastupitelstva k nému vyjadit.'

,»Vysledkem publicity rozpoctu je dikladna informovanost obcani o hospodateni

2
obce*.
Podrobné popisuje prava ob¢anti zdkon:

d) vyjadfovat se k navrhu rozpoctu obce a k zavérecnému uctu obce za uplynuly
kalendaini rok, a to bud’ pisemn¢ ve stanovené lhité, nebo ustné na zasedani zastupitelstva

obce,

e) nahlizet do rozpoctu obce a do zavére¢ného uctu obce za uplynuly kalendaini
rok, do usneseni a zapist z jednani zastupitelstva obce, do usneseni rady obce, vybora

zastupitelstva obce a komisi rady obce a pofizovat si z nich vypisy.’

Dalsi povinnosti obce je informovat své obCany o pribézné i nasledné kontrole.
Pribézna kontrola zajistuje vyrovnanost a odstranuje nechténé schodky. Po skonceni
rozpoctového obdobi je provedena néasledné kontrola, kterou provadi kontrolni vybor obce.

Dalsi povinnosti uklada obcim zakon:

(4) O provedené kontrole vybor potidi zapis, ktery obsahuje, co bylo kontrolovéno,
jaké nedostatky byly zjiStény a ndvrhy opatfeni smétujici k odstranéni nedostatkti. Zapis
podepisuje ¢len vyboru, ktery provedl kontrolu, a zaméstnanec, jehoz Cinnosti se kontrola
tykala.

(5) Vybor ptedlozi zéapis zastupitelstvu obce; k zapisu pfipoji vyjadieni organu,

poptipadé zaméstnancd, jejich innosti se kontrola tykala.*

Tento piehled o skuteéném plnéni rozpoctu obce se nazyva zaveéreény ucet obce.

! Provaznikov4, R., Financovani mést, obci a regionti. 1.vydani. Praha: GRADA, 2009,
ISBN 978-80-247-2789-9

2 Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004, s. 212,
ISBN 80-7261-086-4

3 Zakon &.128/2000 Sb. o obcich (obecni ziizeni), §16
* Zakon ¢.128/2000 Sb. o obcich (obecni ztizeni), §119
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»wZaveéreény ucet spolu se zpravou o vysledcich prezkoumani hospodateni obce
za uplynuly kalendaini rok projednd zastupitelstvo obce do 30. Cervna nasledujiciho roku a

piijme opatfeni k napraveé nedostatka.

Zaveérecny ucet obce obsahuje udaje o piijmech a vydajich, vyictovani k okresnim
ufadim, ke statnimu rozpoctu nebo k organizacim zfizovanych obci. Kontrolni komise
) v . , P A, , . 1 . . v SN
nasledné projedna zavérecny ucet obce, ktery pak schvaluje.” Povinnosti o pfezkoumani

hospodareni obce uklada zakon:

,»(1) Obec pozada o ptfezkoumani hospodareni obce za uplynuly kalendaini rok
ptislusny krajsky rad, anebo zada pfezkoumani auditorovi nebo auditorské spole¢nosti

(dale jen "auditor"). Pfezkoumani hospodateni obce provadi kraj v pfenesené ptisobnosti.

(2) Nepozada-li obec o prezkoumani svého hospodareni piislusny krajsky trad, ani

nezada piezkoumani auditorovi, ptezkouma hospodareni obce ptislusny krajsky urad.
(3) Prezkoumani hospodateni upravuje zvlastni pravni piedpis.15b)

(4) Néklady na pfezkoumani hospodafeni obce auditorem uhradi obec ze svych

rozpo&tovych prostiedki.« 2

3.5. 1. Zmény rozpoctu béhem roku

Rozpocet obce je zamérné sestavovan s nalezitym ptredstihem praveé z toho divodu,
aby bylo efektivné zajisténo fizeni hospodaieni izemniho samospravného celku v daném
rozpoc¢tovém obdobi. Samoziejmé Ze ale ani zastupitelstvo obce, které rozpocet sestavuje,
nedokaze naprosto piesné odhadnout, jaké budou skutecné piijmy a vydaje ve sledovaném
obdobi, dalsim diivodem mohou byt organiza¢ni, metodické a vécné zmény. Organizacni
zménou je napiiklad zruSeni piispévkové organizace, zalozeni spoleCnosti s rucenim
omezenim, atd. DalSim podnétem ke zméné rozpoctu muze byt napiiklad zména sazby
DPH, tedy naslednd metodicka zména. NejCastéji se obec setkdva s vécnymi zménami,

které objektivné plsobi na hospodaieni obce. Takovou zménou miize byt napiiklad

! Zakon &.128/2000 Sb. o obcich (obecni ztizeni), §43
% Z&kon €.128/2000 Sb. o obcich (obecni ztizeni), §42
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neoCekavané zvyseni cen dodavek elektrické energie nebo situace, kdy se béhem roku
narodi vice déti, nez bylo pfi pldnovani rozpoctu pocitdno. Zvedne se tedy vyse piispévkl
ve form¢ darti pro obyvatelstvo (vitdni obCankii a stim spojené dary pro novorozené

obcany atd.).

Na zaklad¢ téchto dlivodl provadi zastupitelstvo obce zpravidla jednou béhem roku
tak zvané zmény rozpoctu, kde upfesni, ¢i poupravi n€které polozky na zéklad€ aktualnich
skutecnosti. Konkrétni ¢astky schvaleného rozpoctu jsou upravovany podle skute¢nych cen
sluzeb a zbozi, které se béhem roku odchylily od vyse, se kterou bylo pocitano pfti
sestavovani rozpoctu. Operativné jsou tedy upraveny financni €astky u jednotlivych
paragrafi a jejich polozek. Tato rozpoctovd opatfeni jsou evidovana podle casové

posloupnosti a pro jejich zpracovani plati stejna pravidla jako pro rozpocet obecné.

Zmény rozpoctu neboli rozpoctova opatieni maji tedy za kol ptesun rozpoctovych
polozek, pfi némz se ovliviiuji ptfijmy a vydaje, ale neméni se jejich celkovy objem nebo
schvaleny rozdil. Dal§im opatfenim je pouzit nové, rozpoctem nepiedvidané piijmy
k thradé¢ novych, ¢imz se objem rozpoctu celkové zvysi. V neposledni tadé je
rozpoCtovym opatfenim vazani rozpoctovych vydaja, jestlize dojde k neplnéni

v , vrt o wr . v |
rozpoctovych piijmu, ¢imz se objem rozpoc¢tu naopak snizuje.

3. 6. BéZny rozpocet a kapitalovy rozpocet

Hospodafeni municipality jakozto tzemné samospravného celku je zafazeno
do vetejnych rozpoctii. Nastrojem tohoto celku je potom rozpocet rozdéleny na dvé ¢asti a
to bézny a kapitdlovy rozpocet. Kazdy znich vystupuje sdm za sebe, 1 kdyz se

pii vyhodnocovani hospodatfeni uzemniho celku hledaji mezi nimi urcité vazby.
3. 6. 1. BéZny rozpocet

Do bézného rozpoctu se zahrnuji vydaje a ptijmy opakujici se kazdoro¢né, které se
prirozené vztahuji k danému rozpoctovému roku. Neopakuje se sice piesna vyse polozek, i
kdyz zména mezi jednotlivymi roky je relativné mala. Rovnaji-li se bézné vydaje béznym

piijmim, je bézny rozpocet vyrovnany. V piipadé¢ pievySujicich piijmi je rozpocet

! Pekova, J., Pilny, J., Vefejna sprava a finance vetejného sektroru, 1. vydani, Praha, ASPI 2002,

ISBN 80-86395-21-9

21



oznacovan jako piebytkovy a vopacném piipadé schodkovy. V pribéhu roku, tedy
rozpoctového obdobi se velmi Casto kratkodobé nedostdva nendvratné piijmy na kryti
vydajii v dasledku casového nesouladu mezi tokem pifijmi a tokem vydaji. V ptipade
absence rezerv, se na dorovnani a tedy dosaZeni rozpoctové bilance, vyuziva navratny
kratkodoby uvér. Piijmové a vydajové ucty prislusného uzemniho rozpoctu jsou vedeny
v penéZznim uUstavu. Jeho prostiednictvim je uskute¢iiovano pokladni plnéni pfijmu i vydajt
rozpoctu — vyuziva se zpravidla kontokorentni uvér. Kratkodoby prebytek rozpoctu je vice
nez zadouci financn¢ investovat. Idedlnim stavem je, kdyz lze pfijaté uroky pouzit
k uhradé¢ arokt z ¢erpanych kratkodobych uvért. Z dlouhodobého hlediska je tedy zZadouci

. ety <o o 1
piebytek, nebo minimaln¢ vyrovnanost bézného rozpoctu.

“Dlouhodobé schodkovy bézny rozpocet je nezddouci, a je proto nutné analyzovat
pric¢iny schodkovosti. Miuze byt zplisoben Spatnym hospodafenim daného ¢lanku tzemni
samospravy, muze vSak byt ovlivnén i financni nedostatecnosti (fiskdlnim stresem)
v dtsledku toho, Ze neni koordinovéna decentralizace kompetenci ve vefejném sektoru a
fiskalni decentralizace. Ex ante je vSak obtizné objektivné napldnovat objem finan¢nich
prostiedktli pottebnych na decentralizaci kompetenci na izemni samospravu. Dlouhodobé
je prebytkovy rozpocet jako vysledek hospodaieni zarukou splaceni vyuzivanych
navratnych pfijmim financovani investic v budoucnu, umoziuje analyzovat inosnou vysi

v 7 r v 2
ro¢ni dluhové sluzby*.

Bézny rozpocet by tedy mél zahrnovat poplatky a pfijmy danové (svéfené dané,
sdilené¢ dané, mistni poplatky, spravni poplatky), nedanové (pfijmy z prondjmu obecniho
majetku, uzivatelské poplatky za sluzby, zisk z obecnich podnikt, dividendy z akcii, piijaté
uroky) a piijaté transfery (ucelové a neticelové). Na druhé strané vydaji bézného rozpoctu
jsou placené uroky, vetejné zdravotnictvi, zabezpeCeni potfadku v obci, zajiSténi

komunalnich sluzeb nebo vetejné sluzby vSeobecné.

! Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004,
ISBN 80-7261-086-4
2 Pekova, J., Hospodafeni a finance tzemni samospravy, Praha, Management press, 2004, s. 204,

ISBN 80-7261-086-4
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3. 6. 2. Kapitalovy rozpocet

Kapitalovy rozpocet mize vyjit stejné jako jakykoli jiny vyrovnané, coz je zadouci
stav, ptebytkové nebo schodkové — v ptipadé kapitalového rozpoctu deficitng. V piipadé
rovnosti pfijmi a vydaji, je kapitalovy rozpocet vyrovnany. V piipadé, Ze jsou kapitalové
vydaje vétsi, je deficitni. Ve tfetim ptipadée, tedy jsou-li kapitdlové vydaje mensi, je
kapitalovy rozpocet prebytkovy. VéEtSinou vSak chybéji nenavratné piijmy na financovani
investic v lokalnim, resp. regiondlnim vetfejném sektoru. Musi se tedy piijmy kapitalového

rozpo&tu dopliiovat navratnymi pijmy (které vyrovnaji bilanci kapitalového rozpottu).'
Pekova také uvadi ptijmy a vydaje kapitalového rozpoctu:
,,Pijmy:
- zprodeje majetku, kapitdlové pfijaté dotace zrozpoCtové soustavy, piijmy

zpujcek atd., pfijmy zemise vlastnich obligaci, piebytek bézného rozpoctu, dary

na investice atd.
Vydaje:
- na investice, kapitdlové dotace jinym rozpoctim, na ndkup obligaci, akcii,

poskytované stiednédobé a dlouhodobé ptijcky, splatky diive pftijatych puajcek, kryti

deficitu bézného rozpoctu

Jestlize izemni samosprava oddélené hospodaii v ramci bézného a kapitalového
rozpoctu, mize byt ptebytek bézného rozpoctu prevadén do kapitdlového rozpoctu a
naopak schodek bézného rozpoctu miize byt kryt pfevodem z kapitdlového rozpoctu.
Jestlize je bézny rozpocet deficitni, zavisi uhrada deficitu na tom, zda v kapitdlovém
rozpoctu jsou pottebné finan¢ni prostiedky. Jestlize v kapitdlovém rozpoctu se nedostavaji
finan¢ni prostfedky ke kryti deficitu bézného rozpoctu, je nutné pfistoupit k prodeji
majetku, aby se ziskaly potiebné financni prostiedky, nebo k ndkladnéjSimu feSeni
financovani deficitu bézného rozpoctu, a to prostiednictvim vyuziti ivéru nebo k emisi

dluhopist. Tyto pfijmy jsou pak pifijmem kapitalového rozpoctu a b&zny rozpocet se

1 p v s , ; ;
Pekova, J., Hospodafeni a finance izemni samospravy, Praha, Management press, 2004,

ISBN 80-7261-086-4
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vyrovnava prostfednictvim vztahu ke kapitdlovému rozpoctu. V praxi se piijmy z emise

w 1

dluhopist spiSe vyuzivaji na doplnéni pfijmt kapitdlového rozpoctu®.

3.7. Bézné vydaje
,»Z béznych vydaju se financuji bézné, pravidelné se opakujici potieby v ptislusném
roce — rozpoctovém obdobi. Proto se nékdy hovoii o neinvesti¢nich nebo provoznich

vydajich, tzn. zejména organizaci v lokdlnim a regionalnim vefejném sektoru, které

zajistuji pro obCany vetejné statky (napi. v CR v souCasné dobé organizacni slozky a

v r . v v ’ v . r ’ 2
piispévkové organizace, v¢etné obecniho ¢i krajského tradu)®.

,,B&zné vydaje se d¢li na:

- neinvesti¢ni ndkupy — opétované (maji pfimou protihodnotu) vydaje za zbozi
a sluzby, neinvesti¢ni povahy a naklady, které souvisi s pracovni silou —

mzdy, pojistné.

- neinvesti¢ni transfery — neopétované vydaje na neinvesti¢ni ucely, které

mayji charakter dotaci, pfispévkil a davek poskytovanych mimo rozpoctovou
jednotku

- neinvesti¢ni ptjcky — navratné poskytované prosttedky (ptjcky) jinym
subjektiim na neinvesti¢ni Gcely*

Obecné se lze setkat s nékolika hledisky ¢lenéni vydaji Gzemnich samosprav.
Nejuzivangj$im hlediskem je ekonomické, které rozdéluje vydaje na bézné a kapitalové.
Béznymi vydaji je financovani potieb v pfislusném rozpoctovém roce, které se opakuje

v kazdém plénu rozpoctu, jen vySe se muze meénit sohledem na aktudlni situaci.

! Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004, s. 205, ISBN 80-
7261-086-4

2 Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004, s. 333, ISBN 80-
7261-086-4

3 Kinst, J., Paroubek, J., Rozpoctova skladba v roce 2007 a praktické piiklady, Ostrava: ANAG, 20006, s. 24,
ISBN 80-7263-356-2
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Do béznych vydaju jsou tedy zahrnuty naptiklad platy zaméstnancti obce, ndkup sluzeb
nebo energie, ¢i socialni davky. Napiiklad podle bankovnich udaji o pokladnim plnéni

statniho rozpo&tu tvori pravé socialni davky nejvétsi ¢ast b&Zného vydaje statu.'

3. 7. 1. Ukazatele sledovani béZnych vydaji

Jak uvadi Provaznikova: ,,Méfeni urovné sluzeb a kontrola jejich kvality jsou
zékladnimi prvky jak vztahu mezi zemni samospravou a organizacemi poskytujicimi
sluzby, tak vztahu Gzemni samospravy a jejimi ob&any. Uroveti a kvalitu sluZeb je nutno
vzdy pométovat s hlavnimi cili a u€inky sluzby. Ke klicovym aspektim, kterym je tieba
pii méfeni Urovné vetejnych sluzeb vénovat pozornost, je otazka méfeni vystupu
(vefejnych sluzeb a statkli) a jeho kvality a definovani soustavy metod a vhodnych

ukazatelt.*?

,Kvantitativné lze fyzicky vystup vefejné sluzby méfit jako zakladni jednotku
sluzby v definované kvalité. Nékdy se Ize setkat s oznacenim vystupu jako vykon, ktery je
kvantifikovatelny a je spojen s ¢innostmi, kterymi piislusnd c¢ast veiejného sektoru
uspokojuje potieby. Vykon lze stanovit absolutné¢ — napiiklad v tundch, metrech
¢tvereCnich, poctem vyprazdnénych kontejnerd, poctem obslouzenych obyvatel (jeho
vypovidaci schopnost je vSak mald, a proto je vhodnéjsi jej vyjadfovat v pomérovych
ukazatelich — napt. pocet vyprdzdnénych kontejnerti na jednoho obyvatele, pocet zakl

na jednoho ucitele apod).

Kvalitu vefejnych sluzeb lze posuzovat jak ze strany poptavky, tak ze strany
nabidky. Obvyklou vlastnosti vefejnych sluzeb je vyskyt komplexu kvalitativnich
charakteristik, jimZ je pfisuzovana rizna dulezitost. Tato vlastnost je vyznamnd zejména
u poptavkové strany a zpravidla piestavuje subjektivni hodnoceni jednotlivych vlastnosti

vefejné sluzby, uzitku a jeji pottebnosti.

! Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004,
ISBN 80-7261-086-4
2 Provaznikové, R., Financovani mést, obci a regionti. 1.vydani. Praha: GRADA, 2009., s. 263,

ISBN 978-80-247-2789-9
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komplexné&j$i nez v soukromém sektoru. Zatimco v soukromém sektoru uspokojeni
potieby a prani zakaznika vede k rGstu prodejii a tim ziskd, u vetfejnych sluzeb se toto
muze stat kontraproduktivnim. Rist jejich kvality miize vést k rostouci poptévce po sluzbg,

coz zvysuje vydaje na sluzbu oproti limitovanym zdrojam.

Uzemni samosprava by se pii posuzovani kvality sluzeb méla zaméfit na tyto

aspekty:

- Kvalita komunikace — kvalitni sluzba pfedpokladd efektivni komunikaci

s uzivatelem, odrazi jeho potieby a pozadavky a snazi se je dat do souladu.

- Kvalita specifikace a vymezeni sluzby — je zalozena na standardu a
definovanych prioritach, které by mély byt jasné personalu poskytujicimu

sluzbu 1 vefejnosti.

- Kuvalita poskytovani — kvalita sluzby zohledniuje i zptisob poskytovani sluzby a

je dulezita, jestlize neni splnén standard sluzby.

- Kovalita personalu a systému — kvalita je véci piistupu zaméstnancii a personalu.
Kvalitni sluzba by méla byt poskytnuta vySkolenym a pfijemnym personalem,

ktery je zapojen do vybéru standardd a tim je i motivovan k jejich dodrzovani.*'

3. 8. Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje jsou potom takové, které dokazou vytvaiet budouci vyhody.
Vznikaji, je-li tfeba financovat dlouhodobé, zejména investi¢ni potifeby. Doba udrzitelnosti
téchto financovanych potieb pifesahuje danovy, neboli rozpoctovy rok. S kapitadlovymi
vydaji se obec setkava v pifipadé, Ze vynaklada vydaje na pofizeni novych investic nebo
pii splaceni jistin pujcek, které byly v minulosti piij¢eny za ucelem splaceni investice.
Uroky z takového pujéeni se ale plati z bézného rozpoétu. Projekt by totiz mél mimo jiné
obsahovat celkové naklady, ztoho celkové naklady az do konce ptfedchazejiciho, ale

1 daného roku, déle ocekavané vydaje roku nasledujiciho, odhadové néklady na dokonceni

! Provaznikov4, R., Financovani mést, obci a regionti. 1.vydani. Praha: GRADA, 2009,s. 263-264,
ISBN 978-80-247-2789-9
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projektu a v neposledni fad¢ zdroje, ze kterych ma byt projekt financovan. Jelikoz tyto
naklady daleko piesahuji aktudlni rozpoctovy rok a navic vytvari budouci vyhody, jsou

fazené do kategorie kapitalové.'

,Kapitdlovymi vydaji, téZ nazyvanymi jako investicni naklady nebo investice
do stalych aktiv, jsou kapitdlové vydaje na pofizeni nehmotného investicniho majetku
(nehmotné investice jako napft. autorskd prava, licence, receptury, atd.), kapitalové vydaje
na pofizeni hmotného investicniho majetku (jako napft. stavby, pozemky, budovy, sbirky,
umeélecka dila, taznd zvirata, atd.), kapitadlové vydaje na nakup finan¢niho majetku
dlouhodobé povahy (finan¢ni investice jako napf. nakup majetkovych cennych papird, jako
jsou akcie, dlouhodobé pijcky poskytnuté podnikem, ndkup uvérovych cennych papird,
jako jsou sménky, obligace atd.), kapitalové vydaje na investicni piijcky, splatky tvéra a
dalsi.

- na potizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

kapitalové vydaje (tfida 6) se dale déli na:

- investi¢ni ndkupy - opétované vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku, akcii a majetkovych Casti jako néstroje rozpoctoveé

politiky

- investi¢ni transfery - neopétované vydaje majici charakter dotaci a ptispévkil

na investi¢ni ucely poskytovanych mimo rozpoctovou jednotku

- investicni pujcky - navratné poskytované prosttedky jinym subjektim
662

na investi¢ni ucely
Provaznikové uvadi: ,,Kapitalové vydaje by méely u vSech projekt zahrnovat:
- celkové naklady projektu

- celkové naklady az do konce piedchoziho roku

! Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004,
ISBN 80-7261-086-4

% Kinst, J., Paroubek, J., Rozpoétova skladba v roce 2007 a praktické piiklady.Ostrava: ANAG, 2006, s. 25,
ISBN 80-7263-356-2
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- celkové néklady az do konce daného roku

- ocekavané vydaje v pribéhu nasledujiciho roku

- odhadované ndklady na dokonceni projektu, které vzniknou na konci roku,
pro ktery sestavujeme rozpocet

- identifikaci zdrojli, ze kterych se bude dany projekt financovat (zpravidla se
jednéd o transfery z bézného rozpoctu — piebytek bézného rozpoctu, vynosy
z prodeje majetku, piijcky a emise obligaci, vnitini transfery — FRR, investi¢ni

dotace, potizovani budov a zafizeni leasingem, fond odpist)«."

3. 8. 1. Zpiisoby hodnoceni kapitalovych vydaji

,ZabezpeCovani vetejnych statkli v lokdlnim a regionalnim vefejném sektoru casto
vyzaduje investice a vytvari tlak na objem kapitalovych vydaji tzemniho rozpoctu.
Ponévadz potieby obci a regionii vétSinou pievySuji moznosti jejich financovani, je
dilezité vypracovat dlouhodobou strategii zabezpeceni vefejnych statkli na zaklade¢
dlouhodobé¢ prognédzy finan¢niho hospodateni, dlouhodobé prognézy vyvoje jednotlivych
druhti pfijmu i jednotlivych druhli vydaji a rozboru priorit obanti. Obecnym vychodiskem

je dlouhodoby plan ekonomického a socidlniho rozvoje obce, mikroregionu, regionu.

Zaroven je nutné zvazit prednosti a nedostatky ruznych zplsobii zabezpeceni

vetejného statku, to znamena prostfednictvim
- své neziskové organizace, nebo
- nevladni neziskové organizace, nebo
- soukromé firmy, zpravidla na zaklad¢ verejné soutéze, nebo

- zalozenim spolec¢ného podniku, tj. spolecnou Ucasti (participaci) vetejné¢ho a

soukromého sektoru (s ohledem na charakter sluzby a konkurenéni prostredi)«.?

Muze ale nastat situace, kdy je nutné vyuzit investic pro zabezpeceni vetejnych statkd, to

je tfeba v pfipadé, kdy neni mozné vetejné statky zabezpecit pomoci organizace

! Provaznikové, R., Financovani mést, obci a regionti. 1.vydani. Praha: GRADA, 2009, s. 212,
ISBN 978-80-247-2789-9
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ve vefejném sektoru. V takovém piipadé musi pfislusny clanek tGzemni samospravy
nejprve analyzovat hospodéarnost kapitalovych vydaji pted tim, nez se pusti do realizace
napf. investicniho projektu. Musi zjistit, zda jsou planované investi¢ni projekty viibec
opravnéné a nasledné stanovit potfadi jejich realizace sohledem na rozvoj nejen
ekonomicky, ale i socidlni, dale s ohledem na finan¢ni naro¢nost investic a samoziejme
s ohledem na dosazitelné¢ finan¢ni zdroje. Piislusny c¢lanek uzemni samospravy si také
musi ujasnit, zda je vhodné a ptedevsim redlné, vsadit na realizaci vice projektii v jednom
roce nebo v kratkém obdobi. Tato situace je totiz zpravidla velmi ndroCna predevsSim
po finan¢ni strance a mnohdy neunosnd pro objem kapitalovych vydaji Gzemniho

o 1
rozpoctu.

V ptipad¢ zabezpeceni vefejnych statkii podminénych investicemi se musi vyhodnostit
nasledujici:
- cil — je tfeba si urCit miru kvality a kvantity, ve které je mozné vefejné
statky financovat do budoucnosti (s ohledem na dostupné zdroje financovani
kapitalovych vydajt, potazmo béznych); urcit skupiny obyvatel, které maji mit

z realizace planovaného projektu prospéch, atd.

- odhad budouciho vyvoje obyvatel — aby bylo mozné stanovit velikost ¢i
kapacitu projektu, je tfeba vytycit predpoklddany pocet potenciondlnich uzivateld,
jejich veék, potfeby. To muze predeslat miru uspokojeni realizovaného projektu

v budoucnosti

- efektivni varianta feSeni — v zdjmu kazdého zfizovatele je maximalni
spolehlivost a hospodéarnost v dlouhodobém horizontu pfi co mozna nejnizSich

nakladech

- zpusob financovdni — je tifeba vycislit soucasné i1 budouci finan¢ni

prostiedky, které by bylo realné uvolnit pro podporu investi¢niho projektu
- pozadavky ekologické povahy — pfi realizaci investiéniho projektu nelze
obejit zdkonné normy, proto je nutné jejich respektovani i s ohledem na mozné

budouci zptisnéni

! Pekova, J., Hospodafteni a finance zemni samospravy, Praha, Management press, 2004,

ISBN 80-7261-086-4
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- vliv na zaméstnanost — s ohledem na hospodaisky rozvoj obce je zadouci
vyhodnotit stabilitu pracovnich pfilezitosti a zaméstnanost a stim souvisejici
schopnost budoucich uzivateli platit poplatky, projekt by mél byt piistupnym
pro rizné piijmové skupiny obyvatel
- vliv budouciho uzivatelského poplatku — vyse tohoto poplatku mize ovlivnit
zajem ze strany uZzivatelli (obcantl), s tim souvisi mozné sniZzeni budoucich
b&znych vydajii obce uzemniho rozpottu.'
Pekova dale hovoii o pfipadu, kdy je vydajovy program spojen s investici. Znamena to
porovnat mozné investi¢ni varianty a vybrat optimalni investi¢ni variantu.

»Standardné se ve vyspélych zemich provadi tzv. pétikrokova analyza:

- analyza potfeb (zda jsou potfebné vetejné statky, zda je potieba likvidovat

negativni externalitu apod.),

- technickd a ndkladova analyza, resp. napf. analyza nakladid uzitku; zda je

investice technicky realizovana, porovnani jednotlivych variantnich feSeni;
- analyza ekonomického, ekologického a socialniho dopadu (druhy uzitkd apod.);

- finan¢ni analyza, tzn. kolik to bude stat, z ¢eho budeme financovat; moznost
pouzit Uvér nebo zdroje zemise dluhopis, analyzovat rGzné zplsoby

financovani potfebné investice, vybrat optimalni variantu financovani
- institucionalni analyza, tzn. kdo provede investici, véetné projektu; rozhodnuti
0 zpusobu zadani investicni veifejné zakdazky, zajisténi smluv s projektantem,

dodavateli apod.
Cilem je dosahnout maximalni aloka¢ni efektivnosti vydajii izemniho rozpo&tu.?

Kromé béznych a kapitalovych se vydaje déli také na planované, resp. planovatelné
a neplanované, tzn. nahodilé, nepldnovatelné. Uzemni samosprava neni uplné sobéstacna,

musi proto ve vydajich respektovat rozpo&tové omezeni dané ptijmy svého rozpoétu.'

! Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004,
ISBN 80-7261-086-4
2 Pekova, J., Hospodateni a finance Gizemni samospravy, Praha, Management press, 2004,s. 343,

ISBN 80-7261-086-4
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3. 9. Efektivnost vydaji uzemnich rozpoctu

V pravém slova smyslu je efektivnost chapana jako vysledek vztahu mezi vstupy a
vystupy ve veiejném sektoru. Aby se pfedchdzelo nezadoucimu trendu, ktery obecné

panuje ve vetejném sektoru a pusobi tak tendence k neefektivnosti, je dlouhodob¢ zadouci:
- snaha maximalizovat vstupy u organizaci

- absence intenzivniho tlaku na snizovani nakladi organizaci — podstatou je

nalézt nastroje, které se zaslouzi o minimalizaci nakladl ve vefejném sektoru

- stagnace vstupu, resp. minimalizace vystupl u organizaci — v diisledku toho, ze
ve vefejnych statcich nefiguruje kategorie zisku, tedy trzni cena, ale jakasi cena

stanovena politickym vyjednavanim v ramci nepfimé volby.?

! Pekova, J., Pilny, J., Vefejna sprava a finance vefejného sektroru, 1. vydani, Praha, ASPI 2002,
ISBN 80-86395-21-9
2 Pekova, J., Hospodateni a finance tizemni samospravy, Praha, Management press, 2004,

ISBN 80-7261-086-4
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4. Obec Kostomlaty nad Labem

Prvni pisemna historicka zminka o Kostomlatech je zroku 1223.

Obec ma od roku 1875 postu a stanici drahy. Zelezni¢ni trat’ se zadala stavét

vroce 1872 od Nymburka do Lysé nad Labem. V obci funguje také

zékladni a matefska Skola.

Obec Kostomlaty nad Labem, ve které momentaln¢ Zije 1787 obyvatel (udaj k 1. 1.
2012), se nachazi v mikroregionu Nymbursko, kraji StiedoCeském a okrese Nymburk.
Nadmoftska vyska je 184 m n. m. a katastraln¢ se rozkladd na 1805 ha. Na mapé lze obec
najit pod soufadnicemi 50°11'4"N a 14°57'14"E. Obec je rozdélena na pét casti —
Kostomlaty nad Labem, Hronétice, Vapensko, Lany a Rozkos. Jiz podle ndzvu je patrné,
ze tudy protéka feka Labe.

Obec navenek reprezentuje pani starostka Mgr. Milena Hercokova, kterda ma
jednoho zastupce. Organizacni strukturu déle tvoii pét ¢lenti rady, patnact zastupitelt, tii

¢lenové finan¢niho a tfi kontrolniho vyboru.

V obci funguje kromé mateiské a zakladni Skoly také Détsky klub Kamarad
pro nejmensi obyvatele. Sportovni vyziti obaniim zajiStuje TJ Sokol nebo hala BIOS,
které je obec zfizovatelem. Dale v obci funguje knihovna, obchody, Dim sluzeb nabizi
¢innost praktického 1ékate, kadeinictvi nebo relaxacni a masazni studio. Na okraji obce
funguje sbérny dvir a nékolik hnizd s kontejnery pro tfidény odpad. Obecni Gfad s obCany

komunikuje pomoci rozhlasu a pravideln¢ vydavanych Kostomlatskych novin.
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5. Anayza vydaji obce Kostomlaty nad Labem
Celkové vydaje na obyvatele

Tabulka ¢.1: Celkové vydaje na obyvatele v letech 2009 - 2011

Celkové vvdaje Celkové vvdaje
Rok | Pocet obyvatel
celkem (v K¢) na obyvatele (v K¢)
2009 1713 29236739,03 17067,57
2010 1745 20695667,23 11859,98
2011 1761 16218351,56 9209,74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Graf ¢. 1: Celkové vvdaje na obyvatele v letech 2009 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Jak je z tabulky a z grafu jednoznacné patrné, celkové vydaje obce na jednoho obyvatele
ve sledovaném tiiletém obdobi znacné klesaji. Je tomu tak napfi¢ tomu, ze pocet obyvatel
obce stale roste. Naklady na jednoho obyvatele se v roce 2011 snizily oproti roku 2009
0 7.857,83K¢. Bylo tomu tak proto, Ze v roce 2009 obec financovala kanalizaci ve spadové

obci Lany.
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Se zaCatkem roku 2010 zacalo také nové volebni obdobi. Zvoleni kandidati zaclenili
do navrhu investi¢nich akci pro volebni obdobi 2010 — 2014 mimo jiné pokracovani
vystavby kanalizace do dalSich obci, rozsifeni kapacity matefské Skoly o dalsi pavilon,
rekonstrukce vytapéni a zatepleni zakladni Skoly, rekonstrukci dalsiho pavilonu na denni
stacionaf pro seniory, vystavbu druhé etapy inZzenyrskych siti. Mezi stalé¢ tikoly by méla
patfit Cistota a bezpecnost v jednotlivych obcich, péfe a tidrzba a postupné rozsifovani
zelen¢é. Dale zatepleni vSech budov v majetku obce a dal$i rekonstrukci chodnikd a

komunikaci. Obec také nezapomina na podporu a rozvoj mistnich tradic. '

! www.kostomlaty-obec.cz
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Celkové bézné vydaje na obyvatele

Tabulka ¢.2: Celkové béZzné vydaje na obyvatele v letech 2009 - 2011

ok [poteoner | CBOSDIESTE | Gl b i
2009 1713 11682549,53 6819,94
2010 1745 14687347,73 8416,82
2011 1761 15173031,56 8616,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Graf ¢. 2: Celkové bézné vvydaje na obyvatele v letech 2009 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Celkové bézné vydaje ve sledovaném tfiletém obdobi mirné stoupaji, jak je vidno z tabulky

a grafu. Vedle opakujicich se béznych vydaji napt. platy zaméstnanci a brigadniki,

udrzba obce (sekani travy v 1ét€, odklizeni sné¢hu v zim¢), financovala obec opravu stiechy

chodby u haly BIOS a Domu sluzeb. Dale obec do rozpoctu zatradila drobné upravy a

dodélavky rekonstrukce chodnikli a komunikaci vroce 2010. Doslo také ke zvySeni

prispévku zakladni skole, coz se rovnéz mirné podepsalo na zvyseni béznych vydaji obce.
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Porovnani jednotlivych kategorii béZnych vydaji na obyvatele v letech 2009 — 2011

Tabulka ¢. 3: Porovnani jednotlivych kategorii béZznvch vvdaju na obyvatele

v letech 2009 — 2011

Cislo | Nazev polozky 2009 2010 2011
1 | Silnice a provoz vetejné silni¢ni dopravy 310,7| 1269,09| 1743,62
2 | Predskolni zafizeni 233,51 174,12 173,63
3 | Zakladni skoly 94571 1728,73| 1513,96
4 | Nebytové hospodatstvi 266,02 268,79 154,1
Sportovni zatizeni v majetku obce a ostatni
5 | t€lovychovna ¢innost 358,61 383,4 411,93
6 | Vetejné osvétleni 379,63 320,16 370,25
7 | Sbér a odvoz komunalnich odpada 869,36 895,94 914,78
8 | Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 237,78 162,87 122,72
9 | Zatupitelstva obci 609,35 638,55 531,09
10 | Cinnost mistni spravy 1993,48 | 2292,52| 2070,07
Zdroj: Vlastni zpracovani dle podklad ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem
Graf ¢. 3: Porovnani jednotlivych kategorii béznych vydaji na obyvatele
v letech 2009 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle podkladii ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

K porovnani jednotlivych kategorii béznych vydajii na obyvatele ve sledovaném obdobi

vvvvvv

za ¢innost mistni spravy. Sem spada vyplaceni platii zaméstnancli v pracovnim poméru,

povinné pojiSténi na socialni zabezpeCeni a piispévek na statni p.z., povinné pojisténi
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na vefejné¢ zdravotni pojisténi, drobny hmotny dlouhodoby majetek, nakup ostatnich
sluzeb, nakup materidlu, vydaje na opravy a udrzovani a mnohé dalsi. Celkem ¢it4 ¢innost

mistni spravy kolem tficeti polozek.

Z grafu je patrné, Ze naklady na silnice a provoz veiejné silni¢ni dopravy stoupaji. Je to
z diivodu postupné opravy a rekonstrukce komunikaci a chodniki, které méla obec
napldnované a také snimi vrozpoctu pocitala. Velky narGst vydaji je také mozné
zejména v roce 2010, dale se také zvysil prispévek pro zakladni Skolu od obce. U polozky
¢innost mistni spravy je také v roce 2010 zaznamendn nartist vydanych prostfedki obce.
To je z divodu planované opravy stiechy na Domu sluzeb, ktery je majetkem obce a zadal
si rekonstrukci. Ostatni polozky se v pritb¢hu let pohybuji at’ uz smérem dol nebo nahoru

jen nepatrné, coz je v rozpoctu kazdé obce béznou zalezitosti.
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Celkové kapitalové vydaje

Tabulka ¢. 4: Celkové kapitalové vydaje v letech 2009 - 2011

Rok Pocet Kapitalové vydaje celkem | Kapitalové vydaje na obyvatele
obyvatel

2009 1713 17554189,50 10247,63

2010 1745 6008319,50 3443,16

2011 1761 1045320,00 593,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladt ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Graf ¢. 4: Celkové kapitalové vydaje na obyvatele v letech 2009 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle podkladii ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Celkove kapitalové vydaje obce beéhem ttilet¢ho sledovaného obdobi klesly o vice
nez 94%. Zatimco v roce 2009 se Castka vySplhala na vice nez 10 tis. K¢ na jednoho
obyvatele (pfi celkovém poctu 1713 obyvatel), v roce 2010 byly vydaje snizeny o bezmala
7tis K¢ na obyvatele (pii celkovém poctu 1745 obyvatel). V poslednim sledovaném roce
vydaje klesly dokonce na pouhych 593,59K¢ na obyvatele (pii celkovém poctu 1761

obyvatel), coz je oproti obdobi o dva roky diive témét zanedbatelna castka.

Rozpocet obce pro rok 2009 cital predevsim financovani planované vystavby
tlakové kanalizace v obci Lany, proto se vydaje na obyvatele vysplhaly tak vysoko.
V dalsim sledovaného obdobi uz vyrazné klesaly, obec musela zacCit Setfit finan¢ni

prostiedky na planované vystavby a rekonstrukce pro nadchazejici roky. Hlavnim planem
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je rozsifeni kapacity matetfské Skoly o dalSi pavilon a vystavba tlakové kanalizace v obci

Hronétice.

V roce 2009 bylo vybudovano nové détské hiisté u obecniho ufadu. Obec na tuto
¢innost ziskala dotaci 279.000K¢ z Fondu sportu a volného casu StiedoCeského kraje.
V roce 2008 byla poddna zadost o dotaci na ministerstvo Zivotniho prostiedi, ktera byla
zivotniho prostfedi StfedoCeského kraje byla poskytnuta obci dotace na planovanou
kanalizaci ve vysi 7 mil. K¢. Obec musela ze svého rozpoctu uvolnit ,,pouze* 5,5 mil. K¢ a
na financovani se podilet ze 44%. V obci byla také vybudovéna dalS$i novd hnizda

s kontejnery.

Od roku 2010 tedy zacaly celkové vydaje obce klesat kviili tuspornym opatifenim
pro nadchézejici roky. Hlavnim divodem sniZzeni vydaji bylo mimo jiné schvaleni
vystavby tlakové kanalizace ve spadové obci Hronétice. Obec zazadala o dotaci z Fondu
zivotniho prostfedi Stfedoceského kraje na spolufinancovéani vystavby kanalizace, ta ji
vSak byla zamitnuta. Obec v Cele se starostkou Mgr. Milenou Hercokovou planuje podat

novou zadost.

V roce 2010 se mohla obec pustit do postupné rekonstrukce chodnikd a komunikaci
diky obdrzené dotaci z Fondu rozvoje obci a mést ve vysi 2.850.000K¢, coz predstavovalo
bezmala 64% nékladi. K restaurovani kiizkd a rekonstrukci dfevéné sochy v kaplicce
prispél formou dotace ve vysi 113.147K¢ program Podpora obnovy venkova Ministerstva
pro mistni rozvoj. Dalsi rekonstrukce i vystavby nemohly byt v roce 2010 realizovany
kviili aspornym opatfenim obce. I kdyZz obec méla vroce 2011 v planu Setfit finance
na planovanou rekonstrukci matei'ské Skoly a vystavbu kanalizace v Hronéticich, mohla si
dovolit pokracovat v rekonstrukci vefejného osvétleni v Kostomlatech. Dalsi upravy,
konkrétné k usporam energii byly vlastnimi silami provedeny v hale BIOS, kterda je

v majetku obce.
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6. Zavér

Cilem prace bylo pomoci ukazatelii sledovani vydaji v tfiletém obdobi 2009 — 2011
zhodnoceni vydaji obce Kostomlaty nad Labem. Rozebrany byly (a nasledn¢ zachyceny
do tabulky a grafu) celkové vydaje na obyvatele, celkové bézné vydaje na obyvatele,
jednotlivé kategorie béznych vydajii na obyvatele a celkové kapitalové vydaje na obyvate.
Z prvniho rozboru celkovych vydaji obce na obyvatele je ziejmé, Ze v prvnim roce obec
uvolnila pomérné velkou cast financi. Mimo opakujici se tikoly, jako je udrzovani Cistoty a
bezpecnosti v obci, péce o zelen a jeji postupné rozsifovani, se musela obec velkou mérou
podilet na financovéani vybudovani tlakové kanalizace v obci Lany. Konkrétné bylo nutné
uvolnit 5,5 mil. K& V dalSich dvou sledovanych letech je vidét, pfes staly rist poctu
obyvatel rapidni snizeni vydajii. Obec musela pfijmout Gsporna opatteni, jelikoz planuje
pokracovat ve vystavbé¢ kanalizace v dalsi ze spadovych obci, v Hronéticich. Prozatim byla
obec pii zddani o dotace netispé$na, proto musela zacit Setfit financni prostfedky a pocitat
s variantou, Ze bude nutné financovat planovanou vystavbu kanalizace pouze z vlastnich
zdrojii. Stejné tak je tomu v pfipadé rozSifeni matefské Skoly. Do obce se totiz
v poslednich letech stéhuje ¢im dal vice mladych rodin, at’ uz zatim bezdétnych nebo
s malymi détmi a souCasnd matefska Skola nema dostateCnou kapacitu. Na roz$ifeni se
bude pracovat v blizké budoucnosti. S vydaji obec nyni uz v rozpostu pocita. Pokud ale ma
matefska Skola problém pojmout takové mnozstvi déti, da se predpokladat, ze se stejnym
problémem se bude do budoucna potykat i zdkladni Skola. Vedeni obce uz proto zacina
premyslet o moznostech rozsifeni a rekonstrukce v prvni fad¢ zatepleni zakladni Skoly,

které slibuje usporu energii do budoucna.

Celkové beézné vydaje nepatrné stoupaly, jak je vidét v grafu ¢. 2. Ptfic¢inou bylo
mirné zvyseni prispévkl zékladni Skole, drobna oprava stfechy Domu sluzeb a haly BIOS

a dod¢lavky a opravy chodniki a komunikaci, které byly pocaty v roce 2009.

Co se tyka jednotlivych kategorii béznych vydaji, bylo vybranou pouze deset
zésadnich. Graf €. 3 napovidd, Ze v priibéhu sledovaného tfiletého obdobi stale stoupaji
naklady na silnice a provoz vetejné silni¢ni dopravy. Pfi¢inou vzestupu je rekonstrukce
chodnikii a komunikaci, a¢ obec obdrzela dotaci z Fondu rozvoje obci a mést ve vysi
2.850.000K¢, coz predstavovalo bezmala 64% nékladii. V roce 2010 také stouply vydaje

na zakladni Skolu, byl totiz zvySen piispévek ji urceny a obec se také rozhodla pro drobné
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opravy ZS. Vydaje jesté stouply v piipadé kategorie béznych vydaji ,,&innost mistni
spravy“. O to se zaslouzila men$i planovand oprava stfechy Domu sluzeb. Ostatni

jednotlivé kategorie béznych vydaju spiSe stagnuji, nebo se pohybuji jen nepatrné.

Ve sledovanych letech 2009 — 2011 rapidné klesaly kapitalové vydaje. V roce 2009
totiZ obec spolufinancovala jiz zminénou vystavbu kanalizace v obci Lany, obec uvolnila
prostfedky na vybudovani nového hnizda s kontejnery, vybudoviano bylo nové détské
hiisté, které vSak bylo financovano z obdrzené dotace z Fondu sportu a volné¢ho casu
StiedoCeského kraje. Od roku 2010, jak je z grafu patrné, zacaly vydaje znatelné¢ klesat.
Dtivodem je planované pokracovani budovani kanalizace v dalSich obcich a velmi nutné
rozsifeni matefské Skoly. Obec bohuzel byla netispé$na pti zadosti o dotaci, proto musela
pocitat s plnym financovanim akci a tedy s Setfenim financi a tvorbou rezerv
pro nadchazejici planované ukoly. Obec ma ale v planu podat nové zadosti a pokusit se

o ziskani potfebnych dotaci.

Jak je ze zpracovanych udaji patrné, obec si muze v nékterych letech dovolit
investovat do oprav, rekonstrukci a vystaveb komunikaci, kanalizaci, budov, atd. V dalSich
letech ale umi pfijmout uspornd opatieni, snizit vydaje téméf na minimum a pfipravit se
na budouci investice, aby méla moznost nésledn¢ financovat planované akce prospésné pro
obec. Pravdou je, ze se obec také pomérné Casto snazi o ziskani penéznich prosttedka
z riznych fondi, které pomahaji ke zlep$ovani Zivotni urovné obce. Zada o dotace z Fondu
zivotniho prostiedi StiedoCeského kraje, Fondu rozvoje obci a mést Stfredoceského kraje
nebo z Fondu sportu a volného &asu Stiedodeského kraje. Zadostem o dotace se opravdu
vénuje a ve veétsiné piipadl je uspesna. Nedosazitelné nejsou ani evropské dotace, o které
se chce obec v budoucnu snazit zddat. Pokud se obec bude drzet svych cila a dal tvrdé
pracovat na jejich realizaci, obec Kostomlaty nad Labem se diky neustdlému zlepSovani
zivotni urovné obce stava jest¢ vice atraktivnim mistem, které laka stale vice obcanti a

mozna v budoucnosti povede k ziskéni titulu mésto.

Jak bylo uvedeno, obec se rozhodné neboji podavat zadosti o dotace riznym
institucim, coz piinasi jen pozitiva. Cim vice financ¢nich piispévkil obec v budoucnu ziska,
tim vice bude Zivotni Groven v obci stoupat a v souvislosti se spokojenosti obCant se také

déle rozvijet a rozsifovat v duchu trvale udrziteln¢ho rozvoje.
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Tabulka ¢.1: Celkové vydaje na obyvatele v letech 2009 - 2011

Celkové vvdaje Celkové vvdaje
Rok | Pocet obyvatel
celkem (v K¢) na obyvatele (v K¢)
2009 1713 29236739,03 17067,57
2010 1745 20695667,23 11859,98
2011 1761 16218351,56 9209,74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Graf ¢. 1: Celkové vvdaje na obyvatele v letech 2009 - 2011
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Tabulka ¢.2: Celkové bézné vvdaje na obyvatele v letech 2009 - 2011

Celkové bézné vvdaje

Celkové bézné vvdaje

Rok | Pocet obyvatel (v K&) na obyvatele (v K¢)
2009 1713 11682549,53 6819,94
2010 1745 14687347,73 8416,82
2011 1761 15173031,56 8616,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podklad ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Graf ¢. 2: Celkové bézné vydaje na obyvatele v letech 2009 - 2011
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Tabulka ¢&. 3: Porovnani jednotlivych kategorii

béznych vvdaji na obyvatele

v letech 2009 — 2011

Cislo | Nazev polozky 2009 2010 2011
1 | Silnice a provoz vetejné silni¢ni dopravy 310,7| 1269,09| 1743,62
2 | Predskolni zafizeni 233,51 174,12 173,63
3 | Zéakladni skoly 945,71| 1728,73| 1513,96
4 | Nebytové hospodaistvi 266,02 268,79 154,1

Sportovni zafizeni v majetku obce a ostatni
5 | télovychovna Cinnost 358,61 383,4 411,93
6 | Verejné osvétleni 379,63 320,16 370,25
7 | Sbér a odvoz komunalnich odpada 869,36 895,94 914,78
8 | Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 237,78 162,87 122,72
9 | Zatupitelstva obci 609,35 638,55 531,09
10 | Cinnost mistni spravy 199348 2292,52| 2070,07

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Graf ¢&. 3: Porovnani jednotlivych kategorii béZznvych vvdaju na obyvatele v letech 2009 —

2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

46




Tabulka €. 4: Celkové kapitalové vydaje v letech 2009 - 2011

Rok Pocet Kapitalové vydaje celkem | Kapitalové vydaje na obyvatele
obyvatel

2009 1713 17554189,50 10247,63

2010 1745 6008319,50 3443,16

2011 1761 1045320,00 593,59

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi ziskanych od OU Kostomlaty nad Labem

Graf €. 4: Celkové kapitalové vvdaje na obyvatele v letech 2009 - 2011
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