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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou konkurenceschopnosti minipivovaru KRUM
sidlicim v Moravském Krumlové. Cilem mé bakalaiské prace je na zaklad¢ provedenych
analyz navrhnout doporuceni ke zvySeni konkurenceschopnosti pivovaru a podrobit tato
doporuceni rizikové, ndkladové a Casové analyze. V teoretické Casti je charakterizovan pojem
konkurenceschopnost a vysvétleny analyzy, které jsou pouzity v praktické ¢asti. V praktickée
Casti je piedstaven pivovar KRUM a jeho konkurenti, jsou provedeny analyzy SWOT a PEST.
Zaveérecna Cast bakalafské prace obsahuje doporuceni pro zvysSeni konkurenceschopnosti

minipivovaru.

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the analysis of competitiveness of the KRUM microbrewery
located in Moravsky Krumlov. The aim of my bachelor thesis is to propose recommendations
based on the analyzes to increase the brewery's competitiveness and to subject these
recommendations to risk, cost and time analysis. The theoretical part describes the concept of
competitiveness and explains the analyzes that are used in the practical part. The KRUM
brewery and its competitors are introduced in the practical part, SWOT and PEST analyzes
are performed. The final part of the thesis contains recommendations for increasing the

competitiveness of the microbrewery.
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Minipivovary, analyza konkurenceschopnosti, SWOT analyza, Porterova analyza, PEST

analyza
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UVvOD

Konkurence je pfitomna ve vSech sférach naSeho byti. Mzeme ji pozorovat u vsech zivych
organismul na nasi planeté. Konkurence se fidi jednoduchym pravidlem, a to ze piezije ten
nejsiln€jsi. Toto pravidlo plati nejen u zvitat, rostli nebo lidi, ale mizeme ho sledovat i mezi
podniky na trhu at’ uz na regiondlnim, na trhu statu ¢i celosvétovém trhu. Dnes uz existuji
specializovani manazeti, ktefi se zabyvaji konkurenci v oblasti podnikd. Ti dobie znaji
konkurenty podniku, pro ktery pracuji, snazi se nachazet slabé stranky podniku v odvétvi a
V nejlepsim piipad€ nad ostatnimi podniky zvitézit. Cilem je presveédcit zakazniky, ze praveé

jejich produkt je ten nejlepsi a ziskat tak na trhu nejvyhodnéjsi misto.

Pro bézného zdkaznika je konkurence vitanym jevem, protoZze se mu dostdva lepSich
podminek za stale nizSi ceny. D4 se fici, ze podnik musi neustdle vyvijet néco nového,

protoze jinak by zakazniky mohla zlakat konkurence.

Ma bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti. V teoretické Casti zpracuji literarni zdroje na
téma konkurence a konkurenceschopnost. Dale definuji okoli, kde se podnik pohybuje, a
predstavim metody SWOT, PEST a Porterovu analyzu 5 konkuren¢nich sil. Poté popisu
pivovarnictvi, od historie az po soucasnost. V zavérecné ¢asti predstavim rizikovou, ¢asovou

a nédkladovou analyzu, tedy zptsoby na zlepSeni konkurenceschopnosti.

Prakticka ¢ast obsahuje seznameni s pivovarem KRUM, jeho konkurenty na trhu s pivem
v Jihomoravském kraji a v Ceské Republice. Pro zjisténi o povédomi o minipivovarech
provedu dotaznikovy prizkum. Ke stanoveni konkurenceschopnosti pouziji analyzy SWOT a
PEST. Data ziskand Vv analyzach mi pomohou vypracovat navrhy ke zvySeni
konkurenceschopnosti, coz je hlavni ukol mé bakalarské prace. Své navrhy podrobim

nakladové, Casové a rizikové analyze.
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1 KONKURENCESCHOPNOST

Konkurenceschopnost je pozitivni vlastnost konkurenta a jeho vysledny projev interakce
S radou a spektrem konkurenti V konkurencnim prostredi. Konkurenceschopnost je tak

faktorovym a vektorovym vysledkem piisobeni konkurencnich sil konkurentit v konkurencnim

prostiedi. (Cichovsky, 2002, s. 13)

1.1 Puavod konkurence

Adam Smith, ktery je povazovan za ,,otce ekonomie®, definoval spole¢nost koncem 18. stoleti,
jako spole¢nost zalozenou na sobectvi. U pekafte, feznika nebo truhlafe se nelze nedovolavat
jeho altruismu, ale je vyhovéno jeho zdjmu na vydélku. Podivoval se pfi tom, jak jednotlivci,
navzajem si neznami a lhostejni, sledujice své zajmy koneckoncti uspokojuji i vSeobecny
zdjem. Nikoli tak, Ze by své zdjmy scitali, ale naopak, Ze svymi zajmy na sebe narazeji,
prosazuji se a omezuji. Aniz si toho jsou védomi, vedeni jakoby ,neviditelnou rukou®,

sméfuji tam, kde pfilezitosti k jejich soukromému zajmu jsou otevieny. Prostiedkem tohoto

P4

Kazdy jednotlivec se snazi najit nejvynosngjsi uplatnéni pro svij kapital. M4 na zfeteli

prospéch vlastni, nikoli prospéch spole¢nosti. Pravé to ho vede ptirozené nebo spi§ nutné

vvvvvv

s. 9)

Adam Smith si tuto vSeobecnost trhu a rivality neptipousti jako produkt historického vyvoje,
ale klade ji jako vécnou lidskou vlastnost. O trhu soudi, Ze je unaSen ,,vSeobecnym sklonem
K vyménovani a smeénovani®, jenz nalezi ,.k ptivodnim rystm lidské povahy*. Pfejima také
nazor Thomase Hobbese o ,,bellum omnium contra omnes* (valce vSech proti vSem) jako o

nezménitelném zpusobu lidské existence (Jirasek, 2001, s. 9)
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Adam Smith byl vrstevnikem Isaaka Newtona a uvazoval pod mocnym dojmem jeho
mechaniky. Trzni vztahy a jejich neviditelny mechanismus spojoval s tendenci k vyvazovani

sil. Trh mél v sob¢ zabudovano smétfovani k idedlu harmonie a rovnovahy. (Jirasek, 2001, s. 9)

1.2 Konkurence

Konkurence je definovana jako oteviend mnoZina konkurenti, kteri vytvdreji v daném case a
V daném teritoriu konkurencniho prostredi funkcni multiplikacni polyfaktorovy efekt spojeny
se vzajemnou interakci silovych vektorovych poli jednotlivych konkurentii. (Cichovsky, 2002,
s. 13)

Skotsky ekonom Adam Smith uvadél svobodnou konkurenci, uvolnénou a ni¢im
neomezovanou, jako nenahraditelnou spolecenskou vyhodu. Zajistuje nizkou cenu,
rovnovahu poptavky a nabidky a hojnost zbozi. Chrani spole¢nost pied ustrnutim. (Jirasek,
2001, s. 10)

V konkurenci mél nadSenou diivéru, zato choval spasnou nedivéru k tém, kdo ji délaji, tedy
podnikatelim. Nazyval je: ,, Velkymi vyndlezci nepravosti, kteri stale hledaji, jak zvysit sviij
prospech na ukor druhych. Spolcuji se proti cizi konkurenci, proti délnikium, proti uradium.
Vymahaji vysady, omezeni, regule, které zvétsuji soukromé vyhody a ochuzuji verejnost.
Nejradéji potaji, ale jsou-li dotceni, spusti velky povyk a nezdrzuji se ani Krutych
opatient. * (Jirdsek, 2001, s. 10)

1.2.1 Konkurenceschopnost a konkurenéni prostredi

Cichovsky definoval konkurenéni prostiedi jako &asovy fez prostorem nasi planety, kde
probiha vzajemné interaktivni pisobeni dvou Zivych objektl nebo subjekti (konkurenti),
které se snazi v daném Case a prostoru realizovat stejnou nebo podobnou ¢innost, maji stejné
nebo podobné cile a pouzivaji stejnych nebo podobnych metod. Podle této definice je
konkurenéni prostiedi prostorem, kde v ¢asové funkci plsobi silova vektorova pole dvou ¢i
vice objektil nebo subjektl, tj. naptiklad Zivocichi, rostlin a lidi, stejn¢ jako jimi pfirozené

nebo Géelové vytvarenych spolecenstvi. (Cichovsky, 2002, s. 11)

Konkuren¢ni prostfedi v ekonomickém prostfedi vytvari umélé mantinely hfisté, kde
V prostoru a ¢ase s maximalni vytrvalosti soutézi a bojuji podnikatelské subjekty o dosazeni
co nejvyssi uspeSnosti a efektivnosti pii realizaci obchodnich, ekonomickych a jinych operaci,
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sméfuji k dosazeni jednak zisku a jednak uspokojeni z podnikatelskych ¢i jinych aktivit.
Konkurenéni prostfedi ma vSak i1 nezastupitelnou roli soudce, ktery urcuje vitéze i uspésné a
efektivni subjekty a diferencuje je od porazenych, mén¢ uspésnych a neefektivnich subjekt.

(Cichovsky, 2002, s. 12)

1.2.2 Konkurencni strategie

S hledanim ptiznivého konkurencniho postaveni v konkrétnim odvétvi je spojena konkurencni
strategie. Americky ekonom Michael Porter odvozuje z analyzy péti konkurencnich sil tii
zakladni. Jsou jimi strategie nizkych nakladu, strategie diferenciace a tzv. fokalni (ohniskova)
strategie. Univerzalni konkurenéni strategie vSak neexistuje. Kazda strategie se pfizplisobuje

urcitému odvétvi, dovednostem a aktiviim podniku.

1.2.2.1 Strategie nizkych nakladu

cvwr

své ceny pod trovni konkurence a ziskat trzni podil. V takovém piipad¢ jim staci mensi
marketingové dovednosti. Problémem vSak je, ze obvykle se najde jina firma schopna
dosahnout jesté nizsich nakladu, ktera ohrozi spoleénost spoléhajici se jen na vyhodu v oblasti

nakladu. (Kotler a Keller, 2013, s. 74)

Podnik s touto strategii vyuziva vertikalni integraci, mén¢ nakladné suroviny, efekt z rozsahu
vyroby, outsourcing, optimalni dodavky a distribu¢ni kanaly, pfinosnou kontrolu nékladu,
casté detailni kontrolni vykazy, strukturovanou organizaci a odpovédnost atd. (Dvotfacek a
Sluncik, 2012, s. 50)

Rizikem této strategie je moznost jejiho uspésného napodobovani ostatnimi podniky, a dale to,
Ze v centru pozornosti jsou néklady a ne produkt a zmény na trhu. To mutze vést k zanedbani

inovacniho procesu. (Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 50)

V praxi se nepotvrzuje obecné rozSifené minéni, Ze rist jednotkovych nédkladli omezuje
mezinarodni konkurenceschopnost. Realny zivot ukazuje, Ze nejrychleji rostouci ekonomiky
maji rychlejsi rist jednotkovych pracovnich nékladii nez ostatni zemé&. V podnicich by mél
byt rast nakladl na pracovni silu kompenzovan vyrobkovymi inovacemi, inovacemi do
technologii, prémiovym fddem podniku, zvySovanim kvalifikace atd. (Dvofacek a Sluncik,

2012, s. 50 a 51)
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1.2.2.2 Strategie diferenciace

Spolecnost se soustfedi na dosazeni lepSiho vykonu v oblasti, ktera je pro vétSinu zakaznika
dilezita. Firma usilujici o vedouci postaveni v kvalité musi napiiklad své vyrobky z téch
nejlepSich komponentti, odborné je sestavovat, peclivé je kontrolovat na vystupu a jejich

kvalitu odpovidajicim zpusobem komunikovat. (Kotler a Keller, 2013, s. 74)

Tato strategie je zalozena na unikatnosti vyrobku, pro ktery prakticky neexistuji substituty,
efektivnim vyvoji a vyzkumu, kreativnim rozvoji produktu, tradi¢né dosahovanych dobrych

vysledki, vyuzivani vysoce kvalitnich pracovnika atd. (Dvoracek a Sluncik, 2012, s. 51)

Strategie nesmi piehlizet fizeni nakladu. Jejim rizikem je moznost imitovani ze strany
konkurence. Ta navic miize ziskat vyhody v trznich segmentech. Rizikem je i mozZnost, ze
kupujici nebudou citit potiebu odliSovat se. Diferenciace se snazi udélat rozdilny produkt
proto, aby se vyloucila konkurence. Za diferencovany produkt se obvykle plati vyssi cena, nez
je cena konkurence. Tato cena vSak musi pokryt néklady, které jsou nutné pro diferenciaci.

(Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 51)

1.2.2.3 Fokalni (ohniskové) strategie

Predchazejici strategie se vyznacuji Sirokym zabérem, podniky se snazi byt
konkurenceschopné vramci celého odvétvi trhu. Kromé toho pfichazi M. E. Porter
s mySlenkou tzv. fokdlni (ohniskové) strategie, ktera je zaméfena na urcity trZzni segment
(4zka konkurenéni pozice). I v tomto segmentu je mozné aplikovat strategii zaméfenou na
naklady ¢i strategii diferenciace (odliSnosti) od konkurenti. Produktovd diferenciace je
zamé&fena na dodavku zboZi. Segmentace potvrzuje, Ze kazdy trh ma své specifické preference.
Segmentace se zaméfuje na poptavkovou stranku, kdy cilem je vyc€lenit hlavni rysy, které

odlisi skupiny kupujicich. (Dvotacek a Sluncik, 2012, s. 52)
1.3 Okoli podniku

1.3.1 Makroprostiedi

Firmy musi velmi peclive sledovat a vyuZivat pfileZitosti a hrozby, které vytvaieji rizné sily a
trendy. Existuje Sest sil, resp. prostfedi, které plsobi na marketingové makroprostiedi.
Demografické, ekonomicke, ptfirodni, technologicke, politické a kulturni. Lidé vytvateji trh,

at’ uz celkovy nebo cilovy, takze spravného podnikatele by mé¢lo zajimat obyvatelstvo. Aby
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bylo podnikani z hlediska demografického prostiedi kvalitni, majitelé firem musi sledovat
velikost populace, geografické rozlozeni, hustotu, v€kové rozdéleni, porodnost, siiatkovost a

rizna nabozenska zameéteni. (Marketingové makroprostiedi, 2015©)

1.3.2 Mikroprostiedi

Marketingové mikroprostiedi zahrnuje podle Kotlera tyto faktory: firemni prostiedi,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, poskytovatele sluzeb, charakter cilového trhu, konkurenci
a vztahy s vefejnosti. Nejéastéji se pro analyzu mikroprostiedi pouziva Porterova analyza 5

konkurenénich sil nebo SWOT analyza. (Managementmania, 2016©)

1.3.3 Vnitini prostiredi podniku

Vnitini prostfedi podniku se skldda ze vSech faktorGi uvnitt firmy. Jsou to soucasni
zaméstnanci podniku, investiéni kapitdl firmy, firemni politika, organizacni struktura,
vyrobky nebo sluzby podniku a dal$i. Firma muZe vSechny tyto interni faktory na rozdil od

okolniho prostiedi kontrolovat. (Marketing Environment, 2016©)

2 ANALYZY PRO ZJISTENI KONKURENCESCHOPNOSTI

2.1 SWOT analyza

Celkové vyhodnoceni silnych (strenghts) a slabych (weaknesses) stranek spoleénosti, jejich
ptilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats) se nazyva analyza SWOT. Je nastrojem pro

monitorovani externiho a interniho marketingového prostredi.

2.1.1 Analyza externiho prostiedi (piilezitosti a hrozby)

V externim prostfedi jsou oblasti, které podnikatelskd jednotka sama nemilZe ovlivnit.
Ukolem organizace je neustile kontrolovat kli¢ové sily makroprostiedi (piirodni,
technologické, politické, spolecensko-kulturni) a vyznamné slozky mikroprostedi (zkazniky,
konkurenty, dodavatele, distributory, dealery), které maji vliv na jeji schopnost docilit zisku.
Organizace by m¢la mit piehled o nejnovéjsich trendech a ke kazdému trendu najit ptilezitosti

a hrozby s nim spojené.

Marketing je uménim tyto pfilezitosti nalézt, vyuzit a profitovat z nich. Marketingovou

ptilezitosti je potfeba a zajem kupujiciho, jez ma spolecnost dobré predpoklady se ziskem
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uspokojit. Marketingové pfilezitosti se objevuji ze tfi zdroji. Prvni z nich je nabidka néceho,
¢eho je na trhu nedostatek. Tato situace vyzaduje mélo marketingového talentu, protoze
potieba je vice nez zfejma. Druhy ze zdroji je nabidka stavajiciho vyrobku nebo sluzby avsak
novym, inovativnéjSim zplusobem. Metoda detekce problému se pta spotiebitelti na jejich
ndvrhy, metoda idealu po nich chce, aby si pfedstavili idealni verzi vyrobku ¢i sluzby, a
metoda spotiebniho fetézce je zada, aby nacrtli vSechny jednotlivé kroky, které provadi pti
ziskavani, pouzivani a vyhazovani vyrobku. Tato posledni metoda ¢asto vede ke zcela novym

vyrobkltim a sluzbam.

Ptiklady prilezitosti a hrozeb jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Prilezitosti Hrozby

Vyskoleny prodejni personal Odliv pracovnich sil ke konkurenci

Vznik dal$ich distribu¢nich fetézct | Vstup nové konkurence na trh

Zmenseni prekazek Nizsi kupni sila obyvatelstva

pro vstup na zahranicni trh

Ptiznivy demograficky vyvoj ZvySovani cen energii

Tabulka 1: Prilezitosti a hrozby

2.1.2 Analyza interniho prostiedi (silné a slabé stranky)

Interni analyza zjistuje a hodnoti slabé a silné stranky organizace, aby na zaklad¢ jejich
pozndni mohly byt stanoveny specifické prednosti podniku, a také byla ucinéna a
naplanovana opatfeni pro odstranéni nedostatkli, které podnik limituji v soutéZzi schopné
konkurence oproti ostatnim firmam. Zustava vSak otaznikem, jestli by se firma méla
soustiedit na ty pfileZitosti, které koresponduji s jejimi silnymi strdnkami, nebo zda by méla

zvazovat 1 prilezitosti, pro které by musela silné stranky ziskat nebo si je vytvofit.

Silné stranky Slabé stranky

Vybudovana zakladna zakaznikt | Mala prezentace na internetu

Vyborna lokace sidla podniku Zavislost na dodavatelich

Unikatni produkt Nizkeé investice do reklamy

Vlastni know-how Nizké povédomi o znacce

Tabulka 2: Silné a slabé stranky
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2.2 PEST analyza

PEST analyza zkratka pro analyzu Politicko-pravniho, Ekonomického, Socialné-kulturniho a
Technologického prostiedi. PEST analyza se vytvaii obvykle tehdy, kdyz se spolecnost
rozhoduje nad svym dlouhodobym strategickym zamérem. Mize to byt napiiklad vstup na
dany trh, vybudovani tovarny, zruSeni zastoupeni nebo tfeba vybudovéni rezidencniho
projektu. S postupem Casu se okruh zkoumani zacal rozSifovat o dal§i faktory a z PEST

analyzy se stala PESTLE ¢i PESTEL (pracuje s legislativnimi a environmentalnimi faktory).

2.2.1 Politické faktory

Politické faktory se skladaji ze zakoni, vladnich agentur a natlakovych skupin ovliviiyjicich
rizné organizace nebo jednotlivce. Tyto zakony a nafizeni obCas vytvaii nové pfilezitosti.
Naptiklad zdkony nafizujici povinnou recyklaci znamenaly narGst recyklacniho odvétvi a
vedly ke vzniku novych spolecnosti vyrabé&jicich z recyklovaného materidlu nové vyrobky.
Na druhou stranu mohou vlady ukladat zdkony nebo provadét akce, které vytvari nejistotu

nebo dokonce zmatek pro podniky.

2.2.2 Ekonomické faktory

Kupni sila, kterou urcitd ekonomika disponuje, zavisi na aktudlnim piijmu, cenach, Gsporach,
zadluZenosti a dostupnosti uv€ru. Trendy ovliviiujici kupni silu mohou mit na podnikani
velice silny dopad, a to zejména v piipad¢ spolecnosti, jejichz vyrobky jsou zaméfeny na

cenové citlivé zakazniky s vysokym piijmem.

HDP, stav ekonomiky v odvétvi v dané zemi a kupni sila obyvatelstva jsou klasickymi

priklady ekonomického faktoru.

2.2.3 Socialné-demografické faktory

Socialné-demograficky vyvoj postupuje vétSinou snadno ptredvidatelnym tempem. Populace,
véetné poctu a rdstu obyvatelstva ve méstech a regionech, je hlavnim ukazatelem, ktery
marketéfi sleduji. VE€kova a etnickd struktura, dosaZena Uroven vzdélani, typické slozeni
domacnosti a regionalni charakteristiky a jejich zmény jsou dal$imi dileZitymi ukazateli. V
neposledni fad¢ jsou dilezité ty faktory, které ovliviiuji firmy je struktura vzdélani a

rozdé€lovani ptijma (dichodd, renty) ve spolecnosti.
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2.2.4 Technologické faktory

V otazkach technologického prostfedi se analyza zabyva otdzkami infrastruktury, stavem
rozvoje a zaméteni pramyslu. V SirSim slova smyslu se jedna o vyuziti védy a techniky v
aktivitach podniku. Informaéni a komunikac¢ni technologie, metody fizeni firmy, produkty a

vyrobni postupy patii do této skupiny.

2.3 Porteruv model péti konkurencnich sil

Porterova analyza pochazi, jako vétSina dilezitych teorii a manazerskych nastroji, z
Harvard Business School. V roce 1979 ji zformuloval Michael Eugene Porter, ktery se
zabyval, jaké vnitini sily ovlivituji podnikani firem. Definoval pfitom celkem pét sil, které
bezprostiedné¢ ovliviiuji podnikani firem v daném odvétvi - konkurencni rivalitu, hrozbu
vstupu novych konkurentl na trh, hrozbu vzniku substitutii, silu kupujicich a silu dodavatela.
Porterova analyza se zabyva odvétvim podnikéni jako celkem. Existuje zde urcity odliSujici
prvek, protoze je naprosto ziejmé, ze napiiklad sila dodavateld v potravinafstvi bude odlisna
naptiklad pro LIDL a pro prodejnu potravin Novak a syn. Porter povazoval analyzu SWOT za
malo exaktni, proto byla vymyslena Porterova analyza péti sil jako protipol. Faktem ale
zustava, Ze se v praxi pouzivaji ob¢ analyzy. Kazda vSak v jiné fazi pripravy firemni,
produktové ¢i jiné strategie. Pokud by mél byt uveden kratky ptiklad z vojenstvi, pak zatimco
SWOT analyza by Armadé CR pomémé rychle ukazala, e nema smysl bez lod’stva ttogit na
Falklandské ostrovy (protoze boj na mofi je jeji zcela zasadni slabou strankou), tak Porterova
analyza by spiS feSila, kdo vSechno miiZze na Falklandy také zautoCit a co a jak moc ovliviiuje
cenu, kterou bychom za ttok zaplatili. Vysledek obou analyz by byl v zasadé stejny — na Gtok
na Falklandy prosté nemame vybaveni ani penize, ale cesta k tomu vysledku by mohla odhalit
naprosto odlisné véci. A to je pravé ten ditvod, pro¢ se dnes v praxi vyuZivaji obé analyzy

najednou. (Porterova analyza, 2011©)
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Obréazek 1:Porteriv model 5 konkurencnich sil (Managementmania, 2016©)

2.3.1 Konkuren¢ni rivalita

Prvni Porterovou silou je konkurenéni rivalita. Pfi analyze této sily je tfeba podivat se na to,
jak velké jsou na daném trhu konkurenéni tlaky, kolik bude stat, aby se o nasich produktech
nékdo dozvédél, jak moc budeme schopni v praxi rozvinout a vyuzit nase konkuren¢ni

vyhody, jakou ma dany trh dynamiku a jestli vilbec miizeme s konkurenci drzet krok.

2.3.2 Hrozba vstupii novych konkurenti na trh

Dalsi Porterovou silou je hrozba vstupu novych konkurentii na trh. Ta je obzvlasté dilezita v
novych, progresivné se rozvijejicich oborech, kde neni zcela znam objem trhu jako celku
anebo kde objem trhu rychle roste. Typickym piikladem takovéhoto trhu mohou byt chytré
mobilni telefony. Tento trh diive opanovala Nokia se systémem Symbian. Dal§im hra¢em byl
Microsoft, jehozZ Windows Mobile oslovily jen par uzivatelll. Pak ale pfiSel RIM (BlackBerry),
ktery c¢ast trhu rozvifil a nasledné¢ Apple spolu s Googlem zcela zménily rozloZeni sil a
radikaln€ snizily podil Nokie na tomto trhu. Zajimavé, a velice dulezité, na tomto piikladu
pritom je to, co se tyka i zbylych analyz, které jsou soucasti strategického tizeni — Porterova
analyza se ned¢la jen jednou, je ji nutné opakovat, protoze i trh a podminky na ném se

neustale méni.
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2.3.3 Hrozba vzniku substituta

Tteti silou z kategorie konkurencniho prostiedi je hrozba vzniku substitutii. Substituty se v
tomto ptipadé mysli cokoliv, co n€jakym zplsobem nahradi zakaznikovi sluzbu nebo produkt.
Nemusi to rozhodné byt dokonaly substitut jako rohlik a houska, ba dokonce to z pohledu
Porterovy analyzy nemusi byt substitut vitbec. V Cestiné se u této sily totiz setkate i s trochu
trefné¢jSim prekladem — hrozba vzniku nahrazek. Bude uveden néjaky konkrétnéjsi ptiklad.
M¢jme napiiklad soukromou vysokou Skolu, kterd poskytuje studium MBA. Nahrazkou za
jeji sluzby miize byt firma, kterd bude poskytovat zdjemciim obdobné znalosti, avSak bez
akademického titulu a diplomu. Ta piirozené oslovi jen ty, kterym jde primarné o znalosti a
nikoliv o ,,papir.“ Pfi analyze této sily proto padaji otazky jako jakou vérnost vykazuji
zakaznici znacce nebo urcitému typu produktu, jak moc nachylni jsou k hledani substitutii a
potazmo jak moc jsou spokojeni se soucasnou situaci (idedlnim ptikladem jsou zde ceny za
mobilni volani v CR, protoze prvni operator, ktery by pfisel s rozumnym cenami
srovnatelnymi napt. s Rakouskem by ziskal obrovské mnozstvi zékaznikt), jaké jsou naklady

zakaznika na prechod na substitut, atd.

2.3.4 Sila kupujicich

Silou kupujicich se mysli zejména jejich vyjednavaci sila o cené, a to at’ uz ta ptima, kdy
skutecné dojde k licitaci se zdkaznikem, anebo ta nepfimd, kdy zakaznik prost¢ muze zacit
odebirat min zboZi nebo sluzeb anebo miiZze odejit jinam. Pfitom zejména sila kupujicich je od
vzniku krize velice dilezitym faktorem, ktery se nevyplati podcenovat ani tehdy, kdy se
zamétujete Cisté na retailové produkty. Dnes uZ je totiz bézné, ze zakaznik zcela oteviené a
vyznamné ovliviluje cenu takovych komodit jako je pojiSténi, bankovni sluzby, auto,
spotiebni elektronika, nabytek, telekomunika¢ni sluzby atd. Zakaznici (zejména ti movité&jsi)
st totiz diky krizi uvé€domili, Ze jsou to oni, kdo ma navrch a davaji to dodavatelim a
prodejcim naleZité najevo. V oblasti sily kupujicich je tak tfeba se ptat na to, nakolik je vas
produkt unikatni, nakolik a v jakém mnozstvi jsou na trhu dostupné jeho substituty, nakolik

jsou zékaznici informovani o konkurenénich nabidkéach u nas ale 1 v zahrani¢i (bez pohledu na

ceny za volani v Rakousku ¢i na Slovensku by u nas nikomu draho nepfislo), atd.
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2.3.5 Sila dodavatelu

Posledni silou, ktera podle Portera vyrazné ovliviiuje Vase podnikani, je sila dodavateli. Cena
nich zavislejsi. Jsou zde otazky, jako je technologicka zavislost na konkrétnich dodavatelich,
piitomnost alternativnich dodavateltt v Ceské republice i v zahrani¢i, mira konkurence mezi

dodavateli v dané oblasti, atd.

3 PIVOVARNICTVi V CR

Pivo je v Ceské republice tradi¢nim napojem, ktery lidé chapou jako hodnotu narodni identity
a hrdosti, radi pivo prezentuji jak doma tak ve svété. Definice piva je pomérné jednoducha:
jedna se o slab¢ alkoholicky napoj, vyrobeny kvaSenim cukernatého chmelené¢ho roztoku;
cukr pro kvaseni se ziskdva ze Skrobnatych rostlin. Jako zdroj $krobu se u nas zpravidla
pouziva sladovany je¢men, diive se pouzivala v hojném poctu i pSenice, jako je tomu v
sousednim Némecku, zejména Bavorsku, kde jsou velmi popularni pseni¢na piva. Ceské
republika byla jesté v roce 1912 na Sestém misté¢ v Zebticku nejvétsich producentt piva, nyni
zaujima 17 misto. Cesi se ale mohou pysnit jinym svétovym primatem, a to, ze v CR je
nejvyssi specifickd spotieba piva na svétg, tj. mnozstvi vypitého piva na hlavu za rok. Od
doby rozdéleni byvalé Ceskoslovenské federativni republiky v roce 2003 je nase zemé
bezkonkurencné prvni na svété v konzumaci piva na osobu a na rok (155 litri). Spolu s pivem

vyvazime do svéta slad a chmel. (Chladek, 2007, s 14.)

3.1 Historie

Vyroba piva je tak stara jako d&jiny civilizovaného lidstva. Nékteti dokonce oznacuji pivo za
nejstarsi lidmi vyrobeny népoj, s timto tvrzenim se ale neztotoznuji jini lidé, ktefi oznacuji za

nejstarSi kvasny napoj medovinu ¢i datlové vino.

Prvni pisemnéa zminka o pivu na uzemi Ceské republiky se podle vétsiny autorii datuje k roku
993, kdy se o ném zminil Cesky biskup Vojtéch pifi vysvéceni Bievnovského klastera.
Oficialng nejstar§i zminka o vafeni piva na izemi Ceské republiky je uvedena v ,,Nadaéni
listin€¢ VySehradské kapituly" prvniho ¢eského krale Vratislava II. (asi v roce 1088). Nejvetsi
rozkvét vyroby piva na tzemi Ceskych zemi nastal ve 12. stoleti, kdy mél na izemi statu

pravo vafit pivo kdokoliv. Zeny v t&chto dobach vaiily v doméacnostech pivo velmi primitivni
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zpusobem. Z piva se ptripravovaly rizné pokrmy jako polévky, kase a omacky. Pivo byvalo uz

tehdy obvyklou zivotni potiebou.

Velmi peélivé zpracovanou historii vyroby piva v Cechach v obdobi od po&atku az do roku
1910 zpracoval pro Ottiv slovnik nau¢ny FrantiSek Chodounsky, znamy sladek a pozdéjsi
feditel Vyzkumného tstavu pivovarského v Praze. Historii ¢eského pivovarstvi od stfedoveéku
do zacatku 20. stoleti rovnéz popsal FrantiSek Zvéiina; jeho prace vychazela na pokracovani v
nasem nejstarSim odborném pivovarském casopisu Kvas v ro¢niku 1912. (Chladek, 2007,

s 16.)

3.1.1 Milové pravo

K vysadam nové¢ zalozenych kralovskych mést pattilo tzv. ,,hajemstvi® neboli ,,milové pravo®,
podle kterého se od hradeb mésta na vzdalenost jedné mile, coz bylo pfiblizné¢ deset kilometrt,
nesm¢él vyrabét slad ani vafit nebo ¢epovat zadné cizi pivo. Poruseni tohoto prava se trestalo
pomérné tvrde€, meéstan prisel o vSechna prava méstana ve svém mesté, dostal citelnou pokutu

a pivo mu bylo zabaveno. (Chladek, 2007, s. 18)

3.2 Soucasnost

V ramci narodniho hospodaistvi Ceské republiky je pivovarnictvi bezesporu jednim
z vyznamnéjsich a nejpopularnéjsich odvétvi. Cesky narod je povazovan za narod pivati, coz
dokazuje 1 primérna spotieba na jednoho obyvatele, kterd je i pies klesajici tendence
poslednich let stale celosvétové nejvyssi. Krom toho jsou Ceska piva také velice uspéSna

v zahranici. (Kozak a Kozékova, 2013, s 13.)

143 143 146 144 144 143 143

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 2:Spotieba piva na clovéka v litrech (Ceskd televize, 2019C)
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3.3 Trhpiva

Agkoli se Ceska republika fadi svou spotiecbou piva na obyvatele na prvni misto
celosveétového zebticku, z hlediska mnozstvi vyroby piva rozhodné nepatfi mezi nejvetsi
producenty. V Ceské republice se uvaii kolem 19 mil. hektolitrti piva (v Némecku je to néco
kolem 100 mil. hektolitri). Asi 18 % z Ceské produkce sméfuje na export (nejéastéji do
Némecka a na Slovensko). Naopak import do CR tak vyznamny nebyl. V poslednich letech
ale roste dovoz piva ze sousednich statl, pfevazné levného piva z Polska, o které maji zajem

hlavné velké obchodni fetézce. (Kozak a Kozakova, 2013, s 15.)

Stat Spotieba na obyvatele 2015 (I/rok)
Ceska republika 142,41
Rakousko 104,71
Némecko 104,7 |
Polsko 991
Irsko 97,51
Litva 97,11

Tabulka 3: Evropské staty s nejvyssi spotiebou piva

3.4 Vzestup minipivovari v CR

V Ceské republice za posledni rok vzniklo pies pét desitek novych pivovari, to znamena, ze
kazdy tyden vznikl novy pivovar. Nyni je na trhu pfes 370 minipivovari, z nichZ zhruba tficet
patii do kategorie takzvanych ,létajicich®, tedy podnikt, které nemaji vlastni provoz a
Kk vateni piva si pronajimaji kapacity od konkurence. Ze zbylych 340 pak vétSinu piedstavuji
restauracni pivovary, tedy hospody a restaurace, které si vaii vlastni pivo a mimo podnik
expeduji jen mensi ¢ast produkce. Zbytek vlastni vycep nemé a pivo pouze prodava — bud’'to
v sudech do ochutnavkovych pivnic nebo v PET lahvich do pivoték. Jen maloktery obor se
muze pochlubit tak ptekotné rychlym ristem, jako je "malé" pivovarstvi — aby vznikala
konkurence na trhu takovym tempem, neni obvyklé. Uctyhodné se rozvijejici obor pfitahuje
jak milovniky piva, ktefi si otevienim varny splni sen, tak investory. Ti vychazeji z ptikladii

fungujicich podnikd, které ukazuji na jednu véc: vyhodnou navratnost investice. Zalozit
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vlastni pivovar se dd uz zhruba s péti miliony korun. Pfi pofizeni star$i technologie pfitom
investice mize byt jesté nizsi. Pii dobfe nastaveném byznysmodelu se vlozené penize mohou
vratit béhem relativné kratké doby, a to zhruba do 5 az 10 let. Pfedpokladem tspéchu je
angazovani dobrého sladka. Vyjimkou tak neni, ze ncktefi sladkové pracuji ve vice
pivovarech zaroven. Anebo Zze pivo vafi lidé bez pivovarského vzdélani. Rozvrstveni
pivovarské scény vypadd nasledovné. Proti 370 minipivovarim stoji jejich "velka"
konkurence. A to pivovary s vystavem vy$§im nez 10 tisic hektolitrt. Téch je v Cesku 45.
Jejich pocet se zvySuje daleko pomaleji, nez je tomu u minipivovarl. Pfestoze jsou pocetné
V pfevaze, minipivovary stoji jen za nepatrnou &asti pivniho trhu. V Cesku se loni uvatilo pies
20,5 milionu hektolitri piva, ovSem mali hraci se na tomto obrovském c¢isle podileji jen
necelymi dvéma procenty. Pro velké pivovary na trhu mini pivovarnici nepfedstavuji zasadni
ohrozeni. Je ale zjevné, Ze jsou to pravé podniky s malym vystavem, kdo do Ceska piinasi
nové trendy a rozsifuje "pivni rozmanitost" na tuzemském trhu. Bez minipivovart by jen
tézko Cesi méli $anci ochutnat doslova stovky nejriizn&jsich variant tieba piva typu India pale

ale. (Vzestup pivovari, 2019©)

4 CASOVA, NAKLADOVA A RIZIKOVA ANALYZA

Nezbytné nutnou ¢asti této bakalaifské prace je vyhodnoceni navrhii pro zvySeni

konkurenceschopnosti pivovaru KRUM.

Jde o to, zjistit co se udélalo spravné a co $patné. Na dobrych vécech bychom méli stavét a
udrzovat je. Naopak chyby by se opakovat nemély. Vyhodnoceni musi byt objektivni,
abychom dosahli poznatky pro dalsi budouci zlepSovani. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s.
42)

4.1 Casové analyza
Casova analyza se zabyva &asovou strankou projektu a to také jeho procesy potiebnymi k jeho

fizeni. Je nutné dodrZzovat navaznost ¢innosti a urcit si optimalni terminy jejich zahgjeni a

ukonceni. Nejcastéjsi metody jsou odhad doby trvani a CPM metoda.

4.1.1 Odhad doby trvani

Predstavuje stanoveni Casu pro vykonavani jednotlivych cinnosti. Pfi tomto odhadu je

nezbytné uvazovat mnozstvi zdroja, které jsou pro ¢innost potfebné, jejich dostupnost a
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produktivitu. Odhad by méli provadét osoby, které¢ znaji technologie dané Cinnosti. Pfi
odhadech se pouziva odporného posudku, odhadu na zéklad¢ simulace a podobné. (Dolezal,

Méchal a Lacko, 2012, s. 182)

4.1.2 CPM metoda

Metoda kritické cesty je postup, kdy jejim je stanoveni doby trvani projektu na zakladé délky
tzv. kritické cesty, coz je sled vzajemné¢ zavislych Cinnosti s nejmensi ¢asovou rezervou.
Metoda CPM umoziiuje usnadnit efektivni ¢asovou koordinaci dil¢ich, vzajemné na sebe

navazujicich ¢innosti v ramci projektu. (CP Method, 2016©)

4.2 Néakladova analyza

Ekonomové vymezuji naklady jako penéZn€ ocenénou spotiebu vyrobnich faktort. Je tedy
oceflovan Cas strdveny na projektu a vyuziti materidlnich, lidskych ¢i finanénich zdroji
Vvramci planovani nakladi. Vystupem tohoto planovéani je rozpocet nakladi projektu.
Rozpocet se sklada ze strany vynost a ze strany nakladi. Je obvykle rozfazovany v Case a
rozdéleny do vydajovych kategorii. V praxi se objevuji miniméalné dva zplisoby stanoveni
rozpoctu. Pti zpracovani zaméru projektu provadime odhad celkovych néakladi a v planovaci
fazi poc¢itame detailni rozpocet po jednotlivych polozkach. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s.
203)

4.3 Rizikova analyza

Rizikem se rozumi negativni odchylka od ptedpokladaného cile. Je spojovano s nepiijemnymi
dopady na firmu. Analyza rizik ukazuje krom mozZnych rizik také pfipravu opatieni, které
bychom museli zrealizovat, pokud situace nastane. Tato opatfeni nam pomohou zmensSit
vyznamna rizika. Analyza rizika se nejcastéji provadi pomoci expertniho hodnoceni nebo
analyzou citlivosti, kterd zjiStuje, jak citlivy je hospodarsky vysledek na faktory, které jej
ovlivituji. Témito faktory mohou byt trzni cena vyrobkd, vySe poptavky a naklady. (Srpové a

Rehot, 2010, s. 66)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické cCasti jsou vysvétleny pojmy jako konkurence, konkurenceschopnost,
konkuren¢ni prostiedi, konkurencni strategie, ve které je pak blize popséna strategie nizkych

nakladu, strategie diferenciace a fokalni strategie.

Okoli podniku definuje makroprostfedi, mikroprostiedi a vnitini prostfedi podniku. Pro
zjisténi konkurenceschopnosti podniku jsem definoval analyzu SWOT, PEST a Portertiv

model 5 konkuren¢nich sil.

V dal3i ¢asti mé bakalaiské prace definuji pivovarnictvi v CR. Struéné vysvétlim historii

pivovarnictvi, sou¢asnost, trh piva a vzestup minipivovarti v Ceské republice.

II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Majitel Radek Nedopil nejdiive vafil pivo doma, poté dostal nabidku vafit pivo v Moravském
Krumlové, pfi stavéni hotelu Rokiten. Pivo KRUM se zatim ¢epuje jen v hotelu Rokiten, ale

je zde moznost si koupit pivo v PET lahvich na recepci hotelu. V nejblizsi dobé se bude

otevirat nova restaurace ve Vémyslicich, kde se pivo KRUM bude ¢epovat.

Obréazek 3: Pivovar KRUM

7 ZAKLADNI UDAJE A HISTORIE

Nézev KRUM prameni z historie tohoto mista. Pivodni némecké ,krumm* (zakiiveny)
oznacovalo zakrouceni ficky Rokytna, obtékajici obloukem mésto a dostalo se tak i1 do jeho
jména. Prvni pisemny zdznam o vafeni piva v Moravském Krumlové je z roku 1437, kdy bylo
mésto v drzeni pant Pertolda a Jindficha z Lipé. Rok 1625 byl pro Moravsky Krumlov
zlomovym. Dostal se do rukou Lichtenstejnciim, ktefi vyznam mésta rozvinuli a posilili.
V nasledujicich staletich dochéazelo k soustfedéni vyroby piva z okolnich vesnic pravé do
Moravskokrumlovského Panského pivovaru. K pivovarnickym uéelim slouzily budovy
vyhradné v blizkosti zdmku. Pivovar se nachazi nedaleko mlyna u bichu ficky Rokytné. V

prvni poloving 18. stoleti se Moravsky Krumlov stava nejvét§im producentem piva v Sirokém
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okoli, od Dalesic po Znojmo. Pivo se v Moravském Krumlové vati uz 600 let. (Historie

pivovaru KRUM, 20150)

7.1.1 Soucasnost pivovaru

V soucasnosti je pivovar spojovan s hotelem Rokiten, ktery je v blizkosti pivovaru. Pivovar

ma své vlastni internetové stranky se zakladnimi informacemi o pivovaru.

Pivovar ma spole¢né strdnky na socialnich sitich, a to na Facebooku, kde je sleduje ptes 1 100
lidi. Na socialni sité davaji oznameni tykajici se riznych akci v pivovaru. Na Facebooku maji
vyborné hodnoceni od zékazniki, ktefi navstivili pivovar. Z primérného hodnoceni ze 112
recenzi ziskali 4,8 hvézdicek (maximdlni mozné hodnoceni je 5), coz nasvédCuje tomu, ze
vétSina zékaznikl je se sluzbami velmi spokojena. Zakaznici hodnoti kladné€ chut’ piva,

kvalitni ¢epovani, milou obsluhu a také moznost exkurze v pivovaru.

7.1.2 Nabidka piva

Za rok 2018 se vyrobilo 40 varek piva, coz je 40 000 litrti piva.

Druh piva Vyroba I/rok 2018
10 svétla 5 varek
11 svétla 15 varek

11 polotmava | 11 varek

12 tmava 3 varky

13 special 4 varky

Ochucend piva | 2 varky

Tabulka 4: Nabidka piva a jeho vyroba za rok 2018 (vlastni zpracovani)

Do ochucenych piv patii naptiklad, medovo-mandlové, zazvorové nebo napiiklad zelené,
které ale neni syté zelené, kviili chemickym barviviim, které do n&j Radek Nedopil spole¢né

se sladkem Ondfejem Cibulkou nedavaji.

7.1.3 Dodavatelé
Pii vyrobé piva jsou nejdulezitéjsi tii zakladni suroviny — chmel, voda a slad. Vodu pivovar

KRUM odebird tadovou Tiebi¢skou. Chmel odebiraji jeden z nejkvalitngjsich v Ceské
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republice, a to zatecky, ktery ma tradici a je jemny a aromaticky. Slad ma pivovar z Namésté

na Hané.

7.1.4 Cile spolecnosti

Radek Nedopil chce, aby to byl pivovar ,.kolem komina“, to znamen4, Ze chce ziistat lokalnim
pivovarem (zadny prodej v supermarketu atd.). Na druhou stranu chce urcité¢ expandovat do
Ivancic a mozna 1 Brna. Zamér ale neni zvySovat vyrobu na ukor kvality, protoZze Radek
S Ondrou, chtéji, aby jejich pivo bylo vafeno poctivé, tradiénim zplsobem z kvalitnich
surovin a bez pfidanych koncentratli a chmelovych vytazk. Dalsim cilem je dostat znacku

piva KRUM do podvédomi lidi.

8 DOTAZNIKOVY PRUZKUM

Vytvotil jsem dotaznik, abych zjistil, jak jsou lidé spokojeni s kvalitou piva vyrobci v CR
nebo jestli uz nékdy slySeli o minipivovarech. Dale mé zajimalo, jak jsou navstévnici
pivovaru spokojeni s cenou a kvalitou piva a nabidkou jidel v restauraci. Ackoliv Radek
Nedopil nechce expandovat do supermarketd, tak posledni otazka byla mifena na to, jestli by

respondenti méli zajem o koupi piva z minipivovart v supermarketech.

8.1 Metodika

Dotaznik jsem provedl na ndhodném vzorku 100 lidi v ulicich Moravského Krumlova a také
Vv restauraci Rokiten, kterd lezi u pivovaru KRUM. Pochopitelné, kdyZ jsem dotaznik

provade¢l v restauraci, bylo procento povédomi o minipivovarech samoziejmé vyssi.

8.2 Spokojenost s kvalitou piva od velkych vyrobeii v CR

Prvni otazka byla sméfovana na spokojenost s kvalitou nejvétSich ¢eskych pivovaru, kterymi

jsou napt. Prazdroj, Starobrno, Staropramen atd.
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Spokojenost s kvalitou velkych
vyrobcl v CR

m Spokojeni

m Nespokojeni

Obrazek 4: Spokojenost s kvalitou velkych pivovarii v CR (viastni zpracovaini)

Z grafu vyplyva, ze 63 % respondentl je spokojeno s kvalitou piva od velkych vyrobct, kdy
nejcastej$i ditvod spokojenosti byl Siroky sortiment piv, takze si vétSina lidi najde svoji
znacku, kterd mu vyhovuje. 37 % respondentti uvadi, ze jsou nespokojeni se zhorSujici se

chuti.

8.3 Povédomi o minipivovarech

Druha otdzka méla zjistit, jestli lidé z okoli Moravského Krumlova vyzkouseli nékdy pivo

Z minipivovaru.
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Povédomi o minipivovarech

M Vyzkousel/a

H Nevyzkousel/a

Obréazek 5: Povédomi o minipivovarech (vlastni zpracovani)

91 % dotazovanych odpovédélo, ze uz nékdy vyzkouSelo pivo z minipivovaru. K mému
piekvapeni je to dost vysoké Ccislo, ale na druhou stranu, dotazoval jsem se pouze
vV Moravském Krumlové a hotelu Rokiten, ktery je u pivovaru. 9% dotazovanych nikdy pivo

z minipivovaru neochutnalo.

8.4 Spokojenost s kvalitou piva KRUM

V dal§i otazce jsem se dotazoval lidi, co vyzkouseli pivo KRUM, jestli byli spokojeni

s kvalitou piva.
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Spokojenost s kvalitou piva
KRUM

m Spokojeni

= Nespokojeni

Obrazek 6: Spokojenost s kvalitou piva KRUM (vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, ze vice nez % lidi jsou spokojeni s kvalitou piva KRUM. Nej¢astéjsimi
diavody spokojenosti jsou kvalitni ¢epovani, Siroky vybér piv nebo naptiklad nepouzivani
zéddnych chemickych ptidavkil a barviva pti vyrobé pivnich specialt. 24 % odpovédelo, ze

jsou nespokojeni s kvalitou piva, jako nejc¢astéjsi divod uvadéli chut’ piva.

8.5 Spokojenost s cenou piva KRUM

Ve ¢tvrté otazce jsem se dotazoval, jestli je cena za pivo adekvatni.
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Cena piva KRUM

m Spokojeni

H Nespokojeni

Obrazek 7: Spokojenost s cenou piva (vlastni zpracovani)

Z dotazniku se mi naplnilo o¢ekavani, ze lidé jsou nespokojeni s cenou. Protoze v ostatnich
restauracich v Moravském Krumlové cepuji pivo z velkych pivovaru, které v priméru
prodavaji za 25 K¢. Pivo KRUM je draz$i nez primérné pivo v Moravském Krumlové. Na

druhou stranu 46 % respondenttl je ochotna si pfiplatit za pivo z minipivovaru.
p J prip p p

8.6 Spokojenost s nabidkou jidel v restauraci

K pivovaru patii i restaurace Rokiten, kde se pivo ¢epuje. Proto dalsi otdzka smétovala, jestli

jsou respondenti spokojeni s nabidkou jidel.
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Spokojenost s nabidkou jidel v
restauraci

m Spokojeni

m Nespokojeni

Obrazek 8: Spokojenost s nabidkou jidel v restauraci (vlastni zpracovani)

Dalsi graf ukazuje, ze 56 % respondentd je s nabidkou spokojena. Podle mé by se méli
zamétit na nespokojené zakazniky a zaridit, aby se do restaurace vraceli. Tak se zvysi

spotieba piva KRUM.

8.7 Expanze do supermarketu

V posledni otazce jsem se ptal respondentii, zdali by méli zajem, kdyby pivovar KRUM
expandoval do supermarketu. Vim, ze Radek Nedopil nechce, ale je to jedna z moznosti, jak

zvysit prodej piva KRUM.
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Expanze do supermarketu

m Ano
m Ne

 Je mi to jedno

Obréazek 9: Expanze do supermarketu (vlastni zpracovani)

V posledni otazce jsem se dozvedél, ze 41 % respondentli by chtélo mit pivo z minipivovari
v supermarketech. Ackoliv Radek Nedopil nechce expandovat do supermarketu, stoji to za
zvazeni. 25 % respondentl odpovédélo, ze necht&ji, aby minipivovary expandovali do

supermarketu. K mému piekvapeni 34 % respondentiim je to jedno.

8.8 Struktura dotazovanych

Vsichni dotazovani respondenti byli star$i 18 let. Nutno podotknout, Ze v ulicich Moravského
Krumlova, mé hodné lidi odmitlo vétSinou s tim, Ze nemaji cas. Nakonec dotaznik vyplnilo 59

muzu a 41 Zen.
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8.8.1 Pohlavi

Pohlavi respondent

m Zeny 41%

B Muzi 59%

Obréazek 10: Pohlavi dotazovanych (vlastni zpracovani)

8.8.2 Vé&k

Dotazané jsem dale rozdé€lil podle véku, a to na 18-25 let, 26-35 let a 35 let a vic. Nejvice

respondentti bylo v kategorii 18-25 let, druhou nejpocetnéjsi skupinou byla 35 let a vic, ale

zastoupeni méla i skupina 26-35 let.
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Vék respondentl

m 18-25 let
H 26-35 let

m 35 letavic

Obréazek 11: Vek dotazovanych (vlastni zpracovdni)

9 KONKURENCE PIVOVARU

9.1 Pivovary a minipivovary v Jihomoravském Kraji

Jelikoz pivovar KRUM pusobi na trhu na rozhrani znojemskeho kraje a kraje Brno-venkov,
zamétuje se analyza konkurence na pivovary lezici blizko pivovaru Ve druhé ¢asti predstavim

nejvetsi Ceské pivovary, které na trhu v jihomoravském kraji také ptisobi.

9.1.1 Hauskrecht Brno

Brnénska pivovar byl zalozen zkuSenym sladkem Petrem Hauskrechtem a jeho dvéma
kamarddy. Spojuje v sobé navrat ke kofenim starého brnénského pivovarnictvi a
nejmodernéjsi pivovarnické postupy. Zalozen byl roku 2013. Pro pivovar KRUM neni
velkym konkurentem, protoze Hauskrecht dodava pivo do brné€nskych restauraci a hospod.

(Pivo Hauskrecht, 2018©)

9.1.2 Hradni pivovar Hustopece
Hradni pivovar Hustopece byl zalozen roku 2015 a vafi se zde svrchné i spodné kvasena piva.
Krom pivovaru se zde nachazi také mald hospoda, kde se pivo to¢i. Stejné jako pivovar
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KRUM, tak i Hradni pivovar Hustopece nabizi prohlidku pivovaru. Pivo se zde Cepuje jen
vV mistni hospodg, takze to zatim neni velka konkurence pro pivovar KRUM. Je potieba ale
sledovat vyvoj, kdyby se pivovar chtél rozsitit do hospod a restauraci pobliz pivovaru KRUM.

(Hradni pivovar Hustopece, 2018©)

9.1.3 Zamecky pivovar Bratcice

Zamecky pivovar ma velkou historii, kdy se pivo vafilo uz v 16. stoleti. Nyni byl ale znovu
otevien roku 2012 v Braticich. Tento pivovar se snazi expandovat hlavé do Brna, pivo
Bratcice se ¢epuje prevazné v brnénskych restauracich. Kdyby ovsem pivovar Bratcice zacal
dodavat pivo do restauraci a hospod pobliz pivovaru KRUM, vznikla by pro pivovar KRUM

nova konkurence.(Pivo Bratcice, 20180©)

9.1.4 Kvasar Sentice

Pivovar Kvasar vyrabi pivo klasickou technologii tzv. spodniho kvaseni. Soustiedi se hlavné
na vyrobu patnactistupiiového a tfinactistupniového piva, do kterého ptidavaji med. Soucasné
S témito pivy vafi od prelomu roku 2016 a 2017 i jedenactistupiiové a dvanactistupiiové.
Vlajkovou lodi této spolecnosti jsou ale piva s medovou piichuti. Tento pivovar neni velka

konkurence pro pivovar KRUM. (Kvasar Sentice, 2019©)

9.1.5 LiSenisky pivovar Brno

Pivovar se nachazi v Brné v Lisni a mimo pivovaru se zde nachazi také mala restaurace, kde
se pivo Gepuje. Vznikl roku 2011 a od roku 2016 ma nové majitele a sladka Jitiho Cejku,
ktery se soustfedi na svrchné kvasena piva (IPA, EPA, APA atd.) Diky své lokaci neni pro

pivovar velkym konkurentem. (Lisensky pivovar, 2017©)

9.1.6 Méstsky zdmecky pivovar Oslavany

24

svému umisténi. Byl zalozen roku 2003, ale poté byl piesunut do pivovaru Brat¢ice. Od roku
2013, spolecné se sladkem Tomasem Darebnym, vaii pivo zpét na zamku v Oslavanech. Pivo

se dale ¢epuje v mistni hospodé v Ketkovicich. (Pivo Oslavany, 2016©)
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9.1.7 Pivovar Padochov

Pivovar byl zalozen roku 2014 a soustfedi se na vyrobu nefiltrovanych a nepasterizovanych
piv. Nabizi odbér v PET lahvich a sudech. Diky své lokaci se pivovar fadi k vétSim

konkurentim pro pivovar KRUM. (Pivovar Padochov, 2019©)

9.1.8 Znojemsky pivovar

Znojemsky pivovar byl zalozen roku 1860, ale roku 2009 byl uzavien. Obnoven by roku 2015
a vystav piva v roce 2016 byl 2 143 hektolitri. Celoro¢né jsou dostupné 3 druhy piva. Je zde
moznost domluvit si exkurzi, kterd stoji 100 K¢&/osoba s ochutndvkou piv 150 K¢/osoba.
Znojemsky pivovar by mohl piedstavovat potenciondlniho konkurenta, pokud by se rozsifil

do vice hospod kolem Moravského Krumlova. (Pivovar Znojmo, 2018©)
9.2 Konkurence nejvétsich vyrobei v Ceské republice

9.2.1 Plzenisky Prazdroj

Plzenisky pivovar byl zaloZen 5. fijna roku 1842 a je s ro¢nim vystavem 10 150 000 hektolitrd
nejvétsim pivovarem v Ceské republice. Do roku 2017 ho vlastnila skupina SABMiller Plc.,
ale nyni ho vlastni akciova spole¢nost Asahi, ktery sidli v japonském Tokiu. Mezi hlavni
znaCky patii Plzensky lezak, Gambrinus, Radegast, Velkopopovicky Kozel a Primus.
V Moravském Krumloveé jsou dvé hospody, kde se cepuje Plzenisky Prazdroj, a to bud
Radegast, Kozel nebo Plzensky lezak. V okoli Moravského Krumlova, tak jako na celé jizni
Moravé se v drtivé vétsin¢€ Cepuje pivo odebirajicich od Prazdroje. Pravdépodobné vyborny
marketing a bohatd historie jsou diivody, pro¢ je Plzensky lezdk povazovan mnohymi za
nejlepsi pivo v Ceské republice. Podle mého nézoru existuje mnoho chutové a cenové lepsich
alternativ, které se u nas ¢epuje. V okoli Moravskeho Krumlova se krom Plzenského lezaku
¢epuje hojn¢ Radegast a Velkopopovicky Kozel. Gambrinus zde neni tak populérni. Plzenisky
Prazdroj je, stejné¢ jako pro vSechny pivovary, tak i pro pivovar KRUM obrovskym
konkurentem. (Prazdroj, 2019©)

9.2.2 Pivovar Staropramen

Druhym nejvétsim pivovarem v Ceské republice je Staropramen, ktery byl zaloZen roku 1 869

a ma rocni vystavu 3 100 000 hektolitrti. Je soucasti koncernu Molson Coors a nabizi svym

-----
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Staropramen, Ostravar, Branik nebo napfiiklad Velvet. Staropramen vyvazi celkem do 35
zemi na svété a jeho export ¢ini 20% z ro¢ni vystavy. Tyto pivovary nejsou tak popularni jako
na jizni Moravé jako tfeba v Praze. NejcastéjsSi vyskyt piva Staropramen je v Brn¢€ a to
Vv fetézci restauraci Potrefend husa. Ackoliv neni Staropramen tak v oblibé jako napiiklad
Plzensky Prazdroj, stale je to velky konkurent pro pivovar KRUM. (Pivovary Staropramen,
20170)

9.2.3 Heineken Ceska Republika

Spole¢nost Heineken, sro¢ni vystavou 2 300 000 hektolitri, patii k tfetim nejvetSim
vyrobctim piva v Ceské republice. Mezi hlavni znatky patii Zlatopramen, Starobrno,
Krusovice, Heineken, Bieznak nebo Louny. V Jihomoravském kraji jsou znacky od
Heinekenu velmi rozsifené. Podle mého nazoru je to hlavné tim, Zze moravska znacka
Starobrno je zde velmi oblibena a Cepuje se vétSiné hospod i v blizkosti Moravského
Krumlova. Pro pivovar KRUM je z velkych hrac¢t Heineken nejvétsim konkurentem, proti

kterému lze jen tézko bojovat. (Heineken, 2019©)

9.24 Budéjovicky Budvar

V roce 1895 byl zaloZen, tehdy pod nazvem Cesky akciovy pivovar, Budgjovicky Budvar
v Ceskych Budgjovicich. Nyni s roénim vystavem 1470 000 hektolitri patii k nejvétsim
pivovarim v Ceské republice. Mezi hlavni zna¢ky pati Bud&jovicky Budvar a Pardal. V roce
2018 byl pivovar na druhém misté v exportu piva do zahrani¢i. V okoli Moravského
Krumlova se Budvar ¢epuje jen velmi ziidka. Pokud by se ovSem vice rozsitil do hospod na
jizni Moravé a v okoli Moravského Krumlova, stal by se velkym konkurentem pro pivovar
KRUM. (Budgjovicky Budvar, 2016©)

9.2.5 Pivovary Lobkowicz Group

Dalsim velkym hracem na trhu jsou Pivovary Lobkowicz Group, které maji rocni vystavu
894 000 hektolitrti a vlastni je spole¢nost PLG. Mezi nejznaméjsi znacky patii Lobkowicz,
Platan, Uhersky Brod, Merlin, Klaster, Rychtar, Cerna Hora nebo Jezek. Na jizni Moravé jsou
pivovary Lobkowicz zastoupeny hojné. V oblasti Moravského Krumlova jich je pies 10, coz
je na pocet hospod, které se v tomto tizemi nachazi, hodné. Nejéastéji se zde Gepuje Cerna
Hora a Klaster. Pro pivovar KRUM pfredstavuji pivovary Lobkowicz Group velkého

konkurenta. (Pivovary Lobkowitz Group, 2018©)
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10 PEST ANALYZA

10.1 Politicko-legislativni vlivy

10.1.1 Politické situace v Ceské republice a v Evropé

Déa se ftici, ze politickd situace v Evropé je stabilni, ale je potieba sledovat vyvoj
v nasledujicich letech. V posledni dobé se hodné probira odchod Velké Britanie z Evropske
unie. Kdyby se opravdu tato udalost uskutecnila, mohly by nastat dalsi politické zmény v unii.
Tyto zmény by mohly ovlivnit politickou situaci v Ceské republice a také znaéné jeji export a

import.

10.1.2 Zakony upravujici hospodarskou ¢innost

Klicovy zékon pro pivovary, které se téz fadi do potravinaiského primyslu, je zédkon o
potravindch a tabakovych vyrobcich ¢islo 110/1997 sbirky. Mimo jiné obsahuje z&kladni a
zavazné Clenéni piv podle vlastnosti a jakosti. Dale se pivovary musi fidit zdkonem o ochrané
spotiebitele a ochrané zivotniho prostiedi. V roce 2016 bylo povinné zavedeni elektronické

evidence trzeb.

10.1.3 Daiiova politika

Daiova politika je obzvlast’ diilezita pro pivovary, protoze jsou citlivé nejen na dai z ptidané
hodnoty, majetkové dané€ a dané€ z pfijmu, ale 1 na dan spottebni. DPH neboli dan z ptidané
hodnoty mizeme rozdélit na zakladni sazbu (21%), prvni snizenou sazbu (15%) a druhou
sniZzenou sazbu (10%). Zakladni sazba se nezménila od roku 2013 a vztahuje se na naprostou
vétSinu zbozi a sluzeb. Od roku 2010 se nezménila dan z ptijmu pravnickych osob, ktera ¢ini
19%. V minulosti se tato dai vyrazné snizovala v CR, proto jeji zvyseni v budoucnu
neo¢ekavam. Spotiebni dan je velmi dulezita pro pivovary. Stejné jako v Evropské unii, tak
v Ceské republice se plati znékolika vybranych komodit. Jsou to mineralni oleje (nafta,
benzin a LPG), tabak a tabakové vyrobky a alkohol (pivo, vino, lih). Spotiebni dan z piva se
Vv poslednich letech pfili§ neméni. Pro pivovar KRUM, stejné jako pro ostatni pivovary, které
nemaji vystavbu 10 000 hl, plati sazba 16k¢é/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu

puvodni mladiny. (Finance, 2019©)
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Faktor Vyvoj faktoru Reakce Dulezitost

Politicka situace v CR a Stabilni Sledovat vyvoj EU 3
Evropé
Z&kony upravujici Spise stabilni Neocekavat zmény 3

hospodarskou ¢innost

Danova politika Dang¢ zustavaji Ocekavat stejné sazby i v 4

stejné budoucnosti

Tabulka 5: Politicko-legislativni vlivy (vlastni zpracovani)

10.2 Ekonomicke faktory

Ekonomické faktory ovlivitujici minipivovar KRUM jsou naptiklad hospodaisky rist v zemi,

kupni sila, cena surovin, inflace, minimalni a primérna mzda a inflace.

10.2.1 Hospodarsky rust v zemi

Hospodatsky rist ma v Ceské republice za posledni 3 roky vzestupnou tendenci, to znamené,
Ze ekonomika statu je ve fazi ristu. Hruby doméci produkt vzrostl v roce 2018 o 3,0%, coz je

pro pivovar pozitivni faktor. (Kurzy, HDP, 2019©)

10.2.2 Inflace, kurz

Kvili oslabovani ¢eské koruny od roku 2016 zapiigila CNB zvy$ovani spotiebitelskych cen.
Priimérna inflace za rok 2018 byla 2,1%, coZ je o 0,4% vice nez v roce 2017. Rust inflace se
nejvice projevil u potravin dale pak bydleni, nejvice ceny z ndjemného z bytu. V oddile
alkoholické néapoje byly ceny lihovin vyssi o 4,5% a piva 2,5%. Na zacatku roku 2017
ukon¢ila Ceska narodni banka udrzovani kurzu EUR okolo 27 K&, tim padem se koruna bude

pohybovat podle poptavky a nabidky na devizovém trhu. (Kurzy, inflace, 2019©)

10.2.3 Kupni sila

Cesko se v pofadi zemi podle urovné primérné kupni sily na obyvatele polepsilo v Evropé na
23. misto. ZvySeni je ddno jednak ekonomickym riistem, vyznamnou meérou se vSak vuci
zbytku Evropy projevilo také zvyseni kurzu koruny viici euru, umoznéné zruSenim ménovych
intervenci CNB na jafe minulého roku. Jizni Morava je vedle Olomouckého kraje regionem,
kde ve srovnani s predlofiskym rokem kupni sila vzrostla viibec nejvice v Cesku. (Kupni sila

Evropy 2018, studie GfK, 20190©)
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10.2.4 Primérna a minimalni mzda, nezaméstnanost

Jako u vétSiny ostatnich ekonomickych faktor, tak i priméma mzda v Ceské republice
zaznamenala ro¢ni nartst. V roce 2018 Cinila primérna mzda 31 885 K¢, coz je o 2 390 K¢&
(8,1%) vice nez ve stejném obdobi roku 2017. Spotiebitelské ceny se zvysily o 2,2%, realné
se mzda zvysila o 5,9%. Minimdlni mzda vzrostla v roce 2018 z 11 000 K¢ na 12 200 K¢&.
V roce 2018 byla nejvyssi primérnd mzda v Praze, a to 40 011 K¢ na 834 tisic zamé&stnanych
lidi. V jihomoravském kraji to bylo 30 778 K& na bezmala 465 zaméstnanych lidi. (Cesky
statisticky ufad, 2019©)

Nezaméstnanost je v Ceské republice na velice nizké urovni. V prosinci roku 2018
dosahovala nezaméstnanost v Jihomoravském kraji 3,84%, meziro¢n¢ se podil snizil o 0,74%.
Mezi 14 kraji Ceské republiky byl podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu 3. nejvyssi a

cvwr

nezaméstnanych byl v HI. mésté Praze (1,93 %). (Cesky statisticky tfad, 20190)

Faktor Vyvoj faktoru Reakce Dulezitost

Hospodaisky rust v zemi Rostouci Profitovat na ekonomickém 4
tendence ristu zemée

Inflace, kurz Mirné negativni Sledovat vyvoj 3

Kupni sila Mirné rostouci Moznost zvysit ceny 4

tendence

Priimérna a minimalni mzda, Pozitivni Moznost ziskat nové 4

nezamestnanost zakazniky

Tabulka 6: Ekonomické faktory (vlastni zpracovani)

10.3 Socialné kulturni faktory

10.3.1 Demografie

meésté Brné. Pivovar KRUM se nachéazi v mésté Moravsky Krumlov, zhruba 30 kilometri do

Brna nebo 25 kilometrti do Znojma. (Cesky statisticky tiad, 2019©)

48




Diky tomu ma vyhodnou pozici a dostupnost pro své zakazniky a odbératele. Zadny jiny
pivovar se v Moravském Krumlové nenachéazi. Nejbliz$i konkurence je Méstsky zamecky

pivovar v Oslavanech, ktery je vzdaleny 15 km a Pivovar Padochov, ktery je vzdaleny 16 km.

10.3.2 Zivotni styl a vztah k pivu
Cesi jsou vyhlageni milovnici piva, roéné spotiebuje kazdy obyvatel CR kolem 150 litr piva.
I pies lehce klesajici tendenci nas to stale fadi na své€tovou Spi¢ku v piti piva. Pivovarnictvi je

v CR velmi atraktivnim oborem.

Pivo v Ceské republice pije 9/10 muzi, u Zen je tato hodnota 5 aZ 6/10. Stagnujici az klesajici
tendence piti piva je logickym disledkem nékolika jevi. Jednim z hlavnich divodu je vliv
dlouhodobych zmén v Zivotnim stylu obyvatel, vétsi tlak vyuZzivat intenzivnéji pracovni dobu
nez v minulosti a v neposledni fad¢ také fakt, ze generace velkych konzumentd piva postupné
odchazi. Pozitivni je vSak posun v nahledu novych konzumentii na zlepSujici se kvalitu,

rozvijejici se nabidku na trhu a rostouci prestiz nase piva. (Kozak a Kozakova, 2013, s. 14)

To je dobra zprava pro minipivovary, které se t&si stale vétsi oblibé. Konzumenti se ¢astéji

zajimaji o jeho kvalitu nez cenu.

10.3.3 Prace a vzdélani
V jihomoravském kraji ¢ini nezamé&stnanost 3,84% a v porovnani s jinymi kraji vysoka kupni
sila. Diky ptitomnosti nékolika vysokych skol v Brné se zde nachazi mnoho mladych studenti

1 ze zahranici, ktefi budou chtit ochutnat misti pivo a potraviny.

Faktor Vyvoj faktoru Reakce Dulezitost
Demografie Stabilni Vyuzivat vyhodné postaveni pivovaru 3
Zivotni styl a vztah Meéni se Snazit se prorazit na trh zajimavou chuti, 4
Kk pivu poctivou vyrobou
Nova generace Hleda spise VyuZzivat zvysujici se zdjem o kvalitni 4
kvalitu pivo
Vzdélani a prace Stabilni Zaméfit se na turisty/studenty 4

Tabulka 7: Socialné kulturni faktory (vlastni zpracovani)
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10.4 Technologickeé vlivy

Nazory na vliv modernich technologii na pivovarnictvi se riizni. Jeden z nazort je, ze moderni
technologie tlaci pivovarnictvi dopfedu. Nejvétsi vyhody novych technologii jsou hlavné
ekonomické a kvalitativni. Moderni zafizeni mé i1 vétSina minipivovarl, protoze se starymi
varnami by nemohly byt konkurenceschopné a hlavné by nespliiovaly dnesni pfisné normy na
vyrobu piva. Podle ¢lenti Ceského svazu pivovari a sladoven neni v Ceské republice zadny
pivovar, ktery by mél nevyhovujici podminky evropskym zvyklostem. Na druhou stranu,

moderni technologie maji 1 sva rizika, mezi které patii napiiklad vytraceni riznorodosti.

Velkym rizikem je zneuZivani modernich technologii vyroby piva v cylindro-konickych
tancich (CKT) a technologie High Gravity Brewing (HGB).

10.4.1 High Gravity Brewing

Tato pivodné dobfe myslend technologie, kterd umoznuje nafedit vodou pivo o vyssi
stupniovitosti. Pivodni vyznam technologie HGB byl pfitom uSlechtily. Finanéné nakladna
technologie méla zachranovat sladky, kdyz se pii vareni spletli o néjakou tu desetinu a misto
Cisté dvanactky jim vznikala piva vys$si stupnovitosti - titeba 12,3 % EPM (extraktu ptivodni
mladiny v hmotnostnich procentech). Pomoci zafizeni HGB byla odchylka lehce napravitelna
a pivovary si nezadélaly na danové problémy, souvisejici se stupniovitosti piva. JenomzZe
zafizeni s obrovskou potenci zacalo byt zneuzivano. Dnes se délaji z osmnactky dvanactky,

desitky i osmicky a je poSkozovana sama podstata a chut’ piva. (HGB, 2006©)

10.4.2 Cylindro-konicke tanky

Dalsi ptivodné dobie myslena technologie jsou cylindro-konické tanky, které se daji pouzit
jak pro hlavni kvaSeni, tak 1 pro dokvaseni, pfi¢emz oboji miize probéhnout postupné v
jednom tanku. Problém vsak nastava ve chvili, kdy se pivovar snazi zrychlit proces kvaseni,
aby zefektivnil vyrobu. Moderni CK tanky to totiZ umoZiuji. Proces kvaSeni tak muze
probihat 1 za dfive nemyslitelnych tlaki a teplot, které umoznuje konstrukce a chlazeni CK
tankl. JenZe rychlost byva vykoupena nizsi plnosti takto vyrabéného piva. SpiSe nez pivo

vznika pfi rychlém kvaSeni rezava voda. (Pivovarnictvi umi zneuzit technologie, 2019©)
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10.4.3 Vybaveni pivovaru

Pivovar KRUM disponuje velmi kvalitnim vybavenim. U pivovaru a restauraci je velmi
dalezité vybaveni vycepu, jelikoz chut piva je velmi citlivd na spravnou ptipravu a Cisté

potrubi.

10.4.4 Komunikace na socialnich sitich

V dnesni dob¢ je pro firmy nejen v pohostinstvi diilezita komunikace na socidlnich sitich. Na
Facebooku ma pivovar spolecné stranky s restauraci a sleduje je pies 1 000 fanouskt. Tento
zpusob piimého kontaktu se zdkaznikem ma stale vétsi oblibu nejen u mladych lidi. Dulezité
je pridavat Casto prispévky, aby fanousek védél co se zrovna déje, jaké pivo se vaii atd..

V této oblasti by potieboval pivovar KRUM trosku zapracovat.

Faktor Vyvoj faktoru Reakce Dulezitost
Nové technologie Rostouci pocet Byt obezfetny a investovat 3
inovaci opatrné
Vybaveni pivovaru Velmi kvalitni Udrzovat 4
Komunikace na soc. Zvysujici se Zlepsit 4
sitich dilezitost

Tabulka 8: Technologické faktory (vlastni zpracovani)

11 SWOT ANALYZA

V této Casti jsem vypracoval SWOT analyzu, ktera se sklada ze silnych a slabych stranek.

Dale jsou zde rozpracovany pfileZitosti a hrozby, které mohou pivovar KRUM ohroZovat.

11.1 Silné stranky

Faktor Dulezitost | Uplatnéni

Vyroba piva z kvalitnich surovin a zddnych chemickych ptidavka 5 4

Restaurace vedle pivovaru

Sortiment piva

Exkurze s ochutnavkou piva

W | B O1

5
3
2
3

Pivovar je v osobnim vlastnictvi provozovatele
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| CELKEM 18 17 |

Tabulka 9: Silné stranky (vlastni zpracovani)

Mezi nejsilngjsi stranky pivovaru KRUM patii vyroba piva z kvalitnich surovin a bez pridani
zaddnych chemickych ptridavkl. Naptiklad zelené pivo se neobarvuje pomoci chemickych
barviv, ale pomoci piirodnich barviv. Proto neni tak syté zelené, jak jsme zvykli u zelenych
piv. Zékaznici dobfe hodnoti chut’ piva. Dalsi silna stranka je restaurace, ktera se nachazi
hned vedle pivovaru, a kde se pivo KRUM c¢epuje. Restaurace je celd nekutrackd, ma zahradku,
détsky koutek a vafi z mistnich surovin. Velice zajimavy je i1 sortiment piva, kromeé
klasickych piv vaii Radek Nedopil s Ondfejem Cibulkou i rizné specialy. Podle mého ndzoru
je to urcité piijemné zpestieni pro lidi, ktefi chtéji vyzkouset netradi¢ni druhy piva. Dalsi
velka vyhoda je to, Ze pivovar je v 0sobnim vlastnictvi provozovatele. V posledni fadé jsou

exkurze v pivovaru, ale podle mého nazoru to nabizi vétsina konkuren¢nich pivovard.

11.2 Slabé stranky

Faktor Dulezitost | Zavaznost
Neznalost znacky KRUM v okoli 5 5
Slaba komunikace na sociélnich sitich 4 4
Vys$i cena oproti velkym pivovarim 3 2
Absence ovocnych piv 2 2
Nedostatek proSkoleného personalu 3 2
CELKEM 17 15

Tabulka 10: Slabé stranky (vlastni zpracovani)

Nejvétsi slabou strankou je nizké rozSifenost znatky KRUM. To je bohuzel problém vétSiny
minipivovard, které maji ale Casto lepsi chut’ piva nez velci vyrobci. Dalsi slaba stranka je
slabd komunikace na socialnich sitich. Podle mého nézoru lidé chtéji védét, co se v pivovaru
déje, takze Castéjsi a origindlni pfispévky by urcité dostaly u lidi vice do podvédomi pivovar
KRUM. To Uzce souvisi s problémem neznalosti znacky KRUM. Vyssi cena oproti velkym
pivovarim je urcité¢ dana tim, Ze pivovar KRUM ma mensi ro¢ni vystav neZ velké pivovary,
proto jsou vétsi naklady na litr vyrobeného piva. Absence ovocnych piv v nabidce restaurace

a pivovaru muze znamenat ztradtu potencionalnich zakaznikd, hlavné Zen, u kterych je tento
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druh piva velmi oblibeny. Stalo by za uvazeni tento druh piva alespon vyzkouset. Dalsi slaba

stranka je to, ze persondl ¢asto neni upln¢ proskolen a tim padem nedokaze pivo prodat.

Z analyzy silnych a slabych stranek 1ze vidé€t, ze pivovar ma vyrovnanou bilanci. Je tfeba ale

zlepsit slabé stranky a udrzet standart silnych stranek.

11.3 Prilezitosti

Faktor Dulezitost | Uplatnéni
Rostouci zajem o pivo z minipivovartu 5 4
Rostouci zajem o kvalitni pivo 4 4
Moznost rozsiteni do dalSich restauraci a hospod 5 5
Kulturni akce 3 2
CELKEM 17 15

Tabulka 11: Prilezitosti (vlastni zpracovani)

Velmi zajimavé prilezitosti jsou rostouci zajem o pivo z minipivovari a zajem o kvalitni
regionalni pivo. Jde vidét, ze 1idé si radsi ptiplati za kvalitu, proto se pivovary zacinaji stavat
stale popularn¢jSimi. Moznost expanze do okolnich hospod a restauraci je urcité piilezitost
jak zvednou povédomi o pivovaru KRUM a zvysit zisky. Dalsi prilezitost je pofadani riznych
kulturnich akci, protoze pted pivovarem je velka terase, takze potadani Zivé hudby by urcité

ptilékalo dalsi lidi.

11.4 Hrozby
Faktor Dulezitost | Uplatnéni
Konkurence od ostatnich pivovart 3 3
Konkurence levnégjsich piv z dovozu 4 4
Vznik novych pivovart kolem Moravského Krumlova 4 4
Zdrazeni materialu 3 2
CELKEM 14 13

Tabulka 12: Hrozby (vlastni zpracovéani)

Hrozba konkurence levnéjsich piv z dovozu, které jsou oznacovany jako europiva, je stale

aktualni hrozbou, 1 kdyz se pivovar KRUM zamétuje na zdkazniky, ktefi tyto piva odmitaji.
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Jelikoz pivovar KRUM je jediny minipivovar v okoli 25 kilometri kolem Moravského
Krumlova, vznik nového minipivovaru by byla urcité velkd hrozba, co se konkurence tyka.
Konkurence z velkych pivovaru je stale velka, avSak si myslim, Ze minipivovary si na trhu
nasly své misto. Posledni hrozba je zdrazeni materialu, jako je naptiklad zvySeni ceny sladu

nebo $patnd Groda chmele.

24

Z kvalitnich surovin, tim padem si udrzet své zdkazniky. Jakozto rostouci pivovar ma na trhu

vice pfilezitosti nez hrozeb.

Hrozby se ale musi neustdle kontrolovat, je dilezit¢ sledovat vyvoj na trhu a zmény
v politické scéné Ceské republiky. Vstup nového minipivovaru na trh pobliz Moravského

Krumlova by velmi ovlivnilo situaci na trhu.

12 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZLEPSENI, VCETNE
RIZIKOVE, NAKLADOVE A CASOVE ANALYZY

V této Casti bakalaiské prace jsem na zakladé vysledkli provedenych analyz sestavil navrhy,
které by mohly pomoci pivovaru KRUM k vétsi konkurenceschopnosti. Od zac¢atku zaloZeni
pivovaru se dafilo zvySovat kazdoro¢ni vystav piva, zvySovat trzby, ale hlavné si v okoli
Moravského Krumlova vybudoval image kvalitniho vyrobce piva s poctivym produktem.
V dal$ich letech by mél pivovar usilovat o udrzeni téchto standardii a minimalizovat slabé

stranky pivovaru. Navrhy jsou uzplsobené financnimi moznostmi pivovaru.

12.1 Vytvoreni Instagramovych stranek

V soucasnosti je komunikace a prezentace nejen pivovari, ale vSech podnikl na socialnich
sitich velmi dulezita. Dtive to byly internetové stranky, kde se zdkaznik mohl setkat se
znaCkou KRUM a udé¢lat si tak prvni dojem o pivovaru. Podle mého nazoru dnes uz tento
trend ptebird nejen u mladych lidi Instagram a Facebook. Bohuzel, pivovar KRUM nema na
Instagramu ucet, tedy nemuze byt v kontaktu s potencionalnimi zakazniky. Zalozeni G¢tu by

zvysilo ur¢ité povédomi o pivovaru a mohlo by piivést nové zakazniky do pivovaru.
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12.1.1 Rizika vytvoreni Instagramovych stranek

Riziko z opatteni Eliminace rizika

Nizké navstévnost | Zajisténi kvalitniho obsahu, ptidavat ptispévky a zajimavé informace

profilu nejlépe kazdy den

Tabulka 13: Rizika vytvoreni Instagramovych stranek (vlastni zpracovadni)

Riziko zalozeni neni vysoké. Jedinym rizikem je, ze by profil nikdo nesledoval a bylo by
zbytecné ho zakladat. Toto riziko se da eliminovat tim zplisobem, ze se na profil budou déavat

zajimavé informace, napiiklad co se pravé vafi za pivo nebo rtizné akce v okoli pivovaru.

12.1.2 Néklady na vytvoreni Instagramovych stranek

I Néklad z opatieni Néaklad celkem

I Néklad na zalozeni Instagramovych stranek 0 K¢

Tabulka 14: Ndklady na vytvoreni Instagramovych stranek (viastni zpracovani)
dosah svych piispévkl, museli by svilj profil propagovat. V takovém piipadé je mozné
propagovat piispévek od 10 K¢ do 1 000 K¢ a od 1 dne do 30 dni. Museli by tedy zvolit

vhodnou strategii, jak dlouho a za kolik propagovat piispévky.

12.1.3 Casova naroé&nost vytvoreni Instagramovych stranek

I Opatieni I Doba trvani

Zhruba 35 minut/den

I Vkladat ptispévky a instastories kazdy den

Tabulka 15: Casovd ndrocnost vytvoreni Instagramovych stranek (viastni zpracovani)

ZaloZeni Instagramového profilu netrva déle nez 10 minut. Tohle opatfeni je béh na dlouho
trat’, takze by si m¢l tym v pivovaru KRUM vy¢lenit’ alesponi pl hodiny denné k vytvareni

obsahu.

12.2 Zvazit vyrobu ovocného piva

Dle priizkumi riiznych zpravodajskych servert v poslednich letech v Ceské republice mirné
ubyva konzumace lezdkl a vycepnich piv. Naopak ptibyva hlavné mladych spotiebitell a zen,

ktefi jsou pfiznivcei piva s ovocnou piichuti. Ackoliv pivovar KRUM neustéle rozsifuje svoji
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nabidku o rtizné specidly, ovocné pivo v nabidce stale chybi. To by podle mé mé¢lo doplnit

sortiment, minimaln¢ v letnich mésicich, kdy je o tento napoj velka poptavka.

12.2.1 Rizika vyroby ovocnych piv

Riziko z opatieni Eliminace rizika
Nejista kvalita Uvafit vice varek z riznych druht, provést ochutnavky
Maly zajem o ovocné pivo Zajistit marketingovou komunikaci piva

Tabulka 16: Rizika vyroby ovocnych piv (vlastni zpracovani)

Mezi velka rizika patii nejista chutova kvalita piva. Je daleZité si rozmyslet, s jakou ovocnou
prichuti viibec bude pivo vafit. Jedny z nejoblibenéjsich prichuti ovocnych piv jsou malinova,
tiesniova, citronova nebo visiova. Dalsi riziko je, ze bude maly zajem o ovocnd piva. Je nutné

zajistit dobrou marketingovou komunikaci piva.

12.2.2 Naklady na vyrobu ovocnych piv

Naklady z opatieni Néklady celkem

Néakup ovocneho extraktu/na varku | Kolem 5 500 K¢

Ptizptisobeni vyrobniho procesu 1500 K¢
Vyrobeni zkuSebni varky 5000 K¢
Marketingova komunikace piva 10 000 K¢

Tabulka 17: Né&klady na vyrobu ovocnych piv (vlastni zpracovani)

Jsou dva hlavni zplisoby jak vyrabét pivo. Prvni moznost je, Ze se ovocny extrakt smicha jiz
s hotovym pivem. V tom ptipadé by to nebylo finanéné az tak naro¢né. Nebo se smicha
ovocny koncentrat se sladinou v prubéhu vyroby piva. Ani tato moznost by neméla

predstavovat pro pivovar vyznamny naklad, kdyby se pro ni rozhodl.

12.2.3 Casova naro&nost vyroby ovocnych piv

Opatieni Doba trvani (odhad)
Vybér ovocné prichuté 1 tyden
Nakup surovin 2 tydny
Vyrobeni prvni varky, ochutnavka 4 tydny
Zatezeni do nabidky 1 tyden
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I Komunikace ovocného piva 3 tydny I

Tabulka 18: Casovd ndrocnost vyroby ovocnych piv (vlastni zpracovani)

Casova naroénost by se odvijela od toho, z kolikastupiiového piva by se ovocné pivo
ptipravovalo a dale také jaky ovocny extrakt by byl pouzit. Celkova doba vyroby ovocného

piva by trvala kolem ¢tyf az péti tydna.

12.3 Rozsireni sortimentu jidel

V blizkosti pivovaru je i mala restaurace, kterd ¢epuje pivo KRUM. Rozsifeni a zlepSeni
nabidky jidel by mohlo znamenat pfitdhnuti novych potenciondlnich zakaznikt, ktefi by si

dali pivo KRUM.

12.3.1 Rizika rozsiieni sortimentu jidel

Riziko z opatfeni Eliminace rizika

Néroc¢nost v kuchyni Pfijmout dalSiho kuchaie

Slaby prodej novych jidel | Zajistit marketingovou komunikaci jidla

Tabulka 19: Rizika rozsireni sortimentu jidel (viastni zpracovani)

Mezi rizika patii naro¢nost v kuchyni. Nutno podotknout, Ze kdyby se jidelni listek obohatil o
dalsi jidla, je mozné, ze by to kuchafi uz ve dvou lidech nezvladali. Byla by potieba najmout
nového kuchate. Dal$im rizikem je moznost slaba reakce zakazniki na uvedeni nového,

rozsifeného jidelniho listku.

12.3.2 Néklady na rozsifeni sortimentu jidel

Néklady z opatieni Naklady celkem (odhad)
Nékup surovin na uvaieni prvni varky novych jidel Kolem 8 000 K¢
Pfijmuti nového kuchaie 25000 K¢
Vyrobeni zkuSebni varky 2 000 K¢
Marketingova komunikace piva 3 000 K¢

Tabulka 20: Ndklady na rozsireni sortimentu jidel (viastni zpracovani)
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zalezel na tom, jaké suroviny by se kupovaly, a zda by byly v sezong. Celkové je to docela
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finan¢n€ narocné, ale nutno fict, Ze obohaceni jidelniho listku by ptildkalo nové lidi a zvétsilo

trzby.

12.3.3 Casova narocnost rozsireni sortimentu jidel

Opatieni Doba trvani (odhad)
Vybér novych jidel 3 tydny
Nékup surovin 1 tydny
Vyrobeni prvni varky, ochutnavka 2 tydny
Najmuti nového kuchare 1 tyden
Komunikace ovocného piva 3 tydny

Tabulka 21: Casovd ndrocnost rozsiveni sortimentu jidel (viastni zpracovani)

Casova naro¢nost by se odvijela od toho, jak dlouho by se davala dohromady nova jidla.
Vétsinou vymyslet nova jidla trva kolem dvou az tfi tydni. Takze nova jidla by méla byt do

jidelniho listku zatazena zhruba do mésice.

12.4 Vyroba bezlepkového piva

U velkych pivovaru je samoziejmosti vyroba bezlepkovych piv. Pivovar KRUM v soucasném

vvvvv

pivovar bude rist a expandovat do jinych mést, byla by zajimava ptileZitost vyrabét napiiklad
bezlepkové pivo, které je oblibené u celiakii nebo u lidi co se zajimaji o zdravou stravu.

Realizaci vyroby bezlepkového piva bych doporugil v horizontu 3-5 let.

12.4.1 Rizika vyroby bezlepkového piva

Riziko z opatieni Eliminace rizika

Nezéajem zakaznikt Potieba zajistit dobré chutové vlastnosti piva, propagace

nového druhu piva

Vysoké cena vstupnich Podrobné zmapovat trh s dodavateli

surovin

Tabulka 22: Rizika vyroby bezlepkového piva (vlastni zpracovani)
Velké riziko je mozna nenédvratnd investice do vyroby tohoto druhu piva zpiisobena nizkym
zdjmem zakazniki.
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12.4.2 Naklady na vyrobu bezlepkového piva

Naklady z opatfeni Naklady celkem (odhad)
Nakup surovin na uvateni prvni varky Kolem 12 000 K¢
Ptizptisobeni vyrobniho procesu 2500 K¢
Vyrobeni zkusebni varky 4 000 K¢
Marketingova komunikace piva 9 000 K¢

Tabulka 23: Naklady na vyrobu bezlepkového piva (vlastni zpracovani)

Néklady na vyrobu bezlepkového piva jsou tvofeny hlavné nakupem specialnich surovin,
ptizplisobenim vyrobniho procesu, vyrobeni zkuSebni varky a propagaci. Prvni varku by mél

pivovar zvladnout bez vétsich potizi.

12.4.3 Casova naro¢nost vyroby bezlepkového piva

Opatieni Doba trvani (odhad)
Vybér, objednani surovin 3 tydny
Pfizptsobeni vyrobniho procesu 2 tydny
Vyrobeni prvni varky, ochutnavka 3 tydny
Zatezeni nového druhu piva do nabidky 1 tyden
Reklamni propagace 2 tydny

Tabulka 24: Casovd ndrocnost vyroby bezlepkového piva (viastni zpracovani)

Casova naroénost by se u bezlepkového piva mohla pohybovat nékde okolo tfi mésici.
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ZAVER
V mé bakalaiské praci jsem se zabyval analyzou konkurenceschopnosti pivovaru KRUM

V Moravském Krumlové. Cilem bylo stanovit troven konkurenceschopnosti pivovaru, urcit

jeho nejvetsi konkurenty a navrhnout doporuceni na zlepSeni konkurenceschopnosti KRUMU.

Ma prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickd obsahuje témata jako konkurenceschopnost,

dale jsem v ni piedstavil analyzy, kterymi jsem se zabyval.

V praktické ¢asti prace jsem predstavil pivovar KRUM v Moravském Krumlové a zhodnotil
jeho soucasny stav. Provedl jsem dotaznikové Setfeni na téma minipivovary, ze kterého
vyplyva, Ze znatka KRUM je v okoli Moravského Krumlova vnimana velmi pozitivné, a Ze
spotiebitelé¢ se spiSe orientuji na stranu kvality nez nizké ceny. Na zdkladé analyzy
konkurenti bylo zjisténo, ze mezi nejveétsi konkurenty v oblasti minipivovarti jsou Méstsky
zamecky pivovar Oslavany, Pivovar Padochov a Znojemsky pivovar. Pivovar KRUM zatim
¢epuje pivo jen Vv restauraci, ktera sidli u pivovaru, ale brzy bude expandovat do restaurace

v blizkych Vémyslicich. Déle prodava pivo v PET lahvich.

PEST analyza mi ukdzala, ze pro minipivovar je pozitivni zvySujici se orientace zdkaznikli na
kvalitu piva oproti cené. Pivovar je vSak citlivy na zménu sazby spotfebni dané, ktera je dana
velikosti ro¢niho vystavu a na konkurenci ze strany velkych pivovarnickych skupin, které

¢asto rozsifuji svoji nabidku novymi druhy piv.

Na zékladé SWOT analyzy bylo zjiSt€no, Ze nejsilnéjSimi strankami je vyroba piva
z kvalitnich surovin a Zzadnych chemickych piidavkia, dale restaurace, kterd se nachazi
Vv blizkosti pivovaru a posledni fad¢ sortiment piva. NejslabSimi strankami byly neznalost
znacky KRUM a s tim byla spojena slabd komunikace na socialnich sitich. Pfilezitosti pro
pivovar je zvySujici se oblibenost piva z minipivovarid, naopak nejvetsi hrozbou je moZnost

vzniku nového minipivovaru v okoli Moravského Krumlova.

KRUM kazdoro¢né zvySuje vystav piv a povedlo se mu v okoli ziskat povédomi kvalitniho

piva.

Napomoci zabezpeCeni tohoto pozitivniho vyvoje v budoucnu by mély 1 mé navrhy na
zvySeni konkurenceschopnosti, které jsem vypracoval na zidkladé¢ provedenych analyz.

V prvni fadé by mél pivovar zlepSit komunikaci na internetovych strankach a to také
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prostfednictvi zaloZeni G¢tu na Instagramu. Dale by mél zvazit vyrobu bezlepkového a
ovocného piva. Restaurace by meéla obohatit jidelni listek, ktery by mél ptildkat nové

potencionalni zakazniky.

Zpracovani bakalafské prace pro mé znamenalo velmi cennou zkuSenost, jak pfi psani
literarni reSerSe, zpracovavani analyz na zjisténi stavu konkurenceschopnosti a doporuceni na
jeho zlepSeni, tak i pfi praci s lidmi v terénu, a to pii vypliovani dotaznikového prizkumu

V Moravském Krumloveé.

Majiteli Radku Nedopilovi a celému tymu KRUMU pieji, aby se jim v piistich letech dafilo
alespon tak jako v minulosti a aby se jim v podob¢ uspéchu vratila zpét tvrda prace, poctivost

a laska, se kterou pivo v Moravském Krumlové ptipravuji.
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SEZNAM ZKRATEK

a.s.  Akciova spolecnost

CNB Ceska narodni banka

CR  Ceska republika

HDP Hruby doméci produkt

hl Hektolitry

K¢ Koruna ¢eska

PEST Political, Economical, Social, Technological

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
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Piiloha 1: Dotaznik
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Povédomi o minipivovarech, malych a stfednich pivovarech

Dobry den,

wénujte prasim nékalilk minut swého Easu vyplnéni nasledujicing datamiky.

1.Jste muz neboZzena?
Mipowicda koiace: Fpbene fedn oapods

O Zena
O Mui

2.Vek

Nepovids kcasae: Viterte ey ocpovéd
O ws

O 25

Q 5wk

3.Jak jste spokojeni s kvalitou ve lkjch vyrobcliv ER?
Mipovida kctace: Vet e ovfoowé

O tna, sem spakajen/a

(O Me.nesem spokajen/a

4. Povédomi o minipivovarech?
Mapowibeds hotdace: Vdete e oofpovde”

O Vysnuselajsem frem pivo z minipivovari.
O Newyzaudel/ a jsem jsem piva 2 minipivavard

5, Jste spokojeni s kvalitou piva KRUM?
W povila e ndace: Hyberte e odpovd”

O o

O e

6. Jste spokajeni s cenou piva KRUM?
i poveleda ke ctdzee: iderie fedt oot

() spakojenfa
O Hacdrane

7.)ak jste spokojeni s nabidkou jidla v restauraci?
M ponédda k otize: Vpberte fedy pupmve

O Spokajen

O Hespakojen

8, Mla/a byste zajem o koupi piva 2z minipivovard v supermarketech?
I o e ondace: Hyberte fediow pupewie”

O .

O e

O Jemita jedna.
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