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Analyza cenového vyvoje chleba

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva analyzou cenového vyvoje chleba, a to od 2 000 let pfed nasim
letopoétem az po soucasnost. V prvnich ¢astech prace, kde je popisovano obdobi starovékého
Egypta, Rima, stiedovékych Ceskych zemi a primyslové revoluce je vedle uréeni a porovnani
ceny chleba také kladen diraz na vysvétleni vyznamu chleba v dané dobé i vyznamu a typu
podnikani s chlebem spojenym. V dalsich kapitolach, které charakterizuji cenu chleba za prvni
republiky, v obdobi protektoratu, za komunismu a v postkomunistické a souc¢asné dobé, je
diraz kladen zejména na cenovou analyzu. Ta v téchto obdobich mimo jiné poukazuje na
zivotni uroven v dané dob¢, nebot’ chleba je jiz od pocatku déjin jednou ze zakladnich potravin.
Navazuje vlastni analyza cenového vyvoje kvasového chleba ve firmé¢ BEAS, a.s. mezi lety
2008 az 2018. Zde jsou také uvedeny vybrané ekonomické vysledky firmy, na kterych je
nasledné zkoumdn vliv zmén cen chleba. Nasledn¢ je porovnana rozdilnost ceny kvasového
chleba dle odbératele; ti jsou zde rozdéleni na dvé ¢asti — uré¢ené maloobchodni fetézce a ostatni
odbeératelé. Je uvedena procentualni ¢ast z trzeb utrzenych za tyto dvé dodavatelské skupiny.
Déle je stanovena teoreticka ztrata trzeb zptisobena rozdilnosti cen. Vysledkem prace je zjistény
mirn¢ klesajici trend cenového vyvoje kvasového chleba a ureni jeho dusledki na pekaiské
firmy, zjisténi a porovnani rozdili mezi prodejnimi cenami dle druhti odbératelii a stanoveni
teoretické ztraty zpisobené touto cenovou rozdilnosti.

Klic¢ova slova: chléb, cena chleba, pekafstvi, podnikani, trzba, vyvoj, historie, ¢asova fada



Analysis of bread price development

Abstract

The bachelor thesis deals with the analysis of price development of bread, from 2,000
years BC to the present. In the first parts of the thesis, which describes the period of ancient
Egypt, Rome, medieval Czech lands and the industrial revolution, in addition to determining
and comparing the price of bread the emphasis is on explaining the importance of bread at that
time and the importance and type of business associated with bread. In the next chapters, which
characterize the price of bread during the First Republic, during the Protectorate, under
communism and in the post-communist and present times, the emphasis is on price analysis. In
these periods, among other things, it points to the standard of living at that time since bread has
been one of the basic foods since the beginning of history. It is followed by own analysis of the
price development of fermented bread in BEAS, a.s. between the years 2008 and 2018. Here
are also showed economic results of the company, on which is then examined the impact of
changes in bread prices. Subsequently, the price difference of fermented bread is compared
according to the customer; these are divided into two parts - designated retail chains and other
customers. The percentage of sales earned for these two supplier groups is shown. Furthermore,
the theoretical loss of sales due to price differences is determined. The result of this work is a
slightly downward trend in the price development of fermented bread and determination of its
consequences for bakery companies, finding and comparing differences between sales prices
by types of customers and determining the theoretical loss caused by this price difference.

Keywords: bread, bread price, bakery, business, sales, development, history, time series
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1 Uvod

Chléb je jednou =ze =zakladnich, ne-li tou nejzakladn&jsi potravinou v dé&jinach.
Uz na pocatku slouzil jako velmi piithodny piijem energie, nebot’ jeho vyroba je velmi snadna,
a proto si prvni pied-chleby dokazali vyrobit a upéct na slunci jiz lidé p¥ed 30 000 lety
pied nasim letopoétem. Ovladnout pekaiské femeslo na vybornou vsak je a vzdy bylo
vysledkem dlouhych hodin prace a nabirani zkusenosti.

Jako jasny ukazatel vyznamu chleba mize byt i fakt, Ze jeden obdan Ceské republiky
spotiebuje pfiblizné 40 kg chleba rocné. To d€la vice nez 5 % z celkové spotieby vsech
potravin. Celkové se pak v Ceské republice vyrobi piiblizné 300 000 tun chleba ro¢né, coz déla
1 000 000 kust denné.

Tato bakalaiska prace se zabyvad analyzou cenového vyvoje chleba, a to od obdobi
starovékého Egypta po soucasnost. Bude zde zhodnocen vyznam chleba v déjinach, vyvoj
podnikani v pekaiském odvétvi, druhy piipravovaného chleba a zejména jeho cena. Ta bude ve
vSech kapitolach upravena, aby odpovidala takové cené, ktera by nastala, byla-li by tehdejsi
prumérna mzda 30 000 K& mésiéné. V kapitolach, ve kterych se prace bude zajimat
0 novodobg;jsi d&jiny Ceské republiky, bude cena chleba také ocisténa o inflaci dle stanoveného
vzorce vychazejiciho z ristu miry inflace v Ceské republice.

Teoretickd ¢ast se bude zabyvat obdobim starovékého Egypta, starovékého Rima,
sttedovékymi Ceskymi zemémi a obdobim primyslové revoluce. Déle bude cena chleba
prezkoumana v letech prvni republiky, obdobi protektoratu, obdobi komunismu
a postkomunismu v Cesk¢é republice.

Bude zde uk&zéno, jak se zivot lidi ve vztahu k chlebu ménil a jak se ménilo lidské
vnimani chleba — od z&kladni potraviny az k politickému nastroji. Diraz bude kladen na vyvoj
ceny chleba, na které 1ze pomérné dobie pozorovat, jak rostla ¢i klesala zivotni tiroven lidstva,
nebot’ chléb je jednou z nejzakladnéjSich surovin a jeho dostupnost — jak finanéni, tak
dostatkova — muize byt uvedena jako pravé jeden z ukazateli.

V empirické Casti bakalarské prace se vyzkum zaméti na obdobi let 2008 az 2018,
ve kterém bude pracovano s udaji ¢eské pekaiské firmy BEAS, a.s. Zde bude Setfeni znaéné
zkonkretizovano — budou zde uvedeny vybrané ekonomické vysledky firmy, které budou dale
pouzity pfi porovnavani primérné trzby za 1 kg chleba. Bude zde zkouména trzba za 1 kg

chleba dle dodavatelu — tyto vysledky budou dale komparovany.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem préce je zjistit a zpracovat informace o cené chleba od obdobi starovékého Egypta
az po soucasnou dobu. Zjisténé ceny budou nasledné ocistény o inflaci a komparovany.
Déle bude ur¢en vyznam a postaveni chleba v dané dobé, stejné jako postaveni pekaistvi jako
femesla. V dalsich ¢astech prace bude kladen diiraz na samotnou cenu chleba a jeji vyvoj a
urCeni hlavnich determinant tohoto vyvoje. Budou zde popsany druhy chleba a zptasob vyroby
v dané dobé¢; pro komparaci cen vSak bude pouzivan zakladni druh chleba, a to chléb kvasovy,
popi. jeho nejblizsi dobova obdoba. Bude urceno, za jakého novodobého obdobi stal chléb
v ¢eskych zemich nejméngé, tedy o které dobé 1ze s nadsazkou fici, Ze ,,jsme se méli nejlépe”.

V empirické €asti prace budou zkoumany ekonomické vystupy firmy BEAS, a.s., kde
budou piedstaveny ekonomické vysledky firmy, celkova trzba za chléb, celkova trzba
za kvasovy chléb, primérna trzba za 1 kg kvasového chleba, primérnd trzba za 1 kg kvasového
chleba dle odbératele a teoreticka ztrata ze zisku zpsobena rozdilnosti téchto cen. Opét bude
pracovano s hodnotami o inflaci neoCisténymi i o¢iSténymi a Scenami piizpisobenymi
skute¢nosti, ktera by nastala, byla-li by primérna mzda ve vsech letech 30 000 K¢&.

Zde bude také zkoumano, jak se lisi ceny rznych druhii chleba, jak se cena chleba vyvijela
v poslednich 10 letech a jaké jsou rozdily v pramérmné cené chleba dodaného do
maloobchodnich fetézcli a ostatnim odbérateliim.

Tyto vystupy budou zhodnoceny a vysledkem bude dopad zmény ceny chleba na vyvoj a

uspé&snost podnikani v pekaiském sektoru a stanoveni mozné progndzy do budoucna.
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2.2 Metodika prace

Teoreticka cast prace je zpracovana s vyuzitim metody studia dokumentl. Zjisténé
potiebné hodnoty jsou pak zpracované do grafii a ndsledné komparovany. Metoda komparace
je pouzivana k porovnani vysledkii v kazdé jednotlivé Casti prace. V empirické casti jsou
odhadovany linearni trendy, které popisuji dlouhodoby vyvoj ceny chleba.

Vzhledem k tomu, Ze v praci bude analyzovana cena v prab&hu dé&jin, budou zde uvedeny
Udaje potiebné k porovnani neboli k vyrovnani ¢asové inflace. Jednim z nich je primérna mzda
v CR, ktera byla ke konci roku 2018 31 885 K¢. (www.czso.cz [online], cit. 28. 1. 2020)

Nebot’ v praci bude pojednavano o obdobich dale nez 4 000 let do minulosti, bude
pramérna mzda pti vypoctech zaokrouhlovana po vétsinu prace na 30 000 K¢. Cena chleba
v danych dobach bude tedy umérna skutecnosti, ktera by nastala, byla-li by v dané dobé
pramérna mzda 30 000 K¢.

Bude-li cena chleba ocistovana o inflaci, bude pouzit nasledujici vzorec:

(1 + inflace v daném roce/100) * vysledek z pfedchoziho roku. Timto zpusobem bude
ve vysledku ziskan v jednotlivych letech kumulativni infla¢ni koeficient, kterym bude nasledné
vynasobena cena chleba v daném roce.

Déale musi byt urceno, Ze chléb, ktery bude pouzivan k porovnani, bude mit kKlasickou
vahu 1 000 gramt. Na takovy chléb je k jeho vyrobé potieba ptiblizné 750 grami mouky.
Nebot’ v nékterych zkoumanych dobach bude pracovano i s obilim, bude zde uvedena i
vynosnost obili. Ta se v souc¢asné dobé pohybuje kolem 75 % (www?2.zf.jcu.cz [online], cit.
14.2 2020), protoZze vSak tento udaj bude pouzivan pii zkoumani ceny chleba v obdobi
starovékého Egypta, bude pracovano s vynosnosti 100 %, nebot’ v tehdejsi dobé se do chleba

ptidavaly i otruby. (Rios, 2014) Na 750 grami mouky bude tedy potieba praveé 750 gramu obili.

Vaha chleba 1 000 grami
Potieba mouky na chléb 750 gramu
Potfeba pSenice na mouku 750 gramt

Tabulka 1 Gramaz chleba, mouky, pSenice
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Chléb a jeho pocatky

Chléb patii k zakladnim potravinam svéta. Vyskytuje se v mnoha druzich, velikostech,
i rizném slozeni. Sklada se primarné z mouky a vody, dulezité piisady jsou kvasek a jedla sal.

Pocatky chleba jako takového jsou vysledovany az dvacet tisic let do minulosti, kdy uz
tehdej$i lidé pojidali pokrmy ze zpracovanych obilnin, Které byly ponechany na slunci, kde
se z nich pusobenim slunec¢niho tepla staly prvni pted-chleby. (Dupaigne, 1999)

S poc¢atkem neolitu byly vynalezeny prvni kamenné mechanismy ur¢ené na drceni obili,
a kvalita chleba jako takového se zacCala zlepSovat. V tuto dobu se do chleba zacaly ptidavat
divoké kvasnice.

A prave obtiznost uréeni spravné kombinace hlavnich surovin a piisad dala vzniknout

pekafistvi jako profesi takové. (Dupaigne, 1999)

3.1.1 Starovéky Egypt

Starovéky Egypt je obvykle datovan od doby zhruba 4 tisice let pfed nasim letopoétem
az do roku 332, kdy byl dobyt Alexandrem Makedonskym. V tu dobu jiz byl vSak
pod nadvladou Perské fise a nebyl statem jako takovym, a proto pro ucel uréeni ceny pouZiji
Egypt pravé v roce 2 tisice pfed nasim letopoctem.

Jako zemé rozkladajici se na delt¢ Nilu byl Egypt vyznacny pravé zemédélstvim
a péstovanim obilnin. Pravé obili — bok po boku srobotou a ostatnimi naturaliemi — bylo
i egyptskym platidlem. Zeméde¢lci obili péstovali, ostatni jej dostavali jako vyplatu. Ti vSichni
si v§ak zpravidla pekli sviij chléb doma. (Rios, 2014)

Pro uréeni ceny chleba ve starovékém Egypté bude pouzita vyplata obycejného
egyptského obcana. Délnik si mohl vydélat kolem 200 kg obili mési¢éné, predak pak az 250 kg.
Obili se pak mohlo podle fixniho ceniku dale sménit na ostatni zbozi. (Mieroop, 2010)

Pro porovnani ceny chleba v Egypté stou nyn&js$i bude prevedena tehdejsi zjisténa
vyplata na dne$ni ménu, tedy korunu &eskou. Je-li primérna mzda v CR 30 000 K&, lze fici, ze
ve starovékém Egyptu se praveé 225 kg obili rovnalo nasi praimérné mzdg¢, tedy tficeti tisicim.
Plati tedy, ze 1 kg obili bylo srovnatelné s nyné&jsi hodnotou 133 K¢&. Na Klasicky kilogramovy
chléb je potieba 750 gramii obili, coz se rovna 99,5 K¢.

S jistou rezervou na Casovy ohled se tedy da fici, Ze chléb ve starovékém Egypté stal

Vv piepoctu na rok 2018 99,5 korun.
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3.1.2 Starovéky Rim

Starovéky Rim se jiz nyngjsim pomérim — co se tyce chleba — podobé vice. Zejména
z diivodu, Ze Rimané jiz pouzivali ke sméné penézni ménu. (Temin 2017) Chléb mél v této
domé jiz i jiné postaveni — byl pouzivan jako politicky nastroj (znamé jsou predevsim ,,Chléb
a hry“, kdy byla za jidlo ziskavana pfizenn obCani) a jako statek k prodeji (roku 168 byly
zaloZeny prvni pekatské cechy, které se posléze t&ily takové oblibé a moci, ze mély zastupce
i v senatu). Obili bylo prodavano za kontrolovanou cenu, popi. davano zadarmo nejchudsim
obyvatelim Rima. Obdrzené obili pak bylo zpracovano ve vefejnych mlynech a upe¢eno
na chleba v domaci, vefejné ¢i komunalni peci.

Zde se vsak objevuje jiny problém. S rozvojem pekafstvi se rozvinulo i mnozstvi druhd
chleba, které Rimané pojidali. Budou-li vsak pominuty vsechny specialni druhy chleba
s rozvinutym mnozstvim piisad, pak Ize definovat, Ze bohatsi Rimané jedli chléb vyrobeny z té
nejkvalitngj§i mouky (podobné nasi dnesni jemné mouce), kdezto chudsi ¢ast jedla chléb
upeceny z otrub (tvrdé vn&jsi vrstvy zrna). (Feldman 2005)

Dalsim krokem je zjisténi piijmu fimského ob¢ana. Zde jsou k nalezeni opravdu znatelné
rozdily. Napiiklad 1ékati si mohli za rok vydélat az 40 000 sestercii mési¢né, herci pak kolem
8 000 sestercii. Pro ticel porovnani bude pouzit Zold legionait, ktery byl 100 sestercii mési¢né
a zisk ndmezdnich délnikt, ktery se pohyboval mezi 100 az 150 sestercii. (Hosek, Marek, 1990)
V priméru se tedy primérna mzda v Rimé& nachéazi kolem 120 sestercii, coz se da prirovnat
nasim 30 000 K¢&. Lze tedy fici, ze 1 sestercius se rovna 250 Kk¢&.

Bochnik chleba stal kolem roku 100 naseho letopoétu pill sestercia v Rimé, tedy 125 K&.
Ceny se pak lisili v dalsich méstech Rimské fise podle vzdalenosti od hlavniho mésta a
dostupnosti obili. (Temin 2017)

Pro vé&tsi presnost je vSak nutno pocitat nikoliv s cenou chleba, nybrz s cenou mouky,
nebot’ zna¢na ¢ast fimskych ob¢and — zejména sidlicich jinde nez v méstskych oblastech — si
sviij chléb stale pekla sama. Cena deseti kilogramii mouky ve starovékém Rimé se pohybovala
kolem 12,5 sestercii (Temin 2017), coz se v dne$ni dob¢ rovna 3 125 K¢.

Jak jiz bylo uvedeno, na bochnik 1 kg chleba je potfeba 750 gramti mouky, coZ by
v iimské dobé¢ stalo pravé 234,37 K¢. Po komparaci Ize dle zjisténych tdaja vidét, ze ceny
spocitané cenou chleba a cenou mouky se mezi sebou 1isi o vice nez 100 K¢. Z tohoto Ize
usoudit, Ze péci si sviij vlastni chléb bylo nakladnéjsi neZ nakup hotového chleba u cechovnich

pekartd.
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Rimské ceny v sesterciich | Rimské ceny prevedené
po inflaci
Primérna mzda 120 sestercii 30 000 K¢
Cena 1 kg chleba 0,5 sestercie 125 K¢
Cena 750 g mouky 0,625 sestercie 234,37 K¢

Tabulka 2 Vysledek zkoumani ceny chleba ve Starovékém Rimé
3.1.3 Stredovéké Ceské zemé

Obdobi stiedoveku je obvykle chdpano od roku 476 (zni¢eni Zapadoiimské tise) do roku
1453 (dobyti Konstantinopole osmanskymi Turky). Dal§imi daty, které mohou uréovat konec
sttedoveku, je rok 1492 (objeveni Ameriky Krystofem Kolumbem), nebo rok 1517 (zvetejnéni
95 tezi Martinem Lutherem). (Hay 2010)

Pro ucel urceni ceny chleba bude pouzito obdobi pozdniho sttedovéku, tedy 15. stoleti.
V tuto dobu Ceské zemé zazily husitské véalky a posléze obdobi pomérného klidu pii vlade
Jitiho z Podébrad, ktery zde vladl mezi lety 1458 az 1471. (Hay 2010)

V téchto letech pekatstvi zazivalo dalsi dilezité stddium své historie. Pekatfi spadali
pod jednotlivé cechy, které je peclivé kontrolovaly, aby dodrzovali pozadovanou kvalitu, vahu
a slozeni. Pekaii si mimo samotné peceni mohli také vydélat penize pijcovanim svych peci
Slechté, kterd byla povinna poskytnout vetejné pece svym nevolnikiim. Chléb jako takovy
i v tomto obdobi byl jednou ze zakladnich potravin. Chudsi lidé ho jedli jednodussi, slozeny
pouze z vody ¢i mléka a mouky, bohatsi vrstva si ho pak ochucovala rtiznymi druhy kofeni.
(Hay 2010) V tuto dobu se peklo az 12 druhi chleba — Zemlovy, zitny, nakysly, mazancovy,
jeCny, prosny, zaludovy, jahlovy, pohankovy, ryzovy, pernikovy a kolacovy.
(www.chlebnasvezdejsi.cz [online], cit. 11.12 2019)

Ve stiedoveékych ¢eskych zemich se pouzivala ména s riznou hodnotou, zlaty dukat, gro$
a peniz. Jeden zlaty dukét predstavoval 60 grosu.

Denni mzda zednika v ¢eskych zemich 15. stoleti byl cca 1 gros, zemédélského nadenika
pak 2 groSe a tesafe také 2 groSe. Ceny se liSily mésto od mésta, pro ucel porovnani cen bude
pouzita mzda 2 groSe za den. (Hotej§ 1997) 2 groSe za den déla 60 grost za meésic, coz se tedy
rovna nasim 30 tisicim korun ¢eskych. 1 gros se tedy da ptirovnat k 500 K¢.

Cena chleba za 1 kg byla v 15. stoleti 1 peniz. Jelikoz 1 dukat délal 7 penizi, chléb stal
tedy 0,14 grose. (Hofej$ 1997) Vynasobime-li to péti-sty zjistime, Zze chléb v ¢eskych zemich
za pozdniho stiedovéku stal zhruba 70 K¢&.
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3.1.4 Porovnani ceny a vyznamu chleba v jeho poéatcich

Cena chleba se rovna a snad vzdy rovnat bude jeho potiebnosti, jako jedné z téch uplné
nejzékladnégjSich potravin. Chléb byl za normalnich okolnosti dostupny vzdy i t¢ém nejchudsim

vrstvam obyvatelstva.

Cena za 1 kg chleba (upraveno na primérnou mzdu
30 000 mési¢né): Egypt, Rim, Stfedovéké Ceské zemé
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Graf 1 Cena za 1 kg chleba (upravena na priimérnou mzdu 30 000 mési¢éné): Egypt, Rim, Stiedovéké Ceské
zemé

Dle grafu, ktery seskupuje cenu chleba ve starovékém Egypté, starovékém Rimé a
sttedovékych Ceskych zemich, se cena chleba pohybovala v piepoétu na nynéjsi dobu od 66 K¢
po 125 K¢&. Bude-li brano v Gvahu, o jak dlouhou dobu do minulosti se jedna, lze fici, Ze cena

chleba v davné minulosti nebyla od té nynéjsi nijak pfemrsténé vzdalena.
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3.2 Chléb v obdobi primyslové revoluce

3.2.1 Pruamyslova revoluce a pocatky pravého podnikani

Za obdobi prumyslové revoluce je oznacovana doba od 18. do 19. stoleti, ve které
probihaly zasadni zmény v zeméd€lstvi, tézatském primyslu, vyrobnim pramyslu, dopravé
a v dalsich sektorech. Pocatek ma ve Velké Britanii a odtud se postupné rozsifila do ostatnich
zemi Evropy. Vyznamnou roli hrdly védecké objevy. Doslo k rozsahlé délbé prace a zacaly
se pouzivat alternativni zdroje energie, zejména uhli. Byly také zavadény zdkony na détskou

praci omezujici jejich maximalni pracovni dobu i minimalni vék pracujicich. (Paulinyi 2010)

3.2.2 Pekafina a chléb v Ceskych zemich

Pekarské femeslo v 18. stoleti podléhalo piisnému dohledu a predpisim. Az v roce 1860
bylo uvolnéno novym Zivnostenskym fadem a poté nasledoval rozvoj pekaiské vyroby
zavadénim technickych novinek. Tim vzrostl 1 pofet samostatnych pekait a podnikatelt
Vv pekatském odvétvi. (www.chlebnasvezdejsi.cz [online], cit. 16.12 2019)

V roce 1857 probéhla v Rakousku-Uhersku cenova reforma, pii niz se preslo na desetinny
systém. Od té doby se dal 1 zlaty sménit za 100 krejcart. Cena chleba byla od tohoto roku po
dlouhou dobu pomérné stabilni, a to 25 krejcart za 1 pecen chleba. (GOOD, 1984) Primérna
meésicni vyplata celedinova byla zhruba 420 krejcarti, vyplata fadového vojaka 700 krejcarii a
vyplata nddenikova 1 500 krejcara mési¢né. (www.primaplana.cz [onlineg], cit. 16.12 2019)

Bude-li tedy primérna mzda stanovena na 500 krejcarti mési¢né, bude zjisténo, Ze je 60x
mensi neZ naSe soucasna prumérna mzda 30 tisic K¢ mésiéné. Cena chleba za pramyslové

revoluce v Ceskych zemich 25 krejcarti bude tedy vynasobena $edesati, coz vyjde na 1 600 K¢&.
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3.3 Cesko a chléb v obdobi 1919 a7 1949

3.3.1 Prvnirepublika

Ceské zemé z prvni svétové valky a nasledného rozpadu Rakouska-Uherska vysly
V poméru s ostatnimi zemémi jako industrializovany stat, pfestoze se zpocatku musely
vyporadat s valecnymi nasledky, jako byly epidemie, nedostatek surovin a potravin. Nachézelo
se zde kolem 80 % tézkého primyslu, a co se do objemu primyslové produkce tyce, byla
republika na desdtém misté¢ na svété. Roku 1928 bylo v ceskych zemich jen 1 %
nezaméstnanych. (PRUCHA, 2004)

V obdobi prvni republiky probéhly velmi dalezité ekonomické udalosti. V nasledném

grafu je na ¢asové ose shrnut prubéh a vyvoj ¢eské ekonomiky v tomto ¢asovém obdobi:

Rast HDP Z uvedeného grafu je znatelné, jak se ¢eska
40
ekonomika nejprve vyrovnala z disledku

30 J prvni svétové valky a nasledné vstoupila do
takzvanych ,,zlatych dvacatych let“. Ty
Povaleéné oZiveni
205 byly v8ak ukon&ené Velkou hospodarskou
krizi, jiz Ceské zemé& po boku sUSA,
10 -
/ \ Francii a Némeckem znacné utrpély. Podle
o nékterych zdroji byla ekonomika srazena
/ na urovei, na které se nachazela pted deseti
o lety, podle nékterych az na uroven pied
prvni svétovou valkou.
-20 -+
Hospoda";';k—a'?;(ﬁrize 30. let
_30 (zdroj: wwwe.historie.cnb.cz [online],
1918 1928 1938 Rok

cit. 22.11 2019, vlastni Uprava)
Graf 2 Vyvoj HDP v CR: 1918 - 1938
Dle téchto vykyva se budou odvijet i pramérné platy pracujicich. V prvnim roce
samostatné republiky bral primémé zaméstnanec mezi 135 a 260 korunami mési¢né. Lépe
na tom byli naptiklad hornici se 155 az 600 korunami meési¢n¢, htre lidé, ktefi pracovali
v zemédélstvi. Ti si pfisli na 50 az 90 korun za mésic. O deset let pozdéji uz byly mzdy vyssi,
d€lnici si pfisli nad 500 korun, Gfednici nad 1300 a hornici témét na 1000. (www.vlada.cz

[online], cit. 22.11 2019)
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Cena chleba si vtomto pomérné kratkém obdobi prosla podstatné vyraznymi zménami.
Prodejni cena chleba byla po valce roku 1920 oSetfena zakonem 337/1920 Sb., ktery udaval
nejvyssi povolené ceny zbozi — cena 1,75 kg chleba byla stanovena na 2 koruny ceskoslovenské.
Se zlepSenim ekonomické situace se pak od téchto zakont upustilo a cena chleba se vy$plhala
na 3,40 k¢ za kilogram. (Pricha 2004)

Pro vypoéteni ceny 1 kg chleba bude pouzit ndsledujici vypocet. 1,75 kg chleba stal 2 K¢.
1/1,75=0,57. Tedy 2 K¢ * 0,57 = 1,14. Chléb o hmotnosti 1 kg by tedy v roce 1920 stal 1,14
K¢. V roce 1928 se jiz cena uvadi za 1 kg, tedy 3,40 K¢. (Priicha 2004)

Nasledné musi byt cena pfevedena na tu souc¢asnou. Vzhledem k procentu lidi pracujicich
v zemeédé€lstvi a v prumyslu lze v roce 1920 pracovat s ¢astkou primérné mzdy 100 korun
mesicné. Vroce 1928, pii zlepSeni ekonomické situace, pak 500 korun meésicné€. Opét je
dulezité si uvédomit rozdily mezi chuds$imi a bohatsimi vrstvami. (www.vlada.cz [online], cit.
22.11 2019)

Je tedy bréno v potaz, ze primérné mzdy byly v roce 1920 100 K¢ mésiéné, coz je 300kréat
méné nez v roce 2018, cena chleba bude vyndsobena 300x, tedy 1,37 * 300 = 411. Vyjde ¢astka
342 K¢ za 1 kg bochniku chleba.

To samé se provede s ¢isly roku 1928. Mzda byla 60krat nizsi, cena chleba tedy bude
vynasobena 60. 3,40 * 60 = 204.
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3.3.2 Obdobi protektoratu

O pér let dal v obdobi, kdy se ¢eskoslovenska ekonomika jiz téméF vyrovnala z tvrdého
zasahu ekonomicke krize, se naSe republika dostane na prah jednoho z nejkrutéjsich obdobi
celého svéta a naseho statu — druhé svétové valky a okupace Ceskoslovenska. (Brandes, 1969)

Vzhledem k tomu, Zze za valky byla cela ekonomika kontrolovana pravé nacistickymi
okupanty, byly ustanovené ptidély jidla za pevné ceny, je toto obdobi povazovano za obdobi
bidy, zejména pak léta od roku 1942 do roku 1945. Ceské statky (napi. tvrdé kovy, uhli,
potraviny...), stejné jako levna pracovni sila byly odesilany do Rise a zaplaceny pouze sméiné
nizkymi cenami. (Brandes, 1969)

Vyplaty v roce 1944 byly tedy také velmi silné¢ ovlivnény valkou a okupaci. Obycejny
délnik si dokézal vyd¢lat kolem 2 600 korun, kvalifikovany délnik pak az 4 400 korun mési¢né.
Nejkvalifikovanéjsi ufednik pak piiblizn¢ 8 000 korun. Pro ucely porovnani bude pouzita
pramé&rnd vyplata 3 000 K¢ mési¢né. (Brandes, 1969)

Cena jednoho kilogramu chleba byla v protektoratu urcena na 100 korun. (Brandes, 1969)
Opét bude pouzit vzorec na prepocteni, urci se tedy, ze tehdejsi mzdy byly az 10x mensi, a

proto bude cena chleba 100 vynasobena deseti, coZ vyjde na 1 000 korun za kilogram chleba.

3.3.3 Po protektoratu 1945 - 1949

Po skonceni druhé svétové valky se ¢eskoslovenska ekonomika musela potykat s fadou
problémti. Pomoci tzv. ,,BeneSovych dekreti“ byl zabaven majetek a pida némeckych,
mad’arskych, ale i ¢eskych nacistickych kolaboranti. Ten byl poté do jisté miry navracen
pavodnim ptedvale¢nym majitelam. (Mandler, 2002)

Roku 1945 také probéhla ceskoslovenskd ménova reforma, kdy si kazdy mohl vyménit
az 500 K¢, roku 1946 byl vyhlasen Budovatelsky plan — neboli ,,Dvoulety plan obnovy* - kvili
natlaku Sovétského Svazu byl vSak odmitnut Marshalltiv plan, ekonomicka pomoc USA zemim
Evropy zasazenych valkou. (Kaplan 2004).

Cenu chleba zde nelze jednoznaéné urcit hlavné kvuli skutecnosti, ze ptidély surovin
zavedene za valky, setrvaly v ur¢ité obméné az do roku 1953, kdy skon¢ily s dal$i ménovou
reformou. (Mandler, 2002)
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3.3.4 Vyhodnoceni

Prvni republika je asto znama jako zlaty vék Geskych zemi. Ceska republika je
vyobrazovana jako vyspéla zemé, kde si lidé jezdi v autech a pokufuji doutniky. Avsak realna
situace se zdd byt odlisna. Ackoliv se zde vyskytovala bohata horni vrstva, niz$i vrstva

obyvatelstva zila spiSe v nuznych podminkéch, zejména po prvni svétové valce. (Kaplan 2004)

Cena za 1 kg chleba (upraveno na primérnou
mzdu 30 000 mésicné): 1920, 1928, 1944
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Graf 3 Cena za 1 kg chleba (upraveno na primérnou mzdu 30 000 mési¢né): 1920, 1928, 1944

Ekonomika se sice zlepSovala az do obdobi pfed Velkou hospodaiskou krizi (jak mize
byt sledovano na primérné cené chleba), avsak nasledné utrpéla velkou ranu a plné se nestihla
vzpamatovat az do doby, kdy doslo k okupaci nacistickym Némeckem. Za okupace se pak
zivotni uroven blizila nule (zejména v druhé poloving druhé svétové valky) a 1 obycCejné statky
jako chleba byly zalostné& nedostatecné. (Brandes, 1969)

Po obdobi okupace se pak Ceska republika ocitla pod vladou komunismu diive, nez
se stihla pIn¢€ vyrovnat s nasledky ptedchozich let. (Turek 1999)
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3.4 Cesko a chléb v obdobi komunismu

Roku 1948 se moci v Ceskoslovensku uchopili komunisté neboli politicka strana KSC.
Tim zacal ¢as omezovani osobni svobody, zejména v podnikani. Sedlaci vlastnici majetek byli
oznaceni za ,.kulaky* a nuceni vstoupit do jednotnych zeméd¢€lskych druzstev, zkracené JZD.
Byly ztizeny pétiletky — pficemz politické a vojenské cile mely prednost pred hospodaiskymi.

(Turek 1999)
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, Postupna stagnace socialistického hospodarstvi

Krize z pocatku 60. let
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Graf 4 Vyvoj HDP v CR: 1948 - 1988
(Zdroj: www.historie.cnb.cz [online], cit. 22.11 2019, vlastni Uprava)

Pro ucely porovnani ceny chleba zde bude obdobi komunismu nasledné rozdéleno
do tfech obdobi, a to konkrétné na roky 1955, 1965 a 1985. V roce 1955 se primérny plat
pohyboval kolem 1 200 K¢s mésiéné (1 250 byl pramérny plat v praimyslu, 900 K¢&s mési¢né
plat v zemédélstvi). V roce 1965 se plat zvednul o 20 az 25%, a to na 1 500 mési¢né. Ke konci
komunistického rezimu v Ceskoslovensku, skterym pfichdzelo i postupné uvoliiovani a

povoleni soukromého podnikani, byl primérny plat jiz 2 900 K¢&s. (Prusa 2011)
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3.4.1 Ovlivnéni ceny chleba novym reZimem

Pro porovnani ceny chleba budou opét pouzita tfi vySe vymezena obdobi. Zde je
porovnani jednodussi, protoze cena chleba byla fixné dana, a to na 2,8 K¢&s za kg. (www.czso.cz
[online], cit. 16.11 2019)

Na této fixni hladiné Ize dobfe pozorovat, jak se od roku 1955 zvedla zivotni uroven
ceskoslovenského obyvatelstva. V roce 1955 si mohl ¢lovék za svou primérnou mzdu potidit
428 kg chleba, v roce 1965 pak jiz 535 kg a v roce 1985 jiz dokonce 1 035 kg. (www.czso0.cz
[online], cit. 16.11 2019)

Musi vSak byt brano Vv potaz, ze chléb byl jednou z nejzakladngjsich a nejsnadnéji
dostupnych potravin a zvySeni jeho cenové dostupnosti se nemuselo automaticky projevit

na ostatnich potravinach.

3.4.2 Cenachleba a jeho postaveni v komunistickém rezimu

Jak jiz bylo uvedeno, cena chleba se za obdobi komunismu u nds nezmeénila, nebot’ byla
oSetiena fixni cenovou hladinou. Pro ucel prevedeni ceny do obrazu roku 2018 bude tedy
pouzita cena 2,8 K¢&s za 1 kg chleba.

Pouzitim vypoctu bude zjisténo, Ze pro rok 1955 byl plat 25krat nizsi nez nyni. Nasledné
bude tedy cena 2,8 K&s vynasobena 25, coz se rovna 70 korunam za 1 kg chleba.

Vroce 1965 doslo ke vzristu pramérného platu. Ten byl jiz pouze 20krat nizsi
Vv pfepoctu na dnes$ni ménu, cena chleba by se tedy rovnala 56 korunam.

V roce 1985 uz byla mzda pouze 10x mensi, bude tedy pouzit koeficient 10. Chléb by

se po piepoctu dal potidit za 28 korun, coz je jiz velmi podobné dnesni dobg.

Cena za 1 kg chleba (upraveno na primérnou mzdu
30 000 mési¢né): 1955, 1965, 1985
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Graf 5 Cena za 1 kg chleba (upraveno na primérnou mzdu 30 000 mési¢né): 1955, 1965, 1985
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3.4.3 Vyhodnoceni

Jak je patrné z cen upravenych k situaci, kdyby byla primérna mzda 30 000 K¢ mési¢né,
relativni cena chleba sledovala klesavy trend po celou dobu komunistické vlady u nas. Par let
pted padem rezimu se jiz nachazela na cenové hladiné podobné stou soucasnou. Ani to vsak
k zachrané rezimu nakonec neptispélo.

Toto zjisténi mlize Castecné vyvracet nazor, zZe za komunismu bylo vse levnéj$i — coz ano,
ceny byly sice nizsi, ale to byla i primérnd mzda. V piepoctu na dnesni mzdy se ceny za
komunismu viceméné shodovali s dne$ni dobou.

Déle je nutno uvést fakt, ze chléb je jednou z nejzakladnéjSich a nejdostupnéjSich
potravin a skutec¢né rozdily mezi dobou v komunistickém rezimu a tou dnesSni se ukryvaji
hlavné v dostupnosti jinych potravinach a statkach; napt. exotické ovoce, sladké potraviny
zahrani¢nich vyrobct jako je ¢okolada, cerealie, atd. Téch byl za komunismu nedostatek, neb

doprava zbozi ze zahrani¢i — zejmeéna zapadu — probihala jen ve velmi skrovné mife.
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3.5 Cesko a chléb od revoluce po souasnost

3.5.1 Sametova revoluce a jeji vliv na podnikani

Na konci osmdesatych let se doba komunismu u nas i osud celé Zelezné opony blizil
k neodvratnému konci. Tehdejsi viidce Sovétského svazu Michail Gorbacov — inspirovany
i prazskym jarem, které se u nas udalo o dvacet let diive — vetejné odmitl Breznévovu doktrinu,

zah4jil a dale podporoval politické a ekonomické reformy, jejichz hlavnim znakem bylo

politiky rozhodnuti o nezasahovani do politiky sovétskych sateliti — tedy nasi zemé a dalsich
zemi vychodniho bloku. (Mlynar 2019)

Diky tomuto sméru, kterym se Sovétsky svaz zacal udavat, se v Ceskoslovensku
uskutec¢nila sametova revoluce. Pii ni doslo k sesazeni komunistické vlady a celého totalitniho
rezimu u nas. Nasledovala pfeména politického ziizeni na pluralitni demokracii. V ekonomické

oblasti se pfeslo z ekonomiky planované na ekonomiku trzni, ¢imz se také upustilo od fixnich

cen vyrobkiu. Cena chleba se mohla nyni voln¢ vyvijet dle zasad volného trhu. (Suk 2009)
3.5.2 Vyvoj ceny chleba 1989-2018

Cena chleba se od sametové revoluce zacala odvijet od vztahu mezi nabidkou
a poptavkou. Zde je piedstavena na nasledujicim grafu pracujicim s daty Ceského statistického
uradu.

Primérna cena za 1 kg chleba: 1989-2018
30
y =0.662x+ 6.1571

25

20

15

10

5
0

T oottt s88 %
X O O O O O OV © © © OO OO0 0 OO O O 0 Or PP PP PP P2 p
O O Y N W B U OO N 000 O V¥ N W B Vo -1 00 O V¥ D W P oo 3
Graf 6 Primérna cena za 1 kg chleba: 1989 - 2018
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Cena chleba za¢inala na urovni fixni ceny — tedy 2,60 K¢ za 1 kg, kterou mél jeste
za komunistického rezimu. Od té doby jeho cena az do roku 1997 jen rostla. V tom roce
se prumérna cena chleba dostala na hodnotu 16,20 K¢ za 1 kg a pote nasledoval mirny pad
nejdiive na 15,82 K¢ za 1 kg v roce 1998 a nasledné na 14,54 K¢ za 1 kg v roce 1999. Na cen¢
kolem 15 K¢ za 1 kg se udrzel az do roku 2005. Poté nasledoval pomérné prudky vzrist ceny
na 17,00 K¢ za 1 kg v roce 2006 a poté na 23,20 K¢ v roce 2007 a 22,67 K¢ v roce 2008.
(www.czso.cz [online], cit. 9.12 2019)

V roce 2008 viak bylo Cesko i cely svét zasahnuty Velkou hospodaiskou krizi. Tim
bylo zasazeno i pekaiské odvétvi a tim padem i chléb; jeho cena se v roce 2009 snizila o vice
nez 3 K¢na 18,77 K¢ za 1 kg. Rok 2010 jiz zaznamenal mirné zlepSeni, kdy se cena zvysila na
19,85 K¢ za 1 kg. Nasledky Velké hospodaiské krize na cené chleba se jiz nasledné ztraceji
roku 2011, kdy cena opét razantné stoupla, a to na cenu 22,96 K¢. Tato cena se jiz skoro shoduje
s cenou chleba pied ekonomickou krizi. (www.czso.cz [onling], cit. 9.12 2019)

Od roku 2011 se cena chleba drZzela na pomérné stabilnich hodnotach kolem 23 K¢
za 1 kg. Pouze v roce 2015 ptisel opét mirny propad, a to na cenu 21,86 K¢. Nasledoval v§ak
opét vzrist, a tona 22,79 K¢ za 1 kg v roce 2016, 24,72 K& za 1 kg v roce 2017 a 24,65 K¢ za 1
kg v roce 2018. (www.czso.cz [online], cit. 9.12 2019)

3.5.3 Vyvoj primérné mzdy 1989-2018

Priimérna mzda v CR: 1989 - 2018
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Graf 7 Priimérna mzda v CR: 1989 — 2018

Jak je patrné z piedchoziho grafu, primérna mzda v Ceské republice od roku 1989 az
do roku 2009 stabilné stoupala, a to o v pruméru az o 20 % v letech 1990 az 1996 a 0 7,5 %
Vv letech 1997 az 2009; tedy z 3 170 K¢ mési¢né v roce 1989 na 9 825 K¢ meési¢né v roce 1996,
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po kterém vzrostla na 13 594 K¢ v roce 2000, 18 025 K& v roce 2004 a 24 342 K¢ v roce 2009.
V roce 2010 nasledoval — opét jako dasledek Velké hospodaiské krize — pokles, ato 0 1,4 %
na 23 903 K¢ mésicné. V roce 2011 vSak nasledoval opét rhst, a to na Castku 24 466 K¢
mesi¢n€. Dalsi mirny pokles, a to 0 0,2 % byl v roce 2013, kdy mzda klesla na 25 051 K¢
mésicéné. Poté vSak uz pouze stoupala, a to stale rychleji — roku 2014 byl narust 2,8 %, a to
na 25 753 K¢ mési¢éné, roku 2018 pak jiz 7,59 % na 31 885 K¢ mésicné. (www.czso.cz [online],
cit. 9.12 2019)

Prdmérna cena chleba & priimérna mzda/1000 v CR:
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Graf 8 Priimérna cena chleba & primérna mzda/1000 v CR: 1989 - 2018

Pti porovnani zmény prumérné ceny chleba a primérné mzdy v jednom grafu je ziejmé,
ze prumérna cena chleba se az do roku 2007 drzela na podobné urovni jako primeérna
mzda/1000, v poslednich deseti letech se vSak vyskytuje trend, kdy primérnd mzda stoupa

rychleji nez priimérna cena chleba. (www.czso.cz [onlineg], cit. 9.12 2019)
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3.5.4 Cenachleba upravena na mzdu 30 000 K¢

Pro porovnani ceny chleba v letech 1989 az 2018 bude jeho cena piizplisobena
skutecnosti ktera by nastala, byla by mezi lety 1989 az 2018 pramérna mzda 30 000 K¢
mési¢né. Tedy pevna praimérna mzda 30 000 K¢ je vydélena prumérnou mzdou kazdého roku.
Vysledkem je pak ¢islo, které ukazuje, kolikrat je v dany rok mzda mensi, oproti danym 30 000.
Timto ¢islem je pak vynasobena cena chleba v daném roce. Vysledky jsou uvedeny

v nasledujicim grafu.

Cena za 1 kg chleba (upraveno na priimérnou mzdu 30 000
mésicné): 1989 - 2018
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Graf 9 Cena za 1 kg chleba (upraveno na primérnou mzdu 30 000 mési¢né): 1989 — 2018

Z grafu €. 9 je patrné, ze skute¢na cena chleba po roce 1989 prudce stoupla, a to na 40
K¢ za 1 kg vroce 1990 a 52 K¢ za 1 kg vroce 1991. Poté postupné klesala az do roku 1995,
kdy by stal 1 kg chleba opét 40 K&. V roce 1996 vsak nasledoval opét narist, kdy se skuteéna
cena vySplhala na 48 K¢ za 1 kg. Roku 1997 pak skute¢na cena chleba jiz pouze jen klesala, a
to aZ do roku 2005, kdy byla na urovni 24 K¢ za kilogram. Poté doslo k mirnému vzristu ceny
na 32 K¢ za kg v roce 2007, po kterém vsak v nasledujicich letech nastal pokles a cena chleba
se drzela kolem 25 K¢ za kg az do roku 2018.
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3.5.,5 Vyvoj inflace 1989 - 2018

Liberalizace cen a uvolfiovani trhu zpusobilo prudky narast inflace, ktery je na grafu patrny
v letech 1991 a 1993. Od roku 1994 do roku 1998 se jiz inflace drzela do 10 % ro¢né a od roku

Po sametové revoluci vroce 1989 zacali fungovat standardni trzni mechanismy.

1999 (vyjma roku 2008) do 5 %. (www.czso.cz [online], cit. 28. 1. 2020)
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Graf 10 Vyvoj inflace v CR v %: 1989 — 2018

3.5.6 Cena chleba o¢iSténa o inflaci
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Pii uvadéni ceny chleba ocisténé o inflaci je pouzit vzorec uvedeny v kapitole 2.2.

Cena za 1 kg chleba v CR (o&i$téna o inflaci): 1989 - 2018
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Graf 11 Cena za 1 kg chleba v CR (o&i$téna o inflaci): 1989 — 2018

revoluci mezi lety 1989 a 1990. Poté se cena pomérné ustalila a mezi lety 1992 a 1995 se

Jak je patrné z grafu, nejvétsi nartst cen oc€isténych o inflaci se vyskytl po sametové
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pohybovala pouze v rozmezi 24,21 K¢ az27,47 K¢ za 1 kg chleba. V roce 1996 nastal riist ceny
o vice nez 5 korun na hodnotu 31,07 K¢ za 1 kg chleba. Od roku 1997 cena o¢isténa o inflaci
az do roku 2002 klesala, v priméru o 8 % ro¢né na cenu 19,66 za 1 kg chleba v roce 2002.
Priblizné na této hladin€ se cena udrzela az do roku 2005.

Dalsi velky narist ceny o¢isténé o inflaci nastal v roce 2007, kdy se cena za 1 kg chleba
vysSplhala na 28,83 K¢. Na takto vysoké cenové hladiné se chléb udrzel jen v dalSim
nasledujicim roce a v roce 2009 cena opét klesla, a to na 21,35 K¢ za 1 kg. V roce 2011 cena
chleba zaznamenala opét rust, kdy dosdhla hodnoty 24,47 K¢ za 1 kg. Od tohoto roku vSak
nasledoval az do roku 2015 pokles — primérné o 3 % ro¢né — na cenu 22,63 K¢ za 1 kg.

V poslednich tiech letech cena opét stoupla a v roce 2018 je na hodnote 24,65 K¢ za 1 kg chleba.

3.5.7 Vyhodnoceni

Cena chleba prosla od sametové revoluce znacnymi zménami, kdy se zvySovala po vétSinu
Casu umérné s prumérnou mzdou. Proto — jak je ziejmé z ceny upravené na praimérnou mzdu
30 000 K¢ mésicné — se po prvotnim ustaleni od roku 2000 oc€isténa cena pohybuje pomérné
stabiln¢ na trovni 25 K¢ za kilogram chleba.

Zde ukazana cena je vSak primérna prodejni cena v obchodg, a jak je popsano v empirické
¢asti, prodejni cena v obchodé a dodavatelské cena se nejen neshoduji, nybrz vSak ani nesledu;i

stejny vyvojovy trend.
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4 Empiricka ¢ast prace

4.1 FirmaBEAS, a.s.

41.1 Historie

Akciova spoleénost BEAS, a.s. byla zaloZena 11. bfezna 1991 v Hradci Kraloveé.
Dne 30. listopadu téhoz roku spole¢nost v ramci privatizace ve vefejné drazbé vydraZila
pekarnu Li¢no, a tim se pekarenska vyroba stala na nasledujicich dvacet let jeji hlavni ¢innosti.
Vroce 1999 firma ptevzala cukraiskou vyrobu v Letohrad€, ¢imz jesté doplnila sortiment
tradicniho Ceského peciva o cukraiské vyrobky. V roce 2015 firma dokoncila vystavbu nové
pekarny v Choustnikové Hradisti v oblasti Podkrkonosi.

Pekarna v Choustnikové Hradisti je vybavena zcela novou nejmoderné&jsi technologii
pro vyrobu bézného peciva, chleba a jemného peciva. Tim vyznamné stoupla
konkurenceschopnost firmy v ramci celé CR. Nyni obé pekarny disponuji tiemi pramyslovymi
linkami na béZzné pecivo s kapacitou cca 40 000 ks/hod, tftemi primyslovymi linkami na chléb
s kapacitou 3 000 ks/hod, a dale dvéma linkami na jemné pecivo, dvéma linkami na smazené
vyrobky (koblihy) a dvéma linkami na bagety.

V soucasné dobé v akciové spole¢nosti BEAS pracuje pres 240 zaméstnancil.
Spole¢nost ma rovnéz pobocku v zahrani¢i a plisobi i v oblasti energetiky. Spole¢nost BEAS,
a.s. je ¢lenem Potravinai'ské komory Ceské republiky, Podnikatelského svazu pekaiii a cukrait
a také Hospodaiské komory.

Firma BEAS, a.s. a jeji pekarny se pravidelné umist'uji na pfednich mistech celostatnich

pekatskych soutézich, jako je napt. Chléb roku nebo Novinka roku.

4.1.2 Zéasobované Uzemi

Firma BEAS k roku 2018 zasobuje svymi pekafskymi a cukrafskymi vyrobky téméf
1500 odbérateld ve tfindcti okresech Kralovehradeckého, Pardubického, Libereckého
a Stredoceského kraje.

Mezi jeji dlouhodobé zakazniky patii prodejny Eeského nezavislého trhu a Fetézce
prodejen COOP Dviir Kralové; Jednota SD Ceské Budgjovice a Konzum obchodni druzstvo
v Usti nad Orlici. Déle také nemocnice, $koly, domovy diichodcti apod. Ze zahrani¢nich fetézct

jsou odbeérateli firmy BEAS fetézce Kaufland, Tesco, Billa, Lidl, Makro a Penny Market.
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4.2 Ekonomické vysledky

Pied porovnanim ceny chleba a jejiho vyznamu na podnikéani v pekaiském priamyslu za
poslednich 10 let zde budou ukdzany ekonomicke vysledky firmy BEAS, ze kterych bude
nasledné vychazeno a které budou pouzivany pii praci s cenou chleba. Cilem je si také urcité
vykyvy, risty ¢i poklesy vysvétlit, ¢i alespoil jim piifadit ¢astecné vysvétleni pravé zménou
ceny chleba, nebot” jak je vidét v nésledujicich grafech, prodej chleba déla pravé majoritni
procenta z celkovych trzeb.

V nésledujicich kapitolach budou brany pouze ekonomické vysledky z pekarny v Li¢né¢,
K nimZz se pak nasledné od roku 2015 pridaji také ekonomické vysledky z nové pekarny
v Choustnikové Hradisti. Pro dodrZeni tématu — ¢ili praci s cenou kvasového chleba — nebudou
trzby za cukrarnu v Letohradé, za firemni prodejni pobocky, ani trzby za poskytnuté sluzby

brany v potaz. Uvedené hodnoty jsou bez DPH.

4.2.1 Triby celkem za vyrobky

Trzby firmy BEAS se od roku 2008 az do roku 2015 drzely na pomérné€ stabilni urovni,
a to mezi 200 az 215 milidony. Od roku 2015 az do roku 2018 pak nasledoval vzrist trzeb az
0 45 %, a to az na 291 miliond. Pfi¢inou takového ristu je pravé otevieni nové pekarny

Vv Choustnikové Hradisti.

BEAS, a.s. - Trzby za pekarské vyrobky celkem
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Graf 12 BEAS, a.s. - Trzby za pekaiské vyrobky celkem
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4.2.2 Trizby za chléb celkem a za chléb kvasovy

Pro ucely porovnani trzeb za chléb celkem budou pouzity trzby za vSechny druhy
chleba, které pekarny v Li¢n¢ a v Hradisti prodavaji. Jedna se o chleby kvasové, chleby
femeslné a chleby ostatni a specialni, jako jsou chleby vicezrnné, chleby slune¢nicové, chleby
zitné, apod. Jako dal$i skupina budou hodnoceny trzby za chléb kvasovy; jmenovité do této
skupiny bude zafazeno 11 vyrobklt — za pekarnu Li¢no to budou Licensky chléb kvasovy
1 200 g, Licensky chléb kvasovy 1 150 g, Licensky chléb kvasovy krajeny 1 150 g, Licensky
chléb kvasovy krajeny 1 000 g, Li¢ensky chléb kvasovy krajeny ptleny 570 g a za pekarnu
Hradisté Chléb (kvasovy) 1 200 g, Chléb Hradist'an velky (kvasovy) 1 110 g, Chléb HradiSt'an
maly (kvasovy) 800 g, Chléb Hradistan krajeny (kvasovy) 800 g, Chléb HradiStan plleny
krajeny (kvasovy) 545 g a Chléb Hradistan krajeny (kvasovy) 380 g. Cena téchto chlebu je
prepoctena na cenu za 1 kg a nasledné zpriimérovana aritmetickym primeérem.

Dle ziskanych udaja celkové trzby za chléb od roku 2008 vyjma roku 2017 rostly.
Opakem tomu jsou vSak trzby pouze za chléb kvasovy, jejichz vyvoj trzeb ma spise klesajici
tendenci. Pfi¢inou toho je zejména Ustup vyroby a prodeje kvasového chleba pied chlebem

femeslnym, jehoz alespon ¢aste¢né rucni vyroba mu zajist'uje vyssi prodejni ceny.
BEAS, a.s. - Trzby za chléb celkem & trzby za chléb kvasovy
120,000,000
100,000,000
80,000,000
60,000,000
40,000,000
20,000,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=@=Tr3by za CHLEB CELKEM Triby za CHLEB KVASOVY

Graf 13 BEAS, a.s. - Trzby za chléb celkem & trzby za chléb kvasovy
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Jak lze vidét v grafu ¢. 13, celkové trzby za chléb vzrostly z 65 milidént v roce 2008 na
93 miliéna v roce 2018. Trzby za chléb kvasovy pak klesly z 38 miliéont v roce 2008 na 18
milionil v roce 2018, ¢imz zaznamenaly pramérny 7% pokles kazdy rok. Celkem tak trzby od
roku 2008 za chléb kvasovy klesly 0 52 %.

V nasledujicim grafu je procentualné vyjadien podil trzeb chleba a podil trzeb chleba

kvasového na celkovych trzbach.

BEAS, a.s. - % trzby za chléb celkem & % trzby za chléb
kvasovy na celkovych trzbach
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Graf 14 BEAS, a.s. - % trzby za chléb celkem & % triby za chléb kvasovy na celkovych trzbach

Jak je z grafu zfejmé, procentualni podil na celkovych trzbach za chleba celkem od roku
2008 pozvolna vzrostl z 32 % na 43 % v roce 2013. Podé nésledovalo snizeni na 35% v roce
2016 a po opétovném zvySeni v roce 2017 na 37 % procentualni podil za chleba celkem poklesl
na 31 % v roce 2018.

Procentuélni podil chleba kvasového na celkovych trzbach s vyjimkou roku 2009 stale
Klesal, a to z 19 % v roce 2008 na 10 % v roce 2018.
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4.3 Prumérna cena chleba

4.3.1 Prumérna cena chleba kvasového

Jak je uvedeno v bod¢ 4.2.1, pramérna cena za chléb kvasovy je vypocitana z celkem
jedenacti vyrobkli. Na nezprimérovanych cendch za jednotlivé vyrobky vsak miliZeme
pozorovat opakujici se trend — a to takovy, Ze nejvyssi primérnou prodejni cenu maji chleba
krajene a chleby s mensim objemem, popt. takové chleby, které spliiuji obé podminky. Nejnizsi
pramérnou prodejni cenu pak maji chleby nekrajené 1 200 a 1 150 gramové, jejich mnozstevni

objem prodeje je vSak nejvyssi.

BEAS, a.s. - prumérna trzba za 1 kg chleba kvasového
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Graf 15 BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba kvasového

Vyvoj cenového trendu chleba kvasového byl znaéné proménlivy. Primérna trzba
za 1 kg kvasového chleba nejprve od roku 2008 do roku 2009 stoupla o necelych 10 haléra,
v roce 2010 pak vsak nasledoval propad, a to na hodnotu 18,20 K¢ za 1 kg kvasového chleba.
Tento propad mohl byt mimo jiné zpisobeny i odehravajici se ekonomickou krizi. V roce 2011
uz prumeérna trzba za 1 kg kvasového chleba stoupala, a o to 1,60 K¢ na hodnotu 19,80 K¢. Na
podobné hodnoté se udrzela i v roce 2012, od roku 2013 vsak jiz primérna trzba az do roku
2017 pouze klesala, a to v priméru o 3 % ro¢né na hodnotu 16,90 K¢ za 1 kg kvasového chleba.

V roce 2018 nastal rust primérné trzby za 1 kg kvasového chleba na 18,00 K¢.
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4.3.2 Prumérna cena chleba kvasového upravena na mzdu 30 000 K¢ mési¢né

Zde je ukazan vyvoj primérné trzby za 1 kg kvasového chleba a trend vyvoje primérné
trzby za 1 kg kvasového chleba upraveny na skutecnost, ktera by nastala, byla-li by primérna
mzda za poslednich 10 let 30 000 K¢&.

BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba kvasového
(upraveno na pramérnou mzdu 30 000 mésicné)
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Graf 16 BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba kvasového (upraveno na primérnou mzdu 30 000
mésiéné)

Primérnd trzba za 1 kg kvasového chleba v rozmezich let 2008 az 2018 sledovala
klesavy trend, kdy se snizovala v pruiméru o 3 % ro¢né. Ac¢koliv byl v letech 2010, 2011 a poté
jesté v roce 2018 zaznamenany vzrust upravené pramérné trzby za 1 kg kvasového chleba,
v ostatnich letech se cena jiz pouze sniZzovala.

Toto ukazuje negativni trend v pekafském odvétvi, kdy ani nominalni ani realna
pramérna trzba za chléb nestoupa, nybrz zistava bud’ stejna, nebo, jak je ukdzano zde, klesa.
To lze také odvodit z ristu primérné mzdy za poslednich deset let a primérné trzby za 1 kg
kvasového chleba ukdzané v bodé¢ 4.3.1. Jak je uvedeno, primérna trzba za 1 kg kvasového
chleba neocisténa o inflaci se za poslednich deset let bez malych odchylek nezménila, avsak
prumérna mzda rostla o 3,60 % ro¢né. Z toho vyplyva, ze trzba za 1 kg kvasového chleba
ptizpiisobena ro¢ni primérné mzdé 30 000 K¢ se bude v pruméru o 3,- % kazdym rokem

snizovat.
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4.3.3 Prumérna cena chleba kvasového oéiSténa o inflaci

Pii uvadéni ceny chleba ocisténé o inflaci je pouzit vzorec uvedeny v kapitole 2.2.

BEAS, a.s. - primérnad trzba za 1 kg chleba kvasového
(ocisténo o inflaci)
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Graf 17 BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba kvasového (o¢isténo o inflaci)

Jak je patrné z grafu, cena ocisténa o inflaci se drzi na pomérné stabilni hladiné mezi
21,70 K¢ a 17,28 K¢ za 1 kg chleba. Cena ocisténd o inflaci také podobné jako cena upravena
na primérnou mésicni mzdu 30 000 K¢ sleduje klesavy trend, ten je zde vSak znateln€ mirné;si.
Od roku 2008 do roku 2018 se cena ocisténa o inflaci zmensovala v priméru o 2 % roc¢né¢.

Z toho lze vyvodit, ze primérny vzrist ceny chleba nepiekona rist miry inflace. Toto
ma velmi negativni vliv na podnikani v pekatském odvétvi, nebot’ jak jiz bylo uvedeno, trzby

za chléb kvasovy jsou nejvétsi slozkou celkovych trzeb za pecivo.
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4.4 Maloobchodni Fetézce jako odbératelé

441 Vymezeni maloobchodniho ietézce jako odbératele

Firma BEAS dodéava své pekaiské a cukraiské vyrobky témer 1 500 odbérateliim.
Ackoliv je cenikova cena vyrobkll pevné stanovena, v praxi se redlnd cena podstatné lisi,
zpravidla podle mnoZstevniho mési¢niho odbéru. Cim vice vyrobki odbératel odebira, tim nizsi
cenu si je schopen dojednat. S mnozstvim odebiraného zbozi také souvisi postaveni odbératele
na trhu.

Za ucelem zjisténi rozdili v prodejnich cenach chleba a kvasového chleba budou
21500 odbérateli vymezeny 4 maloobchodni zahrani¢ni fetézce, kterym firma BEAS
v rozmezi poslednich deseti let (2008 - 2018) dodavala své vyrobky. Jedna se o fetézce
Kaufland Ceské republika v.o.s., Tesco Stores CR a.s., Penny Market s.r.0. a BILLA, spol. s
r.0. Nebot’ cilem této prace neni srovnani téchto firem jako takovych a jednotliva prodejni cena
je obchodnim tajemstvim firmy BEAS, vysledky za tyto Ctyfi spolecnosti budou brany

souhrnné. Stejné tak bude pracovano s primérnou prodejni cenou chleba pro tyto spolecnosti.

4.4.2 Objem obchodu s maloobchodnimi Fetézci

Mezi lety 2008 a 2018 se objem obchodu s vySe uvedenymi ¢tyfmi zahraniénimi
maloobchodnimi fetézci firmy BEAS pohyboval v rozmezi patnacti az dvaceti tfi procenty.
Procentuélni objem trzeb za maloobchodni fetézce z celkovych trzeb nejprve od roku 2008
stoupal primérnym rustem 1 % za rok, ato z 16 % v roce 2008 na 22 % v roce 2014. Na Urovni
22-21 % se trzby za maloobchodni fetézce udrzely dalsi dva roky do roku 2016, nasledné pak
k roku 2018 klesly na 19 %.

BEAS, a.s. - % trzeb za maloobchodni retézce
na celkovych trzbach
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Graf 18 BEAS, a.s. - % trzeb za maloobchodni fetézce na celkovych trzbach
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4.4.3 Pramérna trzba za 1 kg chleba za maloobchodni Fetézce

Primeérna trzba, neboli primérna obdrzena penézni hodnota za 1 kg kvasového chleba
dodaného maloobchodnim fetézcim, se — jak je ukdzano na nasledujicim grafu — vyznacuje

rovnovaznou, spise klesavou tendenci.

BEAS, a.s. - prumérna trzba za 1 kg chleba dodaného
do maloobchodnich retézcl

26
24
22

20

y=-0.137x+17.785
18

16
14

12
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 19 BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba dodaného do maloobchodnich Fetézci

V roce 2008 byla primeérna trzba za 1 kg kvasového chleba dodaného maloobchodnim
fetézcim 16,71 K¢. Poté nasledoval pokles az na 15,49 K¢ v roce 2010. Nasledné se primérna
trzba za 1 kg v nasledujicich dvou letech razantné zvysila, a to na 18,77 K& v roce 2011 a na
19,33 K¢ v roce 2012. Od roku 2012 jiz v§ak az do roku 2016 nasledoval pouze pokles, a to
pramérné o 6 % za rok na hodnotu 15,38 K¢ za kg chleba. V letech 2017 a 2018 se cena zménila
jen v rozmezi 10 haléfa.

Uz zde 1ze sledovat negativni trend v poslednich deseti — nebo spise sedmi — letech, kdy
se cena za 1 kg chleba bud’ snizuje, nebo spise dochazi k jejimu nedostatecnému zvysovani,

které by bylo potieba pro udrzeni pozitivniho ekonomického ristu celé firmy.
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444 Pramérna trzba za 1 kg chleba za maloobchodni Fetézce upravena na mzdu 30 000
K¢ mési¢né

Zde je ukazan vyvoj pramérné trzby za 1 kg kvasového chleba dodaného vybranym
maloobchodnim fetézcim a trend vyvoje praimérné trzby za 1 kg kvasového chleba dodaného

vybranym maloobchodnim fetézcim upraveny na skute¢nost, ktera by nastala, byla-li by

priimérna mzda za poslednich 10 let 30 000 K&.

BEAS, a.s. - prumérna trzba za 1 kg chleba dodaného do
maloobchodnich retézcl (upraveno na pridmérnou mzdu
30 000 mésicné)
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Graf 20 BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba dodaného do maloobchodnich fetézci (upravena na
primérnou mzdu 30 000 mési¢né

Trzni cena 1 kg chleba dodaného maloobchodnim fetézclim ocisténd o inflaci sleduje
bez vétsich odchylek stejny vyvoj jako cena neocisténa. Od roku 2008 az do roku 2010 cena
klesala, v roce 2011 pak nasledoval pomérné prudky rust. Od roku 2012 vsak cena jiz jen pouze

klesala, a to primérnym poklesem 7 % ro¢né.
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445 Pramérna trzba za 1 kg chleba za maloobchodni ietézce o¢iSténa o inflaci

Pii uvadéni ceny chleba ocisténé o inflaci je pouZit vzorec uvedeny v kapitole 2.2.

BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba dodaného do
maloobchodnich fetézct (ociSténo o inflaci)
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Graf 21 BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba dodaného do maloobchodnich Fetézci (olisténa o
inflaci)

Primérna trzba za 1 kg chleba dodaného do vybranych maloobchodnich fetézct
oCisténa o inflaci sleduje velmi podobny vyvoj jako cena upravend na primérnou meési¢ni mzdu
30 000 K¢. Jeji primérny pokles je vsak mirnéjsi, a to o0 2,5 % ro¢n¢, mezi lety 2008 a 2018.

Dulezité je si zejména povSimnout zmeény prumeérné trzby od roku 2012, kdy primérna

trzba do roku 2018 jiz jen pouze klesala, a to o vice nez 5 % za rok.
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4.5 Ostatni odbératelé

451 Vymezeni ostatnich odbératela

Jako ostatni odbératelé jsou v této praci definovani vSichni odbératelé kromé
&tyi maloobchodnich fetézcl jiz zahrnutych v Kapitole 4.4 — tedy Kaufland Ceska republika
v.0.., Tesco Stores CR a.s., Penny Market s.r.o. a BILLA, spol. sr.0.

V praxi se jedna o maloobchody, vecerky, nemocnice, $kolky, $koly, nemocnice,
domovy diichodct apod. Tito odbératelé v rozmezi rokti 2008 az 2018 tvotili vice nez 75 %

veskerych trzeb za vyprodukované pekaiské vyrobky.

452 Pramérna trzba za 1 kg chleba za ostatni odbératele
Primérna trzba za 1 kg chleba dodaného ostatnim odbératelim se v rozmezi let 2008 az

2018 pomérn¢ pestfe ménila.

BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba dodaného
ostatnim odbératellim
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Graf 22 BEAS, a.s. - priumérna trzba za 1 kg chleba dodaného ostatnim odbérateliim

Vroce 2008 byla primérna trzba za 1 kg kvasového chleba dodaného ostatnim
odbératelim 17,92 K¢&. V roce 2009 vzrostla na 18,90 K¢ za 1 kg chleba a na této cené se udrzela
i v roce 2010. V nasledujicich letech poté opét stoupala, a to na cenu 20,32 K¢ za 1 kg chleba
vroce 2011 a 20,46 K¢ za 1 kg v roce 2012. V roce 2013 nastal pokles na cenu 19,99 K¢ za 1

kg a tato cena se podstatné nezménila ani v ndsledujicim roce. V roce 2015 vSak nastal opét
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vysoky rust praimérné trzby za 1 kg kvasového chleba dodaného ostatnim odbérateltim, a to na
21,39 K¢&. V nasledujicich dvou letech vsak nastal pokles na hodnotu 20,79 K¢ za 1 kg chleba
vroce 2016 a 20,43 K¢ za 1 kg chleba v roce 2017. V roce 2018 pak nastal opét rust, kdy byla
prumeérna trzba za 1 kg kvasového chleba 20,57 K¢.

Ackoliv dochazelo k rastim i poklesiim, z uvedeného grafu je vidét, Zze vyvoj primérné
trzby za 1 kg chleba ma ristovy trend, coz je pro firmu samoziejmé dobie. Trzba za 1 kg chleba

dodaného ostatnim odbérateltim se v primeéru zvysovala o 1,5 % rocné.

45.3 Pramérna trzba za 1 kg chleba za ostatni odbératele upravena na mzdu 30 000 K¢
mésicné
Zde je ukédzan vyvoj primérné trzby za 1 kg kvasového chleba dodané¢ho ostatnim
odbératelim a trend vyvoje primérné trzby za 1 kg kvasového chleba dodaného ostatnim
odbérateliim upraveny na skutec¢nost, ktera by nastala, byla-li by primérna mzda za poslednich

10 let 30 000 K¢.

BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba dodaného
ostatnim odbératelim (upraveno na prdmérnou mzdu 30 000
mésicné)
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Graf 23 BEAS, a.ss. - prumérna trzba za 1 kg chleba dodaného ostatnim odbératelim (upraveno na
primérnou mzdu 30 000 mési¢n€)

Primérna trzni cena 1 kg chleba dodaného ostatnim odbérateliim upravena na prumérnou
mzdu 30 000 K¢ sleduje opacny — tedy klesajici — trend nez trzni cena neupravena. Trzni cena
za 1 kg kvasoveho chleba klesala od roku 2008 do roku 2018 v priméru o 1 % ro¢né. Budou-li
vSak vylouéeny roky 2009, 2010 a 2011, ve kterych dochazelo k rastu (2,8 % ro¢né), vyjde
hodnota poklesu mezi lety 2012 a 2018 az 2,6 % rocné.
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45.4 Priumérna trzba za 1 kg chleba za ostatni odbératele oc¢iSténa o inflaci

Pfi uvadéni ceny chleba ocisténé o inflaci je pouzit vzorec uvedeny v kapitole 2.2.

BEAS, a.s. - prumérna trzba za 1 kg chleba dodaného
ostatnim odbératelim (ocisténo o inflaci)
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Graf 24 BEAS, a.s. - primérna trzba za 1 kg chleba dodaného ostatnim odbérateliim (o¢isténo o inflaci)

Primérna trzba za 1 kg chleba dodaného ostatnim odbératellim ocisténa o inflaci se drzi
pomérné stabilné mezi 21,07 K¢ a 22,27 K&. Vyvoj ceny vsak opét sleduje mirny klesajici trend,

zejména v poslednich ¢tyfech letech, kdy pramérna trzba klesala 0 2,5 % ro¢né.
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4.6 Porovnani rozdilnosti cen chleba

4.6.1 Porovnani pramérné trzby za 1 kg kvasového chleba

Pro porovnani primérné trzby za 1 kg kvasového chleba dodaného maloobchodnim
fetézcim a pramérné trzby za 1 kg kvasového chleba dodaného ostatnim odbératelim budou
na jeden graf umistény hodnoty z ptedchozich kapitol 4.4.3 a 4.5.2.

Na takovém grafu je patrné, jak se obé& hodnoty lisi, a to az o celych 5 korun, coZ lze

vyhodnotit jako opravdu zasadni cenovy rozdil.

BEAS, a.s. - porovnani primérnych trzeb za 1 kg chleba
kvasového za maloobchodni retézce a ostatni odbératele
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Graf 25 BEAS, a.s. - porovnani primérnych trZeb za 1 kg chleba kvasového za maloobchodni Fetézce a
ostatni odbératele

Jak je ziejmé z grafu, primérna trzba za 1 kg kvasového chleba dodaného
maloobchodnim fetézclim byla za poslednich 10 letech vZdy mens$i nez primérna trzba za 1 kg
kvasového chleba dodaného ostatnim odbératelim. A 1 pies to, Ze se po velké odchylce v roce
2010 ceny k sob¢ opét v letech 2011, 2012, 2013 a 2014 ptiblizily, od roku 2015 se rozdil
zvétsil, a to 0 4,5 K¢ za Kilogram. Za posledni tfi roky pak mezi primérnymi trzbami za 1 kg
kvasového chleba dodaného maloobchodnim fetézcim a primérnymi trzbami za 1 kg

kvasového chleba dodaného ostatnim odbé&ratelim pietrvaval rozdil vice nez 5 K¢.
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46.2 ,Ztrata* trzeb zpusobena rozdilnosti cen

V disledku toho, Ze se primérna trzba za 1 kg kvasového chleba lisi tak podstatné podle
toho, jakému dodavateli je chleb dodan, lze hovofit o teoretické ztraté z trzeb zpusobenou
rozdilnosti cen. Tato teoretickd ztrata nastava v okamziku, kdy je chléb dodan odbérateli za
nizsi cenu, nez za kterou je dodavan jinym odbérateltim.

Nebot’ v praxi nikdy nenastane situace, kdy by byla trzba za 1 kg za vSechny odbératele
shodna (kvili jiz zminéné moznosti mnozstevni slevy apod.), budou zde ukazany a popsany
dva grafy pracujici s neupravenymi a upravenymi hodnoty.

Prvni graf zobrazuje hodnoty trzeb, které by byly utrzené za rozdil primérné ceny
za 1 kg kvasového chleba dodaného ostatnim odbératellim a primérné ceny za 1 kg kvasového
chleba dodaného maloobchodnim fetézciim. Timto Cislem je nasledn¢ vynasobeno mnozstvi
prodanych kg kvasového chleba. Byla-li tedy primérna trzba za 1 kg kvasového chleba
dodaného ostatnim odbératelim v roce 2008 17,92 K& a primérna trzba za 1 kg kvasového
chleba dodaného maloobchodnim fetézcim 16,71 K¢, jejich rozdil vyjde na 1,21 K¢&. Touto
hodnotou je pak vynasoben pocet kg prodaného kvasového chleba maloobchodnim fetézctim,

tedy 1,21 * 546 649.
BEAS, a.s. - ztrata trzeb zpUsobenad rozdilnosti cen
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Graf 26 BEAS, a.s. - ztrata trzeb zpusobena rozdilnosti cen
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Jak je patrné, potencionalni ztrata byla logicky nejvyssi v letech, kdy se primérna trzba
za 1 kg chleba dodaného maloobchodnim fetézcim a ostatnim odbératelim liSila nejvice.
Nejnizsi naopak byla v letech 2008, 2011, 2012, 2013 a 2014, kdy mezi primérnymi trzbami

za kvasovy chléb dle dodavatelii nebyl tak znacny rozdil.

BEAS, a.s. - ztrata trzeb zplsobena rozdilnosti cen (do 25 %)
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Graf 27 BEAS, a.s. - ztrata trzeb zpisobena rozdilnosti cen (do 25 %)

Jak jiz bylo uvedeno, v praxi nikdy nenastane situace, kdy by byla stejna cena
pro vSechny odbératele. Proto je zde ukadzan druhy graf, ktery pracuje srozdilem cen
maximalné do 25 %. LiSila-li se tedy cena o 4 K¢, tento graf pocita s 1 K& Touto hodnotou
je pak vynasoben pocet 1 kg prodaného kvasového chleba maloobchodnim fetézctim.

Teoretickd ztrata z trzeb se vtomto piipadé rovna ztraté ze zisku, nebot je zde
operovano pouze s cenou vyrobku, nikoliv s cenou nakladt na jeho produkci. A jak je z grafu
patrné, takovato ztrata dosahla pies 900 000 v roce 2016 a neklesla pod hladinu 800 000
ani v nasledujicich dvou letech.
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4.6.3 Porovnani prumérné trzby za 1 kg kvasového chleba upravena na mzdu 30 000 K¢
mésicné

Zde je ukazan vyvoj primérné trzby za 1 kg kvasového chleba dodaného ostatnim

odbératelim a vybranym maloobchodnim fetézcim upraveny na skutecnost, ktera by nastala,

byla-li by primérna mzda za poslednich 10 let 30 000 K¢.

BEAS, a.s. - porovnani prlimérnych trzeb za 1 kg chleba
kvasového za maloobchodni retézce a ostatni odbératele
(upraveno na pramérnou mzdu 30 000 mési¢né
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Graf 28 BEAS, a.s. - porovnani primérnych trZzeb za 1 kg chleba kvasového za maloobchodni Fetézce a
ostatni odbératele (upraveno na primérnou mzdu 30 000 mési¢né¢)

I prestoze tyto o€isténé praumérné trzby za 1 kg kvasového chleba jsou jiz popsany
v bodech 4.4.4 a 4.5.3, je zde dulezité si opét povSimnout zejména Klesajiciho trendu, kterého

obé& hodnoty po roce 2011 nabyvaji.

49



5 Zavér

Chléb je jednou z nejzakladngjsich a nejobvyklejsich potravin v Ceské republice
i ve svété. Historii ma skoro tak dlouhou jako je historie samého lidstva. Jeho piiprava je
relativné snadna, dodava télu zakladni Ziviny, potiebnou energii a je zaroven i lehce dostupny.
V prubéhu déjin si odbyl riizné role — od jedné z prvnich pfipravovanych rostlinnych potravin,
ptes politicky nastroj, az k potraving, jejiz vyznam v novodobych dé&jinach spise klesa a stava
se pouze sekundarni potravinou. V dnes$ni dobé vsak nastétsi obchod s chlebem ozZivuje
druhova rtznorodost chleba — prodavaji se chleby zitné, slunec¢nicové, ale i mrkvové a
zrnickové. Tyto chleby se tési veétsi a veétsi oblibé a kupujici jsou ochotni za né zaplatit i vice
penéz.

Dle zde ukézaného a zkoumaného vyvoje primérné ceny chleba lze vyvodit, ze
podnikani v pekafském odvétvi nezaziva ptili§ priznivou dobu. I kdyz se mize zdat, ze cena
chleba ro¢n¢ stoupa, jeho redlna prodejni cena ve skuteénosti za poslednich 10 let v praiméru
Klesala. Pfi¢inou toho je zejména vysoka konkurence v pekaiském odvétvi, kvili niZ jsou
odbératelé — nejcastéji a nejvyznamnéji praveé zahrani¢ni maloobchodni fetézce — schopni tlacit
nakupni cenu chleba dola. Cena chleba tak nema Sanci se ,,zdravé™ vyvijet spolu s vyvojem
ostatnich cen. Na to pak doplaci nejen samotné pekatské firmy, ale také jejich zaméstnanci,
nebot’ primérnd mzda v pekatském odvétvi je za poslednich 10 let o vice nez 30 % nizsi nez
primérna mzda v celé Ceské republice. (investicniweb.cz [online] (cit. 28.12 2019))

Je nutno podotknout, ze tradi¢ni kvasovy chleba neni jediny vyrobek, ktery na nizkou
nakupni cenu doplaci. To samé — ¢asto jesté v hor§im méfitku — plati pro klasické bilé peéivo,
jako je rohlik a houska. Tyto vyrobky se podobné jako chleba dodavaji do obchodu
zahrani¢nich maloobchodnich fetézcu skoro za vyrobni cenu, a vyplati se jen kvuli velkému
odbytu.

Aby se zamezilo dal3i stagnaci pekaiskych firem v Ceské republice, je zde vicero
moznosti, které mohou danou situaci vyfesit, nebo alespon zlepSit. Jednou a tou
nejpravdépodobnéjsi z nich je snizeni konkurence Vv daném odvétvi, kdy nékteré pekaiské
firmy, které nebudou schopny nizkou prodejni cenu pekaiskych vyrobkt udrzet, z trhu budou
muset odejit. Tim se snizi mnozstvi nabizeného zbozi a nasledkem i zvysi cena, kterou si budou
pekaiské firmy schopny za své vyrobky sjednat. Realné takova situace mtize nastat spiSe diive
nez déle, nebot’ dle zvefejnénych Vykazh ziski a ztrat za rok 2016 za 30 nejvétsich pekaiskych

firem CR se 7 firem potykalo se ztratou. (investicniweb.cz [online] (cit. 28.12 2019))
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Dalsi moZnosti, jak zastavit tento negativni jev, je zasah ze strany statu, kdy by byly
aktivné pfezkoumdvany odbératelské smlouvy uzavirané mezi pekarnami a zahrani¢nimi
obchodnimi fetézci. Takové akce stat jiz vSak v urcité mife provadi, avSak jejich vyznam a
uc¢innost je diskutabilni, nebot’ nizkou odbérovou cenu chleba si fetézce nemusi zajistit pouze
pfimym stanovenim odbératelské ceny, nybrz i riznymi slevami, prezentovanymi ne vzdy jako
slevou odbeératelskou, ale i naptiklad jako slevou sezonni nebo svatecni. Diikazem neucinnosti
toho je skutecnost, ze se za poslednich 10 let nic zdsadniho v tomto feSeni nezménilo.

Samotné pekarny pak maji dva hlavni zptisoby, kterymi mohou proti nizké odbératelsk é
cen¢ pekatskych vyrobkt bojovat. Prvni z nich je snaha o zvySeni prodejni ceny, kterou mizou
pekarny dosahnout napiiklad inovaci vyrobku, kdy budou na trh dodavat nové a nové typy
chlebt, za které si budou schopny poptavat vice penéz. DalSim zplisobem mize byt snaha o
obchazeni maloobchodnich fetézcli jako prostfednikii prodeje. Tohoto mohou dosédhnout
vystavénim vlastnich prodejnich mist — lokalnich pekaren, nebo zvolenim dopravy pekaiskych
vyrobkl ptimo ,,prede dvefe™ s pouzitim rozvozovych spolecnosti. Tyto zpiisoby jsou vsak
finanén¢ nakladné a mohli by se vyplatit pouze v dlouhodobém horizontu a za zajisténi
pravidelného a nasobného odbéru.

Druhou moznosti je snizeni nakladii na vyrobu — jak variabilnich, tak fixnich. Zde
existuje hned nékolik moznosti, jak toho docilit. Snizenim variabilnich naklada lze dosahnout
napiiklad pouzivanim levnéjSich surovin na vyrobu, nebo snizenim mezd. Oby tyto zptsoby by
vSak m¢ély neblahy vliv bud’ na kvalitu vyrobkii nebo na zajem lidi pracovat v pekaiském
sektoru, nebot’ jak jiz bylo uvedeno, mzdy v pekaiském odvétvi jsou jiz dlouhodobé nizsi.

Vice logickou a smysluplnou cestou by tedy bylo snizeni fixnich nakladt. Toho lze
docilit inovaci pekaiskych peci a jejich ¢asteénou robotizaci, kdy by se po pocate¢ni investici
snizili naklady na mzdy, nebot’ by jiZ nebylo potieba tolik pracovniho personalu k obsluze.
Moznosti je také cilit na sniZeni ceny elektrické energie, naptiklad zajisténim své vlastni — toho
lze dosahnout vybudovanim solarnich paneld v arealu ¢i ptimo na stiese pekarny. Mnoho
pekaren se také snazi rozsifit svou oblast podnikani do agronomického sektoru, kdy jejich cilem
je vyrabét své pekaiské vyrobky z vlastni produkce obilnin, ¢imz se mimo jiné snizi i pravé
jejich cena.

Zpusoby tu jisté jsou, vSe je vSak otazka penéz a pouze malo pekaren si bude moct
uvolnit své zdroje na takovéto rozsahlé investice. ,,Svétlem na konci tunelu® pro tyto investice
mohou byt uvéry, které lze sehnat od vicero instituci — naptiklad Narodni rozvojové banky

Ceské republiky, nebo dotaze ze strany statu a Evropské unie.
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Pozitivnim jevem, ktery Ize na vyvoji ceny chleba v historii sledovat, je rast zivotni
urovné¢ obyvatelstva, nebot’ primérny ¢esky obcan si miize kazdym rokem za svou primeérnou
mzdu pofidit vétsi mnozstvi chleba. A jak je patrno z historie, takovato skute¢nost ziejmeé
vydrzi, alespon dokud nebude narusena valkami, ptirodnimi pohromami, nebo celosvétovou
hospodaiskou krizi. V takovém Katastrofickém ptipadé se pak stava chléb jednou

z nejzadangjsich potravin a jeho cena prudce roste.
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