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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Cilem diplomov¢ prace ,,Ekonomicka analyza vybraného podniku‘ bylo zhodnotit
ekonomickou situaci podniku SILK & PROGRESS, spol. s r.0. skrze kvantitativni analyzy
za pomoci rozboru ucetnich vykazi a skrze kvalitativni analyzu vnitiniho a vnéjSiho
prostfedi. Nasledné ze zjisténych vysledkt uvést adekvatni doporuceni pro budouci existenci
podniku. Zkoumanym obdobim finan¢ni analyzy byly roky 2016 az 2019.

Na zakladé zpracovanych teoretickych vychodisek analyticka ¢ast odhalila
pro podnik fadu zajimavych informaci. Zisk pfed zdanénim spolec¢nosti od roku 2016
do roku 2019 vzrostl o 329,03 % a vlastni kapital o 22 %. Z vysledkl, bonitnich
a bankrotnich modeli bylo zjisténo, ze podnik je bonitni, ale zaroven je silné
prekapitalizovany a hospodaii konzervativnim zptusobem. Slozky likvidit byly vysoko
nad doporuc¢ovanymi hodnotami z odvétvi textilni vyroby. V roce 2019 okamzita likvidita
1,22 (odvétvi 0,75), pohotova likvidita 1,87 (odvétvi 1,81) a bézna likvidita 4,46 (odvétvi
2,65). Rentabilita aktiv v roce 2019 dosahovala hodnoty 0,14, (odvétvi 0,06). Rentabilita
trzeb se ve sledovanych letech ztrojnasobila na hodnotu 0,09 v roce 2019 (odvétvi 0,07).
Ukazatele aktivity se ve sledovaném obdobi vyvijely pozitivné. Obrat aktiv vzrostl z 1,38
na 1,49, doba obratu zasob se snizila ze 143,67 dni na 104,49 dni. Doba obratu pohledavek
poklesla z 43,50 dni na 26,40 dni a doba obratu zavazkl naopak vzrostla z hodnoty 31,02
dni na 48,92 dni. Celkovad podnikové zadluzenost se témét zdvojnésobila a v roce 2019
dosahovala hodnoty 0,23 (odvétvi 0,37). Mezi faktory ovliviyjici podnik patii predevsim
vyvoj meziro¢ni miry inflace, vyvoj kurzu EUR/CZK, vyvoj ceny ropy. Odvétvi vyrobnich
textilii lze oznacit za malo elastické a relativné v Case stabilni bez velkého ristového
potencialu. Podniku bylo doporuceno se zaméfit na trh nanotechnologickych textilii a také

byl navrzen mozny postup k ziskani konkuren¢ni vyhody a budouci ekonomické prosperity.

Kli¢ova slova: Uetni rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ekonomicka analyza, finanéni analyza,
pomérové ukazatele, bonitni modely, bankrotni modely, PEST analyza, Porteriiv model,

SWOT matice



The Economic analysis of selected company

Abstract

The aim of this diploma thesis “The Economic analysis of selected company” was to
evaluate the economic situation of the company SILK & PROGRESS, spol. s r.o. using
quantitative analysis with the help of analysis of financial reports and qualitative analysis of
the internal and external environment. Subsequently, there are appropriate recommendations
for the future existence of the company, from the ascertained results. The researched period
covers years from 2016 till 2019.

Based on elaborated theoretical solutions, the analytical part revealed a lot of
interesting information for the company. The company’s profit before tax has risen by
329,03 % since 2016 and the equity has risen by 22 %. Based on the results of solvency and
bankruptcy models, it was found out, the company is solvent but at the same time
significantly overcapitalized and company has conservative financial strategy. The
liquidities were high above the recommended values from the industry of textile production.
In 2019 the cash ratio reached the value 1,22 (in the industry 0,75), the quick ratio reached
the value 1,87 (in the industry 1,81), the current ratio reached the value 4,46 (in the industry
2,65). In 2019 the return on assets reached the value 0,14 (industry the 0,06). The return on
sales trebled to 0,09 in 2019 (in the industry 0,07). The activity indicator progressed
positively in the monitored period. The asset turnover increased from 1,38 to 1,49, the
inventory turnover decreased from 143,67 days to 104,49 days. The debtor day ratio
decreased from 43,50 days to 26,40 days and the creditors payment period increased from
31,02 days to 48,92 days, by contrast. The total corporate debt almost doubled and in 2019
it achieved the value of 0,23 (in the industry 0,37). Among the factors influencing the
company is primarily the year-on-year development of the inflation rate, the EUR/CZK
exchange rate, the oil price. The textile industry can be described as little elastic and
relatively stable over time without great growth potential. The company was recommended
to focus on the market of nanotechnology textiles and it was also suggested how it is possible

to proceed to gain the competitive advantage and future economic prosperity.

Keywords: Balance sheet, profit and loss statement, economic analysis, financial analysis,

ratios, solvency models, bankruptcy models, PEST analysis, Porter’s model, SWOT matrix
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1 Uvod

V dnesni dobé& obrovské konkurence a v rychle se ménicich podminkach na trhu
toto rozhodovani a fizeni provadi vice ¢i méné odlisn€. Hlavni cil je vSak pro vSechny
spolecny, uspéch. K tomu je potieba celd fada predpokladi jako dlouhodobé se udrzet
na trhu, dosahovat dostatecného zisku, nabizet produkt nebo sluzbu, které budou trhem
pozitivné¢ vniméany a také mit i dostatecné mnozstvi spokojenych, nejlépe vracejicich
se zakaznikli. K docileni téchto piedpokladii musi podnik své rozhodovani, vystupovani
a fizeni dikladné zvaZovat. Jinymi slovy si nemtliZe dovolit provadét neefektivni a zbytecné
kroky, které by jeho pozici na trhu nebo dokonce existenci ohrozily. Manazeti, vlastnici
a osoby, podilejici se na strategickém rozhodovani Casto sleduji déni na trhu a hledaji
zde nové moznosti feSeni finan¢ni situace. Na druhou kolej odsouvaji dilezitost sledovani
podniku z vnitiniho prostfedi, tedy mit uceleny piehled o déni v podniku, jelikoz i zde je
mozné odhalit diivody jistého netispéchu, jejichz odstranéni mize vést ke zlepSeni finan¢ni
situace. Nebo naopak vétsi dulezitost prikladaji vnitini analyze. Takova nerovnovaha neni
raciondlni a je nutné analyzu jak vnitiniho, tak i vnéjSiho prosttedi vybalancovat.

Spolecnost, kterd chce byt tispé$nd a konkurenceschopna se bez rozboru své finanéni
situace skrze ucetni vykazy jiz neobejde. V tomto turbulentnim prostfedi astych zmén musi
kazda spolecnost celit novym hrozbam, analyzovat je a d€lat maximum pro to, aby
spolec¢nost byla na tyto zmény v okoli pfipravena a byla na n¢ schopna pohotov¢ a efektivné
reagovat. Na druhou stranu je zadouci analyzovat i nové vznikajici pfileZitosti, které pii
spravném odhaleni a provedeni mohou vést ke vzniku konkuren¢ni vyhody. Kombinaci
finan¢ni analyzy a analyzy vnéjSiho prostiedi vznikd komplexni ekonomické analyza.

Ekonomickd analyza tedy piedstavuje komplexni analyzu wurcitého subjektu.
Po konkrétnéjSim rozboru jednotlivych slozek, jejich podrobném analyzovéani a hodnoceni
a pii zohlednéni 1 veskerych vngjsich vlivli, ekonomicka analyza nenahraditelnou mérou

napomaha jako jakysi navod k rozhodovéani a fizeni podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku SILK &
PROGRESS, spol. s r.0. skrze kvantitativni analyzy za pomoci rozboru ucetnich vykazi a
skrze kvalitativni analyzu vnitfniho a vnéjsiho prostfedi. Nasledné ze zjisténych vysledkt
uvést adekvatni doporuceni pro budouci existenci podniku.

Dil¢imi cili diplomové prace jsou: a) zhodnoceni finan¢ni situace podniku SILK &
PROGRESS, spol. s r.0. v letech 2016 az 2019 za vyuziti finan¢ni analyzy absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli a také bonitnich a bankrotnich modeli, b) analyza
vng&jsiho prostiedi skrze PEST analyzu, Porteriv model péti konkurencnich sil a c) vystupy
z provedenych analyz identifikovat na bazi SWOT matice, d) navrh feseni podniku SILK &
PROGRESS, spol. s r.0., pakliZe si to bude situace zadat.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup

Po stanoveni cile prace, byla prostudovana pfislusna literatura (viz 2.3 Datova
zakladna). Ekonomicka analyza podniku vychéazi nejen z kvantitativni finan¢ni analyzy, ale
také kvalitativni analyzy zkoumajici vnitini a vnéjsi prostiedi. V ramci finan¢ni analyzy je
popsana analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelli a také bonitnich a
bankrotnich modelti. Nasledné je rozebrana kvalitativni analyza za vyuziti Porterova modelu
péti konkurencnich sil, jakozto uziteCného néstroje k urCeni faktor, jez plsobi na
vyjednavaci pozici spole¢nosti v ramci jejiho odvétvi a SWOT matice shrnujici silné a slabé
stranky, které jsou odrazem vnitiniho prostiedi podniku a analyzou vnéjSiho prostiedi
identifikujici pfilezitosti a hrozby.

V analytické ¢asti pro provedeni finan¢ni analyzy a vypocet potiebnych ukazatelti
podniku SILK & PROGRESS, spol. s r.0. jsou vyuzity ucetni vykazy podniku, a to zejména
ucetni rozvaha, vykaz cash flow a vykaz zisku a ztraty, které jsou vefejné dostupné ve
vyro¢nich zpravach. Financni analyza je zpracovana na zéklad¢é ctyf po sobé jdoucich
ucetnich obdobi od roku 2016 do roku 2019. Za prvni zkoumané obdobi byl zvolen rok 2016,
ktery je prvnim rokem po Ucetni zméné, kdy byl novelizovan Zakon ¢. 563/1991 Sb.,

0 ucetnictvi, a tedy doSlo k fadé zmén. Pouzité ucetni vykazy za rok 2019 lze nalézt v
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piilohach diplomové prace. Pouzité vykazy zbylych let se v ptilohach jiz nevyskytuji, kvili
jejich obsahlosti.

Nasledn¢ je provedena PEST analyza vnéjSiho prostiedi, Porteriv model péti
konkurenc¢nich sil zkoumajici vyjednavaci pozici spole¢nosti v ramci odvétvi. Veskeré vyse
zminéné¢ vysledky analyz jsou pak skrze SWOT matici roz€lenény na silné
a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

Na zaklad¢ ziskanych dat a zhodnoceni provedenych analyz je na zavér diplomové
prace vytvoren navrh na zlepSeni ekonomické situace podniku SILK & PROGRESS, spol.

STr.0.

2.2.2 Metody vypocti

1) Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza (Knapkova a kolektiv, 2017)
Diference (absolutni zména) = ukazatel + — ukazatel 1

Index (procentni zména) = (absolutni zména * 100) / ukazatel 1

Vertikdlni analyza (Knapkova a kolektiv, 2017)

Je procentnim rozborem a vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako podil
v procentech k jedné konkrétni zakladné vyjadiené jako 100 %. K rozboru rozvahy je jako
zakladna zvolena vySe aktiv (pasiv). K vykazu zisku a ztraty se vyuziva vysSe celkovych

vynost €1 nakladd.
2) Bilanéni pravidla (Scholleova, 2017)
Zlaté bilancni pravidlo

Porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje a za situace, kdy jsou tyto

hodnoty vyrovnané, nastava idealni stav.
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Pravidlo pari
Porovnava dlouhodoby majetek s vlastnim kapitdlem. Vlastni kapitdl by mél byt
mensi nez dlouhodoby majetek. Rovnost slozek je akceptovatelnd v piipadé, ze neni

vykazovan dlouhodoby dluh.

Pravidlo vyrovnani rizika
Porovnava vlastni kapital a cizi zdroje, kdy vhodny stav nastava v piipadé, ze vlastni

kapital je vyssi nez cizi zdroje.

3) Rozdilové ukazatele (Hrdy, 2016)

Cisty pracovni kapital (CPK) = ob&zn4 aktiva — kratkodobé zavazky
Cisté pohotové prostiedky (CPP) = pohotové penézni prostiedky — okamzZité splatné

zavazky

4) Pomérové ukazatele (Kislingerova, 2010), (Ruckova, 2015), (Vochozka, 2011)

Ukazatele likvidity
Likvidita okamzita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
Likvidita pohotova = obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

Likvidita béZnd = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Ukazatele rentability
Rentabilita aktiv (ROA — Return On Assets) = EBIT / aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) = EBIT / vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales = EBIT / trzby
Rentabilita nakladd (ROC — Return on Costs) = EBIT / celkové naklady
Poznamka:

EBIT = zisk pfed troky a zdanénim

Ukazatele aktivity
Obrat aktiv = trzby / aktiva celkem
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Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360 dni)

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360 dni)

Doba obratu zavazkt = zavazky / (trzby / 360 dni)

Obrat dlouhodobého majetku = celkové trzby / dlouhodoby majetek

Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost (debt ratio) = cizi kapital / celkova aktiva
Koeficient samofinancovani (equity ratio) = vlastni kapital / celkova aktiva
Koeficient zadluzenosti (debt to equity ratio) = cizi kapital / vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti (interest coverage) = EBIT / ndkladové troky

5) Bonitni modely

Kralickitv Quicktest (Rickova, 2019)

R1 = vlastni kapital / aktiva celkem
R2 = cizi zdroje — penize — Gty u bank / provozni cash flow
R3 = EBIT / aktiva celkem

R4 = provozni cash flow / vykony

Tabulka 1: Intervaly bodovani Kralickova Quicktestu

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-50 5-12,0 12-30,0 > 30
R3 <0 0-008 |008-012|0,12-0,15| >0,15
R4 <0 0-0,05 |0,05-0,08| 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Upraveno autorem dle Ruckova (2015)

Index bonity (Vochozka, 2011)

IB=15*X1+0,08*X2+10*X3+5*X4+0,3*X5+0,1* X6

X1 = cash flow / cizi zdroje
X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = EBIT / celkova aktiva
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X4 = EBIT / celkové vynosy
X5 = zéasoby / celkové vynosy

X6 = celkové vynosy / celkova aktiva

Tabulka 2: Vysledky hodnoceni Indexu bonity

Vysledek Hodnoceni

IBE(-0;-2) extrémné $patna ekonomicka situace
IBE<-2;-1) velmi Spatna ekonomicka situace
IBE<-1;0) Spatna ekonomicka situace
IBe<0;1) problematické ekonomicka situace
IBeE<1;2) dobra ekonomicka situace
IBE<2;3) velmi dobra ekonomicka situace
IBE<3;x) extrémn¢ dobra ekonomicka situace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka (2011)

6) Bankrotni modely

Altmaniiv model (Knapkova, 2017)
Z skore = 0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5

X1 = pracovni kapital / aktiva celkem

X2 =nerozdéleny zisk / aktiva celkem

X3 = EBIT / aktiva celkem

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

X5 = trzby / aktiva celkem
Z < 1,2 ...podniku velmi pravdépodobné hrozi bankrot

1,2<Z7Z<2,9 ...8eda zoéna vysledkl
Z>29 ... podnik je v dobré situaci

Model IN - Index diivéryhodnosti (Riuckova, 2015)
INO1=0,13*A+0,04*B+392*C+0,21*D +0,009 *E
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A = aktiva / cizi zdroje

B = EBIT / nédkladové uroky
C = EBIT / celkova aktiva
D = vynosy / celkova aktiva

E = obézn4 aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

IN < 0,75 ... podnik spé&je k bankrotu s pravdépodobnosti 86%
0,75 <IN < 1,77 ... Seda zbdna, podnik netvoii hodnotu, ale ani nebankrotuje

IN > 1,77 ... podnik tvoii hodnotu s pravdépodobnosti 67%

Taffleruv piivodni model (Vochozka, 2011)
TZ=053*EBIT/KD+0,13*0A/CZ+0,18*KD/CA +0,16 * (FM — KD)/PN

KD = Kratkodobé¢ dluhy (kr. zavazky + bézné bankovni véry + kr. fin. vypomoci)
EBIT = zisk pied zdanénim

OA = ob¢zna aktiva

CZ = cizi zdroje

CA = celkova aktiva

FM = finan¢ni majetek

PN = provozni néklady

TZ <0 ... velka pravdépodobnost bankrotu

TZ >0 ... mala pravdépodobnost bankrotu

2.3 Datova zakladna

a) K zakladnim literarnim pramentim patii publikace zejména (Kislingerova, 2010),
(Rackova, 2015), (Sedlacek, 2011), (Vochozka, 2011)

b) Data poskytnuta podnikem: Uetni rozvaha (rok 2016, 2017, 2018, 2019), Vykaz
zisku a ztraty (rok 2016, 2017, 2018, 2019)

¢) informace MPO, CSU
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vyznam ekonomické analyzy

Ekonomickou analyzu Ize chapat jako zkoumani uréitého ekonomického celku, jeho
rozklad na dil¢i komponenty, detailnéjsi zkoumani téchto slozek a jejich hodnoceni s cilem
stanoveni moznosti zlepSeni, jejich opétovné slozeni do upraveného celku. Vsechny tyto
¢innosti jsou provadény S cilem zdokonaleni fungovani a zvySeni vykonnosti. Soucasti
ekonomické analyzy pojaté timto zplisobem jsou ndvrhy na zlepSeni ekonomického
fungovani podniku (Synek, 2003). Ekonomicka analyza zkouma podnik jak z vnitiniho
prostiedi, tak z vnéjsiho prostiedi ve smyslu jeho okoli a konkurence. Ekonomickou analyzu
tvofi finan¢ni analyza, ktera se zaméfuje predevsim na Ciselné vystupy neboli kvantitativni
analyza a kvalitativni analyza, jakozto pohled na podnik jako celek a zkoumani jeho mikro
a makrookoli (Soucek, 2015).

3.2 Uzivatelé ekonomické analyzy

Informace, tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou pfedmétem zajmu riiznych
skupin. Uzivatelé finan¢ni analyzy lze rozlisovat na dvé hlavni skupiny, a to na interni

uzivatele a externi uzivatele (Kislingerova, 2010).

3.2.1 Interni uzivatelé

Ridici pracovnici vyuZivaji ekonomickou analyzu predeviim pro strategické a
operativni fizeni spolecnosti. Z diivodu nedostupnosti né€kterych ekonomicky citlivych
informaci, jsou manazefi i tviirci téchto analyz. DalSimi uzivateli jsou Fadovi zaméstnanci.
Ti pouzivaji ekonomickou analyzu piedevsim z divodu zjisténi ekonomické stability a
prosperity podniku, ve kterém pracuji nebo maji zajem pracovat, a to z davodu dozvédét se
o0 jistoté zaméstnani a mzdové zaru¢enosti (Vochozka, 2011). Na druhé strané vlastnici
podniku vysledky ekonomické analyzy majitelé podniku vyuzivaji zejména ke stanoveni
miry zhodnoceni vlozeného kapitalu, hodnoceni efektivnosti ¢innosti fidicich pracovnikd,
pro stanoveni rozdéleni zisku a také pro stanoveni hodnoty podniku (Kubickova,

Jindfichovska, 2015).
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3.2.2 Externi uzivatelé

Investori maji zdjem piedevsim o financné-ucetni informace, aby mohli sledovat a
vyhodnocovat vynosnost vlozeného kapitalu. Potencialni investofi tyto informace potiebuji
k rozhodnuti, zda do spole¢nosti investovat ¢i nikoliv. Banky a véFitelé provadi analyzu
z diivodu zjisténi, zda je soucasny ¢i potencidlni dluznik schopny splacet své zavazky.
Z vysledkl financniho zdravi se nésledné vétitelé rozhoduji, zda penize ptjc¢i, za kterych
podminek a v jaké vysi. Obchodni partnery zajima ekonomicky stav podniku z diivodu
spolehlivé a dlouhodobé spoluprace v dodavani zbozi ¢i sluzeb k zajisténi vlastniho chodu.
Dodavatelé se zajimaji o schopnost spole¢nosti hradit své zdvazky vcas a v plné hodnoté
(Griinwald, Holeckova, 2004).

Konkurence neboli firmy z odvétvi se zajimaji 0 finan¢ni informace z divodu
porovnani vlastnich vysledkt s konkurenci (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Statni organy jejichz hlavnim divodem je kontrola podniki a jejich vykazovanych
dani, rozdélovani dotaci, kontrola finan¢niho zdravi statnich podnikli nebo podniki, kterym
byly ud¢€leny statni zakazky (Vochozka, 2011).

Mimo vySe zminénych uzivatelil s ekonomickou analyzou mohou pracovat rizni

ekonomové, analytici nebo Siroka vefejnost (Patak, 1999).

3.3 Zdroje dat ekonomické analyzy

Dle Kislingerové (2010) je hlavnim zdrojem informaci pro vytvoreni finan¢ni
analyzy Gcetni zavérka. V Ceské republice je upravovana zakonem ¢&. 563/1991 SB., o
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist a také k prvnimu lednu 2003 soubor opatieni pro
stanoveni Ucetni osnovy a postupy UcCtovani. Mezi zakladni typy Ucetnich zavérek, se
kterymi lze v Ceské republice pracovat patii: fadna ucetni zavérka, mimofadna tcetni
zaveérka, mezitimni ucetni zaveérka.

Radna uletni zavérka. Nékdy také nazyvana ,.koneéna ucetni zavérka®, kterd je
zpracovavana podniky k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi, kdy se k tomuto dni
uzaviraji ucetni knihy a nésledné vystupy slouzi pro stanoveni vySe dané z piijmu.
vyhotoveni Mimoiadné ucetni zavérky se odviji od mimofadnych okolnosti jako napf.
vstup spolec¢nosti do insolvenéniho fizeni. Mezitimni u¢etni zavérka se sestavuje v prib&éhu
bézného ucetniho obdobi naptiklad ve spojitosti s pfeménou spole¢nosti. Hlavnim zménou

oproti fadné ucetni zavérce je to, ze zde nedochazi k uzavirani ucetnich knih a inventarizace
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se provadi jen k vyjadfeni ocenéni majetku. Vypovidajici schopnosti mezitimni ucetni
zaveérky jsou omezené (Kislingerova, 2010).

Zékladnimi ucetnimi vykazy pro tvorbu financ¢ni analyzy podle Riickova (2015) a
Kislingerova (2010) jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, piiloha k Géetni

zaverce.

3.3.1 Rozvaha

Je zakladnim ucetnim vykazem, ktery bilan¢ni formou zachycuje v sumarizované a
usporadané formé piehled hmotného a nehmotného majetku (aktiv) a zdroji jejich
financovani/kryti (pasiv). Hlavnim ukolem tohoto ucetniho vykazu je tedy podavat vérny
staticky obraz o ucetni jednotce, k uréitému datu se dozvédét: a) majetkovou situaci podniku,
ve které se zjist'uje optimalnost rozlozeni majetku, v jakych konkrétnich druzich se majetek
vyskytuje, nakolik je nacenén, jak je opotfeben, b) zdroje financovani pofizeni majetku
(vlastni a cizi) a jejich struktury (Rickova, 2007).

Bilan¢ni formu lze chapat jako stav rovnosti hodnoty aktiv a pasiv, tedy podminku aktiva =
pasiva (DluhoSova, 2008).

Struktura aktiv je uspofadana sestupné podle doby vazanosti v reprodukénim cyklu
(likvidnosti). Clenéni je sestaveno od polozek s nejmensi likviditou po polozky nejvice
likvidni tedy pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, kratkodoby
majetek, ostatni majetek (Rickova, 2015).

Pohledavky za upsany zakladni kapital pfedstavuji upsany, ale zatim nesplaceny
majetkovych podili nebo akcii (Dluhosova, 2008).

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, kde doba vazanosti je vétsi jak jeden rok,
nespotiebovava se najednou, ale postupné ve forme odpisti (u ¢asti hmotného majetku), které
se prenaseji do nakladti podniku. Cast hmotného majetku, u které se tvoii odpisy obsahuje
polozky, které slouzi k bézné Cinnosti spole¢nosti jako samostatné movité véci (stroje,
ptistroje, dopravni prostfedky, budovy). Do hmotného dlouhodobého majetku, ktery se
neodepisuje patii pozemky, umelecka dila a sbirky. Zde se predpoklada naopak zhodnoceni.
Dlouhodoby nehmotny majetek nema fyzickou podstatu a ekonomicky profit vychdzi z prav,
ktera snim jsou spojena (licence, patenty, ochranné znamky a software). Posledni

podskupinou je dlouhodoby finan¢ni majetek, jez se pofizuje predevSim pro dlouhodoby
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vynos (podilové cenné papiry, piijcky podnikiim) a véci vychézejici z ristu hodnoty jistych
komodit jako pfedméty z drahych kova (Rickova, 2015).

Obézna aktiva se spoticbovavaji a také méni svoji podobu v reproduk¢énim procesu.
Doba vézanosti je mensi nez jeden rok. Mezi obézna aktiva patii zdsoby — material a
suroviny, které vstupuji do produkéniho cyklu podniku a jsou tak meziproduktem, ¢i
finalnim produktem podniku. Také obsahuji nedokoncenou vyrobu, hotové vyrobky, které
se prozatim neprodaly, polotovary vlastni vyroby a material. Do obé&znych aktiv nasledné
fadime pohledavky, jakozto nesplacené faktury, které podnik vystavil svym obchodnim
partnerim nebo zakazniktim. Konec¢hou polozkou obéznych aktiv je finan¢ni majetek, jez je
charakterizovan vysokou likvidnosti a okamzitou obchodovatelnosti. Patfi sem penize
V hotovosti (v pokladn¢) nebo na bankovnich tctech a kratkodobé investice se splatnosti do
jednoho roku (Landa, 2008).

Ostatni aktiva obsahuji polozky casového rozliSeni vznikajici bud’ v dusledku
spotieby penéz nebo jinych aktivit, ke kterym doslo v béZzném obdobi, ale s timto obdobim
nesouvisi, jelikoz se tykaji jednoho ¢i vice nasledujicich obdobi. Dale vznikaji ptechodna
aktiva v dusledku naroku spole¢nosti na penézni piijem nezrealizovany ke dni vyhotoveni
ucetnich vykazu, ale s béZznym obdobim souvisejici. Struktura pasiv je uspofadana podle
zdroje vlastnictvi do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi vlastni kapitdl a cizi kapitél
(Dluhosova, 2010).

Vlastni kapital se rozd€luje na zakladni kapital, ktery vytvaii zejména obchodni
spole¢nosti, kapitalové fondy tvotené ze zisku, také obsahujici emisni 4zio, rezervni fondy,
vysledek hospodatreni minulych let a vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi. Cizi
zdroje neboli zdroje zaptjcené od jinych fyzickych nebo pravnickych osob na ur€ité casové
obdobi. Do této skupiny se zahrnuji rezervy, které se tvoii v absolutnich ¢astkéach z vlastnich
zdroji pro budouci potieby udrzby, opravy, rekonstrukce nebo investice a jejich tvorba je
realizovana na vrub nakladi a tim snizuji vysledek hospodateni. V cizich zdrojich jsou dale
obsaZzeny dlouhodobé (se splatnostni vice nez jeden rok) a kratkodobé zavazky, jakozto
zavazky: ke spole¢nikiim, zaméstnanciim, ze socidlniho zabezpeceni, z obchodniho styku,
vuci podniklim s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem apod.

Posledni kategorii je ¢asové rozliSeni zahrnujici vydaje pristich obdobi (ndjemné

placené v piistich obdobich, ale jiz se vztahujici i k sou¢asnému), provize a vynosy pfistich
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obdobi neboli penize jiz ptijaté za sluzby hrazené piredem vztahujicich se i na dalsi obdobi

(Rigkova, 2019).

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vyznamem vykazu zisku a ztraty je informovat o kvalité prace podniku a vysledku
uspésnosti jeho rozhodnuti, jehoz bylo dosazeno podnikatelskou ¢innosti. Zkonkrétiuje,
jaké vynosy a naklady za Cinnosti a Vv jaké vysi se podilely na tvorbé vysledku hospodaieni
bézného obdobi. Jinymi slovy v ur¢itém obdobi zachycuje vztahy mezi naklady podniku,
které vedly k dosazeni vynost. V neposledni fadé se vyuzivd k posouzeni schopnosti
podniku zhodnocovat vlozeny kapital (Holeckova, 2008).

Vynosy, pfedevs§im trzby, jsou penize, které podnik utrzil ze vSech svych ¢innosti za
ur€ité ucetni obdobi, a to bez ohledu, jestli doslo k jejich inkasu. Naklady naopak piedstavuji
penize, jez podnik vynalozil na ziskani vynost. K vynaloZzeni nemusi dojit v daném ucetnim
obdobi (Ruckova, 2019). Vztah mezi vynosy a naklady se zjednodusené da popsat rozdilem
téchto polozek (Knapkova, 2017).

Vysledek hospodateni, ktery vychdzi ze vzorce popsané¢ho vyse se rozdéluje na
nékolik poddruhd a to: a) vysledek hospodafeni z provozni Cinnosti je rozdilem mezi
provoznimi vynosy a provoznimi naklady, které reprezentuji predevSim trzby z prodeje
zbozi, vlastnich vyrobkid a sluzeb; b) vysledek hospodaieni z finan¢ni ¢innosti vychazi
z rozdilu mezi finan¢nimi naklady a finan¢nimi vynosy, jeZ jsou pfedevsim reprezentovany

finan¢nimi troky (Vochozka, 2011).

3.3.3 Vykaz cash flow

Také znamy jako vykaz o tvorbé a pouZiti penéznich prostfedkii porovnava bilanéni
formou piirtstky zdroji tvorby finan¢nich prostiedkd (pfijmy) s uzitim penéznich
prostiedk a jejich ubytky (vydaji) za stanovené obdobi. PenéZnimi prostiedky jsou penize
Vv hotovosti, ceniny, penize na bankovnim uctu 1 s pasivnim zlstatkem a penize na cesté.
Sestavuje se na zéklad¢€ vysledku hospodafteni, jez je upraven o operace, které¢ jsou zanesené
V rozvaze, nepenézni transakce a dal$i. Vykaz cash flow se déli do tfi elementarnich skupin:
a) provozni ¢innost, ktera zjistuje, do jaké miry vysledek hospodafeni za béZnou Cinnost
koresponduje se skutecné¢ vydélanym penéziim a jak je tvorba pencéz determinovana
zménami pracovniho kapitalu; D) investicni Cinnost, reprezentuje strukturu vydaja

souvisejici s pofizenim investicniho majetku a velikost ptijmu z prodeje tohoto majetku; c)
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finan¢ni ¢innost, zndzoriiuje miru vnéjSiho financovani (pohyb dlouhodobého kapitalu,

ptijem/thradu Gvért, zvySovani vlastniho jméni, vyplatu dividend atd.) (Rackova, 2015).

3.3.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce dopliuje vysvétlujici informace k bilanci a vykazu ziskl a
ztrat za podminky srozumitelnosti, neutrality Gcetnich zaznamiti. Hlavnim vyznamem je
zejména ziskani piehledu o majetku, zavazcich, vynosech, nakladech, vlastnim kapitalu a
vysledku hospodafeni. K ziskani kompletni analyzy o finan¢ni situaci spole¢nosti je
potiebné kromé ucetnich vykazi i dalsi zdroje, napt. pfedpovéd’ analytikl, informace o
vyvoji makroekonomické situace, vyvoji v oboru podnikani, firemni statistiky, zpravy
vedoucich pracovnikii a auditord. VSechny tyto informacni zdroje posluhuji k lepSimu

poznani celkové situace podniku, ale také jeho okoli (Kislingerova, 2010).

3.4 Kvantitativni metody ekonomické analyzy

V Ceské republice nejsou metody finanéni analyzy pravné upraveny. Jsou dostupné
jenom ¢asto pouzivané postupy, které ¢asto piivadi k rozdilnému vykladu vysledkd, a to bud’
z divodu, Ze jsou rizné pojmy spojovany s jednim a samym obsahem nebo naopak se
shodnym pojmim pfifazuje odliSny obsah, tudiz zalezi na zkuSenostech a Gisudku osoby,
ktera analyzu provadi. Zakladni Clenéni vyuzivd metodu horizontalni a vertikalni. Tyto
metody z ucetnich vykazl piipadné z vyro¢nich zprav prezentuji data v jistych souvislostech
(Sedlacek, 2011).

3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli se fadi k nejjednodus§im ndstrojiim hodnoticim
ekonomické situace podniku a tyto metody se Casto kombinuji (Knapkova, 2017). Hrdy
(2016, s. 212) popisuje absolutni ukazatele jako idaje zjisténé piimo z Gcetnich vykazi a
vysvétluje, ze: ,, Udaje obsazené v rozvaze vyjadiuji stav k urcitému casovému okamziku,
predstavuji tedy stavové veliciny. Udaje vyjadiujici vyvoj za urcity casovy interval, jez jsou
soucasti vwkazu zisku a ztraty a cash flow, nazyvame tokové veliciny. Absolutni ukazatele
Jjsou pouzivany zejména k analyze vyvojovych trendii jednotlivych polozek uicetnich vykazu

(horizontalni analyza) a k analyze struktury ucetnich vykazii (vertikalni analyza).

23



Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza piedev§im zkouma veli¢iny v prub&hu ¢asu. S retrospektivou
nejcastéji mezi tfemi az deseti lety sleduje absolutni a relativni zmény hodnot dat v Case.
Nazev této metody vychazi z pozorovani zmény po tadcich, tedy horizontalné. Je nejbeznéji
vyuzivanou metodou pfi tvorbé zprav o hospodaiské situaci podniku a také se vyuziva ke
grafickému znazornéni vyvojovych trendii ve struktufe majetku a kapitalu spolecnosti v Case
(Sedlacek, 2011).

K méfeni se pouzivaji diference a indexy. Diferenci se vyjadiuje, o kolik se urcita
polozka zvysila nebo snizila v absolutnim ¢isle. Index je chapan jako procentudlni zména
urcité polozky oproti pfedchazejicimu roku. Pokud neni mozné index vypocitat, jako
Vv piipad¢, Ze v minulém obdobi byla polozka nulova nebo se Citatel a jmenovatel lisi

znaménky dochdzi k nejasnostem v interpretaci a je vhodnéjsi vyuzit diference (Holeckova,

2008).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma strukturu a zmény jednotlivych polozek finan¢nich vykazi
ve vztahu k zakladni veli¢in€. Data jsou sledovdna v ramci jednoho roku. Predstavuje
procentni rozbor s cilem dozvédét se, jak jednotlivé ¢asti podili na celkové bilancni sumé.
Vystupem zkoumdni je procentni podil na celku jehoz, vyhodou je mozZnost srovnani
s firmami ze stejného odvétvi, jejichz majetek dosahuje v absolutnim pojeti jinak
nesrovnatelnych hodnot (Rtickova, 2019). Smyslem vertikalni analyzy je konkrétné urcit: a)
podil dil¢ich majetkovych slozek na celkovych aktivech, b) podil dil¢ich zdroji financovani
na celkovych pasivech, ¢) podil jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty na trzbach
(Scholleova, 2017).

Kromé horizontalni a vertikalni analyzy je vhodné analyzu absolutnich ukazateld
rozsifit o bilan¢ni pravidla, které maji podniky vyuZivat v urcitych situacich. Konkrétnimi
pravidly jsou: zlaté bilanéni pravidlo, pari pravidlo a pravidlo vyrovnani rizika. Zlaté
bilan¢ni pravidlo porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje a za situace, kdy jsou
tyto hodnoty vyrovnané nastava idealni stav. Pari pravidlo se pouZzije, pokud nedisponujete
zadnym cizim dlouhodobym kapitalem. Pak ale musi platit, ze dlouhodoba aktiva = vlastni
kapital. Zlaté bilan¢ni pravidlo porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje a za

situace, kdy jsou tyto hodnoty vyrovnané nastava idealni stav. Zlaté pravidlo popisuje, ze
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dlouhodoby majetek ma byt financovan vlastnim kapitalem, ale i za vyuziti dlouhodobého
ciziho kapitalu, tedy popisuje, ze vlastniho kapitdl by v podniku mél byt nizSi nez
dlouhodoby majetek, poptipad¢ by se jejich hodnoty mohly rovnat. Pravidlo vyrovnani
rizika vysvétluje, Ze podnik by mél na financovani vyuzivat méné cizich zdroji nez vlastnich

(Scholleova, 2017).

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele znazornuji rozdil mezi dvéma absolutnimi ukazateli. Mezi
nejvyuzivanéjsi rozdilové ukazatele patfi: Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky,
Cisty penézni majetek (Hrdy, Kfechovska 2016).

Cisty pracovni kapital (net working capital) také oznadovany jako provozni kapital
vychazi zrozdilu mezi ob&znymi aktivy nezahrnujici dlouhodobé pohledavky a
kratkodobymi zévazky. Predstavuje tedy obéznd aktiva sniZzend o zavazky, jez bude do
jednoho roku podnik muset uhradit, jedna se tedy o relativné volny kapital k zajisténi
hospodatské ¢innosti. Cisty pracovni kapital je dilezitym ukazatelem pii stanovovani
platebni schopnosti spolecnosti. Vychazi se z pravidla, ze ¢im vy$si je Cisty pracovni kapital,
tim vyssi je schopnost spole¢nosti hradit zavazky (za predpokladu pti dostateéné likvidnosti
jeho slozek). V ptipadé, ze ukazatel nabyva zadpornych hodnot, pak vznikd nekryty dluh.
K piekapitalizaci dochazi, pokud je hodnota ¢istého pracovniho kapitalu vétsi nez 1, tedy
dlouhodobé zdroje jsou vyssi nez stala aktiva a cast ob&znych aktiv je financovano
z dlouhodobych zdrojt. K podkapitalizaci ¢istého pracovniho kapitalu dojde v ptipadé, Ze
jeho hodnota je mensi nez 1.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) reprezentuji likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkii. Vychdzi zrozdilu mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky a

k danému okamziku ihned splatnymi zavazky (Knapkova, 2017).

3.4.3 Analyza pomérovych ukazatela

Tato analyza pracuje s mnoZinou ukazatell, jeZz kazdy méfi jistou ¢ast finan¢niho
zdravi spolecnosti. Predpoklada se, ze tyto skupiny maji rovnocenny vyznam. Hodnoty
Vv absolutnim tvaru jsou dosazovany do vzajemnych pomért a tim nasledné analyzovat
vzajemné souvislosti a vazby (Scholleova, 2017).

Mezi zakladni skupiny pomérovych ukazatelu se tadi: likvidita, rentabilita, aktivita
a zadluzenost (Kalouda, 2017).
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Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana jako obecnd schopnost podniku hradit své zavazky, tedy i ziskat
dostatek prostiedki. Do likvidity se pocitaji likvidni prostiedky, které podnik vyuziva k
uhrad¢ splatnych zavazka. Vyznamnost likvidity 1ze vnimat pfedevsim z pohledu finanéni
stability podniku, jelikoz organizace, kterd ma dostacujici likviditu, ma moznost dostat svym
zavazkim (Sedlacek, 2011).

Nedostatecna mira likvidity ma za nasledek, Ze podnik nemuize vyuzit ziskové
prilezitosti, a tedy zastdva opatrnéjsi postoj z pohledu rizikovosti projekti. Podnik také
nemusi byt schopen hradit své zavazky, dostat se do insolventnosti a nasledné¢ do mozného
bankrotu. Na druhou stranu nadmérna mira likvidity je nepfizniva pro majitele podniku,
protoze tato aktiva dale nezhodnocuji finan¢ni prostiedky a tim padem se sniZuje mozna
rentabilita (Ruckova, 2015).

Mezi zakladni ukazatele likvidity patii: Okamzita likvidita (likvidita prvniho
stupné) mezinarodné téz oznaCovana jako cash ratio reprezentujici nejuzsi formu likvidity,
ktera zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky zrozvahy tedy suma penéznich prostiedkt
v pokladné a na bézném uctu, voln¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky, jinymi slovy se
jedna o finan¢ni majetek podniku, ktery se dava do poméru s okamzité splatnymi dluhy. Za
optimalni rozmezi hodnot v Ceské republice je uvadén interval mezi 0,2 az 0,6 (Rackova,
2019).

Pohotova likvidita (likvidita druhého stupné) s financnim majetkem navic
zahrnuje 1 pohledavky, které se vkladaji do pomeéru s kratkodobymi zavazky. Misto
sledovani hodnoty ukazatele se upfednostiiuje sledovani v Case a nasledné porovnavani
s vysledky jinych firem. Vhodny rozsah pohotové likvidity se liSi od typu strategie, avSak za
optimalni hodnoty stiedné rizikové strategie se uvadi interval o hodnotach 0,7 az 1.
V okamziku, kdy ukazatel dosdhne hodnoty 1, dojde ke stavu, kdy podnik by me¢l byt
schopen splatit své zavazky bez potieby prodeje zasob. Hodnoty nad mezi 1 jsou zéddouci
zejména pro vétitele a investory, nikoliv pro podnik z divodu neproduktivniho vyuziti
vlozenych prostredkil, které nasledné ovlivituji vykonnost spolec¢nosti (Kislingerova, 2010).

Bézna likvidita (likvidita tFetiho stupné) je podilem obéZznych aktiv, tedy 1 zasob
a kratkodobych zavazkli. Tento ukazatel popisuje kolikrat jsou ob&ézna aktiva pokryta

kratkodobymi zavazky neboli do jaké miry je podnik schopen v piipad¢ promény vsech
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obéznych aktiv na hotovost uhradit své zavazky. Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je
Casto zkreslujici, protoze nerozliSuje likvidnost obéznych aktiv, nerozliSuje slozeni doby
splatnosti kratkodobych zavazki v rozmezi roku a také, moznost odlozeni né¢kterych nakupt
(tvorby zavazki) na konci roku, coz by vedlo ke zkresleni vysledku za piislusné obdobi. Za

optimalni hodnoty likvidity tietiho stupné je uvadén interval od 1,5 do 2,5 (Rackova, 2015).

Ukazatele rentability

Jsou taktéZ nazyvany ukazateli vynosnosti ¢i navratnosti, slouzi k vyjadieni
hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti, tedy k vyjadieni poméru hospodaiského vysledku
a vstupu ve forme kapitalu, aktiv nebo trzeb. Rentabilita je obecné pocitdna pomérem mezi
ziskem a hodnotou vlozeného kapitalu a uvadi, kolik K¢ zisku ptipada na jednu K¢ ve
jmenovateli. K vypo¢tu a zkoumani rentability jsou nejvice vyuzivany tyto ukazatele:
rentabilita celkovych vlozenych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb
(Vochozka, 2011).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA-return on assets) vyjadiuje vynosnost
s jakou podnik dokaze celkovy vlozeny kapital zuzitkovat, bez ohledu, z jakych zdrojt byl
vlozeny kapital financovan. Jde tedy o pomér zisku a celkového vlozeného kapitalu. Ziskem
se Vv tomto ptfipadé mysli EBIT-zisk pted zdanénim zvySeny o uroky, ktery reprezentuje
vysledek hospodateni. Za vyuziti zminéného vysledku hospodateni je mozné rentabilitu
porovnavat s odvétvovymi hodnotami ROA (Sedlacek, 2011).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE-return on equity) vyjadfuje vynosnost
kapitalu, ktery byl vloZen akcionaii nebo vlastniky podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu
vychazi z poméru Cisteého zisku a vlastniho kapitalu. Hodnota ukazatele uvadi, kolik K¢
Cistého zisku ptipada na jednu K¢ kapitalu, jez je investovan akcionafem. Tento ukazatel se
vyuziva pro investory k zjistovani, zda je jejich vlozeny kapital zhodnocovan s urcitou
intenzitou, ktera odpovida riziku dané investice. V piipadé, Ze je hodnota trvale nizsi, nez je
vynosnost cennych papiri garantovanych stitem, podnik smeétuje k zaniku, jelikoz
investoriim se nevyplati do takovéto investice vkladat prostiedky (Riackova, 2015).

Rentabilita trzeb (ROS-return on sales) Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi stanovené tirovni trzeb. Vyjadiuje pomér, kdy v Citateli je zahrnuty v
riznych podobach vysledek hospodafeni, ve jmenovateli jsou zahrnuty trzby. Do

jmenovatele se zahrnuji trzby, tvotici provozni vysledek hospodateni, avSak je jako
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alternativu je moznost zahrnout i celkové trzby. Rozdilem v tomto piipadé€ je, Ze misto
provozniho vysledku hospodateni je zahrnut Cisty zisk. Ukazatel se také nazyva ukazatelem
ziskové marze (PMOS-profit margin on sales). Hodnota ukazatele uvadi, kolik K¢ ¢istého
zisku vyprodukuje jedna K¢ trzeb (Sedlacek, 2011).

Rentabilita nakladi (ROC-return on costs) se vypocita jako podil zisku a nakladu.
U tohoto ukazatele plati, ze ¢im niz$i je vysledna hodnota, tim vyssi vykonnosti podnik

dosahuje (Ruckova, 2019).

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poukazuji, zda mnozstvi a struktura aktiv v rozvaze je piiméiena
k sou¢asnému nebo budoucimu hospodateni podniku neboli tyto ukazatele méti, jak
spole¢nost s vlozenymi prostiedky naklada a dokaze hospodaftit (Ruckova, 2015).
Kislingerova (2010, s. 107) tvrdi ze:,,Ukazatele z bloku ukazatelii aktivity informuji, jak
podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti, zda disponuje relativné rozsahlymi kapacitami,
které zatim nejsou prilis firmou vyuzivany, nebo naopak prilis vysokd rychlost obratu miize
byt signdlem, Ze firma nema dostatek produktivnich aktiv a z hlediska budoucich ristovych
prilezZitosti nebude mit Sanci pro jejich realizaci; v extrémnim pripadé miize byt i signdlem
bliziciho se upadku v dusledku nezviadnutého rustu.”

Obrat aktiv, tedy hodnota vychazejici z toho ukazatele vypovida o ¢asti aktiv, jejiz
obnovu by zajistily ro¢ni trzby neboli jak moc je mozné obnovit celkova aktiva z ro¢nich
trzeb. Obecné plati, Ze ¢im vys$i naméfend hodnota, tim 1épe. Nejmensi doporuc¢ena hodnota
je 1, avSak i u tohoto ukazatele hraje urcitou roli pfislusnost k odvétvi (Vochozka, 2011).

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob neboli rychlost obratu zasob. Tento
ukazatel vychazi z poméru 360 dni ku obratovosti zasob, tedy jakou dobu jsou aktiva vazana
ve formé zasob. ZjednoduSené plati pravidlo, Ze ¢im krat$i je doba obratu zasob, a tedy vyssi
obratovost zasob tim Iépe, ale je nutné dodrzovat optimalni velikost zasob (Ruckova, 2015),
(Kislingerova, 2010).

Doba obratu pohledavek je vypovidajicim ukazatelem o poc¢tu dni, za které se
pfeméni pohledavky do penéZni formy, tedy za kolik dni jsou pohledavky v priméru
splaceny. Obecné plati, ze ¢im nizsi je vysledna hodnota ukazatele, tim kratsi dobu podnik
¢eka na penize ze svych pohledavek. Hodnota by v idealnim ptipadé neméla piesahnout

béznou dobu splatnosti pohledavek. V ptipadé malych firem by vysokd hodnota tohoto
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ukazatele mohla znamenat vazné financni problémy a naslednou neschopnost splacet vlastni
zavazky. Podnik by tedy mél podstoupit kroky, vedouci k dodrzovani jeho obchodni
politiky, aby zminéna situace nenastala (Ruckova, 2015).

Ukazatel doby obratu zavazka udava, jakou dobu ve dnech jsou podnikové zavazky
neuhrazené. Tedy se pocita jako podil, kdy se d€li zavazky s trzbami. Rozdil doby splatnosti
pohledavek a doby obratu zavazkt poukazuje na mnozstvi dni, které podnik musi
profinancovat. V opa¢ném piipadé podnik Cerpa bezuro¢ny obchodni Gvér. V piipadé, Ze je
doba obratu zavazki vétsi nez soucet doby obratu zasob a doby obratu pohledavek, pak
dodavatelské uveéry svym zpiisobem financuji pohledavky a zasoby. Tento stav se nasledné
muze projevit v nizkych hodnotach likvidity. Jinymi slovy ve vysi aktivity a likvidity je uzka
vazba, kde je nutno hledat kompromis (Kislingerova, 2010), (Sedlacek, 2011).

Obrat dlouhodobého majetku udava kolikrat se dlouhodoby majetek
obrati/pfeméni v trzby za rok. Tento ukazatel je vypocitin z poméru trzeb a hodnoty
dlouhodobého majetku. Podniku slouZzi pfi rozhodovani o novych investicich. Pii vyuzivani
tohoto ukazatele je nutné brat zfetel na miru odepsanosti dlouhodobého majetku, ale také na

metody jeho odepisovani (Kislingerova, 2010).

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méti zadluzenost podniku a znazornuji vztah mezi cizimi a
vlastnimi zdroji financovani. K zadluZzenosti je nutno nenahliZet pouze jako k negativnimu
jevu, jelikoz riist zadluZenosti mize pomoci celkové rentabilité (Sedlacek, 2011). V ptipadé
vyuzivani jen vlastniho kapitalu by doSlo ke snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu,
z tohoto diivodu se na financovani aktiv podniku ma podilet jak vlastni, tak 1 cizi kapital.
Vyuzitim cizich zdroji do financovani dojde ke snizeni nakladd na vyuziti kapitalu. Ctyii
hlavni faktory ovliviujici ukazatele zadluZenosti jsou: dané, typ aktiv, riziko, stupen
finan¢ni volnosti (Kislingerova, 2010).

Celkova zadluzZenost (debt ratio) vychdzi z podilu ciziho kapitalu a celkovych aktiv.
Véftitelé uptednostiuji nizky ukazatel zadluZenosti, protoze ¢im je (pomérove) vyssi vlastni
kapital, tim je podnik vice chranén proti ztratdm jeho véfiteld v ptipadé likvidace. Na druhou
stranu vysoka mira zadluZenosti mize byt vnimana jako Zadouci za situace, kdy podnik
dokaze docilit vysSiho procenta rentability, nez je procentni vySe trokl za cizi kapitél

(Rickova, 2019).
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Koeficient samofinancovani (equity ratio) se vypocita jako podil vlastniho kapitalu
a celkovych aktiv. Soucet koeficientu celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani
se vzdy rovna jedné (Hrdy, Kiechovska, 2016).

Koeficient zadluzZenosti (debt to equity ratio) piedstavuje zadluzenost podniku,
kterd roste exponencidlné az do nekonecna. V ptipadé, Ze podnik vyznamné vyuziva
leasingové financovani je dulezité pricist leasingové zavazky k objemu ciziho kapitélu, a to
z divodu, ze leasingové splatky se nezachycuji v rozvaze najemce (Sedlacek, 2011).

Ukazatel arokového kryti (interest coverage) zjistuje, jestli je dluhové zatizeni
zvladnutelné. Tento ukazatel vychdzi z poméru zisku pied zdanénim zvySeny o uroky
(EBIT) a nakladové uroky a popisuje, kolikandsobné je zisk vyssi nez troky. Jako zaddouci
je oznacovan vice nez trojnasobek tohoto poméru. V piipadé, ze by ukazatel vychazel jedna,
pak by tento veskery zisk pokryval thradu nakladovych trokt. Signalem bliziciho se Gpadku
je situace, kdy podnik neni schopen tyto trokové platby hradit (Ruckova, 2015), (Hrdy,
Kfiechovska, 2016).

3.4.4 Bonitni a bankrotni modely

Také nazyvané metody identifikace symptomi budouci nesolventnosti vychazeji
vétsinou ze stavby zvicefaktorové analyzy vzdjemnych  zavislosti  patii
k nejsofistikovanéj$im metodam finan¢ni analyzy. Tyto modely jsou nejcastéji rozdélovany
do dvou skupin a to: a) bankrotni modely, b) bonitni modely. Bankrotni modely, které
vychazeji z realnych udaji analyzujici, zda podnik sméfuje k bankrotu ¢i nikoliv, tedy jsou
schopny piedpovédét jeho budouci vyvoj. Bonitni modely vypovidaji o daveéryhodnosti
podniku a vychazeji z teoretickych i ze zobecnénych poznatki a jsou zaméfené pouze na
urovani bonity podniku (Kalouda, 2017). Mezi bonitni podniky se fadi takové podniky,
které jsou schopny splacet zavazky vici vétitelim (Vochozka, 2011).

Mezi nejpouzivanéjsi bonitni modely Riackova (2019) pocita Kralickiv Quicktest.

Vochozka (2011) navic uvadi Index bonity.

Kralickitv Quicktest
Sedlacek (2011, s. 106) tvrdi, ze: Tento ukazatel vypovida o kapitalové sile firmy a
informuje i o tom, zda existuje nebo neexistuje absolutné mmnoho dluhii v penéznich

Jjednotkach nebo v procentech celkovych aktiv. Pritom charakterizuje dlouhodobou financni
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stabilitu a samostatnost. Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby viastnimi
zdroji. Velmi vysoky podil viastnich zdrojit miize byt i pricinou poklesu rentability vilastniho
kapitalu, protoze neni efektivni, aby témér vsechny potieby byly kryty viastnimi zdroji (viz i
dodrzZeni znamého zlatého bilancniho pravidla).

Hodnoceni podniku je realizovano ve tfech postupnych krocich. V prvni fadé se
zhodnoti finan¢ni stabilita souctem bodovych hodnot R1 a R2 vyd¢leny dvéma. Dal§im
krokem je zhodnoceni vynosové situace, tedy soucet hodnot R3 a R4 vydé¢leny dvéma.
Poslednim krokem se hodnoti celkova situace, kde se sectou vysledné hodnoty financni
stability a vynosové situace, a to celé déleno dvéma. Vysledky bodového hodnoceni se
rozlisuji do tfi intervald, hodnoty mensi nez 1 signalizuji potize ve finanénim hospodateni
podniku, hodnoty v intervalu 1 az 3 jsou jakousi neutralni Sedou zonou a hodnoty nad
hodnotou 3 popisuji podnik jako bonitni (Ruckova, 2015).

Podle Ruackové (2019) kazdy z vysledkli mize dosdhnout hodnoty maximaln¢ 100
bodu a plati, ze ¢im vyssi je hodnota, tim vyssi je bonita sledovaného podniku v daném

oboru.

Index bonity

Tento index pracuje se Sesti pomérovymi ukazateli a je vyuzivadn pievazné ve
sttedoevropskych zemich. Jednotlivé pomérové ukazatele ve vzorci maji stanovené vahy.
Interpretace vysledkl vychazi z faktu, Ze hodnoty pod hranici nuly naznacuji mozny bankrot
podniku a na druhou stranu podniky s indexem bonity vychazejicim kladné se vyznacuji jako
bonitni. Vysledky indexu bonity je mozné rozebirat 1 podrobnéji, tedy podnik s vyslednou
hodnotou -1 je fazen do kategorie velmi $patné ekonomické situace a hodnota mensi nez -2
uz podniky fadi do kategorie extrémné $patné situace. Hodnoty v intervalu mezi 1 a 2 ukazuji
na podnik v dobré finanéni situaci, interval mezi 2 a 3 ve velmi dobré situaci a hodnoty vyssi
nez 3 popisuji podnik jako bonitni, ktery je v extrémné dobré situaci (Vochozka, 2011).

Mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely Ruckova (2015) fadi Altmantv model
(nazyvan i jako Altmanlv index finan¢niho zdravi podniku), Index divéryhodnosti (také

nazyvan model IN) a TafflerGv model.
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Altmaniwy model (Z-skore)

Je modelem, vychazejicim z propoctl indext celkového hodnoceni. Rickova (2015,
s. 78) tvrdi, ze: ,,Je stanoven jako soucet hodnot péti beznych pomérovych ukazatelu, jimz je
prirazena riznd vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Zamérem
ptivodniho Altmanova modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné odlisit velmi jednoduse firmy
bankrotujici od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu minimalni. “ VVzorec Altmanova
modelu vychézi z jednotlivych vah pomérovych ukazateli, které reprezentuji jednotlivé
proménné v tomto vzorci. Z-skore ma n¢kolik vzorct rozliSujicich se podle typu spole¢nosti.
Jiny vypocet bude pro akciovou spolecnost a jiny pro spolecnost s ru¢enim omezenym, ty se
od sebe lisi hodnotami vah, pfifazenych k proménnym a interpretaci vyslednych hodnot.
Interpretace hodnot vychazi ze téi pasem. Pro spolecnost, ktera neni vetejné obchodovatelna
na burze plati, ze kdyZz je hodnota Z niz$i nez 1,2, pak ma podnik vazné finanéni problémy
a sméfuje k bankrotu, pii vysledku v intervalu rovnajicimu se 1,2 az 2,9 je podnik v pasmu
Sedé zony, kdy neni mozné jednoznacné urcit situaci podniku jako bezproblémovou nebo
problémovou. Hodnota nad arovni vyssi nez 2,9 je zahrnuta do pasma finanéni prosperity

(Ruckova, 2015).

Index diivéryhodnosti — model IN

Ruackova (2015, s. 79) popisuje index divéryhodnosti takto: ,, Model IN je stejné jako
Altmanuiv model vyjadien rovnici, v niz jsou zarazeny pomeérové ukazatele zadluzenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z téchto ukazatelii je prirazena vaha, kterd je
vazenym priumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Z toho vyplyvd, Ze tento model (vice
nez model predchozi) prihlizi ke specCifikiim jednotlivych odvetvi. *

Index divéryhodnosti byl za dobu svoji existence modifikovan, vznikl model IN 99,
model IN 05 a model IN 01, ktery se navic pokousi zachytit tvorbu ekonomické ptidané
hodnoty. Vysledné¢ hodnoty modelu IN 01 jsou rozdéleny do tii kategorii. Kdyz vysledna
hodnota je mensi nez 0,75, pak podnik smétfuje k bankrotu. Jestlize hodnota indexu se
vyskytuje v intervalu rovnajicim se 0,75 az 1,77 je podnik v tzv. Sedé zon¢, a tedy netvori

hodnotu. Posledni kategorii vyslednych hodnot je interval vétsi nez 1,77, kde se povazuje,

ze hodnotu jiz vytvaii (Rickova, 2015).
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Taffleriiv model

TafflerGv model pocita se ¢tyfmi kli¢ovymi pomérovymi ukazateli, kde kazdy z nich
ma piifazenou urcitou vahu. Diky vyuziti pravé ctyf ukazatelii je TafflerGv model ve
srovnani s jinymi bankrotnimi, ale i bonitnimi modely jednodus$si na provedeni a také pfi
jeho vypoctu neni potiebné znat tolik financ¢nich informaci o zkoumaném podniku jako je
ukazatel rentability aktiv (vyuzivany u Altmanova indexu finan¢niho zdravi podniku,
modelu IN). Nevyhodou Tafflerova modelu je to, Ze je az moc staticky, a tudiz neni vhodny
pro predikci selhani spole¢nosti. Hlavnim cilem tohoto statického modelu je shrnout
informace 0 zkoumaném podniku a vyhodnotit, zda se podoba krachujicimu podniku ¢i
nikoliv. Vysledky se rozdéluji do dvou kategorii, pti¢emz hodnoty vétsi nez nula ukazuji na
bonitni podnik a na druhou stranu hodnoty mensi nez nula jsou pfisuzovany Statutu

bankrotniho podniku (Vochozka, 2011).

3.5 Kbvalitativni metody ekonomické analyzy (vnéjsi prostiedi)

3.5.1 PEST analyza

PEST analyza je ¢asti komplexni analyzy s pouzitelnosti na vSechny firmy. Vychézi
Z analyzy vzajemné propojenych politicko-pravnich, ekonomickych,
socialné-demografickych a technicko-technologickych faktorti (Dvoracek, Sluncik, 2012).

Politicko-pravni faktory siln¢ ovliviiuji moznosti podnikani. Mezi nejzakladnéjsi
se fadi politickd orientace vladnoucich stran, opatfeni omezujici monopoly, legislativa
vztahujici se k podnikani a ochrané Zivotniho prostiedi (Dvotacek, Sluncik, 2012).

Ekonomické faktory také vyznamné ovlivituji vyvoj podniku. Mira ekonomického
ristu na jednu stranu vytvaii mozné ptilezitosti, ale zaroven vytvaii i hrozby. Mezi dalsi
faktory patii existence a vliv centralni banky a Grokové sazby, mira inflace a cenova politika
(Mallya, 2007).

Socialné-demografické faktory zahrnuji demograficky vyvoj obyvatelstva a vyvoj
zivotni urovné, mobilitu pracovni sily, pfistup k praci, socidlni legislativu a dosazenou miru
vzdélanosti (Dvoracek, Sluncik, 2012).

Technicko-technologické faktory zalezi na konkrétnich pozadavcich podnikd.
Zmény téchto faktorti mohou dramaticky a pohotoveé zmeénit okoli, proto je klicové sledovat

tyto trendy. Pfikladem nutnosti sledovani je rychlost zmén technologii v prostfedi, podpora
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védy a vyzkumu od vlady, rychlost moralniho zastaravani technologii a trendy inovaci

produktti (Mallya, 2007).

3.5.2 Porteruv model péti konkurenénich sil

Analyza, také nazyvajici se ,Porteriv pétifaktorovy model konkuren¢niho

ree
1

prostiedi®, je brana jako uziteCny nastroj na posuzovani oborového okoli podniku. Tento
model je vyuzivan k ur€eni faktord, jez piisobi na vyjednavaci pozici spolecnosti vV ramci
jejiho odvétvi (Hanzelkova, 2009). Vychazi se z podminky, ze zminéna pozice je
determinovana pusobenim péti sil a to: ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem na trh,
ohrozeni ze strany substitutl, intenzita soupefeni mezi stavajicimi konkurenty, vyjednavaci

vliv odbératelti a vyjednavaci vliv dodavatelt (Porter, 1994).

Portertiv model péti konkurenénich sil je graficky zndzornén na obrazku 1.

Obrazek 1: Porteriiv model péti konkurencnich sil

Hrozba noveé vstupujicich firem

Potencialni
nové firmy

. . Konkurence v odvétvi \ ) .
Vliv dodavatell Viiv odbératell

[ N ﬁ —— ﬁ —

Soupeieni mezi
existujicimi firmami

[ Substituty }

Hrozba substituénich produkti

J

Zdroj: Kozel (2011)
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OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem na trh

V ptipadé, ze se vysoké bariéry vyskytuji jak na vstupu, tak i na vystupu, pak i
potencialni zisk firem na trhu je vysoky. Na druhou stranu za situace, kdy vstup na trh a
vystup z trhu pfedstavuje pouze nepatrné piekazky, dochazi ¢asto k velké konkurenci a
nasledné nizké vynosnosti spole¢nosti. V situaci, kdy se na trhu vyskytuje vétsi pocet stejné
silnych konkurenénich firem nebo kdyz naklady souvisejici se vstupem na trh jsou nizké,
pak roste ohrozeni ze strany vstupu novych konkurentii. Pravdépodobnost vstupu také roste
za situace, ze vyrobky nebo sluzby jsou v substitu¢nim vztahu a k vyrobé ¢i poskytnuti

sluzby neni potiebné specialni licence nebo know-how (Kozel, 2006).

Vyjedndvaci sila odbératelit

Spolec¢nost si v prvni fad€ musi uvédomit, kdo jsou jeji zdkaznici, jaké maji potieby
a ocekavani. Neméné dllezitou je znalost potencialnich zdkaznikii. K tomu je zapotiebi
identifikovat trendy, protoze pravé ty miazou vést ke zméné potieb zdkaznikt a jejich
celkového chovani. Zahrnout je tieba i demografické ¢i geografické aspekty a geografické
rozmisténi trhi (Ketkovsky, 2006).

Vyjednavaci sila odbératel roste v ptipad¢€, Ze podnik: za a) ma jediného odbératele,
b) pokud odbératel neni vazan zadnou smlouvou, a tedy miize piejit k jinému dodavateli a

za ¢) pokud piechodové naklady jsou témét nulové (Porter, 1994).

Vyjednavaci sila dodavatelit

Hrozba rostouciho vlivu dodavatelti nastava v ptipad€, ze pro podnik odbératele
neexistuje substitut poptdvané komodity nebo v ptipadé€, Zze dodavky jsou pro odbératele
velmi dulezité a podnik je tak na dodavateli zavisly. Dalsi diivodem je stav, kdy je zména

dodavatele naro¢na nebo dokonce nemozna (Kozel, 2011).

OhroZeni ze strany substituti

Substituty daného odvétvi mohou nahradit produkty podniku a omezit vysi cen a
nasledny zisk podniku. Stanoveni ceny hraje vyznamnou ulohu v rozhodovacim procesu
zakaznika, proto existence substitutll zapiicini ztratovost podniku. Zakladnimi faktory

k ristu hrozby ze strany substitutti jsou: za a) cena substitutu, b) kvalita substitutu,
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¢) dostupnost, d) naklady spojené s ptechodem od ptivodniho produktu k substitutu
(Porter, 1994).

Konkurence v daném odvétvi

Analyzou konkurence v odvétvi ma byt docileno nalezeni takové pozice podniku,
kterda bude co nejméné zranitelnd konkurencnimi spolecnostmi, odbérateli, dodavateli a
substituty. Tedy nalézt takovou pozici, kterd zajistuje nejvy$Si moznou obranu viici
zminénym vlivim nebo dokonce dava moznost je vyuzit ve svij prospéch (Vachal,
Vochozka, 2013).

Rivalita v odvétvi se zvySuje v ptipadé€, Ze: a) konkuren¢ni podniky jsou pocetné,
podobné silné a velké, b) zvySeni trzniho podilu 1ze docilit pouze snizenim trzniho podilu
konkurence, c) fixni nebo skladovaci naklady jsou vysoké, d) nabizené produkty ¢i sluzby
nejsou dostateéné rozdilné, e) vystupni bariéry jsou vysoké, f) konkurenti maji rizné cile a

rozchazi se ve zpisobech konkurovani (Vachal, Vochozka, 2013).

3.5.3 SWOT matice

SWOT matice, vychazejici ze SWOT analyzy identifikuje silné a slab¢ stranky, které
jsou odrazem vnitini situace v podniku a také analyzu vnéjsich faktori, které na podnik maji
pozitivni vliv (pfileZzitosti) nebo plsobi negativné jako ohroZeni (Tyll, 2014).

Silné stranky reprezentuji vnitini faktory nebo oblasti, ve kterych je podnik silny a
diky kterym dosahuje pevné pozice na trhu. Silné stranky lze chépat jako podklad k urceni
konkuren¢ni vyhody, kde je tfeba posoudit dovednosti a schopnosti podniku, jeho potencial
¢i moznosti vyuzivani zdroji apod. Na druhou stranu slabé stranky ptedstavuji oblasti, ve
kterych je firma vniména jako slaba. Jako slabou stranku lze brat i deficit nékteré silné
stranky. Pfilezitosti jsou chépany jako moZnosti, které pfi vhodném vyuzZiti mohou
v kone¢ném dusledku vést k rlstu, dosahnuti strategickych cili nebo k vhodnéjsimu
vyuzivani disponibilnich zdroji. K dosdhnuti rozvoje a zvyseni konkurenceschopnosti je
klicové prilezitosti idenfitikovat. Hrozby ptredstavuji neptiznivé stavy a zmény, které mohou
nastat v okoli podniku, jez piedstavuji moznost netispéchu nebo riziko tipadku. K zabranéni
je potiebné, aby podnik na konkrétni zmény v okoli co nejrychleji reagoval (Blazkova,

2007).
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Ve SWOT matici na obrazku 2 jsou znazornény jednotlivé konkrétni ptiklady silnych

a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni.

Obrazek 2: Faktory zahrnuté do matice SWOT

Faktory zahrnuté do matice SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e silaznacky nedostatek marketingovych zkusenosti
e dobré povédomi mezi zdkazniky $patné umisténi firmy

e cenova vyhoda diky know-how Spatna reputace firmy

o exkluzivni pFistup k vyzkumu a vyvoji nedostatecny pfistup k distribuénim

e aktivni pfistup k vyzkumu a vyvoji cestam

e vysoké naklady

PrileZitosti Hrozby
e nové technologie e vstup novych konkurentd na trh
e nenaplnéné potreby zakaznikd e konkurenti s niz§imi naklady
e odstranéni mezinarodnich bariér e konkurenti s lepsim vyrobkem
e rozvoj novych trendu e nova regulacni opatreni
e akvizice e nova danova zatiZeni
e joint ventures e zmény v preferencich zdkaznikd

e zavedeni obchodnich bariér

Zdroj: Blazkova (2007), upraveno autorem

Spole¢nost by spravné méla usilovat 0 rozvoj silnych stranek a odstranéni slabych
stranek, soucasné identifikovat potencialni ptilezitosti a hrozby, které ptipadné mohou nastat
pusobenim z vnégjsiho prostfedi. Zmény pfichazeji bud’ z makroprostiedi, které zahrnuje
faktory ekonomické, politicko-pravni, technologické, socialné-kulturni nebo z
mikroprostiedi, zahrnujici zékazniky, odbératele, dodavatele a konkurenci. Analyzu silnych
a slabych stranek je mozné identifikovat skrze vnitropodnikové analyzy z divodu zkouméni
vnitiniho prostiedi podniku, tedy jeho systému, zdroju, procedur, cilti, mezilidskych vztahii
a dalsich. K hodnoceni silnych a slabych stranek lze vychazet z klasifikace hodnoticich
kritérii podle konkrétnich casti marketingového mixu 4P tedy: produkt (product), cena
(price), prodejni misto (place) a marketingova komunikace (promotion). Dal§i moznosti je

podrobnéji vychazet z dil¢ich znakt (Jakubikova, 2008).
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4 Analyticka cast

Predmétem této prace je komplexni ekonomickd analyza podniku SILK &
PROGRESS, spol. s r.0. se sidlem v Brnénci na adrese Moravska Chrastova 29.

4.1 Charakteristika podniku

Nazev subjektu: SILK & PROGRESS, spol. s r.o.

Sidlo: Moravska Chrastova 29, 569 04 Brnénec

Spisové znacka: C 1923 vedend u Krajského soudu v Hradci Kralové

Den zapisu: 28. dubna 1992 (justice.cz, 2021, online)

Pfedmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona (rejstrik-firem.kurzy.cz, 2021, online)

Historie spolecnosti a zakladni informace

Historie textilni vyroby v zdvodé¢ sah4 az do roku 1853. V prib&hu 19. a 20. stoleti
se ménili majitelé podniku i struktura vyroby. Aktualni podoba spolecnosti se zacala vytvaiet
roku 1992, kdy byli do obchodniho rejstiiku zapsani soucasni majitelé spolecnosti. SILK &
PROGRESS, spol. s r.0. kazdy rok prubézné investuje do modernizace a inovace vyrobnich
technologii. Spole¢nost lze podle definice jednatele spole¢nosti a MPO charakterizovat jako
stiedni, zaméstnavajici pres 60 zaméstnanci a patfici mezi jednoho z nejstabilnéjsich
zaméstnavatell v okoli Brnénce. Vyroba textilii probiha ve dvou provozech, a to v tkalcovné
a Vv pletarné.

Spolec¢nost je vlastnéna dvéma spole¢niky, pfi¢emz kazdy vlastni 50 %. Organizacni

struktura spole¢nosti vypada nasledovné:
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Obrazek 3: Organizacni struktura

Jednatel

Ing. Petr Moravec st. Karel Diirr st.

} CEO

Ing. Karel Diirr ml.

i |

Ing. Petr Moravec

Marketing dministrativ

Ing. Karel Diirr ml.

Ing. Alena Urbanova Ing. Petr Moravec mTI Ing. Jana Moravcova Ing. Miloslav Ol2an

Zdroj: Interni zdroje SILK & PROGRESS, spol. s r.o.

Zameéieni a produktové iady

SILK & PROGRESS, spol. s r.0. se specializuje na malosériovou vyrobu
technologicky vysoce naro¢nych plosnych textilii, zpracovani syntetickych a kalibrovanych
monofilamentti, multifilamentd na bazi polyesteru, polyamidu, polyvinylchloridu a
ptedenych piizi. Specialnim produktem je zpracovani vlaken zhedvabi a vlaken s
nestandardnimi vlastnostmi. Tyto produkty nachazi uplatnéni v celé fad¢ odvétvi.

Napriklad technicka sita se vyuzivaji ve stavebnictvi, v potravinarském, sklarském,
strojirenském a chemickém primyslu, farmacii a zemé&délstvi. Spolecnost dale vyrabi
tkaniny pro vyrobu padakii a balonl, osnovni pleteniny na vyrobu spodniho pradla,
pracovnich odévi, galusek, mopti, sportovniho pradla a celé dalsi fady vyuziti. Spole¢nost
se dale specializuje na vyrobu tkanin pro vyzbrojni a vystrojni prvky, pro vyrobu uniforem,
urcéenych do ultra ¢istych prostor, pro bytové tcely a dale na vyrobu tkanin k vyrobé batohii

a riizné vystroje.

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost se nadale chce orientovat na produkci pfedevsim specidlnich textilii pro
specificky ucel a malometrazni vyrobu a také se soustfedit na trendy a inovace v oblasti
textilii a textilnich technologii. Takovy potencial spole¢nost shledava predev$im ve vyvoji

nanotechnologii. Z pohledu stfednédobé politiky jakosti pfetransformované do
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kratkodobych dil¢ich cili bylo docileno vzorovani nékolika druhti tkanin. Po rostouci
poptavce na tkaniny Cordura byla vytvofena konkrétni konstrukce, kterd by spliiovala
pozadavky Armady CR. SILK & PROGRESS, spol. s r.0. vyviji technologie pro tisk na
zminéné tkaning. Dal$i vzorovana tkanina se specialnim nanosem pro Armadu CR slouZi
jako materidl pro vyrobu plastének. Spolecnost také spolupracovala na vyvoji tkaniny, ktera
meéla slouzit jako ochrana nanomembrany pro sité do oken na filtrovani smogu, kde bylo
nutné splnit vysoké pozadavky na UV odolnost a omezenou hotlavost.

Zakaznici spole¢nosti maji pfi vzorovani rozdilné naroky. Zde je nutné k jejich
splnéni pfijit s tpravou technologii trvajici i mésice az roky. Nékteré vyrobky z téchto

vzorovani se nasledné stanou soucasti produktového portfolia (icetni zavérka 2019).

Clenstvi a certifikace

SILK & PROGRESS, spol. s r.0. je ¢lenem Asociace textilntho — odévniho —
kozed&lného pramyslu, Ceské technologické platformy pro textil, CLUTEX (Klastr
technickych textilii) a Hospodaiské komory CR.

Spole¢nost za dobu své existence dosahla na celou tadu certifikaci a osvédéeni.
Konkrétné je vlastnikem certifikitu CSN EN ISO 90001:2016, certifikace na vyrobu
polyamidovych technickych sit Uhelon a Ulester, certifikat Provérené spolecnosti (ziskaji
firmy se zodpovédnym piistupem k zavazkim a které dolozi, ze nemaji negativni ohlasy od
svych obchodnich partnert, ale také dodrzuji etiku v podnikéani). V neposledni fadé je SILK
& PROGRESS, spol. s r.o. drzitelem certifikace o ¢lenstvi ve sdruzeni SOTEX GINETEX
CZ.

4.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Vysledky analyzy absolutnich ukazateli popisuji kapitoly 4.2.1 az 4.2 4.

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 3 obsahuje vyvoj jednotlivych absolutnich zmén polozek aktiv v obdobi od
roku 2016 do 20109.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza absolutnich zmén aktiv v tisicich K¢

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Aktiva celkem 4 604 4247 5 858

B. Dlouhodoby majetek -310 6 354 -79
B.. Dlouhodoby nehmotny majetek 330 318 -255
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -640 6 036 176
B.Il.1 | Pozemky a stavby -168 -55 60
B.11.1.1 | Pozemky 0 0 0
B.11.1.2 | Stavby -168 -55 60
B.Il.2 | Hmotné movité véci a jejich soubory -652 6 051 -2574
B.Il.5 | Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢. DHM 171 49 2690
B.II11. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 4907 -2101 5942
C.l. Zasoby 41 3799 -1812
C.1L. Pohledavky 1987 -2 458 -11
C.Il.1 | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.I1.2 | Kratkodobé pohledavky 1987 -2 458 -11
C.IV. Penézni prostiredky 2 879 -3 442 7765
D. Casové rozliSeni 7 -6 -5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.o. a Knapkova (2017)

Z vysledki horizontalni analyzy absolutnich zmén v letech 2016 az 2019 lze
konstatovat, ze celkova aktiva kazdym rokem rostla. Kazdy ro¢ni rtist byl ovlivnén riznou
vysi jednotlivych podskupin aktiv.

Rust z roku 2016 na rok 2017 byl nejvice ovlivnén ristem obéznych aktiv o 4 907
tis. K¢, konkrétné rastem kratkodobych pohledavek o 1 987 tis. K¢ a penéZnich prostiedkti
0 2 879 tis. K¢.

Rust z roku 2017 na rok 2018 souvisel ptedev§im se zvy$enim hmotnych movitych
véci a jejich souborti 0 6 051 tis. K¢ a také s ristem zasob o 3 799 tis. K¢.

V poslednim meziro¢nim sledovani Z roku 2018 na rok 2019 byl riist celkovych aktiv
nejvyznamnéji ovlivnén ristem penéznich prostiedkt o 7 765 tis. K¢.

Tento pravidelny rist celkovych aktiv 1ze povaZovat za pozitivni jev, jelikoZ podnik

tvoii hodnotu a kumuluje majetek.
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Tabulka 4:

Horizontalni analyza relativnich zmén aktiv v procentech

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Aktiva celkem 12,79%| 10,46 %| 13,06 %

B. Dlouhodoby majetek -4,61 % 98,96 % -0,62 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 148,65 % 5761%| -2931%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek -9.83% | 102,85% 1,48 %
B.Il.1 |Pozemky a stavby -6,05 % -2,11 % 2,35 %
B.11.1.1 | Pozemky 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.11.1.2 | Stavby -6,82 % -2,40 % 2,68 %
B.1l.2 | Hmotné movité véci a jejich soubory -17,48 % | 196,59 % | -28,20%
B.Il.5 | Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon¢. DHM 0% 28,65 % | 1222,73 %
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0%
C. Obézna aktiva 16,94 % -6,20 % 18,70 %
C.l. Zasoby 0,21 % 19,08 % -7,64 %
C.1L. Pohledavky 33,03%| -30,71% -0,20 %
C.1l.1 | Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0%
C.I.2 | Kratkodobé pohledavky 33,03%| -30,71% -0,20 %
C.IV. Penézni prostiredky 93,32% | -57,71%| 307,89 %
D. Casové rozliseni 2,31 % -1,94 % -1,64 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knapkova (2017)

Tabulka 5 obsahuje vyvoj jednotlivych absolutnich zmén pasiv v obdobi od roku
2016 do roku 2019.

Tabulka 5: Horizontdlni analyza absolutnich zmén pasiv v tisicich K¢

2016/2017| 2017/2018| 2018/2019

Pasiva celkem 4 604 4 247 5 858

A Vlastni kapital 2 253 1754 3058
A.IV. | Vysledek hospodareni min. let 124 2254 363
AV. |Vysledek hospodaieni BU obdobi 2129 -500 2705
B. Rezervy 0 0 1500
C. Zavazky 2 362 2 490 1111
C.l. | Dlouhodobé¢ zavazky -781 514 888
C.1Il. | Kratkodobé zévazky 3143 1976 223
C.11.4 | Zavazky z obchodnich vztahd 2123 1827 -663
C.11.8 | Zévazky — ostatni 1041 -1 043 945
B+C | Cizi zdroje 2 362 2 490 2611
D. | Casové rozliSeni -11 3 189

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.o. a Knapkova (2017)
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Z vysledkl horizontalni analyzy absolutnich zmén pasiv v letech 2016 az 2019 lze
konstatovat, ze celkova pasiva kazdym rokem rostla. Kazdy ro¢ni riist byl ovlivnén riznou
vy$i jednotlivych podskupin pasiv.

Rist z roku 2016 na rok 2017 byl nejvice ovlivnén ristem zavazkt o 2 362 tis. K¢,
konkrétn¢ riistem kratkodobych zédvazkl o 3 143 tis. K¢.

Rust z roku 2017 na rok 2018 byl také spojen piedevsim s ristem zavazka o 2 490
tis. K¢. Ze zévazku pak nejvice rostly kratkodobé zavazky, konkrétné o 1 976 tis. K¢.

V poslednim meziro¢nim sledovani z roku 2018 na rok 2019 byl rtist celkovych pasiv
nejvyznamnéji ovlivnén rustem vlastniho kapitalu o 3 058 tis. K&, ktery byl konkrétné
nejvice ovlivnén ristem vysledku hospodateni BU obdobi o 2 705 tis. K¢&.

Tento pravidelny rist celkovych pasiv 1ze povazovat za pozitivni jev. Pfi ristu pasiv
dochazi ve stejné vysi i k riistu aktiv (bilanéni forma). Zda se struktura celkovych pasiva ve

sledovaném obdobi vyvijela optimaln¢ je popsano nize, za vyuziti analyzy dalSich ukazatelt.

Tabulka 6: Horizontdlni analyza relativnich ukazatelit pasiv v procentech

2016/2017| 2017/2018| 2018/2019

Pasiva celkem 12,79 % 10,46 % 13,06 %

A. Vlastni kapital 7,13 % 5,18 % 8,59 %
A.lIV. | Vysledek hospodareni min. let 0,41 % 7,44 % 1,11 %
AV. | Vysledek hospodateni BU obdobi 163,64 %| -14,58 % 92,32 %
B. Rezervy 0% 0% 0%
C. Zavazky 55,05 % 37,43 % 12,15 %
C.l. Dlouhodobé zavazky -66,75% | 132,13 % 98,34 %
C.I1L. Kratkodobé zavazky 100,70 % 31,55 % 2,711 %
C.11.3 | Kratkodobé piijaté zalohy -24,42 % -89,23 % | -100,00 %
C.1l.4 | Zavazky z obchodnich vztahti 164,32 % 53,50 % -12,65 %
C.1l.8 | Zavazky — ostatni 59,72 % -37,46 % 54,28 %
B.+C. |Cizi zdroje 55,05 % 37,43 % 28,56 %
D. Casové rozliSeni -9,02 % 2,70%| 165,79 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knédpkové (2017)

4.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7 obsahuje vyvoj jednotlivych absolutnich zmén vynosi a naklada

v obdobi od roku 2016 do roku 2019.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza absolutnich zmén ve vykazu zisku a ztraty v tisicich K¢

2016/2017| 2017/2018| 2018/2019
. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 10 531 10 379 4 876
Il. Trzby za prodej zbozi -25 -13 31
A. Vykonova spotieba 4 694 6 539 -462
A.l1 | Naklady vynaloZen¢ na prodané zbozi -14 0 9
A.2 | Spotfeba materialu a energie 3476 1890 -2 350
A3 |Sluzby 1232 4 649 1879
D. Osobni naklady 2142 4 378 -436
D.1 | Mzdové naklady 1576 3361 -300
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 678 1605 -965
1. Ostatni provozni vynosy -24 1030 -1 203
F. Ostatni provozni naklady 1300 224 960
* Provozni vysledek hospodareni 2 766 -894 3443
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 67 23 -21
K. Ostatni finan¢ni naklady 41 123 -68
* Financ¢ni vysledek hospodareni 69 -132 52
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 835 -1 026 3495
L. Dai z pfijmu 751 -526 790
*x Vysledek hospodareni po zdanéni 2084 -500 2705
* Cisty obrat za uéetni obdobi 10 566 11 404 3 688

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knapkova (2017)

Z vysledki horizontalni analyzy absolutnich zmén ve vykazu zisku a ztraty v letech
2016 az 2019 lze fict, Ze vysledek hospodafeni pted zdanénim rostl v obdobi mezi roky 2016
az 2017 a 2018 az 2019. Mezi lety 2017 az 2018 doslo k jeho poklesu. Kazda meziro¢ni
zména byla ovlivnéna rliznou vysi jednotlivych podskupin.

Rust z roku 2016 na rok 2017 byl nejvice ovlivnén rustem trzeb z prodeje vyrobki a
sluzeb o 10 531 tis. K¢ Kladného vysledku hospodafeni bylo docileno i z divodu, ze
vykonova spotieba vzrostla o 4 694 tis. K&, coZz ve srovnani se skupinou I. pfedstavovalo
podstatné mensi zménu.

Pokles z roku 2017 na rok 2018 byl spojen piedevsim s ristem vykonové spotieby o
6 539 tis. K¢ a mzdovych nakladd o 3 361 tis. K&, kdy trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
dosahovaly 10 379 tis. K¢.

V poslednim mezirocnim sledovani z roku 2018 na rok 2019 byl rast vysledku

hospodateni pfed zdanénim nejvyznamnéji ovlivnén poklesem vykonové spotieby 0 462 tis.
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K¢, poklesem osobnich nakladl o 436 tis. K¢ a poklesem tipravy hodnot v provozni oblasti
0 965 tis. K¢ Nejvétsiho meziro¢niho ristu vysledku hospodateni bylo tedy mozné
dosahnout i1 za ptredpokladu, ze trzby z prodeje vyrobka a sluzeb rostly nejméné za celé
sledované obdobi 0 4 876 tis. K¢.

Tabulka 8 obsahuje tytéz vysledky jako tabulka 7, ale v relativnim pojeti.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza relativnich zmén ve vykazu zisku a ztraty v procentech

2016/2017| 2017/2018| 2018/2019
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 21,36 % 17,35% 6,94 %
Il. Trzby za prodej zbozi -43,86 % | -40,63% | 163,16 %
A Vykonova spotieba 18,24 % 21,49 % -1,25%
A.l1 | Naklady vynalozené na prodané zbozi -40,00 % 0,00 % 42,86 %
A.2 Spotreba materidlu a energie 19,13 % 8,73 % -9,98 %
A3 | Sluzby 16,37 % 53,07 % 14,01 %
D. Osobni naklady 10,76 % 19,86 % -1,65 %
D.1 | Mzdové naklady 10,78 % 20,75 % -1,53 %
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 38,26 % 6551%| -23,80%
I1. Ostatni provozni vynosy -569%| 258,79 % -84,24 %
F. Ostatni provozni néklady -517,93 % 21,35% 7541 %
* Provozni vysledek hospodareni 152,82%| -1954% 9351 %
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1116,67 % 31,51 % -21,88 %
K. Ostatni finan¢ni naklady 2412 % 58,29 % | -20,36 %
* Finan¢ni vysledek hospodateni -34,85% | 10233%| -19,92%
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 175,87 % -23,07%| 102,16 %
L. Dan z pfijmu 282,33%| -51,72%| 160,90 %
** Vysledek hospodareni po zdanéni 154,83 % -14,58 % 92,32 %
* Cisty obrat za uéetni obdobi 21,22 % 18,89 % 514 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knapkova (2017)

4.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 9 obsahuje vyvoj jednotlivych relativnich zastoupenych polozek aktiv v

obdobi od roku 2016 do roku 2019.
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Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv v procentech

2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

B. Dlouhodoby majetek 18,69 % | 1581%| 28,48%| 25,03%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,62 % 1,36 % 1,94 % 1,21 %
B.1.2 Ocenitelna prava 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
B.1.2.2 | Software 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 18,08% | 1445%| 26,54% | 23,82%
B.1l.1 Pozemky a stavby 7,72%| 6,43% 570%| 5,16 %
B.I1.1.1 |Pozemky 088%| 078%| 071%| 063%
B.11.1.2 | Stavby 6,84%| 565%| 499%| 453%
B.11.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 10,36 % 758% | 20,35%| 12,93 %
B.11.5 Pos. zalohy na DHM a nedokon. DHM 0,00 % 0,42 % 0,49 % 5,74 %
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00 %
C. Obézna aktiva 80,46 % | 83,43%| 70,84%| 74,38%
C.l. Zasoby 55,19% | 49,03%]| 52,86 %| 43,18%
C.1L. Pohledavky 16,71%| 19,71%| 12,36 % | 10,91 %
C.ll.1 Dlouhodobé pohledavky 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00 %
C.1.2 Kratkodobé pohledavky 16,71 % | 19,71%| 12,36 %| 10,91 %
C.IV. PenéZni prostiedky 8,57 % | 14,69 % 5,62 % | 20,28 %
D. Casové rozliSeni 084%| 0,76% 0,68%| 0,59 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knapkova (2017)

Z vysledki vertikalni analyzy (viz tabulka 9) zkoumajici ve sledovaném obdobi

strukturu jednotlivych polozek finanénich vykazl ve vztahu k zéakladni veli¢iné (v tomto

ptipadé¢ aktiva celkem) byly nejvyznamnéjsi zmény pozorovany u dlouhodobého majetku.

Ten byl zastoupen v letech 2016 az 2019 na celkovych aktivech v rozsahu 15,81 % az

28,48 % srostouci tendenci. Podnik konkrétné¢ navySoval zejména dlouhodoby hmotny

majetek. Nejvétsi relativni propad probehl u obéznych aktiv, ktera ve sledovaném obdobi

ptedstavovala 70,84 % az 83,43 %. U této slozky aktiv 1ze naopak pozorovat opacny vyvoj

v porovnani s dlouhodobymi aktivy. Hlavni vliv na pokles mély zasoby, které se

Vv zastoupeni na obéznych aktivech mezi lety 2016 a 2019 snizily z 55,19 % na 43,18 %.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv v procentech

2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

A. Vlastni kapital 87,74 % | 83,34%| 79,36 % | 76,23 %
A.lIV. | Vysledek hospodareni min. let 83,82% | 7463%| 7259%| 64,92 %
A.V. Vysledek hospodareni BU obdobi 3,61 % 8,45 % 6,53% | 11,11 %
B. Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2,96 %
C. Zavazky 11,92% | 16,38% | 20,38% | 20,22 %
C.l. Dlouhodobé zavazky 3,25 % 0,96 % 2,01 % 3,53 %
C.11. Kratkodobé zavazky 8,67% | 1542%| 18,37% | 16,69 %
C.1.4 | Zavazky z obchodnich vztaht 3,59 % 8,41%| 11,69% 9,03 %
C.I1.8 | Zavazky — ostatni 4,8 % 6,86 % 3,88 % 5,30 %
B+C Cizi zdroje 1192% | 16,38 % | 20,38% | 23,18 %
D. Casové rozliSeni 0,34 % 0,27 % 0,25 % 0,60 %

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knédpkova (2017)

Z vysledka vertikalni analyzy pasiv (viz tabulka 10) v obdobi 2016 az 2019
zkoumajici strukturu jednotlivych polozek ucetnich vykazii ve vztahu k zakladni veli¢iné
(v tomto ptipadé pasiva celkem) doslo k vyznamné zméné poméru mezi vlastnim kapitdlem
a cizimi zdroji. Vlastni kapital z roku 2016 z podilu na celkovych pasivech ve vysi 87,74 %
postupné poklesl na hodnotu 76,23 % v roce 2019. Naopak cizi zdroje postupné z roku 2016
na rok 2019 vzrostly v podilu na celkovych pasivech z 11,92 % na 23,18 %. To bylo

zpisobeno predevsim ristem kratkodobych zévazkl z 8,67 % na 16,69 %.
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4.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11: Vertikalni analyza ndkladii v procentech

Tabulky 11 a 12 obsahuji vyvoj jednotlivych polozek nakladi a vynost v obdobi
od roku 2016 do roku 2019.

2016 2017 2018 2019

Naklady celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

A. Vykonova spoti‘eba 53,12 % | 53,45% | 53,71%| 52,29 %
A.l | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,07 % 0,04 % 0,03 % 0,04 %
A.2 Spotreba materidlu a energie 3751%| 38,03% | 34,20% | 30,35%
A.3 |Sluzby 1554% | 1539% | 19,48 % | 21,90 %
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 168%| -050%| -1,07% 0,61 %
D. Osobni naklady 41,08% | 38,72%| 38,39%| 37,22%
D.1 | Mzdové naklady 30,17 % | 28,45%| 28,41%| 27,58 %
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 366%| 430%| 589%| 443%
F. Ostatni provozni naklady -0,52 % 1,84 % 1,85 % 3,20%
K. Ostatni finanéni naklady 0,35% 0,37 % 0,49 % 0,38 %
L. Daii z piijmu 0,55 % 1,79 % 0,71 % 1,83 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knapkova (2017)

Z vysledkt vertikalni analyzy nakladd (viz tabulka 11) ve sledovaném obdobi
zkoumajici strukturu jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty ve vztahu k zékladni
veli¢iné (celkové naklady) nebyly pozorovany vyznamné vykyvy. K nejvyssi relativni
zméné vSak doslo U osobnich ndkladi. Zde doslo mezi lety 2016 a 2019 k poklesu zastoupeni

na celkovych nakladech v letech 2016 az 2019 ze 41,08 % na 37,22 %.

Tabulka 12: Vertikdlni analyza vynosii v procentech

2016 2017 2018 2019

Vynosy celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 99,02% | 99,14 % | 97,84 %| 99,52 %
l. Trzby za prodej zbozi 0,11 % 0,05 % 0,03 % 0,07 %
1. Ostatni provozni vynosy 0,85 % 0,66 % 1,99 % 0,30 %
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 0,00%| 003%| 001%| 0,01%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0,01%| 012%| 013%| 0,10%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knapkova (2017)
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Z vysledkd vertikalni analyzy vynost Vletech 2016 az 2019 (viz tabulka 12)
zkoumajici strukturu jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty ve vztahu k zakladni
veli¢ing (v tomto ptipade celkové vynosy) nebyly pozorovany vyznamné vykyvy. Jelikoz je
SILK & PROGRESS, spol. s r.0. vyrobni podnik, je jeho podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb na

celkovych trzbach nejvyznamnéj$i. Tyto trzby se v analyzovanych letech pohybovaly v rozmezi

97,84 % az 99,52 %.

4.2.5 Bilan¢ni pravidla

Tabulka 13: Zlaté bilancni pravidlo

2016 2017 2018 2019
Dlouhodoby kapital 32763 34 235 36 503 40 449
Dlouhodoby majetek 6731 6421 12775 12 696
Dlouhodoby kapital — Dlouhodoby majetek 26 032 27 814 23 728 27 753

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. (2016 az 2019) a Scholleova (2017)

Zadouciho stavu bilanéniho pravidla, tedy situace, kdy se dlouhodoby majetek rovna

dlouhodobym zdrojim nebylo dosaZeno v Z&dném roce sledovéani. Spolecnost hospodafi

konzervativnim zpusobem, a tedy dlouhodoby kapital ptevysuje dlouhodoby majetek.

Tabulka 14: Pravidlo vyrovnani rizika

2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 31593 33 846 35600 38 658
Cizi zdroje 4291 6 653 9143 11754
Vlastni kapital — Cizi zdroje 27 302 27193 26 457 26 904

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. (2016 az 2019) a Scholleova (2017)
Z4douciho stavu pravidla vyrovnani rizika, kdy vlastni kapital pfevysuje cizi zdroje

bylo dosazeno ve vSech letech sledovani. Vyvoj rozdilu mezi zkoumanymi slozkami lze

charakterizovat jako stabilni.
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Tabulka 15: Pari pravidlo

2016 2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 6 731 6421 12775 12 696
Vlastni kapital 31593 33 846 35600 38 658
Dlouhodoby majetek — Vlastni kapitél -24 862 -27 425 -22 825 -25 962

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. (2016 az 2019) a Scholleova (2017)

Zadouciho stavu pravidla Pari, kdy vlastni kapital je mensi, nez dlouhodoby majetek
nebylo dosazeno v zddném sledovaném roce. Rozdil mezi analyzovanymi slozkami se

V letech zvysSoval.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld znazoriuje rozdil mezi dvéma absolutnimi ukazateli.
Mezi nejvyuzivanéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje
obézna aktiva snizena o zavazky, jez bude do jednoho roku podnik muset uhradit. Jde tedy
o relativné volny kapital k zajisténi hospodaiské ¢innosti a ukazatel pfi stanoveni platebni
schopnosti spole¢nosti. Dalsim klicovym udajem je ukazatel Cistych pohotovych prostredki,
reprezentujici likviditu prave splatnych kratkodobych zavazk.

V tabulce 16 je zachycen vyvoj hodnot Cistého pracovniho kapitalu a Cistych
pohotovych prostredki v letech 2016 az 2019.

Tabulka 16: Rozdilové ukazatele v tisicich K¢

2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital CPK 25 851 27 615 23 538 29 257
Cisté pohotové prostiedky CPP -36 -300 -5718 1824

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Hrdy (2016)

Z analyzy vyslednych hodnot Cistého pracovniho kapitalu je zfejmé, Ze diky kladnym
hodnotam byl podnik za sledované obdobi schopen hradit své zavazky v plné vysi a zaroven
disponoval dostatecnou financni rezervou k zajisténi hospodaiské cinnosti. Hodnoty
sledovaného ukazatele se ve sledovaném obdobi pohybovaly v intervalu 23 538 tis. K¢ az
29 257 tis. K¢, Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2018, kdy doslo k vyraznému
propadu na hodnotu 23 538 tis. K¢, coz bylo zapfic¢inéno rustem kratkodobych zavazkt

0 31,55 % (viz tabulka 6). V nasledujicim roce byl trend opacny a Cisty pracovni kapital se
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mezirocné¢ zvysil na 29 257 tis. K¢, coz soucasné predstavuje nejvyssi hodnotu ve
sledovaném obdobi. Z vyslednych hodnot, které jsou vysoko nad nulou, lze vyvodit, ze
podnik je schopny hradit své kratkodobé zavazky, ale je prekapitalizovany, a tedy efektivné
nevyuziva prosttedky ke zvySeni vykonnosti.

Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedki jiz takové stability v ¢ase nedosahoval. Jeho
hodnoty se pohybovaly v rozmezi -5 718 tis. K¢ az 1 824 tis. K¢. Nejniz$i hodnoty -5 718
tis. K¢ bylo dosazeno vroce 2018. Tento propad lze vysvétlit mezirocnim poklesem
penéznich prostiedkit o 57,71 % (viz tabulka 4). Nejvyssi hodnoty a zarovenn meziroc¢ni
zmeény bylo dosazeno v poslednim obdobi sledovani. V roce 2019 ukazatel dosahl hodnoty
1 824 tis. K¢. Tento extrémni rust 1ze ptikladat uspésnému roku 2019, kdy se spolecnosti
podafilo dosahnout meziroéné o 3 495 tis. K¢, tedy o 102,16 % vyssiho kladného vysledku
hospodafteni pted zdanénim (viz tabulka 7 a 8). Tento zisk z velké ¢asti nebyl rozdélen nebo
investovan a jeho existence se promitla v penéznich prostiedcich na Gétech, jejichz hodnota
vstupuje do vzorce popisovaného ukazatele. Penézni prostiedky na uctech v roce 2019 také

rostly z divodu ¢erpaného dlouhodobého tvéru (viz uzavérka 2019).

4.4 Analyza pomérovych ukazatela
Nasledujici kapitoly 4.4.1 az 4.4.4 popisuji vyvoj jednotlivych pomérovych

ukazatelti ve spole¢nosti v letech 2016 az 2019.

4.4.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 17 obsahuje vypocitané hodnoty ukazatelti likvidity, ktera je obecné
chapana jako schopnost podniku hradit jeho zavazky. Hodnoty likvidit byly ve sledovanych

letech vyznamné nestalé.

Tabulka 17: Ukazatele likvidity

Odyv. vyroby

SILK & PROGRESS, spol. s r.o. textilii
2016 2017 2018 2019 2019
Likvidita okamzita 0,99 0,95 0,31 1,22 0,75
Likvidita pohotova 2,92 2,23 0,98 1,87 181
Likvidita béZna 9,28 5,41 3,86 4,46 2,65

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazti SILK & PROGRESS, spol. s r.0. (2016 az2019), MPO.cz (2021, online),
Ruckova (2015), Kislingerova (2010), Vochozka (2011)
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Okamzitd likvidita mezi lety 2016 a 2017 byla stabilni, v roce 2018 vSak doslo k
poklesu na hodnotu 0,31 a to z divodu meziro¢niho poklesu penéznich prosttedka
0 57,71 % (viz. tabulka 4). V poslednim obdobi se ukazatel okamzité likvidity zvysil na
hodnotu 1,22. U hodnoty okamzité likvidity se doporucuje rozmezi hodnot mezi 0,2 az 0,6
a toho bylo dosazeno pouze v roce 2018. Jinymi slovy SILK & PROGRESS, spol. s r.o.
neefektivné vyuziva prostiedky, a to i z pohledu primérné okamzité likvidity v odvétvi
vyroby textilii, ktera v roce 2019 dosahovala hodnoty 0,75.

Pohotova likvidita se taktéz v prvnich dvou letech pozorovani vyrazné¢ nemeénila,
k vyznamnému propadu doslo az v roce 2018, kdy hodnota z ptivodniho sledovaného obdobi
0 31,55 % (viz tabulka 6). Optimalnich hodnot, které se pohybuji v intervalu mezi 0,7 az 1
bylo dosazeno pouze v roce 2018, tedy v tomto roce byl podnik schopny splatit své zavazky
bez nutnosti prodeje zasob. Ackoliv se vysledné hodnoty za rok 2019 nerozchazeji z pohledu
priamérné pohotové likvidity v odvétvi vyroby textilii, ktera v roce 2019 dosahovala hodnoty
1,81, lze také vysledek posuzovat jako neefektivni vyuzivani prostfedkd z pohledu
potencialni vykonnosti.
dosahla taktéz v roce 2018. V nasledujicim roce bézna likvidita vzrostla na hodnotu 4,46.
Doporucovaného intervalu mezi vysledkem 1,5 az 2,5 dosaZzeno nebylo v Z4dném roce,
vSechny vysledky se pohybovaly vysoko nad horni hranici. Spolecnost ve srovnani
s pramérnymi hodnotami v odvétvi vyroby textilii, které v roce 2019 dosahovaly hodnoty
2,65, dosahuje témét dvakrat vyssich hodnot tedy konkrétné 4,46. Takto vysoka nadlimitni
hodnota se také promitne vV nevyuziti mozného zvySovani vykonnosti.

Spolecnost ve vSech letech a ve vSech popisovanych likviditach (kromé okamzité a
pohotové likvidity v roce 2018) dosahuje nadlimitnich hodnot, které z pohledu investorti a
vetitell jsou Zadouci, ale nezadouci pro podnik, ktery neefektivné vyuziva prosttedky a

nasledné€ snizuje mozné rentability a vykonnost.

4.4.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele vynosnosti ¢i navratnosti, slouzi k vyjadieni
hodnoceni celkové efektivnosti Cinnosti, tedy k vyjadieni poméru hospodaiského vysledku

a vstupu ve formé kapitalu, aktiv nebo trzeb. Rentabilita je obecné pocitdna pomérem mezi
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vysledkem hospodateni pfed uroky nebo vysledkem hospodateni po zdanéni (to zalezi na
jednotlivych pohledech analyzy rentability) a hodnotou vlozeného kapitalu. Uvadi kolik K¢

zisku pfipada na jednu K¢ ve jmenovateli.

Tabulka 18: Ukazatele rentability

Odyv. vyroby

SILK & PROGRESS, spol. s r.o. textilii
2016 2017 2018 2019 2019
Rentabilita aktiv (ROA) 0,05 0,11 0,08 0,14 0,06
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 0,05 0,13 0,10 0,18 0,07
Rentabilita trzeb (ROS) 0,03 0,07 0,05 0,09 0,06
Rentabilita nakladi (ROC) 0,97 0,93 0,95 0,91 0,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaz SILK & PROGRESS, spol. s r.0. (2016 az 2019), MPO.cz (2021, online),
Ruckova (2015), Kislingerova (2010), Vochozka (2011)

Rentabilita aktiv (ROA) hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku, a to bez ohledu
na zdroje financovani. Rentabilita aktiv ve sledovaném obdobi dosahovala stfidavého trendu
rustu a poklesu. Hodnoty se pohybovaly v rozmezi 0,05 az 0,14. Nejniz$i hodnoty spole¢nost
dosahla v roce 2016, kdy ukazatel nabyl hodnoty 0,05 (tedy na jednu K¢ aktiv pfipada 0,05
K¢ zisku). Nejvyssi hodnoty 0,14 bylo dosazeno v poslednim roce sledovani, kdy na jednu
hospodateni o 3 443 tis. K¢ (viz tabulka 7). SILK & PROGRESS, spol. s r.0. z pohledu
srovnani s odvétvovymi hodnotami vyroby textilii, ktera v roce 2019 dosahovala hodnoty
0,06, dosahuje nadprimérnych vysledk.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) pométuje zisk po zdanéni s vlastnim kapitalem.
To poskytuje informaci, kolik zisku ,,vytvoii“ kazda koruna vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel m¢l podobné jako predchozi sttidavy trend rtstu a poklesu. Hodnoty se pohybovaly
nabyl hodnoty 0,05 (tedy na jednu K¢ vlastniho kapitalu pfipadalo 0,05 K¢ zisku po
zdanéni). Nejvyssi hodnoty 0,18 bylo naopak dosazeno v poslednim roce sledovani, kdy na
jednu K¢ vlastniho kapitalu ptipadalo 0,18 K¢ zisku po zdanéni. To bylo zplsobeno ristem
vysledku hospodateni po zdanéni z roku 2018 na rok 2019 o 2 705 tis. K¢ (viz tabulka 7).
SILK & PROGRESS, spol. s r.0. z pohledu srovnani s odvétvovymi hodnotami vyroby

textilii, kterd v roce 2019 dosahovala hodnoty 0,07 dosahuje nadpriimérnych vysledk.
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Rentabilita trzeb (ROS) poskytuje informaci o schopnosti podniku vytvéiet zisk
v souvislosti s urcitou vysi trzeb. SILK & PROGRESS, spol. s r.0. je povahou vyrobni
podnik, a tedy jeho vétSina trzeb se odviji od prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
Ve sledovanych letech se tento podil pohyboval v rozmezi mezi 97,84 % az 99,52 %
(viz tabulka 12). Hodnoty ROS se v letech 2016 az 2019 pohybovaly v rozmezi 0,03 az 0,09.
Nejnizsi hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2016, kdy ukazatel nabyl hodnoty 0,03 (tedy na
jednu K¢ trzeb ptipadalo 0,03 K¢ zisku po zdanéni). Nejvyssi hodnoty 0,09 bylo dosazeno
v roce 2019, kdy na jednu K¢ trzeb ptipadalo 0,09 K¢ zisku po zdanéni. Z vySe popsaného
lze tict, Ze vyvoj byl stabilni. SILK & PROGRESS, spol. s r.0. z pohledu srovnani
s odvétvovymi hodnotami vyroby textilii, které dosahly v roce 2019 hodnoty 0,06, dosahuje
nadprimérnych vysledkd.

Rentabilita nakladi (ROC) se ve sledovanych letech pohybovala mezi hodnotami
0,91 a7 0,97. Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2019, kdy na jednu K¢ naklada ptipadlo
0,91 K¢ zisku. Nejvyssi hodnoty podnik vykazoval v prvnim roce sledovani, kdy na jednu
K¢ néklada piipadalo 0,97 K¢ zisku. Rentabilita naklada tedy ve sledovaném obdobi spise
stagnovala, 1ze vSak konstatovat, ze v ramci sledovanych let doslo ke snizeni hodnot, coz je
pozitivni jev, ktery poukazuje na nutnost vynalozit méné nakladi na vysledny zisk.

O vyvoji ukazateli rentability v pozorovanych letech 1ze hovofit jako o pozitivnim.

4.4.3 Ukazatele aktivity

Jednotlivé vysledky ukazatele aktivity, jeZ zndzorfuji, zda mnozstvi a struktura aktiv
V rozvaze je piimétena a také méfici, jak dokaze podnik s vloZzenymi prostiedky hospodafit,

jsou znazornény v tabulce 19.

Tabulka 19: Ukazatele aktivity

Aktivita 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,38 1,49 1,60 1,49
Obrat dlouhodobého majetku 7,40 9,40 5,62 5,94
Doba obratu zasob 143,67 118,76 118,95 104,49
Doba obratu pohledavek 43,50 47,73 27,82 26,40
Doba obratu zavazku 31,02 39,68 45,87 48,92

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii SILK & PROGRESS, spol. s r.0. (2016 az 2019) a Rackova (2015),
Kislingerova (2010), Vochozka (2011)
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Obrat aktiv, znazornujici jak moc (kolikrat) je mozné obnovit/obratit celkova aktiva
z roCnich trzeb, byl ve sledovaném obdobi stabilni. Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce
2016, kdy se celkova aktiva skrze ro¢ni trzby obratila 1,38krat. Nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno Vv roce 2018, kdy se celkova aktiva v pomeéru s ro¢nimi trzbami obnovila 1,60krat.
Takovy stav nastal predevsim kviili meziro¢nimu rustu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb o
17,35 % vroce 2018. Z popsanych vysledkd lze konstatovat, ze spolecnost dosahla
dostate¢ného obratu aktiv, jelikoz ve vSech letech se ukazatel pohyboval nad minimalni
doporuc¢ovanou hodnotou 1,00.

Obrat dlouhodobého majetku udavajici, kolikrdt se dlouhodoby majetek
obrati/pfeméni v trzby za rok ve sledovanych letech zna¢n¢ kolisal mezi hodnotami 5,62 az
9,40. Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2018, kdy z ro¢nich trzeb bylo mozné obnovit
dlouhodoby majetek 5,62krat. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno o rok dfive, kdy z ro¢nich
trzeb bylo mozné obnovit dlouhodoby majetek 9,40krat. Relativné vysokych hodnot bylo
dosazeno predevsim kvuli vysoké odepsanosti dlouhodobého majetku (viz ucetni zavérky
2016 az 2019).

Doba obratu zasob v pozorovaném obdobi méla klesajici tendenci a kolisala
v intervalu od 104,49 do 143,67 dni. Tento stav lze zanalyzovat jako zadouci, jelikoz
vypovida o situaci, ve které podnik snizuje dobu, kdy se zasoby obrati na pohledavky nebo
penézni prostiedky. Zjednodusené plati pravidlo, ze ¢im kratsi je doba obratu zasob, a tedy
vy$§i obratovost zasob, tim 1épe, ale je nezbytné dodrZzovat optimalni velikost zasob.

Doba obratu pohledavek, tedy za kolik dni jsou pohledavky v priméru splaceny,
klesala skokové po dvou letech v intervalu od 26,40 do 47,73 dni. K zasadni zméné doslo
v roce 2018, kdy doba obratu pohledavek klesla na 27,82 dni. JelikoZ obecné plati, Ze ¢im
niz§i je vyslednd hodnota ukazatele, tim krat§i dobu podnik ¢ek4 na penize ze svych
pohledavek, 1ze vyvoj vnimat jako pozitivni.

Ukazatel doby obratu zavazkl neboli za kolik dni podnik primérné splati svoje
zavazky mél rostouci tendenci. Hodnoty se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi
splatnosti za 31,02 dni az 48,92 dni. Podnik postupné dosahuje vétsich hodnot doby obratu
a zéroveil udrzuje dobu obratu pohledavek na nizSich hodnotach. Jinymi slovy podnik ¢erpa

ro¢n€ po tento rozdilny pocet dnli bezuro¢ny obchodni uver.
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4.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Vyvoj ukazatelt zadluZzenosti v letech 2016 az 2019, které méfi zadluzenost podniku

a znazornuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani znazornuje tabulka cislo 20.

Tabulka 20: Ukazatele zadluzZenosti

Odvétvi
vyroby
SILK & PROGRESS, spol. s r.o. textilii
2016 2017 2018 2019 2019
Celkova zadluzenost (debt
ratio) 0,12 0,16 0,20 0,23 0,37
Koeficient samofinancovani
(equity ratio) 0,88 0,83 0,79 0,76 0,63
Koeficient zadluzenosti
(debt to equity ratio) 0,14 0,20 0,26 0,30 0,58
Ukazatel urokového kryti
(interest coverage) 45,78 445,70 127,70 257,15

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaz SILK & PROGRESS, spol. s r.0. (2016 az 2019), MPO.cz (2021, online),
Ruckova (2015), Kislingerova (2010), Vochozka (2011)

Celkova zadluzenost (debt ratio) méla ve sledovaném obdobi pouze rostouci
kazdoro¢nim rlstem ve vyuzivani ciziho kapitalu (viz tabulka 5). Stav nizké zadluZenosti
je Zadouci jenom v piipadé€, ze podnik neni schopen dosahovat vysSi rentability, nez
je procentni vyse troku za cizi kapital. V ramci odvétvového srovnani s odvétvim vyroby
textilii, kde v roce 2019 celkova zadluZenost podnikii nabyvala hodnoty 0,37 Ize konstatovat,
ze SILK & PROGRESS, spol. s r.o0. s hodnotou 0,23 dosahovala nizsi zadluzenosti.

Koeficient samofinancovani (equity ratio) jakozto dopliikovy ukazatel celkové
zadluZenosti, ktery se vypocitd jako zbytek hodnoty celkové zadluZenosti do jedné, mél
logicky ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. Podniku se tedy snizoval pomér vlastniho
kapitalu K cizimu.

Koeficient zadluZzenosti (debt to equity ratio) mél ve sledovaném obdobi pouze
rostouci tendenci, kdy se hodnoty pohybovaly v intervalu 0,14 az 0,30. V ramci odvétvového
srovnani s odvétvim vyroby textilii, kde v roce 2019 koeficient zadluZenosti podnikl
nabyval hodnoty 0,58 Ize konstatovat, ze SILK & PROGRESS, spol. s r.o. s hodnotou 0,30

dosahovala niz$i zadluzenosti.
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Ukazatel urokového kryti (interest coverage) ve sledovanych letech 2016 az 2019

znacén¢ kolisal, kdy byl zisk vys$si nez tiroky 45,78krat az 445,70krat. Spolecnost tedy vzdy

prekonala doporu¢ovany minimalni trojnasobek tohoto poméru. Dale lze konstatovat, Ze

podnik na zaklad¢ této analyzy nevykazuje signaly bliziciho se tipadku.

4.5 Bonitni a bankrotni modely

Z vysledkt identifikace symptomu budouci nesolventnosti skrze bankrotni modely

(viz tabulky 23, 24 a 25) a skrze bonitni modely vypovidajici o dtvéryhodnosti podniku

z pohledu jeho bonity (viz tabulky 21 a 22) bylo zjisténo nasledujici:

Kralickitv Quicktest

Kralicktiv Quicktest vypovidajici o kapitadlové sile podniku, ktery zéaroven

charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a samostatnost ve sledovaném obdobi 2016 az

2019 poskytl tyto vysledky:

Tabulka 21: Kralickiiv Quicktest

Vysledky ukazateli v bodech 2016 2017 2018 2019
R1 4,00 4,00 4,00 4,00
R2 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 1,00 2,00 3,00 3,00
R4 4,00 0,00 0,00 4,00
Hodnoceni financni stability 2,00 2,00 2,00 2,00
Hodnoceni vynosové pozice 2,50 1,00 1,50 3,50
Hodnoceni celkové situace 2,25 1,50 1,75 2,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol

. s r.0. a Ruckova (2015)

Hodnoceni celkové situace podniku vypocitané skrze primér souctd vysledkl

hodnoceni finan¢ni stability a vynosové pozice ve vSech ctyfech pozorovanych letech

ukézalo, Ze podnik se nachazi v Sedé zoné. Takovy stav neni pozitivni ani negativni, 1ze ale

konstatovat, ze se podnik v roce 2019 pohyboval na pomezi §edé zony a bonitni zony.

57



Index bonity
Index bonity na zakladé analyzy Sesti pomérovych ukazateli ve sledovaném obdobi

2016 az 2019 poskytl tyto vysledky:

Tabulka 22: Index bonity

Ukazatel 2016 2017 2018 2019
X1 0,73 0,88 0,76 0,74
X2 8,39 6,10 4,91 4,31
X3 0,05 0,11 0,08 0,14
X4 0,04 0,08 0,05 0,09
X5 0,40 0,33 0,33 0,29
X6 1,38 1,49 1,60 1,49
Index bonity 2,70 3,57 2,87 3,57

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Vochozka (2011)

Obecnd interpretace vysledkt vychazi z faktu, ze hodnoty nad hranici nuly naznacuji,
7e podnik je bonitni. Hodnoty v intervalu mezi 2 az 3 vyznalujici, ze je podnik ve
velmi dobré finan¢ni situaci, vysly ve dvou obdobich v roce 2016 a 2018. V letech 2017 a
2019 podnik svym hospodafenim dokonce dosahl na hodnoty vyssi nez 3 popisujici podnik,
ktery je v extrémné dobré ekonomické situaci. Z celkovych vysledkt ve sledovaném obdobi

1ze konstatovat, Ze podnik hospodafi vhodnym zpisobem, a tedy je i velmi bonitni.

Altmanovo Z skore

Tabulka 23: Altmanovo Z skore

Ukazatel 2016 2017 2018 2019
X1 0,72 0,68 0,52 0,58
X2 0,84 0,75 0,73 0,65
X3 0,05 0,11 0,08 0,14
X4 7,36 5,09 3,89 3,29
X5 1,38 1,49 1,60 1,49
Z skore 5,85 5,09 4,48 4,27

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Knapkova, 2017)

Vysledné Z skore Altmanova modelu se ve vSech sledovanych obdobich nachazelo

V tzv. pasmu prosperity. Tyto vysledky byly nejvice ovlivnény ukazatelem X4, kde
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do poméru vstupuje vlastni kapital a cizi zdroje. Jelikoz spolecnost dlouhodobé vyuziva
pomérové nekolikrat méné ciziho kapitalu (popsano Vv kapitole 4.4.4), je tento vysledek

ziejmy. Spole¢nost tedy podle tohoto modelu nesmétuje k bankrotu.

Taffleriiv model
Tabulka 24 popisuje jiz kone¢né vysledky pomérovych ukazatelii (s pfifazenou
vahou) Tafflerova modelu. Vysledky tohoto na provedeni jednodussiho bankrotniho modelu

v analyzovaném obdobi 2016 az 2019 vysly nasledovné:

Tabulka 24: Taffleriiv model

Vysledky pivodniho modelu 2016 2017 2018 2019

TZ 1,20 1,08 0,71 0,90

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a Knapkova (2017)

Ve vsech sledovanych letech byly vysledné hodnoty vysoko nad hranici nuly a
pohybovaly se vintervalu 0,71 az 1,20. Lze tedy shrnout, ze podnik se nepodoba

krachujicimu podniku, a naopak je bonitni.
Index ditvéryhodnosti — model IN
Vysledné hodnoty Indexu duvéryhodnosti — modelu IN 01 (viz tabulka 25) v letech

2016 az 2019 byly nésledujici:

Tabulka 25: Index ditvéryhodnosti — model IN

Ukazatel 2016 2017 2018 2019
A 8,39 6,10 4,91 4,31
B 45,78 445,70 127,70 257,15
C 0,05 0,11 0,08 0,14
D 1,38 1,49 1,60 1,49
E 9,28 5,41 3,86 4,46
INO1 3,48 19,41 6,42 11,74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt SILK & PROGRESS, spol. s r.o. a Rickova (2015)
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Index divéryhodnosti IN 01, ktery se navic pokousi zachytit tvorbu ekonomické
pridané hodnoty, ve vSech sledovanych letech dosahoval vyslednych hodnot vyssich nez
1,77 a tedy se povazuje za hodnotu vytvarejici. Po dosazeni jednotlivych ukazateld
S pfidélenymi vahami vyslednou hodnotu IN 01 nejvice ovlivnil ukazatel A, vyjadiujici
pomér mezi aktivy a cizimi zdroji. Tohoto stavu bylo taktéz docileno z duvodu, ze

spole¢nost dlouhodob¢ vyuziva nékolikrat méné ciziho kapitalu.

4.6 Analyza vnéjSiho prostredi

Politicko-legislativni faktory, které ovliviiyji SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a
dalsi podniky podnikajici na izemi Ceské republiky jsou Zakonik prace ¢&. 262/2006 Sb.,
Obchodni zdkonik €. 513/1991 Sb. a Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.

Podnik je také ovlivnén nafizenim o ochrané osobnich udajii (GDPR). Jeho nabyti
ucinnosti trva od 25. kvétna 2018 ve vSech zemich EU. Pravni nafizeni se dotyka vSech
firem, instituci, ale i jednotlivcl, pracujicich s osobnimi daji dodavatell, zaméstnanct a
klienttl. Nasledné v CR 24. dubna 2019 nabyl ¢innosti zakon &. 110/2019 Sb. o zpracovani
osobnich tdaji a doprovodny zakon €. 111/2019 Sb. Avsak lze fict, ze pro podniky se
v tomto konkrétnim ptipadé nezmeénilo nic zavratnym zptusobem (gdpr.cz, 2019, online).

Mezi ekonomické faktory, které ovliviuji spolecnost, patii mira inflace, jejiz vyvoj

v Ceské republice popisuje obrazek 4.

Obrazek 4: Vyvoj mezirocni inflace v CR
4
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Zdroj: kurzy.cz (2021, online)
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Z obrazku 4 je patrné, ze vyvoj mezirocni inflace od zacatku sledované¢ho obdobi
v roce 2016 rostl z 0,6 % na hodnotu 3,7 % v 02/2020. Meziro¢ni rist nasledné klesal az na
hodnotu 2,1 % v 02/2021.

Dal$im ekonomickych faktorem, ktery ovliviiuje podnik z pohledu dostate¢né¢ho
pokryti pracovni sily na vyrobu a uspokojovéani poptavky, je mira nezaméstnanosti, jejiz

vyvoj popisuje obrazek 5.

Obrdzek 5: Mira nezaméstnanosti v CR
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Zdroj: kurzy.cz (2021, online)

Z obrazku 5 je zifejmé, Ze mira nezaméstnanosti od zaatku sledovaného obdobi
v roce 2016 z hodnoty 6,4 % méla postupny klesajici trend, v 03/2020 mira nezaméstnanosti
dosahovala hodnoty 3 % a nasledné rostla na soucasnou hodnotu 4,4 %.

Odvétvi textilni vyroby nema obecné velky rastovy potencial. Na druhou stranu je
SILK & PROGRESS, spol. s r.o. diky svoji specializaci a know-how na vyrobu
technologicky vysoce naro¢nych textilii schopna reagovat na specifické pozadavky
zékaznikd, a tak 1 v rdmci daného segmentu dosahovat rustu. V kratkodobém horizontu je

pravdépodobné, ze pokud Ceska republika, ale i EU budou smé&fovat do recese, projevi se to
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i vyznamné v hospodafeni spolecnosti. Vyvoj HDP v letech 2016 az 2021 popisuje obrazek
6.

Obrdzek 6: HDP v CR

Vyvoj HDP mezirocné v %
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Zdroj: kurzy.cz (2021, online)

Z obrazku 6 je patrné, ze vyvoj HDP od zacatku sledovaného obdobi v roce 2016
m¢él ristovou tendenci a z hodnoty 2,3 % rostl na meziro¢ni rust o 2,4 % v roce 2019,
v nasledujicim roce kviili sou¢asné situaci ve svété HDP v CR klesalo.

JelikoZ je SILK & PROGRESS, spol. s r.0. podnik exportujici i do EU, je tudiz vyvoj
kurzu EUR/CZK zasadni. Vyvoj tohoto kurzu od roku 2016 do roku 2021 popisuje
obrazek 7.

Obrazek 1: Vyvoj kurzu EUR/CZK

24
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Zdroj: kurzy.cz (2021, online)
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Z obrazku 7 je patrné, ze se vyvoj kurzu EUR/CZK od zacatku sledovaného obdobi
v roce 2016 az do poloviny roku 2017 pohyboval piiblizné¢ ve sménném pomeéru
27 EUR/CZK, v nasledujicich letech mél klesajici tendenci a k dal§imu rdstu doslo az
Vv pribéhu ledna 2020. V nasledujicim obdobi byl kvili souc¢asné situaci ve svété kurz
EUR/CZK znacné¢ nestaly.

Materialy na vyrobu vyrobkil spolecnosti jsou pfevazné z ropy, proto i vyvoj ceny
ropy je pro uspésnost a ekonomickou stabilitu firmy klicovy. Rist ceny ropy vytvaii tlak na
zdrazovani materiald, a naopak pokles ceny ropy na snizovani. Vyvoj ceny ropy od roku

2016 do ledna roku 2021 znazoriiuje obrazek 8.

Obrazek 8: Cena ropy

KUrZy

Zdroj: kurzy.cz (2021, online)

Z obrazku 8 je ziejmé, Ze cena ropy od zacatku sledovaného obdobi v roce 2016
az do tijnu 2018 rostla, nasledné cena ropy klesala. K velkému propadu doslo v lednu 2020.
V nésledujicim obdobi kvili soucasné situaci ve svété byla cena ropy znacné nestala.
Budouci vyvoj ristu ceny ropy byl predikovan na kurzy.cz (2019, online), kde je popsano,
Ze prumérna cena ropy za barel se bude pohybovat okolo hranice 100 USD/barel ropy.

Socialné-demografické faktory byli vztaZzeny na Pardubicky kraj, ve kterém
spole¢nost podnika. Vyvoj dosazené miry vzdélanosti v roce 2011 a 2018 popisuje
obrazek 9.
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Obrazek 9: Nejvyssi dokoncené vzdélani v Pardubickém kraji

Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle pohlavi a vzdélani v Pardubickém kraji
Zdroj: Wybérove Setfeni pracovnich sil
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Zdroj: czso.cz (2018, online)

Z vyse uvedeného je videt, Ze pocet osob bez vzdélani nebo se zdkladnim vzdélanim
a osob se stfednim vzdélanim bez maturity se z roku 2011 na rok 2018 snizil. Naopak pocet
stfedoskolakl s maturitou a vysokoskolaku rostl. Takovy trend je pro podnik, ktery az na
par vysokoskolskych a tizce specializovanych pozic poptava piedev§im zaméstnance do
vyroby, u kterych neni potifebné vyssi vzdélani, negativni.

Technicko-technologické faktory na podnik, ktery se zaméfuje na vyrobu
specifickych tkanin a pletenin piisobi obzvlast silné. Zmény téchto faktorii mohou
dramaticky a pohotové pretvorit i celé odvétvi, proto je nezbytné sledovat tyto trendy.
Takovym piikladem sledovani je rychlost zmén technologii v oboru, kde se jen na tuzemskeé
Girovni touto problematikou zabyva nékolik univerzit (Tul-fakulta textilni, VSUP, Univerzita
Tomase Bati).

Prvni zminénd univerzita v Liberci se zamétuje na vyvoj novych materialii, pokrocilé
textilni technologie, vyzkum a vyvoj nanotechnologii a nabizi vefejnosti a firmam
konzultace s odborniky (ft.tul.cz, 2021, online).

Dal$im vyznamnym faktorem k mozné prosperit¢ podniku je statni podpora védy a
vyzkumu. Usnesenim vlady ze dne 20. ¢ervence 2020 ¢. 759 byla schvalena Narodni politika
vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, ktera zastfeSuje rozvoj viech slozek
vyzkumu, vyvoje a inovaci na ndrodni urovni. Tento dokument taktéz napomaha ke splnéni
Casti kritérii pro moznost Cerpani prostiedkii z fondd EU na obdobi 2021 az 2027

(vyzkum.cz, 2020, online).
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4.6.1 Porteriiv model péti konkurencnich sil

OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem na trh

Bariéry vstupu novych firem na trh jsou piedevSim tvoreny kvili kapitadlové
naroénosti na vyrobu a provoz textilni vyroby. Takové vstupni naklady se v CR u mensich
podnikti pohybuji na urovni 9 az 12 mil. K¢&. Jelikoz spada textilni vyroba do Zivnosti volné,
je pomérné snadné toto opravnéni ziskat. Soucasny stav tohoto odvétvi je takovy, Ze se na
trhu vyskytuje vétsi pocet stejné silnych firem a soucasné néklady souvisejici se vstupem na
trh jsou nizké. Vyrobky jsou v substitu¢nim vztahu a k vyrobé neni potfebnd specialni
licence nebo know-how. Z tohoto divodu je vysoké ohrozeni ze strany vstupu novych

konkurentti a také se snizuje ziskovost v odvétvi.

Vyjedndvaci sila odbératelit

Az na drobné vyjimky neni zakaznikem koncovy spotiebitel, ale spole¢nosti, které
dale vyprodukované tkaniny a pleteniny zpracovavaji na vlastni vyrobu. Mezi
nejvyznamnéjsi patii EFFBE-CZ s.r.0. se zaméfenim na primyslové membrany a technické
pryze, MEGA a.s. (filtracni membrany) a ICONTEX s.r.o. (kompozitni materidly).
Vyjednavaci sila odbératelt je v tomto odvétvi vysoka, protoze kdyby doslo k vypadku jen
jediného zékaznika, neodvratné by se tato situace promitla v ekonomické vykonnosti SILK

& PROGRESS, spol. s r.o. jakozto dodavatele.

Vyjedndavaci sila dodavatelii

Hrozba rostouciho vlivu dodavatelii neni vysoka, na trhu je mnoho dodavateli
materiald a je tedy mozné tyto dodavatele nahradit. Jejich vyjednavaci sila je tedy nizka.
Cena potiebnych materiali vétSiny vyroby SILK & PROGRESS, spol. s r.0. se odviji

od ceny ropy, jakozto hlavni suroviny na vyrobu téchto materiala.

OhroZeni ze strany substitutit

Tkaniny a pleteniny jsou svym vyuzitim a charakteristikami typem vyrobku, které
Vv soucasné dob¢é nemaji adekvatni substitut. Proto je odvétvi textilni vyroby V nizkém
ohrozeni, a tedy z této strany nedochazi k omezovani vyse cen, které by nasledné¢ mohlo mit

negativni dopad na vysledny zisk podniku.
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Konkurence v daném odvétvi

Trh vyroby textilii Ize oznacit za malo elasticky a relativné v Case stabilni, ale bez
velkého ristového potencidlu. Vzhledem k tomu, ze SILK je primarné orientovan na
zakazniky v jinych pramyslovych segmentech, je ovliviiovan vyrazn¢ spiSe situaci na jejich
trzich. V odvétvi vyroby textilii v poslednim kvartalu figurovalo pfes 30 firem, tento pocet
z divodu nizkych bariér vstupu v budoucich letech muze dale rist. V EU, tedy na trhu, ve
kterém se SILK & PROGRESS, spol. s r.o. pohybuje je pocet firem zabyvajicich se textilni
vyrobou mnohonasobn¢ vyssi. Vyhodou spolecnosti je, Ze se orientuje pfevazné na vyrobu
technologicky vysoce naro¢nych textilii, coz ji poskytuje moznost odliSeni se a zacileni na
specificky segment, ackoliv pocet takto specializovanych firem roste. Celkové tedy lze

posoudit konkurenci v odvétvi jako vyssi.

4.6.2 SWOT matice

Na zakladé¢ vysledkt finanéni analyzy, PEST analyzy vnéjsiho prostiedi a Porterova
modelu péti konkurenénich sil byla vytvorena SWOT matice (viz tabulka 26). Vys$e zminéné
vysledky a zjiSténi z analyz jsou pak skrze tuto matici rozdéleny na silné, slabé stranky,

prilezitosti a hrozby.
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Tabulka 26: SWOT matice

Silné stranky

Slabé stranky

Zkusenosti s textilni vyrobou od 1992 (str. 38)

Dva vlastnici se stejnym podilem (str. 38)

Rodinny podnik (str. 38)

Piekapitalizace (str. 51)

Specializace na technologicky narocné
vyrobky (str. 39)

Nadlimitni slozky likvidity (str. 52)

Clenstvi v prednich spolcich a institucich
zameétenych na textilni vyrobu (str. 40)

Nevyuzity rastovy potencial (str. 52 az 53)

Vlastnik certifikaci kvality (str. 40)

Nizka rentabilita trzeb (str. 53)

Podnik tvoii kapitalovou hodnotu (str. 41)

Dodrzovani pravidla vyrovnani rizika (str. 49)

Vysoka rentabilita aktiv (str. 53)

Pozitivni vyvoj aktivity (str. 54 az 55)

Nizké zadluzeni (str. 57)

Dosahovani bonity (str. 58 az 60)

Prilezitosti

OhroZeni

Etablovani na vznikajicim trhu nanotechnologii
(str. 39)

Nizky ristovy potencial odvétvi (str. 61)

Spoluprace s vyzkumnymi centry (str. 65)

Silna zavislost na ekonomickém cyklu (str. 61
az 62)

Statni podpora védy a vyzkumu (str. 65)

Dlouhodoba predikce rastu ceny ropy (str. 63)

Nizka vyjednavaci sila dodavatelu (str. 65)

Vysoké ohrozeni vstupu firem do odvétvi (str.
65)

Neexistujici substitut (str. 65)

Snizujici se ziskovost v odvétvi (str. 65)

Vysoka vyjednavaci sila odbérateld (str. 65)

Vyssi konkurence v odvétvi (str. 66)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle analytické Casti prace

67




S Zhodnoceni a doporuceni

5.1 Zhodnoceni

Z vysledkt finan¢ni analyzy prostfednictvim ucetnich vykazl, analyzy internich
dokumentd SILK & PROGRESS, spol. s r.0. a zrozhovora s vedenim spole¢nosti byla
ziskana tada relevantnich informaci, vypovidajicich o soucasném ekonomickém stavu
podniku a jeho mozném vyvoji. NiZe jsou na zéklad¢ zjisténych informaci popséany ty
negativni.

Ceska spole¢nost operujici prevazné na ¢eskoslovenském trhu, ale i evropském trhu,
ma dlouholeté zkuSenosti s textilni vyrobou a své produkty vyrabi jiz od roku 1992.
Specializuje se na technologicky naro¢né tkaniny a pleteniny, které maji vyuziti na fadé mist
jako je obranny prumysl, zdravotnictvi, chemicky pramysl, potravinarsky prumysl, trh
membran a filtraci, automobilovy a letecky prumysl (strhavaci tkaniny), ale jeji vyrobky
najdou uplatnéni také ve véd¢ a vyzkumu, pii vyrobé batohil, stani a padakd. DalSim
sméfovanim je vyroba latek na nové vznikajicim trhu s nanotechnologiemi.

Mezi strategicky nejvyznamnéjsi odbératele spolecnosti patfi Armada CR, ktera
odebira materidly pro vyrobu plastének, EFFBE-CZ s.r.0., specialista v oblasti
pramyslovych membran a ICONTEX, s.r.o., vyrabgjici kompozitni materialy s vyuZitim
Vv letectvi, ve zdravotnictvi nebo v lodnim primyslu.

SILK & PROGRESS, spol. s r.o. je ¢lenem Asociace textilntho — odévniho —
kozedéIného primyslu, Ceské technologické platformy pro textil, CLUTEX a také
Hospodaiské komory CR. Spolecnost je dale drzitelem celé fady certifikaci a osvéd&ent,
mezi které patii certifikit CSN EN ISO 90001:2016, certifikace na vyrobu polyamidovych
technickych sit Uhelon a Ulester, certifikdt Provétené spolecnosti. V neposledni fadé je
SILK & PROGRESS, spol. s r.o. drzitelem certifikace ¢lenstvi ve sdruzeni SOTEX
GINETEX CZ.

Jedna se o rodinny podnik se dvéma vlastniky s rovnym podilem. Takovyto stav je
Vv pfipad€ neshod o strategickém rozvoji a sméfovani firmy velmi nebezpecny, jelikoz miize
dojit k situaci, kdy se majitelé neshodou a uvaznou na mrtvém bod¢€. V horSim ptipad¢ mize

dojit 1 k rozdéleni spole¢nosti.
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Zisk pred zdanénim spolecnosti od roku 2016 do roku 2019 vzrostl o 329,03 %,
nejvice pak mezi lety 2016 a 2017 o 175,87 % Tyto pozitivni vysledky mimo jiné vedly k
navySovani vlastniho kapitalu, ktery za pozorované obdobi vzrostl 0 22 %.

Na zéklad¢ finan¢nich ukazatelli, bonitnich a bankrotnich modela bylo zjisténo, ze
podnik tvofi hodnotu, je bonitni, a tedy ani nevykazuje znadmky subjektu smétujiciho
k apadku. Na druhou stranu je podnik z divodu pievysujicich dlouhodobych zdroji nad
stalymi aktivy siln¢ piekapitalizovany, a tedy efektivné nevyuziva disponibilni prosttedky
ke zvySovani vykonnosti.

Podnik dodrzuje pouze jedno ze tii v praci vyuzitych bilan¢nich pravidel. Konkrétné
dodrzuje pravidlo vyrovnani rizika, kterého bylo dosazeno ve vSech letech pozorovani a
jehoz vyvoj v pozorovanych letech byl stabilni. Na zaklad¢ vysledka zlatého bilan¢niho
pravidla, kde dlouhodoby kapital zna¢né pievysuje dlouhodoby majetek 1ze konstatovat, ze
podnik hospodaii konzervativnim zptisobem.

Z analyzy pomérovych ukazatelll bylo zjisténo, ze vSechny tfi slozky likvidit byly
vysoko nad doporuc¢ovanymi hodnotami a byly 1 vys$si nez likvidity z odvétvi textilni vyroby.
V poslednim roce sledovani, tj. v roce 2019 okamzita likvidita dosahovala hodnoty 1,22
odvétvi pak hodnoty 0,75. Pohotova likvidita v tomto roce vychazela 1,87 (odvétvi 1,81) a
béZna likvidita v analyzovaném podniku dosahovala hodnoty 4,46 (odvétvi 2,65), coZ je vice
jak dvojnasobek stfedni doporufované hodnoty. Z vySe popsaného lze konstatovat,
ze podnik je sice schopny v ptipadé potteby hradit své kratkodobé zdvazky, ale je neefektivni
vazat takto vysoky pomér aktiv ke kratkodobym zavazkiim. Vysoké a nadlimitni hodnoty
znamenaji, ze se majetek nevyuzivd k moznému zvySovani ekonomické vykonnosti
optimalnim zpisobem.

Vsechny ukazatele rentabilit ve sledovanych letech rostly. Rentabilita aktiv v roce
2019 dosahovala hodnoty 0,14, coz je ve srovnani s odvétvovym primérem 0,06 vice jak
dvakrat vyssi hodnota. Této skutecnosti mohlo byt docileno predev§im diky specializaci
na uzky a specificky segment trhu. Rentabilita trzeb také dosahla pozitivnich hodnot
ve srovnani s odvétvovym primérem textilni vyroby. Tento ukazatel se za sledované obdobi
zvysil z hodnoty 0,03 na 0,09, kdy odvétvovy primér dosahoval hodnoty 0,06.

Ukazatele aktivity se ve sledovaném obdobi vyvijely pozitivné. Obrat aktiv vzrostl
Z hodnoty 1,38 na hodnotu 1,49, doba obratu zasob se snizila ze 143,67 dni na 104,49 dni.
Doba obratu pohledavek poklesla z 43,50 dni na 26,40 dni a doba obratu zavazkt naopak
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vzrostla z hodnoty 31,02 dni na 48,92 dni. Po odecteni doby obratu zavazkt a doby obratu
pohledavek v roce 2019 podnik timto rozdilem ve splatnostech dosahl pozitivniho jevu, kdy
22,52 dni Cerpal jakysi beziirocny obchodni uvér. Jediného negativniho vyvoje aktivity bylo
dosazeno u obratu dlouhodobého majetku, jehoZz pocet obratek za rok poklesl z hodnoty
7,40krat na 5,94krat. Relativné vysokych hodnot bylo dosazeno predevsim kvili vysoké
odepsanosti dlouhodobého majetku.

Z pohledu zadluzenosti se podnikova celkova zadluZenost témét zdvojnasobila a
v roce 2019 dosahovala vyslednych hodnot 0,23, coz bylo ve srovnani s hodnotou 0,37
V odvétvi textilni vyroby podstatné méné. To odrdzi fakt, ze SILK & PROGRESS, spol. s
r.0. nevynaklada velké prostiedky a usili do investic (napf. do perspektivniho
nanoprimyslu), které by spole¢nosti mohly zajistit konkuren¢ni vyhodu. Koeficient
zadluzenosti se za uplynulé obdobi také vice jak zdvojnasobil z hodnoty 0,14 na hodnotu
0,30. V ramci odvétvového srovnani s odvétvim vyroby textilii, kde v roce 2019 koeficient
zadluzenosti podnikd nabyval hodnoty 0,58 1ze konstatovat, ze SILK & PROGRESS, spol.
s r.0. dosahuje nizsi zadluzenosti. Vedeni spole¢nosti bylo pouéeno o téchto znatelnych
rozdilech ve vysledcich a do budoucna jiz uvazuje o vétSich investicich.

Spolecnost je ovliviiovana mnoha vné&jSimi faktory. Mezi politicko-legislativni
faktory patfi zejména dodrzovani pravnich predpisi a zakonii jako je Zakonik prace
¢. 262/2006 Sb., Obchodni zakonik €. 513/1991 Sb. a Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.
a zakon ¢. 110/2019 Sb. o zpracovani osobnich udaji a doprovodny zakon ¢. 111/2019 Sb.
Podnik tyto zdkony dodrzuje, a proto za dobu své existence s exekutivou nem¢l Zadné vétsi
potize. Mezi ekonomické faktory ovliviiujici SILK & PROGRESS, spol. s r.0. patii
kuptikladu vyvoj meziro¢ni miry inflace. Ta ve sledovaném obdobi v roce 2016 mezirocné
rostla 0 0,6 %, v tnoru 2020 byl rist 0 3,7 %. Meziro¢ni rist nasledné klesal az na hodnotu
2,1 % v unoru 2021. JelikoZ spole¢nost efektivné nevyuziva svilij majetek (popséno vyse),
takto neinvestovany majetek se pfi mozné rostouci inflaci bude znehodnocovat. Odvétvi
textilni vyroby nema obecné velky rastovy potencidl. V kratkodobém horizontu
je pravdépodobné, Ze pokud Ceska republika, ale i EU budou sméfovat do recese, projevi se
to 1 vyznamné v hospodafeni spolecnosti. Jelikoz je SILK & PROGRESS, spol. s r.o.
exportujici i do EU, je vyvoj kurzu EUR/CZK zasadni, a tedy na ristu kurzu mize ziskat,
na poklesu naopak ztratit. Materialy na vyrobu vyrobkti spolenosti jsou pirevazné z ropy,

proto 1 vyvoj ceny ropy je pro UspeéSnost a ekonomickou stabilitu klicovy. Riist ceny ropy
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vytvati tlak na zdrazovani odebiranych materiald, a naopak pokles ceny ropy na jejich
zleviovani. Budouci vyvoj ceny ropy je predikovan jako v ¢ase rostouci. Technicko-
technologické faktory na podnik, ktery se zamétuje na vyrobu specifickych a technologicky
naro¢nych tkanin a pletenin, pisobi obzvlast’ silng, proto je nezbytné tyto trendy ve vyvoji
neustale sledovat.

Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem na trh je vysoké z ditvodu nizkych bariér
vstupu do odvétvi (kapitalova ndrocnost malotextilni vyroby je okolo 9 az 12 mil. K¢, vyroba
textilii spada pod Zivnost volnou). Vyjednavaci sila odbérateli je vysoka, trzby spole¢nosti
jsou z velké casti tvoreny spolupraci s nékolika odbérateli a v pfipad¢, ze by doslo k vypadku
jen jediného z nich, neodvratné by se tato situace promitla v ekonomické vykonnosti SILK
& PROGRESS, spol. s r.o. jakoZto dodavatele. Hrozba rostouciho vlivu dodavateli neni
vysokd, na trhu je mnoho dodavatelii materidlii s moznosti tyto dodavatele nahradit.
OhroZeni ze strany substitutll je nizké, jelikoz neexistuje vyrobek, ktery by byl schopen
nahradit tyto tkaniny a pleteniny. Celkova konkurence v odvétvi je vyssi. Odvétvi vyrobnich
textilii 1ze oznacit za malo elastické a relativné v Case stabilni, ale bez velkého rastového
potencialu. V CR v poslednim kvartalu roku 2019 figurovalo pies 30 firem, tento poéet z
davodu nizkych bariér vstupu v budoucich letech mtize dale rist. V EU, tedy na trhu, ve
kterém se SILK & PROGRESS, spol. s r.o. pohybuje je pocet firem zabyvajicich se textilni

vyrobou jest¢ mnohonasobné vyssi.

5.2 Doporuceni

Na zakladé vySe popsanych vysledkii bylo autorem pro spolecnost SILK &
PROGRESS, spol. s r.o0. navrZeno nasledujici:

Diky pravidelnému dosahovani kladného vysledku hospodateni, nékolikandsobné
nadlimitni likvidit¢ a nizkému zadluzeni investovat mnohonasobné vice do vyvoje,
predevsim na poli nanotechnologii, které mély potencial v minulosti, ale v soucasné situaci
celosveétové pandemie jejich dilezitost o to vice vzrostla. V ptipad¢ uspéchu podniku
1ze ptedpokladat, Ze hodnoty rentability porostou. V navaznosti na tuto skutecnost se zlepsi
1 ekonomické vykonnost, a to z diivodu obrovského potencidlu odvétvi i narocnosti vyroby.

Aby podnik uspél na trhu nanotechnologii a dlouhodobé¢ si udrzel trzni postaveni

autor navrhuje tento postup:
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1. Navézat spolupraci s pfednimi technickymi vysokymi $kolami jako je CVUT,
VUT a predevsim s Technickou univerzitou v Liberci, ktera je zaméfena
na textilni pramysl. Spoluprice by meéla probihat jak v oblasti hledani
talentovanych absolventd do oddéleni vyroby a vyvoje, tak i na tirovni odbornych
konzultaci, zamétenych na vyvoj novych materialti, pokrocilé textilni technologie,
vyzkum a vyvoj nanotechnologii. Technickd univerzita v Liberci takové moznosti
nabizi.

2. Usilovat o statni podporu ve védé a vyzkumu. Toho muze byt docileno diky
usneseni vlady ze dne 20. ¢ervence 2020 ¢. 759, kdy byla schvalena Narodni
politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+, kterd zastieSuje
rozvoj vsech slozek vyzkumu, vyvoje a inovaci na ¢eské trovni. Skrze tento
dokument taktéZz muze byt dosazeno splnéni ¢asti kritérii pro moznost ¢erpani
prostiedki z fondi EU v letech 2021 az 2027. Tyto moznosti by podniku poskytly
dalsi dilezité prostfedky k dosazeni stanoveného cile.

3. Po provedeni vySe zminénych krokl a v pfipadé GspéSného vyvoje investovat
dalsi prostredky do rozsifeni obchodniho oddéleni, které by bylo schopno z vétsi
casti pokryt trh EU. Druhou moznosti, jak docilit vétsiho pokryti trhu je forma
obchodniho zastoupeni, a to bud’ vyhradni nebo nevyhradni formou, predevsim

v zemich zépadni Evropy.
Podnik by m¢l i zvazit moZnost vyuziti vét§iho mnozstvi ciziho kapitalu, jelikoz jeho

bonita a celkové zadluzeni je znacné pod Urovni odvétvi textilni vyroby. Tato skutecnost

je i z pohledu moznych investort pozitivni.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace ,,Ekonomicka analyza vybraného podniku® bylo
zhodnotit ekonomickou situaci podniku SILK & PROGRESS, spol. s r.o. skrze kvantitativni
analyzy za pomoci rozboru tcetnich vykazi a skrze kvalitativni analyzu vnitiniho a vnéjSiho
prostiedi. Nasledné¢ ze zjisténych vysledkii uvést adekvatni doporuceni pro budouci existenci
podniku. Zkoumanym obdobim finanéni analyzy byly roky 2016 az 2019. Tento rodinny
podnik s téméf tiicetiletou historii je zaméfen na vyrobu specifickych a technologicky
naro¢nych tkanin a pletenin.

Teoretick4 vychodiska byla zaméfena na vysvétleni vyznamu ekonomické analyzy,
jeji uzivatele a zdroje, ze kterych vychazi. Nasledné¢ byla popsdna finanéni analyza,
se zam¢éfenim na analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatell a také bonitnich
a bankrotnich modelt. Z pohledu analyzy vnéjsiho prostiedi byla popsana PEST analyza,
Portertiv model péti konkurencnich sil. Teoretickd vychodiska zahrnujici analyzu vnitiniho
a vnéjsiho prostiedi byla zakoncena matici SWOT.

Na zakladé¢ zpracovanych teoretickych vychodisek analytickd c¢ast odhalila
pro podnik fadu zajimavych informaci. Zisk pfed zdanénim spole¢nosti od roku 2016 do
roku 2019 vzrostl 0 329,03 % a vlastni kapital 0 22 %. Z vysledkt finan¢nich ukazateld,
bonitnich a bankrotnich modeli bylo zjisténo, ze podnik tvoii hodnotu, je bonitni, a tedy ani
nevykazuje znamky subjektu sméfujiciho k ipadku. Na druhou stranu je podnik z divodu
prevysujicich dlouhodobych zdroji nad stalymi aktivy siln¢ piekapitalizovany. Z vysledki
zlatého bilan¢niho pravidla 1ze konstatovat, ze podnik hospodati konzervativnim zptisobem.
Vsechny tfi slozky likvidit byly vysoko nad doporu¢ovanymi hodnotami a byly i vyssi
nez likvidity z odvétvi textilni vyroby. V poslednim roce sledovani, tj. v roce 2019
dosahovala okamzita likvidita hodnoty 1,22 a odvétvi textilni vyroby pak hodnoty 0,75,
pohotova likvidita 1,87 (odvétvi 1,81) a bézna likvidita 4,46 (odvétvi 2,65). Podnik je tedy
sice schopny hradit své kratkodobé zavazky, ale takto vysoké a nadlimitni hodnoty
znamenaji, ze se majetek nevyuzivd k moznému zvySovani ekonomické vykonnosti
optimalnim zpasobem. VSechny ukazatele rentabilit ve sledovanych letech rostly.
Rentabilita aktiv v roce 2019 dosahovala hodnoty 0,14, (odvétvi 0,06). Toho mohlo byt
docileno pfedev§im diky specializaci na uzky segment trhu. Rentabilita trzeb
se ve sledovanych letech ztrojnasobila na hodnotu 0,09 v roce 2019 (odvétvi 0,07).

Ukazatele aktivity se ve sledovaném obdobi vyvijely pozitivne. Obrat aktiv vzrostl z hodnoty
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1,38 na hodnotu 1,49, doba obratu zasob se snizila ze 143,67 dni na 104,49 dni. Doba obratu
pohledavek poklesla z 43,50 dni na 26,40 dni a doba obratu zavazkl naopak vzrostla
z hodnoty 31,02 dni na 48,92 dni. V roce 2019 podnik timto rozdilem
ve splatnostech dosahl pozitivniho jevu, kdy 22,52 dni Cerpal jakysi bezuro¢ny obchodni
uvér. Jediného negativniho  vyvoje  aktivity bylo dosazeno u  obratu
dlouhodobého majetku, jehoz pocet obratek za rok poklesl =z hodnoty
7,40krat na 5,94krat. Relativné vysokych hodnot bylo dosazeno predevsim kvuli vysoké
odepsanosti dlouhodobého majetku. Celkova podnikova zadluzenost se témét zdvojnasobila
a v roce 2019 dosahovala hodnoty 0,23 (odvétvi 0,37). To odrazi fakt, ze SILK &
PROGRESS, spol. s r.o. nevynakladad velké prostiedky a usili do investic, které by
spole¢nosti mohly zajistit konkurenéni vyhodu. Koeficient zadluzenosti se za uplynulé
obdobi také vice jak zdvojnasobil z hodnoty 0,14 na hodnotu 0,30.

Mezi faktory ovliviiujici SILK & PROGRESS, spol. s r.o. patii kupiikladu vyvoj
meziro¢ni miry inflace, kterd v tinoru 2020 meziro¢né vzrostla o 3,7 %. Jelikoz je SILK &
PROGRESS, spol. s r.o. exportujici i do EU, je vyvoj kurzu EUR/CZK zasadni. Budouci
vyvoj ceny ropy, ze které jsou vyrabény vyrobky podniku, je predikovan jako v Case
rostouci. Odvétvi vyrobnich textilii 1ze oznacit za malo elastické a relativné v Case stabilni,
ale bez velkého ristového potencialu. V CR a EU, tedy na trhu, na ktery se podnik orientuje,
je vice nez 200 firem a tento pocet z divodu nizkych bariér vstupu v budoucich letech miize
dale rust. Skrze analyzy vnitiniho a vné&jsiho prostiedi byla sestavena matice SWOT, ktera
celkovou situaci shrnula.

Z celkovych zanalyzovanych vysledki autor podniku navrhl jedno z moznych feseni.
Podniku bylo konkrétné doporuceno se zaméfit na trh nanotechnologickych textilii a také
navrzen mozny postup K ziskani konkurenéni vyhody a budouci ekonomické prosperity.
SILK & PROGRESS, spol. s r.0. disponuje nevyuzitym ristovym potencidlem a v souc¢asné
dob¢ stoji na rozcesti, kdy je pro budoucnost a vyvoj podniku zvoleni vhodné strategie

nesmirné dulezité.
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Ptiloha 1:

Rozvaha ke dni 31. prosince 2019

SILK&PROGRESS, spol s r.0.

Moravska Chrastova 29
Brnénec
Fhiceaeds w sl oA IR 569 04
45539961 - Predmét poc <
£ g tkani textilii
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
uhodoby nehmotny majete S L : ‘
Nehmotné vysledky vyvoje 5 901 -286 615 253
Ocenitelna prava 6 1125 -1125| o] 0
Software 7 1125 -1125 0 0
Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
Goodwill 9 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
Poskytnuté 'z'élohy na dloyhodoby n"ehmotny majetek a 1 0 : 0 ol i 6 17
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek ‘

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 617
Dlouhodoby hmotny majetek AT
Pozemkyastavby ; 15 5595 2979  2616| 2556
Pozemky 16 317 0 317 317
Stavby 17 5278 -2979 2299 2239
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 54 293 -47 738 6 555 9129
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - 20 0| 0| -0 0
Péstitelské celky trvalych porostd 21 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
redokontany dodhaciny o e - | 2| awol o aen] e
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 2910 0 2910 220
Diouhodoby finanéni majetek ik 0
Podily - ovladana nebo ovlédajlcl osoba 28 0 0 0 0
ZépUjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0
ZapUjcky a Uvéry - podstatny viiv 31 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
ZapUijcky a Uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0| 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 36 0 0 0 0
sobyrhti: 1 R e 89 ‘ 1
Material 39 12728 0 12728 14 095
Nedokoné&ena vyroba a polotovary 40 5053 0 5053 5830
Vyrobky a zbozi 41 4118 0 4118 3786
Vyrobky 42 3974 0 3974 3401




Zbozi 43 144 0 144 385
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0
Dlouhodobé pohledavky - ps 47 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahl 48 0 0 0 0
Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny viiv 50 0 0 0 0
OdloZena dafova pohledavka 51 0 0 0 0
Pohledavky —ostatni 52 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 0
Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
Kréﬂ(oddﬁéipohledé‘\fﬁyf“} 3 o7 8419 -2 885 5534 5 545
Pohledavky z obchodnich vztaht 58 8110 -2 885 5225 4 840
Pohledavky - ovladané nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny viiv 60 0 0 0 0
Pohledévky—ostatni 61 309 0 309 705
Pohledavky za spole€niky 62 0 0 0 0
Socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 64 0 0 0 353
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 227 0 227 352
Dohadné Uty aktivni 66 0 0 0 0
Jiné pohledavky 67 82 0 82 0
Casové rozliseni aktv._ &8 0 of o 0
Naklady pfistich obdobi 69 0 0 0 0
Komplexni néklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 71 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0
Penézni prostfedky v pokladné
Penézni prostfedky na Uétech
Néklady pfistich obdobi 79 296 304
Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0
Pfijmy pfistich obdobi 81 3 0
: | AR R 11 1
‘ C s = O T a Y
Zékladni kapital 85 100 100
Viastni podily (-) 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0’ 0
i 05 0
io 0 0
Kapitalové fondy FEfniEassis e i ey 90 0 50,
Ostatni kapitalové fondy 91 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki (+/-) 92 0 0
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obch korp (+/-) 93 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 94 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 95 0 0
' R RS 0
Ostatni rezervni fondy 97 0 0
Statutarni a ostatni fond _98 ' 0 0




Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazena ztrata min let (+-) | 100 32923 32 560
me vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 0
hospodafeni béZného Géetniho obdobi (+-) | 102 2k
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 104
Rezenvy ST I M NSRS L NRIE o 3106 SR TR T800] er=l0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 107 0 0
Rezerva na daf z pfijmi 108 0 0
Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 109 1500 0
Ostatni rezervy 110 0 0
Dlouhodobé zévazky 112 e A o 1903
né dluhopisy 113 0 0
\Vyménitelné dluhopisy 114 0 0
Ostatni dluhopisy 115 0 0
Zavazky k Uvérovym institucim 116 1355 520
Dlouhodobé pfijaté zalohy 117 0 0
Zavazky z obchodnich vztahl 118 0 0
Diouhodobé sménky k thradé 119 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 120 0 0
Zévazky - podstatny viiv 121 0 0
Odlozeny daiovy zavazek 122 436 383
Zavazky - ostatni 123 0 0
Zavazky ke spoleénikim 124 0 0
Dohadné Géty pasivni 125 0 0
Jiné 126 0 0
dluhopisy 128 0 0
itelné diuhopisy 129 0 0
Ostatni dluhopisy 130 0 0
Zavazky k uvérovym institucim 131 1198 1250
Kratkodobé pfijaté zalohy 132 0 7
Zavazky z obchodnich vztah( 133 4579 5242
Kratkodobé sménky k Uhradé 134 0 0
Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 135 0 0
Zavazky - podstatny viiv 136 0 0
Zavazky - ostatni 137 2686 1741
Zavazky ke spole¢nikim 138 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 139 0 0
Zévazky k zaméstnancim 140 1094 1006
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 141 624 573
Stét - dafové zavazky a dotace 142 774 141
Dohadné uéty pasivni 143 194 21
Jnéztvazky 144 0 0
M “‘ h}; -’b } 3. '.‘V-Jr 1 3 e J" o
Vyda)e pﬂstleh obdobi 146 0 0
\Vynosy pfistich obdobi 147 0 0
Vydaje pridtich obdobi 149 303 114
Vynosy pﬂsuch obdobi 150 0 0
Pe = st 4 SIS EY PR T e | AT PR s AT P
x_“"“ Podpis odpo Q‘ osoby (statutami organ):
20.3.2020  |Ing. Petr
e

/



Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2019

bt & VYKAZ ZISKU A ZTRATY N o
i ke dni 31. prosince 2019 SILK&PROGRESS, spol. s r.0.
(v celych tisicich K¢&) Sidlo uéetni jednotky:
DRUHOVE CLENENI Moravska Chrastova 29
Brnénec
Ic 569 04
45 53 99 61 'fge;i:nét podnikani /&innost
tkani textilii
SkuteZnost v Géetnim obdobi
~I.  |Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 1 75 092 70 216
ll.  |Trzby za prodej zbozi 2 50 19|
A |Vykonova spotreba 3 36507| 36969
| 1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 30 21
2. Spotfeba materilu a energie 5 21189 23 539
3. [Swzby 6 15288 13 409
/B Zména stavu zasob viastni innosti (+/-) 7 426 -738
C. Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9 25986 26 422
1. Mzdové naklady 10 19 255 19 555/
2. |Naklady na socilni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 6731 6 867
] 2. 1 [Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 6 375 6 500
2. 2 |Ostatni naklady 13 356 367
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 3090 4055
~ 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17 ) 15 3090 2190
F213 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 3090 2190
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 | 0 j
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 1865|
| ll.  [Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 225 1428
[ i 41 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 | 25 495
- 2 |Tr2by z prodaného materidlu 22 40 168
3 |Jiné provozni vynosy 23 160 765/
= Ostatni provozni naklady (7. 25 az 29) 24 2233 1273
1. |zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 323|
2. |Prodany material 26 12 132|
3; Dané a poplatky 27 118 1 18;1
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 1500 )
5. |Jiné provozni naklady 29 603 700
- *  |Provoznivysledek hospodafeni(+-) . | 39 125| 3682
V. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podill - oviddana nebo oviadajici osoba 32 0 0|
- 8 2 |Ostatni vynosy z podild 33 0 o/
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici o 36 0 0
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 | 0| 0|
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 ! 0 0
VI.  |Vynosové aroky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 | 9 4
V1. 1 Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0| 0|
2 |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 9 4|




IO

OIS Sl 88 L i R L | 424 0 0
z ‘ll“) 4 {_m.» R AL ;5.5/3.':5 213 :.x,,. -327 Qi”gﬁ&zﬁ
Nékladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 27 27
C : e e ] e T 75 96
Ostatni finanéni né PORIEIRRRI T Y BT 266 334
PR
DERZRAMOT(BE RERR T e v R s bt i kT | £605 1281 49
Daf z pfijml splatna 51 1228 497
Dah z pfijmu odlozena ( +/-) 52 53 -6
SR .. : T FaETS
dn:.taveno Podpis odpovédné psoby (statutarni organ):

20.3.2020 |Ing. Petr Moravéc
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