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1 Uvod

Dualni vzdélavani se mize na prvni pohled jevit jako novy pojem, avSak vratime-li se
v historii o n€¢kolik staleti zpét, uvidime, Ze jiz nasi prapiedkové tento systém v podstaté davno
znali a uplatiiovali jej v praxi. VétSinou po absolvovani povinné zakladni Skolni dochazky byli
zaci — ucni ptifazeni ke svym mistrim — ucitelim a pod jejich vedenim se dale zdokonalovali
v praktickych dovednostech. Jednalo se pfedevsim o femeslnou vyrobu, kde se u¢ni — tovarysi
béhem urcité doby pod vedenim mistrii femesla toto femeslo ucili. Ziskavali tedy jak teoretické
znalosti, tak i praktické femesIné dovednosti. Po dostate¢ném ziskani a osvojeni si praktickych
dovednosti, byli jiz schopni femeslo sami provozovat.

V dnesni moderni dobé je dudlni systém vzdélavani vyuzivan na vSech stfednich
odbornych skolach. Prevazna ¢ast firem si uvédomila, ze vzhledem k velkému nedostatku
kvalifikovanych pracovnikii v urcitych oborech je nutné si budouci zaméstnance pro firmu
tzv. ,,vychovat®“ pro danou oblast prace. Pod timto pojmem je mysleno osvojeni a zdokonaleni
praktickych dovednosti v praxi a dale rozsifeni teoretickych znalosti ziskanych ze Skoly. Nic
tedy vétSinou nebrani tomu, aby firmy spolecné se Skolami wuzavieli partnerstvi
o spolupréci v dudlnim vzdélavani. Poté co si partnefi, tedy Skoly a firmy, spolecné ujasni
podminky dudlniho vzdé€lavani zaku, je dostate¢nd spoluprace navazana.

Ve své bakalaiské praci zamétfené na oblast dudlniho vzd€lavani v ramci spoluprace
kol a firem je v prvni teoretické ¢asti provedeno srovnani dualniho vzdélavani v Ceské
republice a nejblizSich okolnich statech — Némecko, Rakousko, Slovensko a Polsko.

Ve druhé praktické ¢asti provadim akéni vyzkum ohledné poznatki z realizace dualniho
vzdélavani mezi partnery — tedy Skolou a spolupracujicimi firmami a nasledné analyzuji
a vyhodnocuji ziskané informace od pracovniki Skoly a firem, ktefi v rdmci partnerské
spoluprace uplatiuji v praxi systém dualniho vzdélavani zakd.

Zaveérem vyhodnocuji klady a zépory spoluprace v ramci dudlniho vzdélavani Skoly

a firem a navrhuji doporuceni ke zlepSeni k odstranéni zaporti ve spolupraci.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakalai'ské prace bylo provést vyzkum realizace dudlniho vzdélavani z pohledu
Skoly a spolupracujicich firem. Kvalitativni vyzkum bude provadén mezi pedagogy
zabyvajicimi se oblasti dudlniho vzdé€lavani na vybrané Skole a dale mezi firmami, které
spolupracuji s vybranou Skolou v ramci dualniho vzdé€lavani. Po provedeni kvalitativniho
vyzkumu bude uskutecnéno vyhodnoceni zjisténych dat a doporu¢eni mozného zlepSeni
vzajemné spoluprace mezi vybranou skolou a firmami zajiSt'ujicimi praktické vzdélavani.

Bakalarska prace je clenéna do dvou hlavnich ¢asti, a to na cast teoretickou, kde je
charakterizovano dualni vzdélavani a jeho misto v odborném ué¢iovském vzdélavani v Ceské
republice a dudlni vzdélavani v odborném ucnovském vzdélavani v zahranici, predevSim
v Némecku, Rakousku, Slovensku a Polsku.

Praktickd €ést je zaméfena na kvalitativni vyzkum mezi pedagogy vybrané odborné

Skoly, zaméfeny na jejich osobni zkuSenosti v dudlnim vzdélavanim a déle na kvalitativni

vyzkum mezi odbornymi firmami zaméstnavajicimi zdky v ramci duédlniho vzdélavani.

Provedenim kvalitativniho vyzkumu mezi pedagogy vybrané Skoly a spolupracujicimi
odbornymi firmami, naslednym vyhodnocenim ziskanych dat a doporu¢enim mozného zlepseni
vzéajemné spoluprace mezi vybranou skolou a firmami, zajistujicimi praktické vzdélavani dojde

k naplnéni cild této bakalaiské prace.



3 Teoreticka cast

3.1 Dualni vzdélavani

Dualni vzdélavani déva studentim pfilezitost kombinovat jak teoretickou,
tak 1 praktickou ptipravu na jejich budouci povoldni. Teoretické znalosti ziskavaji
prostiednictvim ramcovych vzdélavacich programli na stfedni Skole, zatimco praktické
dovednosti rozvijeji u partnerskych firem, které se Skolou spolupracuji na zakladé smluvniho
vztahu (Studie dudlni systémy).

Dualni vzdélavani se blizce propojuje s pracovnim trhem. Zemé, které maji tento systém
nastaven z velké Casti podporuji spolupraci mezi Skolami, podniky a socialnimi partnery.
Teoretickd vyuka na Skoldch je uzpisobena praktickym pozadavkim podnikd v raznych
sektorech. Studenti tak zisk4vaji védomosti a schopnosti, které¢ mohou ihned vyuZit v praxi, coz
jim usnadnuje piechod ze Skoly do zaméstnani. Diky tomu snadnéji nachazeji prvni pracovni
ptilezitosti, protoze jsou pro firmy atraktivni diky svym ovéfenym praktickym dovednostem.
Z divodu kontroly vzdélavaciho procesu a nasledné zpétné vazby je nutnd spoluprace mezi
Skolami a podniky. U¢itelé by méli pravidelné sdilet informace o studijnich vysledcich studenti

s trenéry ve firmach (Vik, 2016).
3.2 Vyvoj a sou¢asny stav odborného vzdélavani v Ceské republice

Mezi dilezité vyzvy reforem vzdélavacich systémt v mnoha zemich EU patii zajisténi
kvalitniho odborného vzdelavani zaloZeného na praktické piiprave. ZvysSena pozornost v této
problematice je reakci na rostouci nezaméstnanost mladych a klesajici zajem o odborné
vzdélavani, coZz vede k nedostatku absolventd s pozadovanymi znalostmi a dovednostmi
(European Commission, 2013).

Podle Narodniho tstavu pro vzdélavani jsou absolventi stfednich odbornych $kol
a utilist jednou z nejohrozengjsich skupin na trhu prace (Ulovec, 2014).

Sougasny systém odborného vzdélavani v Ceské republice nedokaze dostatené naplnit
pozadavky zaméstnavatelli na odborné a praktické dovednosti absolventl. Jako feSeni tohoto
problému se navrhuje zavedeni dudlniho systému odborného vzdélavani (European

Commission, 2013).



3.2.1 Historie odborného vzdélavani v CR pied rokem 1989

Odborné vzdélavani v Ceské republice méa dlouholetou tradici. Zakon
o zakladani narodnich $kol byl piijat v CSR dne 3. dubna 1919 a uZ v roce 1920 bylo v tehdejsi
CSR provozovéno 129 pramyslovych a odbornych $kol. B&hem obdobi komunismu byl $kolsky
systém centralizovan a obsah vzd€lavani byl vyrazné unifikovan. Uc¢novské skolstvi patiilo
k jednotné Skolské soustave, pri¢emz odborna ucilisté a uciovské Skoly byly integrovany
do stiednich Skol a navySovalo se mnozstvi vSeobecné vzdé€lavacich predméti. Zmeéna,
provedena v roce 1976, uvedend ve skolském zakoné z roku 1984, vytvofila stfedni odborna
ucilisté, kterd nabizela bud’ tfileté programy vedouci k dosazeni sttedniho odborného vzdélani,
nebo Ctyfleté programy s maturitou pro Uplné stfedni odborné vzdélani. U¢ni byli vzdélavani
v zafizenich, kterd byla soucasti statnich podniki a fizena pfisluSnymi ministerstvy, coz
umoznovalo pfesné stanovit pocty nové pfijimanych zakid podle kapacit vyrobnich podnikii

(Petrovic, 2005).

3.2.2 Odborné vzdélavani v CR po roce 1989

Po roce 1989 doslo v ¢eském skolstvi k decentralizaci a demokratizaci. Zruseni statniho
monopolu na vzdélani umoznilo vznik nestatnich, tedy soukromych a cirkevnich skol. Do té
doby jednotné a zdvazné vzdélavaci programy pro zdkladni a stfedni Skoly byly zruseny, coz
vedlo k diverzifikaci vzdélavaciho systému. Postupné se objevovaly nové studijni programy,
obory, uc¢ebnice, didaktické metody a rizné typy Skol. Centraln¢ stanovené pocCty piijatych zaka
na jednotlivé Skoly byly zruSeny a nabidka Skol se zacala pfizplisobovat poptavce uchazect
(MSMT, 2009).

Na zéklad¢ zakona, pfiijatého po revoluci (zédkon €. 564/1990 Sb. o statni sprave
a samosprave ve skolstvi), byly spravni kompetence dany do rukou ministerstva Skolstvi. Byly
zfizeny Skolské urady jako spojovaci ¢lanek mezi ministerstvem a Skolami, ¢imZ Skoly ztraci
pravomoci okresnich a krajskych narodnich vyborti. Skoly ziskaly samostatnou pravni
subjektivitu, coz zvysilo jejich nezavislost. Nadstandardnim krokem bylo také dilezité
postaveni Ceské $kolni inspekce, ktera se stala zcela samostatnym organem statni spravy.
Novela zdkona z €ervna 1995 zavedla skolni rady jako samospravny organ na urovni Skoly,
ktery funguje jako protivdha k funkci feditele Skoly. Reforma vefejné spravy v roce 2000
vyrazné zménila fizeni a spravu vzdélavaciho systému. Od 1. ledna 2001 ptesly "statni" Skoly,
pfedskolni a Skolskd zafizeni do plsobnosti kraji, coz vedlo k zaniku Skolskych ufadii

a prevedeni jejich kompetenci na kraje. Reforma posilila roli organi vetfejné spravy
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pfi rozhodovani a fizeni Skolstvi, zejména pak samospravnych organt. Role ministerstva
Skolstvi (MSMT) se zvysila v oblasti koncepéni a metodické vii¢i organtim vykonavajicim
pienesenou statni spravu v krajich i poveéfenych obcich. Timto se Cesky Skolsky systém dostal
na misto jednoho z nejvice decentralizovanych v Evropd (MSMT, 2009).

Zmény nastaly i v fizeni Skol, kde doslo k posileni jejich spravni, ekonomické
a pedagogické autonomie. Béhem uplynulych dvaceti let se velkd Céast rozhodovacich
pravomoci pfesunula na Skolni Groven, ¢imz se Skolam a jejich fediteltim poskytla vétsi volnost
ve vybéru vyukovych metod a ucebnic. Probéhla zasadni zména ve financovani Skolstvi,
kde byla pfiristkovd metoda v nastaveném rozpoctu nahrazena normativni metodou
financovani. Po roce 1989 dochézi ke zméné zaméfeni v zahrani¢nich vztazich a Ceska
republika se v souvislosti se vstupem do Evropské unie vice zapojuje do jejich aktivit (MSMT,
2009).

Byly ziizeny Skolské urady, kterym Skoly podléhaly, a Skoly maji pfif¢enu pravni
subjektivitu. Decentralizace Skolstvi a s tim spojena nutnost pfechodu na trzni ekonomiku
zpisobily v ucilovském Skolstvi zvySeny rozvoj oborové soustavy a ndsledny ndrlst poctu
studijnich oborii a programil. Cimz dochazi ke komplikacim s kontrolu kvality t&chto programi
a situace se stavala pro zameéstnavatele nepiehledna. Béhem devadesatych let 20. stoleti se
nastavuji nova pravidla. V roce 1997 byl uveden do praxe Standard stfedoskolského odborného
vzdélavani a vytvareni dalSich vzdélavacich programi bylo pozastaveno (Zprédva o vyvoji
¢eského skolstvi, 2009).

Po roce 1989 uz neni ucnovské skolstvi jednotné podporovéano a stfedni Skoly zacaly
nabizet SirSi moZnosti ve vzdélavani. V disledku téchto zmén se mnoZstvi u¢novského skolstvi
na odborném vzdé¢lavani snizil, zatimco poptavka po maturitnim studiu vzrostla. V roce 1989
nastoupilo do maturitnich obori 45 % absolventl zékladnich $kol, v roce 1995 nastoupilo
59 %, v roce 2005 piiblizné 65 % a v obdobi roku 2010 opét 68 % (Simova, 2013).

V nastalych podminkéch doslo také k pfesunu zaméteni na jednotlivé studijni programy
a ucebni obory. Zacal klesat pocet zakli pro oblast primyslovych obort, jako je hutnictvi,
hornictvi, chemické obory a strojirenstvi, a naopak se zvysil pocet u¢nii v oborech terciarniho
sektoru (ekonomika, obchod, sluzby, management). Nenadaly z4jem o maturitni studium vedl
k tomu, Ze mnoho absolventli u¢novskych oborti piechazi na nastavbové studium, aby ziskali
maturitni vysvédceni. V pribéhu devadesatych let se situace stabilizovala a sestup poctu zaka
v technickych oborech stagnuje (Petrovic, 2005).

Po roce 1989 dochéazi ke zméné financovani skolstvi, coz mélo negativni dopad

na ucnovskeé skolstvi. Pfed rokem 1989 se finan¢né podilely na u¢ovském zatizeni primyslové
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a zem¢&délské podniky. V nastalé situaci se podniky osamostatnily a zprivatizovaly, coz vedlo
k poklesu jejich zajmu o financovani ucnii. Vztahy mezi vzdéladvacimi zafizenimi
a podniky se rozvolnily nebo upln¢ zptetrhaly, coz mélo negativni dopad na kvalitu vzdélavani.
S ptichodem novely Skolského zakona z roku 1990 se zapojuje do financovani stat a hradi
naklady na pfipravu ucili, nemajicich sponzora. Mnozstvi tzv. "statnich u¢nd" vzrostl a stat
musel vynalozit stale vice prostfedkill na jejich pfipravu. Spravni kompetence v oblasti profesni
piipravy ucinti byly presunuty z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy na tehdejsi
Ministerstvo hospodaistvi, coz vedlo k mnoha kompeten¢nim sporim. Po ¢tyfech letech byly
tyto kompetence vraceny zpét na MSMT zékonem &. 272/1996 Sb., ktery nastavuje soustavu
Gstiednich organt Ceské republiky. Na zikladé tohoto kroku ptechézi na MSMT i finanéni
zabezpeceni ucnovského Skolstvi. Zeméedélské ucnovské Skolstvi bylo do roku 2001 finanéné
zajiStovano Ministerstvem zemédé@lstvi. Od 1. ledna 2001 vstupuje do praxe vybrany model
financovani regionalniho Skolstvi, kdy finan¢ni zajisténi Skol piesSlo pod spravu nejprve

okresnich a poté krajskych trada (MSMT, 2009).
3.2.3 Projekt POSPOLU spoluprace Skol a firem

Projekt Pospolu byl narodnim projektem, ktery se financoval z prostiedki Opera¢niho
programu ,,Vzdélavani pro konkurenceschopnost a statniho rozpoétu Ceské republiky.
Piipravu zajitovalo Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, které spolupracovalo
se zaméstnavatelskymi svazy a probihal od prosince 2012 do ¢ervna 2015. Realizace projektu
byla zajisténa ve vzajemné spolupraci s Narodnim ustavem pro vzdélavani, ktery se podilel
pii napliiovani jednotlivych klicovych aktivit, a projekt byl uskute¢nén ve vzajemné spolupraci
se zaméstnavateli a zastupci vetejné sféry ve skolstvi (Projekt Pospolu).

Projekt zahrnoval pilotni ov&fovani modell spoluprdce mezi Skolami a firmami. Byla
uzaviena partnerstvi, do kterych se zapojilo 38 Skol a 115 firem, které¢ ovéfovaly predevSim
realizaci odborného vycviku pro celkem 430 zaka (Projekt Pospolu).

V ramci partnerstvi podnikii a Skol se vyhodnocovaly rizné zpusoby spoluprace
v riznych oborech. V névaznosti na platnou Skolskou legislativu se ovétovalo, jak by bylo
mozno ve vyuce vyuzit prvky tzv. dualniho vzdélavani. Vystupem byly metodické pokyny
a navrhy legislativnich opatfeni zaméfenych na zlepSeni kvality odborného Skolstvi (Projekt
Pospolu).

Mezi doporucend opatieni pattily staze ucitelti odbornych skol trvajici nejméné 6 dnt

ro¢né, alespon 12 tydnt odborného vycviku pro zaky obori s vyuénim listem ve skuteCném
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nebo simulovaném pracovnim prostiedi ve firmach a s moznosti provést praktickou cast
zavérecnych zkousSek ve firemnim prostifedi. Tato opatieni byla ovéfovana v praxi sitémi 38
Skol a 115 zaméstnavateli, firem 1 dalSich subjekt (Kudy vede cesta).

Vz4jemna spoluprace mezi Skolami a firmami miva rizné podoby, ale nejdiilezitéjsi je hlavni
podpora v rozsahu a kvalit¢ dané konkrétni spoluprace. Prvotni je, aby se Zzaci ucili
ve skutecném pracovnim prostiedi a provadeli tam odborné ¢innosti, ne pouze nekvalifikované
pomocné prace. Zavery projektu ukazaly, Ze neopomenutelné je zvyseni poctu hodin odborného
vycviku a odborné praxe maturitnich oborti konanych ve skute¢ném pracovnim prostredi (Kudy

vede cesta).
3.2.4 Odborné vzdélavani v soucasnosti v CR

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy je hlavni instituci zodpovédnou
za pocate¢ni odborné vzdélavani (OV) v Ceské republice. Toto vzdélavani zahrnuje stiedni
a vyssi odborné vzdelavani, probiha predevsim na Skolach, kde zahrnuje i praktickou vyuku,
kterou lze realizovat v pracovnim prostiedi zaméstnavateli, ale i v ramci Skolnich dilen
a zafizeni. Zaméstnavatelé jsou také soucésti tvorby vzdélavacich programi, a to na celostatni
urovni, ale 1 na urovni jednotlivych Skol. Prvotni odborné vzdélavani obvykle nastupuje
po dokongeni devitileté povinné $kolni dochazky (Odborné vzdélavani v CR, 2022).

Stfedni Skoly nabizeji rizné programy pocatecniho odborného vzdélavani. Trileté
programy, které jsou ukonceny zaverecnou zkousSkou, kterd vede k ziskani vyucéniho listu
(Groven 3 Evropského ramce kvalifikaci — EQF), pfipravuji absolventy na vstup na pracovni trh
v profesich vyzadujicich praktické dovednosti, jako jsou zednici ¢i kadefnici. Vyucni list také
podporuje ziskani zivnostenského opravnéni a podnikéni v oboru. Studenti po absolvovani
téchto tiiletych programi dale pokracuji ve dvouletém nastavbovém studiu, které vede
k maturité a umoziuje dale studovat na vysokych nebo vysSich odbornych skolach. Ve Skolnim
roce 2020/2021 se rozhodlo pokracovat ve studiu 23,3 % absolventil tfiletych programu
(Odborné vzdélavani v CR, 2022).

Ctyileté programy odborného vzd&lavani a programy lycei, ukondené maturitni
zkouskou, pfipravuji studenty na tercidrni vzd€ldvani nebo na praci na stiedni urovni
v technickych oborech, obchodu, sluzbach a zdravotnictvi. Lycea, ktera maji az 70 %
vSeobecnych predmétl, pripravuji zdky hlavné na vysokoskolské studium. Konzervatote

nabizeji Sestilet¢ (hudebni a dramatické obory) nebo osmileté (tanecni obory) programy
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vedouci k titulu diplomovany specialista (DiS.), s moznosti slozit maturitu béhem studia
(Odborné vzdélavani v CR, 2022).

Specialni programy odborného vzdélavani jsou urceny pro uchazece se specifickymi
vzdélavacimi potiebami. Tyto rocni, dvouleté, popiipadé tiileté programy vedou k ziskani
vyucniho listu nebo vysvédCeni o zavérecné zkouSce. Dale existuji zkracené programy
odborného vzdélavani, které probihaji 1 az 2 roky a jsou urCeny absolventiim stfednich skol
hledajicich druhou kvalifikaci (Odborné vzdélavani v CR, 2022).

Vyssi odborné vzdélavani piipravuje studenty pro specializovanéjsi profese, napi.
zdravotni sestry nebo socidlni pracovnici. Studium probiha 3 az 3,5 roku a kon¢i absolutoriem,
po jehoz uspésném absolvovani ziskavaji titul diplomovany specialista (DiS.). Ackoliv velka
Cast absolventli pfichazi po studium na pracovni trh, mohou také pokracovat ve studiu
na vysokych Skolach, kde jim mohou byt uznany nékteré absolvované predméty a zkousky
(Odborné vzdélavani v CR, 2022).

Dospéli maji moznost studovat odborné programy v ramci formalniho vzdélavaciho
systému. Mnoh¢ z téchto programti umoziuji kombinovat studium s praci, i kdyz celkova Gcast
dospélych je nizka. Kromé toho existuje Siroka nabidka neformalnich vzdélavacich programi,
které nejsou regulovany, avSak od roku 2007 dochdzi k vyvoji v uznavani vysledkt

neformalniho a informalniho uéeni (Odborné vzdélavani v CR, 2022).
3.3 Systémy odborného vzdélavani v Evropskych zemich

Dilezitost odborného vzdélavani pro vzajemnou konkurenceschopnost Evropské unie
je Casto vyzdvihovana unijnimi institucemi a promitdna v ramci narodnich vzdélavacich politik.
Proces v Kodani zahgjil stéZejni evropské iniciativy na podporu odborného vzdélavani
a vytvoteni spolecnych evropskych prostfedkli. V ndvaznosti na nové referencni obdobi do roku
2020 a také rozpoctovym obdobim 2014-2020 byl tento projekt dale rozvijen a vznikaly nové
iniciativy a podptrné prostredky, jako je Evropska aliance pro uciovstvi a Erasmus+. Nové
dohody o spolupréci se zamétuji na zemé aplikujici principy dudlniho systému. Pfiklady dobré
praxe ukazuji pfinosy dudlniho systému pro rtzné cilové skupiny a aktéry odborného

vzdélavani (Dobes, 2019).
3.3.1 Systém odborného vzdélavani v Némecku

Némecky primysl ma velky vliv na odborné vzdélavani a v souvislosti s timto nese
naklady a ucastni se jednani o pfeménach a strategiich ve vzdélavani v ramci spoluprace se
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socialnimi partnery, stitem, spolkovymi zemémi a odbory. Tento systém je efektivni
a flexibilni, umoziuje ptizpiisobeni odborného vzdélavani soucasnym trendim a umoziluje
navaznost ucnovského vzdélavani s vysokoskolskym sektorem (Strasmajerova, 2016).

Jadrem dudlniho systému odborného vzd€lavani je kombinace praktické vyuky
v podniku a vyuky teorie v odborné skole. Spoluprace zicastnénych stran zajistuje jednotné
vzdélavaci programy a piedpisy pro celé Némecko. Kvalita priibéhu procesu probiha pod
vedenim kvalifikovaného persondlu a specifickymi ptedpisy ve zpusobilosti Skolitela.
Institucionalizovany vyzkum a poradenstvi ptizpisobuje odborné vzdélavani technickému,
ekonomickému a socidlnimu vyvoji v soucasnosti. Nejdulezitéjsi ¢ast systému spociva v blizké
vazbé s hospodaistvim, coz se muze stat v tézkych obdobich také jeho slabinou, protoze
podniky mohou omezovat naklady na vzdélavani (Strasmajerova, 2016).

Spolkovy institut pro odborné vzdelavani a ptipravu (BIBB) mé za ukol modernizaci
vzdélavacich systémt a programil a poskytovani stézejnich zdkladi pro fizeni odborného
vzdélavani. Publikuje vyroéni zpravu a podili se na mnoha mezindrodnich aktivitach
a smlouvéch (Strasmajerova, 2016).

Po tiech a ptl letech vyuky maji absolventi, naptiklad mechatronici, moznosti dalSiho
vzdélavani a kariérniho postupu. Mohou se pfipravovat na misto automobilového servisniho
technika, mistra nebo provozniho hospodaie a mohou vstoupit do systému vzdélavani vysokych
Skol, kdy kvalifikace technik-mistr je ekvivalentem bakalate (Strasmajerova, 2016).

Podniky v Némecku hradi pfevaznou cast nakladl na vzdélavani ucit, véetné odmeén
za vykonanou praci a vyuku ve firmé&. Spolkové zemé¢ financuji prvotni investice do odbornych

Skol a jako dopln€k mohou byt vyuzity spolkové dotace pies ufady prace (Strasmajerova, 2016).
3.3.2 Systém odborného vzdélavani v Rakousku

V ramci odborného vzdé€lavani na stfednich a vysSich Skolach je mozné pozorovat
decentralizovany pfistup k tvorbé kurikula, ktery umoziuje Skolam individudlné urCovat
sméfovani svych vzdélavacich programi. Tento proces, spustény v roce 1995, je doprovazen
opatfenimi na zajiSténi vysoké kvality vzdélani. Spolkové ministerstvo vzdélavani, védy
a kultury (Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur - BMBWK) zaclenilo
do svého planu na obdobi do roku 2010 iniciativy na podporu kvality vzdélavani. Novelizovany
zakon o profesni pfipravé (Berufsausbildungsgesetz — BAG) z roku 2006 zavedl modulédrni
strukturu ucnovstvi, kterd umoziuje flexibilni specializaci v ramci jednotlivych oborl

(Zpravodaj, 2006).
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Rizné trovné predchoziho vzdélani a schopnosti uciii jsou reflektovany v diferencovanych
kurzech nabizenych v rdmci ucnovstvi. Profesni pfiprava, nastupujici v roce 2003, povoluje
ucnam ziskat i ¢astecné kvalifikace, poptipadé prodlouzit délku profesni pfipravy, coz je
zamétfeno zejména na mladé lidi se znevyhodnénim. Na druhé strané jsou k dispozici Ctytleté
ucebni obory pfipravujici nadané zaky na technicky naro¢na povolani (Zpravodaj, 2006).
Pro zajisténi prichodnosti mezi riznymi vzdélavacimi programy je dilezité, aby mladi lidé
ve véku 14 a 15 let m€li moznost volby. Uvedeni do praxe zkouSek profesni zralosti
(Berufsreifepriifung) v roce 1997 otevielo novou cestu studentim absolvujicim ucnovstvi,
zdravotnickych kol a minimalné tfiletych odbornych stfednich Skol (berufsbildende mittlere
Schule — BMYS), ktefi touzi po vysokoskolském vzdélani (Zpravodaj, 2006).
V roce 2005 probéhla v celém staté¢ vladni informacni kampan pod ndzvem Ucnovstvi
+ maturita (Lehre + Matura), ktera zdiiraznila moznost kombinovat u¢novstvi se ziskanim
rakouské stfedoSkolské kvalifikace. Navzdory poklesu poctu podnikd poskytujicich ucebni
mista v poslednich letech se diky finanénim stimulim snazi tento trend obratit. Zakon
o zajisténi profesni pfipravy pro mladeZz (Jugendausbildungssicherungsgesetz — JASG)
zajist'uje specidlni podporu pro mladé lidi registrované na ufadech prace (Zpravodaj, 2006).
Neustala obnova Skolnich kurikul a stal¢ preformulace ucebnich obort poméhaji odbornému
vzdelavani udrzet krok s dynamickymi potiebami pracovniho trhu. Inovativni piistupy jako
integrace informacni technologie do vzdé¢lavaciho procesu ¢i implementace projektl
podporujicich ziskdvani kli¢ovych dovednosti a kompetenci reflektuji moderni trend
ve vzdélavani. Podpora ze strany BMBWK, v¢etné iniciativ jako servisni stfedisko fiktivnich
firem a spolecnd iniciativa s rakouskou hospodaiskou komorou (Wirtschaftskammer
Osterreich) pod nazvem Bildungscluster-Biiro, posiluje rozvoj odborného vzdélavani.
(Zpravodaj, 2006)
Vzhledem ke dvojimu poslani $kol v oblasti odborného vzdélavani a piipravy — poskytovani
jak odborného, tak vSeobecného vzdélani — je klicové, aby rychle reagovaly na aktualni potieby
hospodatstvi a spolecnosti a aktivné formulovaly vzdélavaci programy. Je nezbytné,
aby nabizené vzdé€lani splnovalo vysoké standardy a aby bylo moZné kvalitu $kol porovnavat.
(Ekonomika ve vzdélani)

Rakousky dualni systém profesni ptipravy, ktery kombinuje praktické vzdélavani
v podniku s teoretickou vyukou ve Skole, se odliSuje od jinych modelti ucnovstvi, zejména
ve svém postaveni v ramci vzdélavaciho systému. Asi 40 % mladych lidi zac¢ina po ukonceni
povinné Skolni dochazky v 10. ro¢niku ucnovstvi v jednom z 260 uznanych ucebnich obort.
Ucnovské vzdélani ptipravuje na plnou profesni kvalifikaci a byva tradicné propojeno
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s femeslnymi a manualnimi obory, kde je zhruba polovina u¢nii. Ucnovska pfiprava se rozsitila
1 do obchodu, primyslu, turismu a volnocasovych aktivit (Zpravodaj, 2006).

Mladi lidé si zajist'uji u¢novské misto sami, piicemz vyuzivaji inzeraty, online databaze,
burzu u¢ebnich mist a sluzby Hospodaiské komory Rakouska. U¢ni jsou zaméstnani na zakladé
smlouvy a zapsani do odbornych skol Berufsschule (BS). Dostavaji odménu podle kolektivni
smlouvy. Profesni piiprava trva podle oboru dva az Ctyfi roky, nejCastéji tfi roky. Pokud ma
ucen predchozi kvalifikaci v pfibuzném oboru, miiZze byt u¢ebni doba zkracena. Ptiblizn€ 80 %
doby piipravy probiha v podniku (Zpravodaj, 2006).

Zakon o profesni ptipravé (Berufsausbildungsgesetz — BAG) stanovuje ucebni obory,
které jsou soucasti celostatné platného ucebniho fadu. Tento fad definuje nastaveni oboru

a minimalni poZzadavky na obsah podnikové piipravy, ¢imz zarucuje jednotnou uroven v rdmci

oboru. Podniky, které nemohou poskytnout kompletni piipravu, mohou spolupracovat
s riznymi firmami. Pro uréité typy obort existuji podnikova ucebni stiediska, naptiklad
ve stavebnictvi (Zpravodaj, 2006).

U¢ni ziskavaji zakladni dovednosti piimo v pracovnim procesu pod vedenim mistra
odborné vychovy, ktery odpovida kompetencim jak po odborné, tak i po pedagogické strance.
Odborné skoly (Berufsschule — BS) poskytuji teoretické znalosti a dopliuji podnikovou
ptipravu vSeobecnym vzdélanim. Ptiblizné 75 % uciva se zamétuje na odborné predméty,
zbyvajici ¢tvrtina na vSeobecné predméty jako némcina, matematika, cizi jazyky a politické
vzdélavani, s diirazem na osobnostni rozvoj a socialni kompetence. Cést odborné vyuky probiha
v diln4ch nebo laboratotich (Zpravodaj, 2006).

Organizace vyuky se liSi podle spolkovych zemi. Ucni navstévuji Skoly
v tydennich blocich, popfipadé jeden az dva dny v tydnu. Ucni na konci ptipravy skladaji
zaverecnou zkousku, kterd ma praktickou a teoretickou ¢ast. Absolventi odbornych skol mohou
sloZit zkouSku profesni zralosti, ktera je opraviiuje ke vstupu na vysokou Skolu. Dale mohou
rozs§ifit svou kvalifikaci slozenim mistrovské zkousky nebo zkousky profesni zralosti. Ucenti je
¢asto zakladem pro samostatné podnikani, témét 50 % majitelti podnikti v Rakousku jsou byvali
studenti uc¢iiovskych obort (Ekonomika ve vzdélani).

Absolventi dudlniho systému a odbornych stfednich $kol nasledné pokracuji studiem
na odbornych vysokych Skolach nebo univerzitach. Vyssi odborné Skoly umoziuji absolventim
rychlejsi postup na vysoké skoly diky jejich vysoké urovni odborného vzdélani. Odborné skoly
musi pruzn¢ reagovat na potreby trhu prace a zajiStovat kvalitni vzdélani. Projekt ,,Vzdélavaci

standardy* ma zajistit dosazeni vzdélavacich cilli prostfednictvim celostatnich testll a definovat
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klicové kompetence pro jednotlivé rocniky. Tento projekt ma také podpofit dalsi Skolni

a odborné vzdélavani a zajistit zdkladni Skolni kvalifikace (Ekonomika ve zdélani).
3.3.3 Systém odborného vzdélavani na Slovensku

Na Slovensku vstoupil v roce 2015 v platnost zakon o odborném vzd¢lavani a ptiprave,
ktery umoznil dualni vzd€lavani. Tento zakon rozSifuje formy spoluprace v rdmci statu
a ekonomické sféry na narodni urovni, a také v ramci skol a firem na mistni a regionalni arovni.
Dualni vzdélavani na Slovensku je regulovano vzdélavacimi programy na urovni statu i skol.
Statni vzdélavaci programy slouzi jako ramec, ktery umoziiuje Skoldm ve spolupraci
s podniky vytvaret vlastni obsah vzdélavani. Prakticka vyuka v podnicich musi pfedstavovat
miniméln¢ 60 % celkového vzdé€lavaciho Casu. Na pfipravé téchto programi spolupracuji
firmy, oborova sdruzeni a komory (Nova, 2018).

Statni vzdélavaci programy se realizuji v ramci spoluprace skol a firem pod vedenim
Statniho institutu odborného vzdélavani (SIOV), ktery spada pod ministerstvo 8kolstvi, stejné
jako BIBB v Némecku nebo Narodni tistav pro vzdélavani (NUV) v Ceské republice. SIOV
organizuje komise, ve kterych mimo zastupcii $kol a firem spolupracuji i Slovenska obchodni
a pramyslova komora (SOPK) a piisluind oborova sdruzeni. SIOV zajistuje vedouci roli
a pravni prezkum vzd¢lavacich programi, avsak obsahovou napli vytvareji odbornici z praxe.
Nakonec jsou tyto programy schvalovany ministerstvem $kolstvi. Skolni vzd&lavaci programy
(SVP) pak dokonéuji $koly v ramci spoluprace s firmami a pfizptisobuji az 30 % obsahu
staitniho programu, aby =zohlednily mistni potfeby trhu prace. Regionalni komory
prezkoumavaji tyto programy, aby zajistily jejich soulad se statnimi standardy
a regiondlnimi poZadavky. Komora rovnéZ ovéfuje shodu zadanou v ramci zavérenych
zkousek a obsahu SVP (Nova, 2018).

Zakon neurcuje piesné postupy, a vSak definuje UcCastniky, ktefi se budou tvorby
vzdélavacich programti wlastnit. Skoly i firmy =ziskavaji jako pomiicku '"Néavod
pro zaméstnavatele, odborné Skoly a vedeni Skol pro implementaci dualniho vzdélavani,"
vytvofeny v ramci spoluprace oborovych sdruzeni a komor. Tento navod zajistuje podporu
v oblasti zavadéni dudlniho vzdé€lavani a dava odpovédi na mozné souvisejici otazky.
Ministerstvo Skolstvi se podili na pfipravé novely zdkona, jez ma za ukol zrusit sniZeni finan¢ni
podpory pro skoly, které se zapojily do dudlniho vzd€lavéni, coz by mélo ptildkat do systému
vice odbornych skol. Slovensky dudlni vzdélavaci systém se 1iSi od némeckého modelu;

napiiklad v Némecku a Rakousku zajistuji zadveérecné zkousky zameéstnavatelé nebo jejich
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komory, zatimco na Slovensku tuto roli plni odborné Skoly. Navic, na Slovensku duélni systém

probiha soubézn¢ vedle tradicniho odborného vzdelavani na sttednich Skolach (Nové, 2018).
3.3.4 Sytém odborného vzdélavani v Polsku

Povinnost Skolni dochazky je splnéna dokoncenim zakladni a nasledné nizsi sttedni
Skoly. Povinné vzdélavani, které je stanoveno tstavou, probiha az do dosazeni véku 18 let. Tuto
povinnost lze naplnit v ramci studia na stfedni Skole, ucasti ve vzdélavani mimo Skolu,
ve vefejnych a soukromych Skolach s akreditaci, ve vzdélavacich zafizenich provozovanych
pravnickymi nebo fyzickymi osobami nebo v profesni piipravé u zaméstnavatele podle jinych
smérnic (Zpravodaj, 2011).

Vyssi stfedni vSeobecné nebo odborné vzdélavani zacina ve véku 16 let a trva dva
az Sest let, coz zavisi na typu Skoly. Pfevazna ¢ést studentii odborného vzdélavani ukoncuje své
studium ve véku 19 az 20 let. Odborné vzdélavani v této tirovni poskytuji sttedni odborné skoly
ctyfleté (technikum), nastavbové odborné Skoly tfileté (technikum uzupelniajace), které
fungovaly jen do roku 2012, dvouleté az tfileté zdkladni profesni Skoly (zasadnicza szkota
zawodowa), a tfileté specialni Skoly pro mentdlné¢ nebo fyzicky postizené zaky (szkota
specjalna). Postsekundarni odborné vzdélavani poskytuji i 2,5leté postsekundarni skoly (szkota
policealna) (Zpravodaj, 2011).

Ucnovstvi funguje mimo formalni Skolsky systém. Razné typy Skol preferuji odlisné
vzdélavaci cile. VSeobecné stiedni Skoly (licea ogdlnoksztalcace) pripravuji zaky na maturitu
s dalSim studiem na vysoké Skole. Dalsi stfedni Skoly maji za cil poskytovani odbornych
kvalifikaci, pficemz kurikula jejich zaméteni byvaji rtiznd, avSak zahrnuji praktickou Cast
na pracovistich (Zpravodaj, 2011).

Odborné vzdélavani na stfednich odbornych Skolach, zékladnich profesnich Skolach
nebo postsekundarnich Skolach cili k povolanim uvedenym v klasifikaci povolani
pro odborné vzdélavani, jez je v souladu s klasifikaci pro trh prace. Ve Skolnim roce 2009/10
bylo v Polsku 5771 sttednich odbornych Skol a 427 specialnich §kol. Od skolniho roku 2006/07
se z4jem o odborné vzdélavani mnohonasobné rozsifil, coZ se ukazuje v ramci posunu zmén
na trhu prace po vstupu Polska do EU a otevienim evropskych pracovnich ptilezitosti pro polské
pracovniky. ZvySena poptavka po zaméstnancich s kvalifikaci zplisobena migraci vedla také
k domaci poptavce po téchto pracovnicich v ur€itych zaméstnanich (Zpravodaj, 2011).

Prvotnim pfedpokladem nastupu na stfedni Skoly je povinnost ukoncit niz8i stfedni

Skolu (gimnazjum). Sttedni odborné Skoly (technikum) smétuji k ziskani maturity a odborné
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kvalifikace na trovni technika, pfi¢emz probihajici studium trva 4 roky. Nejcastéji volené
zaméteni jsou Ucetni, mechanik, elektronik a obchodnik (Zpravodaj, 2011).

Zékladni profesni Skoly (zasadnicza szkota zawodowa) nevedou k maturité. Tento druh
Skol trva dva, nebo tfi roky podle druhu zaméieni. K nejvice zddanym zaméfenim v ramci
dvouletych obort patii prodavac¢, kuchat a zahradnik, zatimco v ramci tfiletych obord jsou
to automechanik, kadeinik a pekat. Ttileté specialni Skoly (szkota specjalna) pfipravuji studenty
pro konkrétni zaméstnani a jsou urceny pro mentalné postizené zéky a zaky s kombinovanym
postizenim, ktefi splnili niz$i stfedni Skolu. Kurikula a organizace vzdélavani jsou piizpiisobeny
pozadavkim a potfebam pro tyto zaky. Po absolvovani ziskavaji certifikat, na zédkladé néhoz
mohou vykondavat urc¢ity druh prace, ale nepovazuje se za plnohodnotnou profesni kvalifikaci.
Mnozstvi uiva a praxe pro vSeobecné i odborné vzdélavani (teoretické a praktické odborné
pfedméty) se vymezuji v oblasti rdmcovych uc¢ebnich pland, jez ma v kompetenci ministerstvo
Skolstvi. Na stfednich odbornych skolach zahrnuji odborné predméty 36 % vyucovacich hodin.
Prakticka ptiprava se realizuje jak ve Skole, tak na pracovisti, kdy hlavnim cilem je poskytnout
zakiim odborné dovednosti nezbytné pro dané povoléni. V zakladnich profesnich Skolach
zahrnuje prakticka ptiprava 50 % hodin v rdmci odbornych predmétl. Na sttednich odbornych
Skolach zahrnuje tato oblast 20 az 25 %. Pro vSechny typy odborného vzdélavani se zarazuje
¢tyftydenni praxe na pracovistich, a to jednou az dvakrat rocné. Tyto praxe, prohlubuji odborné
znalosti a dovednosti zakl a uci je aplikovat je ve skutecnych podminkach (Zpravodaj, 2011).

Ucnovstvi (Nauka zawodu u pracodawcy) je specifickym typem odborného vzdélavani.
sekundarni Skoly (gimnazjum) a dosaZeni véku minimalné¢ 16 let. Jsou-li zvlastni opodstatnéné
ptipady povoluje zadkon vyjimky. Ucnovstvi se realizuje v malych a stfednich podnicich, hlavné
v femeslech. Zamé&stnavatelé¢ jako, clenové cechu nebo femeslnické komory, dohlizeji
na prubéh pfipravy uéd. Piiprava u¢iiti je nabizena ve 117 povolanich, nej¢astéji jako kadeinik,
truhlaf, pekar a cukraf. Ucnovstvi se rozdéluje dvéma sméry, jednim smérem je profesni
piiprava (ISCED 3) smétujici k ziskani kvalifikace tovarysSe (czeladnika) nebo kvalifikovaného
délnika, zahrnujici profesni pfipravu praxe u zaméstnavatele a teoretické vzdélavani. Ucni
(mlads$i 18 let) si vybiraji teoretické¢ vzdélavani bud’ v rdmci Skolského systému, anebo
v ramci neformalniho vzdélavani. Pfevdzna vétSina (88 %) si vybird teoretické vzdélavani
v ramci zékladnich profesnich Skol. Pfiprava zahrnuje ¢asovy usek 24 az 36 mésict a ukoncuje
se zavérecnou zkouskou potadanou cechem (Zpravodaj, 2011).

Ucnovstvi, slouzici jako prvotni ptiprava k vykonu ur¢itého zaméstnani (ISCED 2)

v sobé nese urcité pracovni ¢innosti. Je zacileno na mensi skupinu lidi, ktefi na zaklad¢ urcitych
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divodii nedokondili niz$i stfedni Skolu a jsou starsi 15 let. Zamé&stnavatel vytycuje vzdélavaci
program s ohledem na existujici zdkladni program. Pribéh je rozdélen na 3 az 6 mésici.
Na zavér je nutno splnit test pro ziskani certifikatu, urcujiciho dovednosti v ptislusném oboru.
Certifikat je uznan vzdélavacim systémem a vystaven podnikem, kde cela piiprava probihala.
Po dokonceni piipravy mladi pracovnici (ve véku 16 az 18 let) pokracuji déale v uceni,
jez smétuje ke kvalifikaci, vyhodou je, ze doba stravena v predchozi ptiprave se jim zapocitava.
Na zéklad¢ nafizeni ministerstva prace a socialni politiky z kvétna 2009 o profesni piipraveé
dospélych umoziuje dospélym ucast v urcité formeé uceni pro dospé€lé. Vyhodou programi
pro dospélé je to, ze jsou kratsi predevsim na zékladé jiz absolvované praxe. U¢novstvi probiha
12 az 18 mésict a samotna ptiprava zaméfujici se na vykonavani urcitého typu prace 3 az 6
mesicl (Zpravodaj, 2011).

Dobrovolné pracovni sbory (Ochotnicze Hufce Pracy) byly vytvofeny k podpote
mladych lidi ze znevyhodnéného prostiedi. Sbory jsou statni organizace spadajici
pod ministerstvo prace a zahrnuji 58 vzdélavacich stiedisek v rdmci celé zemé. Tyto stiediska
poskytuji profesni ptipravu, dalsi vzdélavani a pracovni pfilezitosti ve spolupraci s okresni
samospravou. Sbory jsou uzpiisobeny pro mladé lidi ve v€ku 15 az 18 let, ktefi dokoncili
zakladni Skolu a nachazi se v obtizné ekonomické, rodinné nebo osobni situaci, maji ve skole
problémy nebo ji predcasné€ opustili, pochéazeji z dysfunkénich rodin nebo ze sirotéinci. Mladi
lidé v nouzi ziskévaji ubytovani a stravu zdarma. Je jim umoZznéno dokoncit své vzdélani, zacit

pracovat a ziskat kvalifikaci (Zpravodaj, 2011).
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4 Prakticka cast

V praktické ¢asti bakalaiské prace jsem se zaméfil na systém dudlniho vzdélavani jak
z pohledu vybrané Skoly — Vys$si odborné Skoly a Stfedni Skoly automobilni, Zabieh,
tak z pohledu odbornych firem, jako partneri, spolupracujicich se Skolou v rdmci dualniho
vzdélavani. Jednalo se o firmy Auto Hégr, a.s., Jesenicka 289/1 b, 787 01 gumperk, Alleco
speed s.r.o., Dvorskd 2347/ 23 789 01 Zéabteh a PAS Zabteh na Moravé a.s., U Drahy 828/8,
789 13 Zabteh. Vyzkum byl provadén formou akéniho vyzkumu, a to osobnimi pohovory

s pedagogy Skoly a dale s oslovenymi odbornymi firmami, piedev§im autoservisy.

4.1 Historie a soucasnost Vyssi odborné Skoly a Stiedni Skoly

automobilni, Zabieh

Praktickou c¢ast bakalarské prace jsem vykonaval pod zastitou Vyssi odborné skoly
a Stfedni Skoly automobilni, U Drahy 827/6, 789 01 Zabieh.

U vSech obort, které jsou uvedeny v ramci charakteristik obort niZe a jsou zakonceny
zaveérecnou zkouskou, maturitni zkouskou, nebo absolutoriem, probiha soubézné s teoretickou
vyukou i praktickd vyuka v ramci duédlniho vzdélavani u vybranych firem, a to jiz od 1. ro¢niku
studia. Vyuka je rozdélena na tydenni cykly, kdy se stfida teoreticka vyuka 56 %, a prakticka
vyuka 45 % u oborti zakoncenych zavérecnou zkouskou. U maturitnich obort, kde se
prodluzuje délka studia o rok, je poCet hodin teoretické vyuky 75 % a podil praktické vyuky
25 %. U oboru zakonceného absolutoriem je souvisla ptlro¢ni praxe. V ramci vyzkumu byly
osloveny firmy, u kterych studenti z téchto uvedenych oborti vykonavaji praxi v ramci dualniho

vzdélavani.

Vyssi odborna Skola a Stredni Skola automobilni Zabieh, jako technickd odborna skola,
nabizi rozsahlou nabidku obort vzdélani zaméfujici se na autoopravarenstvi, provoz
a diagnostiku motorovych vozidel v rozsahlé oblasti Olomouckého kraje, pies okres Sumperk
a blizkych regionech. Vyvoj Skoly probihal postupné az do sou€asné podoby od roku 1950
(Vyrocni zprava, 2023).
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Obr. 1: Historicka fotografie skoly s telocvicnou (Historicka fotografie skoly)

Pi‘ehled postupného vyvoje §koly VOS a SS automobilni, Zabieh:

Stedisko pracujiciho dorostu — Ceskoslovenské autobusové dopravy

Stfedni primyslova skola automobilové dopravy v Zabiehu

1965 — dosud Stfedni primyslova Skola automobilni Bruntdl (ptevod $koly)

1950 — 1952
1950 — 1969
1965 — 1980
1980 — 1993
1993 — 1994
1994 - 1998
1998 — 2005

Odborné uéilisté — Ceskoslovenské automobilové dopravy
Stfedni odborné uciliste¢ dopravni

Integrovana stfedni Skola automobilni

ISS automobilni — centrum odborné piipravy

Vyssi odborna skola, Stfedni priimyslova skola a Stfedni odborné ucilisté

2005 — dosud Vyssi odborna Skola a Stfedni $kola automobilni, Zabteh (Vyroc¢ni zprava, 2023)

Skola i celé zafizeni je majetkem Olomouckého kraje a je vybudovéano ve spole¢ném

arealu s autoopravarenskou firmou PAS a.s. Zabieh na Moravé, se kterou Skola navazala

spolupraci ve vSech oblastech. Spojeni stiedni a vy$si odborné Skoly se ukazalo jako strategicky

vyhodné z hlediska uzavieni spoluprace dvou typl Skol obdobného technického oborového

zaméteni (Vyrocni zprava, 2023).

Ve skolnim roce 2022/2023 nabizela Skola studium v oborech vzdé€lani, u kterych

probihala vyuka dle schvalenych §kolskych vzdélavacich plant (SVP). Nabidka obort vzdélani

ve Skolnim roce 2022/2023 byla v souladu s pozadavky dlouhodobého zaméru Olomouckého

kraje, potfeby podnikatelské sféry, okresu Sumperk a piilehlych regiontl. Ve kolnim roce
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2022/2023 navstévovalo Skolu celkem 400 zaku, z toho 356 zaka stiedni Skolu a 44 studentt
vys$si odbornou skolu (Vyroéni zprava, 2023).

Studijni obory jsou rozdéleny podle zakonceni studia zavéreCnou zkouSkou
nebo maturitni zkouSkou. Vyuku na Skole zajist'uje ptiblizné 38 pedagogt a cca 17 pracovnikii
pro provoz. Skola dale disponuje domovem mladeze, slouzicim k ubytovani zaki, knihovnou,
studovnou, spolecenskym salem, venkovnim sportovistém, t€locvicnou a aulou. Pro vyuku ma
Skola k dispozici 24 uceben, vcetné specidlné zaméienych, 17 odbornych dilen, vlastni

autoskolu (B, C) a svareci Skolu (Vyroc¢ni zprava, 2023).

4.1.1 Charakteristika oborii, které jsou nabizeny v ramci Stiedni Skoly

automobilni, Zabreh a zakonceny zavérecnou zkousSkou

MECHANIK OPRAVAR MOTOROVYCH VOZIDEL (23-68-H/01) — skolni vzdé&lavaci
plan ,,AUTOMECHANIK* Automechanik je odborné kvalifikovany pracovnik, ktery
samostatné provadi udrzbaiské, opravarenské a sefizovaci prace na silnicnich motorovych
vozidlech. Tyto dovednosti umozni absolventiim najit zaméstnéni ve vyrob¢, opravarenskych
provozech, servisech, stanicich technické kontroly (STK), méteni emisi (ME) aj., pfi provadéni
montdze a demontdze, zajistovani oprav, udrzb¢, sefizovani a vymeéné dilti a funk¢énich ¢asti
(pfip. s drobnou Upravou), nasledné kontroly po uskutecnéné opravé a sefizeni, obsluhy
diagnostickych zatizeni pifi zjiStovani zdvad a kontroly technického stavu vozidel, Cteni
z technické dokumentace z oblasti evidence provadénych servisnich a opravarenskych opatteni,
zajiStovani potfebného materidlu a ndhradnich dild apod. Spolecné se vzdélanim je zde

1 ptiprava k ziskani fidi¢ského opravnéni skupiny ,,B“ a ,,C*.

AUTOELEKTRIKAR (26-57-H/01) — $kolni vzdélavaci plan ,AUTOELEKTRIKAR*
Absolventi jsou vedeni k provadeéni servisnich praci na elektrickém pftislusenstvi silni¢nich
motorovych vozidel. Obor mohou studovat hosi a divky. Zaci b&hem studia maji moznost ziskat

fidi¢ské opravnéni skupiny ,,B“ a ,,C*.

KAROSAR (23-55-H/02) — $kolni vzdé&lavaci plan ,,KAROSAR® Absolventi jsou vedeni
k provadéni klempiiskych a karosatskych praci s pfimym zaméfenim na opravy karoserii
motorovych vozidel. Obor mohou studovat hosi a divky. Zaci b&hem studia maji také moznost
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ziskat fidi¢ské opravnéni skupiny ,,B“. V ramci vyuky je provadéno Skoleni pro svatrovani

plamenem a fezani kyslikem a lze ziskat svafovaci prukaz Z-M1 (pro obloukové svarovani).

AUTOLAKYRNIK (23-61-H/01) — 3kolni vzdélavaci plan ,, AUTOLAKYRNIK*
Absolventi ziskdvaji zaméstnani jako autolakyrnik pii povrchovych Gpravach karoserii a skiini
vozidel ve vyrobg, ale 1 pti opravach. V ramci vzdélavani probihd ptiprava k ziskani fidi¢ského
opravnéni skupiny "B". Tento obor je zamétfen na samostatnou orientaci ve vSech lakyrnickych
postupech, vcetné¢ michani a ténovani barev, provadéni novych natérd, nastiikli a oprav
hotovych lakovanych vyrobki a automobilovych karosérii. Usp&sni absolventi se zavéreénou
zkouskou, se mohou pftihlasit do dal§iho vzdélavani v maturitniho oboru (nastavbové studium

,»Podnikani* apod.).

4.1.2 Charakteristika oborii, které jsou nabizeny v ramci Stiedni Skoly

a zakonceny maturitni zkouskou

AUTOTRONIK (39-41-L/01) — Skolni vzdélavaci plan ,,AUTOTRONIK*. Jedna se
o technicky maturitni obor rozlozeny do ¢tyf let studia, pripravujici absolventy pro technické
prace v oblasti autoopravarenstvi. Tento technicky obor ma pozadavky na vSeobecné, odborné
znalosti, ale také manudlni dovednosti. Obor mohou studovat hosi a divky. V ramci vzdélani je
moznost ziskat fidi¢ského opravnéni skupiny ,,B*“ a ,,C*“. Po ukonceni tfetiho rocniku Zzéci
vykonaji zévérecnou ,,uciovskou® zkousku v oboru mechanik opravar motorovych vozidel.

Absolventi dale mohou dale studovat na vysokych $kolach a VOS.

DOPRAVNi PROSTREDKY (23-45-M/01) — skolni vzdé&lavaci plan ,,DOPRAVNI
PROSTREDKY¥. Tento obor je rozdélen do &tyf let studia a zakonéuje se maturitni zkouskou.
Zaci se pfipravuji pro praci stfedné technickych pracovnikil v oblasti provozu a udrzby
silnicnich motorovych vozidel, a také jako pracovnici specializovanych diagnostickych
pracovist, dopravnich inspektorati, pojistoven apod. Obor mohou studovat hoSi a divky.
V ramci vzdélani je moznost ziskat fidi¢ského opravnéni skupiny ,,B“ a ,,C*. Absolventi mohou

dale studovat na vysokych §kolach a VOS.
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4.1.3 Charakteristika oboru, které jsou nabizeny v ramci Vyssi odborné

Skoly a zakoncéeny absolutoriem

DIAGNOSTIKA SILNICNIiCH VOZIDEL (23-45-N/02) — akreditovany vzd&lavaci
program ,,DIAGNOSTIKA SILNICNICH VOZIDEL“ Vyssi odborné studium pro obor
diagnostiky silni¢nich vozidel vhodné pro absolventy stiednich Skol, ktefi uzavieli studium
maturitni zkouskou. Vysledkem je ziskani dostate¢né praktické kvalifikace a vhodného
uplatnéni v rychle se ménicim odvétvi silni¢ni dopravy a opravarenstvi. Vzdélavani je vhodné
piredevSim pro studenty s praktickymi ambicemi a zajmem o vyuziti aplikace s moznostmi
uplatnujicimi se v modernich diagnostickych stiediscich. Studium se uzavira absolutoriem,
prabéh je formou prednasek. Kazdé studijni obdobi se ukoncuje zapocty a zkouskami. Na zavér
studia probiha ptlro¢ni odborné praxe, zavérecnd absolventska prace, obhajoba absolventské
prace, zkouska z odbornych predméti a ciziho jazyka. Absolventi mohou najit zaméstnani
jak ve vefejném, tak i v soukromém sektoru automobilové dopravy, ale i jako fidici pracovnici
servisnich a opravarenskych organizaci, pracovnici STK a stanic méfeni emisi, specialisté

ve vyrob¢ a pti zkouseni silni¢nich motorovych vozidel (Vyrocni zprava 2023).
4.2 Vyzkum

V ramci akéniho vyzkumu jsem oslovil pedagogy $koly VOS a SS Automobilni Zabieh,
kteti maji na starost oblast v ramci dudlniho vzdélavani studentii a déle spolupracujici firmy
Auto Hégr, a.s., Jesenickd 289/1 b, 787 01 Sumperk, Alleco speed s.r.0., Dvorska 2347/ 23 789
01 Zabiteh a PAS Zabieh na Moravé a.s., U Drahy 828/8, 789 13 Zabteh, které jsou
spolupracujicimi firmami v rdmci dualniho vzdélavani. Vyzkum jsem provadél formou akéniho
vyzkumu, a to osobnimi pohovory s pedagogy Skoly a dale s oslovenymi odbornymi firmami,
pfedevSim autoservisy.

Jednalo se o 4 pedagogy, kterym byly polozeny stejné otazky. VSichni 4 pedagogové
méli zdjem se rozhovoru ucastnit. Rozhovory probihaly jednotlivé, nikoli skupinove, tedy
pouze pedagog a tazatel provadéjici vyzkum. VSechny rozhovory s pedagogy probihaly
v ptatelské atmosféfe. Pedagogové nebyly k rozhovoriim nuceni, vSe probihalo dobrovolné
a byl z4jem o této problematice hovofit.

Pedagoglim bylo polozeno 9 otazek souvisejicich s dudlnim vzdélavanim, na které méli

odpovédét na zékladé dlouholetych zkuSenosti s touto oblasti vzdélavani.
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Spolupracujicich firem v ramci dudlniho vzdélavani se Skolou bylo osloveno 5, ale
pouze 3 znich méli zijem se akcéniho vyzkumu formou rozhovori ucastnit. Trem
spolupracujicim firmam, které meli zajem se akéniho vyzkumu tcastnit bylo polozeno 9 otazek.

Otazky byly voleny v ramci zkuSenosti firem s praktickou ¢asti dualniho vzdélavani studentt.

Otazky a odpovédi poloZené pedagogiim zabyvajicich se oblasti dualniho vzdélavani zaka
v ramci dané skoly:

Otazka ¢. 1: Jakou formou Skola zahajuje spolupraci praktické casti vyuky zaki

s firmou? (NapF. obratila se $kola na spolupracujici firmu na zikladé doporuceni tieti
osoby, popf. byla firmou oslovena ke spolupraci apod.)

Tab. 1: Odpovedi pedagogii na otazku ¢. 1

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 1
Vétsinou jiz skola oslovila firmu, nebo si studenti praxi hledaji
Pedagog 1 . M .
sami, v piipadé nevyhovujici firmy.
Pedagog 2 Samy ﬁrnlly- se czbracejl na $kolu, z divodu vlastniho zajmu
o spolupraci se Skolou.
Pedagog 3 Sk(’)la’se obravc:lrne} f:n"my s nabidkou spole¢né spoluprace v ramci
dualniho vzdélavani.
Pedagog 4 Vetsm01’1 f:1rmy oslovuji skolu z nedostatku
pracovniki.

Vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 1

Na zaklad¢ tohoto dotazu se ukazuje, Ze polovina dotazovanych pedagogt se ptiklani
k nazoru, Ze sama Skola ma zajem oslovovat firmy k navazani duélni spoluprace a polovina
pedagogti se priklani k ndzoru, zZe samy firmy se obraceji na Skolu s poptavkou po dualnim
vzdélavani, a tedy si 1 timto hledaji moznosti budoucich zaméstnancti. Ve vysledku se tedy
ukazuje, ze jak Skola, tak firmy maji o praktickou ¢ast dudlniho vzdélavani zdjem a obé¢ strany

se nevahaji vzajemné oslovovat.
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Otazka €. 2: Maji Zaci o praktickou ¢ast vyuky ve firmach zajem?

Tab. 2: Odpovedi pedagogit na otazku ¢. 2

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 2
Pedagog 1 Rozhodné ano.
Pedagog 2 Rozhodné ano.
Pedagog 3 Rozhodné ano.
Pedagog 4 Maji zajem.

Vyhodnoceni odpovédi na otazku ¢. 2

V ptipadé tohoto dotazu panuje u vSech pedagogii 100 % shoda v ndzoru, a to takova,

Ze 7aci sami maji pievazné o praktickou ¢ast vyuky ve firmach zajem.

Otazka €. 3: Jaky je pristup Zakii z pohledu $koly k praktické vyuce? (napf. samostatnost,

vytrvalost, odpovédnost apod.)

Tab. 3: Odpovedi pedagogit na otazku ¢. 3

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 3

Ptistup zakd je zcela
Pedagog 1 L
£08 individualni.
Pristup zaki je prevazné
dobry, zalezi individualné
Pedagog 2 Vil g < x
na zakovi, jedna-li se o ucné
nebo maturanta.
Pedagog 3 Vétsina zaku se snazi, praxe je bavi a maji o ni zajem.
Pedagog 4 Vétsina zaku, ktera ma o obor zajem, se na praxi t&si a bavi je.
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Vyhodnoceni odpovédi na otazku ¢. 3

Odpovédi pedagogti na tuto otazku se taktéz blizi shod¢ ve 100 %. VSichni dotazovani
pedagogové se priklani k ndzoru, ze zaci se musi posuzovat individualng, nelze na toto fici
jednoznacény obecny zaver, ve kterém by se posoudilo vse, a to v jak v oblastech samostatnosti,

vytrvalosti ¢i odpovédnosti v obecné roving.

Otazka ¢ 4: Je dle vaSeho nazoru pocet hodin praxe ve spolupracujicich firmach
dostateCny, ve srovnani s teoretickou vyukou? (napr. srovnatelné, mél by byt vyssi

r wvr

pro rozvoj manualnich dovednosti Zaki apod.)

Tab. 4: Odpovedi pedagogii na otdazku ¢. 4

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 4
Pocet hodin praxe je
Pedagog 1 dostatecny.
Pocet hodin praxe je
Pedagog 2 dostate¢ny.
Pocet hodin praxe u u¢novskych obort je dostate¢na, u maturitnich obort by mél byt
Pedagog 3 y . s
pocet hodin praxe vyssi.
Pedagog 4 Pocet hc')dlln praxe to)y m¢él byt vyssi jak u u¢novskych, tak
u maturitnich obord.

Vyhodnoceni odpovédi na otazku ¢. 4

U této otazky se polovina dotazovanych pedagogli shodla v ndzoru, Ze pocet hodin praxe
je dostateny. Ctvrtina pedagogii se domniva, Ze by se mél podet hodin praxe u maturitnich
oborti zvysit a pocet hodin praxe u ucnovskych obort se jim jevi jako dostacujici. Zbyvajici
¢tvrtina pedagogt se priklani k nazoru, ze pocet hodin praxe by se mél zvysit jak u u¢novskych,

tak u maturitnich obora.
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Otazka ¢. 5: Vnimate mezi firmami rozdilny ziajem o Zaky s uc¢iovskymi obory
a maturitnimi obory?

Tab. 5: Odpovedi pedagogii na otazku ¢. 5

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 5

Rozdilny zajem vnimam, je vice zdjem o zaky

Peda 1 s o Ty ;
edagog z maturitnich obord nez z u¢novskych.

Nevidim rozdilny zajem o zaky z ucnovskych,

Pedagog 2 nebo u maturitnich obort.

Pedagog 3 | Zacina prevladat zdjem o maturanty pred ucni.

Nevidim zadny rozdil zajem mezi maturanty

Pedagog 4 nebo ud¢ni.

Vyhodnoceni odpovédi na otazku ¢&. 5

Polovina dotazovanych pedagogli nevidi zddny rozdil v zdjmu firem o zédky mezi
maturitnimi a u¢ilovskymi obory. Druha polovina pedagogli se domniva, Ze za¢ind prevladat

zajem firem o zaky z maturitnich obort.

Otazka €. 6: Je pro Skolu prakticka ¢ast vyuky spiSe pifinosem nebo spiSe zatézi?

Tab. 6: Odpovedi pedagogii na otazku ¢. 6

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 6

Pedagog 1 | Pro Skolu je prakticka cast spiSe zatézi.

Pedagog 2 | Rozhodné je prakticka ¢ast pro Skolu zatezi.

Pedagog 3 | Prakticka Cast je pro Skolu piinosem.

Prakticka ¢ast je pro Skolu piinosem i zatézi,

Pedagog 4 predevsim z hlediska organizace.
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Vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 6
Polovina pedagogli se domniva, ze prakticka ¢ast vyuky je pro Skolu spiSe zatézi.
Ctvrtina pedagogi je presvédéena, e prakticka &ast vyuky je pro $kolu piinosem. Ctvrtina

pedagogt se ptfiklani k nazoru, ze prakticka ¢ast vyuky je pro Skolu ptinosem, ale také zatézi,

a to predevsim z hlediska organizace.

Otazka ¢. 7: Podili se finan¢né §kola na praxich Zaka? (vyuky napf. zajiSténi pracovnich
pomiicek — odév, obuv, ochranné bryle, rukavice, finan¢ni odmény pro zZaky apod.)

Tab. 7: Odpovedi pedagogii na otazku ¢. 7

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 7

Skola se rozhodné podili na praxich 4k, a to jak

Pedagog 1 v p o
g08 v zajisténi pracovnich pomtcek
— odév, obuv, ochranné bryle, rukavice, tak i formou finan¢ni odmény pro zaky.
Pedagog 2 Skola se podili na praxich &k, a to v zajisténi

pracovnich pomtcek.

Pedagog 3 | Skola se podili na praxich zakii v zajisténi pracovnich pomiicek — odév, obuv.

Forma finan¢ni odmény se odviji od dal$ich aspektt,
napt. Sikovnost zakd.

Forma finan¢ni odmény se fesi dle dochazky

Pedagog 4 na praxi, zru¢nosti apod.

Vyhodnoceni odpovédi na otazku ¢. 7

VSichni dotazovani pedagogové se shodné ptiklonili k ndzoru, ze Skola se podili
na zajisténi pracovnich pomticek — napt. odév, obuv, pracovni rukavice pro praktickou vyuku
zakl. Polovina dotazovanych pedagogli se domniva, Ze finanéni odména poskytovana zakim
Skolou se odviji od dalSich aspektii, napt. dochazka na praxi, Sikovnost zakli apod. Druha
polovina pedagogii se domnivd, Ze finanéni odména je zajiStovana firmami, u nichz zaci

vykonavaji praxi.
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Otazka ¢. 8: Nachazeji Zaci po absolvovani praxe ve spolupracujicich firmach lepsi
uplatnéni na trhu prace? (napf. spolupracujici firma nabidne Ziakovi zaméstnani apod.)

Tab. 8: Odpovedi pedagogii na otazku ¢. 8

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 8

V prevazné vétsing nabidne firma po ukonceni

Pedagog 1 | . dia 7akovi préci.

Pedagog 2 | Ano, firmy maji o Sikovné absolventy, ktefi se u nich zapracovali zdjem

a nabidne jim u nich zaméstnani.

Ano, firmy maji rozhodné o absolventy, ktefi u nich

Pedagog 3 absolvovaly praxi zajem.

Maji-li samy Zaci zajem, vét§inou se jiz s firmou, u které vykonavaji praxi
Pedagog 4 | domluvi a po ukonceni Skoly mohou ihned u dané firmy nastoupit do
zaméstnani.

Vyhodnoceni dopovédi na otazku ¢. 8

Na tuto otazku tfi ¢tvrtiny dotazovanych pedagogli odpovédélo, ze samy firmy maji
o absolventy z fad 4kt zdjem a nabidnou jim préaci. Ctvrtina pedagogi se piiklani k nazoru,
Ze samy 7aci se zajimaji o spolupréci s firmou po absolvovani obort a také nalézaji pracovni

uplatnéni u téchto firem.
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Otazka ¢. 9: VyuZije Skola poskytnuté informace, nebo materialy od spolupracujici firmy
pro dalsi vyuku zaka?

Tab. 9: Odpovedi pedagogii na otdzku ¢. 9

Odpovédi pedagogii na otazku ¢. 9

Skola tyto poskytnuté materialy vétiinou asteéné

Pedagog 1 vyuzije.

Pedagog 2 Yetsmgg Skola materialy neshromazd’uje a malokdy
je vyuZije.

Pedagog 3 Skola celkem l.are’zne vyuZiva poskytnuté materialy
od spolupracujicich firem.

Pedagog 4 Skola materialy od spolupracujicich firem nevyuziva,

ma dostatek svych materialt.

Vyhodnoceni odpovédi na otazku ¢&. 9

Ctvrtina dotazovanych pedagogti prosazuje nazor, ze $kola materialy od spolupracujicich firem

vyuzije pouze CcCastecné.

Polovina pedagogli je pfesvédéena o tom,

7ze materidly

od spolupracujicich firem $kola viibec neshromazd'uje a ani je nevyuZije, dle jejich ndzoru ma

Skola svych materiali dostatek. Ctvrtina pedagogi je piesvédéena o tom, Ze materialy

od spolupracujicich firem bézn¢ vyuziva.
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Otazky a odpovédi spolupracujicich firem v ramci dualniho vzdélavani:

Otazka ¢ 1: Jak dlouho spolupracuje Vase firma se $kolou na zajiSt'ovani praktické ¢asti
vyuky Zaka?

Tabulka ¢. 10 odpovédi spolupracujicich firem na otdzku €. 1

Tab. 10: Odpovedi spolupracujicich firem na otazku ¢. 1

Odpovédi spolupracujicich firem na otazku €. 1

Firma spolupracuje se skolou v rdmci duélniho

Firma 1| 0 qslavant jiz 12 let.

Spoluprace se $kolou v ramci dualniho vzdélavani

Firma2 | obiha minimalng 10 let,

Firma 3 | Spoluprace se Skolou je dlouhodoba, trva vice nez 10 let.

Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 1

Spoluprace firem se Skolou je dlouhodob4, v tomto piipad¢ jedna tietina dotazovanych

firem 12 let, dvé tetiny dotazovanych firem 10 let.

Otazka ¢. 2: Jakou formou firma zahijila spolupraci na praktické ¢asti vyuky zZaki se
Skolou? (Nap¥. obritila se na Skolu na zakladé doporudeni tieti osoby, pop¥. byla Skolou
oslovena ke spolupraci apod.)

Tab. 11: Odpovedi spolupracujicich firem na otazku ¢. 2

Odpovédi spolupracujicich firem na otizku ¢. 2

. Nase firma byla oslovena Skolou a poté jsme zahdjili
Firma 1 .
spolupraci.
. Nase firma oslovila skolu se zdjmem o navazani
Firma 2 ,
spoluprace.
Firma 3 Firma oslovila skolu na zaklad¢ zkuSenosti zaméstnanci
ze studia na této Skole.
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Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 2

V ptipadé¢ tohoto dotazu se ukazalo, ze dv¢ tfetiny dotazovanych firem byly osloveny

Skolou a jedna tietina firem oslovila Skolu v pfipad€ navazani spoluprace sama.

Otazka ¢. 3: Je VasSe spolupriace se Skolou dostateéna nebo byste néco zlepsili?
(komunikace, FeSeni a naprava problému apod.)

Tab. 12: Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 3

Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 3

Firma 1 | Spolupréce se Skolou je na odpovidajici trovni.

Firma 2 | Spolupréce se Skolou je dostatecna.

Komunikace funguje bez problémt jak v ramci Skoly, tak

Firma 3 T
v ramci nasi firmy.

Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 3

V tomto pfipad¢, se vSechny dotazované firmy jednoznacné shodly, Ze spoluprace

v ramci komunikace se Skolou je dostate¢nd, probihé bez problémi a je na dobré urovni.

W w7

Otazka €. 4: Je spoluprace se Skolou pro Vasi firmu piinosem nebo urcitou zatézi?

Tab. 13: Odpoveédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 4

Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 4

Spoluprace se §kolou pro nas predstavuje pfinosy i zateéz,
a to zateéz jednak administrativni, tak i zatéz casovou pro
mechaniky, kteti maji zaky pridéleny, aby je néco
naucili.

Firma 1

Pfinosem je pro nas moznost zaucit si budouciho
Firma 2 |zaméstnance firmy, zat€z nastava v piipad¢ nezajmu
studenta o praxi, problémy s dochdzkou apod.

Spoluprace se Skolou je pro nas spise ptinosem, problém,

Firma 3 s f w1y . .
a tedy 1 zat€z nastava v ptipade nezdjmu studenta o praxi.
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Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢&. 4

V piipadé odpovédi na tuto otdzku se jedna tietina firem domniva, Ze spoluprace
se Skolou je pro ni jak pfinosem, tak zatézi, kdy zatéz specifikuji jako predevsim casovou
a administrativni. Dv¢ tretiny dotazovanych firem se domnivaji, ze zatéz nastava v pripade
nezajmu studenta o praktickou cast, ale ptinos vidi v moznosti zaucit si budouciho zaméstnance

pro firmu.

Otazka ¢. 5: Jak hodnotite pripravenost Zaki po teoretické strance?

Tab. 14.: Odpovedi spolupracujicich firem na otazku ¢. 5

Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 5

Firma 1 | Pfipravenost zaki po teoretické strance je dostatecna.

Teoreticka ptipravenost zakt je v urcitych oblastech

Firma 2 I L « y . . .
spiSe mala az nedostate¢na, napt. u nakladnich vozidel.

Teoreticka ptipravenost zakt je individualni, zalezi

Firma 3 NP ht
na zakovi a jeho zajmu.

Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢&. 5

V ptipadé¢ odpovédi na tuto otdzku se tfetina dotazovanych firem domniva,
Zze piipravenost zakli na praktickou ¢ast dudlniho vzdélavani je dostatecna. Tretina
dotazovanych firem se pfiklani k nazoru, Ze teoretickd pfipravenost zaki je v urcitych oblastech
spiSe mald, az nedostate¢na, a to napiiklad u nakladnich vozidel. Posledni tfetina dotazovanych
firem se domniva, ze teoretickd pfipravenost zakl je individualni a zalezi to na zakovi a jeho

zajmu.
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Otazka ¢. 6: Maji Zaci ve Vasi firmé o vyuku praktické ¢asti zajem?

Tab. 15: Odpoveédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 6

Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 6

Firma 1 | O praktickou vyuku v nasi firme je zajem.

Zajem o praktickou vyuku je individualni, vétSina zaka

Firma 2 ; ..
ma o praxi zajem.

O praktickou ¢ast maji zaci zajem, nékteti nastupuji
Firma 3 |na praxi s tim, ze uz védi, ze u nas pozd¢ji chtéji
pracovat.

Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 6

V odpovédich na tuto otazku se dvé tietiny dotazovanych firem shodly, ze Zaci maji
o praktickou ¢ast vyuky zajem, s tim, ze nektefi jiz védi pfi ndstupu na praxi, ze po dokoncéeni
studia chtéji u této firmy pracovat. Jedna tfetina dotazovanych firem se ptiklani k ndzoru,

ze zaci maji o praktickou vyuku ve firméach z4jem, ale jejich zajem je zcela individualni.

Otazka ¢. 7: Jste se Zaky pri vykonavani praxe ve Vasi firmé spokojeni? (napt. Sikovnost,
zajem, zapojovani)

Tab. 16: Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 7

Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢&. 7

Je to velice individualni, n€kteti Zaci jsou velice Sikovni

Firma 1 1 R ,
a manualné zrucni, jini spise trpi.

U zaka, kteti maji o obor zajem jsme spokojeni,
Firma 2 | projevuje se to i na praxi,
u zak, kteti o obor takovy zajem nemaji je to horsi.

Zalezi na samotném pristupu zakd, vétsina z nich je

Firma3 | . ,
Sikovna.
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Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 7

U této otazky se vSechny z dotazovanych firem shodly na ndzoru, Ze zaci, ktefi maji
o obor z4jem jsou Sikovni, u téch, ktefi o dany obor takovy zajem nemaji je to horsi, ale celkové

je to zcela individualné na zékovi.

Otazka ¢. 8: Vybirate si budouci zaméstnance ze Zakt na zakladé praxe ve Vasi firmé?

Tab. 17: Odpovedi spolupracujicich firem na otazku ¢. 8

Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 8
Firma 1 V ptipadg, Ze je zak Sikovny, je mu nabidnuta spoluprace
v rdmci zaméstnani.
. Z4ky s nejlepsimi vysledky v ramci praxe sami
Firma 2 . , :
oslovujeme a nabidkou prace.
. Ano, mame zameéstnance z fad studentd, ktefi se u nas
Firma 3 . "« ixe1s
na praxi osvedcili.

Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 8
V piipadé této otazky se vétSina firem piiklani k feSeni, Ze je-li Zak Sikovny a osveédei
se vramci praktického vyucovéani, maji firmy zajem s nim navazat pozdé¢ji spolupraci.

Jak se ukazuje firmy jiz maji své zaméstnance z fad diivéjSich zaki.

Otazka €. 9: Jsou Zaci k praxi ve Vasi firmé motivovani? (v pripadé, Ze ano, jak?)

Tab. 18: Odpoveédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 9

Odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 9

Zaci jsou u nas motivovani finan¢ni odménou v ramci
praxe.

Firma 1

Zaci nejsou ze strany nasi firmy motivovani,

Firma 2 predpokladame, Ze je motivuje 8kola.

Firma 3 | Zaci maji o motivaci zajem i bez motivace nasi firmy.
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Vyhodnoceni odpovédi spolupracujicich firem na otazku ¢. 9

V piipadé této otazky se ukazuje, ze jedna tietina firem v ramci praktické ¢asti dualniho
vzdélavani zéky v ramci praxe motivuje financni odménou. Dvé¢ tfetiny firem zaky finan¢ni
odménou nemotivuje, jelikoz se domnivaji, Ze zaci maji o praxi zdjem i bez motivace,

nebo ze zéky jiz dostate¢né motivuje Skola.
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5 Zhodnoceni vysledki a diskuse

Ve své bakaléiské praci, kterou jsem rozdélil na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou jsem
se zabyval dudlnim vzdélavanim v ramci Skolského systému, ze dvou pohledt, a to z pohledu
Skoly a z pohledu spolupracujici firmy.

V teoretické Gasti jsem zmapoval vyvoj odborného uéhovského vzdélavani v Ceské
republice, a to pied rokem 1989. Toto obdobi bylo obdobim komunistického rezimu, z néhoz
vychazel centralné Skolsky systém a vzdélani se rozdélovalo podle svého obsahu a cile.

Po roce 1989 jiz neni u¢novské Skolstvi stavéno na prvni misto a stfedni skoly zac¢inaji
nabizet nové zaméieni vzdélavacich programi, které se rychle rozristaji, a nasledné zacina
zvySend poptavka po maturitnich oborech.

Velkym rozmachem, ktery mapoval fungovani dudlniho vzd€lavani byl Projekt
POSPOLU, ktery se zaméfil pfimo na spolupraci vybranych Skol a s nimi spolupracujicich
odbornych firem. Ukézalo se, Ze mezi Skolou a firmou mohou nastat riizné typy spoluprace.
Zavérem tohoto projektu se prokazala dilezitost zvyseni po¢tu hodin jak u odborného vycviku
tak u odborné praxe v ramci maturitnich obord.

V dalsi ¢asti prace jsem popsal urcité odliSnosti ve vzdéldvani na stiednich a odbornych
skolach v okolnich statech Ceské republiky, a to v Némecku, Rakousku, Slovensku a Polsku.
V Némecku se ukazuje velky vliv primyslu na odborné vzdélani, avsak v tomto ptipadé také
prebird prumysl velkou ¢ast zodpovédnosti a vétSinu naklada spoleéné s firmami a podniky,
zastupci statu, spolkovych zemi a odbord. Prakticka ¢ast vzdélavani je promyslend, efektivni
a odborné vzdélani se pruzné ptizplsobuje nastavajicim trendiim. Hlavnim zaméfenim duélniho
syst¢tmu odborného vzdé€lavani vyzdvihuje vyuku béhem pracovniho procesu, spolecné
s praktickym ucenim v podniku a teoretickym vedenim v odborné §kole.

Rakousko vychéazi z podobného modelu jako Némecko. Skoly si kladou za cil dvojitou
dialezitost, a to jak poskytovani odborného, tak vSeobecného vzdé€lani. V rdmci vytvareni
Skolskych vzdélavacich programi tedy rychle reaguji na nové pozadavky spolecnosti a snazi
se utvaret tyto programy s orientaci poptavky firem. V ramci u¢novskych obort vytvari
diferencované kurzy, tak, aby odpovidaly trovni ptfedchoziho vzdélani a schopnosti ucni.

Slovensko se na zékladé zakona o odborném vzdélavani otevird dalsim moZznostem
vzajemné spoluprace v ramci stdtu a firmami na narodni Grovni, ale také mezi Skolami
a ekonomickou oblasti na regionélni a mistni Grovni. Duélni vzdélavani na Slovensku je fizeno

predevSim vzdelavacimi programy. Statni vzd€ldvaci programy vytycuji ramec, kde Skoly
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utvati samotny obsah vzdélavani v ramci spoluprace s podniky. Prakticka vyuka v podniku
musi byt minimalné 60 procent.

Slovenské dudlni vzdélavani se nesluCuje s dudlnim systémem praktikovanym
v némecky mluvicich zemich. Rozdil vidime pfedevsim v tom, zZe zdvérecné zkousky v zemich
Némecka a Rakouska jsou uplathovany pomoci zaméstnavateld, na Slovensku
ptebiraji kompetenci odborné Skoly. Na Slovensku je dudlni systém praktikovan soubézné
s klasickym vzdé€lavanim na stiednich odbornych skoléch.

V Polsku je kritériem pro pfijeti na vSechny stiedni Skoly ukonceni nizsi stfedni Skoly
v 16 letech.

Uc¢ni/zaci (mladsi 18 let) si mohou vybirat mezi teoretickym vzdélavanim ve skolském
systtmu nebo vramci mimoskolniho vzdélavani. Velkd cast studentd (88 %) studuje
teoretickou oblast vzdélavani v zakladnich profesnich Skolach. Vyuka probiha 24 az 36 mésict
a zakoncuje se zavéreCnou zkouskou poradanou cechem. V ramci stfedni odborné skoly lze
ziskat maturitu 1 odbornou kvalifikaci s twrovni technika. Studium probihd 4 roky.
Za nejoblibengjsi kvalifikace jsou povazovany Ucetni, mechanik, elektronik a obchodnik.
Vseobecné a odborné vzdélavani, véetné teoretickych a praktickych odbornych predmétt jsou
uréeny v ramci ramcovych ucebnich plani a jsou aktudlni pro dany typ skoly. Na stfednich
odbornych Skolach je odbornym predmétim vénovano 36 % vyucovacich hodin. Prakticka
ptiprava propojuje Skolu i pracovisté, kdy prakticka cast je tvofena 50 % hodin odbornych
pfedméti. U stfednich odbornych Skol je pribéh odbornych predméti v rdmei 20-25 %.
U vsech typti odborného vzdélavani probihaji 4tydenni praxe na pracovistich.

V Polsku byly také zalozeny Dobrovolné pracovni sbory, které pomahaji mladym lidem,
ve vékoveé kategorii 15—18 let, po ukonceni zakladni Skoly, jsou-li v t€zké situaci, nezalezi, zda
rodinné ¢i osobni. Témto lidem je poskytovana zdarma strava i ubytovani. Mohou si tak
dokoncit vzdélani, pracovat a ziskat kvalifikaci.

V praktické Casti bakalatské prace jsem formou kvalitativniho vyzkumu mapoval
realnou situaci dudlniho zdé€lavani, tedy z pohledu vybrané Skoly, a z pohledu spolupracujicich
firem. Pedagogiim ve vybrané Skole a spolupracujicim firmdm v rdmci duédlniho vzdélavani
bylo poloZzeno 9 otazek, které na sebe vzajemné navazovaly, prolinaly se, a odkryvaly
skute¢nou situaci provazanosti a spoluprace v ramci dualniho vzdélavani.

U vybrané Skoly se v ramci kvalitativniho vyzkumu ukazuje, Ze sama $kola ma zajem
oslovovat firmy k navazani dudlni spoluprdce a také samy firmy se obraceji na Skolu

s poptavkou po dudlnim vzdé€lavani, a tedy si 1 timto hledaji moznosti budoucich zaméstnanct.
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Tedy jak Skola, tak také firmy maji o praktickou ¢ast duélniho vzdélavani zajem a obé& strany
se nevahaji vzajemné oslovovat.

U vsech pedagogii panuje shoda v nazoru, ze zaci samy maji prevazné o praktickou ¢ast
vyuky ve firméch zajem.

Vsichni dotazovani pedagogové se také ptiklani k nazoru, ze Zaci se musi posuzovat
individualné, nelze na toto fici z jejich strany jednoznacny obecny zavér, ve kterém by
se posoudilo vSe, a to v jak v oblastech samostatnosti, vytrvalosti ¢i odpovédnosti v obecné
roving.

Pocet hodin praxe vramci spolupracujicich firem se ukazuje jako dostateny
ve srovnani s mnozstvim hodin teoretické vyuky, a to pro polovinu dotazovanych pedagogt.
Ctvrtina pedagogii se domniva, Ze by se mél pocet hodin praxe u maturitnich oborti zvysit
a pocet hodin praxe u ucnovskych oborti se jim zda jako dostacujici. Zbyvajici Ctvrtina
pedagogt se priklani k ndzoru, Ze pocet hodin praxe by se mél zvysit jak u ucnovskych,
tak u maturitnich obort.

Polovina dotazovych pedagogii nevidi Zadny rozdil v zajmu firem o zdky mezi
maturitnimi a u¢ilovskymi obory. Druha polovina pedagogli se domniva, Ze za¢ind prevladat
zajem firem o zaky z maturitnich obort.

Ctvrtina pedagogil je piesvédéena, ze prakticka &ast vyuky je pro $kolu p¥inosem.
Ctvrtina pedagogti se pfiklani k nazoru, Ze prakticka ¢ast vyuky je pro Skolu piinosem, ale také
zatéZi, a to pfedevsim z hlediska organizace.

Polovina dotazovanych pedagogli se domnivé, Ze finan¢ni odména poskytovana zaklim
Skolou se odviji od dalsich aspektt, napt. dochdzka na praxi, Sikovnost zakd apod. Druha
polovina pedagogli se domniva, ze financni odména je zajiStovana firmami, u nichz zaci
vykonavaji praxi.

Tfi cCtvrtiny dotazovanych pedagogh odpovédélo, Ze samy firmy maji
o absolventy z fad 7akil zajem a nabidnou jim praci. Ctvrtina pedagogt se piiklani k nézoru,
Ze samy Zaci se zajimaji o spolupraci s firmou po absolvovani obort a také nalézaji pracovni
uplatnéni u téchto firem.

Polovina pedagogt je pfesvédcena o tom, ze materidly od spolupracujicich firem skola
vubec neshromazd’uje a ani je nevyuzije, dle jejich ndzoru ma Skola svych materialt dostatek.
Ctvrtina pedagogti je piesvédéena o tom, Ze materialy od spolupracujicich firem b&Zné vyuziva.

U spolupracujicich firem se Skolou v rdmei dudlniho vzdélavani se ukazala spoluprace
firem se Skolou je dlouhodobd, v tomto ptfipadé¢ jedna tietina dotazovanych firem 12 let, dvé

tretiny dotazovanych firem 10 let.
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Vzajemna spoluprace firem se Skolou se lisi, kdy dvé tfetiny dotazovanych firem byly
osloveny Skolou, a jedna tfetina firem oslovila skolu v ptipadé navazani spoluprace sama.

V oblasti vzajemné spoluprace se Skolou se vSechny dotazované firmy jednoznacné
shodly, Ze spoluprace v ramci komunikace se Skolou je dostatecnd, probiha bez problému
a je na dobré rovni.

Ukazuje se také, ze spoluprace se skolou je pro firmy jak pfinosem, tak zatézi, kdy zatéz
specifikuji predevSim jako casovou a administrativni. Dvé tfetiny dotazovanych firem
se domnivaji, Ze zat€z nastava v ptipadé nezajmu studenta o praktickou c¢ast, ale ptinos vidi
v moznosti zaucit si budouciho zaméstnance pro firmu.

Firmy se shoduji v tom, ze ptipravenost zakli na praktickou ¢ast dualniho vzdélavani
je dostatecna. Ttetina dotazovanych firem se ptiklani k ndzoru, Ze teoretickd pfipravenost zaki
je vurcitych oblastech spiSe mala, az nedostatecnd, a to naptfiklad u ndkladnich vozidel.
Posledni tietina dotazovanych firem se domniva, Ze teoreticka pfipravenost zaki je individualni
a zalezi to na zakovi a jeho zajmu.

Firmy se také shodly na tom, Zze z&ci maji o praktickou ¢ast vyuky zdjem, s tim,
ze nékteti jiz védi pfi nastupu na praxi, Ze po dokonceni studia chtéji u této firmy pracovat.
Jedna tietina dotazovanych firem se pfiklani k ndzoru, ze zaci maji o praktickou vyuku
ve firmach zajem, ale jejich zajem je zcela individualni.

Firmy se také shoduji na tom, ze Zaci, ktefi maji o obor zdjem jsou Sikovni, u téch, kteti
o dany obor takovy zajem nemaji je to horsi, ale celkové je to zcela individudlné na zékovi.

Firmy se dale shoduji na tom, ze je-li zak Sikovny a osvédc¢i se v ramci praktického
vyu€ovani, maji firmy zajem s nim navazat pozd¢€ji spolupraci. Jak se také ukazuje firmy jiz
maji své zaméstnance z fad diivéejSich zaka.

Ttetina firem v ramci praktické ¢asti dudlniho vzdélavani zaky v ramci praxe motivuje
finan¢ni odménou. Dvé tietiny firem zaky finanéni odménou nemotivuje, jelikoz se domnivaji,
Ze Zaci maji o praxi zajem 1 bez motivace, nebo Ze zaky jiz dostate¢né motivuje Skola.

Jak se tedy na zdkladé kvalitativniho vyzkumu ukazuje vzdjemnd spoluprace Skoly
a firem v ramci dudlniho vzdélavani méa smysl. Pfevazna vétSina zakih se chee v praktické ¢asti
naucit aplikovat teorii ziskané védomosti a pouzit je v praxi. Jak Zaci, tak také firmy maji zdjem
o vzdjemnou spolupraci 1 po ukonceni studia a Sikovni absolventi se bez problému uplatnuji
na trhu prace. Co se ovSem ukazuje jako ne zcela dostatecné je financni motivace zaki béhem
praktické ¢asti vyuky v ramci dudlniho vzdélavani. V této oblasti by se mohla vice projevit

Skola, naptiklad v rdmci stipendii pro oblast praktického vyuky.
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Nejvice vsak zalezi na individudlnim zakovi, protoZe jen zak, ktery ma o studium zdjem
a dany obor se mu jevi jako pfinosny, se bude snazit vzdélavat nejen v teoretické casti,
ale zdokonalovat se 1 v praktické oblasti vzdélavani u dané spolupracujici firmy.

Z vysledkt také vyplyva, Ze v casti teoretické vyuky by se Skola meéla zaméfit
na opravarenstvi nakladnich vozidel, kdy neni dostate¢na provazanost s praxi. I pies dobrou
vzajemnou komunikaci, by spolupracujici firmy mély Skole, na zaklad¢ praktické vyuky,
upfesnit, ktera oblast je u zakl po teoretické strance nedostate¢nd, na coz by oboustrann¢ skola

méla reagovat a prohloubit tuto oblast teoretickych znalosti u svych studentt.
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6 Zavér

Ve své bakalarské praci jsem se zabyval moznosti realizace dudlniho vzdélavani
z pohledu vybrané skoly a spolupracujicich firem se Skolou v rdmci dualniho vzdélavani.

Préaci jsem rozd¢lil na dvé samostatné hlavni ¢asti, tedy na ¢ast teoretickou a dale
na Cast praktickou.

V teoretické Casti jsem zmapoval vyvoj ucnovského skolstvi pted rokem 1989, kdy
u nas prevladal komunisticky rezim a jemu bylo vSe podfizeno a sjednoceno. Po roce 1989, kdy
zacina rozmach v oblasti demokratického mysleni se Skoly zac¢inaji 1 v rdmci svych Skolskych
ramcovych programi piiblizovat ekonomickému rozmachu a potfeb v navaznosti na podniky
a firmy. Velkou ukazkou fungovani dudlni spoluprace skol a firem se ukazal pilotni projekt
POSPOLU, kde byla tato oblast dualniho vzdélavani Siroce zmapovana.

Déle jsem se v teoretické Casti zabyval nastinem dudlniho a odborného vzdélavani
v okolnich statech Ceské republiky, a to Némeckem, Rakouskem, Slovenskem a Polskem.
Ekonomické uroven okolnich stati se v ramci dualniho vzdélavani ukazuje jako podstatna,
a uzce s dudlnim vzdélavanim souvisi. Némecko i Rakousko maji velice dobfe propracovany
systém odborného vzdélavani. Polsko ma vicetroviiovy systém odborného vzdélavani také
dobfe propracovany a zamétuje se i na mladé lidi, kteti jsou ve znevyhodnéné situaci, aby jim
bylo umoznéno vzdélani, a tedy i uplatnéni na trhu prace. Slovensko mé také propojeno
ucnovské vzdélavani s praktickou ¢asti, kterd je vice orientovana na ekonomickou sféru statu.

V praktické ¢asti bakalaiské prace jsem provedl akéni vyzkum, pii némz jsem o