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Specifika obchodu v Rusku a obchodni vztahy s Ceskou

republikou

Souhrn

Rusky trh predstavuje pro ceské exportéry jednu z klicovych cilovych zemi a to navzdory
aktualni politicko-ekonomické situaci v zemi. Ta trpi od roku 2014 sankénimi opatfenimi ze
strany Evropské unie, Spojenych stati a Kanady. Celé ruska ekonomika nasledné€ upadala i
diky devalvaci mény, propadu cen ropy ¢i nedostatenym zahrani¢nim investicim do
hluboké deprese s negativnim dopadem i na ¢esky export. Cela fada prednich ¢eskych firem
v predchozich letech Uspésné expandovala na rusky trh, po roce 2014 vSak musely celit

obtizné situaci, zdkazu dovozu ¢i platebni neschopnosti ze strany ruskych investorti.

Tato diplomova prace analyzuje dosavadni vyvoj v piednich exportnich odvétvi a je patrné,
ze silni hraci se dokézali na trhu udrzet i navzdory obtiznym trznim podminkam. V priméru
je Gpadek &eského exportu piiblizné 30 %. Cesti exportéii za tcelem udrZeni své pozice
nejcastéji voli variantu lokalni vyroby pro snizeni ndkladl na vyrobu i na transport, exportuji
tak do zemé ¢ést své produkce ¢i know-how. Dal§im znakem Uspésné ¢eské firmy na ruském
trhu je partnerstvi s lokalnimi subjekty. Z progndzy je patrné, Ze vzajemna obchodni bilance
obou zemi bude rust za piedpokladu brzkého zruSeni sankci a na hodnotu exportu z roku

2012 se tak dostane nejdiive v roce 2025.

Kli¢ova slova: zahrani¢ni obchod, trh, vyvoz, dovoz, Ruska Federace, Ceska republika,

celni rezim, bariéra obchodu, sankce, dopady sankci.



Specifics of trade in Russia and trade relations with the Czech

Republic

Summary

Russian Federation represent of the most important target destination for Czech exporting
companies despite current politic and economic development. Russia has been suffering
since 2014 by sanctions issued by European Union, United States and Canada. Whole
Russian economy declined by following due to depreciation of Russian currency, price
decline in oil market or due to very low foreign investment which lead to decrease in Czech
export to Russia. Several Czech companies successfully developed their position on Russian
market before 2014 but had to face difficult situation, ban of import and insolvency.

This diploma thesis analyses development of key areas of Czech export and determines, that
strong Czech players were able to hold their position despite complicated conditions on the
market. In average Czech export declined by 30 %. Czech exporting companies made
decisions to localize production in sake of holding their position as well because of cost
savings in production and transport. Essential part of their export represents part of
production and know-how. Another significant sign of success is partnership with local
players. Forecast indicates the importance of restriction cancellation, which will in best

possible scenario result in the value of Czech export from 2012 to be reached again in 2025.

Keywords: foreign trade, market, export, import, Russian Federation, Czech Republic,

customs procedures, barrier to trade, sanctions, the effects of sanctions.
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1. Uvod

Ruska federace predstavuje jiz fadu let jednoho z piednich obchodnich partneri Ceské
republiky jak na stran¢ dovozu, tak na strané vyvozu. Ob& zemé¢ spojuje i spole¢na historie,
kdy se v 90. letech Ceska republika osamostatnila a v porovnani se sousednimi staty prosla
transformaci v dobrém stavu. Oproti tomu Ruska federace se v minuléem stoleti potykala s
vyraznymi ekonomickymi i politicko-socialnimi vykyvy, které negativné ovlivnili
ekonomickou stabilitu v zemi, v poslednich letech to pak byl vojensky zasah na Ukrajin¢ a
nasledna anexe Krymu. Ta vedla k vyhlaSeni sank¢nich opatifeni ze strany Evropské unie,
které tak nasledné ovlivnili vyvoj ruské ekonomiky, kurz rublu i ceny ropy a zemniho plynu

a v kone¢ném dusledku i ¢esky export.

Cilem této diplomové prace je vyhodnotit kondici ruské ekonomiky, jeji vyvoj v poslednich
letech a dopady na ptedni Ceské exportéry v klicovych odvétvich. Nasledné bude provedena
predikce budouciho vyvoje jak ruské ekonomiky, tak bilance ¢eského exportu s tipy na

uspésné fungovani na ruském trhu.

V teoretické Casti je analyzovana §irsi charakteristika Ruské federace, jeji ekonomicky vyvoj
a i celkovy zahrani¢ni obchod s néstroji na jeho podporu, ekonomické zony, trzni pobidky a
pfimé zahrani¢ni investice. Pozornost je vénovana i kliCovym partnerskym trhiim a
vzajemnému obchodu mezi Ruskem a EU v poslednich letech. Nasledné je analyzovana
obchodni bilance Ceské republiky a zasazeni Ruska jako vyznamného trhu do celkového
kontextu zahrani¢niho obchodu. Tato ¢ast je zakonCena vzajemnou obchodni bilanci a
podminkami pro Gspé$né prosazeni na ruském trhu, dale pak proexportni politika Ceské

republiky.

Samotna praktickd ¢ast mé piinést analyticky néhled jiz na ¢esky export, kliCova odvétvi a
roli pojiStovaci agentury EGAP s konkrétnimi piiklady tsp€Snych i netspésSnych projekti,
kde hrali roli pfedni cesti dodavatelé. V tivodu jsou také rozebrana sankéni opatieni, jejich
nacasovani, dale pak v analyze zemédélsko-primyslového komplexu jsou i detailné
popsana. Samotna analyza kliCcovych Sesti odvétvi definuje jak situaci na ruském trhu, tak

vyvoz Ceskych firem.

Na zakladé této analyzy dostupnych dat o Ceském exportu a ruském prostiedi je provedena
predikce budouciho vyvoje jak ruské ekonomiky, jakozto klicového faktoru ovliviiujiciho

Cesky vyvoz do Ruska, tak samotny vyvoz v kliCcovych odvétvi. V zavéru jsou pak shrnuta
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doporuceni pro Ceské exportéry pro UspéSné plisobeni na ruském trhu, ktery je nestabilni a
predstavuje nejistotu i do budoucna, dale pak potvrzeni ¢i vyvraceni ivodni hypotézy o

negativnim vlivu sankcnich opatfeni na ¢esky vyvoz.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace
Primarnim cilem této diplomoveé prace je identifikace determinant obchodu v Rusku a
mezinarodnich obchodnich vztahti s Ceskou republikou, vyhodnoceni aktudlni vzajemné

obchodni situace, vlivu obchodnich sankci a progndza budouciho vyvoje.

Dil¢im cilem je proexportni politika, vychodiska ¢esko-ruskych obchodnich vztahu,

perspektiv vzajemného podnikani a budoucnost uplatnéni ceskych firem na ruském trhu.

2.2. Metodika
Metodika této diplomové prace je zalozena na metodach deskripce, analyzy, syntézy a
komparace. V teoretick¢ Casti je zahrnut sbér sekundarnich informaci prostfednictvim
analyzy sekundarnich zdroji, pfedné pak odborné literatury a dostupnych zprav Ministerstva
primyslu a obchodu, WTO, Czechtrade, Ceské exportni banky &i Exportni garanéni a
pojisStovaci spoleCnosti. Nasledné po vyhodnoceni trhlt a analyze vyvoje
makroekonomickych ukazatelit (hrubého domaciho produktu a bilance dovozu a vyvozu a
jejich korelace) je analyzovéan vyvoj ekonomicke aktivity v klicovych obchodnich oblastech,
ktery je ukdzan na vybranych trZznich subjektech. Klicové obchodni vazby a ekonomické
ukazatele jsou popsany teoretickym ramcem a zasazeny do kontextu vzajemného
mezinarodniho obchodniho vztahu, podminek pro uplatnéni ¢eského zbozi na ruském trhu a
na proexportni politiku a jeji nastroje. Jsou popsany piekazky volného obchodu, kterymi je
svobodny obchod mezi zemémi ¢asto omezovan, a pozornost je zametena také na instituce,

které se vyznamné podileji na podpote exportu ¢i importu.

Naplni praktické Casti je analyza perspektiv vzajemného podnikéni a budoucnost uplatnéni
Ceskych firem na ruském trhu. Klicovou ¢ast této prace nepiedstavuje pouze vyhodnoceni
klicovych trznich odvétvi a vzdjemného obchodniho prostiedi, ale také aktudlni
ekonomicko-politicke situace, ktera ovliviiuje vzajemny obchod po zavedeni sankci od roku
2014. Nasledné¢ je pouzita metoda komparace, pomoci které je analyzovan vyvoj a ¢innost
konkrétnich ¢eskych firem na ruském trhu. V zévéru praktické Casti je predikovany budouci
vyvoj samotné ruské ekonomiky skrze PESTLE analyzu a tzv. ,,Root cause analysis®, tedy

analyzu pii¢in a nasledny dopad na vzdjemnou obchodni bilanci mezi Ceskou republikou a
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Ruskou federaci. Zakonceni této diplomové prace predstavuji kvalitativni doporuceni pro

uspésné podnikéani na ruském trhu.
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3. Teoreticka cast

3.1.Charakteristika Ruska

Oficialni ndzev zemé, kterd se rozklada na uzemi o velikosti 17 075 400 km2, je Ruska
federace — Rusko (Poccwuiickas deneparus — Poccus). Ke vzniku samostatné Ruske federace
doslo po rozpadu Sovétského svazu v roce 1991. Dne 8. prosince toho roku se sesli prezidenti
Ruska, Ukrajiny a Béloruska v Brestu (dnes$ni Bélorusko) a podepsali zde dokument o

zaniku.

SSSR ke konci roku 1991 a vzniku Spole€enstvi nezavislych statli (SNS). Rusko je nejvétsim
statem svéta, avSak co se tyCe polohy, zejména piistupu k vyznamnym motskym cestam,
neni pfili$ strategicky dobfe umistén. Néktera uzemi Ruska jsou pro zivot znacné€ nepiizniva

(napfiklad oblast Sibife), a proto je v t€chto oblastech velice fidce osidleno.

Ruska federace se rozklada na Gzemi dvou kontinentl, zapadni ¢ast zemé lezi v Evropé a
vychodni ¢ast se tahne ptes celou severni Asii az k Beringovu a Ochotskému mofi. Hrani¢ni
zem& Ruska jsou na zapad¢ Ukrajina, Bélorusko, Polsko a Litva (jednd se o oblast
Kaliningrad, které je soucasti Ruska, ale lezi mimo jeho uzemi na pobiezi Baltského mote
mezi Polskem a Litvou), LotySsko, Estonsko, Finsko a Norsko. Na jihu zemé sousedi s
Gruzii, Azerbajdzanem, Kazachstinem, Mongolskem, Cinou a Korejskou lidové
demokratickou republikou. Severni a vychodni ¢ast zemé je omyvana oceany, Severnim
ledovym a Tichym ocednem (Rusko: Zakladni charakteristika teritoria [online].

Businessinfo.cz, 2015).

Pocet obyvatel ke dni 1. 1. 2015 ¢inil 146,3 miliard lidi (z toho v Krymském federdlnim
okruhu 2,4 miliard) a za rok 2014 vyrostl o 333,7 tisic lidi (0,23 %). Pocet se zvysil
pfirozenym a migra¢nim prtirdstkem (podil migracniho ¢ini 89,9 %) (Rusko: Z&akladni

charakteristika teritoria [online]. Businessinfo.cz, 2015).

Rusko je proporcionalni zemé, to znamena ze ma komplexni surovinovou zékladnu a je

schopna pokryt vlastni domaci pramyslové vyroby (Svatos, 2009, s.57).
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3.1.1. Ekonomicky prehled Ruska
Zakladni makroekonomicke ukazatele (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti) jsou popsany nize. Nastifiuji tak souhrnnou ekonomickou
kondici Ruské Federace od roku 1995, manualné rozebradn hruby doméci produkt jako

kli¢ovy indikator.

Graf 1: Vyvoj HDP Ruska (2006-2015)
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Zdroj: Vyvoj HDP Ruska (2007-2016) [online]. CSU, 2017. Vlastni zpracovani

Vyvoj hrubého doméciho produktu byl v posledni méfené dekadé nestabilni. Od pocatku
milénia méla ekonomika Ruska rostouci tendenci, vykonem ale zahybali padajici ceny ropy
v roce 2009 a dopady ekonomickeé krize na Evropu. Nasledkem byl propad 7,9 % a to i diky

velké zavislosti Ruska na ropném pramyslu.

Rozdéleni HDP dle sektoru pak dokresluje vyvinutost ruské ekonomiky. 62,4 % piedstavuje

produkt generovany ve sluzbach, 33,2 % primyslu a stavebnictvi a pouze 4,4 % zemé&délstvi.
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Graf 2: Podil jednotlivych sektord na tvorbé HDP v roce 2014 (v %)
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Zdroj: Souhrnna teritorialni informace Rusko [online]. Zastupitelsky iiFad CR v

Moskve, 2016. Vlastni zpracovani.

Otazkou takeé ziistava zasazeni vykonnosti ruské ekonomiky do Sir§ich souvislosti a kontextu

evropského rozméru, se kterym se vyznamné prolina.

Graf 3: Porovnani HDP Ruska a Evropské Unie (2007-2016)
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Zdroj: Porovnani HDP Ruska a priméru Evropské Unie (2007-2016) [online]. CSU, 2017
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Ekonomicka krize se naplno projevila v roce 2009 i v celé Evropé, proto se nabizi srovnani

dopadu evropského priméru (v grafu 2 v miliarddch USD), ktery demonstruje 3 fakty:

a) Zpozdény ekonomicky dopad v Rusku
b) Nizsi vykonnost Ruské ekonomiky v porovnani s evropskym primérem
¢) Odlisna tendence od roku 2014

Béhem roku 2014 ekonomika Ruska déle se zastavovala a byla na za¢atku recese. Takovému
vyvoji odpovidalo také zhorSeni ekonomickych ukazatelti, pokud porovhdme s rokem 2013
(viz tabulka). Pfi¢inou zpomaleni tempa hospodarského ristu byla predev§im nizka
investi¢ni poptavka v disledku strukturalnich problémi ruské ekonomiky, a to je nadmérna

zavislost na surovinovém exportu a respektive v cendch energetickych surovin.

To se také projevilo na kupni sile rublu a vyvoji ménového kurzu. Ten byl viici euru stabilni
az do roku 2009, kdy nasledkem propadu cen ropy na svétovych trzich ztratil i rubl svoji

hodnotu a ovlivnil negativné kvalitu podnikatelského prostiedi a diivéru investort.

Graf 4: Vyvoj kurzu EUR vs. rubl (2007-2016)
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Zdroj: Vyvoj kurzu Eura oproti rublu [online]. Evropskéa centralni banka, 2017.

Ve druhé poloviné roku zesilil vliv sankci, zejména ve finan¢ni oblasti a dale se zhorSila

celkova nejistota ve vnéjSim prostiedi. V oblasti faktora ekonomického rtistu se snizila
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dynamika vnitini poptavky i exportu, coz spolu s nizkou investi¢ni aktivitou zpusobilo

pokles rtstu ruské ekonomiky v roce 2014.

Tabulka 1: Vyvoj ekonomickych ukazateli Ruska v obdobi 1995 az 2015.

1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015

Mira inflace (%) 204,90 20,98 12,70 6,86 | 15,95
Mira nezaméstnanosti (%) 7,23 10,59 | 7,10 7,30 |5,30

Statni dluh/HDP (%) - 59,90 14,2 11,04 17,92
Saldo statniho rozpo¢tu/HDP (%) -700 |+050+9,88|-3,90 -0,50

Kurz rubl/dolar (po¢et RUB za 1 USD) | 4,90 28,17 | 28,29 |30,43 | 67,70
Primérna mzda (RUB) 736 3025 | 11319 | 28027 | 33980

Primérna mzda (USD) 150 107 400 921 502

Zdroj: Russia, Economic Indicators [online]. Trading Economics, 2017.

Podle prognozy Svétové banky pro nejblizsi obdobi se ocekavaji negativni charakteristiky.
Ekonomicky riist by mél zaznamenat 3,8% pokles v roce 2015 (pfi pramérné cené za barel
ropy 53 USD) a 0,3 % v roce 2016. Inflace by méla vzrist v roce 2015 na 16,5 %. Kli¢ové
faktory:

a) Stavajici pokles investic a v dusledku toho i odklad pfiislusnych infrastrukturnich
projekti

b) Nedostupnost zaptjéniho kapitalu pro ruské investory

c) Drahy domaci kapital

d) Celkové nejista vnéjsi poptavka (Rusko: Zakladni charakteristika teritoria,

ekonomicky prehled [online]. Ministerstvo zahranicnich véci CR, 2016).

3.1.2. Zahranic¢ni obchod Ruska

Rusky zahrani¢ni obchod, resp. jeho obrat v roce 2015 v porovnéni s rokem 2014 poklesl o

cca 33,7 %. Recese ruské ekonomiky a pokles cen surovin, které tvoii rozhodujici slozku
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ruského vyvozu, pfedevsim pak energetické suroviny nazorné popisuji zdpornou dynamiku
zahrani¢niho obchodu. K tomu se navic pfipojil vliv politicko-ekonomického vyvoje a
nastupujici sankce. Negativni tendence ve vyvoji ruského zahrani¢niho obchodu v tomto
obdobi byly dale ovlivnény nepiiznivou strukturou ruské ekonomiky. Rada odvétvi
zpracovatelského priamyslu je zavisla na dovozu komponentt a dilt z jinych zemi a v fadé
ptipadi neexistuji ruské substituty takové produkce na tuzemském trhu (Souhrnna
teritorialni informace Rusko fonline]. Zastupitelsky virad CR v Moskvé, 2016.).

3.1.2.1.  Vyvoj zahrani¢niho obchodu v poslednich letech
Kladné saldo zahrani¢niho obchodu doséahlo v roce 2016 hodnoty 118 miliard USD, coz
ptedstavovalo pokles oproti roku 2014 o cca 44 %, a to predevsim diky vyraznému poklesu
dovozu, ale i vyvozu. Vyvoji v oblasti vyvozu nepomohlo ani oslabeni rublu. Pokles
svétovych cen energetickych surovin spolu se sankcemi se rovnéz podepsaly na negativnim

vyvoji ruského exportu v roce 2015.

Graf 5: Vyvoj zahrani¢niho obchodu (RF 2010-2015)
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Zdroj: Udaje Federdlni celni sluzby RF, vlastni zpracovani

V dovozu bylo zaznamenano meziro¢ni snizeni o 37 %, vysledna hodnota byla 192 miliarda
USD. SniZzeni dovozu bylo zpisobeno mj. znehodnocenim domaci mény, stagnaci
spotiebitelské a investi¢ni poptavky a v neposledni fadé¢ i sankcemi uvalenymi na Rusko v
dusledku anexe Krymu a vyvoje udalosti na jihovychodé Ukrajiny (Souhrnna teritorialni
informace Rusko [online]. Zastupitelsky uiad CR v Moskvé, 2016.).

19



3.1.2.2. Podpora zahrani¢niho obchodu

Asociace evropskych podniki

V Ruské federaci reprezentuje politiku EU a zastupuje jeji zajmy Asociace
evropskych podniki (AEB). To je nezavisla neziskova organizace, ktera sdruzuje vice nez
500 evropskych firem puasobicich v Rusku. Asociace zahrnuje jak velké mezindrodni
korporace, tak malé a stiedni podniky z Evropské unie. Cilem je posileni hospodaiskych
vztahu mezi EU a Ruskem a zlepgit investi¢ni klima. Cleny AEB jsou v sou¢asné dobé také
tii Ceské firmy (Association of European businesses [online]. The Association of European
Businesses, 2016).

K aktualnim investicnim mechanizmtim patfi:

e Zvlastni ekonomické zony (ZEZ), které maji vytvofit pro investory pfiznivé klima,
omezit byrokratické ptekazky, zajistit pfiznivé ekonomické podminky.

e Investicni fond (IF) stitniho rozpoctu RF, jeho <¢innost fidi Ministerstvo
ekonomického rozvoje RF. IF podporuje investice zejména formou poskytnuti
statnich garanci, spolufinancovanim nebo vkladem do zakladniho kapitalu
spole¢ného podniku (Investicni fond RF [online]. Rusko: Ministerstvo ekonomického
rozvoje RF, 2016).

e Statni spolecnost ,Banka rozvoje a vnéjSi ekonomické cinnosti®,
(Vnésekonombank). Smyslem banky je stimulovat investice a ekonomicky rist
véetné podpory zahrani¢nich investic do ruské ekonomiky a podpory ruskych
investic a vyvozu do zahrani¢i (Podpora exportu [online]. Rusko: VEB banka, 2016).

e Narodni projekty, Federalni investi¢ni programy a Rizikovy fond

S cilem podpory rozvoje zpracovatelskych odvétvi ekonomiky a dopravni infrastruktury,
Ruska vlada provedla zdokonalovani vysokych technologii, dale vylepsila vyvoj novych
druhti vyrobkd, realizovala rozvoje rekreace a turismu. V roce 2005 byly pfijaty predpoklady
pro zakladani tzv. ,,zvlaStnich ekonomickych zon* (ZEZ). ZEZ je to Gizemi se zvlaStnim

rezimem pro podnikatelskou ¢innost. Zidily se na 49 let.
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V RF mohou zfizovat 4 typy zvlastnich ekonomickych zon:

a)
b)

prumyslové-vyrobni

technicko — aplika¢ni

c) turisticko-rekrea¢ni

d) logistické (Zvldastni ekonomické zony [online]. Ministerstvo ekonomického rozvoje

Ruskeé federace, 2014).

Tabulka 2: Zvlastni ekonomické zony

Zbna Umisténi ZVO | Specializace Verejné investice do
oblasti infrastruktury
Technicko- Petrohrad Vyroba softwaru, spotiebni 1.5 mld. rub., véetné
aplika¢ni elektroniky a komunikacnich 50 % federalniho
prostiedku rozpoctu
Technicko- Dubna Elektronické pfistroje, ndvrh novych 2.5 mld. rub. z toho
aplika¢ni letadel, vyvoj alternativnich zdroju 65 % federalniho
energie rozpoctu
Technicko- | Zelenograd Navrh, vyvoj Cipu a navigacnich 5 mld. rub., véetné
aplika¢ni systém 50 % federalniho
rozpoctu
Technicko- | Tomsk Informacni a komunikacni ¢innosti, 1.9 mld. rub. z toho
aplika¢ni vyroba novych lékarskych technologii | 70 % federalniho
rozpoctu
Pramyslové- | Lipeck Vyroba domacich spotrebici a 1.8 mld. rub., z toho
vyrobni doplrikd 42 % federdlniho
rozpoctu
Pramyslové- | Alabuga, Vyroba automobilovych a 1.6 mld. rub., z toho
vyrobni Tatarstan autobusovych soucastek, vysoce 49 % federdlniho
technologicka chemickd vyroba rozpoctu
Turisticko- Kavkaz, Altaj, Stimulace cestovniho -
reakéni Burijatija ruchu a zkvalitnéni pohybu osob a
zbozi
Logisticka Uljanovsk Sluzby spojené s vyrobou, opravou a -
dopravou letecké techniky

Zdroj: Zvlastni ekonomické zony [online]. Ministerstvo ekonomického rozvoje Ruské

federace, 2014. Vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce jsou piedstaveny hlavni ekonomické zény volného obchodu, tj. Gzemi

Ktera maji zvlastni vyhody pro podnikatelskou ¢innost.
Vyhody pro investory ZEZ:
e Pfistup do rychle rostouciho ruského trhu informacnich technologii a vyzkumu

e Vysoce kvalifikovani odbornici
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e Vysoky potencial pro spolupraci s védeckymi a vyzkumnymi stredisky
e Podnikatelské inkubétory pro start-upy
e Zadna cla a vraceni DPH

e SniZeni dané z piijmu, majetku a dan¢€ z pozemku na dobu 5-10 let

Kromé hlavnich ekonomickych zén volného obchodu v RF zalozili desitky vlastnich
ZEZ, ve kterych rezidentim poskytuji rizné vyhody na zakladé regiondlni legislativy.
Tyto zény nejsou fizeny Ministerstvem ekonomického rozvoje Ruské federace, ale
pfimo regionalnimi orgédny. Mezi nejaktivnéjsi regiony v tomto smyslu patii Kaluzska
oblast, dale pak napf. Republika Tatarstan, Novosibirskd oblast a dalsi (Zviastni

ekonomicke zony [online]. Ministerstvo ekonomického rozvoje Ruské federace, 2016).
Investice, omezeni a pobidky pro investory

Za prvni tii ¢tvrtleti roku 2015 se propadly piimé zahrani¢ni investice v Ruské
federaci. Diivodem je nejasna a neptfedvidatelna budoucnost ruského trhu, vysoké vykyvy

kurzu ruského rublu, nizké svétové ceny ropy a ekonomické nejistoty.

Tabulka 3: Pfimé zahrani¢ni investice v RF (miliard USD)

Rok 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pi#imé zahrani¢ni investice 36.5 43.1 55.0 50.5 69.2 22.8 1.3

Zdroj: Statistika zahranicniho sektoru [online]. Centralni banka RF, 2016.

Nejvétsi ¢ast zahraniéniho kapitalu plynula v roce 2014 do tzv. ,,0statnich investic*:
obchodni véry, ivéry mezindrodnich Gveérovych organizaci, vladni avéry jinych zemi
garantované ruskou vladou. Na prvnim misté se nachazi ropa a jeji produkty, na druhém
misté Zelezné kovy a nasleduji nezelezné (barevné) kovy (Zdroj: Rusko. Souhrnna

teritorialni informace [online]. Businessinfo.cz, 2016).
Mezi kladné stranky v Rusku pro investora patfi:

e Rozsahlost trhu
e Tempo rustu ekonomiky (resp. obnoveni dynamiky po propadu v roce 2009)
e Levna a kvalifikovana pracovni sila

e Makroekonomicka stabilita
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Negativni stranky jsou:

¢ Nove geopolitické ambice Ruska

¢ Nejistota politického prostiedi s dopady na ekonomiku
e Administrativni a byrokratické prekazky

e Korupce na vSech trovnich statni spravy

e Nerozvinutost infrastruktury v§eho druhu

Nejvice ptimych zahrani¢nich investic do Ruské federace v roce 2015 z teritoridlniho
pohledu investoval: Kypr, Bahamy, Svycarsko, Francie, Cina a Nizozemi (Rusko.

Souhrnna teritorialni informace [online]. Businessinfo.cz, 2016).

3.1.2.3.  Obchodni partnerské zemé
Rusko je jednim z hlavnich ucastniki mezinarodniho obchodu. V roce 2015 je 15 nejvétsSim
vyvozcem zbozi (343,54 miliard USD) a 25 nejvétsim dovozcem zbozi (182,72 miliard
USD), ktery mé velky vnitini trh. Ugast Ruska v mezinarodnim obchodnim systému je
charakterizovéna takovymi ukazateli, jako dynamiky vyvozu a dovozu, komoditni struktura
zahrani¢niho obchodu, podil ruského dovozu obchodnich partnerd. Perspektivy rozvoje
obchodnich vztahil Ize identifikovat prostfednictvim analyzy obousmérného obchodu Ruska

s kli¢ovymi partnerskymi zemé&mi.

Graf 6: Hlavni obchodni partnefi RF v roce 2015 - podle obratu (v miliardach USD)
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Obchodni vztahy Ruska a EU

Obchodni vztahy mezi EU a RF byly v roce opét 2015 poznamendny propadem ruske

ekonomiky, dopady sankénich opatieni a poklesu cen ropy na svétovych trzich.

Rusko se propadlo na ¢tvrtou pozici mezi nejvyznamnéjS$imi partnery EU (Pozn.: Nejvétsi
obchodni partnefi EU v roce 2015: 1. USA: 619 miliard EUR (podil 18 %), 2. Cina: 521
miliard EUR (15 %), 3. Svycarsko: 253 miliard EUR (7 %), 4. Rusko: 210 miliard EUR (6
%).)

Graf 7: Obchodni vztahy Ruska a EU
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Zdroj: Statistics [online]. Evropean Commition, 2015. Vlastni zpracovani

Celkové doslo v obchodni vyméné mezi EU a RF v roce 2015 k poklesu oproti
pfedchozimu roku témét o 38 %, a to v diisledku zminéného propadu ruské ekonomiky,
poklesu cen ropy a uplatiiovanych sankcnich opattenich. Obchod s evropskymi zemémi
ukézal negativni trend. Obrat zahrani€niho obchodu s Némeckem klesl o 11,1 %, s
Nizozemskem o 17 %, s Italii 0 35 %. Jedinou vyjimkou byla Francie, tam obchod zvysil o
14 % v dusledku rustu dodavek plynu a obili (Zahranicni obchod [online]. Federalni celni
sluzby, 2015).

Hlavnimi vyvoznimi poloZzkami EU do RF zlstaly tradi¢né stroje, strojni zatizeni,

dopravni prostiedky, produkce chemického primyslu a léky. Nizky stav byl zachovan po
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prudkému poklesu v roce 2014 v oblasti zemédélskych a potravinaiskych produkt kvuli
aplikovanému embargu na dovoz téchto polozek ze strany RF. Opa¢nym smérem putovala
predevsim ropa, ropné produkty, zemni plyn a dal$i nerostné suroviny (Rusko. Vztahy zemé

s EU [online]. Businessinfo.cz, 2016).

Fondy a nastroje EU

Hlavnim grantovym nastrojem EU vic¢i Ruské Federaci je program ,,European
Neighbourhood and Partnership Instrument”, v jehoz ramci existuje fada nastrojii na

podporu rozvoje riznych sfér spole¢nosti a ekonomiky.
Mezi hlavni oblasti podpory ze strany EU patii nasledujici nastroje:

e European Instrument for Democracy & Human Rights (EIDHR)

e Nuclear Safety Cooperation Instrument (NSCI)

e Environment and Sustainable Management of Natural Resources Including Energy
e Non-state Actors and Local Authorities in Development

e Food Security

e Migration and Asylum

e Investing in People

e Instrument for Stability

e Specialni program na rozvoj infrastruktury je NIF (The Neighbourhood Investment

Facility) (Feature projects[online]. EU neighbours, 2016.)

3.1.3. Zahrani¢ni obchod Ceska

Cesk4 republika ma mnohaleté obchodni vztahy s celou fadou statii, nejvyznamnéjsi pak se
sousednimi staty napti¢ odvétvimi, od zemédélstvi, primyslu aZ po sluzby a technologie.
V této kapitole jsou popsani kli¢ovy obchodni partnefi a ,,prioritni zemé pro budouci

obchodni rozvoj.

Celkovy piehled ¢eského zahrani¢niho obchodu poukazuje na vyrovnanou bilanci mezi
exportem a importem s postupnym ristem exportu. Negativnim vlivem na jinak pozitivnim

riistu obchodni bilance méla ekonomicka krize, jejiz nasledky se v Ceské republice naplno
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projevili béhem roku 2009, avsak rok 2010 byl jiz ve znameni névratu na rostouci tendenci,

kterd se i nadale rozvijela v dalsich letech.

Graf 8: Zahrani¢ni obchod Ceské republiky (2005-2016)
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Zdroj: Zahranicni obchod Ceské republiky [online]. CSU, 2016.

3.1.3.1.  Vyvoz Ceské republiky
Lze ptedpokladat, Ze prioritni zem¢ pro export budou piedstavovat existujici kliCoveé
obchodni partnery vzhledem Kk strategické podpofe vzajemnych obchodnich vztahu.
Nepredstavuji ale dominantni regiony ceského exportu, ale klicové zemé& pro budouci

podporu ristu vzajemného obchodu.

Tabulka 4: Kli¢ové zemé ¢eského exportu v miliardach K¢ (2015)

+ + , « . Vyvoz
c. Zemé Vyvoz 2015 ¢. Zemé 23615
Ruska

1 SRN 1261876 | 13 | federace 78 139
2 | Slovensko 347510 | 14 | Svycarsko 61 005
3 Polsko 227 174 | 15 Svédsko 58 375
4 V.Britanie 205989 | 16 Rumunsko 48 741
5 Francie 197920 | 17 Turecko 46 713
6 | Rakousko 159566 | 18 | Cina 45 215
7 Italie 146 108 | 19 Dansko 37 739
8 Madarsko 112956 | 20 Japonsko 21229
9 Nizozemsko 108671 | 21 Norsko 17 064
10 | Spanélsko 101790 [ 22 | Irsko 15 035
11 | USA 91858 [ 23 Ukrajina 14 949
12 | Belgie 89067 | 24 Korea 12 385

Zdroj: Klicové zemé ceského exportu [online]. CSU, 2015. Vlastni zpracovani.
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Hlavnimi zemémi ¢eského exportu jsou nasi sousedé a klicové evropské ekonomiky, zluté
jsou pak oznacené ,,prioritni zemé&* pro ¢eskou strategii exportu 2012-2020. V porovnani
s ostatnimi staty v tomto seznamu je tak patrné, ze predstavuji moznosti rozvoje obchodu a
jeho rastu v celkové mezinarodni bilanci. Zajimavosti je, ze vyvoz do prioritnich zemi
predstavuje pouze 10 % soucasného exportu do 25 klicovych partnerskych zemi a pouze 26

% hodnoty vyvozu zbozi do SRN.

Z prioritnich zemi jsou nejvyznamngj$im exportnim odbytistém Spojené staty americké a
Rusko. Spoleéné piedstavuji 50,5 % celkového exportu z prioritnich zemi (170 miliard K¢)

DalSimi vyznamnymi cilovymi zemémi ¢eského exportu jsou Turecko, Cina a Mexiko.

Graf 9: Vyvoz CR do prioritnich zemi v miliardach K¢ (2015)
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Zdroj: Vyvoz CR [online]. CSU, 2015. Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty exportu i importu prioritnich zemi pro Cesky
mezinarodni obchod. Je z ni patrné, Ze u vétSiny zemi se jedna o vyrovnanou balanci dovozu
a vyvozu, vyznamnou vyjimkou je pak Cina diky jejimu dovozu do CR, déile pak

oportunistické zemé¢ jako je Irak a Vietnam.
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Tabulka 5: Piehled dovozu a vyvozu CR v milionech K¢ (2015)

Zemé Vyvoz (2015) | Dovoz (2015)
USA 91 858,4 81 463,0
Rusko 78 138,5 105 568,8
Turecko 46 713,2 30933,4
Cina 452146 465 243,8
Mexiko 16 237,7 13 098,0
Ukrajina 14 949,0 20 5442
Indie 13 304,3 16 394,2
Srbsko 115714 7 305,1
Brazilie 6 425,2 6718,4
Kazachstan 5499,3 10 923,7
Irak 31514 19,8
Vietnam 23599 16 049,5

Zdroj: Dovoz a vyvoz CR [online]. CSU, 2015. Vlastni zpracovani

3.1.32. Dovozdo CR

Nejvétsi tempa riistu v obdobi 2005 az 2013 zaznamenal obchod s Cinou, obchod s Ruskem
a Ukrajinou se v pribéhu let také zvysil. Jestlize jesté v roce 2005 tvotil celkovy podil téchto
tfi zemi na zahrani¢nim obchodé& Ceské republiky 7,4 %, v lonském roce uz to bylo 11,1 %,
pfi¢emz podily jednotlivych zemi se lidily (u Ciny dosahl 5,7 %, Ruska 4,5 % a Ukrajiny 0,8
%). Nejrychleji se zvétsoval ¢insky podil na obratu zahrani¢éniho obchodu, ktery vzrostl o

2,9 %
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Graf 10: Dovoz do CR v miliardach K¢& (2015)
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Cina ma pro Cesko dileZity vyznam z hlediska dovozu. Zatimco v roce 2005 se z Ciny

dovezlo zbozi v hodnoté zhruba 94 miliard K¢, v roce 2013 to uz bylo za vice nez 303 miliard

K¢ (nartst o 222 %). Dalsimi vyznamnymi dovoznimi destinacemi jsou Rusko, Spojené

staty, Korejska republika a Japonsko (Dovoz do CR [online]. CSU. 2015).

Tabulka 6: Zahrani¢ni obchod se zbozim — hlavni ukazatele

Rok OE)rat zbozi (milion Vyvoz zboZi Dovoz zbozi Bilance zbozi
2010 1(3)44 354 2532797 2 411 556 121241
2011 | 5566 254 2878 691 2 687 563 191128
2012 | 5839486 3072598 2 766 888 305 710
2013 [ 5998 189 3174704 2823485 351 220
2014 | 6828 456 3628 826 3199 630 429 195
2015 | 7377865 3902 092 3475774 426 318

Zdroj: Zahranicni obchod se zbozim [online]. CSU, 2015. Vlastni zpracovani
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3.2.0bchodni vztahy Ruska a CR

oy e

vliv na to méla i spolecna minulost obou zemi. Od rozpadu Sovétského svazu mezi sebou
obé zemé¢ obchodovaly zejména v primyslovém sektoru, blizsi hodnoty jsou rozebrany nize.
Faktem je, Ze v poslednich letech se hodnota vzajemného obchodu nepohybovala na hranici

svého potencialu diky hospodaiskému i politickému vyvoji v Rusku.

3.2.1. Bilance vzajemného obchodu CR s Ruskem

Vyvoj obchodni vymény mezi CR a RF (adaje dle celni statistiky CR v milionech
UsD)

Tabulka 7: Bilance vzajemného obchodu CR s Ruskem

2010 2011 2012 2013 2014 2014/2013 (+/-)

Vyvoz CR [35354 [5220,3 |60353 |5942,8 (54550 [-82%

Dovoz CR |6822,0 |8102,9 |7934,7 |77741 62552 [-19,5%

Obrat 10357,4 {13323,1|13970,0 |13716,9|11710,2 |-14,6 %

Saldo OB -3286,6 |-2882,6 [-1899,4 |-1831,2 |-800,2 |-

Zdroj: Bilance vzdjemného obchodu CR s Ruskem [online]. CSU, 2015. Vlastni zpracovani

V roce 2014 zahraniéni obchod CR s Ruskem po usp&snych tiech letech oslabil. Cesky vyvoz
do Ruska klesl meziro¢né o 8,2 % (z 5,9 miliontt USD na 5,4 miliontt USD) a ¢esky dovoz
z Ruska se propadl o 19,5 % (ze 7,7 miliont USD na 6,2 milioni USD). Celkov¢ se
vzajemny obchod snizil 0 14,6 % (z 13,7 miliont USD na 11,7 miliont USD). V duasledku

vétsiho poklesu dovozu pokraduje trend snizovani dlouhodobé zaporného salda pro CR.

Rusko se v roce 2014 umistilo na 8. mist& v pofadi zemi, do kterych CR vyvazi. V dovozu
do CR Rusko zaujima 6. misto. V roce 2014 se snizil podil Ruska na celkovém vyvozu CR,

atonal,9 % (vroce 2013 to bylo 3,1 %).

Pii¢iny poklesu vzajemného obchodu CR s Ruskem v roce 2014 byly piedeviim
zpusobeny stagnaci ruské ekonomiky a v druhé poloviné roku také dopady ekonomickych
sankci (Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR [online]. BusinessInfo.cz. 2015).
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3.2.2. Komoditni struktura vyvozu z Ruska do CR

Podle charakteru obchodnich tokl svétovy obchod délime na obchod se zbozim a obchod

S komer¢nimi sluzbami.
Mezinarodni obchod se zbozim je mozno ¢lenit nasledujicim zptisobem:

1. Obchod s primarni produkci: obchod s produkty agrarniho charakteru, obchod
s palivy a nerostnymi surovinami.

2. Obchod se zpracovanymi produkty: obchod se zpracovanymi nerostnymi
surovinami, obchod s produkty chemického primyslu, obchod s textilem a odévy,
obchod s primyslovymi produkty, stroji a dopravnimi prostfedky, obchod
s polotovary (Svatos, 2009, s. 40).

Obchod se sluzbami se cleni na: dopravni sluzby, cestovni, komer¢ni, telekomunikacni
sluzby, pojisténi, software, hardware servis, finan¢ni sluzby, kulturni a ostatni obchodni
sluzby. Komoditni strukturu svétového obchodu lze rozdé€lit na 3 skupiny: obchod se
zemé&d¢€lskymi produkty, obchod s palivy a surovinami a obchod se zpracovanymi produkty
(Svatos, 2009, s. 40).

Zéakladem ruského vyvozu do Ceské republiky je palivoenergetické zbozi, které v roce 2013
ginilo 83,1 % hodnoty objemu ruského vyvozu. Druhé misto v exportu do Ceské republiky
tvoti klasifikované produkty podle materialt, jejiz dodani se zvysilo o 16,2 %. Zakladni

vyrobky v této skuping jsou zelezné a nezelezné kovy.

Vyvoz chemickych vyrobkl (anorganické chemikalie, organické chemikalie a hnojiva) do
Ceska vzrostl 0 12,3 % v roce 2013. V celém sledovaném obdobi dodavky automobili, stroji

a dopravnich prostiedkii do Ceska se zvysily o 1,3 %.
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Tabulka 8: Hlavni sektory dovozu Ruské federace do CR (2015)

CzZK
Nazev zbozZi .

(milion)
Oleje mineralni, surové 42 196,3

Zatizeni ostatni k vyrobé¢ elektrického proudu a dily | 4 602,8

Hlinik 3209,5
Zelezné rudy, koncentraty 22034
Kaucuk synteticky 1574,6
Pneumatiky 1355,0
Alkoholy acyklické derivaty 1 000,9

Zdroj: Rusko. Obchodni a ekonomickd spoluprace s CR [online]. Ministerstvo

zahranicnich véci Ceské Republiky, 2016. Vlastni zpracovani

Nejperspektivngjsimi sluzbami ruského vyvozu do Ceska jsou poradenské sluzby, technicka

udrzba jaderné energetiky, petrochemie, bankovnictvi, dopravni sluzby a cestovni ruch.

Podle 0idaji Federalni celni sluzby, hlavnimi vyvoznimi poloZzkami v Rusku nejsou jenom
ropa a plyn, ale 1 dalSi vyznamné komodity. Tak v roce 2015 ve vyvozu pievySovaly
suroviny v palivové — energetické oblasti. Podil surovin ve struktuie vyvozu €inil 62,9 %.
Podil chemické produkce se zvysil na 7,4 % a podil stroji a zafizeni Cinil 7,4 %. Podil
vyvozu kovill a vyrobkl dosahl 9,6 %. Podil potravinaiské produkce a zemédé€lskych surovin
v roce 2014 ¢inil 3,2 % a v roce 2015 se zvétsil na 4,7 %. V diasledku devalvace rublu v
roce 2015 nedoslo k vyraznym zménadm v komoditni struktute ruského vyvozu (Zahranicni

obchod Ruské federace dle zbozi [online]. Federalni celni sluzby, 2015).

3.3.Podminky pro uplatnéni ¢eského zboZi na ruském trhu
Rusky trh je velice atraktivni pro ¢eské podnikatele nejen diky svoji velikosti, ale také diky
sv¢ strukturovanosti. Samoziejmosti je podpora mezindrodniho obchodu ze strany ¢eskych
instituci smérem k obchodu s tak vyznamnym mezinarodnim partnerem, avSak nedavné

politické vlivy se projevily i pravé v podminkach vzajemného mezinarodniho obchodovani.
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Uplatnéni na ruském trhu je ovlivnéno tim, s jakou komoditou ¢i produktem se hodlame
uchézet o svoji pozici, zda jsou jiz vytvofené vazby z minulosti a samoziejm¢ strategii,

kterou hodla dana firma uplatnit.

K prosazovani ¢eského zbozi v ruskych regionech pomahaji naptiklad proexportni akce
organizované¢ Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem zemédélstvi, Ministerstvem
pramyslu a obchodu, Ministerstvem pro mistni rozvoj ¢ Hospodaiské komory Ceské
republiky (v&etné agentury CzechTrade). Zpravidla se jedna o akce s neoficialni Gdasti CR
v porovnani s dal$i variantou, a to podnikatelskymi misemi do ruskych region, které porada
Velvyslanectvi Ceské republiky v Moskvé. Tyto akce piedstavuji diplomatické rozvijeni
vzdjemnych obchodnich vztahti. (Rusko: Zakladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi

na trhu, Zastupitelsky tfad CR v Moskvé).

3.3.1. Prekazky a bariéry vstupu na rusky trh

Nevyznamnéj$im problémem je v tuto chvili pro ¢eské exportujici subjekty se ptizplsobit
soucasnému stavu ruské politiky ndhrady dovozu zahrani¢niho zbozi doméci produkci,
kterou ruska vlada zacala intenzivné prosazovat po zavedeni sankci. VIada piijala v letech
2014 az 2015 tadu ptedpisii a nafizeni tykajicich se omezeni zahrani¢nich dodavek v
oblastech obranného priimyslu, strojirenstvi, medicinské techniky, 1ékd a softwarového
programového vybaveni (4ktudlni cesko-ruské obchodni vztahy [online]. Komora pro
hospoddrské styky se SNS, 2016).

Nejveétsi prekdzky na trhu sluzeb Ruské federace jsou zejména existujici administrativni

bariéry:

e zdlouhavost a neprithlednost procedur pro zakladani filialek, dcetinych spole¢nosti;

e meénici se legislativa upravujici pravidla podnikani a pisobeni zahrani¢nich firem;

e nutnost pracovnich povoleni pro cizince; certifikace fady ¢innosti a produkti;

e prutahy pfi vyfizovani riznych povoleni ¢i certifikati;

e pouzivani pololegalnich ¢i pfimo nelegalnich schémat ¢innosti mistnimi firmami;

e omezeni ptistupu zahrani¢nich subjektti do vybranych odvétvi ruské ekonomikys;

e vypisovani tendrti ,,na miru®, oficidlni i neoficialni preference mistnim dodavateliim;

e vysoka fluktuace mistnich manazerti (hlavné v Moskvé), kteti ¢asto vykazuji nizkou
efektivitu prace a maji navic ptehnané finan¢ni pozadavky;
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e nutnost trvalého (dlouhodobého) piisobeni na ruském trhu;
o obvykle nezbytnd fyzicka ptitomnost ¢eského zastupce na misté;
e ruské sankce viici Evropské unii (Rusko. Obchodni a ekonomickad spoluprdce s CR

[online]. Ministerstvo zahranicnich véci Ceské Republiky, 2016).

Piekazkami na strané Ceskych obchodnich subjekti je pak nepfipravenost na misti kulturni,
systémové i obchodni zvyklosti a pravidla, ktera se 1isi od ¢eskych.

3.3.2. Celni systém a dovozni podminky
Pro podporu vzijemného mezinarodniho obchodu mezi ¢lenskymi staty Evropské unie
vznikla Celni unie odstranujici celni poplatky a stanovujici spole¢ny celni sazebnik vici
neclenskym statim. Tim je prave Ruské federace, ktera s Evropskou unii nejenze ma nejdelsi
statni hranici, ale predstavuje velice vyznamného partnera i na poli obchodu, vzdyt’ zhruba
¢tvrtina plynu spotiebovaného v EU pochazi pravé z Ruska (Sousedé EU: Rusko [online].

Generation Europe, 2017).

Celni zakonik predstavuje urcujici dokument stanovujici regulaci aktivit v oblasti vnéjSich
ekonomickych vztahi na ruském trhu véetné dovoznich podminek. Dale je stanoven pro
uzemi statd Celni unie “Jednotny celni sazebnik” (naposledy aktualizovan 1. 1. 2010) a
spole¢na netarifni omezeni dovozl. Tento zdkon je zdvazny pro vzajemny mezinarodni
obchod. V celnim sazebniku jsou veskeré produkty a zbozi klasifikovany a rozpoznany dle

zbozového kodu v systému TARIC, napiiklad:

1704101000 ptedstavuje kod pro zvykaci gumu s podilem sachardzy niz§im nez 60 % a
klasifikace kodu je nasledujici:

e Prvni dvoucisli (17) ptedstavuje kategorii “Cukr a cukrovinky” nasledované délenim
na titinovy ¢i fepny cukr, melasy, cukrovinky atd.

e Druhé dvoudisli (04) piedstavuje pravé podkategorii cukrovinek (véetné bilé
cokolady) neobsahujicich kakao

e Tteti dvoucisli (10) je podkategorie “Zvykaci guma, téZ obalena cukrem”

e Posledni 4 ¢isla (1000) jsou pak Klasifikaci na podil sachardzy.

Z tohoto ptikladu je patrné detailni klasifikovani veSkerého obchodovatelného zbozi i zivych

zvitat (TARIC CZ [online]. Celni sprava CR, 2017).
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3.3.3. Platebni podminky, platebni moréalka
Platebni styk prochazi v principu se stejnymi cili jako v Evropé. Zvlastnostem bodem s
rozvojem ruské ekonomiky v posledni dob¢ je velké kolisani kursu mistni narodni mény —
rublu. Tyto kolisdni muze dosahovat az do vySe 25 % hodnoty mény vic¢i euru ¢i
americkému dolaru. V dobé komplikace to mize byt i az 100 %. Proto je dobie proti
kolisanim zabezpecit standardnimi bankovnimi instrumenty nebo obchodovanim piimo v
zahrani¢ni méné. To, avSak pfendsi urCitd rizika, a to ptfipadnou platebni nezpisobilost
partnera pii klesani rublu, anebo také pokles konkurenceschopnosti ¢eské produkce oproti

jinym vyrobkiéim napiiklad z Turecka, Ciny a tak déle.

V roce 2014 v disledku sankci proti RF za anexi Krymu velmi pohorsil postoj ruskych
spolecnosti k finan¢nim zdrojiim na b&zném bankovnim trhu. S nedostatkem likvidity zacal
rust urokovych sazeb, coz vlastné zhorSilo pfistup k jakémukoliv financovani pro mnoha
malych a stfednich podnikd. Toto, spole¢né¢ s rychlym snizenim kurzu rublu, zpisobuje
zhorSeni platebni moralky ruskych partnert a rovnéz kladeni velkého dirazu na zajiSténi
expertniho financovani ze zahrani¢i (Rusko: Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi

na trhu [online]. Businessinfo.cz. 2015).

3.3.4. Re$eni obchodnich spori
Praxe ukazuje, Ze spory, které se Ceské firmy pokouseji feSit soudni cestou, nemusi
dopadnout v jejich prospéch. Rusti partnefi cCasto kazi soudni jednani, zplsobuji
administrativni pfekdzky a soudy maji sklon akceptovat rozhodnuti ve prospéch ruské
strany. Z takové pti¢iny hodné ¢eskych firem pusobicich na ruském trhu se snazi prikladat
do kontraktu dodatku o feSeni sporu u neutrdlniho soudu v tfeti zemi. Pfed uzavienim
kontraktu je doporuceno poskytovat podporu obchodniho ¢i investiéniho planu se

specializovanou pravni kancelafi.

V obchodu Rusové jsou zvykli postupovat ,,na hrané€*“ a neboji se rizika soudnich sport v
ramci jurisdikce ruskych statnich organti. Béhem soudu pfistupuji k tvrdym opatfenim viici
Ceské stran€. V pfipadé, ze se spor prohrdli, tak piedstiraji rizné skutecnosti a velmi
komplikuji obchod. Pii obchodovani s ruskymi partnery vyplati pecliva ochrana, naptiklad

projednani vSech potencidlné spornych skute¢nosti na kazdé etapé spoluprace, dikladna
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analyza vSech detaili uzaviranych smluv (Rusko: Zakladni podminky pro uplatneéni ceského

zboZi na trhu [online]. Businessinfo.cz. 2015).

Hlavni rizika mistniho trhu:

nizka vymahatelnost prava;

. tarifni i netarifni prekéazky,

. nestandardnost a neprithlednost procesu proclivani zbozi,

. korupce na vSech trovnich a téméf ve vSech sférach;

. vysoka cena za prunik na trh (Rusko: Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi

na trhu [online]. Businessinfo.cz. 2015).

Ruské firmy obcas pokladaji ceskym firmdm obtizné podminky pro dodavky, které¢ finanéné
silni zapadni obchodni partneti mnohdy pfijimaji; pfi obchodovani osobni ptfitomnost a
osobni jednani s partnery jsou nutnosti; vyhrava zpravidla ten, kdo muize soucasné s
dodavkou nabidnout partnerovi piiznivé financovani (Rusko: Z&kladni podminky pro

uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. BusinessInfo.cz. 2015).

3.3.5. Proexportni politika CR
Proexportni politika CR je definovana v exportni strategii, ktera je vydavana na periody.
Aktudlni proexportni strategie se vztahuje k obdobi 2012-2020 a byla schvalena vladou
27.9.2011. Strategie shrnuje celkovou vizi proexportnich aktivit statu, jejich cile a také
opatieni, diky kterym ma dojit k naplnéni téchto cili. Na rozdil od svych predchidkyn
(Koncepce proexportni politiky 2003—2006 a Exportni strategie CR pro obdobi 2006—2010
s aktualizaci pro rok 2011) se tato Strategie snaZi pfistupovat k proexportnim ¢innostem
relativné Siroce — to znamena, Ze se zamétuje nejen na ¢innosti a postupy, které maji ptimy
a vyhradni vztah k exportnim procestim, ale i na souvisejici a navazujici politiky statu.
Ambici strategie je maximalné vyuzZit synergie, které plynou z riznych cinnosti
realizovanych vefejnymi institucemi, k podpofe a rozvoji Ceského exportu (Strategie

mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012—2020).
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Obrézek 1: Zac¢lenéni Exportni strategie jakozto prufezového pilife Strategie mezinarodni

konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012—2020

Inovace

Podnikéni a trh zbo¥i a slufeb
Financni trhy
Trh prace
Vzdélanost

Zdravotnictvi

Makroekonomika

Vazba na kohezni politiku
Vazba na proexportni strategii

Obrana a bezpecnost
Infrastruktura

Instituce

Zdroj: Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012—2020

Strategie deklaruje jako svou hlavni vizi pfispét k tomu, aby se CR do roku 2020 stala jednou
z 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Naplnéni opateni navrzenych ve Strategii
mezinarodni konkurenceschopnosti CR je v této strategii chapano jako nezbytny predpoklad

uspéchu projekti v oblasti podpory exportu a internacionalizace.

Dokument definuje 12 prioritnich zemi — Brazilie, CLR, Indie, Irak, Kazachstan, Mexiko,
Ruské federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA, Vietnam. Rusko je tedy zastoupeno a
oficialné oznaceno jako klicovy region pro rozvoj vzajemné obchodni spoluprace a podpory
Seského podnikani (Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro
obdobi 2012-2020).

3.35.1. Pilife exportni strategie CR 2012-2010
Struktura pilifd je odvozena od ¢lenéni Mezinarodniho centra pro obchod, coz je spole¢na
platforma Svétové obchodni organizace (WTO), Organizace spojenych narodt (UN) a jeji
Konference pro obchod a rozvoj (UNCTAD). Tato struktura byla zvolena vzhledem k tomu,

ze odpovida globalni dobré praxi v podpote exportu, a rovnéz pro jeji pfehlednost:

37



e Zpravodajstvi pro export — cilem zpravodajstvi pro export je zjednoduseni pfistupu
k informacim pro export, jako jsou obchodni kontakty a statistiky, zpravodajstvi o
trzich a analyzy trha, infrastruktura a lidské zdroje pro export

e Rozvoj exportu — rozvoj exportu skrze piipravenost a vzdélavani, poradenstvi,
exportni financovani a ekosystém.

e Rozvoj obchodnich prilezitosti — Piedstavuje rozSifovani poptavky po ceském
exportu, investice do n¢j, marketing, branding a lobbying. Nelze opomenou ani
obchodni politiku a feSeni moznych problému (Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012—2020).

Je poticba také zminit, ze strategic se oproti piedeSlé nepatrné zmeénila vzhledem
k propuknuvsi ekonomické krizi v roce 2007, ktera se nasledné projevila i v Evropé a
dopadla nemalou mérou i na ¢esky a rusky trh. I proto se strategie snazi definovat vyrazné
pilife pro zajisténi fungujiciho exportniho modelu. Nasledujici stranky pfedstavuji subjekty

podporujici tyto aktivity v obchodnim styku.

Czechtrade

Agentura CzechTrade je narodni proexportni organizaci zalozenou Ministerstvem primyslu
a obchodu s cilem rozvijet mezinarodni obchod a oboustrannou spolupraci mezi Ceskymi a

zahrani¢nimi subjekty.

CzechTrade poskytuje exportérim informacni a asistencni sluzby, které =zajiStuji
profesionalni lidi v Ceské republice, pfedevsim v zahrani¢nich podnikach. Disledkem je

uplné exportni podpora, kterd je snadno dostupna pro ceské firmy.

Nejpodstatnéjsi vyznamna spoluprace s CzechTrade jsou specializované znalosti a
dlouhodobé zkusenosti zahrani¢nich representantii agentury. Vysledkem je minimalizace

rizik spojenych s mezindrodnim obchodem, Gispora ¢asu a nakladi.

Rozsahla sit’ zahrani¢nich kancelati ve vice nez 40 zemich na péti kontinentech (Predstaveni

CzechTrade [online]. Agentura CzechTrade, 2017).
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Centrum informaénich sluzeb nabizi:

e Bezplatné zpravodajstvi ze zahrani¢nich trhti a kli¢ovych obori

e Individudlni analytické sluzby podle specifikace klienta

e Nadstandardni informacni servis pro klienty a ¢leny Exportniho klubu CzechTrade
prosttednictvim klientské zony. (Vyrocni zprdava CzechTrade [online]. CzechTrade,
2015).

Exportni prileZitosti

CzechTrade se zamétfuje na komplexni zpracovavani exportnich pftilezitosti. Jedna se o
administraci zahrani¢nich poptavek a navaznou organizaci B2B akci — Sourcing day a
incomingové podnikatelské mise. Tyto pfilezitosti totiz u¢inné napojuji Ceské exportéry na
konkrétni zahrani¢ni klienty, a pfedstavuji redlny zakazkovy potencidl. CzechTrade dale
zprostiedkovava informace o investi¢nich pfilezitostech, zahrani¢nich nabidkach a tendrech,
véetné tendrti mezinarodnich organizaci, jako jsou CERN, ESO a Svétova banka. (Vyrocni

zprava CzechTrade [online]. CzechTrade, 2015).

EGAP

EGAP je exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost se zaméfenim na trzné nepojistitelna
politick4 a komer¢ni rizika spojena s financovanim vyvozu zboZi, sluZeb a investic z Ceské

republiky.

Agentura funguje pro zajisténi rizika spojeného s obchodovanim ve vyvoznich destinacich
a to naptiklad administrativni ¢i legislativni opatieni v zemi dluznika, které se mohou stat
prekazkou ve splaceni. Dalsi takovou situaci mohou byt politické udalosti, jako jsou stavky,
revoluce ¢i valky. Rizika spojena s obchodovanim, a to konkrétné platebni neschopnost je
jednou z Castych situaci a nejinak je tomu i na jednom konkrétnim piikladu v této diplomové
praci.

EGAP pojistuje zejména bankovni uvéry se splatnosti delsi nez 2 roky na financovani
vyvozu V klicovych oblastech, jako jsou strojirenstvi, energetika ¢i dopravni stavby.
Doplnuje tak nabidku komer¢nich pojistoven a zaplhuje existujici mezeru na trhu.

Pusobenim je EGAP klasicka vyvozni Gvérova pojistovna plnici roli statniho néstroje na
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podporu exportu. Pojistovaci sluzby poskytuji vSem vyvozcim Ceského zbozi, sluzeb a

investic bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a objemu pojistén¢ho vyvozu.

EGAP byl zaloZen v roce 1992 jako akciova spoleénost a je v pIném vlastnictvi statu. Ceské
republika sva akcionaiska prava vykonava prostiednictvim Ministerstva financi CR,
Ministerstva primyslu a obchodu CR, Ministerstva zahraniénich véci CR a Ministerstva
zemé&délstvi CR. Ve své &innosti se fidi zakonem o pojistovnictvi a zdkonem ¢&. 58/1995 Sb.,

o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou (Profil EGAP [online]. EGAP, 2016).
Hlavni produkty EGAP:

e Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru

e Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského tivéru

e Pojisteéni sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

e Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru

e Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru

e Pojisténi potvrzeného akreditivu

e Pojisténi ivéru na predexportni financovani

e PojiSténi investic Ceskych pravnickych osob v zahranic¢i

e Pojisténi uvéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i

e Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhii

e Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

e PojiSténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem

(Exportni garancni a pojistovaci spolecnost EGAP [online]. EGAP, 2016).

Ceska exportni banka

Ceska exportni banka, a.s. (CEB) je orientovana bankovni instituce pro statni podporu
vyvozu piimo a nepiimo vlastnéna statem. Vznikla v roce 1995 a tvofi nedilnou soucast
systému statni proexportni politiky. Poslanim CEB je podporovat &esky vyvoz a povédomi
o Ceské republice ve svété, coz vede k podpofe celkové konkurenceschopnosti Ceské

republiky.
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CEB se orientuje na finan¢ni sluzby spojené s vyvozem. Banka ma velké zkuSenosti z
financovani velkych vyvoznich transakei ceskych exportérti a vyvoznich kontraktd. Vétsinu

produktii banky dnes ziskéavaji od zahrani¢nich odbératelt.

Banka klade dliraz na komplexnost nabidky produktt financovani vyvozu. V nabidce je také
financovani inzenyrskych, liniovych staveb v zahrani¢i. Provadi také fadu modelt
strukturovaného a projektového financovani. Ceskym investorim poskytuje piiznivé
financovani jejich zamért, aby firmy vybudovali nové vykonnosti v zahrani¢i nebo
kapitalové vstoupit do zahraniénich firem. Ceska exportni banka vyrazné rozsitila sluzby

financovani malych a stfednich podnikt (Profil banky [online]. CEB, 2016).
Podnikatelsky portal ruskojazy¢né spoluprace

Vedle oficidlnich aktivit a sluzeb ministerstva ¢i bank stoji za zminku informacni a
podnikatelsky portal pro ruskojazycné spoluprace (dostupny na adrese Www.irucz.ru), jehoz

generalnim partnerem je Komora pro hospodaiskou spolupraci se zemémi SNS.

Tento portal poméaha podporovat vzijemné obchodni piileZitosti mezi CR a zemémi
byvalého Sovétského svazu. Dostupna je aktualizovana databaze nabidek, poptavek, firem,
produktt ¢i pracovnich prilezitosti a usnadiiuje tak tvorbu obchodnich stykti jiz od roku 2001

(O systému iIRUCZ.RU [online/. Mgr. Rostislav Vicek, 2017).
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4. Prakticka ¢ast

Prakticka cast priblizi situaci ceskych exportéri v klicovych odvétvich jako jsou
automobilovy pramysl, strojirenstvi, petrochemicky primysl ¢i energetika. Aktudlni
ekonomicka situace v Rusku nevytvaii prosttedi podporujici dovoz zbozi, jako tomu bylo
v minulych letech. Pokles ¢eského exportu je oproti piedchozim rokiim vyznamny, ptesto si
fada klicovych Ceskych firem nasla cestu k udrzeni své pozice na ruském trhu. Vyznamnou
piekéazkou je nestabilni ménovy kurz rublu, ktery zvySuje nejen riziko dovazejicich firem,
ale zaroven snizuje kupni sily lokalnich odbératelti. Ministerstvo zahrani¢nich véci spolecné
s EGAP podporuji fadu projektii ¢eskych vyvozcl, v praktické ¢asti budou jednotlivé

ptiklady rozebrany dle dostupnych informaci.

Nékteré¢ zminéné firmy nebylo mozné identifikovat v hodnoté jejich exportu ¢i prodanych
kus, jelikoz jen akciové firmy maji povinnost vydavat zavéreéné zpravy o hospodareni
podniku, ostatni subjekty tak sami rozhoduji o hloubce poskytnutych citlivych informaci.
Pokud je firma zminéna a neni hodnotové vymezena, je to z divodu jeji vyznamnosti pro

Cesky export.

4.1.Perspektiva ¢eskych firem na ruskem trhu
Pied samotnou analyzou €eskych firem exportujicich do Ruska se nabizi jako prvni vymezit

formy exportnich vztahd, které mohou nase firmy v mezinarodnim prostiedi pfedstavovat:

a) Ceské dcery zahrani¢nich matek
b) Tradi¢ni exportéfi etablovani
¢) Experimentalni exportéfi

d) ,,Born globals*
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Obrézek 2: Clenéni exportnich podnikt

Ceské dcery
zahraniénich matek

Tvofi 70% podilu na
wyvozu CR, vysoky
podil importl na
vyrobé

Vysoky stupen
internacionalizace —
prostrednictvim
skupiny

Vybér trhl se fidi
potrebami skupiny

Obvykle ve skuping
patfi do éasti
produkéniho fetézce s
nizsi pfidanou
hodnotou

Uspé&né pfiklady:
TPC, Hyundai (velké
firmy a
subdodavatelé),
specificky SkodaAuto

Struktura téchto ¢tyt skupin se 1i$i dle cileného regionu a Rusko nepiedstavuje zcela klicovy
exportni region, jedna se o ,,prioritni zemi“, ktera je povazovana za potencialni trh pro rozvoj

a diverzifikaci bilance ¢eského mezinarodniho obchodu. Proto budou jednotlivi zastupci

Tradiéni exportéfi
etablovani

Tvori odhadem
daldich min. 20 — 25%
podilu nawvozu CR,
vy&5i podil importd

Postupna
internacionalizace z
domaciho trhu

Vesmeés dodavaji na
Jpsychicky blizké“ trhy

Rozhoduji o
umistovani vyrobku
na frh, designu, VVal
apod.

Uspééné piiklady:
Vitkovice, Zdas,
Tonak (zejména
teské firmy, alei
MSP)

Zdroj: Mezindrodni obchodni komora CR

Experimentalni
exportéri

Vysoky pocet
podnikad, ale malé
abjemy exportd

Nizky stupen
internacionalizace,
pronikani na
zahraniéni trhy éasto
ad hoc

Dodavky ad hoc,
nicméné spise na
blizké trhy

Casto nejde o exporty
s vysokou pfidanou
hodnotou, rozhoduje
spise domaci trh

Uspésne priklady:
Bernard, zejména
MSP

Born globals

Velmimalo podniki,
rychle vytvaii vysoky
zahraniéni obrat (3-
6% dle OECD)

Vysoky stupef
internacionalizace od
poéatku podnikani

Dodavaji simultanné
na vyssi pocet trhi
(véetné mimo EU)

Casto jde o odvétvi s
vysokou pridanou
hodnotou, rozhodujici
je zahranicni
poptavka

Uspésné priklady:
Linet, Avast, AVG, J4,
start-ups

téchto exportnich skupin vice rozebrani dle primyslového segmentu dale.

4.1.1. Atraktivni obory ¢eského exportu do Ruska

Vzajemny mezinarodni obchod mezi Ceskem a Ruskem ma historickou tradici v uréitych
odvétvich, jina; nova odvétvi ptinasi nové obchodni prilezitosti pro ¢eské exportéry, stejné
jako pro ty ruské. S masivnim vyvojem informaénich technologii je ziejmy velky rist tohoto
segmentu v globalnim méftitku a diky internetu se fada vylozené€ ¢eskych podnikt dostava

za hranice snadnéji nez kdy dtive. Rusko ale vzdy bylo specificke, a tak neni piekvapenim,

Ze mezi nejvice atraktivni obory ¢eského exportu do Ruska patfi:
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Strojirensky pramysl

Zemédelsky a potravinafsky prumysl
Dopravni primysl a infrastruktura
Energeticky priamysl

Farmaceuticky primysl

Letecké doprava

Tyto obory jsou dale rozebrany s konkrétnimi piiklady ¢eskych exportért, kteti v téchto
odvétvich pisobi roky, a proto pocitili zmény v poslednich letech na ruském trhu. Nékteré

podniky se s nimi vypotadaly Iépe, jiné hiife, vyznamné projekty byly uspé$né dokonceny,

jiné se potykaji s konkrétni neschopnosti ruskych kupujicich.

4.1.2. Vyvoj pojistnych kontrakti v Rusku
Pro celkovy piehled kontrakti pro rusky trh podava vyznamnou informaci vyvoj pojistnych
kontrakti EGAP. Z grafu 11 je patrné Ze pted ekonomickou krizi vzajemny obchod a jeho
strana Ceského vyvozu prosperovaly a mezirocné rostly az o 40 %. Dopady krize ale
zapfticinili propad az o 50 % hodnoty roku 2008 a kdyz se trh dostaval znovu do rostouciho
trendu, rok 2013 pfinesl opét jen klesajici tendenci z diivodid jiz mnohokrat zminénych.

wvewr

pravé po pojistnych udalostech a proto Ize brat tento obraz jako odpovidajici tendenci reality.

Graf 11: Vyvoj pojistnych kontraktd EGAP (2006 — 20.9.2016) v miliardach K¢
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Zdroj: EGAP a podpora Ruska [online]. Jan Prochazka EGAP, 2016
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Zaroven je tfeba dodat, ze aktudlni pojistény kapital v Rusku predstavuje souhrn poslednich
let a mize se pohybovat okolo 40 miliard K¢ v zavislosti na aktualnich splatkach. Konkrétni
priklady pojisténych projektl, pojistujici banky a hodnoty projekti jsou uvedeny dale

Vv kapitole pro ptislusné odvétvi.

Dle informaci EGAP jsou v soucasné dobé tii velké projekty pozadu se splacenim, jedné se
o0 elektrarnu Krasavino, developersky projekt Megapolis v Kazani a sibifsky plynovy zdroj
Poljarnaja (EGAP a podpora Ruska. Jan Prochazka [online]. EGAP, 2016).

4.1.3. Sank¢ni opatieni
Piedchozi kapitoly jasné poukazali na aktualni situaci exportu do Ruska v jednotlivych
odvétvich. Z této analyzy je patrné, Ze tivodni hypotéza o negativnim vlivu sankénich
opatieni na ¢esky export se potvrzuje. Jak jsou ale sankce proti ruskému trhu vymezeny a

jak se vyvijeli od svého zavedeni?

41.3.1. Sank¢ni opatieni EU
Sankce jsou jednim z nastroji EU na podporu cilti spole¢né zahrani¢ni a bezpe¢nostni
politiky (SZBP): mir, demokracie a dodrzovani pravnich zédsad statu, lidskych prav a
mezinarodniho prava (Sanctions policy [online]. European External Action Service (EEAS),
2016).

Sankce jsou vZdy soucasti SirSiho, komplexniho, politického ptistupu zahrnujiciho politicky
dialog a vzajemné se dopliiujiciho Usili. Sankce EU nejsou trestné, ale jsou praktikovany tak,
aby podpofily zménu v politice nebo Cinnosti ze strany cilovych zemi, subjektd nebo

jednotlived. Sankce unie jsou pfezkoumavany v pravidelnych intervalech.
Sankce EU plati:

e 'V ramci jurisdikce (Gzemi) EU

e Pro statni pfislusniky EU v jakémkoli misté

e Pro spolec¢nosti a organizaci zaloZzené podle prava nekterého ¢lenského statu —
vcetné pobocek spolecnosti z EU ve tretich zemich

e Na palubé¢ letadel nebo plavidel podle pravomoci ¢lenskych stati (EU restrictive

measures [online]. European External Action Service (EEAS), 2014).
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Za provadeéni a prosazovani sankci EU je pfedevsim odpovédny Clensky staty EU. Prislusné
organy ¢lenskych statli musi posoudit, zda doslo k poruseni pravnich piedpisii a podniknout

odpovidajici kroky.

Dne 6. biezna 2014 bylo v Ufednim véstniku EU zvefejnéno nafizeni Rady (EU) &.
208/2014, o omezujicich opatfenich viici nékterym osobam, subjektlim a organtim vzhledem
k situaci na Ukrajin€. Nafizeni se tyka uplatiovani omezujicich opatieni ptijatych vzhledem
k ¢innostem narusujicim nebo ohrozujicim Gzemni celistvost, svrchovanost a nezavislost
Ukrajiny ze strany Ruskeé federace. Jednalo se o prvni podobny piipad na uzemi Evropy od
ukonceni druhé svétové valky, a proto nebyla reakce Evropské unie zadnym prekvapenim.

Naopak by se dalo fici, Ze se jednalo o politicky diplomaticky postoj.

Evropska unie uvalila ekonomické sankce zamétené na vyménu s Ruskem v konkrétnich

hospodaiskych odvétvich, které vstoupili v platnost dnem 1. srpna 2014.
Rozhodnuti Rady 2014/512 / SZBP pfijalo opatieni na:

e Embargo na vyvoz zbrani a souvisejiciho materialu

e Kontrola vyvozu specifikovaného vybaveni pro ropny pramysl

e Zakaz zakazek zbrani a souvisejiciho materialu z Ruska

e Omezeni emisi a obchod s nimi v nékterych "obligaci, akcii nebo podobnych
finan¢nich nastroji"

e Zakaz poskytovani ptjcek ze strany subjekti EU ruskym bankam, jimz je dale
omezen obchod s novymi dluhopisy, kmenovymi akciemi ¢i podobnymi finanénimi
instrumenty s datem splatnosti pfesahujicim 30 dni.

e Zakaz vyvozu nékterého zbozi dvojiho uziti a technologii pro vojenské ucely

Dne 17. bfezna 2014 bylo zvetejnéno natizeni Rady (EU) ¢. 269/2014, kde 150 osob a 37
subjektli podléhalo zmrazeni veSkerych finan¢ni prostfedkd a hospodaiskych zdroji. 150
osobam bylo zakéazano cestovani do EU (Restrictive measures (sanctions) in force [online].

European Commition, 2016).

Naftizeni, které bylo pfijato na zdkladé spole¢ného ndvrhu EU pro zahrani¢ni véci a
bezpecnostni politiku a Evropskou komise, obsahuje podrobnosti o pfesném rozsahu

opattenti.
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1. Zbrojni embargo

Zbrojni embargo zahrnuje prodej, dodavky, ptfepravu vojenského materialu z/do Ruské
Federace uvedené ve spolecném vojenském seznamu EU. Souvisejici technickd i1 financni
pomoc je také zahrnuta v seznamu. Toto opatieni se netyka dodavek vojenského materialu
realizovanych na zakladé¢ jiz uzavienych kontraktli a na dodavky ndhradnich dilt a servisu

nezbytného pro udrzbu jiz existujici vyzbroje v EU.
2. Omezeni dotykajici se kapitélového trhu

Omezeni se tyka financnich instituce, vlastnénych ruskym statem vice nez 50 %. Omezeni
zakazuje poskytovani finan¢nich prostfedkii nebo investi¢nich sluzeb, dalsi zakaz se tyka
transakci a vydavani novych dluhopist, akcii nebo obdobnych finan¢nich nastroji s dobou

splatnosti delsi nez 90 dnti.
3. Omezeni pro vyvoz zboZi a technologii dvojiho uziti

Zakazuje dodavky, prodej, vyvoz technologii a zboZi dvojiho uziti pro vojenské pouziti. Toto
ustanoveni nevztahuje ke zbozi a technologii dvojiho uziti pro letecky a kosmicky priamysl

v pripadg, ze je urcen pro nevojenské pouziti.
4. Omezeni pro vyvoz citlivych technologii pro ropné odvétvi a souvisejici obory

Tato omezeni se tyka pro prizkum t&€zby ropy, které jsou pouzivany pro hlubinny podmoisky

a arkticky prizkum a té€Zbu ropy a dale tézbu ropy z bridlic.
5. Zmrazeni majetku

Zmrazeni majetku se tyka prostfedkd a hospodaiskych zdrojii vlastnénych nebo fizenych
cilenymi fyzickymi osobami nebo subjekty. To znamena, Ze prostiedky, jako jsou hotovost,
Seky, bankovni vklady, akcie, podily nesmi byt pfistupné, presunuty nebo prodany. Ostatni

hmotny ¢i nehmotny majetek, véetné nemovitosti, nemiize byt také prodan nebo pronajat.
6. Viza nebo zakaz cestovani

Osobam, na které se zam¢tuji zakaz cestovani, bude odmitnut vstup na izemi EU na vnéjSich
hranicich. Clenské staty EU mohou udélat vyjimky pro zakaz cestovani v tom piipadé, kdyz
bude hostit mezinarodni mezivladni organizace, konference OSN nebo Organizace pro
bezpecnost a spolupraci v Evropé. (EU restrictive measures [online]. European External
Action Service (EEAS), 2014).
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V cCervenci 2014 EU piijala opatfeni vi¢i Krymu a Sevastopolu kviili tomu, ze EU neuznava

anexe Krymu a Sevastopolu Ruskem.
Opatieni omezuje:

e Dovoz zbozi a vyrobkl z Krymu a Sevastopolu
e Investice na Krymu a Sevastopolu
e Poskytovani turistickych sluzeb

e Vyvoz zbozi a technologii na Krym a do Sevastopolu urc¢enych pro oblast dopravy,
telekomunikaci a energetiky, vyhledavani, prizkumu a tézbu ropy, zemniho plynu
a nerostnych surovin

e Zakazana je technicka a finanéni pomoc, zprostfedkovatelské, stavebni nebo
inzenyrské sluzby souvisejici s vy$e uvedenymi odvétvimi (Council Regulation
(EU) No 1351/2014 [online]. Official Online Journal of the European Union,
2014).

Dne 1. cervence 2016 Rada prodlouzila hospodéiské sankci zamétfenych na konkrétni
sektory ruské ekonomiky do 31. ¢ervence 2017 (Restrictive measures (sanctions) in force

[online]. European Comission, 2017).

4.1.3.2. Sankce ze strany Ruské federace
Schvéleni sankci proti Ruskeé federaci v roce 2014 neziistalo bez odezvy a dle piedpokladi
predstavila ruska vlada protiopatieni proti statiim nejen Evropské unie, ale také proti USA
¢i Kanad¢. 17.bfezna 2014 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ruské federace oznacilo sankce
proti Rusku jako "odraz patologické neochoty akceptovat realitu a touhy prosadit svij
jednostranny a zcela ignorujici pfistup". Zékaz dovozu potravin je ruskou odvetou na

zapadni sankce, uvalené na Rusko kvuli anexi Krymu a jeho roli v ukrajinském konfliktu.

28.brezna ruské Ministerstvo Zahranici rozsitfilo seznamy sankci vii¢i obéaniim zemi EU,
USA a Kanadé. Zastupce Ruské vlady uvedl, ze Rusko nebude zvefejnovat seznam
zakdzanych predstavitell zemi EU, ale poznamenal, Ze tento seznam zahrnuje lidi, ktefi
predstavuji agresivni postoj vuci Rusku (Sankce proti Rusku. REAKCE RF [online].
«Mypanos, Yepusaxos u napmuepory, 2017).

Nasledné Rusko zakazalo vstup na své tizemi 89 politikti ze strany Evropské unie. Dekretem
prezidenta Ruska "Na uplatiiovani n€kterych zvlastnich hospodatskych opatfeni za ucelem
zajisténi bezpecnosti Ruské federace" byl zakazan dovoz na izemi Ruské federace "urcitych
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typtu" zemé&délskych produktl, surovin a potravin. Seznam obsahuje maso a mlé¢né vyrobky,
ryby, zeleninu, ovoce a ofechy. Jiz dovezené zahrani¢ni produkty ze zakédzanych kategorii
byly na piikaz prezidenta zniCeny. V ramci embarga v seznamu byly uvedeny zemé EU,
USA, Austrélie, Kanada, Norsko. Podrobny seznam embarga bude popsan v kapitole 5.1.9.
»Zemédélsko-primyslovy komplex* (Rozhodnuti viddou RF ze dne 6. srpna 2014 [online].
Vlada Ruské Federace, 2014).

V minulém roce probehlo n€kolik zmén v sank¢nich opatienich ze strany Ruska. Ruska
vlada vytadila ze seznamu sankci bez laktézni mlé¢né produkty, sadby/vysadby k dalsimu
pestovani lososa a pstruha, sadbové brambory, hybridni kukufice a cibule a potravinové
dopliiky. Nasledné nové ustanoveni ruské vlady dodatecné zakdzalo import soli (véetné
moiské). Zakaz vstoupil v platnost 01. 11. 2016 (Vyhlaska ze dne 22. srpna 2016 [online].
Vlada Ruské Federace, 2016).

11. srpna byly omezeny vladni zakazky zbozi lehkého primysla od zahrani¢nich dodavatelt.
Nesméji statni zdkaznici nakupovat pfedevsim textil, odévy, vyrobky z kiize, kozeSin, obuv
a prislusné suroviny, polotovary. Tato opatfeni se vztahuji na vSechny zemé s vyjimkou
¢lenu celni unie. Toto rozhodnuti vstoupilo v platnost dne 1. zati 2014 (Vyhlaska ze dne 11.

srpna 2014 [online]. Vlada Ruské Federace, 2014).

Rusky prezident VVladimir Putin prodlouZil potravinaiské embargo az do konce roku 2017
ve vztahu k zemim, které schvalily ekonomické sankce proti Rusku v souvislosti se situaci
na Ukrajing. V Dekretu je uvedeno, Ze se jedna o prodlouzeni do 31. prosince 2017 platnosti
vybranych specialnich ekonomickych opatieni uloZzenych na zakladé prezidentského dekretu
ze dne 6. srpna 2014 Ne 560 "o uplatiiovani nékterych zvlastnich ekonomickych opatfeni za
ucelem zajiSténi bezpecnosti Ruské federace" rozSifenych na zaklad€ prezidentského
dekretu ze dne 24. ¢ervna, 2015 Ne 320 " (Vyhldska ze dne 30. cervna 2016 Ne608 [online].
Vlada Ruské Federace, 2016).

4.2.Hlavni sektory vyvozu do Ruské federace

Jednotlivé kli¢ové sektory jsou z pohledu vyvozu zboZzi rozebrény v nasledujici ¢asti (na
ptikladech vybranych exportérti, ¢asto dominantnich tuzemskych firem), souhrnné lze

porovnat dostupné informace za rok 2014 v deseti nejvyznamnéjsich sektorech. Je nutné
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mit na paméti, ze soucasna situace na ruském trhu se od roku 2014 prohlubovala, v kazdém

piipad¢ tato data poskytuji pfedstavu o vyvozu zbozi v post-krizovém obdobi.

Neni zadnym piekvapenim, Ze hlavni oblasti vyvozu predstavuje automobilovy primysl
véetn¢ Casti a soulasti, dale pak strojirensky pramysl ¢i zdravotnictvi. Automobily
predstavuji spolu se strojnictvim oblast, kde statky prodavané jsou drahé, a i to lze brat jako
faktor poklesu hodnoty a nedostate¢ného rtistu v obou ptipadech. Tato klicova odvétvi
predstavuji vyznamné investic¢ni sektory a fada strojirenskych projektd byla zainvestovana

fadou bank, stejn¢ tak se ale bohuzel ne vSechny setkali s ispéSnym splacenim.

Velikou zajimavosti je pak rapidni rust kategorie 8523 — disky a dal$i medialni nosice,
¢ipové karty. To je spojeno i s vyvojem tohoto odvétvi, které je v poslednich letech velmi
dynamicky rostouci, statky nejsou zpravidla vyrazné drahé a jedna se o velkoobratkové
zbozi. Nabizi se také moznost, Ze prob¢&hla vyznamnéjsi vefejna zakazka v tomto oboru, tuto

domnénku se ale nepodatilo ovéfit.

Tabulka 9: Vyvoz Ceské republiky do Ruské federace (2014)

Kad Nazev zho3t Stat. hodnota Podil Stat. hodnota | Meziro&ni
zhoz EEV Zh0% 2014 CZK [tts.) | zcelku (%) | 2013 CZK (s) | nérust (%)
8703 Osobni auta aj. motorova vozidla pro prepravu osob 15 252 195 13,5 19 746 381 -22,8

8471 Stroje pro automat. zprac. dat, jednotky, snimace ap. 10 830 276 9.6 9 620 210 12,6

C4st1, soudést! a prislugenstvi motorovych vozidel

a708 Fisel 8701 az 8705 9538 271 8.4 8673 622 11,3
Ti{kolky, kolob., kotdrky pro panenky, panenky,

9503 ostatni hratky, modely, puzzle 3 590 235 3,2 Z 929 989 225

3004 Léky odmétens, krome krve, antisér apod., vaty aj. 3 455 775 3,0 2 924 369 18,2

8407 Motory pist., zdzehove, spalovaci, vratné, rotatnt 2 334 916 2,1 1893 993 23,3

8523 Disky, pasky al. média pro zdznam zvuku, obrazu ap., 2 270 347 2,0 186 220 111941
ne HS 37

8481 Kohouty, ventily aj. pro potrubi, kotle, vany af 2 253 184 2,0 2 280 322 -1,2

8517 Pfistroje telefon., ost. ptistr. pro vysilani, ptijem 2042 130 18 2 914 210 78
hlasu, dat jinde. neuv.

3917 Trouby, trubky, hadice, prislusenstvi, z plasti 1734648 1,56 1918 143 -9,6

Celkem TOP 10 53 301 977 470 52 287 468 19

Celkem vyvoz 113 332 229 116 188 125 -5

Zdroj: Vyvoz Ceské republiky do Ruské federace [online]. CSU, 2014.
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4.2.1. Strojirenstvi
Strojirenstvi pfedstavuje velmi Sirokou Skalu rtznych strojii a pfistroji pro nejriznéjsi
vyrobu a opracovani. Zahrnuje technologické vybaveni a zafizeni, rozsifeni a modernizace
vyrobnich kapacit s vyuzitim bio technologii, nanotechnologii a informaénich technologii,
které obsahuji zpracovani dieva, elektronice, dopravnich prostredkt, v leteckém, ledarském
a automobilovém prumyslu a taky ekologizace téchto produkci. Celkové je obchod
s ruskymi klienty specificky jiz svoji kulturou, kterd se od té ceské liSi a muize tak
predstavovat Gskali pro exportéry, ktefi se na jednani s ruskymi firmami a zakazniky nalezité
nepfipravi. V tomto smyslu rusti klienti pracuji s ceskymi firmami na zakladé dobrych
zkuSenosti s ¢eskym zboZzim, ale je nutno pocitat s velkou konkurenci ze strany némeckého

a ¢inského strojirenského pramyslu.

1.1.1.1.  Situace trhu v Rusku
Rusko je sedmym nejvyznamnéj$im dovozcem obrabécich strojii na svété. Ro¢ni dovoz
obrédbé&cich stroju tvofi cca 1,5 miliard USD, ktery v roce 2009-2013 vzrostl 0 250 % (Rusko:

Zahranicéni obchod a investice [online]. BusinessInfo,2015).

Dovoz napiiklad obrabécich strojii je velmi perspektivni sektor pro Ceskou republiku,
protoze domaci vyroba obrabécich stroji v Rusku neexistuje v dostacujicim méftitku a je
potieba je tak dovazet ve velkém mnozstvi pro uspokojeni domaci poptavky. V posledni
dob¢ Rusko se snazi zvysit domaci vyrobu obrabécich stroji a predpoklada velké investice

v tomto sektoru, proto se Cesko snazi zapojit do procesu lokalizace vyroby.

1.1.1.2.  Cesky vyvoz do Ruska
NejvyznamnéjSimi ¢eskymi dodavatele v oblasti strojirenstvi v Rusku jsou spole¢nost
ALTA a spolecnost Liberecké strojirny. Hlavnimi predméty Cinnosti firem je komplex

obchodnich, engineeringovych a servisnich sluzeb, které spole¢nosti vyvazi do Ruska.

V roce 2015 dovoz podilu strojirenského vyrobku se snizil z 50,5 % na 44,8 %. V lonském
roce vyvezly Ceské firmy do Ruska stroje v objemu, ktery odpovidal 12 procentim z
celkového strojirenského exportu, coz piedstavovalo 30 % mezirocni pokles. (Rusko:

Zahranicni obchod a investice [online]. Businessinfo, 2015).

51



ALTA, a.s.

ALTA, a.s. byla zaloZena v roce 1991. Spole¢nost dodava obrabéci stroje a technologicka
zafizeni pro strojirenstvi, hutnictvi, energetiku, t€Zebni priimysl a primysl stavebnich hmot.
Skupina ALTA patii k nejvétsim skupindm strojirenstvi a engineeringu ve stiedni a vychodni
Evropé. ALTA kromé& projekce a vyroby nabizi svym partnerim mnoho dalsi sluzeb
spojenych s realizaci zakazek v¢. jejich financovani. Od roku 2002 mé zastoupeni v Rusku
ve mésté Jekatérinburgu, dale pak rozsifila svoji ptisobnost o mésto Magnitogorsk. Rusko je
klicovy exportni trh firmy, mé4 fadu obchodnich vztahti a spolecnych vlastnictvi s fadou
firem. ALTA uzaviela naptiklad spole¢ny kontrakt s PSG-International na dodavku
technologického zafizeni pro MMK (585 miliard USD) (Historie spolecnosti [online].
ALTA, 2012)

Kontrakt s ruskou Uralmetanolgroup a.s.

V roce 2010 podepsala firma kontrakt s ruskou Uralmetanolgroup a.s. na vystavbu zavodu
na vyrobu metanolu o kapacité¢ 600 tisic tun metanolu. Financovani projektu bylo
zabezpe&eno prostiednictvim Ceské exportni banky s pojisténim EGAP (Podpis kontraktu
s Uralmetanolgroup a.s. [online]. ALTA, 2012).

Dodavky do metalurgie

Dal$im vyznamnym projektem byla dodavka valcovaci trat¢ do Magnitogorského
metalurgického kombinatu spole¢né s PSG International (850 milioni USD); dodavky
primyslového zatfizeni a technologického vybaveni pro koncern Uralvagonzavod (Niznij
Tagil, Sverdlovska oblast — véetné dosud neuskute¢nénych dodavek az 1 miliard EUR);
valcovaci linka v ASinském metalurgickém zavodé (330 miliont EUR); dodéavka techniky
do Jelisenvarského kombinatu (25 milioni EUR); majetkova ucast ve spolecnosti

Atomnasos (Nejvyznamnéjsi projekty [online]. ALTA, 2016).

Je zfejmé, Ze ALTA je na ruském trhu aktivni a dafi se ji realizovat velké projekty v fadech
miliont EUR, otazkou je tedy, zda v minulych letech byly exportni aktivity firmy zbrzdény
situaci na ruském trhu. Dle vyroéni zpravy firmy byly v poslednich letech aktivity v Rusku
a okolnich zemich zpomaleny, neni to vSak poprveé, kdy vyvoj na tuzemskych trzich ovlivnil
aktivity firmy a nejedna se tak o prvni situaci tohoto druhu. Konkrétni ¢iselna vyjadieni vsak

firma odmitla poskytnout.
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Liberecké strojirny s.r.o.

Spole¢nost Liberecké strojirny s.r.o. je jednim z nejvétSich vyrobcti moderniho
pekaiského zatizeni v Ceské republice. Jiz od roku 1993 vyrabi pekaiské stroje a linky na
bézné pecivo. Dale vyrabi specialni linky dle zadéani, naptiklad na suSky, perniky, koblihy,
babovky a dalsi pekatské vyrobky. Dodava kompletni zatfizeni od malych pekéren, az po

velké primyslové komplexy.

Rozsifeni exportni ¢innosti firmy Liberecké strojirny s.r.o. je spolufinancovano Evropskou
unii. Hlavnim cilem projektu je rozsifeni ptsobnosti firmy Liberecké strojirny s.r.o. na
zahrani¢nich trzich prostfednictvim ucasti na mezinarodnim veletrhu "Modern Bakery

Moscow" v Rusku. (O spolecnosti [online]. Liberecké strojirny)
Vybaveni pekarny Socijskij chljebzavod

V roce 2014 béhem olympiddy v Soc¢i do pekarny ,,So€ijskij chljebzavod™ Liberecké
strojirny dopravili stroje od ¢eskych vyrobct, které obstaly v konkurenci svétovych firem.
Pro firmy je olympiada skvélou reklamou, ktera jim otevie dalsi dvefe. Celkova hodnota
kontraktu pfesahla ctyficet miliont korun. Pekarna v soucasné dob¢ produkuje denné 70 tun
peciva a zasobuje celou aglomeraci v oblasti So¢i. Pfimo v zavodé Socinskij chlebozavod
zamé&stnava 250 lidi. Byl hlavnim dodavatelem peciva na ZOH. Financujici banka je

UniCredit Bank. Pojistovna je EGAP.

Spolecnost Liberecké strojirny s.r.o. realizuje projekt spolufinancovany EU v ramci
Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost s nazvem ,,Podpora
exportnich aktivit firmy Liberecké strojirny s.r.0.“. Pfedmétem projektu je ucast firmy na
zahrani¢nim veletrhu Modern Bakery Moscow v Rusku v terminu 14.3. — 17.3.2016. Cilem
projektu je rozsifeni plisobnosti firmy Liberecké strojirny s.r.o. na zahrani¢nich trzich.

(Aktuality [online]. Liberecké strojirny, 2016.)

Aktualni situace na ruském trhu i na Ukrajiné se s dopady nevyhnula ani Libereckym
strojirndm. Ty se ve vyjadfeni jednatele firmy, Libora Jirkd, pro MF Dnes (20.9.2014)
rozhodli diverzifikovat své aktivity z pohledu trhii a rozsitili své exportni ambice do
Azerbajdzanu se dvéma pekarnami v rozsahu milionu EUR. Neznamena to vSak Ze by firma
na rusky trh zaneviela. Pravdou je, zZe na trhu ma letitou tradici a za sebou celou fadu

uspésnych dodavek. Konkrétni tdaje firma odmitla poskytnout.
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Zmény v oblasti verejnych zakazek

Dne 31. 1. 2015 ruska vlada pftijala rozhodnuti o podpote tuzemskych vyrobct, ale zdkazu

dovozu vybranych polozek strojirenské produkce.

Celkové je v systému vetejnych zakdzek nahrnuto vice nez 100 polozek zbozi, které mize
byt dodavano pouze domacimi firmami. Prvni seznam zahrnuje nésledujici strojirenské

vyrobky:

e parni kotle

e parni turbiny

e plynoveé turbiny

e lod¢ aplavidla

e vrtulniky a letadla
e |etecké motory

e satelity a kosmicka zatizeni

Druhy seznam zahrnuje 139 druhta strojirenskych vyrobku, jejichz nakupy se nemohou
provadét bez souhlasu komise pro ndhradu dovozu, pokud cena jednoho druhu zbozi

ptesahne cca 1,9 mil. USD. Druhy seznam obsahuje nasledujici vyrobky:

elektricka zafizeni

e akumulatory
e armatury

e dopravniky
e bagry

e lokomotivy

(Z&kladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. Ministerstvo zahranicnich
véci Ceské republiky, 2017).
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4.2.2. Automobilovy pramysl
Tato kapitola ma za cil pfiblizit situaci exportujicich firem na rusky trh v automobilovém
pramyslu, kdy firmy bud’to napiimo exportuji ¢eskou vyrobu ¢i se ucastni ve vybérovych
fizenich (napf. pro zajiSténi tramvaji pro konkrétni méstskou hromadnou dopravu) ve
spolupraci s mistnim podnikem. Dali varianty jsou lokalni vyroba s dodavkami dilti z Ceské
republiky ¢i strategicka pozice ¢eského vyrobce na trhu za tcelem exportu do okolnich zemi

s vyrobou z Ruska.

4.2.2.1. Situace trhu v Rusku
Automobilovy primysl v Rusku pfedstavuje velmi vyznamny obor a nabizi potencidl
vzhledem k tomu, Ze stav ruskych vozu, jak soukromych, tak naptiklad méstské hromadné
dopravy, je pozadu oproti jinym evropskym zemim a neni zddnou vyjimkou, kdy se
vyslouzilé autobusy napt. némecké MHD prodaji do Ruska, kde déle slouzi po mnoho let.
Z pohledu ceského exportu se v minulosti do Ruska dovazeli lokomotivy, tramvaje,

trolejbusy, autobusy, nakladni a osobni automobily.

V ptipadé vladnich vetejnych zakazek pro dodani zahrani¢nich dopravnich prosttedkli pro
pfepravu osob neni v soucasné chvili mozna Gcast zahrani¢nich subjektti dle vladniho
nafizeni z ¢ervence 2014. Jedinou moznosti je pak situace, kdy je zadavatelem statni podnik,
pak se ma moznost zahrani¢ni dodavatel zucastnit vybérového fizeni (TLAPA, Martin. Mapa

globalnich oborovych prilezitosti. Praha: Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky,

2015).

Pomineme-li samotny dovoz motorovych vozl, nabizi se pak také lokalni vyrobni ¢i
montazni zadvody zahrani¢nich podnikd, které lokalné vyrabi vozy, valné ¢ast dild je pak

dovazena z jinych zemi.

4222. Cesky vyvoz do Ruska
Dle Ceského statistického wifadu predstavuje Rusko tieti nejvétsi vyvozni destinaci
automobiltl z Ceské republiky (po Némecku a Velké Britanii). Nejedna se vsak pouze o
vyvoz osobnich automobild, ale celkovych motorovych strojii a jejich pfisluSenstvi.
Dostupné informace Ceského statistického tfadu udavaji, ze v roce 2014 byla nejvétsi
hodnota ceského exportu do Ruska pravé v dodavkach automobill, soucastky pak

predstavovali tieti nejhodnotnéjsi kategorii (tabulka exportu v tvodu praktické ¢asti).
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Skoda Auto, a.s.

Vzhledem k faktu, Ze Skoda auto pfedstavuje nejvyznamnéjsi obchodni subjekt v ramci
mezinarodniho obchodu Ceské republiky, neni zadnym piekvapenim jeji ptisobeni na

ruském trhu. Skoda Auto piedstavuje firmu z kategorie ,,¢eské dcery zahraniénich matek®,

kdy vlastnikem je VVolkswagen Group vlastnici mimo jiné Volkswagen, Seat ¢i Audi.

Automobilka v tuto chvili vyrabi 8 model vozi v 7 zemich svéta, ve 12 zdvodech:

Tabulka 10: Vyrobni zavody Skoda Auto a vyrabéné modely vozi

fa(’e‘rlr:h(/\)/yrobm Ceska ;c;;)ubllka SIov((:elr)\sko Indie (2) &ina (5) Rusko (2)
Citigo Bratislava
Fabia Mlada Boleslav Anting
New Octavia Mlada Boleslav
Anting, Nizhny
Octavia Mlada Boleslav Aurangabad | Ningbo Novgorod
Rapid Mlada Boleslav Pune Yizheng Kaluga
Nizhny
Yeti Kvasiny Anting Novgorod
Kodiaq Kvasiny Changsha
Superb Kvasiny Aurangabad | Nanjing

Zdroj: Vyrobni zavody Skoda Auto a vyrabéné modely vozii [online]. Skoda Auto, 2016

V partnerském zavod¢ Niznim Novgorodu se v prubéhu roku 2015 vyrobilo 28 609 vozl. V
ruské Kaluze c¢inila vyroba 24 423 vozu. V meziroénim porovnani tak v té€chto dvou

zavodech doslo k poklesu vyroby o 26,0 % (Vyrocni zprava 2015 [online]. Skoda Auto,
2016).

Pro vyrobu v zavodé v Kaluze jsou dodavany dily také z Ceské republiky, na jejichz
pojisténi se podilel EGAP, financujici bankou je Sberbank CZ, a.s. + CSOB a hodnota
projektu se v prvni fazi pohybovala okolo 40 milioni EUR (Brozura s projekty [online].
Praha: Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, 2014). Obchodovani s Ruskem

ptredstavuje uréitou miru rizika, a pravé podpora EGAPu pomaha snizovat kreditni riziko.

Mnoho vedoucich svétovych znac¢ek pod tihou soucasné situace v Rusku se rozhodlo odejit
z trhu, to ale neni ptipad Skody Auto. Dle slov feditele zastoupeni firmy v Rusku, Lubomira

Najmana, je nejvetsi vyzvou zachovani si ruskych partnert. To je i divod lokalizace vyroby,

56



jejiz vyhodou je pak i souvisejici nakup soucastek z mistniho trhu, ¢imZ podporuje Skoda
auto cenovou stabilitu u dealert (Skoda Auto v Rusku: Vyrabét Skody v Rusku a exportovat

Jje do Evropy? Proc ne! [online]. Tiskova agentura Sputnik, 2016).

Véaznou vyzvou bylo udrzeni evropskych dodavateli na ruském trhu. Situace ohledné
hroziciho odchodu dodavatelti z Ruska, zptisobena ruskou krizi a extrémnim oslabenim

ruského rublu, byla sice stabilizovana, ale i ptesto ziistdva nadale kriticka.

Tabulka 11: Dodavky zékaznikiim Skoda AUTO na nejvétsi trhy

Dodavky zakaznikdm (vozy) Zména v %

2015 2014 2015/2014
Celkem znacka SKODA 1055 501 1037 226 1.8 %
Cina 281707 281412 01%
Nemecko 158 747 149 538 6,2 %
Ceska republika 85 005 70 200 211 %
Velka Britanie 74 879 76 027 -1.5 %
Rusko 55012 84 437 -348 %
Polsko 50039 46 650 73 9%
Turecko 22 233 14037 58,4 %
Spanélsko* 22 068 17 783 241%
Francie 21500 21054 21%
Rakousko 20 503 20 487 0.1%

Zdroj: Vyrocni zprava 2015 [online]. Skoda Auto, 2016.

Objem prodanych vozi Skoda v celkovém méfitku v poslednich letech roste, avsak dodavky
na ruském trhu meziro¢né ptes veskerou tendenci poklesly mezi roky 2014 a 2015 o 34,8 %.
Zaroveti v roce 2014 piedstavovalo Rusko tieti nejvétsi exportni trh pro Skodu, v roce 2015
pak az paty. Je dulezité zminit, Ze dopady situace na ruském trhu piekracuji i hranice statu,
jelikoZ okolni zemé& jako Ukrajina ¢i Kazachstan jsou vyznamné obchodné provazané a
celkové situace okolo hodnoty rublu se negativné projevila i na téchto trzich, zdrazeni a

poklesu poptavky po importovaném zbozi.

Prodeje vozii v Rusku jsou pfimo zavislé na ménové a ekonomicke stabilit€¢ zeme. Vzhledem
k tomu, Ze Skoda vyrabi v Niznym Novgorodé a v Kaluze jiz 3 kli¢ové modely, stabilita
rublu by predstavovala pokles rizika expanze na dal$i okolni trhy s vozy vyrobenymi prave
v Rusku. V tuto chvili jsou tyto okolni zemé& méné atraktivni vzhledem k nakladim na
transport z ostatnich zavodu, stabilita v nasledujicim obdobi by to ale mohla pozitivné

ovlivnit.
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Skoda Transportation

Spoleénost Skoda Transportation je v oboru dopravniho strojirenstvi tradi¢ni ¢eskou firmou
se silnym postavenim na domacim i svétovém trhu. Mezi klicové vyrobky patii
nizkopodlazni tramvaje, elektrické lokomotivy, metro, pfiméestské vlakové jednotky,
trolejbusy, ale i trak¢éni motory ¢i kompletni pohony pro dopravni systémy. Celkové Slo
Vv roce 2015 na export jiz 70 % veskeré produkce, zatimco v roce 2010 se jednalo pouze o
20 % (Metro Petrohrad fonline]. Skoda Transportation, 2016).

Skoda Transportation v roce 2015 vybavila metrem ruska velkomésta Petrohrad a Kazap.
V piipadé Petrohradu se Skodé podafilo uspét vtendru i diky spoleénému podniku
zalozenému s ruskou Vagonmas a.s. (Skoda vlastni 51 % kapitalu) s kone¢nou hodnotou

blizko dvéma miliardam korun.

Sesterskou firmou je v Rusku také Sibelelektroprivod v Novosibirsku, kterd dodava na rusky

trh elektrické pohony pro kolejova vozidla a trolejbusy (O spolecnosti [online]. Skoda

Transportation, 2016).

V souvislosti se sankcemi, které byly na Ruskou federaci uvaleny ze strany Evropské unie a
Spojenych stati americkych, doslo ke zhorSeni postaveni podnikatelskych subjektl z téchto
zemi a ohrozeni navratnosti jejich investic a podnikatelskych planti v Ruské federaci, coz
negativni ovlivituje investice a projekty Spolecnosti a Dcefinych spolec¢nosti v Ruské
federaci (napt. zakdzku na dodani nové soupravy pro metro v Petrohradu). Trzby spole¢nosti
v Rusku ¢inily 113 616 000 K¢ v roce 2015.

TPCA

Dal§im vyznamnym mezinarodnim podnikem vyrabg&jicim v Ceské republice a exportujicim
do Ruska je TPCA. Automobilka TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile) je spoleénym
podnikem japonské firmy Toyota Motor Corporation (TMC) a francouzské PSA Groupe.
Fabrika v Koliné vyrabi automobily z 95 % pro evropské trhy, Rusko je pak vyznamnou

cilovou zemi mimo EU.
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TPCA se zaméfuje zejména na vyrobu malych automobilti znacek Toyota, Peugeot a
Citroen. Konkrétni idaje o exportu nebylo mozné ovéfit, firma nema povinnost publikovat

vyrocni zpravu a doplilujici informace spole¢nost odmitla poskytnout.

Hyundai Motor Manufacturing Czech

Dalsi vyznamny zastupce automobilové vyroby je Huyndai NoSovice, tedy vyrobni zdvod
spolecnosti Hyundai postaveny v roce 2006 v NoSovicich vyrabé¢jici evropské modely
korejského vyrobce. Jedna se o jedinou evropskou fabriku spolecnosti Hyundai a exportuje
tak své modely do 66 zemi svéta, nejvice pak do Némecka (45 000 kusit) a Velké Britanie
(44 000 kust). Nutno podotknout, ze Hyundai ma vyrobni zavod v ruském Petrohradé
s vyrobou a jedinym exportem z HoSovic jsou zkuSenosti z vyroby, protoze rusti kolegové

byly proskoleni pravé v Nosovicich pro nastartovani vyroby v Rusku v roce 2011 (Russian

plant of Hyundai Motor Company [online]. Hyundai Motor, 2011).

4.2.3. Dopravni infrastruktura
Dopravni infrastruktura ptredstavuje velmi vyznamnou oblast rozvoje v Ruské federaci
danou i samotnou rozlehlosti a obtiznymi podminkami v zemi. Rusko je spojené zejmena
vlakovymi dopravnimi uzly, samotnd infrastruktura silni¢ni dopravy je neméné dulezita.
Ceské firmy zajimajici se o ptipadny export do Ruska tak v tomto sektoru se soustiedi
zejména na vozidla, ¢asti stroji pro dopravu, material pro stavbu Zeleznic, lokomotivy a
vagony. Které firmy z Ceska do Ruska exportovali pied krizi a sankcemi a jak jejich

obchodni aktivity ovlivnil politicko-ekonomicky vyvoj poslednich let je rozebrano dale.

4.2.3.1. Situace trhu v Rusku
Oblast dopravni infrastruktury v Ruské federaci spada pod odvétvi strategicky podporovana
a to skrze tzv. zony volného obchodu. Cilem téchto zon je ve své podstaté nalakani investic
ze zahraniCi a to diky podpoie a tlevam pro zahrani¢ni subjekty. Na zdklad¢ vydaného
zakona z roku 2009, vyse minimalniho kapitalového vkladu ¢ini na zaklad¢ stavajiciho znéni
zakona 3-10 miliont eur podle pfedmétu cinnosti rezidentd (Souhrnnd teritorialni
informace Rusko [online]. Zastupitelsky iirad CR v Moskvé, 2016).

59



V roce 2013 podepsali feditelé zeleznicnich spolecnosti Ruska, Ukrajiny, Slovenska a
Rakouska dohodu a vybudovéani ¢i spiSe prodlouzeni transsibifské zelezni¢ni traté az do
Vidné. Megalomansky projekt se z pohledu nakladii odhaduje na 6 miliard eur. Cilem tohoto
projektu je propojeni az do ¢inské Sanghaje a vybudovani tak obchodni traté napiimo
propojujici srdce Evropy a asijského obchodu. Sou¢asna situace umoziiuje piepravu zbozi

do Sanghaje v trvani 30 dni, cesta vlakem by méla trvat polovinu (Transsibiiskd trat

[online]. CTK, 2015).

4.2.3.2. Cesky vyvoz do Ruska
Cesky vyvoz do Ruska piedstavuje vyvoz zejména lokomotiv a vagonti, materialti na
vystavbu Zeleznic, ale také dalsi stroje a zafizeni nezbytné pro zajiSténi dopravy, jako jsou
napiiklad CNG zafizeni pro automobilovou dopravu. Za zminku stoji uspéSny projekt
stavebniho giganta PSG z Otrokovic, ktery ziskal zakazku na dodani Zelezni¢niho terminalu
Beélyj Rast v blizkosti Moskvy v hodnoté 215 miliont eur. Exportni financovani je zajisténo
vice bankami, jmenovité CSOB a Raiffeisenbank. Tento projekt je souéasti ruské Zelezni¢ni
strategie do roku 2030 ktera pocitd s pfesunem zelezni¢ni pfepravy, nakladnich a
logistickych uzll spolecné s celnimi sluzbami mimo mésta. V rameci tohoto programu bude
vystavéno celkem deset logistickych terminalti u dalich velkych ruskych mést (Otrokovicka

PSG ziskala miliardovou zakdzku na ruské zeleznici [online]. MF Dnes, 2015).
Vitkovice Doprava, a.s.

Spole¢nost Vitkovice Doprava patii do skupiny Vitkovice Machinery Group a nabizi fadu
sluzeb v oblasti silni¢ni dopravy, spedice ¢i strojni a tratové tdrzby. V oblasti energetiky
pak stoji za zminku CNG program firmy, ktery reflektuje znaény narist po¢tu dopravnich
prostfedkil a technologii pro stlaceny zemni plyn (v€etné¢ mobilnich plynovoda). V roce
2015 se firma stala nejvétsim ceskym provozovatelem vefejnych plnicich stanic. Nejvetsi
podil vyvozu se pak tyka sluzeb, konkrétné spedice (Vyrocni Zprava 2015 [online].
Vitkovice Doprava, 2016).

Vitkovice spedice pak pokracuje v dovozu zbozi pro externi firmy na rusky trh v poslednich
letech a nepfisla ani o velké zakazky, jako bylo napt. v roce 2015 doprava 50 strojit LKW a
10 NGB béhem jednoho tydne. Diky profesionalnimu pfistupu firmy tak dle vyjadieni ve
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vyro¢ni zpravé byly firmé prislibeny i dal§i dopravni logistické zakazky pro rok 2016
v Rusku.

Skoda Transportation

Spole¢nost Skoda Transportation je v oboru dopravniho strojirenstvi tradiéni ¢eskou firmou
se silnym postavenim na domacim i svétovém trhu. Mezi klicové vyrobky patii
nizkopodlazni tramvaje, elektrické lokomotivy, metro, pfiméstské vlakové jednotky,
trolejbusy, ale i trak¢éni motory ¢i kompletni pohony pro dopravni systémy. Celkové §lo
v roce 2015 na export jiz 70 % veskeré produkce, zatimco v roce 2010 se jednalo pouze o
20 % (Metro Petrohrad fonline]. Skoda Transportation, 2016).

Skoda Transportation v roce 2015 vybavila metrem ruska velkomésta Petrohrad a Kazap.
V piipadé Petrohradu se Skodé podafilo uspét vtendru i diky spoleénému podniku
zalozenému s ruskou Vagonmas (Skoda vlastni 51 % kapitalu) s kone¢nou hodnotou blizko

dvéma miliarddm korun.

Sesterskou firmou je v Rusku také Sibelelektroprivod v Novosibirsku, kterd dodava na rusky

trh elektrické pohony pro kolejova vozidla a trolejbusy (O spolecnosti [online]. Skoda

Transportation, 2016).

V souvislosti se sankcemi, které byly na Ruskou federaci uvaleny ze strany Evropské unie a
Spojenych stati americkych, doslo ke zhorSeni postaveni podnikatelskych subjektii z téchto
zemi a ohrozeni navratnosti jejich investic a podnikatelskych plant v Ruské federaci, coz
negativni ovliviluje investice a projekty Spolecnosti a Dcefinych spolecnosti v Ruskeé
federaci (napft. zakazku na dodani nové soupravy pro metro v Petrohradu). TrZby spole¢nosti

vV Rusku ¢inily 113 616 000 K¢ v roce 2015.

4.2.4. Energetika a téZzba surovin
Energeticky primysl je dle Ministerstva zahrani¢nich véci dalsi atraktivni oblasti pro ¢esky
export a to konkrétné v oblasti vyvozu elektrotechnickych zatizeni pro energetiku. V zemi

stejn¢ jako v ostatnich statech je tlak na zvySovani energetické efektivity vyzadujici

vvvvvv

exportéru pro rusky trh je ziejmé, ze Ceské firmy jsou i v této oblasti silné a ani zde neni
vyjimkou zapojeni agentury EGAP.
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4.2.4.1.

Rusky prezident (toho ¢asu) Dmitrij Medvédév podepsal v listopadu 2013 novou uzemni
energetickou koncepci Ruské federace. Dokument zahrnuje pfipravované energetické
kapacity, jejichz stavba by méla byt dokoncena do roku 2030. Podle mistnich expertl jsou

plany vyraznou Sanci zejména pro ¢esky jaderny primysl. Plan je vystavét:

e 3 noveé jaderné elektrarny

e 6 jadernych elektraren rozsifit o nové bloky

Situace trhu v Rusku

o 4 velké precerpavaci vodni elektrarny

e 27 mensich vodnich elektraren
e 16 vétrnych elektraren o vykonu 100 az 1000 megawatti (Energy strategy of Russia
for the period up to 2030. Moscow: Ministry of Energy of the Russian Federation,

2010)

Tabulka 12: Odhad investic do sekce vyroby elektricke energie 2009-2030 (miliard USD)

Phase Phase Phase |2000—2030 —
| 2 3 total
Total 122—-126 | 110—233 | 340—529 572—B88
including:
nuclear power plants 29-30 13—-28 56—81 100—139
hydroelectric power plants
with capacit_}' over 25 MW and 17—18 8—15 10—97 55_125
hydroelectric pumped storage
power plants
thermal power plants
(condensation power plants and 32-133 46—112 | 122—145 200-290
heat and power plants)
electric grids 44— 45 4378 130—-211 217-334

Zdroj: Energy strategy of Russia for the period up to 2030. Moscow: Ministry of Energy of

the Russian Federation, 2010.

Z tabulky vySe je patrny objem planovanych investic do energetického sektoru, konkrétné
ve vyrob¢ elektrické energie (vyznamné investice jsou planované i v ropném pramyslu ¢i

v produkci plynu). Jaké jsou tedy ptiklady ¢eskych exportéri v tomto segmentu a jak jej

ovlivnila situace poslednich let?

62




4.2.4.2. Cesky vyvoz do Ruska
Ceské firmy se vedle vyvozu elektrotechnickych zafizeni na vystavbé novych elektraren
podileji 1 v oblasti stavebnictvi, ptiklad PSG International pro paroplynovou elektrarnu
Kurgan je popsana Vv kategorii stavebnictvi, stejn¢ jako vystavba elektrarny Krasavino, kde
se vedle PSG podileli dalsi ¢esti subdodavatelé.
Celkové EGAP pojistil dle udaji z projektové zpravy dodavky pro tii elektrarny v Ruské

federaci.

Vitkovice Doprava, a.s.

Spole¢nost Vitkovice Doprava byla popsana jiz v pifedchozi kapitole, v oblasti CNG
technologii poskytuje sluzby a dodavky vetejnych stojant pro stla¢eny zemni plyn. Firma je
exportuje i na rusky trh, avSak konkrétni informace nebylo mozné ovétit. Vzhledem k tomu,

ze se jedna o nejvetsiho Ceského hrace s CNG, je potieba jej také zminit.

Motor Jikov Strojirenskd, a.s.

Motor Jikov Strojirenska, a.s. patii do skupiny Motor Jikov Group, a.s. a jeji aktivity jsou
rozdéleny do dvou divizi; montaZze a obrabéni. Spolec¢nost montuje nytovaci nastroje,
pedalové sestavy a dalsi zatizeni pro golfové voziky, déale pak stanice a zatfizeni na stlaceny
zemni plyn. Obrabéni pak predstavuje obrabéni slitin hliniku, litinovych odlitki a dalSich

materiald (Organizacni struktura a vyrobkové portfolio [online]. Motor Jikov, 2016.).

Spole¢nost exportuje na fadu zejména evropskych trhi a tvoii tak partnerské vazby s fadou
nadnarodnich firem, zejména pak z némecky mluvicich zemi, ale i Anglie ¢i Skandinavie,
nejvetSim odbytistém mimo nd$ kontinent jsou pak Spojené stity americké. Hodnota
celkového exportu predstavuje 780 miliond korun (60 % celkovych trzeb firmy). Spole¢nost
st je védoma aktudlni situace na ekonomicko-politické scéné a jiz od doby ekonomické krize
tak vyznamn¢ investovala na diverzifikaci svych aktivit, jen v roce 2015 zainvestovala 85
miliont K¢ do vysokotlakého a nizkotlakého liti, obrabécich strojii a také do vylepSovani
plnicich stanic na stlateny zemni plyn. Firma trp€la v poslednich letech poklesem
vykonnosti exportu 1 obchodu na domaci pudé, situace v Rusku ochromila tak plany rastu
Vv této oblasti. Dikazem je 1 fakt, ze trzby roku 2015 ptedstavuji stejnou hodnotu jako trzby
roku 2011 a posledni dva roky byly ve znameni riistu. Spolecnost se proto v soucasné dobé
zamé&fuje na nové exportni trhy a to konkrétné zemé jizni Ameriky, jizni a jihovychodni Asie
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a na zem¢ byvalého sovétského svazu (Motor Jikov Group loni zvysil trzby o 10 procent
[online]. 2016).

Tento fakt podporuje i ¢lanek publikovany ve firemnich novinach z roku 2012, kdy Motor
Jikov navstivila ruskd delegace za ucelem prohloubeni vzajemnych obchodnich vztahii.
V delegaci byl velvyslanec Ruské federace i zastupci ruského obchodniho zastoupeni Ruska

v CR ¢&i vedouci ruské spolecnosti Atomstrojexport Jevgenij Rodin.

Tato strategie neni ojedin€la a dle analyzy dostupnych dat jednotlivych ¢eskych exportért
v klic¢ovych odvétvich se jevi, ze firma vyznamné etablované na ruském trhu voli postup
posileni spole¢nych vztahti s ruskymi partnerskymi firmami pro zajisténi vefejnych zakazek.
Druhou variantou je pak investice do lokdlni produkce a hlubsi integrace do ruského trhu.
Na druhou stranu spole¢nosti s niz§im rozsahem obchodnich aktivit ¢i nestabilni
ekonomickou situaci se snazi volit cestu s niz§im rizikem, kterou exportovani do novych
trhti v porovnani s bojem o rusky trh pravdépodobné je. Celkové shrnuti a klicovych odvétvi

je shrnuto v zavéru.
Gascontrol

Gascontrol spolecnost, s.r.0. se specializuje na dodavky energetickych celkl v plynarenstvi,
tézebnim primyslu a elektroenergetice, zejména pro pramyslové podniky, distribu¢ni
spolecnosti, mésta a obce ¢i drobné spotiebitele. Spolecnost se soustiedi na zahranicni trhy,
hodnota exportu piedstavuje az 70 % veskeré produkce a Rusko je jednou z vyznamnych

cilovych destinaci (O spolecnosti [online]. Gascontrol, 2015).

Skupina Gascontrol postavila v So¢i specialni energocentrum. Zatizeni, které vyrabi pro
nove vybudovany komplex budov elekttinu, teplo i chlad s minimalnim dopadem na zivotni
prostiedi, patfi k nejmodernéj§im na svété. Jeho hodnota je zhruba 200 miliontt korun

(Vystavba energocentra v Soci [online]. Gascontrol, 2013).

Spolecnost spolupracuje s rusko-ceskou smisenou obchodni komorou pro podporu rozvoje
obchodnich piilezitosti na ruském trhu. Vice detailnich informaci k aktualnim obchodnim
vztahtim firma neposkytla ani po pfimém kontaktovani, vzhledem ale k tvrzenim firmy o
vyznamu Ruska pro jejich obchodni aktivity a neexistenci jakychkoliv zprav o vyvoji

Vv poslednich letech 1ze predpokladat obchodni pokles ¢i stagnaci.
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4.2.5. Stavebnictvi a bytovéa vystavba
Stavebnictvi piedstavuje jeden z pfednich obort ¢eského zajmu o vyvoz do Ruské federace.
Rada &eskych firem prav ve stavebnictvi realizuje vyznamnou &ast svych aktivit za
hranicemi nasi zemé& a to nejen v Evropé, ale i na dalSich kontinentech. V pfipadé
stavebnictvi se nejedna pouze o samotné stavby budov, bytovych komplexu ¢i vyrobnich
hal, ale také subdodavky na jejich vybaveni, které jsou v mnoha piipadech dodavany také
Ceskymi partnerskymi firmami. Pfiklady jsou uvedené dale. V ptipad¢ analyzy tohoto
odvétvi je tfeba mit na paméti vyvoj minulych let a svétové trendy, které se stale
vzpamatovavaji z propuknuti ekonomické krize ve Spojenych statech kolem roku 2007.
Zasahnuty byl v prvni fad¢ trh s nemovitostmi a samotna vystavba se tak utlumila s dopady

i v Evropé a Rusku.

4.25.1. Situace trhu v Rusku
Z analyzy spole¢nosti PMR Group je patrny vyvoj stavebnictvi v Rusku pied propuknutim
ekonomické krize, béhem a zaroven i po jejich postupném vstiebavani, a naopak nastupu
sank¢nich opatteni v roce 2014. Dopady na Ruském stavebnim trhu se zjevné objevili v roce
2009 (stejn¢ jako na ostatnich svétovych trzich) a pfedchozi raketovy rast byl vyznamné

zbrzdén, kdy v pedchozich letech rostl meziro¢né o 18 %, v roce 2009 se propadl 0 13 %.

Graf 12: Koneéna vystavba v Ruskeé federaci v miliardach rubla (2006-2014)
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Zdroj: Construction industry in Russia [online]. Europa Property, 2015
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Zajimavy vyvoj se ale objevil v letech nasledujicich, kdy se stavebni trh dale nepropadal a
naopak rychle zacal opét rist, i kdyz pouze péti procenty. Lze predpokladat, ze jednim
z faktord byly i nadchazejici olympijské hry v ruské Soci, kdy veskeré sportovni arealy a

infrastruktura museli byt dokonc¢eny pred rokem 2014.
Dle zavérecné zpravy mezinarodni olympijské komise byl dopad ptipravy her nésledujici:

e 70000 pracovnich mist ve stavebnictvi
e Nezam¢stnanost v tu dobu klesla na 1%
e 686 firem se zapojilo do vystavby

e Celkové naklady na hry ptedstavovaly 50 miliard dolar(

Progndza na nésledujici roky mize byt také optimistickd navzdory slabému rublu, cendm
ropy 1 sankcim, jelikoZ se chysta dalsi vyznamny sportovni svatek a to mistrovstvi svéta ve
fotbale v roce 2018. Rusko se celkové snazi v poslednich letech piinaset pravidelné velké

sportovni akce, i kdyz se aktualné nad ruskym sportem vznasi stin dopingového skandalu.

4.252. Cesky vyvoz do Ruska
Cela tada ¢eskych stavebnich firem se podili na stavebnich projektech v Rusku a to bud’ jako
hlavni dodavatel, &i jako subdodavatel pro konkrétni oblast doru¢eni. Casto se tak lze setkat
s projekty, kde je v dodavatelské skupiné napft. stavebni firma PSG pro samotnou stavbu,

dale pak strojové zajisténi z Motor Jikov ¢i Vitkovic.
PSG International

PSG je tradi¢ni mezinarodni stavebni firma zalozena jiz v roce 1924 se stavebnimi aktivitami
ve vice nez 20 zemich na 4 kontinentech. Soustfedi se zejména na energetické projekty,
primyslové stavby, obCanské a dalsi stavby ¢i Zelezobetonové konstrukce. Obrat spole¢nosti
¢inil v roce 2015 1,498 miliard K¢. Firma zaroven diverzifikovala aktivity do nékolika
dcefinych firem pro lepsi transparentnost, kterd jim ma dle vyjadfeni managementu pomahat
napiiklad v zakazkéch v energetickém pramyslu v Rusku (O spolecnosti PSG [online]. PSG
International, 2016).

Vystavba elektraren

Firma PSG se v minulych letech vyznamné podilela na stavebnich projektech

elektrarenskych komplexti & paroplynovych elektraren. Usp&nym piipadem je pak
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vystavba elektrarny Krasavino, ktera byla v roce 2010 dokoncena. PSG byl generalni
dodavatel. Dle vyjadieni firmy se jednalo o nejvice komplexni projekt, ktery kdy
vystavovala a nebylo by to mozné bez podpory statnich instituci a EGAP. Dle oficidlniho
vyjadieni pfedsedy predstavenstva firmy, Rudolfa Skaunice tento projekt zaroven oteviel
moznosti Ceskych dodavatelti i samoziejm¢ i firmy PSG na dal§i vyznamné stavebni
projekty. Dikazem je pak dalsi a i rozsahlejsi projekt vystavby paroplynove elektrarny
Kurgan (2008 — 2013).

Jednim z nejvyznamnéjsich neuspéchii je pak projekt vystavny elektrarny Poljarnaja, ktery
zacal vroce 2011 a firma byla nucena po tfech letech odstoupit od smlouvy vzhledem
K neplnéni finan¢nich zavazkd. Celkova hodnota projektu je 335 miliont eur, pro PSG
vznikla Skoda za 3,8 miliardy korun, kterou se ¢eska vlada rozhodla uhradit. Projekt zastitila
EGAP a ¢eska vlada jej byla v minulém roce nucena uhradit. (Za krach elektrarny v Rusku
zaplatime ctyri miliardy [online]. Denik Pravo, 2016).

Vyjma vystavby energetiky, Gspésné ¢i neuspé$né se ale firma podili i na vystavbach
obchodnich center ¢i rodinnych domu, piikladem muze byt vystavba hypermarketti Globus
v fadé¢ ruskych mést a to i v letech 2014 a 2015.

Je ztejmé, Ze aktudlni situace na ruském trhu neni pro PSG tak Gspé&s$na jako v predchozich
letech a vyznamné projekty jsou i nadale v jednani, pochyby o jejich financovani jsou ale

problémem.

Firma PSG se také vyjadtila ve svém firemnim mési¢niku ze zati 2016, Ze se urcité nechysta
opustit rusky trh, je ale opatrna do kterych projektl a s jakym jisténim vstupuje. Dle
vyjadteni jednatele firmy zajist'uje firma garance na v§echny realizované projekty v Ruské
federaci a tesi slozitou situaci s nedokoncenymi investi¢nimi akcemi TES Polyarnaya, TLC
Bélyj Rast. Vé&fi, ze letos PSG uspéje v nékteré z vypsanych a vytipovanych soutézi a v
ptisStim roce jiz budou moci hovofit o zlepSeni ekonomickych vysledki 1 rozvoji na ceském

a zahrani¢nim trhu.

4.2.6. Zemédélsko-primyslovy komplex
Tato kapitola je vénovana exportu na rusky trh v zeméd¢€lsko-potravinaiské oblasti, kde
vyznamné firmy v oblasti zemédélstvi a potravinaistvi bud” vyvazeji svoje vyrobky a stroje
nebo postavi firmu, ktera by pusobila pfimo v Rusku ve spolupraci s ruskym statem a
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mistnimi podniky. Celkové Ceské zemédélstvi v poslednich dekadach ustupovalo nejdiive
primyslu a pozd¢ji sluzbam, coz je znakem vyspélosti statu, zeméde€lstvi ma ale i tak
v Cechach stale tradici i diky vyznamné ¢asti republiky, venkova. V poslednich letech se ale
cesti zemeédélei potykaji zejména s tlakem na ceny zemédélskych produktl a to ze strany
dodévek ostatnich zemi Evropské unie, ale také tlakem ze strany obchodnich fetézci, ktefi
jsou pro mens$i podnikatele a zemédélce doslova likvida¢ni. Tradice vyroby a péstovani
konkrétnich produktii pak ale umoznuje jejich GspéSny vyvoz na ostatni trhy nejen Evropy,

ale 1 do celého svéta.

4.2.6.1. Situace trhu v Rusku
Podle ruského Ministerstva zemédélstvi se v roce 2016 dati jak v rostlinng, tak i v zivo¢isné
vyrobé. Rusko demonstruje, Ze se dokaze obejit bez dovozu potravin a soustfedi se i nadale
na vyvoz. Podle vysledkli Ministerstva zemé&délstvi v Rusku byly v roce 2016 sklizeny
rekordni objemy zakladnich zemé&délskych potravin. Rusko se objevilo na prvni, misté mezi
svétovymi vyvozci pSenice. V 2015-2016 bylo exportovano 23 milionii tun a béhem

nasledujicich 10 let Rusko planuje tento objem zdvojnasobit.

V Ruskeé federaci se zvysuje trzni podil domaci produkce potravin a kvtili tomu nartsta také
zajem o technologie pro vyrobu a zpracovani produkti a potravin. Piikladem je vystavba
rozsahlych sklenikil o rozloze asi 160 ha. V nejblizSich péti letech Rusko planuje pokracovat
Vv jejich vystavbé a to az do celkové rozlohy 2 tisic hektar. Pfi pohledu na ZivociSnou
vyrobu lze také pozorovat vyvoj podobnym smérem. Produkce masa zaznamenala rist o 5,1
%. U veptového se zvysila produkce 0 9,7 %, u dritbeZiho masa o 3,5 %. Rusko se tak v roce
2016 dostalo na 5. misto mezi nejvétsi producenty vepfového masa na svété. S ohledem na
zakaz dovozu masa do Ruska z EU, USA a dal$ich zemi, dovoz masa do Ruska v roce 2016
se snizil 0 17,5 % (ke snizovani dochazi od roku 2014). V roce 2016 se dovezlo o 14,3 %
méné veptového, o 21,6 % méné driubeziho a o 17,5 % méné hovéziho masa. (Ruské
zemédelstvi a potravinarstvi v roce 2016 a perspektivy do budoucna [online]. Businessinfo,
2017).

S nedostatkem se Ruska federace potyka v oblasti mlééného sektoru, ktery v minulych

letech byl vyznamné zasobovan dovozem ze zahrani¢i. Diky sankénim opatienim se tak trh

potykd s vyssi poptavkou, nez je dostupné mnozstvi, coz ma za nasledek narust cen

produktli. Zaroven dochazi k poklesu kvality produkt na trhu a nestabilni situaci. Podle
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Ministerstva ekonomického rozvoje Ruska doslo za dva roky ke zvyseni cen u potravin v
priméru o 31,6 %. V piipad€ ovoce a zeleniny tak nékteré druhy nejsou dostupné a jejich
kvalita je velmi Spatna. Negativni vyvoj na trhu je ovlivnén zejména potravinovym
embargem a poklesem kurzu. Nasledn¢ tak dochazi ke zvySeni nakladii na dopravu,
skladovani a logistické centra a tim se zvySuji marze obchodniki, protoze Rusko nakupuje
u statl, které se nachazeji geograficky dale nez zemé Evropské unie (Rozvoj mlékarenského

prumyslu v roce 2015 [online]. MilkNews.ru, 2015).

V souladu s vyhl&skou prezidenta Ruské Federace dne 6. srpna 2014 nabyl ¢innosti dekret
»Na uplatiovani nékterych zvlastnich hospodaiskych opatfeni za ucelem zajisténi
bezpec¢nosti Ruské federace". Ruskd vlada zavedla embargo na dovoz vyrobkl ze zemi,
které zavedly ekonomické sankce proti obanim a firmam v Rusku. Seznam zakézanych
dovoznich zeméd¢€lskych produktii, surovin a potravin pochazejici ze Spojenych statu,
Evropské unie, Kanady, Australie a Norského kralovstvi byl schvélen nejprve na jeden rok
(Vyhlaska ze dne 7. srpna 2014 Ne778 [online]. Ruskad viada, 2014).

Od 7. srpna po dobu jednoho roku nesmi do Ruska dovazet:

e hovézi maso Cerstvé, chlazené nebo zmrazené;

e vepioveé maso Cerstve, chlazené nebo zmrazené;

e drlibezi maso a potravinaiské vedlejsi vyrobky z driibeziho masa;

e solené maso, maso v rosolu, suSené a uzené;

e ryby a korysi, mékkysi a jini vodni bezobratli Zivo€ichové;

e mléko a mlécné produkty;

e zelenina, jedlé koteny a hlizy;

e ovoce a ofechy;

e saldmy a analogické produkty z masa, vedlejsi vyrobky z masa a krve;
e hotoveé potravinaiské vyrobky, které byly vyrobeny na jejich zakladu;
e hotové produkty vcetné syri a tvarohu vyrabéné na zékladé rostlinnych tuk;

e potraviny (produkty obsahujici mléko vyrabéné na zaklad¢ rostlinnych tuki).
(Vyhldska ze dne 7. srpna 2014 Ne778 [online]. Ruska vlada, 2014).

6. srpna 2017 rusky prezident Vladimir Putin prodlouzil potravinaiské embargo az do konce
roku 2017. V Dekretu je uvedeno, Ze se jedna o prodlouzeni od 6. srpna 2017 do 31. prosince
2017 platnosti vybranych specidlnich ekonomickych opatfeni ulozenych na zakladé
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prezidentského dekretu ze dne 6. srpna 2014 Ne 560 ,,0 uplatiiovani nékterych zvlastnich

ekonomickych opatfeni za Gcelem zajiSténi bezpecnosti Ruské federace®.

Dekret nezakazuje dovazet do Ruské federace tyto komodity zpracované, ale pouze Cerstvé.
Okamzity efekt mél dekret Ruské federace zejména na ovoce a zeleninu, které v dobé nabyti
ucinnosti dekretu mély hlavni obdobi sklizné. Nejvice zasazené produkty jsou ovoce a

zelenina, syr, maslo, hovézi, veptové a kufeci maso.

V zemé&délské oblasti CR exportuje v produkei priimyslovych plodin, cukrové fepy, obilnin
a mléka. Primyslové rostliny jsou rostliny, ze kterych se vyrabi biopaliva, olej, ze kterych
se zpracovava protein, cukrovou fepu a tak dale. Sankce Rusé Federace neméli piimy vliv
na tyto zemédélské produkty, neovlivnily pfimo produkci obilnin, brambor a ¢ast

pramyslovych rostlin.

4.2.6.2. Cesky vyvoz do Ruska
V oblasti agrarniho obchodu je Rusko ¢eskym nejvyznamnéjSim partnerem ze ttetich zemi.
Mezi nejvyznamnéj$i vyvazené potraviny do Ruska patii pivo, mdk a necokoladové
cukrovinky, v poslednich letech se také zvySuje vyvoz ptipravkl k vyzivé zvirat. Ve
vyznamnych objemech vyvazi také chmel a slad, opaénym smérem pak putuji do Cech rybi

filé, pekatské tésto a destilaty.

Z potravin a stroji pak jen stru¢né lze poukdzat na nejvice exportované potraviny a stroje
v zemédélsko-potravinarském primyslu:

e Voda, vody mineralni, sodovky slazené ne §tavy

e Pivo ze sladu

e Vino z Cerstvych hrozni most vinny jiny

e Stroje, nafadi pro zemé&délstvi, lesnictvi ap.

e Stroje pro zemédélstvi, lesnictvi ap. lihné
e Stroje pro ptipravu, vyrobu potravin aj.

Trh piva

Rusko predstavuje rozsahly trh v oblasti agrarniho obchodu a obchodu s pivem. Ruska vlada
si je védoma tradi¢niho ruského problému s alkoholem a konzumaci lihovin, v poslednich

letech se tak snazi riiznymi zplsoby snizit konzumaci zejména vodky a to i podporou
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konzumace piva ¢i vina. Konzumace samotné vodky pak v poslednich letech skutecné klesa,
postupn¢ se zvysuje konzumace piva, samoziejmé i toho ¢eského. Rusko predstavovalo dle

udaju z roku 2012 ¢tvrty nejvyznamnéjsi trh pro ¢esky pivni export s podilem 6,7 %.

Rusko je sedma zemi mezi spotiebiteli dovazeného piva. Prvni misto udrzuji Spojené staty,
dale nasleduji Spojené kralovstvi, Némecko, Italie, Francie a Kanada a pak Rusko. Pii
posuzovani objemu dovozu piva v penézich, Rusko je na 9. misté. Do Rusku dovazi vice nez
300 milionu litr( piva, které tvofi trh pies $ 1 miliarda a ptinasi vyrobctiim velké ptijmy vice
nez 180 miliond $. Trh s exportnim pivem je to vice nez 200 firem, které predstavuji vice

nez 400 znadek.

Lidrem v dovozu piva do Ruska je Némecko — 5,19 miliont litrGi v roce 2014. Za nimi

nasleduje: Ceska republika - 2,48 milionu litrt, Belgie - 1,3 milionu litrti a Irska od 0,96

vvvvvv

Budvar a Prazacka. Prazacka je to ¢eské pivo specialné vyrobeno pro rusky trh. (Analyza

trhu importovaného piva v Rusku [online]. Pivnoe delo, 2016).

Graf 13: Vyvoz piva z Ceské Republiky do zemi mimo EU v roce 2016 v hektolitrech

Mnozstvi vyvezeného piva v roce 2016 v hektolitrech
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Zdroj: Celni sprava Ceské Republiky

Priimémé naklady na jeden litr piva v Ceské republice pii velkoobchodnim nakupu &ini od
10 K¢ (nebo 17 rublit). Po zaplaceni danovych poplatkt a dalSich poplatkii cena stoupne na

50 rubld. Na konec¢nou cenu dovazeného piva budou mit vlivy doprava, ndklady na celni
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makléfi, pravnici a tak dale. Takze minimalni cena na litr sou¢asného ¢eského piva v sudech

v Moskvé ¢ini 200 rubla.

Pted dovozem s dodavatelem piva je nutné podepsat vnéjsi ekonomickou smlouvu. Ve
smlouvé by mély byt konkrétni ¢asti, které odrazeji podstatu transakce: preambule, predmét
transakce, cena, prava a povinnosti smluvnich stran, platebni podminky, odpovédnost stran,

vstup do pravni moci, datum vyprseni platnosti, adresa a podrobnosti stran.

Clo na dovoz piva ze zemi EU ¢ini ve vysi 0,6 eur na litr. Také pro dovoz piva museji zaplatit
18 % DPH. Pfi dovozu piva je nutné zadat prohlaSeni o shod¢€. Prohlaseni o shodé je to

doklad potvrzujici kvalitu vyrobku. Prohlaseni se vydava na dobu tii let.

Dodani zbozi z Ceské republiky trva o néco déle nez dva tydny. Dodavky zboZi pii objemu
92m? z Ceské republiky do Moskvy stoji primérmé 3300 eur. Vyhodou silniéni dopravy je
pomérné rychlé dodani, vysoka troven bezpecnosti zbozZi, moznost doruceni piimo do
vaseho skladu, schopnost predvidat veskeré mozné zasahy a schopnost sledovat transakce

zbozi.

Na dovaZeném zbozi, které se nachazi v oblasti maloobchodniho prodeje Ruské federace
musi byt Stitek v rusting, ktery obsahuje informace o vyrobce, sidlo vyrobce, zemé ptivodu
produktu, prohlaSeni o shod€ vyrobku, statni normy, pozadavky, které musi spliiovat
produkty, objem vyroby, spotiebitelské obaly, ndzev hlavnich slozek, které ovliviiuji chut’ a
vini napoje, obsah skodlivych latek, kontraindikace podani, datum vyroby a doba trvani
pouziti, obsah etanolu, nebezpe¢i nadmérné konzumace piva. (Podminky pro import piva v

Rusku [online]. Federalni ruska celni sprava, 2016).

V soucasné dobé¢ je ¢eské pivo v Rusku az 10krat drazsi nez lokalni ruska piva. Napftiklad,

nejlevnéjsi ruské lahvové pivo stoji 30 rublt a Idhev Budvaru stoji 300 rubli.

Poprvé za poslednich 6 let v roce 2014 bylo rozhodnuto zvysit spotiebni dan u piva a kvili
tomu pivovary nemohly vyrazné zvysit objem vyroby. V souladu s tim, na zac¢atku roku 2015
vyrazn¢ pokles objem vyroby piva. Podle ¢eskych celnich statistik se do Ruska loni vyvezlo
248 tisic hektolitrii piva, podil na celkovém ruském dovozu by tak byl témét deset procent.
Vyvoz klesl o tretinu. Poptavka po pivu klesd i u pivovard, které maji licencni vyrobu,
protoze dochézi k dailové zatiZeni piva a ke zleviiovani vodky. Situaci komplikuje 1 zdkaz

pivni reklamy. Ruska vlada zavedla program pro boj proti alkoholismu.
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Na rusky trh ¢eské znacky piva se dostavaji dvéma zptisoby. Prvni zplisob je to ptimy dovoz
piva. Ten zpUsob je drazsi kviili danovym a celnim zatizenim. Na ruském trhu ¢eska piva
povazuji za luxusni, proto jejich cena neni nizka. Takovym zptisobem Se na rusky trh dodava

svoje pivo pivovar Krusovice.

Druhym zptisobem je licen¢ni vyroba. Tento zptsob je levnéjsi a pouziva se Castéji. Tak bud
se znacku ¢eského piva vyrabéji v pivovarech, ktery jsou majetkoveé propojeny nebo vyrabi
ten, kdo poftidil licenci na pravo distribuci ¢eského piva na rusky trh. Piikladem tohoto
zpusobu je nejveétsi Cesky vyrobee Plzenisky Prazdroj, ktery vyrdbi své znacky v pivovaru
SABMiller. SABMiller se nachazi v Rusku ve mésté Kaluga pobliz Sankt-Peterburgu. Pivo
¢eské znaCky Staropramen vyrab&ji v pivovaru ve mésté Klin pobliZ Moskvy. Dal§imi

¢eskymi znackami, které vyrabé¢ji v Rusku jsou Lobkowicz, Zlatopramen a Bieziak.

Velkopopovicky Kozel je jiz fadu let jednickou v popularité na ruském trhu (z Ceskych
znacek) a neni piekvapenim, ze se licenéné vyrabi piimo v Rusku. Otazkou je pak
samoziejmé chut, kterd nemusi byt stejna jako v Cechach vzhledem k pouziti lokalni vody.
Navzdory aktuélni politicko-ekonomické situaci se Kozlu dafi na ruském trhu, v minulém
roce firma oznamila zamér na otevieni vlastnich restauraci, tzv. ,,Kozloven*“ i v Rusku ¢i
Gruzii. Tato znacka spada do portfolia skupiny Plzeiiského prazdroje. Skupina Heineken
vlastnici v Cechach pivovar Krusovice §la stejnou cestou a v roce 2014 zalala licenéné
vyrabét na ruském trhu a to i z diivodu vysoké ceny piva v piipadé dovozu z Cech. Nejinak
je tomu i v piipadé Staropramenu, ktery se tési velké oblibé na ruském trhu a proda se ho
nékolik stovek tisic hektolitri (Heineken spustil v Rusku licencni vyrobu Krusovic [online].

Dusan Kutner: E15, 2014).

V Rusku v roce 2015 prodal Budé&jovicky Budvar nejvice piva od roku 2009. ,,Pfestoze v
Rusku jsme celkovy objem navysili o 4 %, v zdvéru roku se export do této zemé prakticky
zastavil kvili devalvaci rublu. V letoSnim roce proto o¢ekdvame v Rusku vyrazné snizeni
prodeje. V roce 2015 Budéjovicky Budvar importoval kolem 3 milionti litra piva do Ruska.
Statni pivovar sice vyvoz do Ruska meziro¢né zvysil, ale v zavéru roku se kviili devalvaci
rublu prakticky zastavil. Letos tam firma o¢ekava vyrazné snizeni prodeje (Tiskova zpréva.

Budejovicky Budvar [online]. Budejovicky budvar, 2015).
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Graf 14. Vyvoz piva do Ruska nejvétsimi ¢eskymi vyvozci v roce 2016
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Zdroj: Federalni ruska celni zprava, 2016. Vlastni zpracovani

Podle ruské celni spravy je nejvétsim Ceskym vyvozcem piva do Ruska tradi¢ni pivovar
Bakalai v Rakovniku. V roce 2016 vyvoz piva pivovaru Bakalaft ¢inil 44 687 hektolitri, coz
znamena, ze pivovar v Rakovniku pteskocil takové znamé pivovaru jako Prazdroj, Budvar
a Heineken. Podle ruské celni zpravy Heineken vyvezl 36 000 hektolitri v roce 2016,
Budvar importoval do Ruska 32 000 hektolitrd (Vyznamné roky a Gdaje [online]. Pivo
Bakalar, 2016).

Plzensky Prazdroj, ktery je lidrem Ceského trhu, vyvezl do Ruska pouze 10 000 hektolitrii.
Prazdroj vafti v Rusku podle licence Pilsner Urquell a Kozel. Nejvétsi podil mé Kozel a je

nejznamé&j$im pivem v Rusku.

Podle tidajui ruské celni spravy rakovnicky pivovar Bakalar v roce 2016 importoval skoro 45
000 hektolitri do Ruska. Celkové na rusky trh bylo importovano 179 000 hektolitrti ceského
piva. Rakovnicky pivovar vyvazi do Ruska pivo pod nidzvem Prazatka a Cernovar.
Diivodem toho, ze Bakalar vyvezl vice nez Prazdroj nebo Budvar je i to, ze pred 4 lety

pivovar ziskali ruské majitele. (Vyznamne roky a udaje /online]. Pivo Bakalar, 2016).
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HAME, s.r.o.

Tradi¢ni Ceska firma Hamé v Rusku oteviela v roce 2004 vyrobni zavod v obci Bogoljubovo
u Vladimiru, necelych 200 km od Moskvy. V tomto zavodu spolecnost vyrabi pastiky,
kecupy a kojenecké maso-zeleninové vyzivy, které se distribuuji nejen na ruském trhu, ale i
do rusky mluvicich zemi. V roce 2012 trzby v Rusku dosahly 823 miliont rublt (vice nez
517 milionti K¢), oproti minulému roku trzby narostly o 22 %, kde spole¢nost zaméstnévala
vice nez 240 lidi. Od ledna 2015 se pocet pracovniki ve zavodé v Rusku zvysil na 350 lidi
(Aktuality [online]. Hame, 2016).

Graf 15. Podily trzeb v % dle teritorii Hamé s.r.o. 2015
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Hamé s.r.o. 2015

Nejveétsi podil na trzbach Hamé mély v roce 2015 trvanlivé masové vyrobky, tzn. pastiky,
masove konzervy a také hotova jidla. Z vyse uvedeného grafu je také patrné, Ze export
predstavuje 20 % obchodni Cinnosti firmy. Vyrazné (o 11%) narostl chlazeny sortiment;
chlazena hotov4 jidla ¢1 bagety. Dafilo se rovnéz segmentu zeleninovych produkta a vyrobku
z rajcat.

vvvvvv

polovinu trzeb Hamé ziskalo na zahrani¢nich trzich. Druhym nejvét§im odbytiStém pro
vyrobky Hamé po tuzemsku bylo jako jiz tradi¢né Slovensko (14,4 % trzeb) a export do
ostatnich zemi ¢inil 20,4 % (Aktuality [online]. Hame, 2016).
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Hamé navzdory aktudlnim problémim ruské ekonomiky i nadale poklada Rusko za sviij

vvvvvv

trhu jsou pastiky. Velmi dobie se prodavaji také masové konzervy a kojenecké vyzivy.

Graf 16. Podily trzeb v % dle exportnich teritorii Hamé s.r.o 2015
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Hamé s.r.o 2015

Podle grafu vidime, Ze Rusko je pro Hamé tfetim nejvyznamnéjs$im trhem s podilem 12 %.
prodavaji také masové konzervy a kojenecké vyzivy. Trzby v Rusku zejména kvili
vyraznému oslabeni rublu v poslednich letech klesaji. Vyvoz produkti Hamé se ale podatilo

vyrazné zvednout do dalSich zemi, jako je Rumunsko, Belgie, Australie, Izrael, Rakousko.

Podle tiskové zpravy v roce 2015 kurz slabého rublu vii¢i koruné hodné€ ovlivnil spolecnost,
protoze zisk je ptevadén do korun. 85 % vyrobku vyrobenych v ruském vyrobnim zavode¢ se
prodava vyhradné na ruském trhu a ¢ast jde do sousednich zemi. Z Ceska se dovazi 15 %

vyrobk.

V roce 2016 situace na ruském trhu se stabilizovala a ziskovost firmy se zvySuje. Ruské
sankce maji samoziejmé dopad na vyvoz zbozi spole¢nosti HAME dopad ruskych sankci.
Podle vyrocni zpravy 2015 spolecnost Hamé chce dale investovat do Ruska a rozsifovat
rusky zavod, zaméstnat vice lidi a rozsitit vyrobu o dalsi vyrobni linku. Jedinym problémem

je tak aktualni situace s ptaci chiipkou, ktera negativné ovlivnila dovoz pastik obsahujici
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driibezi maso. Rusko zakézalo jejich dovoz v radmci ochrany trhu a spotiebiteltl. Firma tak
dle vyjadieni pro Lidové noviny ze dne 8.2.2017 s¢ita Skody v fadech miliont korun, jelikoz

uz byla pfipravena dodat stovky tisic pastik dle objednavek z ruského trhu.

Farmtec — vyroba zemédélskych stroji

Nejvétsim a nejdrazsim projektem do Ruska byla vystavba mléné farmy na kli¢ véetné
dodavky plemenného skotu. Tento projekt realizovala firma Farmtec se sidlem v Jistebnice,
kterd dlouhodobé operuje na ruském trhu. Firma patiici koncernu Agrofert pusobi
v zemédelském sektoru a vyvazi stroje v oblasti zeméd¢lstvi. Poslanim firmy je poskytovani
komplexnich sluzeb v oblasti investic do zemé&d¢€lstvi — piredevsim v zivoc¢isné vyrob¢ a v
obnovitelnych zdrojich energie. Farmtec exportuje do Ruska moderni zemédé€lské farmy na
kli¢. Projekt tohoto typu v ramci republikového programu Baskortostanu — spoluprace s
Ceskou republikou se konal v Samarské oblasti pro firmu Alikor, a jeho cena se vy$plhala
na 89 milionti euro. Do Baskortostanu pro firmu Bayramgul firma Farmtec realizovala
dodavku dojnic na zpracovani mléka na sumu 3.9 miliont eur s celkovou kapacitou pftes tfi
tisice dojnic. Na p¥ipravé a financovani tohoto projektu se zicastnily Ceskéa exportni banka
a ruska banka Rosselchozbank. (Rusko. Obchodni a ekonomickad spoluprace s CR [online].

Ministerstvo zahranicnich véci CR, 2015).

Zemédélstvi predstavuje tradi€ni ceské odvétvi a z uvedenych piikladli vyznamnych
vyrobcl a zaroven exportéru i na rusky trh je patrné, Ze tyto firmy maji mnohaletou
zkuSenost s ruskym trhem. Nékteré se rozhodli lokalizovat vyrobu pro snizeni nakladt na
vyrobu a zatraktivnéni prodejnich cen, kdy zejména u komoditniho zboZi rusky zékaznik
vysledné plati prestizni cenu za dovazené statky. Naptiklad vyroba nejoblibengjsich piv je
lokalni, a tak si maze zakaznik vybrat, zda si koupi levnéj$i domovskou produkci, ¢i zda si
priplati za Cesky origindl. Vedle vyrobct a vyvozci piva byly rozebrany dva ptiklady
dcefinych firem holdingu Agrofert, které nepfedstavuji vyjimku a stejné jako ostatni Ceské
firmy dopléci na aktudlni situaci na ruském trhu. Pozitivni je ale navzdory poklesu prodeji
zjevna chut’ a snaha hledat jina feSeni. Odhad budouciho vyvoje bude popsan v jedne
z nasledujicich kapitol.
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4.3.Predikce dalSiho vyvoje
V praktické ¢asti byla rozebrana celkova ekonomicka situace Ruska a jeji vyvoj v poslednich
letech, na coz navazala prakticka ¢ast jiz pfimym rozborem prostiedi vzdjemného obchodu
mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci (v jednostranném pohybu zbozi, tedy deském
exportu). Nekteti Cesti vyznamni exportéti byly vyvojem v Rusku zasazeni vice, jini se
dokazali zorientovat a navzdory poklesu obchodni vykonnosti si stale drzi své misto na trhu

a hledaji jiné cesty, jak si jej prohloubit i do budoucna.

V podstaté se zde michaji dvé propojené otazky, jak se bude vyvijet Cesky export
Vv nésledujicich letech a jak se bude vyvijet celd ruskd ekonomika. Pravdou je, Ze pravé na

vyvoji samotné ekonomiky a stabilité rublu je zavisla budouci kondice ¢eskych exportért.

4.3.1. PESTLE analyza

Pro zvazeni klicovych faktori se tak nabizi vyuziti PEST analyzy, tedy vyhodnoceni faktora
politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych. Vzhledem k existenci sank¢nich
opatieni bude ale jesté lepsi rozebrani hlubsiho modelu PESTLE, kde je navic vyhodnocena
legislativa a ekologie

Politické faktory

Mezinarodni politika Ruska v poslednich letech je bez pochyby diivodem, pro¢ se Rusky
import nachazi tam kde nyni je. Politicka rozhodnuti od roku 2014 hraly vyznamnou roli
vV ovlivnéni mezinarodni pozice Ruské federace a vedli nasledn€ k sankcim ¢i poklesu
hodnoty ruského rublu. Vojensky zasah na Ukrajiné a anexe Krymu je z pohled Evropské
unie skandalni krok rusici dohody o z4sahu na Gzemi jinych statl Evropy. Druhy politicky
faktor je bez pochyby vojensky zé&sah ruské armady v Syrii, ktery zacal v roce 2015 a
pokracuje az dodnes. Rusky prezident Vladimir Putin vojenskymi akty podporuje rezim
Basara Asada, ktery neni v pohledu Evropské unie dobrym viidcem Syrie z divodu
vale¢nych zlo¢inu a svéraznych rozhodnuti. Spor je navic prohlouben negativnimi vztahy
s Tureckem. Dle britského listu The Guardian (vydano 9.11.2015) navic Rusko

bombardovalo i civilni cile.
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Ekonomické faktory

Ekonomicky vyvoj v Rusku z poslednich let byl rozebran v teoretické ¢asti a poukazal na
negativni vliv politického déni na ekonomickou vykonnost. V minulém roce ale jiz HDP
znovu indikovalo rist a Ize ocekavat pozvolny rist i v nasledujicich letech podpotfeny
vladnimi iniciativami na vystavbu Zeleznic, komplext energetického sektoru ¢i Zeleznice.
Nelze opomenout ruské postaveni na trhu s ropou a zemnim plynem, kde se ceny v posledni
dob¢€ nevyvijeli pozitivné a ovlivnili i1 tak dopad na kurz rublu a celkovou vykonnost ruské
ekonomiky. Z pohledu importu zbozi do Ruska lze ale o¢ekavat v nésledujicich letech rust
pravé diky podpofe vlady a vyskytu investort, ktefi nemaji pouze Géty v rublech ale i

V jinych ménach, jelikoZ to je nyni podminka pro uspésné pojisténi EGAP ruskych projekti.

Socialni faktory

Z pohledu socialniho je nejvétsim problémem Ruska nejen starnuti populace, ale i kratka
primérnd délka zivota a to 1 diky rozsdhlému problému s alkoholismem. Samotna primérna
délka zivota se pohybuje na hranici 70 let, pokud ale Rus zemie pied dosazenim véku 55 let,
je to v35 % piipadu diky alkoholu (Russian men losing years to vodka [online]. The
Guardian, 2014).

Z pohledu socialniho nelze oznacit zadné nestandartni trendy, které by méli v nésledujicich
letech ovlivnit ¢esky vyvoz do Ruska. Zmény ve slozeny ,,vékového stromu‘ probihaji ve

sttednim horizontu a tak i potencialni zakaznicka struktura zlistava stejna.
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Obrazek 3: PESTLE analyza Ruské federace
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Zdroj: vlastni zpracovani
Technologické faktory

Technologicky pohled nebyl v této diplomové praci pfili§ rozebran a to z divodu hlavniho
zamé&feni Ceskych exportérli na tradi¢ni primysly jako je automotiv, strojirenstvi ¢i
stavebnictvi. Faktem ale zlstava, ze Rusko je jednou z kli¢ovych mocnosti svéta a utraci
vyznamné za vyvoj, at uz vesmirny program, medicinu ¢1 vojensky vyvoj. 1 v ptipade
trvajici stagnace ruské ekonomiky bude technologicka oblast podporovana a bude tak
predstavovat pfilezitosti pro ceské dodavatele specializovanych zafizeni, at’ uz pro

laboratote, nemocnice ¢i energetické komplexy.
Legislativni faktory

Z pohledu legislativy jiz byla rozebrana zejména opatfeni na mezinarodnim poli a to sankce
vystavené Evropskou unii proti Rusku a nasledovna opatfeni Ruska proti statim EU, USA
a Kanady. Jejich trvani je potvrzeno do cervence 2017 a vzhledem ke stagnujici situaci

konfliktu na Ukrajiné 1ze pifedpokladat v horizontu jednoho roku postupné uvolnéni sankci,
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bez pochyby to ale bude probihat opatrn€. Skutec¢nosti je, ze sankce trvajici jiz 2 a ptl roku

poukazali na vyznamné ekonomicke ztraty a to nejen v Rusku, ale i v EU.

Environmentalni faktory

Z pohledu environmentalniho ma pted sebou Rusko veliky kus préce na cesté k Setrnému
fungovani ekonomiky. Dikazem je i vyvoj emisi CO2, kde se Rusku nedafi dosahovat

odsouhlasenych hodnot:
Obrézek 4: Emise CO2 Ruské federace a plan do roku 2050
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Zdroj: Plany na snizeni emisi [online]. OSN, 2016.

4.3.2. Predikce vyvoje klicovych ukazateli
Ptechozi ¢ast shrnula hlavni faktory, které by kazdy exportér mél vzit v uvahu pii
rozhodovani, zda vstoupi na rusky trh ¢i nikoliv. V z&véru teoretické ¢asti bylo navic

poukéazéano na obchodni zvyklosti, které tvoti nedilnou soucast tspéSného obchodovani.

Shrnuti soucasné situace a zkuSenosti Ceskych exportéri predstavuji jeden z cila této
diplomové prace a budou shrnuty v zavéru. Druhym hlavnim cilem je pak predikce a
progndza budouciho vyvoje nejen evropského obchodniho trhu, ale také ¢eského exportu.
Pro to je nejprve nezbytné vyhodnotit pfi¢iny soucasné situace, které by nas v piipadé vyuziti
tzv. ,,Root cause analysis®, tedy analyzy, jejiz cilem je nalezeni praptuvodu problému ¢i

situace. Z analyzovanych poznatkd je patrna nasledujici ndvaznost:
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Obrézek 5: Root cause analysis — pokles ¢eského exportu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z dosavadni analyzy je patrny ptivod poklesu ¢eského exportu do Ruska, téma této prace je
obchodné ekonomické, a proto zde neni rozebrana vice politicka situace. Jak se ale bude dale

vyvijet ruska ekonomika a jeji ukazatelé?
Hruby doméaci produkt

Klicovy ukazatel hrubého domaciho produktu se dostal v minulych letech do Gtlumu a rok
2015 ptedstavoval dno poslednich let. Rok 2016 pak ptinesl stale negativni hodnotu (-0,6%),
je ale patrné, Ze lze v nasledujicich letech predpokladat rist, i kdyz postupny. Z vyjadieni
svétové banky, OECD i Mezinarodniho ménového fondu Ize usuzovat podobny piedpoklad
budouciho rustu, ktery ale nebude prudky. Rusko je v obtizné situaci a ani v minulych letech
nerostlo raketovou rychlosti. Pokud nedojde k ukonceni vSech sankci vroce 2017 a
obnoveni ptivodni mezinarodni spoluprace, nebude mozné pocitat s ristem HDP pftes tii

procentni body.

Graf 17: Prognéza vyvoje HDP Ruskeé Federace (2010-2025)
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Zdroj: vlastni zpracovani

82



Mira inflace

Mira inflace vyrazné vzrostla v minulosti nasledkem dopada svétové ekonomické krize,
Vv nésledujicich letech se pak drZela okolo 7 %. Sankce se zde vyrazné projevili, stejné jako
u HDP a rok 2015 ptedstavoval vyrazny nartst. Zdrava infla¢ni hladina se pohybuje okolo
2-3 % a Rusko se jiz v roce 2016 dostalo na troven pied ohlaSenim sankci EU. Nasledky

takového znehodnoceni mény byly v devalvaci investic, jejichz hodnota klesla.

Dal8im dopadem je i samotné zdrazovani zbozi, které¢ se v Rusku projevilo razantné. Vliv
ma bez pochyby zakaz dovozu potravin a textilu ze zahranici, stejné tak kurz rublu. Faktem
je, ze rust ekonomiky je v takovém prostfedi komplikovany a pokud bychom chtéli
vyhodnotit dostupné informace a parametry, zda se realné, Ze ruska ekonomika pozvolna
v budoucich letech poroste. Diikazem je i nevzdavani se nejen ceskych firem, ani jiné
vyznamné zahrani¢ni firmy z ruského trhu neodesli, jedna se pteci jen o klicovou svétovou

ekonomiku.

Graf 18: Progno6za vyvoje miry inflace Ruské Federace (2010-2025)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ vyhodnoceni takovych kvalitativnich informaci lze optimisticky ocekavat

pozvolny pokles inflace v nasledujicich letech. Nikoliv ale razantni.
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Ménovy kurz

Vzéjemna provazanost inflace a mé€nového kurzu je prokazana a porovnani vyvoje obou
ukazatelli Ruské federace nevypovida jinak. Faktort ovliviiujicich ménovy kurz je cela fada,
patii mezi n¢ rokové sazby, poptavka po produkci, export, celkova vykonnost ekonomiky
a 1 ratingy ménovych agentur. Pokud je rusky rubl vnimén jako silnd a stabilni ména,
prodavaji se dobte i ruské dluhopisy. To je ale vice optimisticky scénaf. Redlny vyvoj
v poslednich letech poukazal na prudky propad v nasledku sankci a realita je, Ze dovazené
produkty na rusky trh skokové zdrazily dvojnasobné. Dopad toho je i takovy, Ze stoupa

poptavka po domaci produkci a zahranicni statky se stavaji luxusnimi.

Graf 19: Progndza vyvoje ménového kurzu EUR x rubl (2010-2025)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Diivéryhodnost ruskych obchodnich subjektl v poslednich dvou letech trpéla a 1 pti analyze
projektd, kde ¢eské firmy dodavaly své vyrobky, jsme se setkali s ptipady kdy nebyla ruska
strana schopna splacet. Piipad za vSechny byla vystavba elektrarny Poljarnaja ¢eskou

stavebni firmou PSG, kde ¢eska vlada byla nucena uhradit dluh 3,8 miliardy K¢.

Na druhou stranu ruska vlada podporuje fadu rozvojovych programi a zoén obchodu,
planované mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2018 sebou pfinese velké stavebni projekty a
celkové ambice ruské vlady jsou veliké. Lze tedy ptedpokladat pozvolny riist hodnoty rublu.

Na hranici roku 2010 se ale pravdépodobné dostane az kolem roku 2023-2025.
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4.3.3. Predikce vyvoje Ceského exportu do Ruska
Cilem této prace je vyhodnotit situaci na ruském trhu a jeji vliv na ¢esky export v poslednich
letech, dale pak jak se bude cesky vyvoz zbozi vyvijet v nasledujicich letech. Pfedchozi
kapitola vymezila prognézy vyvoje klicovych ekonomickych ukazatelt, které jsou pilitem
dalsi predikce samotného mezinarodniho obchodu a v tomto pfipadé p¥imo vyvozu ¢eskych

firem na rusky trh.

Faktem je, ze Cesky export v roce 2015 v souhrnu poklesl o 35 miliard korun (dle udaji
CSU), celkovy vyvoz predstavoval 113 miliard korun. Dominantni obory jsou zejména
automobilovy primysl, doprava a dopravni infrastruktura, stavebnictvi, strojirenstvi,
zeme&dé@lstvi a energeticky pramysl. V kvalitativni analyze jednotlivych obord v minulych

kapitolach byla vyhodnocena dostupna data firem a shrnuti je nasledujici:
Strojirensky primysl

e Predni cesti dodavatelé: ALTA, Libereckeé strojirny
o  Mezirocni pokles dovozu: 30 % (rok 2015)

Obé firmy se v minulych letech uspésné uchédzeli o veliké projekty na vybaveni
prumyslovych komplexi, vyrobnich zavodi a pekaren. ALTA obchoduje spole¢né s ruskou
partnerskou spole¢nosti, obchodni vykon obou firem byl v minulych letech zbrzdén,
neznamend to ale odchod z ruského trhu. Naopak se obé firmy snazi hledat dalsi cesty
podpory své pozice na ruském trhu, ucast na veletrzich a partnerské spoluprace. Firmy se

snazi diverzifikovat svilj export o dalsi okolni staty Ruské federace,
Automobilovy priamysl
e Piedni cesti dodavatelé: Skoda Auto, TPCA

Automobilovy primysl a dodavani dilti je dle vyjadieni CSU nejvétsi oblast Geského exportu
na rusky trh. Ceska vlajkova firma Skoda Auto v minulosti investovala do lokalni vyroby
nékterych modeld svych vozil ve dvou vyrobnich zavodech. Skoda predstavuje svétovou
znacku, ktera vyrazné exportuje i na asijské a dalsi trhy. Rusko stale piedstavuje ale klicovou
zemi na prodej jejich vozi, i kdyz poptavka poklesla o 28 % v roce 2015. Nékteré sveétové
znatky se rozhodli opustit rusky trh, Skoda zistala. Firma vyrazné podporuje ruské
partnerstvi a lze predpokladat, ze v nasledujicich letech bude poptavka po jejich

automobilech rist pomalu z diivodu ceny a nizké realné mzdy obyvatel.
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Dopravni infrastruktura
e Predni cesti dodavatelé: Vitkovice Doprava, Skoda Transportation

Ambice Ruské federace v dopravni infrastruktufe jsou veliké, plany na vystavbu traté ze
Sanghaje do Vidng, nové vlakové terminaly a nepochybna potieba po investicich do

dopravni infrastruktury v rozsahlé zemi jsou garanci dostatku pfilezitosti pro soutézici firmy.

Ob¢ firmy si dle dostupnych informaci pocinaly velmi dobie v fadé projekti v minulych
letech na ruském trhu a jejich pozice je tak stabilni pro budouci rust. Opét je zde navazana

obchodni spolupréce s lokalnimi partnery pro zjednoduseni procesu a kredibility.
Energetika
e Predni cesti dodavatelé: \/itkovice Doprava, Motor Jikov Strojirenskd, Gascontrol

Rusko vydalo Uzemni energetickou koncepci s ambiciéznimi plany do roku 2030 na
vystavbu fady elektraren a postupny pfechod od uhli na alternativni zdroje energie. Zde se
oteviraji moznosti pro ¢eské firmy i v subdodavkach na vybaveni komplexi. Motor Jikov
vyznamn¢ investoval do vyvoje a diverzifikuje své aktivity na dalsi trhy, i tak na Rusko ale

nezapomina.
Stavebnictvi
o Predni ¢esti dodavatelé: PSG

Rusky stavebni trh v minulosti klesal a fada projekti nebyla dokonéena a dofinancovana.
Ceskou jedni¢kou je v tomto oboru firma PSG a navzdory velkému neusp&$nému projektu
na vystavbu elektrarny si po¢ina velmi dobie (v fddech miliard K¢) s dal§imi stavebnimi
projekty, budouci pozice pak zalezi zejména na verohodnosti investord. Vzdyt Rusko

podporuje stavebni trh velkymi sportovnimi akcemi vyzadujicimi novou vystavbu.
Zemédélsko-primyslovy komplex
o Predni cesti dodavatelé: Hamé, Krusovice, Velkopopovicky Kozel

Zemédélsko-primyslovy komplex byl detailn€ rozebran s ptiklady sankci, jelikoz se jedna
0 oblast nejvice sank¢éné zatizenou. V této oblasti klicové Ceské firmy shodné vyrabéji
lokalng své produkty, nékteré pak dovazi. Cesti odbornici pak dohlizi na vyrobni proces pro
zachovani kvality produkce. Samotny vyvoz zemé&délstvi z Cech byl vyznamné ovlivnén

sankcemi, varianta lokalni produkce tak pfinasi nejlepsi mozné feseni v takové situaci.
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Celkova obchodni bilance Ceska s Ruskem

Z tohoto shrnuti 1ze vycitit naladu panujici mezi klicovymi ¢eskymi exportéry. Faktem je,
ze jejich obchod poklesl ¢asto o 30 % a nelze predpokladat, Zze v nasledujicich dvou letech
poroste rychle. Na druhou stranu se firmy snazi drzet svoji pozici na trhu, ktery dle analyzy
a predikce budouciho vyvoje postupné poroste i kdyz pomalu. V nésledujici tabulce jsou
uvedeny doposud naméfené hodnoty obchodni bilance mezi Ceskem a Ruskem, v pravé &asti

je pak odhad budouciho vyvoje na zaklad¢ kvalitativni analyzy vySe uvedenych faktort.

Tabulka 13: Progn6za vyvoje ménového kurzu EUR x rubl (2010-2025)

Namérené hodnoty CSU Vlastni prognéza
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025

Vyvoz CR 3535 5220] 6035] 5943 5455 3179 2900] 3100[ 3400] 3800] 4200[ 6000

Dovoz CR 6822 8103| 7934 7774 6255 4284 4100 4500{ 4900 5500{ 6100 8000

Obrat 10357| 13323 13970| 13717 11710 7464 7000] 7600 8300 9300[ 10300 14000
Saldo OB -3287| -2883| -1899| -1831 -800| -1105| -1200| -1400( -1500| -1700{ -1900| -2000

Zdroj: 2010-2015 [online]. CSU, ddle viastni predikce
Pro doplnéni vizuélniho néhledu trendu je zde ptilozen graf:

Graf 20: Prognéza vyvoje obchodni bilance Ceska s Ruskem (2010-2025)
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Zdroj: 2010-2015 [online]. CSU, ddle viastni predikce
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Prognoza na ¢esky export souhrnné je pro nasledujici roky mirné pozitivni. Je patrné, ze pred
rokem 2014 byly obchodni vztahy obou zemi prosperujici a dovoz i vyvoz zdravé rostl.
Celkovy obrat poklesl témét o 40 % a lze predpokladat, Ze se na hodnotu roku 2012

nedostane diive jak v roce 2025.

4.3.3.1. Doporuceni vyvozcim na rusky trh
Z analytické casti této diplomové prace jsou patrné konkrétni situace, které ceskym
exportérim pomahaji udrzet si pozici na trhu a minimalizovat tak dopady aktualni situace.
Pokud by jakakoliv stavajici ¢eska firma uvazovala 0 vstupu na rusky trh, zde je seznam
doporuceni, které by subjekt mél vzit v potaz a které by mohli usnadnit budovani pozice na

ruském trhu:
Analyza sektoru

Kazd4 firma v prvni fadé musi vyhodnotit potencidl na trhu, mozna rizika, ziskovost,
potencialni zékaznické skupiny, konkurenty a legislativu. Jedna se o klasicky ,,business

model*, tedy vyhodnoceni obchodniho prostiedi s identifikaci klicovych faktort.
Ruska obchodni kultura

V teoretické Casti byla specifika ruského obchodovani piedstavena. Kazdy, kdo uvazuje o
vstup na rusky trh by se mél v prvni fadé dozvédét vice o kultuie obchodovani v zemi, ktera

se od té ceské 1i8i. Pomoci mliZe i rusky profesionalni prostfednik.
Podpora kli¢ovych exportnich agentur

Uspé&sny export do zahrani¢i se neobejde bez podpory vladnich &i nevladnich agentur a

spolecnosti jako jsou EGAP ¢i CzechTrade.
Forma piuisobeni na trhu

Klicovou otazku ptedstavuje samotna forma exportu a to zda subjekt dovazi veskerou
vyrobu ¢i plsobi lokaln€. Z rozboru je patrné, Ze lokalni vyroba usnadniuje pfistup na trh i

snizuje naklady.
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Partnerstvi

Klic¢ovou roli hraje také partnerska spoluprace s ruskymi firmami. V piipad¢ vladnich tendra
se partnerstvi osvédcilo fad€ Ceskych firem a usnadnuje to i komunikaci, kdy muze rozdilna

narodnost tvofit prekazky u konzervativniho klienta ¢i u vlady v ptipadé vybérovych fizeni.
VIadni programy

Nedilnou soucasti je i pruizkum vladnich programil, z ptikladu energetiky je znat, ze plan do
roku 2030 pocitd s vyznamnymi investicemi, a proto mohou c¢esti dodavatelé¢ sledovat

tendery a zvysit své Sance na uspech.
Velké planované akce

Rusko predstavuje velmoc s megalomanskymi sklony a ma ve zvyku potadat velkolepé
sportovni ¢i kulturni akce v pravidelnych intervalech. Nyni je planované fotbalové
mistrovstvi svéta, ¢esti dodavatelé tak maji Sanci se Ucastnit na projektech vystavby a

technickych subdodavek.
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5. Zavér

Ruska federace piedstavuje jednoho z kli¢ovych obchodnich partnert pro Ceskou republiku
jak na strané dovozu, tak na stran¢ vyvozu. Historicky se obé zem¢ prolinaly politicky,
socialné i ekonomicky a bez pochyby se budou vzajemné vztahy rozvijet i nadéle.
Mezinarodni obchod je v piipadé Ceska zaméfen zejména na sousedni staty a staty EU,
hlavné pak na Némecko. Rusko v8ak hraje vyznamnou roli v celé fad¢ klicovych, zejména

primyslovych odvétvi jako je automotiv, strojirenstvi, energetika ¢i zemedélsky komplex.

Nedavny politicky vyvoj; vojensky zasah na Ukrajiné a nasledna anexe Krymu ovlivnily
kompletni mezinarodni obchod Ruské federace a tim padem i ¢eské exportéry. Rusko od
roku 2014 celi sankénim opatteni ze strany Evropské unie, Spojenych statt i Kanady,
nasledkem se rusky rubl devalvoval vice nez dvojnasobné. Cela provazanost mezinarodniho
obchodu dale vedla k padu cen ropy a zemniho plynu, kterych je Rusko vyznamny exportér.
Vsechny tyto faktory ptispély ke komplikované situaci pro ¢esky vyvoz a otazkou tak bylo,

jak se s tim dovedou ptedni ¢esti vyvozci vyrovnat.

Cilem této diplomové préace je identifikovat determinanty obchodu v Rusku a mezinarodnich
obchodnich vztahii s Ceskou republikou, zejména na strané vyvozu. Dale pak dikladng
analyzovat dostupné informace o aktudlnim vyvoji ¢eského exportu (na ptikladech ptrednich
¢eskych firem) a vyhodnotit vliv sank&nich opatieni a nasledného propadu ruského rublu na
Cesky vyvoz. Na zakladé vyhodnoceni dosavadniho vyvoje je pak i predikce budouciho
vyvoje ruskeé ekonomiky i ¢eského exportu a doporuceni pro uspé€sné fungovani na ruském

trhu za stavajici situace.

Pro dikladnou analyzu bylo potieba rozebrat celkovou vykonnost Ruské federace jakozto
prostfedi pfimo ovliviiujici moZnosti mezinarodniho obchodu. Rusko se s nasledky svétové
ekonomické krize dokézalo vyrovnat relativné dobie a Gtlum byl patrny zejména mezi lety
2009 a 2011. Néasledn¢ ruska ekonomika rostla az do roku 2014, kdy se projevily nasledky
vojenské intervence na Ukrajiné. Samotna mezinarodni obchodni bilance se vyvijela do
roku 2014 zdravym tempem (na 867,6 miliard USD) nasledkem sank¢nich opatieni,
devalvace mény, poklesu ptimych zahrani¢nich investic a propady cen ropy se ale dostala v

roce 2016 pouze na téméf poloviéni hodnotu obratu, 503 miliard USD.

Pro Cesky export piedstavuje Ruska federace 13. nejvyznamnéjsi destinaci v roce 2015 (s

hodnotou vyvozu 78 miliard K¢) a je definovana jako prioritni zemé& pro mezinarodni
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obchodni strategii do roku 2020. Prioritni zem¢ pfedstavuji zemé s nejvetSim potencidlem
na rist, oproti tomu souc¢asné dominantni trhy jako je Némecko ¢i Anglie predstavuji vyspelé
zem¢ s niz$im rastem vzajemné obchodni bilance. Samotny Cesky export pak v ptipadé
Ruska stoji na ¢eskych dcerach zahrani¢nich matek a tradi¢nich etablovanych vyvozcich.
Faktem je, ze Cesky export v roce 2015 v souhrnu poklesl o 35 miliard korun, celkovy vyvoz

ptedstavoval 113 miliard korun.

Ve strojirenstvi se ¢esti vyvozci v minulych letech Gspésné uchazeli o veliké projekty na
vybaveni primyslovych komplexi, vyrobnich zavoda a pekaren. Spole¢nosti operuji na

ruském trhu i diky partnerské spolupréci s lokalnimi subjekty.

Automobilovy priimysl a dodavani dil pfedstavuje nejvétsi oblast ceského exportu na rusky
trh. Ceské vlajkova firma Skoda Auto v minulosti investovala do lokalni vyroby nékterych
modell svych vozl ve dvou vyrobnich zavodech. Rusko stale piedstavuje kli¢ovou zemi na
prodej jejich vozu, 1 kdyz poptavka poklesla o 28 % v roce 2015. Firma vyrazné podporuje
ruské partnerstvi a lze predpokladat, ze v nasledujicich letech bude poptavka po jejich

automobilech rast pomalu z dGvodu ceny a nizké redlné mzdy obyvatel.

V oblasti energetiky Rusko vydalo Uzemni energetickou koncepci s ambicioznimi plany do
roku 2030 na vystavbu tady elektraren a postupny prechod od uhli na alternativni zdroje

energie. Zde se oteviraji moznosti pro ¢eské firmy i v subdodavkach na vybaveni komplexi.

Jednim z nejvyraznéjSich piipada tspéchu i neuspéchu ceskych firem plsobicich na ruském
trhu je pak stavebnictvi a konkrétné firma PSG. V minulych letech se ji dafilo s miliardovymi
projekty na vystavbu elektraren a obchodnich center, vystavba elektrarny ,,Poljarnaja“ v§ak
predstavovala Skodu v hodnoté€ 3,8 miliardy K¢ z ditvodu platebni neschopnosti investora,

¢eska vlada byla nucena Skodu uhradit ze statniho rozpoctu.

Zemgédélstvi je oblast nejvice zasaZzenou sankcemi na dovoz témét veSkeré produkce. Zde
pak Uspé$né plisobi zejména Cesti pivni producenti (vlastnéni svétovymi holdingy), kteti
stejné jako firmy v jinych odvétvich se rozhodli oteviit vlastni vyrobu na Uzemi Ruskeé
federace, vedle toho vSak pivo 1 dovazi (celkové 180 000 hektolitrti piva v roce 2016). Dalsi
priklad uspésného vyvozce je Hamé, ktery do Ruska dodava zejména pastiky, keCupy a

maso-zeleninovou vyzivu. Cést produkce firma dovazi, ¢ast se lokalng vyrabi.
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Pro mens$i firmy je situace na ruském trhu komplikovana, je ale patrné, ze vyznamni zastupci
¢eské produkce jsou schopni i za ztizenych podminek do Ruska exportovat i diky lokalni

vyrobé snizujici naklady, dale pak diky partnerskym spolupracim s ruskymi subjekty.

Prognéza vyvoje ruské ekonomiky v budoucich letech zavisi vyznamné na ptipadném
prodlouzeni sankci, které jsou v tuto chvili platné do Cervence 2017. Pravdou ale je také, ze
vykon ruské ekonomiky se navzdory rapidnimu propadu a devalvaci mény postupné zveda,
1 kdyZ jen pomalu. Ptipadné prodlouzeni sank¢nich opatfeni tak mtize ruskou ekonomiku
brzdit. Faktem ale je, ze se jedna o vyznamnou ekonomiku, kterd je schopna sobéstacné
fungovat i kdyz v omezeném provozu. Soucasnd opatieni predstavuji jasny postoj vuci
zahrani¢ni politice Ruska, zaroven ale Skodi i evropskému mezinarodnimu obchodu.
Piedpoklad budouciho vyvoje je tak na zakladé analyzy dostupnych dat postupny rist, jak
HDP, tak pozvolna stabilizace hodnoty rublu a inflace pod hranici 6-7 %.

Progndza samotného ¢eského vyvozu do Ruska je pfimo zavisla na vyvoji ruské ekonomiky.
Faktem je, Ze jejich obchod exportéri poklesl ¢asto o 30 % a nelze predpokladat, Zze v
nasledujicich dvou letech poroste rychle. Prognéza na cesky export souhrnné je pro
nasledujici roky mirn€é pozitivni. Pfed rokem 2014 byly obchodni vztahy obou zemi
prosperujici a dovoz 1 vyvoz zdravé rostl. Celkovy obrat poklesl témét o 40 % a lze

predpokladat, Ze se na hodnotu roku 2012 nedostane diive jak v roce 2025.

Souhrnné lze tak fici, Ze Cesky export na rusky trh prosel od roku 2014 kritickym obdobim,
kdy se fada firem rozhodla diverzifikovat své aktivity na okolni staty. Velké firmy se ale na
trhu udrZely i diky ¢astecné lokalni vyrob¢ a strategickym partnerstvim. Vyvoz do Ruska se
vyznamné propadl, avSak budouci vyhled znaci riistovy potencidl, i kdyZz mirny. Rusko
predstavovalo a bude nadéle piedstavovat strategicky trh pro ¢esky vyvoz 1 dovoz a je v
zajmu obou stran se soustfedit na vzajemné fungovani a prosperitu, nebot’ i Rusko prezentuje

ambicidzni plany na transformaci zemé v celé fadé¢ klicovych oblasti.

Doporuceni pro potencidlni ¢eské firmy zvazujici export na rusky trh jsou, Ze se firma vedle
obchodniho modelu pfipravi v oblasti ruskych obchodnich zvyklosti, vyuZije podpory
klicovych ceskych proexportnich agentur a zvazi formu pisobeni na ruském trhu, kdy
lokalni produkce snizuje naklady na vyrobu 1 transport. Dale pak klicem k uspéchu je
partnerstvi s ruskym subjektem, zapojovani do ruskych rozvojovych programd napft.
v energetice na dodavky i subdodavky, v neposledni fadé pak zminéné zapojeni do velky
vladnich zakazek.
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