Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomickych teorii

Diplomova prace

Firma v konkuren¢nim prostredi

Bc. Karolina Lhotska

© 2022 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Karolina Lhotska

Hospodarska politika a sprava
Podnikdni a administrativa

Nazev prace

Firma v konkurenénim prostredi

Nazev anglicky

A company in the competitive environment

Cile prace
Hlavnim cilem diplomové préace je zhodnoceni postaveni zvolené spolec¢nosti v konkurenénim prostredi

daného trhu. Dil¢im cilem prace je na zakladé interni analyzy podniku zjistit jeho konkurenéni vyhody. Na-
vazujicim dil¢im cilem je navrhnout opatieni k posileni postaveni zvolené spole¢nosti na trhu.

Metodika

V teoretické €asti prace budou charakterizovany zakladni pojmy souvisejici s problematikou konkurence
a konkurencniho prostiedi. Tato teoreticka vychodiska vytvofi oporu pro vypracovani praktické ¢asti. V pre-
hledu reSené problematiky budou popsany jednotlivé typy konkurence a metody analyzy, tj. SWOT analyza,
PEST analyza, Porter(iv model péti sil a rovnéz vybrané financ¢ni ukazatele.

Prakticka cast prace se zaméfi na rozbor vybrané spoleénosti. V ramci zhodnoceni situace firmy v konku-
renénim prostiedi budou vyuzZity vhodné analytické metody, a to PEST analyza a Porter(iv model péti sil,
véetné porovnani s nejvétsimi konkurenty. V neposledni fadé bude vyuzito pomérovych ukazatel(, jako je
rentabilita, likvidita, mira zadluZzenosti a podobné. V zavéru prace budou na zakladé zpracovanych analyz
zjistény silné a slabé stranky sledované spolec¢nosti, pfileZitosti a hrozby, tedy bude provedena SWOT ana-
lyza. Na zakladé dosazenych vysledkd budou pro sledovany podnik navrzena doporuceni na zlepSeni pozice
spolecnosti v konkuren¢nim prostredi.

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 — 80 stran

Klicova slova

konkurence, konkurenéni prostredi, firma, trh, analyza konkurenceschopnosti, SWOT analyza, PEST analyza,
PorterQiv model péti sil, zisk

Doporucené zdroje informaci

BRCAK, J. — SEKERKA, B. — SVOBODA, R. Mikroekonomie : teorie a praxe. Plzefi: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2013. ISBN 978-80-7380-453-4.

DVORACEK, J. Podnik a jeho okoli : jak preZit v konkurenénim prostredi. V Praze: C.H. Beck, 2012. ISBN
978-80-7400-224-3.

JANISOVA, D. — KRIVANEK, M. Velkd kniha o Fizeni firmy : [praktické postupy pro Uspésny rozvoj]. Praha:
Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4337-0.

SEVEROVA, L., SOUKUP, A., SPIESOVA, D., SVOBODA, R., SREDL, K., URBANKOVA, E. : Teorie firmy (vybrané
stati). Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze, 2016. ISBN 978-80-2132-643-9.

VOCHOZKA, M. — MULAC, P. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4372-1.

Predbéiny termin obhajoby
2022/23 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Michal Blahout, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomickych teorii

Elektronicky schvdleno dne 18. 11. 2022 Elektronicky schvdleno dne 24. 11. 2022
doc. PhDr. Ing. Lucie Severova, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 30. 11. 2022

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Firma v konkurenénim prostiedi" jsem
vypracovala samostatné¢ pod vedenim vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné
literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdroji na konci préace. Jako autorka uvedené diplomové prace dale prohlasuji, ze

jsem v souvislosti s jejim vytvoienim neporusil autorska prava tretich osob.

V Praze dne 30.11.2022




Podékovani

Rady bych podékovala panu doc. Ing. PhDr. Karlu Srédlovi, CSc. za to, Ze se mé ujal,
pomohl mi s vedenim této diplomové prace a podporoval me¢. Déle bych na tomto misté rada
podékovala i mému otci panu Ing. Pavlu Lhotskému ze Zeméd¢€lského druzstva Kochanov
za poskytnuti informaci o jejich rostlinné a Zivo€isné vyrob&. Moje nejvetsi podékovani patii
dale mé rodiné a pfiteli, s jejichz pomoci jsem zvladla veskeré t¢zké chvile v prub¢hu svého
studia. V neposledni fad¢ bych rada pod€kovala mé spoluzacce Ing. Lucii Malcové, bez

které bych se ve studiu nedostala az ke konci a tato prace by nevznikla.



Firma v konkuren¢nim prostredi

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva postavenim Zemédé€lského druzstva Kochanov
v konkuren¢nim prostiedi. V teoretické ¢asti je sepsan piehled zédkladnich terminti a poymt
vyuzitych pii vypracovani vlastni prace. Duraz byl pfi vypracovani vénovan zejména
analyzam vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Ve vlastni praci je pfedstavena charakteristika
podniku véetné vybranych finan¢nich pomérovych ukazateli, které shrnuji finanéni zdravi
hodnoceného podniku a porovnani s vybranym konkurentem z dané hospodarské oblasti.
Pomoci Porterova modelu péti konkurenénich sil jsou v praci zformulovany a analyzovany
konkurenéni sily vnéjsiho prostiedi, které ptisobi na spolecnost. Sestavena je i PEST analyza,
do které jsou zahrnuty vybrané faktory, jez ovliviiuji podnik z vnéjSiho prostredi. Z vysledk
zminénych analyz je utvofena SWOT analyza, ktera vymezuje silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a ohrozeni sledované¢ho podniku. Z vysledki je nasledné doporucena strategie,
kterou by v budoucnu mél podnik vyuzit. Zavérem prace je zhodnoceni vSech vysledkil

a nasledné doporuceni a navrhy na vylepSeni situace spolecnosti.

Kli¢ova slova: konkurencni prostiedi, firma, trh, analyza, konkurenceschopnost,

SWOT analyza, PEST analyza, Portertiv model péti sil, zisk



The company in a competitive environment

Abstract

The thesis deals with the position of the Agricultural Cooperative Kochénov in the
competitive environment. In the theoretical part, an overview of basic terms and concepts
used in the elaboration of the thesis is written. Emphasis was given in the elaboration to the
analysis of the internal and external environment. In the thesis itself, the characteristics of
the company are presented, including selected financial ratios that summarize the financial
health of the evaluated company and comparison with a selected competitor from the given
economic area. Using Porter's Five Competitive Forces Model, the thesis formulates and
analyses the competitive forces of the external environment acting on the company. A PEST
analysis is also constructed, which includes selected factors that affect the company from
the external environment. From the results of the mentioned analyses, a SWOT analysis is
formed, which defines the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the company
under study. The results are then used to recommend a strategy that the enterprise should use
in the future. The thesis concludes with an evaluation of all the results and subsequent

recommendations and suggestions for improving the company's situation.

Keywords: competitive environment, firm, market, analysis, competitiveness, SWOT

analysis, PEST analysis, Porter's five forces model, profit
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1 Uvod

V dobéch klasického managementu podnik predstavoval uzavieny systém bez vztahil
a vazeb na své okoli. Moderni ekonomické Skoly vSak zménily toto chapani podniku
apodnik nyni vnima své ovlivnéni vnéjSim prostiedim. VeSkeré spolecnosti na trhu
se nachazi v konkuren¢nim prosttedi a je v zdjmu kazdé z firem povédomi o vysledcich, jez

spole¢nost ma oproti ostatnim konkuren¢nim podniktim.

Povédomi a znalost konkurence mize podniku nastinit cestu, kterou by mél smétrovat
svou Cinnost a ziskat tak potfebnou konkuren¢ni vyhodu oproti okolnim podnikiim.
Konkurencni prostfedi je proménlivé, a proto je diilezité neustale sledovat jeho prabézny
vyvoj. Trh byvé v dnes$ni dobé prehlcen podniky, které maji stejnou nebo podobnou ¢innost
podnikani, proto hlavnim tikolem podnikatelti neni vstup na trh, ale udrzet svou pozici na

trhu nebo v odvétvi a vlastnit financné stabilni spolecnost.

Podnik by mél mit na védomi a respektovat své slabé a silné stranky a v€asné reagovat
na prilezitosti a hrozby, které pfichazi z vnéjSiho okoli podniku. Vyuzitim rtiznych analyz
k posouzeni konkuren¢niho prostfedi piedstavuje pro firmu moznost snadnéjsiho
rozhodovani a tvofeni konkurencni vyhody. Zakladem tuspés$né firmy je sledovani
a zkoumani konkurence, jejich strategii, konkuren¢nich vyhod a jejich vyvoje. Na zaklad¢
pozorovani konkurenta je podnik schopen stanovit své cile a vybrat vhodnou strategii, jez

povede k dosazeni jim zvolenych cilii.

Pro produkci svych vyrobkid a sluzeb by mél podnik disponovat odpovidajici vysi
finan¢nich prostfedkd, dostatkem pracovnich sil a technologii pro vyrobu. NejvétSim
problémem pro vétSinu zemédé€lskych druzstev je v dneSni dobé nizka Sance ziskat
kvalifikovaného a vhodného pracovnika. Usp&ch podniku je mimo jiné zavisly na stanoveni

vhodné ceny k odpovidajici kvalité produktt.

Vlastni ¢ast diplomové prace je zaméfena na analyzu a posouzeni finan¢niho zdravi
Zemédélského druzstva Kochanov za pomoci metod analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi
a dale za pomoci pomérovych ukazateli a jejich nasledné srovnéani s vybranym konkurentem
spole¢nosti, kterym je Zemé&d&lské druzstvo Stoky. Analyza zahrnuje i zjisténi
konkurencnich sil za pomoci Porterova modelu péti sil a jejich vliv na spole¢nost. Dale jsou

také urCeny slabé stranky, silné stranky, pfilezitosti a hrozby podniku, které budou
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vyobrazeny na zékladé zminénych analyz. Z vysledki SWOT analyzy bude navrhnuta
vhodn4 strategie a snaha o navrh zmén, které by mohly pfispét k lepSimu postaveni podniku

v konkuren¢nim prosttedi.

Zemédélstvi je specifickym odvétvim podnikani, které ma spoustu omezeni
a pfedstavuje jedno z mala odvéti, kde je produkce ovlivnéna faktorem klimatu a jeho zmén,
jez spolecnost neni schopna stoprocentné piredpoveédét. V zemedélstvi jsou dale specifické
tak zvané vykupni ceny, které jsou regulovany natizenimi a vyhlaskami stdtem a neni mozné

prodéavat vypéstky nad ur€enymi cenami.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza postaveni zvolené spolecnosti
v konkuren¢nim prostiedi daného trhu. Dil¢im cilem prace je na zaklad¢ interni analyzy
podniku zjistit jeho konkuren¢ni vyhody. Navazujicim dil¢im cilem je navrhnout opatfeni

k posileni postaveni zvolené spolec¢nosti na trhu.

2.2 Metodika

V teoretické¢ casti prace budou charakterizovany zékladni pojmy souvisejici
s problematikou konkurence a konkuren¢niho prostiedi. Tato teoretickd vychodiska vytvori
oporu pro vypracovani praktické casti. V piehledu feSené problematiky budou popsany
jednotlivé typy konkurence a metody analyzy, tj. SWOT analyza, PEST analyza, Portert
model péti sil a rovnéz vybrané financni ukazatele. Prakticka ¢ast prace se zamé&fi na rozbor
vybrané spole¢nosti. V ramci zhodnoceni situace firmy v konkuren¢nim prostiedi budou
vyuzity vhodné analytické metody, ato PEST analyza a Portert model péti sil, vetné
porovnani s nejvétsimi konkurenty. V neposledni fadé bude vyuzito pomérovych ukazateld,
jako je rentabilita, likvidita, mira zadluZenosti a podobn¢. V zavéru prace budou na zakladé
zpracovanych analyz zjiStény silné aslabé stranky sledované spolecnosti, piilezitosti
a hrozby, tedy bude provedena SWOT analyza. Na zdklad¢ dosazenych vysledkti budou pro
sledovany podnik navrzena doporuceni na zlepSeni pozice spolecnosti v konkurenénim

prostiedi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podniky

Podniky jsou Casto oznacované jako firmy ¢i vyrobci, kteti vyuzivaji vyrobni faktory
k vyrobé statk, vyrobkil a sluzeb. Dané statky a sluzby poskytuji dale vSem zbyvajicim

sektorim a ¢ast poskytuje v ramci podnikového sektoru. (Dvoracek, Sluncik,2012)

V ramci oznaceni neni rozhodujici, jestli podniky dosahuji svou ¢innosti zisku nebo
nedosahuji a jakou pravni subjektivitu podniky nesou. Rozhodujicim faktorem je oslovovani
zakaznikli s nabidkou svych ¢innosti. Cilem podnikil je piezit v konkurencnim prostiedi

a uchovat se jako podnik. (Dvotacek, Slunc¢ik,2012)

3.1.1 Clenéni podniki dle zisku

Prvni rozdé€leni, které si uvedeme zahrnuje zisk. Podniky tedy dé€lime na neziskové

a podniky usilujici o dosazeni zisku. (Dvotacek, Sluncik,2012)

¢ Podniky usilujici o dosaZeni zisku:
Jedna se o podniky, které zapadaji do definice podnikéni, tedy vykonavaji samostatnou
vydeélecnou ¢innost pod vlastnim jménem, na vlastni ti€et a odpoveédnost za ticelem dosazeni
zisku. Cinnost spo¢iva ve svobodné volbé piedmétu podnikani, zpiisobu financovani, cenové

tvorbé a tak dale.

Podnikajici osoby délime na fyzické a pravnické. Fyzické osoby mohou podnikat na
zakladd Zivnostenského opravnéni, jez je upraveno zakonem ¢. 455/1991 sb. Zivnostensky
zékon. Pravnické osoby k podnikani sepisuji spolecenskou smlouvu a zapisuji se do
obchodniho rejstiiku, kdy datem zépisu vznika jejich opravnéni k provozovani ¢innosti. Do
pravnickych osob fadime osobni i kapitalové spolecnosti, tedy vefejné obchodni spole¢nosti,
komanditni spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti, druzstva

a statni podniky. (Dvotacek, Sluncik,2012)

e Neziskovy sektor:
Neziskovy sektor je opakem ziskového sektoru. Spolecnosti jsou obvykle zalozeny
s jinym motivem, n¢Z je maximalizace zisku. Sektor téchto organizaci poskytuje vetejné

statky, jez ziskavaji ptislusnici statu bez protihodnoty. Neziskovy sektor se zpravidla déli na
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dvé ¢asti. Prvni z nich je neziskovy vetejny sektor, ktery je zaloZen statnimi organy, mésty
a obcemi. Piedstaviteli tohoto sektoru jsou pfispévkové organizace, jez jsou zakladany prave

danymi slozkami statu, a izemni samospravné organy.

Druhou ¢asti je neziskovy soukromy sektor, ktery je zaméfen na uspokojovani potieb
ve zdravotni, kulturni a socialni oblasti Zivota. Je vyuzivano oznaCeni NNO (nestatni
neziskové organizace). Dané organizace mohou generovat zisk, ktery mtize byt vyuzit i

k rozvoji spolecnosti a plnéni jejich cila. (Dvoracek, Sluncik,2012)

Do neziskového statni sektoru patii dle Dvotacka a Sluncika (2012):
e Obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky
e Nadace a nada¢ni fondy
e (Cirkevni pravnické osoby

e Obecné prospésné spolecnosti

3.1.2  Clenéni dle pravni formy

Typ pravni formy si podnikatel urCuje sam po zvazeni prednosti a nedostatkli
jednotlivych forem. Z pravidla jsou tyto formy ¢lenény na podniky jednotlived (Zivnosti),

obchodni korporace a statni podniky. (Martinkovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2014)

e Podniky jednotlivce
Jsou predstavovany osobami, které podnikaji na zakladé zivnostenského opravnéni
a osobami podnikajicimi na zaklad¢ zvlastnich pravnich predpisi. Zminéné podnikani je

ukotveno v Zivnostenském zakoné v § 2. (Martinkovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014)

e Obchodni korporace, obchodni spole¢nosti a druZstva
Obchodni korporace c¢lenime na vefejnou obchodni spolecnost, komanditni
spole¢nost, spolec¢nost s ru¢enim omezenym, akciovou spolecnost, evropskou spolecnost
a evropské hospodaiské zdjmové spolecenstvi. Druzstva jsou dale rozdélena na druzstva

a evropska druzstevni spolecenstvi.

Za obchodni spole¢nost je dnes povazovano sdruzeni osob na smluvnim zakladé.
Spolecnici zalozi spolecenskou smlouvu véetné vytvoreni zapisu do vefejného rejstiiku, coz

pfedstavuje nabyti prav a povinnosti. Zakladni kapital pfedstavuje penézni vyjadieni vkladu
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vSech spole¢nikii. Jedné se o majetkovou uicast daného spole¢nika ve spolecnosti a vyjadiuje

se pod pojmem podil.

Zakladatelem statnich podniki je stat, konkrétné¢ ministerstvo, které ma jménem statu
opravnéni zaklddat podniky. Podniky jsou zakladany k wuspokojovani vyznamnych
celospolecenskych, strategickych nebo vefejné prospésnych zajmua. (Martinkovicova,

Konecny, Vavtina, 2014)

Vorams Komanditni SPDI?c"P st Akciova
obchodni 5 s rucenim =
spolecnost spolecnost e spolecnost
Zakladatelé : mii: 2 gty i . min. 1 pravnicka
: . | min. 2 osoby (komplementat, min. 1 osoba
spolecnosti s osoba
komanditista)
Vznik zapis do zapisdo zapis do zapis do
saolaznast Obchodniho Obchodniho Obchodniho Obchodniho
P rejstiiku rejstiiku rejstiiku rejstiiku
Ruéeni shakitiaa komplementar spolecné
spolecnika ngrozdilné celym syym:majet-- | anerozdiiné do akcionar neruci
zgzévazk el kem; komanditista | vy$e souhrnu i ek
& o]e&no.f.yt'i mayetkevrr"n do vyse nesplace- | nesplaceného y
P ) ného vkladu vkladu
Zakladni min. vyse neni komanditista min. 1 Ké 2 mil. K¢ nebo
kapital stanovena min. 1 K& ) 80 tis. eur
-y ; dle spolecenské die e Ot,)_(. dle rozhodnuti
Ucast rovnym chodnich podild ;
: ; smlouvy nebo na ¥ valné hromady
na zisku dilem : nebo dle spolecen- .
polovinu skSsmibouiy (dividenda)
EE:;;EN kazdy spolecnik komplementafi jednatelé predstavenstvo

Obrazek 1 Prehled obchodnich spolecnosti véetné specifikaci

zdroj: Martinovicova, Konecny a Vavrina, (2014)

3.1.3 Clenéni podniki dle vlastnickych vztaht

Firmy je mozné z hlediska vlastnickych vztahti rozdélit na kapitalové a osobni. Osobni
spolecnost predstavuji vefejnd a komanditni spolecnost, které jsou zalozeny minimalné
dvéma osobami. Spole¢nici osobnich spolecnosti se rozdéluji o zisk a ke ztratdm jsou
zavazani spolecnou odpovédnosti. Pod kapitdlové spolecnosti spadaji dale spolecnost
s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost. Na rozdil od osobnich spole¢nosti se spolecnici
v kapitalovych spolecnostech déli o zisk pouze do vySe kapitdlové UcCasti. Za zavazky

spolecnici ruci pouze do vyse vlozeného kapitalu. (Synek, 2010)
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e Vefejna obchodni spole¢nost
VOS predstavuje spoleCenstvi minimalné¢ dvou podnikatelii (spole¢niki), kteti jednaji
pod vlastnim jménem a ruci celym svym osobnim majetkem za zavazky. Na vedeni podniku
maji vSichni spole¢nici stejny podil, pokud spole¢enskd smlouva neuvadi jinak. Spole¢nost
vystupuje jako pravnicka osoba a za den vzniku spolecnosti je povazovan den zéapisu do
obchodniho rejstiiku. Vetejnou obchodni spoleénosti je napiiklad Kaufland Ceska republika

v.0.s. (Synek, 2010)

¢ Komanditni spole¢nost
Komanditni spolecnost je zakladana dvéma a vice spole¢niky. Komanditisté ru¢i za
zavazky spolecnosti do vySe svého vkladu do spolecnosti, zatimco komplementaii jsou
odpovédni celym svym majetkem. Rozdé€leni ziski firmy urcuje spoleCenska smlouva.
V kompetenci komplementaitt je obchodni fizeni spole¢nosti, komanditisté v fizeni
zaujimaji pouze kontrolni pozice. Komanditni spolecnost piedstavuje zpravidla jen
prechodnou formu pied spolecnosti s ru¢enim omezenym. V soucasné dob¢ je komanditni

spolecnosti naptiklad firma EUROTEC k.s. (Synek, 2010)

e Spolecnost s ru¢enim omezenym
Spole¢nost miize byt vytvofena a zalozena jak fyzickymi, tak pravnickymi osobami.
Spolecnost s ru¢enim omezenim ru¢i celym svym majetkem za své zévazky, zatimco
spolecnici ruci pouze do vyse svého vkladu do spolecnosti. Nejvyssim organem spolecnosti
je valné hromada a jednatel nebo jednatelé firmy jsou statutarnim organem v piipad¢, pokud
je tak ur¢eno ve smlouvé. Dozorci rada, jako kontrolni orgén, je zvolena valnou hromadou.
Spolecnost s ru¢enim omezenym piedstavuje v dnesni dobé nejrozsitengjsi typ spolecnosti.

Spoleénosti s ru¢enim omezenym je napiiklad IKEA Ceska republika s.r.o. (Synek, 2010)

e Akciova spolecnost
Akciova spolecnost byva zpravidla zalozena jednou pravnickou osobou nebo vice
zakladateli. Kapital spolecnosti se rozdéluje na dany pocet akcii, které maji danou nominalni
hodnotu. Minimalni hodnota zékladniho kapitalu u akciové spolecnosti s vefejnym Upisem
je 20 mil. K¢, pokud se jedna o akciovou spolecnost bez vefejného upisu, vyse jejiho
zakladniho kapitalu je niz$i a staci pro zalozeni 2 mil. K¢. Spole¢nost ruci za své zavazky
celym svym majetkem a spole¢nici (akcionafi) nejsou za zavazky spolecnosti zadnym

zpusobem odpovédni. Vrcholovy organ predstavuje valna hromada a je tvofena akcionari,
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kteti voli statutarni organ (piedstavenstvo), jenZ ma na starosti zélezitosti obchodu, fizeni
spolecnosti a jmenovani generalniho feditele. Kontrolnim organem akciové spolecnosti je
dozorci rada. Vyhodou akciové spole¢nosti je neomezeny zivotni cyklus, kterym spole¢nost
disponuje, protoze 1 v piipadé odchodu zakladatell, mize firma déle piisobit na trhu.
Obchodovani s akciemi umoziuje spole¢nosti pfesouvat vlastnictvi spolenosti na rizné
majitele akcii. Mezi akciové spoleCnosti patii napiiklad Vodafone Czech Republic a.s.

(Synek, 2010)

e Druzstvo
Druzstvo piedstavuje organizaci vlastnénou a provozovanou spolecnosti osob s cilem
tvorby zisku a tvorby uzitku pro ¢leny. Rysy akciové spole¢nosti a obchodnich spole¢nosti

jsou smiseny do druzstva.

Typy druzstva dle Synka (2010):
e Spotiebni (konzumni)
e Nakupni
o Uvérové (zalozny a druZzstevni banky)
e Vyrobni (zeméd¢€lské, primyslové a femeslné)
e Velkoobchodni
Druzstvo v podminkach Ceské republiky musi mit minimalné 5 &lend, avsak pokud
jsou Cleny 2 pravnické osoby, miize byt osob i mén¢ a dalsi Cleny lze pfijmout i béhem
zalozeni. Clenové za zévazky neruéi. Zakladni jméni tvoii vklady ¢lenti stanovené dle
zakona. Organy druzstva predstavuji ¢lenska schiize, predstavenstvo a kontrolni komise, kdy

u malych druzstev je jedinym organem ¢lenskéa schitize.
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3.2 Ekonomické subjekty v Ceské republice

Ekonomicky systém v CR se skladd ze &tyé ekonomickych subjektd. Jedna se
o domacnosti, firmy, stat a zahrani¢i. V ramci mikroekonomie se ¢tvrty subjekt, tj. zahranici

zpravidla nebere v tivahu. (Br¢ak)

3.2.1 Makroekonomické subjekty

Makroekonomické subjekty, jinak sektory ndrodniho hospodaistvi, ptredstavuji
v pojeti ekonomie domacnosti, spoleCnosti, vlddu a zahrani¢i. Subjekty se ucastni
ekonomického kolobéhu statkti, sluzeb, dichodt, vydaji a vyrobnich faktort. (Bréak,

Sekerka, 2010)

e Domacnosti
Prvnim sektorem jsou domacnosti, u nichz hlavni funkci je spotieba a sdruzuji
vSechny jednotky. Domaécnosti jsou vlastnici vyrobnich faktora — kapitalu, pracovni sily
a pudy, které jsou vyuzivany spolecnostmi pro vyrobu statkll. Za vyuziti danych faktort
plynou domécnostem od spolecnosti dichody, jinak renty, mzdy, zisky, dividendy a tak
podobné. Ze strany vlady plynou do domacnosti transferové platby, a to v podobé¢ socidlnich
davek, ptispévka a podpor. Diichody jsou domacnostmi nésledné vyuzivany na zaplaceni

dani, na ndkup vyrobki a sluzeb a k tvorb¢ uspor. (Br¢ak, Sekerka, 2010)

e Podniky, firmy
Druha skupina piestavuje jednotky ekonomického rozhodovani. Vyuzivaji vyrobni
faktory k tvorbé statkli a domécnostem za to plynou dichody. Spole¢nosti prodavaji svou
produkci, a tim ziskavaji svilij diichod. Dtichody firem jsou ziskavany z vydajii doméacnosti,
investi¢nich vydaji a vladnich vydaji. Dale spoleCnosti ziskavaji transferové diichody,
zejména subvence z vetejnych rozpoctil. Firmy vyuzivaji piijeté dichody na thradu nékladii

za vyrobni faktory, a to v¢etné nakladli na energie ¢i suroviny. (Bréak, Sekerka, 2010)

Podniky mohou byt dle narodniho ucetnictvi rozdélovany do nasledujicich skupin:
e Nefinan¢ni podniky a korporace
¢ Financ¢ni podniky a spole¢nosti, spolu s pojistovnami a centralni bankou
e Vladni sektor — Gfedni a mistni
e Samostatni rolnici, zivnostnici a samostatni podnikatelé

e Obcanska sdruzeni, spolky, politické strany a nadace
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Dale samostatnou skupinu tvoii jednotlivci, kteti jsou vlastniky budov, byt a jinych

nemovitosti, jez pronajimaji nebo uzivaji pro vlastni uzivani. (Bréék, Sekerka, 2010)

e Stat, Vlada

Vlada predstavuje narodohospodaisky sektor, ktery je zapojen do kolobéhu statki,
sluzeb, vyrobnich faktorti, diichodll a vydaji jako soustava vetejnych rozpocti. Soustavu
tvofi rozpocCty ustfednich a mistnich vlad a rozpocty fondu, které hospodaii a maji povinné
odvody. Ptijmy vlady jsou tvofeny danémi a povinnymi platbami, tedy pojiSténim. Vydaje
vlady jsou poté tvofeny vladnimi nakupy sluzeb a vyrobkt a vladni transferové platby. Vlada
vlastni podniky, které¢ jsou tzv. ve vefejném vlastnictvi, jako je Skolstvi, zdravotnictvi,
vefejna sprava a obrana. Mezi vydaje vlady dale fadime nékup investi¢nich statkd, které

financuje z rozpocta. (Bréak, Sekerka, 2010)

Zbyvajici vladni vydaje nesou podobu transferu, tj. plateb, za které neni ziskana
odpovidajici protihodnota. Mluvime takto o transferech, jeZ jsou uréené doméacnostem. Cast
vladnich transfert ma podobu subvenci podnikiim. Mezi vladni transfery patii 1 uroky z
vladniho dluhu. Rozdil mezi ptijmy vlady a transferovymi platbami spolu se spotifebnimi

nakupy vlady tvofi ¢isté vladni Gspory. (Brcdk, Sekerka, 2010)

e Zahranici
Uvedené sektory zahrnuji domaci subjekty, oznaCované téz jako rezidenti, jinak
feCeno tuzemci. Jedna se o subjekty, které maji sidlo v dané¢ zemi. Rozhodujici je tedy misto
pusobeni podniku nebo bydlisté osob, bez ohledu na to, kdo je vlastnikem podniku nebo jaka
je statni pfisluSnost osob. Zahrani¢ni subjekty (domécnosti, podniky a vlady), tedy
nerezidenty, cizozemce oznacujeme souhrnné jako sektor zahranici. Zahranici byva (Brcak,

Sekerka, 2010)

- odbératelem domacich vyrobkt a sluzeb (vyvoz export),
- domaci subjekty dodavatelem vyrobki a sluzeb ze zahranici (dovoz — import).
Sleduje se zejména saldo téchto obchodd, tj. export minus import (tzv. ¢istli export).
Kromé¢ ¢istého exportu a importu statka se rozlisuji dichody z vyrobnich faktort.
- ve vlastnictvi domacich subjektt (rezident) fungujicich v zahranici,
- ve vlastnictvi nerezidenti fungujicich doma.
Sektor zahrani¢i téz mize svymi usporami dopliiovat narodni Gspory. V ptipadé
prevyseni importu nad exportem nakupujeme na dluh, ptipadné Cerpdme devizové rezervy.
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V piipad¢ prfevySeni exportu nad importem je Cast narodnich uspor poskytovana

do zahranici. (Brcak, Sekerka, 2010)

3.2.2 Clenéni dle CZ- NACE

Ve statech Evropské unie se povinné pouzivéa standardni klasifikace ekonomickych
¢innosti NACE', ktera rozdéluje ekonomické &innosti, tedy oblasti ekonomickych ¢innosti,
takovym zpusobem, ze kazdé jednotce, ktera vykonava urcitou ekonomickou ¢innost, 1ze
piifadit k6d NACE11. CZ-NACE je narodni verze NACE pro Ceskou republiku, ktera
nahradila diive pouzivanou klasifikaci OKEC (Odvétvova klasifikace ekonomickych

¢innosti), a to s t¢innosti od 1. 1. 2008.

Aktivaci této sluzby ziskava zakaznik ptistup k archivu roztiidénych predpist podle
jednotlivych CZ-NACE, a to v zavislosti na rocniku vydani piedpist.Klasifikace podle CZ-
NACE je nabizena jako dodatkova sluzba k celoro¢nimu piedplatnému za jednotnou cenu
500,- K¢/rok.Sluzbu si objednate zvolenim vhodného ,,CZ-NACE®, v rozsahu 1 az 10 v

menu Registrace, ikona Nova registrace, popt. Prodlouzeni registrace. (ESIPA.cz, 2022)

3.2.3 Poptavka a nabidka

e Poptavka
Poptavka vyjadifuje zavislost poptavaného mnozstvi na diichodu spotiebitele, cené

daného statku a také na cené dalSich statku.

Zpravidla se vyjadiuje kiivkou, ktera je klesajici. Graf 1 zobrazuje jeji prub¢h, tedy
zavislost poptavaného mnozstvi statku na jeho cené za predpokladu dodrZeni pravidla ceteris

paribus. (Holman, 2002)

e Nabidka
Nabidka naopak porovnava vztah mezi mnozstvim nabizeného statku a jeho ceny.

V piipadé ceny se mysli cena vstupii, ceny pribuznych statkli a vladni politiky. (3)

Kiivka nabidky je rostouci. Graf 1 zobrazuje jeji prub¢h za dodrzeni pravidla ceteris

paribus. (Holman, 2002)
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Graf 1 Trzni rovnovaha

Zdroj: Brééak, Sekerka (2010)

V ptipadné protnuti téchto dvou kiivek se hovoti o rovnovazném bodé oznaceném jako
»E“. Je to misto, kde je P = S, a jde tedy o stav, kdy by bylo mozné fici, ze je nabizeno

optimalni mnozstvi daného statku na daném trhu za vyhovujici cenu. (Br¢ak, Sekerka 2010)
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3.3 Zivotni cyklus podniku

Zivotni cyklus lze, jak je patrné v grafu niZe, rozdélit do &ty zékladnich &asti.
V néekterych piipadech se zahrnuje pét ¢asti, kdy je patou ¢asti samotny okamzik zaloZeni

podniku. (Vochozka, Mulac¢ a kolektiv 2012)

Kazda faze Zivotniho cyklu podniku je spojena se specifickymi problémy, které
v podniku manazefi, a také 1 financni manazeti, musi fesit. Hlavnim strategickym cilem,
v tomto ptipadé¢, je udrzovat podnik co nejdéle ve fazi mimotradného, respektive podstatného
rustu, poptipadé ve fazi zralosti. Jednotlivé faze jsou urCeny zaroveil samotnou vykonnosti
podniku, tak i celkovym vyvojem makroekonomického okoli firmy a tendencemi odvétvi,

ve kterém podnik plisobi. (Vochozka, Mulac a kolektiv 2012)

Piijmy
Vydaje

Vydaje

Piijmy

z

L 4

Rust Stabilizace Krize Zanik

Obrazek 2 Zivotni cyklus podniku
Zdroj: Vochozka, Mulaé a kolektiv (2012)

Jednotlivé faze Zivotniho cyklu podniku jsou spojeny s rtiznou strukturou penéznich
tokt, a zaroven s rtiznou potfebou finan¢nich zdroji. V pocatecni fazi vyvoje ma podnik
prilezitosti k rtistu, kdy pro jejich vyuziti je zapotiebi vytvorit majetkové portfolio, které je
ptedpokladem pro poskytovani vyrobkt a sluzeb. Obdobi pii zakladani podniku se obvykle
nazyva ,,obdobim hladu®, kdy podnik spotiebovava penczni prostiedky s ocekdvanim

zaplaceni investice v budoucnu. (Vochozka, Mulac a kolektiv 2012)
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3.4 Ekonomicky systém Ceské republiky

Typy ekonomik rozdélujeme dle Jurecka a kol. (2018):
e zvykova
e direktivné fizena
e trzni
e smiSend

Pokud spolecnost rozhoduje, co bude vyrabét, jakym zplisobem a kdo bude

odbératelem, a to vSe na zéklad¢ tradice, zvyku, hovofime o ekonomice zvykové

Centraln¢, direktivné fizené ekonomiky jsou plany vyroby a prodeje fizeny centralni
instituci. V praxi je mozné se setkat se dvéma typy centraln¢ planované ekonomiky, a to se

socialistickym hospodafstvim a vale¢nou ekonomikou. (Jurecka a kol. 2018)

Pokud se spole¢nosti o tom, co budou vyrabét, jak a pro koho, rozhoduji na zakladé
trhu, hovofime o trzni ekonomice. Jednd se o typ ekonomiky, ktera je zaloZzena na
individudlnich volbach koordinovanych trhem, kde spotiebitelé prostiednictvim své koupé
rozhoduji o tom, co se bude vyrabét. V kompetenci firem je pouziti technologii pro vyrobu

a zéaroven firma vyrabi takové mnozstvi vyrobku, které poptava trh. (Jurecka a kol. 2018)

Vzhledem k nedokonalosti ¢istého trzniho mechanismu a jeho ptipadném selhéni
a nedokonalosti rozd€leni dichodi domacnostem v trzni ekonomice zasahuje do ekonomiky
stat a neviditelnd ruka trhu je upravena na viditelnou ruku trhu a hovoiime o smiSené
ekonomice. Pfevazna vétsina ekonomik véetné Ceské ekonomiky v souc¢asné dobé spada do

smiSené ekonomiky. (Jurecka a kol. 2018)
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3.5 Trizni struktury

Pod pojmem konkurence rozumime vzijemné soupeteni jednotlivych subjekti, kdy
cilem je dosahnout konkrétni véci. Vzajemné soupeteni je dano konkurenceschopnosti
podniku. Jedna se o proces, kde se setkdvaji zajmy riiznych ekonomickych subjekti, kdy
kazdy subjekt stupuje na trh ve snaze docilit toho co je pro néj vyhodné. (Severova a

kolektiv, 2016)

Konkurence
Konkurence mezi Konkurence na strané Konkurence na strané
nabidkou a poptivkon poptivky nabidky
dokonali nedokonali cenovid  necenova

I

monopol  oligopol monopolistickd
konkurence

Obrazek 3 Typy konkurence

Zdroj: Severova a kolektiv (2016)

Chovani firmy je ovlivnéno typem trzni struktury, ve které se firma nachazi. Zalezi na
poctu firem v odvétvi, zda maji firmy moZznosti vlivu na utvareni trzni ceny a zda vstup do

odvétvi je pro nové firmy volny, ztizeny nebo dokonce uzavieny.
Podnik je povazovan za konkurenceschopny, pokud je schopen (Br¢ak a Sekerka, 2013):

e udrzet se na trhu a zvySovat svijj trzni podil, pokud je to mozné,

e nabizet na trhu takové statky a sluzby, aby je spotiebitelé byli ochotni kupovat,

e plnit své zavazky vici okoli: platit mzdu svym zaméstnanclim, vyplacet dividendy
akcionaiflim, fadné odvadét dané statu, splacet uvér bankam, platit dodavatelim za

material, suroviny, stroje a zafizeni.
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Svou konkurenceschopnost mize podnik zakladat na (Bréak a Sekerka, 2013):

J nizsich nékladech neZ ostatni podniky v daném odvétvi,

o vy$si kvalité nabizenych statktll a sluzeb.

Mezi zékladni zdroje konkurenceschopnosti je mozné zatadit cenovou konkurenci,
konkurenci kvality a také postaveni podniku na trhu a jeho schopnost ovliviiovat podminky,

za které nabizi své produkty a sluzby na trhu. (Bré¢ék a Sekerka, 2013)

3.5.1 Typy trznich struktur

Trzni strukturou rozumime strukturu odvétvi. Odvétvim poté rozumime malou ¢i vetsi
skupinu firem, ve vyjimecnych ptipadech také jednu firmu, které prodavaji ur€ity vymezeny
statek, jinymi slovy vyrobek nebo sluzbu. Odvétvi 1ze charakterizovat mnoha zplsoby a

zélezi na tom jak Siroce ¢i uzce ho pii analyze pojmeme. (Jurecka a kol., 2017)

Firmy ¢lenime do skupin dle dvou zékladnich kritérii. Prvnim kritériem je pocet firem
na trhu, kdy na trhu muaze existovat pouze jedna firma, maly pocet firem, Ci velky pocet

firem. Druhym kritériem jsou poté bariéry pro vstup na trh. (Holman, 2002)

Tabulka niZe shrnuje typy konkurence dle Jurecka a kol. 2017:

Typ Pocet firem Charakteristika Vliv firmy | Vstup do
produktu na cenu odvetvi
DOKONALA KONKURENCE velky pocet honj\ogenn'l zadny volny
malych firem (stejnorody)
maly pocet firem | v rizné mire castecny | castecné
oligopol s vyraznym diferenciovany bariéry vstupu
trznim podilem
TRRLIHEAALA Monopolisticka | velky pocet diferencovany castecny | volny
KONKURENCE g
konkurence malych firem
Monopol jedna specificky silny uzavreny
(bez blizkych
substitutd)

Obrazek 4 Prehled typii konkurence véetné vybranych charakteristik
Zdroj: Jurecka a kol. (2017)
Jak je patrné z tabulky viSe rozliSujeme Ctyfi zakladni typy trzni struktury, z nichz dva
muzeme chépat spise jako teoretické modely, které se v redlném svéte prakticky nevyskytuji.

Jedna se o trzni struktury dokonald konkurence a monopol. Nasledujici dvé trzni struktury,
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oligopol a monopolisticka konkurence, predstavuji redlné situace, které na trhu mohou

nastat. (Jurecka a kol.2017)

e Konkurence
Jednd se o proces stfetdvani protikladnych zajml jednotlivych ekonomickych

subjekti, které vystupuji na trhu. (Jurecka a kol. 2017)
Dle Jurecka a kol miizeme konkurenci rozlisit Jurecky a kol. (2017) na:

° Trzni
° Mimotrzni

Kde trzni konkurenci dale dé€lime na:

° Konkurenci cenovou

° Konkurenci necenovou

Dokonala konkurence

Pojem dokonald konkurence lze aplikovat na konkuren¢ni prostiedi za

ptedpokladi Ze:

* v odvétvi neni nikdo, z velkého mnozstvi kupujicich ani prodéavajicich, kdo
je schopen ovlivitovat nebo urcovat cenu

* neexistuji bariéry vstupu do odvétvi, a totéz plati pro vystup z odvétvi

* v odvétvi firmy nabizi a poptavaji produkty, které jsou homogenni

* vodvétvi existuje absolutni informovanost o vSech produktech a jejich
cenach

* vSechny pracovni sily jsou mobilni (lze je libovolné piesouvat v ramci
odvétvi i mimo n¢j)

Na trhu plisobi velké mnozstvi firem s totoznymi produkty a neni mozné, aby piichod
nové firmy nebo odchod stavajici firmy ovlivnil dosavadni chod odvétvi nebo cenu
produktu. Podniky v dokonalé konkurenci musi pfi vstupu pfijmout a nadale respektovat
cenu, kterd byla stanovena trhem. V ramci vyvoje trhu mtze dojit ke zméné ceny, piesto je

podnik stale povinny drzet se trzni ceny i pii jeji zmeén€. Pokud by podnik chtél navysit sviyj
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zisk, musel by minimalizovat ndklady na vyrobu. Jak jiz bylo zminéno v textu vySe — jedna

se jen o teoretické pojeti (Jurecka a kol., 2018).

Firmu v dokonalé¢ konkurenci je mozné oznacit jako ,,price taker (cenovy ptijemce),
jelikoz piebira cenu produkce 1 vstupii z vnéjsku a nemiize ji nijak ovlivnit (Hofejsi,

Macakova, Soukup, Soukupova, 2016).

Nedokonala konkurence
Monopol

Jedna se o druhy konec trzni struktury. Na trhu v daném ptipadé¢ plisobi pouze jeden
vyrobce, ktery ma konkuren¢ni vyhodu, avSak pii vstupu nové, naptiklad zahrani¢ni firmy
ztrati své monopolni postaveni. Dané spole¢nost pokryje veSkerou poptavku na trhu. (Brcak,

Sekerka, 2010)
Dle Br¢aka a Sekerky je vznik monopolu spojen s dvéma hlavnimi piedpoklady:

e Monopol piedstavuje jediného prodavajiciho v daném sektoru trhu (znamena to, ze
zde neexistuje konkurence
e 7 hlediska produkce vyrabi firma produkt, ktery nema blizké substituty (nelze dany

produkt zaménit za jiny)

Vzhledem k jediné firm¢ piisobici na trhu, mize dana spole¢nost v daném obdobi
rozhodovat o cené produktu a o mnozstvi vyrabéného produktu, kde primarni byva jiz
zminéna vyse produktu. Hlavni podstatou pro existenci monopolu jsou vyznamné piekdzky

vstupu do odvétvi. (Bréak, Sekerka, 2010)
Jak uvadi Bréak a Sekerka (2010), ¢tyti zdroje trzni sily jsou:

e Vyluéné ovladani vyznamnych vstupti
e Uspory z rozsahu
e Patenty

e Statni licence a koncese
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Prekdzky administrativniho typu jsou jiz zminéné patenty, které znemoziuji
napodobovani vyrobkli a vyrobnich postupt pro jejich vyrobu. Déle se jedna o udélovani

licenci, statni monopoly, dovozni cla a dal$i opatfeni statu. (Jurecka a kol. 2017)

Dané modely vznikaji na ptfelomu dvacatych a tticatych let 20. stoleti, kdy vyvojem
trzniho prostiedi doslo k potiebé novych modeld, které by 1épe reflektovali skutecnost. Na
danou mezeru mezi modely dokonalé¢ konkurence a monopolu upozornil italsky ekonom
Piero Sraffa, britska ekonomka Joan Robinson a americky ekonom Edward Chamberlain.

(Jurecka a kol. 2017)

V nedokonalé konkurenci vznikly modely v podobé:

J Firma v podminkach oligopolu
J Firma v podminkach monopolistické konkurence
Oligopol

Nazev slova pochazi ze dvou feckych slov oligo a paleo, tedy nékolik a prodavat.
Oligopolni prostfedi je tedy, dle vySe zminéného, charakteristické malym poctem
prodavajicich, kteti si konkuruji. Oligopolni struktura je charakteristicka pro odvétvi jako je
bankovnictvi, pojistovnictvi, denni tisk a obchod. Firmy jsou v tomto prostiedi zavislé jeden
na druhém, a to zejména z diivodu velkého podilu na celkové nabidce v odvétvi. Zména
rozsahu produkeci ¢i ceny produkovaného produktu ovlivni konkurenéni spole¢nosti a jejich

zisky a prodeje. (Jurecka a kol. 2017)

Oligopol se rozdéluje na dva druhy, a to je homogenni oligopol a diferencovany
(heterogenni) oligopol.
e Homogenni oligopol

Spole¢nosti v homogenni oligopolu produkuji zejména stejné produkty jako jsou ocel
cement ¢i ¢pavek. Jedna se o produkty, které nejsou rozdilné v tom, jaka spolecnost na svété
je vyprodukuje, naptiklad ocel je vzdy ocel, avSak 1 zde jsou vyrobky nékterych firem

preferovany pied ostatnimi. (Jurecka a kol. 2017)

e Diferencovany (heterogenni oligopol)
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Dany typ oligopolu ptedstavuje odvétvi, kde firmy produkuji vyrobky, které sice
uspokojuji do urcité miry identické potieby, avSak spotiebitel¢ je vnimaji rozdilné. Velkymi
faktory které plisobi na ono vnimani jsou znaky objektivni, jako provozni spolehlivost ¢i
energetickd naroCnost. Druhym typem znakli je image vyrobni znacky a konkrétniho
vyrobce. Heterogenni oligopol se vyskytuje v odvétvich jako je vyroba aut, pocitact, letadel,

¢i parfumerickych vyrobki a Sumivych vin. (Jurecka a kol. 2017)

e Smluvni oligopol Kartel

Predstavuje specifické oligopolni prostiedi, kdy mezi firmami, které tvofi vyraznou
¢ast trhu, jsou uzavirdny dohody. Diky dohoddm potom mluvime o trzni struktufe zvané

kartel.
Dohody mohou byt uzavirany:
o stejnych cenach produkce, tzv monopolnich cenach
o velikosti produkce, tzv. mnozstevni kvoty
o teritorialnim rozd¢€leni trhu tzv. uzemni kartel (Severova a kolektiv,2016)

Kartelové dohody predstavuji firmu smluvniho oligopolu, ktera ma tendenci se chovat
jako monopol. Monopol poté omezuje volnou soutéz a tim omezuji hospodatskou svobodu

a pokud zasahuji i do politiky tak i politickou svobodu. (Jurecka,2017)

Kartelové dohod jsou v podminkach ¢eské republiky zakazany a nad jejich zékazem
dohlizi antimonopolni Ufad. VéEtSinou jiz zminéné dohody maji pouze ustni dohodu, které

vznikaji ze ,,vzdjemného pochopeni® a ,,ptatelstvi®. (Jurecka,2017)

e Oligopol s dominantni firmou

Oligopol lze jinak oznacit jako cenové viidcovstvi. Dana forma piedstavuje model o
oligopolniho chovani, kdy jedna firma je cenovym lidrem. (mikroekonomie) V okoli firmy
dale piisobi mnozstvi malych firem a v n€kterych ptipadech se v okoli dominantni firmy
objevuje 1 nekolik stiednich firem. Firmy v okoli dominantni firmy svym rozhodnutim

o produkci nejsou schopny ovlivnit trh zdsadnim zptisobem. (Severova a kolektiv, 2016)
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Dominantni firma prodava za cenu, kterou se ostatni firmy v jejim okoli snazi
napodobit. Cenové vojvodstvi snizuje nejistotu, jez plyne z neznalosti okolnich firem a jejich
rozhodnuti. Okolni lem malych firem se pfizpiisobuje cen¢ lidra hlavné z ekonomickych
divodi. Pokud by spolecnosti chtély podavat za vysSsi cenu stézi by prodali a pokud by
prodavali za nizsi cenu nepokryli by néklady na vyrobu, které jsou vys$si nez naklady lidra,

ktery vyuziva Gspor z rozsahu. (Severova a kolektiv, 2016)

Monopolisticka konkurence

Nazev monopolisticka konkurence je sloZzen ze dvou pojmi, jezZ dohromady naznacuji,
jaké rysy ponese dany model trhu. Jedna se o spojeni pojmu monopol (odtud
monopolisticka) a pojmu konkurence. Je tedy patrné Ze dand trzni struktura ponese rysy

monopolu a dokonalé konkurence. . (Severova a kolektiv, 2016)

Jedna se o trzni strukturu, kdy na trhu vystupuje velké mnozstvi firem, které vyrabi

velmi podobny, ne v8ak identicky produkt. Bariéry pro vstup na trh zde neexistuji.

V monopolistické konkurenci mize firma dosahovat ekonomického zisku pouze

v kratkém obdobi. Naopak v dlouhém obdobi na trhu pisobi tendence k nulovému

Mrve

odvétvi z ditvodu neexistujicich bariér pro vstup.

V porovnani s dokonalou konkurenci, kde se cena rovnd meznimu pifijmu a firmy
vyrabi s minimem nakladi, v monopolistické konkurenci je cena vyss$i nez mezni piijem a

firmy tak vyrabi nad minimem nékladt. (Holman, 2002)

Determinanty monopolistické konkurence

Firmy na trhu monopolistické konkurence vyrabi velmi podobné, avSak ne identické
produkty. Jedna se tedy o heterogenni statky a sluzby. Heterogenita statki a sluzeb se tyka
diferenciace statki a sluzeb, kdy mezi témito statky existuje omezena substituce. Zakladem
heterogenity jsou rozdilné preference spotiebiteld ve vztahu k jednotlivé firmé. Vzhledem

k omezené substituci je moznost pfechodu od jedné firmy k druhé. (Severova, 2016)

31



Dle Severové lze rozlisit nasledujici preference:

Prostorova diference

e (asové preference

Vécné preference

Osobni preference
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3.6 Strategicka analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéjSiho prostfedi je orientovana na vlivy, které piisobi na podnik z okoli
a ovlivni pravdépodobné jeho vyvoj do budoucna. V pribéhu cCasu srozvojem védy,
technologii, informac¢nich systému a dalSich aspektti, je propojenost ve svéte velmi znacna,
a proto co se stane v svété se velmi rychle promita do vysledkd kteréhokoliv podniku.
Rozsah analyzy by mél byt Siroky, avsak Casto zalezi na jednotlivych piipadech a velikosti
podniku. Dilezitou oblasti zkoumani je analyza minulého soucasného stavu s predikci do

budoucna.

Analyza podnikatelského prostiedi predstavuje rozhodujici krok, jez musi byt zajistén
strategickym manazerem. Firma musi analyzovat podnikatelské prostiedi z nésledujicich

davodu:

o Znalost své pozice v prosttedi, kde piisobi

o Efektivni reakce na neustalé zmény v prostiedi

o Prosazeni svého potencialu a dalSiho rozvoje

o Ptedvidani chovani zadkaznikd a konkurence

o Identifikace rizikovych faktora dilezitych pro sviij strategicky zdmér

Podnikatelské prostiedi se déna dvé ¢asti:

o Externi prostfedi — jeZ zahrnuji makroprostiedi a mezoprostredi
o Interni prostfedi — jinak fe¢eno mikroprostiedi
N MAKRO ,
Legislativa Demografie
MEZO
Zakaznici Distribuce
MIKRO . .
Sociologie
Ekonom ika Zdroje Kultura

podnikatelského
zaméru (podniku)

Konkurence Dodavatelé

Technologie Ekologie

Obrazek 5 makro- mezo- mikro prostiedi véetné faktori

Zdroj: Vacik, Suldk (2001)
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3.6.1 PEST analyza

Pro identifikaci fady faktoru, které piisobi na firmu v makroekonomickém okoli, je
provadéna analyza vné¢jSiho prostfedi. Za timto ucelem se provadi PEST analyza, ktera

rozdéluje vlivy makroekonomického okoli do Etyt zakladnich skupin.

Jedna se o politické, ekonomické, socidlné — demografické a technologické. Kazdy
z téchto vlivll neboli faktorl, je podroben vhodné analyze s cilem zjistit, jaké nastrahy
a problémy mohou pfii praci v této oblasti nastat a jaké pozitivni ptilezitosti se zde mohou
otevfit. Je dllezité tyto divody analyzovat s ptihlédnutim k riznym (hlavné dlouhodobym
a stfednédobym) perspektivam, kdy je nutné pfedvidat o¢ekavané zmény firmy v budoucnu,

a zvolit strategie, které jsou nejvhodnéjsi pro vyvojovou situaci. (Sedlackova, 2006)

e Politické faktory
Politické faktory jsou jinymi slovy politickd omezeni, které vyraznym ovliviiuji
jednotlivé typy podnikani. Existence fady zakoni, pravnich norem a vyhlasek vymezuje
nejen prostor pro podnikani, ale zaroven upravuje i samotné podnikani a muze vyznamnym

zpusobem ovlivnit rozhodovéni o budoucnosti podniku. (Fotr a kol., 2020)

Mezi politické faktory dle Fotra a kol., 2020 obvykle patii:

O

politicky systém, stabilita vlady a politické¢ho systému v zemi,

o statni zadkony,

o systém ochrany majetku,

o investicni pobidky, ochrana investic, mira statniho protekcionismu,
o pritomnost administrativnich prekazek,

o Dbyrokratizace a mira korupce,

o vyvoj statniho rozpoctu a rozpoctova politika,

o danova politika,

o regulace exportu a importu,
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o ochrana zivotniho prostfedi apod.

o Ekonomické faktory
Ekonomické faktory vyplyvaji ze zakladnich sméri ekonomického rozvoje a jsou
charakterizovany stavem ekonomiky. Za u¢elem rozvoje spravné strategie musi vedeni firmy
vedét jaké ekonomické podminky existuji. Vzhledem k tomu, Ze svétova ekonomika
vyznamné ovliviluje zivot a c¢innosti spolecnosti, je tfeba peclivé analyzovat obecné

ekonomické procesy. (Fotr a kol., 2020)
Mezi ekonomické faktory se tadi (Fotr a kol., 2020):
o mira hospodarského ristu,
o mira inflace a urokovych sazeb,
o ménové kurzy,
o ceny komodit,
o mira nezaméstnanosti, iroven a podminky odménovani,
o urovei rozvoje podnikani a podnikatelského prostiedi,
o ménova a fiskalni politika zemé,
o uroven disponibilniho pfijmu obyvatelstva,
o stupen globalizace a ekonomické otevienosti,
o urovein bankovniho rozvoje apod.

Fotr uvadi také vyznamny ekonomicky aspekt: ,, Vyznamnym ekonomickym aspektem je
i transpozice evropskych norem (EU) a ovliviiovani ndrodniho ekonomického prostredi

vyplhvajicitho z mezinarodnich zavazkii jednotlivych zemi. ** (Fotr a kol., 2020)

e Socidlné — demografické faktory
Cinnost firmy je ¢asto vyznamné zavisla na riznych socialnich faktorech. Tyto faktory
mohou zahrnovat socidlni potieby a pozadavky, které urcuji zivotné¢ dilezit¢ funkce

zaméstnanct dané firmy, otazky souvisejici se spolecenskym zivotem regionu, ve kterém se
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firma nachazi. Mezi socidlni faktory, které hraji vyznamnou roli ve fungovani firmy patfi
také zptsob prilakani zaméstnanct k profesiondlnim ¢innostem v rameci firmy, konkrétné jak
je pro n¢ diilezitd a/nebo prestizni prace ve firme, nebo zda jsou plné spokojeni na domluvené

vykonavané ¢innosti.
Podstatnymi faktory jsou (Fotr a kol., 2020):
o demograficky vyvoj populace, porodnost, mortalita,
o mira imigrace a emoc¢ni nalada,
o genderova vékova struktura populace a délka Zivota,
o socialni stratifikace ve spole¢nosti, mensiny,
o uroven zdravi a vzdélani obyvatelstva,
o postoje k praci, kariéte, volnému ¢asu a odchodu do dichodu,
o velikost a struktura rodiny,
o kultura formovani uspor a piijcovani ve spolecnosti,
o navyky na Zivotni styl a spotiebu,
o vyvoj nabozenstvi a jinych presvédcent,
o postoj k ptirodnim a ekologickym produktiim,
o pozadavky na kvalitu produktu a Groven sluzeb,
o postoj k dovazenému zbozi a sluzbam.

o Technologické faktory
Védecké a technologické pokroky vazné méni provozni prostfedi firmy. Objevuji se
nové¢ technologie a nové produkty, které bezpochyby prohlubuji hospodaiskou soutéz.
Mnoho spolecnosti systematicky sleduje trendy védeckého a technologického pokroku, coz
ma pozitivni vliv na jejich ¢innost. Védecky a technicky vyvoj méni zivotni styl spotiebitele,

zvySuje kvalitu jeho spokojenosti. Védecké a technické inovace se objevuji v designu,
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konstrukei modeld, distribuci a prodeji, marketingu, coz ovlivituje celkovou strategii

organizace.
Mezi faktory vlivu technologického prostiedi na trh patii (Fotr a kol., 2020):
o urovei inovaci a technologického rozvoje pramyslu,
o vladni vydaje na védu a vyzkum, statni pobidky,
o néklady na vyzkum a vyvoj,
o legislativa v oblasti technologického vybaveni pramyslu,
o vyvoj cen piirodnich zdrojt,

O Vyvoj a penetrace internetu, vyvoj mobilnich zafizeni, ndstup novych

technologii,
o pristup k nejnovej$im technologiim,
o stupen vyuziti, implementace a pienosu technologii,
o uspésnost substitutd.

Hlavnim cilem PEST analyzy neni jenom vypracovani vycerpavajiciho seznamu vSech
faktorti ptisobicich na podnik, avSak rozpoznat a odlisit faktory vyznamné pro dany podnik.
Vyznam analyzy makroprostiedi stoupa zejména s rostouci velikosti podniku. Pro velké
podniky a pro jejichz podnikani maji faktory makrookoli mnohem podstatnéjsi vyznam nez

pro fungovani stfednich a malych podnikd.

3.6.2 Porteri model péti sil

Portertiv model ptredstavuje dal§i ndstroj oborové analyzy podniku. Model je tvofen
za predpokladu Ze, strategickéd pozice podniku, ktery psobi v daném odvétvi, na urcitém

trhu. Strategicka pozice je ur€ovana piisobenim péti sil z okoli podniku n ngj.

Porter (1993): ,,Spole¢né ptisobeni téchto péti dynamickych konkurencnich faktort
rozhoduje o schopnosti firem v daném odvétvi vytézit z investic takové miry zisku, které

prevysuji cenu vloZeného kapitélu. Sila ptisobeni téchto péti faktort je od odvétvi k odvétvi
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riznd a muze se menit, jak se odvétvi vyviji. Vysledkem je, ze vSechna odvétvi nejsou z

hlediska inherentni vynosnosti stejna.
Dle Kietovského a vykypéla jsou faktory ovliviiujici podnik nésledujici:
1. vyjednavaci silu zdkaznik
2. vyjednavaci silu dodavateli
3. hrozbou vstupu novych konkurent
4. Hrozbou substitutl
5. Rivalitou firem ptsobicich na daném trhu

Nevyhodou modelu mize byt skute¢nost, Ze do modelu nejsou zahrnuty komponenty,
pouze substituty. Komponenty piedstavuji statky, sluzby, které jsou které jsou kupovany
spolecné s jinym statkem, sluzbou. Piikladem komponentli je auto a pohonné hmoty.

Komponenty mohou ovlivnit situaci v odvétvi stejné jako substituty.

e Potencialni novi konkurenti
Podle Portera (1994) patii do bariér vstupu Uspory z rozsahu, diferenciace produktu,
kapitalova ndrocnost, prechodové ndklady, pristup k distribucnim kanaliim, nakladové

znevyhodneni nezavislé na rozsahu, viadni politika a ocekavana odvetna opatreni.

Meftert, Rudelius (1996) tikaji, Ze vstupnimi bariérami se rozumi ty neinstitucionalni
faktory, které vstup do branze nebo na trh ztézuji, respektive mu zabranuji. Rozsah téchto
bariér zavisi predev§im na uplatnéni nasledujicich faktort: vyhoda vyrobkové diferenciace,

nakladova vyhoda, investi¢ni rozsah a rizika vstupu na trhu.

e Vyjednavaci sila dodavatela
Podle Portera (1993) patii mezi sily dodavatelii diferenciace vstupti, ndklady prechodu
u dodavatelii a u firem v daném odvétvi, existence nahradnich (novych) vstupti, koncentrace
dodavatelt, dualezitost objemu (dodavek) pro dodavatele, naklady v poméru k celkovym
nakupiim v daném odvétvi, dopad vstupi na vysi nakladi nebo na diferenciaci, hrozba

integrace firem s odbérateli v poméru k hrozb¢ integrace firem s dodavateli v daném odvétvi.
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e Vyjednavaci sila odbératelii

Podle Portera (1993) patii mezi sily odbératelti:

Hlavni paky dohadovaci sily: objem ndkupu kupujicich, ndaklady prechodu u
kupujicich v pomeéru k nakladiim prechodu firem, informovanost kupujicich, schopnost

integrace s prodavajicimi, nahradni vyrobky, schopnost prosadit své.

Citlivost na ceny: zisky kupujicich, dopad na kvalitu/vykon, totoznost druhu vyrobkii,

rozdily ve vyrobcich, cena/celkové nakupy, motivace téch, kdo rozhoduji

e Stavajici konkurence
Porter (1993) tadi mezi sily konkurence riist odvetvi, fixni (nebo skladovaci)
naklady/pridand hodnota, obcasny prebytek kapacity, rozdily mezi vyrobky, totoznost druhu
vyrobku, naklady prechodu, koncentrace a vyvazenost, informacni sloZitost, rozmanitost

konkurenti, kapitalova ucast velkych spolecnosti, prekazky odchodu z odvetvi.

Hordkova (2003): ,, Konkurencni postaveni vypovida v podstaté o mire uspokojeni
zakaznika urcitym vyrobkem nebo sluzbou na urcitém trhu. Hodnoti se velmi casto na
zdklade konkurencni sily (ktera je méritelna) vzhledem k zasadnim rivalum, a to
porovnavanim faktoru, které byly pro tento ucel zvoleny. Pro tento zpuisob Setreni je za prvé
treba vypracovat seznam faktorii, které meri konkurencni silu. Za druhé posoudit Setieny
podnik a stézejni konkurenty podle zvolenych faktori. A za treti vyrazné interpretovat

vysledné hodnoty.

e Substituéni vyrobky
Porter (1993) tadi mezi sily substituti: relativni vyse cen docilenych substituty,

naklady prechodu, ochota (sklon) kupujicich prejit na novy vyrobek.

Meftert, Rudelius (1996): ,, Substitucnim zbozim rozumime vyrobky, které predstavuji
pro urcitou skupinu odbératelii tutéz funkci, avsak jsou zaloZeny na jiné technologii. Silné
stranky substitucni hrozby zaviseji pritom predevsim na technologické zmené, vztahu cena-
vwkon u substitucniho zbozi, ale také na diisledcich zmeén pravnich ustanoveni (napv. normy
a standardy). Napr. vzhledem k liberalizaci technickych norem na evropském trhu vznika
potencialni konkurence u vyrobkii, které plni tentyz ucel, resp. uzitek, s jinymi, dosud na

‘

narodnim trhu nedovolenymi pouzitymi surovinami nebo technologiemi.
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Porter (1994): ,, Vsechny firmy v odvetvi soutézi v sirsim smyslu s odvetvimi, kterd
vyrabeji substituty. Substituty limituji potencialni vynosy v odveétvi tim, Ze urcuji cenove
stropy, jez si mohou firmy v odvétvi se ziskem uctovat. Cim atraktivnéjsi je cenovd

r o«

alternativa nabidnuta substituty, tim pevnéjsi je strop nad ziskovosti odvetvi.

Potencidlni |
substituty

OhroZeni ze strany novych substitutii

Vyjednavaci sila dodavatelii

Dodavatelé B

Odbératelé [

Pyjedndvaci sila odbérateli

Obrazek 6 Porteritv model péti si | — graf

Zdroj: Ticha, Hron (2003)
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3.6.3 Strategické mapy

Mapovani strategickych skupin predstavuje nastroj analyzy okolniho prostedni firmy,
a to zejména v odvétvi kde existuje nekolik charakteristickych skupin. Strategicka skupina
pfedstavuje podniky s podobnymi trznimi pfistupy. Strategickd mapa vznika
dvojrozmémém poli s pouZzitim dvou strategickych proménnych na osach x ay.

Nalezeni charakteristik, jez odliSuji podniky v daném odvétvi od sebe

e Zndzornéni podnikll na map¢ za pouziti charakteristik

Znézornéni podnikl spadajicich do stejného strategického prostoru na mapé

Obkresleni kruznici okolo kazdé skupiny podnikt

vyrobku

Kvalita

Nizka

Nizka Vysoka
Mira piizpisobeni PC potfebim zikaznika a rychlost doddni

Obrazek 7 Prikladova strategicka mapa

Zdroj: Ticha, Hron (2002)
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3.7 Strategicka analyza vnitiniho prostredi

Zékladnim prvkem uspésné strategie je harmonie mezi podnikovymi zdroji a vnéjSim
prostiedim — tedy vyhledani takového zptisobu, ktery zajisti maximalni vyuziti ptilezitosti
nachazejicich se ve vnéjSim prostiedi se zdroji, které ma k dispozici podnik. Pti hodnoceni
vnitiniho prostfedi 1ze odvodit konkuren¢ni vyhodu. Tu ma podnik, ktery (Tich4 &Hron,
2003):

* vstupuje do odvétvi prvni

* ojedin€ly rozsah vyroby

* zkuSenosti

* vzajemnou provazanost (transfer zdroji, sdileni aktivit)

3.7.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou znejpouzivanéjSich metod provadénych pii analyze
prostiedi. Jednd se o slozeninu anglickych slov Strengths, Weaknessses, Opportunities,
Threats, Kdy silné stranky, strenghts a slabé stranky weaknesses se tykaji vnitiniho prostiedi

firmy a pfilezitosti, opportunities a hrozby threats se vztahuji k vné¢jSimu prosttedi firmy.

Analyza je jednoduchym nastrojem, koncepénim rdmcem pro systematickou analyzu
zaméfenym na charakteristiku klicovych faktort, které ovliviiuji strategické postaveni
podniku. Jedna se o ptistup k nepretrzité konfrontaci vnittnich zdroji a schopnosti podniku,

pokud dojde ke zméné okoli podniku. (Sedlackova, 2006)

Fakta pro analyzu je mozné shromazdit pomoci nejriznéjSich technik, piipadné
pfevzetim z jiz uskute¢nénych ¢astecnych analyz, dale porovnanim s konkurenty, metodou
interview, fizenou diskuzi expertt, tedy brainstormingem. SWOT analyza byva zpravidla

vyuzivana pii analyze dosavadniho vyvoje.

Spravné sestavend SWOT analyza ptedstavuje dulezity zdroj informaci, které podnik
Casto vyuziva pfi formovani strategie. Informace jsou zpracovany do matice a zatfazeny do
jednotlivych kategorii dle svého ptisobeni na podnik. Navrh strategie by mél byt zalozen k
vyuziti prilezitosti a silnych stranek podniku a odstranéni slabych stranek a hrozeb, ale také

(Tiché & Hron, 2003).
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e Strategie SO
Strategie je zaméfena na vyuziti silnych stranek podniku ke zhodnoceni pftilezitosti,
které je mozné najit ve vnéjSim prostfedi. DosaZeni této strategie neni v realném svété témer
dohledatelné. Podniky, které jsou umistény na jinych pozicich matice ovSem vytvaii snahu

se do této pozice dostat.

e Strategie ST
Vhodna je strategie ST pouze pro dostatecné silné podniky, jez dokazi ustat tlak hrozeb
z vnéjsiho prostiedi. V ptipadé¢ Ze by slaby podnik vyuzival tuto strategii, mohl by dojit pfi
pifimém stfetu s hrozbami na existen¢ni problémy. Strategie ST se snazi o minimalizaci

ohrozeni podniku a maximalizaci silnych stranek.

e Strategie WO
Vyuzitim prilezitosti na trhu se tato strategie snazi o odstranéni slabych stranek
podniku. Firmy spadajici do této pozici matice se snazi o eliminaci svych nedostatkii. Rozvoj
slabych oblasti nebo zatazeni novych personalnich ¢i technologickych dovednosti z vnéjSiho

okoli do podniku vyuZivaji pro vytvaieni novych piilezitosti.

e Strategie WT
Tato strategie je zpravidla vyuzivana podniky, které bojuji o pfeziti na trhu. Snaz se o
minimalizaci hrozeb i1 svych slabych stranek a nejpouzivanéjSimi strategiemi jsou fuze,

likvidace, akvizice ¢i vyhlaSeni bankrotu (Weihrich & Koontz, 1993; Ticha & Hron, 2008).

3.7.2 Analyza konkurence

Analyza konkurenti ma za cil zhodnoceni konkuren¢niho postaveni hlavnich
konkurentl na trhu v porovnani se sledovanym podnikem. Analyza rozliSuje konkurenty na

dv¢ ¢asti, a to na piizniveé a nepfiznive situované konkurenty. (Ticha & Hron, 2003)

U hlavnich konkurenti by mél podnik dle Tiché a Hrona (2003) sledovat a studovat

predevsim:

e je-li kvili konkuren¢nimu podniku nutné zlepSit hospodarské vysledky

spolecnosti

e nazor na vyvoj odvétvi od konkurenénich manazert
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e vyuzitou filozofii a zdzemi konkuren¢nich manazerti pro predikci dalSich

kroku

e silné stranky a vykonové cile hlavnich konkurentti

Pro stanoveni vhodné strategie je dllezité, aby firma zkoumala a vnimala a své vnéjsi
okoli. Firma by m¢la sledovat strategie, jak své, tak jednotlivych konkuren¢nich podnik,
jelikoz zvolena strategie ma dopad na ostatni podniky v odvétvi, kde spolecnost ptlisobi a
mohou byt moznou pticinou protitahu konkurentti (Ticha & Hron, 2003).

Pii utvéafeni strategie existuji minimalné tfi piistupy k utvéfeni strategie a jejim

postaveni. Je dulezité brat v potaz podil na trhu.
Podnik miize:

e rist a bojovat, jestlize je schopen a ochoten zainvestovat do vSech vznikajicich
prilezitosti, se snahou dosahnout co nejvétsiho podilu na trhu, za pomoci

rychlejsiho ristu, nez je rst a vyvoj samotného odvétvi
e udrzovat svilj soucasny podil na trhu tim, Ze jeho tempu rtistu zlistane neménné

e vzdat se s bojem nebo bez boje jakéhokoliv podilu na trhu (Tichd & Hron,

2008).
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3.8 Finan¢ni analyza

Pro spravné fungovani podniku a pro zjisténi Gspésnosti strategie, kterou podnik zvolil,
predstavuje vyznamny dokument rozbor financni situace spole¢nosti. V soucasné dob¢ je
zapotiebi pravidelnych kontrol a analyz finan¢niho zdravi podniku, aby byla zajiSténa
kontrola jeho tadného hospodatreni. Velmi Casto se ménici ekonomicka situace v okoli
podniku, a také piisobeni okolnich faktort, jez ptedstavuje diivod ¢astého rozboru finan¢ni
situace podniku. Nej€astéji vyuzivanymi zplsoby finan¢ni analyzy podniku jsou finan¢ni
ukazatele, které¢ vytvaii piehled a hodnoceni strategie firmy v rdmci spojitosti
s ekonomickym prostfedim ve kterém se spolecnost nachazi. V ramci ekonomického
prostiedi je finan¢ni analyza zamétena zejména na konkuren¢ni postaveni na trhu ¢i zmény

v trznim uspotadani. (Rackova, 2015).

Finan¢ni analyza nepfedstavuje jenom vyuzivani pristupovych metod a postupii, ale
predstavuje i urcity cyklus, prostiednictvim néhoz je mozné sledovat jednotlivé kroky a je
mozné zabranit opakovani jiz uskutecnénych krokli a zménit je ve prospéch podniku, a to
prave ty kroky, které byly chybn¢ nastavené. Finan¢ni rozbor vyuziva jen ty ukazatele, které

jsou v aktudlni situaci vyznamné. (Kislingerova & Hlinica, 2008).

Primérnim cilem finan¢ni analyzy je, co nejpfesnéji vyhodnotit finan¢ni situaci
podniku a zpracovat podklady s vyslednymi hodnotami pro vedouci pracovniky firmy, ktefi
rozhoduji dle zminénych vysledka o budoucim fungovani spolec¢nosti. Pro tvorbu finan¢ni
analyzy je zapotiebi ucetnich vykazl, ze kterych se ziskavaji informace o finan¢nich
udajich, které jsou stanovené k urcitému stanovenému datu. Samotné data vSak neposkytu;ji
ptesny obraz finan¢niho zdravi podniku, proto je dulezité provést financni rozbor. Vysledky
finan¢ni analyzy jsou dllezité pro samotny podnik, zaroven jsou dulezité pro rozhodovani
managert. Vysledky jsou dale dilezité naptiklad pro ucely banky, ktera tak podle ukazateli

zkoumaji potfebné informace k poskytnuti bankovniho uvéru. (Rackova, 2015)

Z casového hlediska se vyznamnost finan¢ni analyzy pohybuje na dvou rovinach.
Zaprvé poskytuje pohled do minulych let, kde je mozné na zaklad¢ dat ex post pozorovat
a posuzovat, jaké m¢l podnik vysledky od jeho zaloZeni az do soucasnosti, a zaroven
poskytuje vstupni data pro zpracovani finanéniho rozboru. Zadruhé ptedstavuje pohled do
budoucnosti, kde diky finan¢ni analyze ziskava podnik potfebné informace pro financ¢ni

planovéani. Vysledkem financni analyzy muze byt urceni slabych stranek ve vztahu
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k finan¢nimu zdravi, které by mohly zpiisobovat firmé v budoucnu potiZe, anebo stanoveni
stranek silnych, které mohou vést k ristu majetku podniku. Finan¢ni ukazatelé nabizeji rizné
odpovédi na rizné otazky ohledné finan¢ni situace firmy. Bude-li podnik zadat o poskytnuti
uvéru, bude bankéte zajimat predevsim mira likvidity podniku. Pii investovani do akcii bude
investora zajimat vynosnost téchto akcii a také predikce. Dodavatelé budou apelovat na
schopnost podniku vcas splacet své zdvazky a odbératelé¢ budou chtit védet, jestli budou

jejich objednavky dodavany vcas a spolehliveé (Rtckova, 2015)

Elementarni metody finan¢ni analyzy vyuzivaji pifi praci s ukazateli zékladni
aritmetiku a procentni vypocty. Tyto metody je mozné charakterizovat svou jednoduchosti
pii vypoctech, a také jejich jednoduchosti na zpracovani. Dané metody neni mozné vyuzit
vzdy a zjednodusSeni, které je u téchto metod vyuzivano, mtize vést k zavadéjicim ¢i

zkreslenym vysledkiim.
Ukazateli rozumime:
a) polozky z G€etnich vykazl nebo jinych zdroju,

b) data odvozené na zdklad¢ elementarnich matematickych postupti, vypoctené

z vyse zminénych vykaz

Ttidéni ukazatell elementarnich metod finan¢ni analyzy je zobrazeno v nésledujici

tabulce:
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Kritérium

Tridéni

Vztah k uéetnim
vykaztim

ukazatele rozvahové, tj. polozky aktiv a pasiv

ukazatele vysledkové, tj. naklady, vynosy, zisk

ukazatele pen¢znich tokti (cash flow), tj. cash flow z provozni, investi¢ni
a finan¢ni ¢innosti

ukazatele mezivykazové, tj. ukazatele vzajemného vztahu rozvahy,
vysledovky a penéznich tokt

ostatni

Zpusob charakteristiky
jevu

extenzivni (objemové) - pfinadSeji informaci o rozsahu (objemu), tj.
udavaji kvantitu v ptirozenych jednotkéach

intenzivni (relativni) - charakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni
ukazatele podnikem vyuzivany, a ukazuji, jak siln¢ nebo rychle se tyto
ukazatele méni

Matematicky zpisob
vypoctu

absolutni — pfevzaté z udaji tiCetnictvi

rozdilové — vzniklé rozdilem dvou jinych ukazatelti
pomérové — vzniklé pomérem (podilem) dvou ukazateld
procentni — pomér vyjadieny v %

Cas (okamzik nebo
interval)

ukazatele stavové — udavaji stav k urcitému okamziku (napft. polozky
rozvahy)

ukazatele tokové — udavaji vyvoj v urcitém ¢asovém intervalu (napf.
polozky vysledovky, penézni tok)

Tabulka 1 Charakteristika ukazatelii financni analyzy ve vztahu k vybranému kritériu

Zdroj: SUVOVA, H. a kolektiv (1999)

v v

Pomérové ukazatele patfi k nejrozSifenéjSim metoddm financni analyzy, zejména

proto, ze jejich vypocet je nendroCny, a zaroven poskytuji cenné informace o zakladnich

finan¢nich charakteristikach podniku.

Vypocty jsou provadény jako podil dvou ukazatell z ucetnich vykazi, ptipadné jsou

provadény jako podil skupin ukazatel zuéetnich vykazi. Udaje ziskané z rozvahy

predstavuji stavové veliCiny, které zachycuji okamzity stav ukazatele k urcitému datu,

naptiklad k 31.12.20xx. Udaje z vykazu zisku a ztraty piedstavuji tokové veli¢iny. Tyto

veli¢iny se vztahuji k vysledku ¢innosti za ¢asove ohranic¢ené obdobi. Pro zptesnéni vypoctu

a dosazeni vétsi srovnatelnosti mezi stavovymi a tokovymi veliCinami je vhodné pocitat s

prumérem stavovych veli€in na pocatku a na konci ucetniho obdobi. (Kislingerova &

Hlinica, 2008).
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3.9 Metody finanéni analyzy

3.9.1 Likvidita

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku, proménit sva aktiva na hotovost, aby byl
schopen platit své zdvazky s co nejmensimi vydaji. Nizka likvidita podniku nese za disledek
nevyuzité naskytnuté finan¢ni ptilezitosti ¢i neschopnost na ¢as piesné splacet své zavazky,
coz vmnoha piipadech muze vést az k platebni neschopnosti, respektive k bankrotu.
V managementu se nizka likvidita mize projevovat poklesem zisku ¢i ztratou dohledu
a kontroly nad firmou. I pfes vySe zminéné se podniky snazi o snizeni likvidity, kvili
neefektivnosti vazani penéznich prostfedkt na ob&znd aktiva. PfiliS mnoho finan¢nich
prostiedkli obsazenych v obéZném majetku muze vést k nizsi vynosnosti vlastniho kapitalu

(Rackovd, 2015).

e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Finantnimajetek

Likvidita 1. stupné =
HOPIATEa 2. STUPNe = 4 Atkodobézavazky

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat pro sledované obdobi v rozmezi od 0,2 do
0,5. Pokud hodnota ptfesahuje dané rozmezi, ptfedstavuje to urcité neefektivni vyuziti

pené&znich prostiedkii (Knapkova & Pavelkova & Remes & Steker, 2017).

e Pohotova likvidita (likvidita 2.stupné)

Finantnimajetek + Kratkodobépohledavky

Likvidita 2. stupné =
tevigita 2. stupne kratkodobézavazky

Doporucenou knizni hodnotou pro pohotovou likviditu je hodnota od 1 do 1,5 a to dle

odvétvi a vyrobniho programu nastaveny managmentem. (Rozsochatecka, 2018).
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e Bézna likvidita (likvidita 3.stupné)

Obéinaaktiva

Likvidita 3. stupné =
HOPIAIEa o STUPNE = 4 Atkodobézavazky

Tato likvidita sdéluje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty z obéznych aktiv
(majetku). Hodnota vysledku by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 —2,5. pokud by nastala
situace, kdy jsou si kratkodobé zavazky a obézny majetek rovni (vyslednd hodnota = 1),
znamenalo by to rizikovou likviditu. Za rizikové se povazuje také financovani dlouhodobého
majetku z kratkodobych cizich zdroja. Jestlize je vysledna hodnota vyssi nez 2,5, znamena
to drahé financovani a vysokou hodnotu &istého pracovniho kapitalu (CPK) (Knapkova &

Pavelkova & Remes & Steker, 2017).

e Podil CPK na obéZnych aktivech

. Obéznaaktiva — kratkodobécizizdroje
Podil CPK na OA =

Obéznaaktiva

Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
cizimi zdroji. Pfedstavuje Cast obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobym
kapitdlem a tim urcuje schopnost podniku dostat své zavazky. Ukazatel poskytuje
kratkodobou finan¢ni stabilitu firmy a vyslednd hodnota ukazatele by neméla spadnout pod
30 % a zaroveii by neméla byt vyssi nez 50 % (Knapkova & Pavelkova & Remes & Steker,
2017).

3.9.2 Ukazatele rentability

Rentabilita pfedstavuje schopnost firmy vytvaret nové zdroje a tvoftit zisk za pomoci
investovaného kapitalu (Ruckova, 2015). Ukazatele rentability jsou pocitany z podil zisku

spolu k vlozenému kapitalu, proto jsou zisky rozdéleny celkem do tii kategorii:
1. EBIT = zisk pted zdanénim a splacenim urokii
2. EBT = zisk pted zdanénim po odecteni troki

3. EAT cisty zisk (oc€istény o dan¢ a uroky)
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e Rentabilita celkového kapitalu
Urcuje celkovou efektivnost podniku. Vlastni kapital je tvoten jak vlastnim, tak cizim

kapitalem (Krutina & Novotna, 2009).

EBIT

ROA = Celkovykapital

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
akcionaie nebo potencionalni kupce akcii podniku. Slouzi ke zjisténi, kolik ¢istého zisku
vynese jedna koruna vlozeného vlastniho kapitalu. Pokud ukazatel roste, mize to znamenat
bud’ lepsi vysledky hospodatfeni nebo snizeni podilu vlastniho kapitalu v podniku. Vyse
rentability vlastniho kapitalu by méla procentualné pokryvat alesponi vysi uroki z vklada

u bankovnich zatizeni (Ja€ova & Ortova, 2011; Rickova, 2015).

B EAT
 VlastniKapital

ROE

o Rentabilita aktiv (ROA)
Vypocitava se jako pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy firmy, které je zapojena do

podnikatelskych aktivit. Majetek musi vytvofit nejen Cisty zisk pro majitele, ale také musi

pokryt tthradu dani a uroky véfitelim (Krutina & Novotna, 2009).

Zisk

ROA =
Aktiva

e Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je vypocitana pomérem mezi riznym druhem zisku(ztrét) a odliSnymi
formami trzeb. Ukazatel urcuje, kolik korun zisku ziska firma z jedné koruny trzeb. Ukazatel
lze také vyuzit pro vypocet ziskové marze, proto se také miize nazyvat jako ,,ziskové
rozpéti“. Pokud bude ukazatel pouzit pro formulaci marze, je nutné do vzorce dosazovat
EAT. Pokud podnik prodava za nizsi ceny s tim, Ze jeho produkce je spojena s vysSimi

naklady, vysledna hodnota ukazatele bude podprimérna (Rtackova, 2015).

Zisk Zisk

ROS = — ebo —
Triby Vynosy

50



3.9.3 Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity se pozivaji pro posouzeni vazanosti kapitalu v jednotlivych
slozkach aktiv a zkoumaji rychlost obratu majetku ¢i jeho dil¢ich ¢asti. Vysledkem je bud’
doba obratu, po kterou se konkrétni slozka vaze ke kapitalu nebo pocet obratek vyjadien v

casovych jednotkach (Krutina & Novotna, 2009).

e Rychlost obratu aktiv
»Ukazuje, jak efektivné ve firme€ vytvarime zisk bez ohledu na to, z jakych zdrojii tento
zisk tvotime (jestli se jedna o zdroje vlastni nebo cizi).” (finanalysis.cz, cit. online 2020-10-

05)

Triby
Aktiva

Rychlost obratu aktiv =

e Doba obratu pohledavek
Vysledkem je doba, po kterou je majetek firmy vazan ve formé pohledavek. Udava
Cas, ktery ubéhne od prodeje statku do uhrady pohledavky odbératelem (Krutina & Novotna,
2009; Ruckova, 2015).

Pohledavky

Triby
365

Doba obratu pohledavek =

e Rychlost obratu pohledavek
Tento ukazatel poukazuje na pocet, kolikrat jsou pohledavky pfeménény na financni

prostiedky vychazejici z trzeb (Kalouda, 2016).

Rychlost obratu pohledavek = ﬂ
Pohledavky
e Doba obratu zavazki
Pouziva se napiiklad pfi posouzeni bonity podniku, jelikoz ukazatel predstavuje
rychlost placeni zavazkli. Aby zlstala zachovéna silna platebni moralka firmy, je
doporuceno, aby vysledna hodnota nebyla nizsi, nez doba obratu pohledavek (Ruckova,

2015).

Zavazky

Triby
365

Dobaobratu zdvazkd =
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e Rychlost obratu zasob
Vysledkem vzorce je informace o tom, kolikrat jsou zasoby pietvofeny v ostatni formy
obéznych aktiv az doby findlni produkce a jejiho prodeje, ze kterého plynou podniku trzby
(Kalouda, 2016).

Triby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

e Doba obratu zasob
Vysledna hodnota ukazatele je po kolik dni jsou obézna aktiva vazana v podniku az
do doby, kdy je spotiebovan materidl ¢i  prodané zasoby vlastni vyroby
(managementmania.com, cit. online 2020-10-05).

, Zasoby
Doba obratu zasob = ———

Triby
365

3.9.4 Ukazatele zadluZenosti

Je-li zminovano slovo ,zadluzenost, je tim mysSlena firma, kterda vyuziva
k financovani svého provozu zdroje cizi (cizi kapital). Pokud se jedna o vétsi ¢i velky
podniky je ve skute¢nosti prakticky nemozné, aby podnik vSe financoval pomoci pouze
vlastnich zdroji. Podniky, které vyuzivaji k financovani provozu jen vlastni kapital, tim
snizuji vykonnost celého podniku. Ziskani cizich zdroji muize byt nicméné pro podnik

slozité (Réickova, 2015).

e Celkova zadluZenost
Ukazatel celkové zadluzenosti fika, jakym pomérem jsou na majetek vynakladany
finan¢ni prostfedky z cizich zdroji. Hodnota tohoto ukazatele by se méla v optimalnim
ptipadé pohybovat v rozhrani 30-60 % (Knapkova & Pavelkova & Remes & Steker, 2017).
,, Plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko veéritelii. “ (Riickova, 2015,

5.65)

Celkové dluhy
Aktiva celkem

Celkovaz adluzenost =
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e Ukazatel urokového kryti
Ukazatel zjist'uje, jestli dluhové zatizeni podniku nepiesdhlo hranici tnosnosti. Dava
podnikiim informaci o tom, kolikrat mize firma snizit zisk, nez se dostane do platebni

neschopnosti v souvislosti s troky z uvéru (Rickova, 2015; Krutina & Novotna, 2009).

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

e Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastnich zdrojii na celkovych pasivech.
Vysledek hodnoti nezédvislost podniku na cizim kapitalu a vyslednd hodnota by se m¢la

pohybovat okolo 0,3 (finanalysis.cz, cit. online 2020-10-05).

Vlastni Kapital
Aktiva Celkem

Koeficient samofinancovani =

e Mira finan¢ni samostatnosti
. Vyjadruje, kolik K¢ viastniho kapitalu pripada na 1 K¢ ciziho kapitalu. Hodnoty by
se mely pohybovat okolo jedné, pri hlubsim zkoumani je treba se zamérit na vynosnost

celkovych aktiv. “ (analyzujaproved.cz, cit. online 2020-10-05).

Cizi zdroje

Mira financéni samostatnosti = - —
f Vlastni kapital

3.9.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace hodnoti vynakladani pracovnich sil. Ukazatele jsou
vyznamné hlavné pro meziro¢ni porovnani, kdy je mozné sledovat rist ¢i pokles

produktivity prace (Grunwald, HoleCkova, 2007).

e Produktivita prace z trzeb
Vyslednou interpretaci tohoto ukazatele je kolik trzeb je vyprodukovano jednim

zaméstnancem. Vys§i vysledné hodnoty jsou zadouci (Kleibl, Dvoidkova & Subrt, 2001).
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Triby

Produktivita prace = — s
PocCet pracovniki

e Zisk na jednoho pracovnika
Ukazatel zjist'uje, kolik zisku vyprodukuje jeden zaméstnanec podniku (Kislingerova

& Hlinica, 2008).

VH za GcCetni obdobi

Pocet pracovnikii

Zisk na jednoho pracovnika =

¢ Primérna mzda na jednoho pracovnika
Zékladem pro vypocet jsou celkové mzdové ndklady vydélené poctem pracovnikl ve
firmé¢. Ukazatel zobrazuje primérnou mzdu piipadd na jednoho pracovnika podniku

(Kislingerova & Hlinica, 2008).

Mzdové naklady

Primérna mzda na jednoho pracovnika = — ——
PocCet pracovniku

54



4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Datum vzniku a zapisu: 1. ledna 1991

Spisova znacka: DrXXV 25 vedena u Krajského soudu v Hradci Kraloveé

Obchodni firma: Zemédélské druzstvo Kochanov
Sidlo: ¢.p. 50, 582 53 Kochanov
Identifikacni ¢éislo: 13582879

Pravni forma: DruZstvo

Piedmét podnikani:

Zemédelska vyroba:

Rostlinna vyroba — péstovani rostlin pro technické vyuziti

Zivo¢idna vyroba — chov hospodatskych zvifat za Gidelem ziskavani a vyroby
zivociSnych produktt

Produkce chovnych plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického materialu
Vyroba osiv a sadby, Skolkatskych vypéstki a genetického materialu rostlin
Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby véetné
vyroby potravin z ni

Chov ryb, vodnich zivoc€ichti a péstovani rostlin na vodni ploSe

Zamecnictvi, nastrojarstvi.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Obory ¢innosti:

Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi
Pronajem a ptjcovani véci movitych
Provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

Velkoobchod

Specializovany maloobchod

Statutarni organ:

Piedseda predstavenstva:
DAVID DOUCHA, dat. nar. 19. kvétna 1979
¢.p. 72, 580 01 Kvétinov
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Den vzniku funkce: 20. kvétna 2022
Den vzniku ¢lenstvi: 20. kvétna 2022

Mistopredseda predstavenstva:

Ing. PAVEL LHOTSKY, dat. nar. 17. kvétna 1964
Prokopa Holého 1055, 580 01 Havli¢kav Brod
Den vzniku funkce: 16. dubna 2021

Den vzniku €lenstvi: 16. dubna 2021

Clenové predstavenstva:

MVDr. KAREL KUTLVASR, dat. nar. 12. bfezna 1962
Na Rybnicku 1312, 396 01 Humpolec

Den vzniku ¢lenstvi: 16. dubna 2021

PETR ADAMEC, dat. nar. 1. zaii 1975

¢.p. 49, 582 53 Kochanov

Den vzniku ¢lenstvi: 16. dubna 2021
MIROSLAV JIRAK, dat. nar. 31. bfezna 1981
¢.p. 28, 582 53 Kochanov

Den vzniku €lenstvi: 16. dubna 2021

MAREK FEJT, dat. nar. 2. Gnora 1996

¢.p. 35, 582 53 Kochanov

Den vzniku ¢lenstvi: 16. dubna 2021
MIROSLAV SPINAR, dat. nar. 19. srpna 1971
¢.p. 47, 582 53 Kochanov

Den vzniku ¢lenstvi: 16. dubna 2021

ZUZANA VONDRACKOVA, dat. nar. 10. fijna 1996
Sucha 181, 580 01 Havlickav Brod

Den vzniku €lenstvi: 16. dubna 2021

Ing. ZDENEK DOMSA, dat. nar. 13. tnora 1959
&.p. 199, 582 54 Usobi

Den vzniku ¢lenstvi: 20. kvétna 2022

Pocet ¢lenu: 9
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Zpisob jednani:
Predseda ptedstavenstva zastupuje druzstvo jako €len jeho statutdrniho organu a za
druzstvo podepisuje. V dobé neptitomnosti ptfedsedy piedstavenstva vykonava jeho

plisobnost mistopiedseda predstavenstva.

Kontrolni komise:
Piedseda kontrolni komise:
IVANA KREJCOVA, dat. nar. 18. biezna 1965
¢.p- 225,582 57 Lipa
Den vzniku funkce: 16. dubna 2021
Den vzniku ¢lenstvi: 16. dubna 2021
Mistopredseda kontrolni komise:
VERONIKA DOUCHOVA, dat. nar. 18. Gervence 1980
¢.p. 37, 582 53 Kochanov
Den vzniku funkce: 16. dubna 2021
Den vzniku €lenstvi: 16. dubna 2021
Clen kontrolni komise:
LENKA NEUHOFEROVA, dat. nar. 18. prosince 1969
¢.p. 30, 582 53 Kochanov
Den vzniku ¢lenstvi: 16. dubna 2021
Pocet ¢lent: 3

Zakladni ¢lensky vklad: 50 000,- K¢

4.1.1 Predstaveni spolecnosti a jeji historie

Zemédeélské druzstvo Kochdnov se nachazi v Kraji VysoCina. Sidli na adrese
Kochanov &.p. 50, 582 53 Stoky. DruZstvo je vedeno Krajskym soudem v Hradci Kralové,
DrXXV 25. zapis v obchodnim rejstiiku je byl proveden 1.1 1991. Hlavnim pfedmétem
¢innosti je zeméd¢elska vyroba. Jednd se o druzstvo s celkovou rozlohou 770,64 hektarti, kde
539,73 hektarti tvoti ornd puda, 172,23 hektart tvoii louky a 58,68 hektart tvofi ostatni

plochy. Podnik hospodafi v bramboraiské vyrobni oblasti.

Vyznamnymi péstovanymi plodinami jsou brambory (konzumni, sadbové,
na produkci Skrobu) fepka, potravinaiskd pSenice, sladovnicky je¢men. Druzstvo dale

péstuje krmné plodiny jako je krmnd pSenice, krmny jecmen, kukufice na zeleno
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a jeteloviny. V roce 2019 bylo z celkové vyméry orné pidy celkem 12 % pudy oseto
brambory (Skrobové 7 %, konzumni 2 % a sadbové 3 %), 18 % pudy je oseto fepkou olejnou,
23 % pSenici ozimou, 22 % sladovnickym je€menem, 3 % Zitem ozimym, 4 % kukufici

a 13 % oseté pudy tvorily smési. Zivo¢isna vyroba druZstva zahrnuje pouze chov skotu.

Celkovy pocet skotu pro rok 2022 je 595 kust, a to v kategoriich: telata do 6 mésicti —
97 kust, jalovice do 2 let - 138 kusii, kravy — 235 kust a vysoko bfezi jalovice — 44 kust,
vykrm bykl 99ks. Dojeni do fijna roku 2019 probihalo v dojirn¢ 2x4 autotandem od firmy
Gascoigne Mellotte. Toto dojeni bylo podnikem vyhodnoceno jako neefektivni proto nyni
po rekonstrukci z fijna — prosince 2019 probihd dojeni v nové zrekonstruované dojirné
rybinového typu s poctem 16 stroji, tedy 2x8 od firmy Fullwood. Podnik ma pouze piijmy
z rostlinné a Zivo€isné vyroby. Procentudlni rozdéleni piijma druzstva je: 40 % rostlinna
vyroba a 60 % zZivo€i$na vyroba. Druzstvo je specifické pouzivanim elektronického systému
Cowmanager, ktery je urcen na vyhledavani fije, kontrolu piijmu potravy a prezvykovani

a celkového zdravotniho stavu zvitat (méteni teploty).

4.1.2 Soucasnost druzstva

Druzstvo zaméstnava celkem 24 stalych zaméstnancti. Tito zaméstnanci se podileji na
chodu podniku jako celku. Management zaméstnava 5 pracovnikli — pfedseda, agronom,
zootechnik, ekonomka a tcetni. V rostlinné vyrob¢ je zaméstnano celkem 10 pracovniki.
Jedna se o 7 traktoristi a 3 pracovniky dilny. V zivocisné vyrobé¢ je zaméstnano celkem 9
pracovnikd, z toho 2 pracovnici jsou zaméstnani na oSetfovani a krmeni telat, 4 pracovnici
na 36 dojeni, 1 pracovnik na manipulaci s krmnym vozem a 2 pracovnici na ostatni prace
potiebné okolo zivocisné vyroby. Druzstvo ma dohromady 54 ¢lend. Statutdrnim organem
druzstva je piedstavenstvo, v némz zaseda predseda a mistoptedseda piedstavenstva, 7 ¢lenti

predstavenstva a 3 ¢lenové kontrolni komise.
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4.2 PEST Analyza

4.2.1 Politické faktory

Legislativa

Zemédglstvi v ramcei Ceské republiky upravuje zakon ¢. 252/1997 Sb., o zem&délstvi.
Upravu zékona piedstavuji provadéci predpisy, které vlada vydava na zakladé schvalenych
nafizeni vlady v urcité oblasti zemédélstvi, tedy v rostlinné vyrobé€, Zivocisné vyrobe,
vinafstvi, klimatu, environmentalniho stavu, dotaci, plateb, v¢elatstvi, lesnictvi, rybolovu
a chovu ryb. Vydané nafizeni miize nést opravu piedchoziho natfizeni z divodu vyvoje
v dané oblasti a nutnosti zmény. Zékon o zemédé€lstvi byl v minulych letech nasledné
novelizovan a v soucasné dob¢ plati posledni nova zakona z roku 2019: Zakon €. 208/2019
Sb., kterym se méni zakon €. 252/1997 Sb., o zemédé€lstvi, ve znéni pozde€jSich piedpisa,
a zakon €. 256/2000 Sb., o Statnim zemé&d¢€lském intervencnim fondu a o zméné nékterych
dalsich zédkonl (zdkon o Statnim zemédélském intervenénim fondu), ve znéni pozdéjsich

piedpist.

Podnikéani v zeméd¢€lstvi vznika na zakladé splnéni predpokladii a témi jsou plna
svépravnost, trvaly odbyt na tizemi Ceské republiky, vCetné viza k pobytu nad 90 dnt ¢i
trvaly pobyt, v ptipadé Ze se jednd o Clena jiného stat nez statu Evropské unie. Podnikani

fyzickych osob v zeméd€lstvi je na zakladé zivnosti ohlasovaci volné.
Zemédélstvi v ramci EU

Spole¢na zemédélska politika EU predstavuje systém, ktery by mél vytvofit
celoplosnou zemédélskou produkci, vétsi konkurenceschopnost na svétovych trzich
a zaroven naplnéni atributi ochrany zivotniho prostfedi, zdravi obyvatel a dobrého
zachazeni se zvitaty. Dochazi k posilovani strukturalnich opatteni a vétsi vazbé zemédelstvi
a venkova, rovnéz je v predpokladu zestihlovani zeméd¢lské politiky. Integrace ve formé
spole¢né zemédelské politiky byla jednim z cili jiz v 50. letech 20. stoleti. Mimo zajiSténi
zemédelské sobéstacnosti byla cilem Evropského spolecenstvi od pocatku cenova regulace
zemédélskych vyrobkil. Zasadnim rozhodnutim byla cenova podpora, kdy zeméd¢lci ziskali
garanci cen, které zeméd¢lci dostanou za své vyrobky, nedojde-li k poklesu pod urcitou
uroven. Priméarni ekonomické cile zahrnovaly pfedevsim zvyseni produktivity zemédélstvi,

vyuziti technickych inovaci a lepsi vyuzivani vyrobnich zdrojl, zejména pracovni sily.
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Socialni rovinu pfedstavovala pfedevS§im snaha o zlepSeni Zivotni urovné obyvatelstva

pracujiciho v zeméd¢lstvi zijiciho ve venkovskych oblastech.

Definici pro stabilizaci trhi a vytvofeni podminek pro zasobovani zemédelskymi
komoditami byly hlavnimi politickymi cili. Do konce 80. let hlavni finan¢ni nastroje pro
podporu trhu ptedstavovaly subvence a od 90. let se subvenci podil snizoval. Naopak rostl
podil pfimych plateb a opatieni k rozvoji venkova. Novymi impulsy pro zmény ve spolecné
zemédélské politice EU bylo zapticinéno, Ze doslo k rozsifeni Evropské unie o staty stiedni

a vychodni casti Evropy.

Ceské zemédglstvi proslo pied vstupem do Evropské unie strukturalnimi zménami
podobné jako ostatni sektory hospodaistvi. Spole¢na zemédelska politika Evropské unie
predstavuje v soucasné dobé zasadni zpiisob, ktery ovliviiuje hospodateni zemédélcu v
Ceské republice. Zakladem je spole¢ny trh se zemé&d&lskymi vyrobky a systém cenovych
podpor a subvenci. Podpory z Evropskych zemédélskych fondii jsou druhou nejvétsi

piijmovou polozkou Ceské republiky, kterou erpa z rozpoétu EU. (Vosta, 2010)

4.2.2 Ekonomické faktory

Inflace

Inflace predstavuje vSeobecny rist cenové hladiny v ekonomice a nejcastéji se meti
indexem spotiebitelskych cen, ktery porovnava ceny vybranych vyrobkt a sluzeb a ptisuzuje
jim urcity podil podle toho, jak se vyrobek podili na spotfebé domacnosti. Porovnanim
hodnoty vytvotfeného indexu v riiznych obdobich je ziskdvana mira inflace. Tato mira ma za
nasledek pokles kupni sily penéz, tedy fakt Ze za stejné mnoZzstvi penéz lze pofidit méné

zbozi a sluzeb. (Hovorka, 2022)
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Vyvoj inflace v mezirocnim priiméru
od roku 2016 do 9/2022

14
12
10

o N b O

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Graf 2 Vyvoj inflace v letech 2016-9/2022
Zdroj: data z CSU

V grafu Cislo 1 je znazornén vyvoj inflace v priméru za rok mezi léty 2016 a 2022,
konkrétné do zafi roku 2022. Z grafu je patrné ze mezi lety 2016 a 2017 inflace vzrostla
o meziro¢né v pruméru o 1,6 %. Mezi lety 2017 a 2018 doslo ve sledovaném obdobi dokonce
k mirnému poklesu a to 0 0,4 %. V nasledujicim obdobi, tedy od roku 2018 az do roku 2021
inflace vzristala mirnym tempem v priméru o 0,6 %. Zména nastala az na prelomu roku
2021 aroku 2022, kdy inflace zacala rapidné riist a v zaii roku 2021 dosahovala v mési¢nim

prameéru 12,7 % a ptedpoklada se ze nadale poroste.

Vyvoj inflace v mési¢nim priiméru od
prosince 2021 do zari 2022
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1125 21.12.25 9226 31.3.26 20526 9.7.26 28826 17.10.26
Graf 3 vyvoj inflace v obdobi 1/2022-9/2022
Zdroj: CSU
V disledku inflace, ktera predstavuje znehodnoceni penéz rostou ceny komodit
a energii a pohonnych hmot, coZ nese za disledek zdraZeni ze strany dodavateld, aby pokryli
své naklady a pro druzstvo to ptfinasi komplikaci a nutnost zdrazeni vyroby druzstva. Na

druhou stranu ceny ze strany odbérateli vychazi z vyhlaskovych cen, ceny zeméd¢€lskych
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plodin a mléka. Tyto ceny Casto nereflektuji vyvoj situace v okolnich odvétvich a statni

ekonomice.
Nezaméstnanost

Z grafu €. 3 niZe je zobrazeny vyvoj nezameéstnanosti v letech 2016-2022. Jedna se o
ro¢ni prumér z jednotlivych mésicti. Od roku 2016 nezaméstnanost klesala az do roku 2019
0 3,89 zarok. V roce 2020 a 2021 nezamé&stnanost vzrostla v prvnim roce o 0,8 a poté jesté
o 0,18. Diivodem nartistu bylo propousténi v rdmci onemocnéni covid 19 a restrikcim ze
strany vlady jako bylo zavirani restauraci, barti, obchoda ¢i1 omezeni vyrobnich podnikt. Ze
zminénych divodlt podniky propoustély, snizovaly stavy a také zavirali své podniky,

z diivodu nedostatku finan¢nich prostredkii, coz vedlo ke krachu.

Primérna roc¢ni nezameéstnanost
v letech 2016 - 09/2022
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Graf 4 Primérna rocni nezaméstannost v letech 2016-9/2022
Zdroj: CSU
Statni podpora

V ramci stati odpory u zemédélstvi hovotime zejména o dotacich, které vlada v rdmci
podpory vyplaci podniklim, aby podpofila jejich vyvoj a produkci. V ramci dotacnich
programt vlada Cerpd finance ze statniho rozpoctu a zarovenh mohou zemédélci Cerpat dotace

z Evropské Unie, ve které je Ceska republika ¢lenem od roku 2004.

V ramci narodniho hospodafstvi stat, prostfednictvim ministerstva zemédélstvi
vyplaci zemédélctim Narodni dotace, které plynou ze statniho rozpoctu a zemédélci si o né
mohou pozadat na webovych strankach ministerstva. Narodnich dotaci v roce 2022 vypsalo

ministerstvo celkem 8, pfi¢emz pro zemédélce byly vypsany dotace pod souhrnnym nazvem
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Dotace v zemé&dé€lstvi, potravinafstvi, poradenstvi a vzdélava, kde zasady a naroky, kterymi
jsou stanoveny podminky pro poskytovani dotaci na zéklad¢, vychazi z § 2 a § 2d zékona ¢.

252/1997 Sb., o zemédélstvi.

V rdmci narodni podpory mohou zemédélci zadat prostrednictvim SZIF, Statniho
zemédélského intervencniho fondu, o finance z dotacnich programi, kterych je celkem 23
avsak jednotlivé programy jsou déle ¢lenény na podskupiny v dané oblasti a celkem mohou

zazadat zemédélci ve 43 kategoriich dota¢niho programu.

V neposledni fad¢ je mozné vyuzit pfimych plateb, o které je moznost pozadat pres
SZIF. Piimé platby byly vytvofeny vramci Spole¢né zemédelské politiky EU. V
programovém obdobi 2015 — 2020, které bylo prodlouzeno o dva ptechodné roky. ,,Primé
platby zaméreny predevsim na Setrny pristup k Zivotnimu prostiedi pomoci rezimu Greening,
generacni obménu na venkové prostiednictvim podpor pro mladé zemédélce a na podporu
odvétvi nebo regionti, které celi urcitym obtizim ¢i jsou velmi dilleZité z hospodarského,
socialniho nebo environmentalniho hlediska. Zakladnimi podminkami pro ziskani dotace je,
aby Zadatel obhospodaroval zemédélskou piidu, ktera je na ného evidovana v registru
zemedelské pudy LPIS podle uzivatelskych vztahii, anebo choval podporovana zvirata radné

evidovana v ustiedni evidenci podle plemenarskeho zdkona. “ (SZIF.cz, 2022)

Jednotna platba na plochu (saps)

e Platba pro mladé zemédélce

e Platba pro zeméd¢€lce dodrzujici zemédélské postupy ptiznivé pro klima a Zivotni

prostiedi (greening)

e Dobrovolna podpora vazana na produkci podpora na produkci brambor urcenych pro
vyrobu Skrobu podpora na produkci konzumnich brambor podpora na produkci
chmele podpora na produkci ovocnych druhii s velmi vysokou pracnosti podpora na
produkci ovocnych druhit s vysokou pracnosti podpora na produkci zeleninovych
druhti s velmi vysokou pracnosti podpora na produkci zeleninovych druhti s vysokou
pracnosti podpora na produkci cukrové fepy podpora na produkci bilkovinnych
plodin podpora na chov telete masného typu podpora na chov kravy chované v

systému chovu s trzni produkci mléka podpora na chov bahnice nebo na chov kozy

e Piechodné vnitrostatni podpory
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4.2.3 Socialni faktory

Demografické zastoupeni poétu obyvatel v Ceské republice

Z grafu Cislo 4 znéazoriiuje vyvoj poctu obyvatel v ceské republice mezi lety 2015
a2021. Mezi roky 2015 az 2019 dochazelo k nartistu poctu obyvatel v praméru o 35 000
obyvatel ro¢né. Mezi lety 2019 a 2022 se rist obyvatelstva zpomalil a mezirocné vzrostl
pouze o 7840 obcanii a nasledné v roce 2021 kles pocet obyvatel na 10 516 707 osob. Propad
poctu obyvatel byl zptisoben dle ¢eského statistického uradu poklesem porodnosti a ristem

amrtnosti.

V ramci rozlozeni obyvatel dochazi ke st€hovani lidi do velkych mést a jejich okoli.
Tuto situaci mizeme oznacit pojmem urbanizace. Dochézi timto k odsunu pracovnich sil

z menSich mést a vesnic kde se zemédélska druzstva nahazi nejCastéji.

Vyvoj poctu obyvatel v mezirocnim
priméru v ¢eské republice od 2015 do
2021
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Graf'5 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2015-2021
Zdroj: CSU

Zemédélska produkce

V ramci socidlnich faktor mtizeme hovoftit o vyvoji zemédélské produkce. Produkce
je v zemédé€lstvi ovlivnéna mnozstvim faktorti jako je pocasi, vykupni ceny, biologické
faktory, nafizeni ministerstva zeméd¢lstvi a evropské unie. V ramci zemé&d¢lstvi hovoiime
zmén. Zaroven je produkce ovlivnéna uUbytkem zemédélské pudy v dusledku zéastavy

obytnymi misty pro lidi.
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Celkova zemeédélska produkce v
letech 2015-2021 v HA
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Graf 6 Vyvoj zemédélské produkce v letech 2015-2021
Zdroj: CSU
Rostlinnd zemédélska produkce je v prvni fadé ovlivnéna rozhodnutim druzstva
o osevnich postupech, dale poCasim, které predstavuje faktor, ktery neni mozné ovlivnit.
Produkce je dale ovlivnéna rozhodnutim agronomu o sati a sazeni, o zvoleném typu sadby

a semen, o vybéru hnojeni a ochrané rostlin véetné kypfeni a odpleveleni.

Graf €. znazoriiuje vyvoj zemédelské produkce v letech od 2015 do 2021. produkce
v zemeédélstvi rostla mezi lety 2015 a 2016 a v nésledujicim obdobi az do roku 2018 a to
zejména z diivodu sucha a nedostatku vlahy pro plodiny. V ramci sucha klesala vynosnost
plodin a tim padem doslo k nedostatku krmiva pro zvifata a dochazel ke snizovani stavii
zvitat. Od roku 2019 ovSem dochazelo k postupnému ristu produkce a nasledné mezi lety

2020 a 2021 doslo k mirnému poklesu.
Vnimani okoli

V ramci zeméd€lstvi dochdazi, jak jiz byl zminéno vyse k ipadku zdjmu o praci
v zemedélstvi. Zemedélstvi se jevi jako neperspektivni obor s pomérné narocnou praci a vliv
sezonnosti na zemédé€lstvi predstavuje dalsi faktor jeho nepopularity. Sezonnost
v zemédélstvi predstavuje nepravidelnost délky pracovni doby v jednotlivych ro¢nich
obdobich. V od jara kdy probihé orba a seti novych plodin, v 1été, ve kterém dochdzi ke
hnojeni, kypteni pidy v okoli plodin a ptipadnému zavlazovéani az po podzim, kdo dochézi
ke znim a sklizni plodin z polnosti. V zimnim obdobi naopak dochdzi k opravam stroji
a menSi nutnosti strdvenych hodin v praci. Vise zminéné ovSem zahrnuje praci v rostlinné

vyrobg, v Zivocisné vyrobé je nutnost prace celoro¢né bez ohledu na ro¢ni obdobi ¢i svatky.
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Rozloha piidniho fondu a orné pudy

K faktord ovliviiujici zemédelstvi patii 1 vyvoj rozlohy ptidniho fondu a vyvoj rozlohy orné

pudy. Tento fenomén popisuji nasledujici dva grafy.

Graf Cislo 7 popisuje vyvoj rozlohy pudniho fondu. Rozloha dlouhodobé
konzistentné klesa a dochazi k zastavovani zemédélské ptidy a jejimu vyuzivani pro rekreaci
obyvatel a dale dochazi k vystavbé primyslovych zon, silnic a dalnic. Rozdil v rozloze je

11 701 HA mezi léty 2015 a 2020. V praméru dochazelo k ubytku o 2346,2 Ha ro¢n¢.

Graf'7 Vyvoj rozlohy piidniho fondu v letech 2015-2020

VYVOJ ROZLOHY PUDNIHO
FONDU OD 2015 DO 2020 (HA)
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Zdroj: CSU

Nasledujici graf €. 8 znazornuje vyvoj orné pudy, ktery kopiruje vyvoj rozloh
ptudniho fondu a nese dlouhodobé¢ klesajici tendenci. V ramci sledovaného obdobi poklesla
velikost orné pudy o 40 045 HA, tedy v priméru mezirocné klesala velikost orné piidy o
s vysevem a vysadbou péstovanych plodin a nasledné s nizkym vynosem, by ptichdzely o

trzby z prodeje, které jsou hlavnim zdrojem piijmii.

66



VYVOJ ORNE PUDY V LETECH
2015-2020 (HA)
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Graf'8 Vyvoj orné piidy v letech 2015-2020

Zdroj: CSU

4.2.4 Technologické faktory

V zemédélstvi dosla béhem stoleti znacnd promeéna. V prabéhu stoleti doslo ke zméné
vyrobnich postupti, technologii a novych znalosti a informaci o fungovéni péstovani plodin.
V ramci vySe zminénych véci doslo v priabehu let k nartistu vynosnosti plodin z divodu

jejich slechténi a vyuzivani novych technologii.

O proméné¢ zemédé€lstvi neni mozné vSak hovofit v ploSné rovin€. Ve zapadnim svéte
dochazi k k postupné robotizaci zemédélstvi k maximalizaci vynosnosti na Ha péstovanych
plodin a automatizaci s urychlenim procesti a dostupnosti péfe o zvifata po cely den.
Myslikem v piemén¢ zemedélstvi doslo v obdobi priimyslové revoluce, kdy doslo k vyrobé

stroji a preméné z ru¢niho obrabéni na strojni obd€lavani pudy.

V rdmci inovaci a snahy o nejvetsi vynosnost a trzby dochéazi k inovacim strojt

a vyvoji komponentt pro seti, dojeni, sklizen, stroje pro welfare zvirat.
Moderni technologie

V soucasné dob¢ se je zemédé€lstvi oznacovano jako precizni, které piedstavuje
efektivni skloubeni mnozstvi nejmodernéjSich poznatkii z oblasti technologii, biologie
a ekonomie. K velkému zajmu ptichdzi do popiedi zdjem o automatizaci vyroby. Velky

zajem je zejména o autonomni dojni stroje az po autonomni traktory.
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V ramci zemédélstvi je vyvijen stale vétsi tlak na ekologii, udrzitelnost a efektivni

fungovani.
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4.3 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti konkurenc¢nich sil pfedstavuje jednu z metod, které byly vyuzity
pii zkouméni konkurencniho prostfedi. V ramci modelu byla vénovéna zejména
konkurenénim podniklim, které na trhu jiz pisobi, jelikoz podnik a potencioniln¢ nové
ptichozich konkurentii na trh. Informace, které byly potfeba pro zpracovani této analyzy,

byly ziskany, pomoci n€kolika rozhovort, jednim ze spole¢niki.

4.3.1 Vyjednavaci sila dodavatela

Zemé&délské druzstvo Kochanov se snazi vyuzivat kvalitnich surovin a materialu, které
odebira od n¢kolika dodavateld. Vybéru dodavatell je v zemédélstvi pomérné specificky
jako celé odvétvi. Pro druzstvo je dulezité véasné dodani a kvalita daného produktu. Zaroven
zalezi na typu statku, ktery podnik potfebuje. Co se tyCe osiva podnik prechovava vlastni
zasoby, které zuzitkovava pii seti osiva. Podnik dale vyuziva celkem 27 hlavni dodavateld,

jimiZ jsou dodavatel krmiv pro zvifata, dodavatele materialu potiebného pro vyrobu a chov

dobytka a dodavatele, kteti dodavaji potfebné dily pro péstovani plodin.

ACE Agro s.r.0.

Dodavatel komplexni a specidlni vyZivy
skotu (mineralni soli)

MATEZA spol s.r.o.

dodavatel tésnéni a loZisek pro
rostlinnou i ZivociSnou vyrobu

Dei Gratia s.r.o.

krmné smési

EURO AGRAS s.r.o.

sadbové brambory, technologie
péstovani brambor, nové odridy

EURO BAGGING s.t.0.

dodavatel silaznich vakl a potfebnych
stroju k vakuovani silaze

VKS Pohledsti dvofaci a.s.

dodavatel krmnych smési pro skot

dodavatel hnojiv a posttikl proti

ACHP Vysocina s.t.0. plevelim
NORIKA CZ s.r.0. dodavatel sadbovych brambor
BROP s.r.o. dodavatel sadbovych brambor
Mraz Agro CZ s.r.o0. dodavatel krmnych smési pro skot
VVS Vermétovice s.r.o. dodavatel krmnych smési pro skot
CRYV Czech Republic s.t.0. dodavatel inseminacnich davek pro skot
UNIPETROL RPA s.r.o. dodavatel pohonnych hmot

AGROZET Ceské Budgjovice s.r.o.

dodavatel zemédélskych strojli a jejich
komponent(

Generali Ceska pojistovna a.s.

dodavatel pljéek, finanénich prostredkd

Komer¢ni banka a.s.

dodavatel pljéek, finanénich prostredkd
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Cerea a.s.

dodavatel krmnych smési, osiva, hnojiv a
zemédélské techniky

Z7ZN Pelhfimov a.s

Dodavatel mineralnich hnojiv a
agrochemickych ptipravk(

Vesa Velhartice a.s

dodavatel sadbovych brambor

Kooperativa pojiStovna a.s.

dodavatel pujcek, financnich prostredk

Josef Moravec — ADRIA

dodavatel olejl a maziv pro stroje

02 czech republic a.s.

dodavatel telefonnich sluzeb

Velkoobchod pneu Vladimir Maca
S.I.0.

dodavatel servisnich sluzeb pro
zemédélské techniky

MEDIPO AGRAS H.B., spol. s.r.o.

dodavatel sadbovych brambor

EUROLEASING CZ s.r.o.

dodavatel leasing(i na zemédélské stroje

MVDr. Karel Kutrvasl
COWMANAGER B.V.

dodavatel zdravotni pece o zvifata

dodavatel stroji do dojirny véetné
servisu
Tabulka 2 Seznam hlavnich dodavatelii

Zdroj: Zemédélské druzstvo Kochanov
Z tabulky ¢islo 2 vyse je patrné ze firma vyuzivam pomérné velké mnozstvi dodavatelti
osiva a brambor, vcetné sadby kukufice, coz nese do ur€ité miry vyhodu ve vybéru toho
nejlepsiho pro dalsi vyuziti a v momenté upadku jedné spolecnosti je zde moznost odbéru
potiebného zbozi a sluzeb od jiného dodavatele. Nevyhodou mize byt skute¢nost, Ze pokud
podnik neodebird od dodavatele velké mnozstvi produktii nemtize tlacit na sniZeni ceny
v ramci uspor z rozsahu. Podnik v§ak vyuziva zna¢nou ¢ast mistnich firem, které lezi v jeho

okoli a maji ptatelské vztahy.

4.3.2 Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelé v zemedélstvi jsou pfevazné podniky sekundéarniho sektoru, tedy podniky
druhotného zpracovani vypéstovanych a vyrobenych statki. Druzstvo péstuje brambory
(konzumni, sadbové, na produkci Skrobu) fepka, potravinarska psenice, sladovnicky je¢men,
krmna pSenice, krmny je¢men, kukufice na zeleno a jeteloviny a chova skot na maso a mléko.
Dané prvotni suroviny druzstvo rozd€luje na pomérnou ¢ast 40:60 ve prospéch zivocisné

vyroby.

Druzstvo dodédva primarné do podnikti sekundarniho sektoru, tedy podniki
druhotného zpracovani primarnich surovin. VétSina odbératelti se nachazi v okolnich
meéstech od podniku, jelikoz je pro podnik vyhodnéjsi dovazet suroviny do okolnich
podnikd, ale zaroven druzstvo dodava pfilezitostné odbératelim v zahrani¢i a dale ma
zavazek s jednim odbératelem ze stiedoCeského kraje.
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Hlavni odbératelé:

Psychiatrickd nemocnice Havlicktv
Brod

odbératel brambor

VKS PD OIL s.r.o.

odbératel sklizené fepky pro druhotné
zpracovani

Jatka Perknov s.r.0.

odbératel zvifat pro druhotné zpracovani

ZNZ Pelhfimov s.r.o.

odbératel sklizeného osiva pro druhotné
zpracovani

EURO AGRAS s.r.0.

odbératel brambor pro druhotné
zpracovani

VKS Pohledsti Dvofaci a.s.

odbératel sklizeného osiva a kukufice pro
druhotné zpracovani

BROP s.r.o.

odbératel brambor pro druhotné
zpracovani

JOKA — Marecek s.r.o.

odbératel zvifat pro druhotné zpracovani

ASAP s.r.o.

odbératel uhynulych zvirat

Ing. Tomas Vak

odbératel zvifat pro druhotné zpracovani

odbératel sklizeného osiva pro druhotné

Cerea a.s. -
zpracovani

TIME s.r.0. odbératel zvifat pro druhotné zpracovani

77N Pelhfimov a.s. odbérat(’al :sklizeného osiva pro druhotné
zpracovani

SOUFFLET AGRO as. odbératel sklizeného osiva pro druhotné

zpracovani

Mlyn Havli¢ktiv Brod, spol s.r.o.

odbératel sklizeného osiva pro druhotné
zpracovani

Skrobarny Pelhiimov a.s.

odbératel brambor pro druhotné
zpracovani

MEDIPO AGRAS H.B,, spol. s.r.o.

odbératel brambor pro druhotné
zpracovani

MLEKO.CZ druzstvo

odbératel mléka

Tabulka 3 Seznam hlavnich odberatelil

Zdroj: Zemédélské druzstvo Kochanov
V tabulce Cislo 3 nalezneme seznam odbératelt, kteti odebiraji od druzstva sklizen,
skot a mléko. Od druzstva odebird celkem 18 hlavnich odbératelt, kdy pouze jedna
spolecnost je odbératelem mléka, které dovazi do mlékarenského zavodu v Hesové
u Piibyslavi a celkem 3 spolecnosti jsou odbérateli skotu. Ostatnich 14 odbératell, odebira

od podniku zemédélské plodiny, které vypéstovalo.
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Y4

4.3.3 Stavajici konkurence

Stavajici konkurence, kterda muze ovlivnit fungovani druzstva, ptedstavuji okolni
druzstva. Hovofime zejména o 4 nejblizSich zeméd¢€lskych podnicich v okoli. Témito
podniky jsou Zeméd¢lska akciova spolecnosti Lipa a.s., Zemédélské druzstvo Okrouhlicka,

Zemédglské druzstvo Pozovice a Zemédélské druzstvo Stoky.

Vysoka 9 Lyz

QZAS Lipa druzstvo QZD Okrouhlicka

Zemeédeélske druzstvo
Okrouhlicka

Zemédélske
druzstvo Kochanov

Uhofilka

Ed Zemedélske
(B gle Druzstvo Pozovice

- xaziieE e Stalay

Obrazek 8 Rozlozeni druzstev v okoli sledovaného druzstva
Zdroj: Google Maps, méritkol,5 cm=1 km

Zemédélstvi nese specifickou vlastnost a tou je omezeny pudni fond, tedy omezena
rozloha poli, rybniki a lest. V daném odvéti 1ze tedy o hovoftit o ,,mirném konkurenc¢nim
boji“ o polnosti. V ramci polnosti 1ze hovofit i o Ubytku pldy v rdmci zastavby novych
obydli pro stale rostouci populaci. Zaroven v zeméd¢€lstvi mizeme hovoftit o nedostatku
pracovnich sil, které v prubéhu poslednich let v zeméd¢€lstvi dle Ceského statistického ufadu
v minulych letech klesa. Uroveti digitalizace a robotizace zemédélstvi naopak roste. Do
zem&délstvi prostupuji automatické systémy na dojeni, samo davkujici automaty s krmenim,
které funguji na Cip, jez si zvife nese na krku a prostrfednictvim tohoto ¢ipu miize zootechnik

nastavovat parametry jako je hmotnost krmné davky ¢i zaroven mize sledovat zivotni
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funkce zvitete, jako je télesna teplota a denni nadoj. V rostlinné vyrobé potom GPS systémy

pro seti obili, pfistroje automaticky davkujici postiiky,

4.3.4 Hrozba vstupu novych konkurentu

V ¢asti hrozba vstupu novych konkurentll se zaméfime spiSe na okolni pozemky
zemé&délského druzstva. Vramci ubytku zemédélské puady, jak jiz bylo zminéno
v ptedchozim analyze, dochazi tim i k ibytku mist pro konkuren¢ni podniky. Bariérou
vstupu do odvétvi je 1 nakladnost pofizeni budov a technickych prosttedki jako jsou
zemédélské stroje a jejich komponenty, budovy uzptsobené pro chov zvirat, a to véetné
pastvin, mist pro skladovani krmiv a také pro skladovani potfebné sadby pro nasledujici seti.
V zemédélstvi tedy hovotime 1 o barierdch vstupu i ze strany natizeni statu, ktery upravuje

podminky vstupu a zejména podminky péstovani a chovu zvitrat v€etn¢ osetieni a 1éCby.

4.3.5 Hrozba substituta

V rdmci substitutl u zemédélstvi 1ze hovofit o rostlinnych alternativach mlé¢nych
produktl a zaroven o rostlinnych alternativach masa. Dle Nils-Gerrit Wunsch se ocekava,
ze globalni trh s veganskymi potravinami dosahne v roce 2025 hodnoty vice néz 22 miliard
americkych dolarti. V roce 2021 se velikost trhu blizila k 16 miliarddm americkych dolart.
Ocekava se, ze rocni tempo ristu daného odvétvi bude 9 %. Dilezité je zminit, ze trh neni
pouze veganiim, ale slouzi také rostoucimu poctu flexitariant, kteti v rizné miie omezuji

spotfebu masa a nahrazuji své jidlo c¢astecné veganskymi nabidkami. (Gettir Wunsch, 2021)

V této souvislosti miizeme hovofit o hrozb¢€ ze strany potravinarského primyslu ktery
vyrabi alternativy kravského mléka jako jsou mléka sdjova, kokosova, mandlova, ovesna.
Déle vyrabi alternativni jogurty, smetany, masla. Co se tyCe alternativ lze hovoftit
o alternativich masa a mastnych vyrobkl. Spolecnosti vyrabi a nabizi rtizné alternativy
masa, jako je so6jové, a to vcetné sojovych parkd, salamt, slaniny Sunky a také veganskych

syru.

e Alpro
Spolecnost plisobi na potravinaiském trhu od roku 1980, tedy jiz 42 let. Spole¢nost
vlastni tovarny ve 3 zemich, a to v Belgii, Francii a Velké Britanii. Spole¢nost z prvopocatku
produkovala pouze sojova mléka a postupem casu rozsifila svoje portfolio o dalsi druhy

alternativnich mlék a alternativnich produkti (Alpro.cz, 2022)
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e Beyond meet
Spolecnost Beyond Meat byla zalozena Ethanem Brownem v roce 2009 v Los Angeles
ve Spojenych statech americkych. Zakladni myslenkou bylo vytvorit rostlinnou nahrazku
masa, kterd presvedcive napodobi klasicke Zivocisné maso. pro Beyond Meat konkurenci.
Znacka prostoupila na evropsky trh roku 2018 po tom co uspé€sné expandovala napfic
Spojenymi staty americkymi a vlastni aktualné tfi vyrobni zavody v USA, Columbii

a aktualng otevira v Sanghaji (Beyond meet, 2022)

e The vegetarian butcher
Znacka pochdzi svym plivodem ze spojeného kralovstvi. Historie Vegetarian Butcher
je dlouhé a slavnéa — z nasi dosavadni cesty je toho hodné, co lze vybrat, jako naptiklad nase
oficialni uvedeni v roce 2010. Nebo kdyz PETA v roce 2012 pravé pro nés vytvofila cenu
'Nejpiizniveéjsi spolenost roku pro zvitata'. Nebo kdyz byl v Patizi v roce 2013 uveden na
trh nas prvni vegetaridnsky burger, mc?. Nebo kdyz nase kufeci kousky What The Cluck
ziskaly ocenéni Nejlepsi vegansky produkt na Vegan Awards 2016. (The vegetarian butcher,

2022)

e Lunter
Lunter je znacka kterd pochazi ptivodem ze slovenské republiky z Banské Bystrice.
Znacka vznikla roku 1980 a po pozvolném rozvoji roku 2019 vstoupila znacka na Cesky trh.
Aktudlné spolecnost vyrabi zejména tofu, tofu pomazénky v nékolika pfichutich, tofu

uzeninu jako jsou tofu parky a rostlinné napoje. (Lunter, 2022)

Faktory, které jsou uvedené v tabulce €. a jejich ohodnoceni posuzuji konkurencni
prostiedi zkoumané firmy. U posuzovanych faktorii bylo hodnoceni zaznamenano na
stupnici 1 — 5 a podle jejich zafazeni na stupnici spiSe na levé nebo pravé strané bylo
stanoveno hodnoceni postaveni podniku. Hodnoceni faktori bylo provedeno spolu
s mistopiedsedou Zemédélského druzstva Kochanov. Podle autorti Tiché a Hrona, ktefi
uvadéji, ze odvétvi, kde se hodnotici faktory nachdzeji nalevo, je povazovano za vysoce

konkurencni, a naopak pokud se faktory napravo stran¢ je povazovano za méalo konkurencni.
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posuzované faktory

hodnoceni na stupnici 1-5

vstup do odvétvi je témér

bariéry vstupu do odvétvi Zadné 1 2 3 4 5 T8y
nemoziny
rivalita mezi konkurenty vysoka 1 2 3 4 5 nizka/témér 2adna
dostupnost substitutd velké mnoZstvi substitutd| 1 2 3 4 5 7adné
technicka naroénost vysoka 1 2 3 4 5 nizka
rist odvétvi nizky 1 2 3 4 5 vysoky
pozice odbératele diktuji podminky 1 2 3 4 5 podfizuji se podminkam
pozice dodavtele diktuji podminky 1 2 3 4 5 podfizuji se podminkam
uroven pracovnikd visoce kvalifikovani 1 2 3 4 5 nizka kvalifikovanost
vé&kové zastoupeni pracovnik( mladi zaméstnanci 1 2 3 4 5 stafi zaméstannci

Tabulka 4 Hodnoceni konkurenceschopnosti firmy v odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Tichd a Hron
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4.4 Strategické mapy

K lepSimu pochopeni a vykresleni okoli podniku a jeho srovnani s okolnimi podniky
byly vytvofeny dvé strategické mapy které znazoriiuji postaveni podnika vici sobé. Byly
pouzity celkem 4 typy udajii a nasledné zafazeny do map. Velkost kole¢ek na mapéch uréuji

trzby jednotlivych druzstev za rok 2021.

Jak je patrné z prvni strategické mapy, ktera porovnava rozlohu druzstev a pocet
zaméstnanci na hlavni pracovni pomér, druzstva Stoky a Okrouhlicka tvoii strategickou
alianci v ramci poctu zameéstnanci a rozlohy podniku. Moznym divodem aliance je
skutecnost Ze druzstva lezi nedaleko od sebe a konkuruji si co do velikosti polnosti které
obhospodaiuji a také vlastni veelku stejny pocet skotu a budov pro jejich chov. Druzstva
Kochanov a Pozovice maji stejny pocet stalych zaméstnancti ovSem rozloha obou druzstev
se lisi celkem o 703 HA, coz ovliviiuyje 1 velikost trzeb, které do zeméd€lstvi plynou zejména

z prodeje vypéstovanych plodin a prodeje mléka a masa ze zvitat.

Strategicka mapa
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Rozloha druistva
Graf 9 Strategicka mapa
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ZD Kochdnov
Druhé strategickd mapa nese na ose x spokojenost zvitat, kterd byla hodnocena na
zaklad¢ ohodnoceni vybranych kritérii od 1 do 5. Osa Y poté zndzoriiuje kvalitu
zemédé@lskych strojii, u které byly stejné jako na ose X hodnoty vytvoieny hodnocenim

vybranych kritérii na skale 1 — 5.
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Strategicka mapa
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Graf 10 Strategicka mapa
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ZD Kochdanov
Z mapy vise je viditelné, ze v rdmci zvolenych kritérii dochazi ke strategické alianci
u druzstev Kochanov a Pozovice. Dana druzstva lezi ve vétsi vzdalenosti, neZ je vzdalenost
Druzstva Kochanov od Druzstev Okrouhli¢ka a Stoky. Z mapy vise je patrné Ze druZstvo
Kochanov se i pfes nizsi trzby dosahuji v ramci welfare zvitrat a kvality strojl, a to zejména
v ptistupu k modernizaci technologii a vybaveni a dale k pfistupu pii vybéru krmiv, kdy se

zaméstnanci snazi vybirat kvalitni krmiva pro zvitata.
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4.5 Finan¢ni analyza

Pro zmapovéni a analyzovani financniho zdravi podniku je nejvice vyuzivdna prave
analyza pomérovymi ukazateli. V nésledujici kapitole budou vypocitany ukazatele likvidity
a rentability. Podobné budou vypocitany i n¢které ukazateli aktivity. K vypoctim ukazatelt
byly pouzit rozvahy, vykazy ziski a ztrat a jiné interni dokumenty, které dolozila spole¢nost
Zemédelské druzstvo Kochanov. Samotné provedeni vypoctl a nasledné hodnoceni byly
provedeny 1 vypocCty ukazatelli vybrané¢ho okolniho druzstva, které lezi v okoli druzstva
a jsou formou podobné sledovanému druzstvu. Pro porovnani bylo vybrano Zemédélské
druzstvo Stoky, a to z diivodi lepsiho vykresleni podniku v svém okoli a také z diivodu
rozdilného umisténi druzstva ve strategickych mapach. Hlavnim divodem, pro¢ byl vybran
tento podnik je predevSim skutecnost, ze sidli ve stejné krajinaiské oblasti jako sledované
druzstvo a jsou co do velikosti a pravni formy podobné sledovanému podniku. Potfebné

vykazy pro porovnani byly ziskany z portalu justice.cz

Nasledujici kapitola bude popisovat vyvoj vybranych jednotlivych financnich
ukazatell v porovnani s vypoctenymi.

4.5.1 Ukazatele Likvidity

V ramci ukazateld likvidity byly vypocitany Likvidity 1. II. a III. stupné a nasledné
zafazeny do grafl viz niZe dle jejich vyvoje v letech 2016 az 2021. Vypocty likvidit byly
provedeny u Zemédélského druzstva Kochanov a je porovnan jejich vyvoj ve sledovaném

obdobi. K vypoctu byly vyuzity udaje z Gcetnich zavérek a vykazu ziskl a ztrat.

e Likvidita 1. stupné

Likvidita znamena v pfeneseném pojeti schopnost uhradit zavazky spolecnosti v dany

okamzik. VySe okamzité likvidity by méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5.
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Vyvoj likvidity I. Stupné v letech
2016-2021
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Graf 11 Vyvoj likvidity 1. stupné
Zdroj: viastni zpracovani, data ZD Kochdnov

Graf ¢Cislo 3. zobrazuje okamzité likvidity vypoctené v letech 2016 — 2021 ve
vybraném druzstvu, kdy se okamzita likvidita nepohybovala v rozmezi stanoveném
v literatuie. U zemédélského druzstva Kochanov se likvidita pohybovala v jednotlivych
letech v rozmezi 0,001 do 0,047, kdy hodnoty spadaji pod hranici stanovenou literaturou.
I kdyz je druzstvo vyrobnim podnikem nedrzi v pokladné ani na u¢tech penize. Divodem je
také skutecnost ze druzstvo samo neprodava primo konecnym odbérateltim a veSkeré projede
realizuje do podnikii druhotného zpracovani za kterymi mé pohleddvky a zaroven ma
druzstvo zavazky u dodavatelii. Okolni druzstva, jak je patrné ztabulky ¢. nejblizsi

konkurenti drzi svoji likviditu ve stejném pasmu jako sledované druzstvo.

Likvidita do urcité miry kopiruje v urcité mitfe graf €. celkova produkce. Diivodem je
i skutecnost ze podniky nejvice vydelavaji na zédklad€ velikosti produkce a s tim spojenym

chovem zemédélskych zvitat.

Vyjimkou byl pouze rok 2020 a 2021, kdy z ditvodu nemoci covid 19 klesaly prodeje

zemédé€lského druzstva z divodu nejistého vyvoje situace ve svété. Z tohoto davodu nemélo

wrwe

dle slov mistopfedsedy druzstva neuhrazeni pohleddvek od odbératelti do konce roku

a uhrazeni az v nasledujicim roce.
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e Likvidita 2. stupné
Hodnota likvidity 2 stupné by méla dle literatury nést hodnotu od 1 do 1,5. Pokud je
likvidita rovna jedné, znamena to, ze podnik je schopen zaplatit své zavazky, aniz by prodal

zasoby.

Vyvoj likvidity Il. Stupné v letech
2016-2021
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Graf 12 Vyvoj likvidity 2. stupné

Zdroj: vlastni zpracovani, data ZD Kochanov

V grafu €. 9 je znazornén vyvoj pohotové likvidity v letech 2016 az 2021. Likvidita se
v prvnich 3 letech drZela nad hodnotou 1 ovSem v roce 2019 likvidita poklesla o 0,41.
Dtivodem poklesu byl nariist zasob oproti obéznym aktiviim a zaroven doSlo k naristu

kratkodobych zavazkl kterymi druzstvo kompenzovalo vykyvy sklizn¢ z minulych let.

Likvidita ma od roku 2019 klesajici tendenci, av§ak v roce 2021 doslo k mirnému
narastu, avSak stale se pohybuje pod hodnotou 1. Spolecnost by v ramci kryti kratkodobych
zavazki mohla mit problémy v dlouhodobém horizontu, pokud by pohotova likvidita stale
klesala. Spolecnost by dle vise zminéného v poslednich 3 letech nebyla schopna splatit své

zévazky, aniz by neprodala zasoby

e Likvidita 3. stupné
Hodnota vysledku by se méla pohybovat v rozmezi od 1,5 — 2,5. pokud by nastala
situace, kdy jsou si kratkodobé zavazky a ob&zny majetek rovni (vysledna hodnota = 1),

znamenalo by to rizikovou likviditu.

80



Vyvoj likvidity Ill. Stupné v
letech 2016-2021
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Graf 13 Vyvoj likvidity 3. stupné
Zdroj: Viasmi zpracovani, data ZD Kochdnov

Likvidita bézna je zndzornéna v grafu ¢. vyvoj od roku 2016 prosel riistem do roku
2017 a poté s vyjimkou mezi léty 2019 a 2020 klesala. Hodnoty likvidity by se mély
pohybovat v intervalu od 1,6 — 2,5, coz druzstvo splituje ve vSech sledovanych letech.
V letech 2016,2019 a 2020 se likvidita pohybovala okolo 2,5 avSak v letech 2017 a 2018
dosahovala k hodnot¢ 3,5 coz je o 1 vice nez je doporuc¢ena hodnota. Diivodem mozné vyssi
likvidity je, Ze podniky drzi pomérné velké mnozstvi v zdsobach, které spadaji do obéznych
aktiv. Vzhledem k sezénnosti zeméd¢€lstvi a stanoveni rozvahy ke konci roku ma druzstvo
zéasoby jak ve skladech, tak na polich jako nedokoncenou vyrobu. Zaroven na konci roku
plynou druzstvu péni z prodané sklizn€¢ a mize tak uhradit své zdvazky vici dodavatelt, coz

znaci jejich pokles.

4.5.2 Ukazatele rentability

Zemédélské druzstvo Kochanov
Graf cislo nize znazorfiuje vyvoj rentability aktiv rentability vlastniho kapitalu

a rentability trzeb. Rentability byly vypocteny mezi lety 2016-2021.
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Vyvoj rentabilit v letech 2016 -
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Graf 14 Rentability
Zdroj: Viasmi zpracovani, data ZD Kochdnov
Od roku 2016 se rentabilita vlastniho kapitalu drzela v rozmezi od 0 do 0,15 nejvyssi
rentabilit aktiv byla v roce 2017 kdy na jednu korunu vlastniho kapitalu pfipadlo 0,10 korun
zisku. Od roku 2017 vsak dochazelo k postupnému snizeni a kriticky rok byl rok 2020, kdy

rentabilita vlastniho kapitalu klesla na -30,2 %.

Rentabilita aktiv kopiruje stejny vyvoj rentability vlastniho kapitalu a piedstavuje
skutecnost ze v roce 2017 kdy byla nejvyssi a jelikoz je rentabilita pomérovym ukazatelem

doslo i u této rentability k propadu v roce 2020.

Rentabilita vlastniho kapitalu nesou podobny vyvoj a nejvyssi hodnoty byly vypocteny
pro rok 2017 a to Ze na jednu korunu trzeb ptipadlo 4 % zisku. Nasledné doslo k poklesu az

propadu v roce 2020, kdy na jednu korunu trzeb ptipadalo -10,86% zisku, spise ztraty.

Dtivodem propadu byl zaporny vysledek hospodateni, tedy ztrata. V roce 2020
vypukla, jak jiz byl zminéno, epidemie covid 19 a druzstvo se potykalo s nejistotou
v odbératelich, ktefi omezili své nadkup z diivodu nejistoty vyvoje. Jednalo se zejména

o skute¢nost, Ze byly zavieny podniky v pohostinstvi.
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o Zemédélské druistvo Stoky
V ramci zhodnoceni ukazatelli rentability byly vytvofeny celkem dva grafy jeden
s rentabilitou vlastniho kapitdlu a druhy pro rentabilitu aktiv a rentabilitu trzeb. Diivod

tvorby spociva v lepsim vykresleni sledovanych ukazatelt.

Vyvoj ROE v letech 2016 - 2021
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Graf 15 ROE
Zdroj: Vlastni zpracovani, data ZD Stoky
V grafu ¢islo 12 je zndzornén prib¢h rentability vlastniho kapitalu kterd v roce 2016
dosahovala 1524 %, ovSem zisk 1 vlastni kapital byly v tomto roce zaporné tedy podnik byl
ve ztraté. V nasledujicim roce doSlo k propadu ukazatele na 84 % avSak podnik opét
hospodaril se ztratou a s minusovym vlastnim kapitalem v nasledujicim roce jiz podnik nesl
zéporny vlastni kapitdl, avSak jiz byl vysledek hospodateni v plusovych castkach.
V poslednich tfech sledovanych letech jiz v podniku roste zisk a zaroven i vlastni kapital je

v plusovych ¢islech.
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Vyvoj rentabilit v letech 2016 -
2021
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Graf 16 Vyvoj rentabilit
Zdroj: Vlastni zpracovani, data ZD Stoky

Vyvoj rentability aktiv a rentability trzeb zndzorfiuje vySe umistény graf ¢islo 13

Je patrné Ze ob¢ rentability byly ovlivnény ztratou v letech 2016 a 2017, kde ROA

cvwvr

nejnizsi hodnotu v roce 2017, a to -9,05 %.

Postupem sledovaného obdobi ovSem oba ukazatele rentability pteSly do kladnych

hodnot a trendem je jejich postupny riist.

Veskeré zaporné hodnoty daného ukazatele vznikly ze zéporného vysledkl

hospodarteni, ztraty, kterého podnik dosahoval v letech 2016 a 2017.

4.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity popisuji, jak efektivné jsou vedenim spole¢nosti vyuzivana aktiva
podniku. Srovnani uvedenych vypocti ukazatelli aktivity bylo provedeno s vybranym
konkurentem. Ptehled je uveden v tabulce ¢. Doba obratu udava, jak dlouho lezi napt. zbozi
na skladé od doby ndkupu po jeho prodej. Naproti tomu rychlost obratu fiké, kolikrat se za
sledované obdobi polozky zméni na penézni prostedky (najit citaci). Cilem podniku by méla

byt snaha zajistit co nejkratsi dobu obratu, ale co nejvyssi rychlost obratu.
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Zemédélské druzstvo Kochanov

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doba obratu zasob 22595 208,76 164,34| 189,12| 215,20 176,62
Obrat zasob 1,62 1,75 2,22 1,93 1,70 2,07
Doba obratu pohledavek 95,35 98,37 98,14 96,63 97,66 87,15
Obrat pohledavek 3,83 3,71 3,72 3,78 3,74 4,19
Doba obratu zavazk( 213,81 202,41| 28348| 25582 350,76 360,29
Obrat zévazkd 1,71 1,80 1,29 1,43 1,04 1,01
Doba obratu celkowych aktiv 613,78| 61561| 619,35 585,36 688,92 664,34
Obrat celkovych aktiv 0,59 0,59 0,59 0,62 0,53 0,55

Tabulka 5 Financni analyza ZD Kochanov

Zdroj: Vlastni zpracovani, data ZD Kochanov

Tabulka vySe zobrazuje vysledky vypoct dob a rychlosti obratu za sledované obdobi
od roku 2016 — 2021. Doba obratu zasob se pohybovala v intervalu od 226 dni v roce 2016
do intervalu 165 dnl vroce 2018. Zuvedeného vyplyva ze druzstvo bylo schopno
nejrychleji obratit své celkové zasoby jedenkrat za 165 dnti tedy jak je patrné z rychlosti
obratu zasob je druzstvo bylo schopno obratit celkové zasoby 2,22krat za rok. Zemédelstvi
je v tomto ohledu specifické oproti vyrobnim podniki, a to zejména z divodu sezénnosti

plodin, které plodi jedenkrat nanejvyse dvakrat do roka.

V ramci pohledavek je druzstvo schopno obratit veskeré pohledavky v intervalu od 88
dnii do 99 dnti tedy celkem dle doby obratu 4,19krat do roka maximalng€. Diivodem je opét
specifikum zemédélstvi a ¢ekani na pfisun finan¢nich prostiedki od odbératelt v ramci

prodeje vypéstovanych plodin.

Doba obratu zavazkii nese oproti dob¢ obratu pohledavek pomalejsi trend. Druzstvo
je schopno obratit své pohledavky v intervalu od 203 dnti, jako tomu bylo v roce 2017 az do
maxima ve sledovaném obdobi v roce 361 dnli v roce 2021. Druzstvo by tedy dle rychlosti
obratu bylo schopno maximalné béhem jednoho ruku ve sledovaném obdobi 1,80krat splatit

své zavazky.

V ramci celkovych aktiv spolecnost vlastni budovy, pomérné¢ velké mnozstvi
hodnotnych stroji a zasob k dalSimu vyuziti, a to v¢etné pohledavek byla nejrychlejsi doba
obratu v roce 2019 a to 586 dnti a nejpomalejsi v roce 2020 a to 689 dntli. Druzstvo by bylo

tedy schopno sva celkova aktiva obratit v praméru 0,57krat.
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Vybrany konkurent: Zemédélské druZstvo Stoky

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Doba obratu zésob 152,25 277,76| 126,55| 127,52| 14054| 202,98
Obrat z4sob 2,40 131 2,38 2,36 2,60 1,80
Doba obratu pohledavek 114,49 209,93| 165,74 162,29| 102,43 26,42
Obrat pohledavek 3,19 1,74 2,20 2,25 3,56 13,82
Doba obratu zavazk( 721,10 916,60 588,47 778,28 883,09 95457
Obrat zavazk( 0,51 0,40 0,62 0,47 0,41 0,38
Doba obratu celkovych aktiv 719,68| 881,01| 57336 79861 92747 101244
Obrat celkovych aktiv 0,51 0,41 0,64 0,46 0,39 0,36

Tabulka 6 Financnt analyza konkurenta ZD Stoky
Zdroj: Vlastni zpracovani, data ZD Stoky
Z ucetnich vykazii byly vypocitany piedchozi hodnoty v tabulce. U Zeméd¢lské
druzstva Stoky byly vypogitany stejné jako u sledovaného podniky doby a rychlosti obratu

vybranych ukazatelti.

v roce 2018. nejvyssi hodnoty doséhla doba obratu zasob naopak v roce 2017 a to 278 dnt
a rychlost obratu v tomto roce dosahla vyse 1,31. tedy spolecnost byla schopna obratit své
zasoby pouze 1,31x za rok. V porovnani se sledovanym druzstvem bylo toto druzZstvo
schopno rychleji obratit své zasoby ovSem v ramci dlouhodobého vyvoje ma sledované

druzstvo stabilngjsi rychlost obratu zasob, a to plati i pro dobu obratu.

Nasledujici ukazatel v tabulce je doba a rychlost obratu pohledavek. Doba obratu
pohledavek dosahla nejvyssiho poctu dni v roce 2017 a 0 210 dni a nejnizSiho naopak v roce
2021 a to 27 dnti. 6adouci vyvoj je co nejrychlejsi doba obratu pohledavek ovSem v daném

roce byla vyse pohledavek ke konci roku v priiméru o dost nizsi nez sledované roky piedtim.

Doba obratu zavazki byla nejvyssi v roce 2021 a to 955 dni, tedy 2 roky a 227 dni.
Rychlost obratu byla tedy pouze 0,38x za rok a nejnizsi pocet dnil za jaky ve sledovaném
obdobi byla spolecnost schopna splatit své zavazky predstavovala 589 dntl, a to v roce 2017.
V porovnani se sledovanym druzstvem je doba obratu v priméru ve sledovaném obdobi 530

dnii tedy 1 rok a 165 dni.

Celkova aktiva bylo druzstvo se sledovaném obdobi v priméru schopno z trzeb splatit
jednou za 819 dni a nejdéle tomu vsak bylo vroce 2021 a to 1013 dnd. V porovnani
s druzstvem Kochéanov, u kterého celkovy obrat aktiv ¢ini v priméru 632 dnti zeméd¢€lské

druzstvo Stoky splaci své zavazky pozdgji neZ sledované.
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4.5.4 Ukazatele zadluzZenosti

Pomoci ukazateli zadluzenosti mitize byt hodnocena financni stabilita firem.
Znazoriiuji pomér pasiv k aktiviim. VysSe zadluzeni se mize podnik od podniku lisit, ale
piesto nemusi ovlivnit jeho fungovani. Hodnoty téchto ukazateld jsou dostupné v tabulce €.
Doporucena celkova zadluzenost se pohybuje mezi 30 a 60 procenty. Tuto podminku spliuje
jak analyzovany podnik, tak i dalsi sledovany podnik v odvétvi. Pro celé odvétvi jsou typické
niz$i hodnoty ukazatele. Hodnoty koeficientu samofinancovani vypovidaji o skladbé
celkovych zdrojii. Sledovany podnik respektuje pomér 1:1, vlastniho ku cizimu kapitalu.

Ukazatel miry zadluzenosti, informuje o vlastnich zdrojich do poméru s cizim kapitalem.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
celkova zadluZenost 34,83 32,88 45,77 43,70 50,91 54,23
koeficient samofinancovani 65,16 67,12 54,23 56,30 49,08 45,76
mira zadluenosti 5346 4899 84,41 77,63 103,73 118,50

Tabulka 7 Zadluzenost ZD Kochanov
Zdroj: Vlastni zpracovani, data ZD Kochanov
V tabulce ¢islo 7 vySe jsou zobrazeny vypocty celkové zadluZzenosti, koeficientu
financovani a miry zadluzenosti. Druzstvu ve sledovaném obdobi rostla celkova zadluzenost
7 34,83 % na 54,23 %. Dtvodem rtstu byl postupny vyvoj okolni situace podniku, kdy
podnik z diivodu zajisténi cerpal dlouhodoby tvér na opravu dojirny a zaroven v poslednich

letech neprodéval dle planu.

Koeficient samofinancovani ptedstavuje z kolika procent je vlastni kapital tvotfen
aktivy. Koeficient naopak oproti celkové zadluzenosti klesal do roku 2018 v roce 2019 mirné
vzrostl, a to z divodu nakupu nové dojirny, ktera v aktivech navysila dlouhodoby majetek.

V nasledujicich letech opét klesal, a to zejména poklesu vlastniho kapitalu.

Mira zadluzenosti ve sledovaném obdobi mezi lety 2016 a 2017 klesla, avSak od roku
2018 rostla az na konecnych 118,50 % tedy cizi kapital zaujima ve spolecnosti o 18,50 %

vice nez vlastni kapital

V ramci tabulky ¢islo 8 jsou znazornény vypocty pro spole¢nost Zemédélské druzstvo
Stoky, ve které celkova zadluzenost predstavuje zadluzenost okolo 100 % a koeficient je
vlivem zaporného vlastniho kapitalu do roku 2018 zéporny a nasledn¢ dochazi k pomalému

ristu. Mira zadluZenosti pfedstavuje velmi zna¢nou ptevahu ciziho kapitalu oproti vlastnimu
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kapitalu druzstva. Finan¢ni zdravi porovnavané firmy ke sledované firmé hovoii o pomérné

stabilité sledované spolecnosti.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
celkova zadluZenost 100,20 104,04 102,64 97,45 95,22 94,28
koeficient samofinancovani -0,29 -4,46 -4,07 0,14 0,98 1,91
mira zadluZzenosti -34 848,68 -2333,43 -2519,80 7177045 9704,63 4943,26

Tabulka 8 Zadluzenost konkurenta ZD Stoky

Zdroj: Vlastni zpracovani, data ZD Stoky
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4.6 Ukazatele produktivity

Zisk na jednoho pracovnika sledovaného podniku ma rozdilny pribéh jako
konkurencni firma. Z divodu zaporn¢ho vysledku hospodaieni v roce 2020 je vysledna
hodnota na jednoho pracovnika vychdzi v minusu, av§ak nejednd se ovSem o tak vysokou
ztratu jako v piipadé konkurencni spolecnosti. NejvySsi ztrata na jednoho pracovnika
podniku byla v roce 2020 a to 76 740 K¢. Nejvyssi hodnotu vykazuje spolecnost v roce 2017
se ziskem 32 620 K¢ na jednoho zaméstnance. Produktivita prace ma primérné lepsi
vysledky u sledovaného druzstva Kochdnov, néz druzstvo Okrouhli¢ka. V rdmci porovnani
maji podniky pfiblizn€¢ stejné mnozstvi pracovnikl, proto je mozné podniky porovnat.
Podniky maji i ptiblizné stejnou rozlohu. Ve sledovaném druzstvu e produktivita prace drzi
v rozmezi od 720 470 do 910 940, kdy nejvyssi produktivita byla v roce 2018 a nejnizsi
v roce 2016. Primérnd mzda na jednoho pracovnika je vyssi v druzstvu Kochdnov, a to
kazdy rok. Nejvyssi primérnd mzda byla v roce 2020 a to 23 779 K¢ a nejnizsi naopak v roce
2021 ato 20 994 K¢&. Rozdily v porovnani s konkurenénim druZstvem jsou znatelné, a proto
nelze povazovat oba podniky za srovnatelné, co se ty¢e primérnych mezd. V poslednim roce

je rozdil mezi obéma podniky celkem 17 627 K¢.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zisk na jednoho pracovnika v K& 26,88 32,62 31,32 0,79 -76,74 1,59
Produktivita prace 720,47| 720,29| 910,94| 86947 762,88 876,06
Priimé&rna mzda na pracovnika v K&/mési 228,79 221,53 224,26 22341 237,79 209,94

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zisk na jednoho pracovnika v K& -38,60 -39,07 747 72,13 14,10 16,53
Produktivita prace 446,87 431,77| 66580 493,67 433,20 448,60
Primé&rna mzda na pracovnika v K&/mésic 113,67 56,87 49,20 38,73 30,83 33,67

Tabulka 9 Produktivita ZD Kochdnov a ZD Stoky

Zdroj: Vlastni zpracovani, data ZD Kochdnov a Stoky
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4.7 SWOT analyza

Pro zpracovani SWOT analyzy bylo zprvopocatku nutné provést analyzu pomérovych
ukazatelli, Porteriiv model péti konkurencnich sil a definovat trendy které v zemédélstvi
aktualng definuji jeho vzhled a vyvoj. Cast vysledkd z téchto analyz byly vyuZity jako
urcujici faktory SWOT analyzy a doslo k rozdéleni ve vztahu k firmé do ¢tyt zdkladnich
skupin na silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Faktory jsou do analyzy zafazeny
nejen na zaklade vysledkl predchozich analyz, ale také na zakladé pomoci mistopfedsedy
Zemédélského druzstva Kochanov. Nasledné je zjisténa celkova cetnost jednotlivych faktort
a jejich procentudlni vyjadfeni. Nasledné doslo k popisu téchto faktord a vybrani strategie

za pomoci vedeni druzstva.

SWOT Analyza
Vnitini faktory
Silné stranky Slabé stranky
1. Kvalita mléka 7. Pocet zaméstnanc
2. Vysoka vynosnost plodin 8. Pomala rychlost obratu zasob
3. Proskoleny personal 9. Ubytek zemédelske pidy
4. Vysoka likvidita 10. Zastaralost n€kterého vybaveni
5. Postupna inovace vybaveni 11. Nepropojenost systému
6. Konzistentni zisk na 1 pracovnika 12. Pomald rychlost obratu zasob
Vnéjsi faktory
Prilezitosti OhroZeni
1. Nové technologie 6. Nafizeni vlady a EU
2. Nov¢ odridy plodin 7. Konkurencni prostiedi
3. Moznost krajinotvorby a ekologie 8. Nartist mnozstvi substituti
4. Vlastni prodej 9. Strach spotiebitelt z nemoci
5. Dodavatelé, vlastni vyroba 10. Klimatické podminky
11. Vysoka vyjednavaci sila odbératell

e Silné stranky:
V ramci vymény dojirny v roce 2017 druzstvo zvysilo svou efektivitu nddoje mlé¢ka
a celkové urychlilo dany proces. Dlouhodob¢ si drzi mléko kvality Q, ktera je dle hodnoceni
nejvyssi moznd. Dané mléko poté skuteCnost vykupuje za nejvyssi moznou cenu vykupu.
Z udaji druzstva vyplyva dlouhodobé vysoky vynos plodin v porovnadni s praimérnymi

rocnimi vynosy dle dat statistického ufadu. Tteti silnou strankou druzstva dle mistopfedsedy
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je proskoleny persondl, které prochédzi zau¢enim pfimo po néstupu a osobn¢ na n¢ dohlizi
vedouci rostlinné a v ptipadé€ Zivocisné vyroby agronom. V prubéchu let dochézi k postupné
inovaci vybaveni, kdy druzstvo aktualné v roce 2017 provedlo, jak jiz bylo zminéno renovaci
hlavni ¢asti dojirny. Zaroveinn druzstvo v minulém roce nakoupila dva traktory vcetné
komponentti pro seti, hnojeni a kypfeni pudy. Z ukazatelli finan¢ni analyzy vychazi, zZe
podnik mél ve sledovaném obdobi konzistentni zisk na jednoho pracovnika, coz druzstvu
umoznuje véas vyplacet mzdy. Druzstvo dale disponuje vysokou likviditou, tedy nedrzi

prostiedky v zdsobach a na sklad¢ a ihned splaci své zavazky za odbérateli.

e Slabé stranky

Do slabych stranek bylo zafazeno celkem 6 faktori, kde dva jsou uzce spjaté
s lidskou populaci. Témito faktory jsou pocet zaméstnancti a ubytek zeméd¢elské pady. Prvni
zminéna polozka je spjata s odrazovanim od zeméd¢€lstvi jako nizké platy, neatraktivni prace
a Casta fyzicka prace. Druhy uvedeny faktor je spojen s nartistem svétové populace
a potfebou obydli pro obCany. Fenoménem je zastavovani polnosti domy a zahradami, a to
zejména na okrajich mést a vpfilehlych vesnicich. Zastaralost casti vybaveni
a nepropojenost systému jsou v daném druzstvu slabou strankou, kterou se podnik dle slov
mistopiedsedy snazi zménit. Neni vSak v jejich silach zménit vSe béhem kratkého obdobi,
ale jedna se o dlouhodoby a finan¢né nakladny projekt. Posledni polozkou u silnych stranek
je doba obratu zasob, ktera Cinila vroce 2021 177 dnd. Toto je zapfi€inéno zejména
specifickym vyrobnim procesem, kdy plodiny zaseté na polich jsou brany jako zasoby a nez
je mozné je sklidit uplyne 1 nékolik mésicti.

o Prilezitosti

Ptilezitosti pro spole¢nost predstavuji se SWOT analyze celkem 5 vybranych bodi.
Prvnimi dvéma zminénymi faktory jsou nové technologie a nové odridy plodin, jez jsou
uzce spjaty s vyrobou a péstovanim. Implementace technologii by druzstvu mohl ptinést
moznost 1épe obhospodatrovat polnosti a obstaravana zvitata a zlepsit tim vynosnost plodin
v disledku lepsi péce a dale zvysit produkci mléka v navaznosti na lepsi podminky zvitat.
Podnik mlize zarovent ve svém okoli pfispét ke krajino tvorb& praveé ordnim a osetim poli,
a tim zuslechtit krajinu s tou nejlepsi péci. Dalsi ptilezitosti spocivaji ve vlastnim prodeji
statkli naptiklad realizovatelnym prostiednictvim vystavby vlastni prodejny v komplexu
druzstva. Prostory pro tuto vystavbu jsou na pozemku volné, ovSem neni mozné v aktualni

situaci realizovat tento bod. Poslednim faktorem je integrace dodavatell a vlastni vyroba
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krmiv a Slechténi osiva, tak i tvorba technickych soucastech pro opravy. Tyto procesy
pfedstavuji velkou finanéni naroc¢nost pro realizaci a podnik bohuzel nedisponuje
dostateCnym mnozstvim prostfedk pro realizaci.
e OhroZeni

Posledni kvadrant piedstavuje polozky ohrozeni, které plisobi na podnik z jeho okoli.
vzhledem k jeho specifickému postaveni, co do fetézce vyroby. opatieni vydavané jsou
zaméfeny na hygienu, péstovani, normy na herbicidy a pesticidy, Slechténi, krmeni,
vyuzivani GMO osiva, pocet zvifat na jednotku budovy a v neposledni fad¢ 1 minimalni
mzda pracovnikli. V okoli podniku plisobi déale konkurenti a jejich substituty a je mozné
hovofit o vyjednavani odkupu, ptfipadné propachtovani, okolnich poli jinym druzstviim
v okoli. V potravinafském primyslu mizeme déle nalézt substituty v podobé rostlinnych
vyrobkii vyrobenych =z plodin, které neni mozné péstovat v naSich klimatickych
podminkach. Jednd se o ryzi, sdju a kokosy. Spolu s predchozim Ize hovoftit i o strachu
z ptipadnych nemoci a antibiotik pfi konzumaci zivocisSnych produktt. Paty faktor
predstavuje jiz zminéni specifikum zemédélského sektoru, a to klimatické podminky, které
neni mozné ovlivnit ¢lovékem. Poslednim bodem je vysoka vyjednévaci sila odbératelt, jez
je uzce spojena a ovlivnéna vykupnimi cenami.

Vystupem z analyzy je navrhnuti vhodné strategie pro podnik a jeho dal$i sméfovani.
Pro dlouhodobé udrzeni plisobeni v oboru a zajisténi konkurenceschopnosti by podnik mél
1 nadale pracovat na zminénych slabych strankéach a ptfedchazet hrozbam z vné¢jsiho okoli.
Spolecnost by méla i nadéale pracovat na silnych strankach jako je velkd kvalita mléka,
inovace vybaveni a nadale udrzet vysokou likviditu. Druzstvo by dale mohlo vyuzit
prilezitosti jako je krajinotvorna funkce zeméd¢€lstvi a vystavba vlastni prodejny vyrobki.
Ohrozit podnik by mohly pfipadné natizeni Vlady a Evropské Unie, at’ uz piimo v ramci

zemédé€lstvi, tak 1 planovana uhlikova neutralita a vyuZzivani alternativnich pohond.
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5 Vysledky a diskuse

Diplomova prace zobrazuje postaveni zemédelského druzstva Kochénov
v konkuren¢nim prostedni. Druzstvo bylo vybrano z diivodu pfimych vazeb rodiny autora
na podnik. Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni a posouzeni postaveni na trhu a v ramci
konkurentt. V okoli druzstva se nachazi nékolik vyznamnych konkurentti, a to Zemédélska
akciova spolecnost lipa, ktera je co do pravni formy odlisné od sledovaného podniku. A dale
Zeméd&lské druzstvo Stoky, Zemé&délské druzstvo Pozovice a Zemé&délské druzstvo
Okrouhlicka. Jako konkurent pro blizi srovnani bylo vybrano Zemédélské druzstvo Stoky.

Teoretickd vychodiska byla charakterizovana v prvni casti predlozené prace
a pfedstavuji prvek dilezity k porozuméni dané problematiky. Je zde definovan podnik
ajeho &lenéni vramci Ceské republiky. Dale jsou predstaveny ekonomické subjekty
a obecné rozdéleni konkurence, ktera je v nasledujicich kapitolach nasledné rozd€lena na
dokonalou a nedokonalou, jez je jesté podrobnéji ¢lenéna na jednotlivé specifické druhy.

Dtlezitym tématem je strategicka analyza vnitfniho a vnéjSiho prostiedi, ktera tvofi
zaklad pro zasazeni podniku do konkuren¢niho prostfedi a vyobrazeni jeho vnitiniho
nastaveni a procesti. Mezi popisované analyzy vnéjSiho prostfedi byly zarazeny PEST
analyza, Porteriiv model péti sil a zpracovali se v ramci praktické Casti prace. K popisu
vnitiniho prostiedi byly vybrany a nasledné¢ vypracovany celkem 3 analyzy vnitiniho
prostiedi, a to SWOT analyza, Analyza konkurentl a finan¢ni analyza.

V praktické casti je na zacatku predstaven samotny podnik Zemédélské druzstvo
Kochanov, jeho historie a soucasna ¢innost vcetné rozlohy a charakteristiky péstovanych
plodin a chovanych zvitat. Nasledné byly provedeny analyzy, které zhodnotily konkuren¢ni
postaveni na trhu. Prvni provedenou analyzou je PEST analyza, ktera ma za cil shrnout
okolni trendy ptsobici na podnik rozdélenymi do Ctyt skupin faktorti, a to do Politickych,
Ekonomickych, Socialnich a Technologickych. Porteriiv model péti sil pfedstavuje druhou
analyzu vnéjSiho prostiedi a zahrnuje blizsi specifikaci v péti plisobicich silach.

Pro zhodnoceni vnitiniho prostfedi byly vypocteny vybrané pomérové ukazatele
finan¢ni analyzy a vytvofila se tabulka analyzy konkurentli. Ukazatelé rentability, ¢aste¢né
aktivity, a zadluZenosti byly vypocteny a nasledné porovnany s vybranym zeméd¢lskym
druzstvem, které v ramci strategickych map bylo nejdale umisténo od sledovaného podniku.
Prace se dale zabyva vypoctem produktivity prace, primérné mzdy a zisku pfipadajiciho na

jednoho pracovnika.
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Provedend analyza vnéjSiho prostfedni definovala faktory, které piisobni na podnik
z jeho okoli, a to i v ramci &lenstvi Ceské republiky v Evropské unii. V ramci politickych
faktorti byla definovana legislativa ovliviiujici zeméd¢€lstvi v rdmci norem a nafizeni, jakym
zpusobem péstovat plodiny a chovat zemédélska zvirata jak na maso, tak na mléko. Agrarni
sektor upravuje Zakon €. 252/1997 Sb., zakon o zemedélstvi a jeho pozdéjsi predpisy.

Ekonomické faktory ovliviiujici zemédélstvi jsou predevsim inflace, nezaméstnanost
a statni podpora. Inflace do 9/2022 vzrostla v priméru o 12,6 % oproti priméru za ptedchozi
rok 2021 a predpokladéa se jeji rist 1 v ndsledujicich mésicich. Jinymi slovy hovoiime
o poklesu kupni sily penéz, ktery by pro druzstvo mohl znamenat nelehkou situaci. Druhym
fenoménem je pocet osob bez zaméstnani. I pfes vyvoj situace s onemocnénim covid 19
a spojenymi restrikcemi je tendence vyvoje nezaméstnanosti mirné klesajici. I pfes zminéné,
je vsak pocet sil pracujicich v zemédélstvi na ubytku. Diivodem muze byt neperspektivnost
oboru, nedostatecné finan¢ni ohodnoceni a dale naptiklad manuélni charakter prace.

Vyvoj poétu obyvatel, jenz byl zobrazen v grafu s podkladovymi daty z Ceského
statistického uradu, popisuje, jak ve sledovaném obdobi dochéazelo k postupnému nartistu
obyvatel Ceské republiky, avsak mezi lety 2020 a 2021 doslo k propadu o 185 000 osob. Dle
dat doslo k ubytku z diivodu nizké porodnosti a vysoké mortality. Faktorem, ktery dale
ovlivitluje zeméedélstvi, je vyvoj rozlohy ptidniho fondu a velikost orné pady.

K charakteristice vnéjSiho prostiedi byl dale vyuzit i Porteriv model péti sil, jenz
popisuje faktory, které plisobi na podnik a jeho konkurenceschopnost. Vyjednavaci sila
dodavatell a odbératelti predstavuje dvé casti modelu a druzstvo vyuziva celkem 27 hlavnich
dodavatelll a 18 hlavnich odbératelt. Je mozné hovofit o velké vyjednavaci sile odbérateli,
1 vzhledem k tomu, ze se jednd o podniky druhotného zpracovani, které usiluji o zisk.
Dodavateli jsou vybrané spolecnosti, zejména se jedna o podniky zabyvajicimi se Slechténi,
opravou a prodejem stroju, zprostiedkovanim uvért a financnich prostiedki a vyrobou
a doddnim krmnych smési, vitamind a mineralii pro chovany skot.

Stavajici konkurence a moznosti vstupu do odvétvi, vCetné ohrozeni ze strany
substituti jsou nasledujici 3 faktory zminéného modelu. Konkuren¢ni podniky sidli ve
vzdalenosti do 15 km od sledovaného podniku, ovSem obhospodaiuji i nékteré polnosti
v blizkém okoli. Hovotime o celkem 4 podnicich, z nichZ byl vybran 1 podnik pro porovnéni
ve finan¢ni analyze, a to na zéklad¢ strategickych map, ve kterych sledované druzstvo tvofi
strategickou alianci se Zemédélskym druzstvem Pozovice, a proto byl vybran podnik

Zeméddlské druzstvo Stoky, jez je pravé v odlisné pozici.
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Vstup do konkuren¢niho prostiedi ze strany novych druzstev je velmi obtizny
vzhledem k bariérdm pro vstup do odvétvi jako je nedostatek mista pro vystavbu, omezené
mnozstvi pudy pfipadajici na dané misto, nedostatek pracovniki a legislativni omezeni.
Substituty pro zemédélské plodin predstavuji alternativni produkty jako jsou vyrobky ze soji,
kokosu, ryze, ofecht a tak podobn¢.

V posledni casti vlastni prace byla provedena finan¢ni analyza pro vykresleni
finan¢niho zdravi podniku a nasledné byly vypoctené hodnoty porovnany s hodnotami
vybraného podniku Zemédélské druzstvo Stoky.

Pro hodnoceni podniku byly vypocteny ukazatele likvidity, které vypovidaji
o schopnosti podniku splatit své zdvazky. Hodnoty likvidity prvniho stupné prochazely ve
sledovanych letech rozdilnymi hodnotami v intervalu od 0,001 do 0,047 a vysledky spadaji
pod doporuceny knizni interval hodnot 0,2 — 0,5. Divodem je dle mistoptedsedy drzeni
penéznich prostiedki spiSe v zasobach, nikoliv jako penézni prostfedky na uctech ¢i
v pokladné. Zaroven podnik Casto ¢ekd na zaplaceni pohledavek, tedy na vynosy pfistich
obdobi. Likvidita pohotova a bézna, tedy druhého a tietiho stupn€, ma jiz vice konstantni
vyvoj, ovsem v poslednich dvou letech doslo k mirnému poklesu, a pokud by tento trend
pretrvaval, mohlo by dojit k neschopnosti splacet zavazky.

V ramci ukazateld rentability je nutné zminit propad vroce 2020, ktery nastal
z diivodu zaporného vysledku hospodateni. Dle dostupnych informaci byla tato ztrata
zpusobena malym odbérem produkce a nejisty vyvoj situace ve svété. Vysledek hospodareni
¢inil ve sledovaném roce -2 609 000 K¢. V porovnani s konkurencnim druzstvem je vyvoj
rentabilit stabilni azZ na zminény rok 2020.

Druhd ¢ast financni analyzy vyznacuje vypocet dob obratu a rychlosti obratu
u sledované¢ho druzstva a konkuren¢niho podniku. Zeméd¢€lstvi nese v tomto ohledu své
specifikum v délce doby pfemény zasob na hotové vyrobky, tedy pii péstovani dochdzi
k zaseti osiva a naslednému obdobi ¢ekani do jeho sklizng. Totéz plati i u zivoc¢iSné vyroby,
kdy podnik drzi skot od telete do dojné kravy. Doba obratu zésob c¢inila v priméru 197 dnti
u sledovaného podniku a u konkuren¢niho 172 dnti. U doby obratu zasob a pohleddvek mélo
sledované druzstvo kratsi, a to 96 dnti u pohledavek a 278 dnti u zadvazkl oproti konkurenci,
kde se jednalo o 278 dnil u zavazkt a 808 dnt u pohledavek.

Mira zadluzeni se v pritb¢hu sledovanych let vyvijela postupnym tempem s rostouci
tendenci. Pfelomovym rokem byl rok 2020, kdy cizi zdroje ptevysily vlastni kapital o 3,73 %

a vroce 2021 dokonce az o 18,5 %. Koeficient samofinancovani tedy klesl na 49,08 %
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a v nasledujicim roce na 45,76 %, coz neni pro podnik v dlouhodobém horizontu vhodné
amohlo by tak naruSit doposavad dobré finan¢ni zdravi podniku. V porovndni
s konkuren¢nim druzstvem, u kterého mira zadluzeni v poslednich tiech letech dosahovala
71 770,45 % v roce 2019, poté 9764,63 % v roce 2020 a nasledné v roce 2021 4943,26 %.

I ptesto, Ze vybrané podniky jsou v ramci pravni formy, a co do velikosti podobné,
hospodati ve stejné krajindiské oblasti a zaméstnavaji podobny pocet pracovnikil, je jejich
konkurenceschopnost a hospodateni uvnitt podniku rozdilné.

Dolozeny graf reprezentuje vyvoj trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb, kde u obou
druzstev prevladaji trzby z prodeje vyrobkl. Z grafu je patrné, Ze trzby podnikid kopiruji
vyvoj jeden druhého. Pticemz jejich trzby jsou rozdilné. Sledované druzstvo v celém obdobi

utrzilo vzdy vétsi sumu.

VYVOJ TRZEB Z PRODEJE VYROBKU A
SLUZEB U SLEDOVANYCH PODNIKU V
LETECH 2016-2021
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Graf 17 Vyvoj trzeb v letech 2016-2021

Zdroj: ZD Kochanov a ZD Okrouhlicka

Oproti roku 2020 zaznamenalo druzstvo Kochdnov vroce 2021 vysi trzeb
1 632 800 K¢&. Po roce 2016 trzby rostly a v roce 2018 ¢inil rozdil u ZD Kochéanov
648 200 K¢ a u ZD Okrouhli¢ka dokonce 702 100 K¢.

V posledni ¢asti byla provedena SWOT analyza, ktera na zaklad¢ porovnani faktora
ptsobicich na podnik zokoli a zevnitf, vyhodnotila pfipadnou strategii pro podnik.
Spolecnost by méla i nadale pracovat na svych silnych strankach jako je velmi dobra kvalita
mléka, inovace vybaveni a nadale udrzovat vysokou miru likvidity. Druzstvo by dale mohlo
vyuzit ptilezitosti v podobé krajinotvorné funkce zeméd¢lstvi a vystavbé vlastni prodejny

vyrobkil. Ohrozit podnik by mohla piipadna natizeni Vlady a Evropské Unie, at’ uz ptimo
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vrameci zemédélstvi, tak i1 nepfimo v podobé planované uhlikové neutralité spolu

s vyuzivanim alternativnich pohont.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vyobrazit a zhodnotit postaveni Zeméd¢lského
druzstva Kochanov v prostiedi konkurence na daném trhu. Dil¢imi cili prace bylo na zaklade
interni analyzy podniku zjistit jeho konkurencni vyhody a navrhnout opatieni k posileni
postaveni zvolené spolecnosti na trhu. K naplnéni cili bylo zapotiebi zaprvé charakterizovat
a vysvétlit zakladni terminy a pojmy, které se dotykaji urcené problematiky, jez jsou
predstaveny v teoretické Casti prace.

Prakticka cast zahrnuje PEST analyzu a Porteriiv model péti sil, které charakterizuji
vnéjsi prostfedi podniku. Vnitini prostiedi podniku je zanalyzovano za pomoci financni
analyzy. Vysledky pfedchozich analyz byly zatazeny do kontextu SWOT analyzy, ktera
vymezuje silné a slabé stranky podniku a ptilezitosti a ohrozeni, jez pisobi z jeho okoli

Na zacatku vlastni prace je piedstaveno Zemédé€lské druzstvo Kochanov a jeho
historie a soucasna ¢innost, véetn¢ popisu jeho pravni formy. Nasledn¢ byla provedena
analyza vnéjsich faktort piisobicich na podnik, tedy PEST analyza a Porteriv model péti sil
a strategickych map, které 1épe vykreslily rozlozeni konkurence sledovaného druzstva.
Nasledovalo provedeni analyzy vnitiniho prostfedi za pomoci finan¢ni analyzy pomérovych
ukazatell — ukazatele aktivity, rentability, likvidity, zadluzenosti a produktivity a porovnani
vysledt s konkurenénim Zemédélskym druzstvem Stoky. Na zakladé predchozich sledovani
byla zpracovana SWOT analyza, jejiz vysledek vedl ke stanoveni vhodné strategie
spole¢nosti.

Z vysledkl finan¢ni analyzy bylo zji§téno, Ze podnik je na tom z pohledu finan¢niho
zdravi v poradku. Ukazatele rentability ve sledovaném obdobi, s vyjimkou v roce 2020
a diivody zminénymi v praci, si drzi konzistentni vyvoj stejné jako ukazatelé likvidity, coz
ovSem neplati pro konkuren¢ni druzstvo, kde vlivem zdporné¢ho vysledku hospodateni, byl
podnik v poloviné sledovanych let ztratovy, ovSem aktualné je jeho situace na vzestupu. Ob¢e
zemédélska druzstva maji dlouho dobu obratu zasob a celkovych aktiv, véetné pohledavek,
kde vyjimku tvoii pouze doba obratu zavazki s rozdilem v priméru 530 dnd. U sledované
spoleCnosti roste mira zadluzenosti a celkova zadluzenost, ¢imz klesa koeficient
samofinancovani. Jedna se ovSem o pozvolny prubéh oproti konkurenci, kde podnik je
tvotfen prevazné cizim kapitalem.

Vnéjsi prostiedi bylo zkouméno prostfednictvim PEST analyzy, kde byly

charakterizovany trendy ovliviiujici zeméd€lstvi. Z analyzy vyplyva, Ze zemédélstvi je
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z pohledu okoli dlouhodobé neperspektivni obor co do zaméstnani a dochazi zde k ibytku
mladych pracovnikl, kteti o néj nejevi zdjem. Zemédélstvi dale prochazi postupnym
ubytkem orné pidy a je legislativné velmi oSetfeno. Dllezitym ekonomickym faktorem jsou
poté dotace, at’ uz ze strany Evropské unie, tak ze strany Ministerstva zeméd¢lstvi. Vyvoj
technologii ovSem pronika i do tohoto oboru a snaha o postupnou automatizaci probiha i zde.
Z Porterova modelu, ktery odhalil, Ze podnik se nachazi ve velkém konkurenénim prostredi
a jeho vyhodou i1 nevyhodou je velké mnozstvi dodavatelti a zarovei 1 odbératelti. OvSem
1 ptes velké mnozstvi jsou vykupni ceny nekterych surovin ne vzdy odpovidajici, a naopak
dodaci ceny rostou v disledku vyvoje inflace. Velkou roli v ramci modelu hraji i substituty,
jez na trhu ptfibyvéa a hovofime tak o rostlinnych typech produkti jako je s6jové maso,
alternativni mléka a mlécné vyrobky.

Zéaveérem byla provedena SWOT analyza, jejiz faktory byly sestaveny na zakladé
dvou pfedchozich analyz a informaci ziskanych od mistopfedsedy druzstva. Vysledkem
SWOT analyzy je navrh a doporuceni nejvhodné;jsi strategie pro spolecnost. V tomto ptipadé
byla doporucena strategie ,,vyhybani*, kdy by podnik mél minimalizovat hrozby vnéjSiho
okoli a slabé stranky uvnitt podniku.

Doporuceni pro podnik jsou nasledujici:

Podnik by m¢l i nadale analyzovat své finan¢ni zdravi a snazit se piedejit moznym
vykyvim v pfijmu finanénich prosttedkli. Druzstvo v ramci sledovaného konkurenéniho
prostiedi nese prumérné vysledky, které by staly za zlepSeni. Podnik by v ramci strategie
mél vice vyuzit modernizace vybaveni pro maximalizaci kvality obdélavani polnosti
a pomoci tak k vy$si vynosnosti. V ramci zZivocisné vyroby podnik planuje rekonstrukci
chlévl pro zvitata, a to zejména opravou podlah, které jsou ve Spatném stavu, diky cemuz
se zmens$i riziko mozného poranéni chovnych zvitat, ¢imz se eliminuje nasledné vylouceni
zvirat ze stada.

Velkou piilezitosti pro podnik je aktudlni implementace krmnych €ipli u zvifat, jez
maji schopnost analyzovat zakladni télesné funkce jednotlivych krav. Je tak mozné 1épe
hlidat pfipadné nemoci a predchazet nekvalitnimu mléku. V ramci aredlu druzstva by
piipadné mohlo dojit k rekonstrukci cest, které jsou pomérné v zalostném stavu a mohly by,
vlivem néaporu na vozidla, je poSkodit, coz by mélo za nasledek nutnost jejich opravy.

Druzstvo by dale mohlo vybudovat vlastni podnikovou prodejnu, kde by se
prodéavaly vypéstky maloodbératell a domacnostem. Prostory pro tuto prodejnu jsou

k nalezeni v samotném aredlu podniku, ovSem aktudlné toto neni v z4jmu vedoucich
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pracovnikl, stejné tak jako piipadné rozSifeni péstovanych plodin na plodiny pro tento

prode;.
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Prilohy

Piiloha I Rozvaha Aktiva — ZD Stoky

Dafiovy subjekt: 5 | Zem¥dEIské drugstvo Stoky
I¢ / DIC: _ 148155233/ CZ48155233

Sidlo tdeini jednotky:

Stoky 457, 58253 STOKY

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
| 2 3 4

AKTIVA CELKEM 65744 23414 37330 33023
B. Stald aktiva 56385 28414 27971 23361
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 56385 28414 27971 23361
B.ILI. |Pozemky a stavby 30093 11712 18381 16515
B.ILI.1. {Pozemky 5850 5850 6040
B.IL1.2. [Stavby 24243 11712 12531 10475
B.IL2.  |Hmotné movits vi&ci a jejich soubory 25665 16702 8963 6728
BILS.  |Poskyinuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a 627 627 118

nedolkonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.2. [Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 627 627 118
C, Obé¥na aktiva 8545 8545 8780
CL Zisoby 7484 7484 5004
ClL1.  [Materidl 656 656 300
Cl2.  |Nedokonéend vyroba a polotovary 2548 2548 2294
Cl3 Vyrobky a zbo#i 4280 4280 2410
CI3.1. |Vyrobky 4279 4279 2409
Cl13.2, |Zbogi 1 1 1
C.IL Pohledavky 974 974 3647
CIL2,  [Kritkodobé pohledavky 974 974 3647
C.I1.2.1. [Pohleddvky z obchodnich vztahi 842 842 3412
C.IL2.4. |Pohleddvky - ostatni 132 132 235
gl.ﬂ.2.4. Stat - dafiové pohledivky 132 132 235
CIV. PenéZni prostiedky ) 87 87 129
C.IV.1. [Pen&Zni prostiedlty v pokladng 0 1] 0
CIV.2. |Pengini prosticdicy na uitech 87 87 129
D. Casové rozlisent aktiv 814 814 832
D.3. Piijmy piistich obdobi 814 814 882

Zdroj: Justice.cz
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Priloha 2 Rozvaha — Pasiva ZD Stoky

PASIVA & b&Zné Gcetni | minulé ddetni
e obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM ‘ 37330 33023
A Vlastni kapital 712 324
Al Zakladni kapitdl 3893 4001
ALL | Zékladni kapitdl 3893 4001
AIL Azio a kapitilové fondy 5625 5628
AJL2.  |Kapitalové fondy 5 5625 5025
AIL2.1. |Ostatni kapitdlové fondy 5623 5625
AL Fondy ze zisku 17347 17347
AIIL2. |Statutdrni a ostatni fondy 17347 17347
ALV,  |Vysiedek hospodafeni minulych let (+/-) -26649 =27072
AJIV.1. |Nerozdgleny zisk nebo nguhrazen zirila minulych let (+-) -26525 -26948
AIV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -124 -124
AV Vysledek hospodafeni béZného aéetnihe obdobi (+/-) 496 423
B.+C. Cizi zdroje 35196 31443
C. Zavazky 35196 31443
C.L Dlouhodobé zdvazky 12303 12224
Cl.2. Zavazky k dvérovym institucim 3984 4293
C.19. Zavazky - ostatmi 8319 7931
C.1.9.3. |Finé zdvazky 8319 7931
C.IL Kritkodobé zédvazky 22893 19219
CIL2, |Zavazky k uvérovym institucim 237 237
CJIL4,  |Zdvazky z obchodnich vztahi 15115 11888
CI.8. |Zévazky ostatn{ 7541 7094
C.JIL8.3. |Zévarky k zaméstnancim 85 64
CIL8.4. |Zavazky zo socidlniho zabezpedeni a zdravomiho pojisténi 34 27
C.IL8.5. |Stat - daifiové zdvazky a dotace 28 8
C.I1.8.6. |Dohadné nél sivni 19 44
CJI1.8.7. |Jiné zdvazly 7375 6951
D. Casové rozlifeni pasiv 1422 1256
D.1. Vvdaje piistich obdobf 1422 1256

Zdroj: Justice.cz
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztrat — ZD Stoky

Datiovy subjekt: Zemédslské druzstvo Stoly

iC / DIC: 48155233 / CZ48155233

Sidlo idetni jednotky: Stoky 457, 58253 §TOKY

Vykaz zisku a ziraty pro podnikatele - druhové €lenéni, v plném rozsahu
ke dni31,12.2021
Nézev poloZky bé&Zné udetni | minulé uéetni
obdobi obdobi
1 2
I Trzby z prodeje verobkd a sluzeb I 13411 12975
I Tr#by za prodej zboZi 47 21
A Vykonové spotfeba 19872 15782
Al Niéklady vynaloZend na prodané zboZ{ 43 19
A2 Spotieba materidlu a energic 6910 7561
A3 Shizby 12919 8202
B. Zmé&na stavu zisob viastni Einnosti (+/-) -2124 -2382
| Alctivace (-) -5373 -241

D. Osobni ndklady 1312 1137
D.1. Mzdové ndklady 1010 925
D2 Néklady na sociélni zabezpedeni, zdtavotni pojidtdni a ostatni naklady 302 212
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravoini pojisténi 262 188
D.2.2.  |Ostatni niklady 40 24
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1532 471
ElL Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku 1532 471
E.l.l. _ {Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 2 hmotného majethu - trvalé 1532 471}
IEL Ostatni provozni vynosy 3572 8419
IIL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetlcu 53 414
1I1.2. Tréby z prodaného materidlu 252 698
IIL.3. Jiné provozni vynosy 3267 7307
F. Ostatni provozni naklady 702 5678
F.2, Prodany material 115 414
T.3. Dang a poplatky 37 38
FE.5. Jiné provozni naklady 550 5226
* Provozni visledek hospodafent (+-) 1109 970
¥ Nékladové uroky a podobné ﬁaklady 600 543
Je3: Ostatni ndkladoveé vroky a podobné néklady 600 543
VIL Ostatni finandn{ v¥nosy 0 3
K. Ostatni finan¢n{ naklady 12 7
2 Finané&ni vysledek hospodaient (+/-) -612 -547
bk Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 497 423
L Dati z pifjmi 1
L1 Daii z pfijmi splatna 1
*# Vsledels hospodateni po zdanéni (+/-) 496 423
pid Vysledek hospodateni za tigetni obdobi (+/) 496 423
+ Cisty obrat za téetnf obdobi =L + 1, + III. + IV. + V. -+ VL. + VIL 17030 21418

Zdroj: Justice.cz

Zdroj: Justice.cz
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Minimdini zdvazng vigel informaci
uvedeny v vyhl. & 500/2002 Sb.

Priloha 4 Rozvaha — Aktiva ZD Kochanov

ke dni

ROZVAHA
sestavena v plném rozsahu

31.12.2021

Obchodni firma, jiny nazev Géetni jednotky

Zemeédélské druzstvo

T Kochanov
Sidlo nebo bydiiste Géetni jednatky
ST _ Kochanov 50
2021 12 13582879
58253 Kochanov
oznaé. AKTIVA Cislo Bézné ucetni ohdobi Minulé G¢. obdobi
. & ek Brutto Korekce Netio Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 78) = . 82| 001 110041 55827 54214 48957

A Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0 0 0 0
Ie- Stala aktiva (.04 + 14 +27)| 003 88253 55780 32472 26573
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 05 + 06 + 09 aZ 11)| 004 0 4] 0 0
B.1.1. Nehmotné vysledky vivoje 005 0 0 0 0
B. 1.2 Ocenitelna prava (F. 07 = 08)| 006 0 0 0 0
B.1.2.1. Software 007 0 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B. 1.3 Goodwill 009 0 0 0 0
B. Il 4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
O e et gl A 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (. 15+ 18 a2 20 +24)| 014 86824 55780 31043 25144
B.11.1 Pozemky a stavby (7. 16 +17)| 015 38416 19295 19121 16904
B.IL11. |Pozemky 016 2342 0 2342 2342
B.1l.12. |[Stavby 017 36074 19295 16779 14562
B. Il 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 41161 32744 8417 4624
B. . 3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B. Il 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21 a223)| 020 7093 3742 3351 3356
B.I.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostd 021 40 0 40 40
B.1l.4.2. |Dospsi4 zvitata a jejich skupiny 022 7053 3742 3311 3316
B.1l.43. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
[P ecienen bty ong €25+ 29 024 154 0 154 260
B.1.51. |Poskytnuté zélohy na diouhadoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
B.Il. 5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 154 0 154 260
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34)| 027 1429 0 1429 1429
B. I 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
B. IIl. 2. Zépujiky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
B. IIl. 3. Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
B4 |Zapditky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
B. . 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 1429 0 1429 1429
B.IIl.6.  |Zapujtky a ivéry - ostatni 033 0 0 0 0
B.III.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36)| 034 0 0 0 0
B.II.7.1. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
B. Ill. 7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finangni majetek 036 0 0 0 0

Zdroj: ZD Kochanov
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Priloha 5 Rozvaha — Aktiva ZD Kochanov

108

oznad, AKTIVA Cislo Bé&Zné Ucetni obdobi Minulé &, obdobi
fedh Brutto Korekce Netlo Metlo
8 b g 1 2 3 4
C. Obé#na aktiva (F. 38 + 46 + 72 + 75)| 037 21651 46 21605 22258
c.1. zasoby (F. 39 az 41 + 44 + 45)| 038 14413 0 14413 15293
c.1.1 Material 039 1263 0 1263 1139
C.1. 2. Nedokonéend vyroba a polotovary 040 2975 0 2975 2840
C.1.3. Viyrobky a zbozi {F. 42 +43)| 041 5315 0 5315 5649
C.1.3.1. [Vyrobky 042 5311 0 5311 5649
C.1.3.2. [Zbozi 043 4 0 4 0
C.l.4. Miada a ostatni zvifala a jejich skupiny 044 4860 0 4860 5665
C.l.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C. . Pohledévky (.47 +57)| 046 7159 46 7112 6940
C.1.1 Diouhodobé pohledavky (7. 48 az 52)| 047 0 0 0 0
C.I.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0
C.Il.1.2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
C.II.1.3. |Pohledavky - podstatny viv 050 0 0 0 0
C.1.1.4. |OdloZena dafova pohledavka 051 0 0 0 0
C.1.1.5. |Pohledavky - ostatni (. 53 a2 56)| 052 0 0 [0} 0
C.Il. 1.5.1. |Pohledéavky za spolecniky 053 0 0 0 0
C. . 1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 Q 0
C.II. 1.5.3. |Dohadné Géty aktivni 055 0 0 0 0
C.II. 1.5.4. |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
C.l.2. Krétkodobé pohledavky (F. 58 az 61)| 057 7159 46 7112 6940
C.1I.2.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 2319 46 2273 2046
C.l1I.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
C.11.23. |Pohledéavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
C.I1.24. |Pohledavky - ostatni (7. 62 az 67)| 061 4840 0 4840 4894
C.Il.2.4.1. |Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 [0} 0
C.Il.2.4.2. [Socidini zabezpeéeni a zdravetni pojistani 063 0 0 0 0
C.Il. 2.4.3. |Stat - dafové pohledavky 064 1019 0 1019 825
C.Il.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 42 0 42 87
C.1I.2.4.5. [Dohadné udty aktivni 066 3779 0 3779 4008
C.II. 2.4.6. |Jiné pohledavky 067 0 0 0 -25
C. 1. Kratkodoby finanéni majetek (F.73+74)| 072 0 0 0] 0
C. 1. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0
C. Il 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (F.76+77)| 075 80 0 80 26
C.IV.1.  |Pendzni prostredky v pokladng 076 63 0 63 10
C.IV. 2. Pend2ni prostiedky na Gitech 077 17 0 17 16
D. Casové rozligeni aktiv (F. 79 az 81)| 078 i 37 0 137 125
D. 1. Naklady pistich obdobi 079 133 0 133 125
D.2. Komplexni naklady pfiatich obdobi 080 0 0 0 0
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 081 4 0 4 0
Zdroj: ZD Kochanov




Priloha 6 Rozvaha — Pasiva ZD Kochanov

Oznaé. PASIVA g';? Stav v bzném udet. obdob Stav v minulém uzet. obdobf
a b 5 5 6

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) = . 001| 082 54214 48957
A, Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 + 103)| 083 24811 24029
Al Zakladni kapital (F. 8522 87)| 084 9423 8642
Al 1. Zakladni kapital 085 0423 8642
Al 2. Vlastni podily (-) 086 0 0
A 1.3, Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (F. 89 +90)| 088 850 850
AL Azio 089 0 0
A2, [Kapitalové fondy (. 91a295)| 090 850 850
A.ll.21.  |Ostatni kapitalove fondy 091 850 850
A ll. 22 |Ocehovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazki (+/-) 092 0 0
A.1l.23. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich kerporaci (+/-) | 093 0 0
A.ll.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0
Al 25. Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0
AL Fondy ze zisku (F. 97 +98)| 096 5981 5981
AL 1 Ostatni rezervni fondy 097 0 0
AL 2, Statutdri a ostatni fondy 098 5981 5981
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (F. 100 az 101)| 099 8503 11166
AV 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 8503 11166
A V. 2, Jiny visledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 0 0
AV, Vysledek hospodareni héz?ﬂ: L'.?;;nih& ofgggi 9(;;;) 1030 104 4 147 54 2609
A, VI Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podili na zisku (=) 103 0 0
B.+C. Cizi zdroje (F. 105 + 110)| 104 29402 24926
B. Rezervy (F. 106 az 109)| 105 0 0
B. 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 106 0 0
B.2. Rezerva na daf z pFijmua 107 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 108 0 0
B. 4. Ostatni rezervy 109 0 0
C. Zavazky (F. 111 + 126)| 110 29402 24926
C. 1. Dlouhodobé zavazky (F. 112+ 115 a2 122)| 111 18142 14247
C. 1. \ydané diuhopisy (F. 113 +114)| 112 0 0
C.1.1.1.  |Vyménitelné dluhopisy 13 0 0
C.1.1.2.  |Ostatni diunopisy 114 0 0
C.l.2. Zavazky k ivérovym institucim 115 17349 12543
C. 1. 3. Diouhodobé pfijaté zalohy 116 0 0
C.l. 4. Zavazky z obchodnich vztaha 17 0 0
C.I.5. Diouhodobé sménky k Ghradé 18 0 0
G 1536 Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 119 0 0
Lo3dl B 8 Zavazky - podstatny vliv 120 0 0
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 121 0 0
C.1.8 Zavazky - ostatni (F. 123 a2 125)| 122 793 1704
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikiim 123 0 0
C.1.8.2 Dohadné uéty pasivni 124 0 0
C.1.8.3. |Jiné zdvazky 125 793 1704

Zdroj: ZD Kochanov
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Priloha 7 Rozvaha — Pasiva ZD Kochanov

Oznac. PASIVA gds::l Stav v béZném Géet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6
C. 1. Kratkodobé zavazky (7. 127 + 130 a2 136)| 126 11260 10680
C: 1. \ydané diuhopisy (F. 128 +129)[ 127 0 0
C.I.1.1.  |Vyménitelné dluhopisy 128 0 0
C.1l.1.2. |Ostatni diuhopisy 129 0 0
C. L. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 130 2000 2500
GLilzE, Kratkodobé pfijaté zalohy 131 0 0
C. II. 4. Zavazky z obchadnich vztahd 132 8145 7249
C. Il 5. Kratkodobé sménky k Ghradé 133 0 0
C. 1.6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 135 0 0
C. I 8. Zavazky - ostatni (F. 137 a2 143)| 136 1115 931
C.I.8.1. |Zavazky ke spolegnikum 137 0 0
C.II.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0
C.1l.83. |Zavazky k zaméstnancam 139 621 453
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 337 263
C.Il.8.5. |Stat-dafiové zavazky a dotace 141 53 48
C.1I.8.6. |Dohadné uéty pasivni 142 104 167
C.II.8.7. [Jing zavazky 143 0
D. Casové rozlideni pasiv (F. 148 + 149)[ 147 1 1
D. 1. \ydaje pFistich obdabi 148 1 1
D.2. \iynosy pfitich obdobi 149 0 0

Sestaveno dne:

31.12.2021

Podpisovy zaznam statutarniho organu Uéetni jednotky nebo podpisovy zaznam
fvzicke osobv. ktera ie ufetni iednotkou:

David Doucha

Pfedmét podnikani:

zemédélska vyroba

Kategorie G&etni jednotky:

Zdroj: ZD Kochanov

110




Priloha 8 Vykaz zisku a ztrat — ZD Kochdanov

Minimalni zavazny vycet informaci

podlle vyhl.& 5002002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
sestaveny v plném rozsahu

Obchadni firma nebo jiny nazev Ugetn( jednotky

Zemeédélské druzstvo

ke dni: 31.12.2021 Kochanov
(v tis.KE)
DRUHOVE CLENENI Sidlo aetni jednotky
Rok Mésic IC
Kochanov 50
2021 12 13582879
58253 Kochanov
Oznaéeni TEXT Cislo Skute€nost v Ucetnim obdobi
a b Féc:ku bé&Znem minulém
1 2

I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 29786 25938
In. Trzby za prodej zbozi 02 4 0
A, Vykonova spotieba (F.04+05+06)[ 03 25316 24861
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 0
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 05 17180 18312
A3 Sluzby 06 8136 6548
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 1369 65
C. Aktivace (-) 08 -3132 -3685
D. Osobni naklady (F.10+11)] 09 9500 10744
D. 1. Mzdové naklady 10 7138 8085
D.2 Naklady na socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (7. 12+13)| 11 2361 2659
D. 2.1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 12 2266 2376
D22 Ostatni naklady 13 95 283
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (15+18+19)| 14 4821 4031
E:1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f.16+17)[ 15 4821 4031
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4821 4031
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
E.:2: Opravy hodnot zasob 18 0 0
E.3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
. Ostatni provozni vynosy (h21+22+23) 20 10826 10087
111 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1257 754
. 2. Triby z prodaného materialu 22 43 114
1. 3. Jiné provozni vynosy 23 9525 9219
F. Ostatni provozni naklady (F.25a229) 24 2142 2142
F.1 Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1080 1063
F. 2. Prodany material 26 15 39
F. 3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 52 55
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobf 28 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 29 995 986
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) (F. 01+02-03-07-08-09-14+20-24)| 30 600 -2133

Zdroj: ZD Kochanov
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Priloha 9 Vykaz zisku a ztrat — ZD Kochdnov

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v Ggetnim obdobi
Fedk sledovanem minulém
a b ° 1 2
\'A Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F.32+33) 31 0 0
V. 1 Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
V. 2 Ostatni vynosy z podili 33 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (.36 +37)| 35 (0] 0
v 1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici 6 0 0
osoba
V. 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 (4]
vi. Vynosové liroky a podobné vynosy (.40+41)] 39 79 88
VI 1. \ynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
VI, 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 79 88
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové tiroky a podobné naklady (.44 +45)| 43 502 433
J. 1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
J,.2. Ostatnf ndkladové Uroky a podobné néklady 45 502 433
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 2 5
K. Ostatni finan&ni naklady 47 125 135
. Finanéni vysledek hospodareni (1.31-34+35-38+39-42-43+46-47)| 48 -546 -476
o Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) (.30 +48)) 49 54 -2609
L. Daii z pFijmu (F.51+52)| 50 (0] 0
[ Dan z pfijmG splatna 51 0 (0]
L. 2. Daf z pfijmi odloZena 52 0 0
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (F.49-50)| 53 54 -2609
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafen( spolegnikim (+/-) 54 0 0
= Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) (F.53-54)| 55 54 -2609
* Cisty obrat za GEetni obdobi = L+ IL. + Il + IV. + V. + VL. + VII. 56 40697 36118
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Ucetni jednotky nebo podpisovy
zaznam fyzické osoby, ktera je Uéetni jednotkou:
31.12.2021
David Doucha
Pfedmét podnikani: Kategorie G¢etni jednotky:
zemédélska vyroba

Zdroj: ZD Kochanov
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