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Abstrakt

Docasné vyuziti je ovéfenym ndstrojem v procesu aktivace nevyuZzivanych
objektl. Dizertacni prace upozoriiuje na fenomén kratkodobé funkcéni naplné
a jeho Gspésné aplikace v ramci strategie obnovy opusténych budov. Strategie
docasné¢ho vyuziti nabizi moznost testovani novych myslenek pro koncept

dlouhodobého vyuziti.

Na zéklad¢ analyzy ptipadovych studii byla sestavena webova databaze na
adrese www.archipop.cz. Tato vefejné pristupna databaze poskytuje seznam
projektt, které uplatiuji princip docasného vyuziti pii uspé$né obnové
zanedbanych lokalit. Mnoho ztéchto projektd je zastiténo institutem
docasného planovani. Cile institutu, ktery dohlizi na doCasné vyuziti v uzké

spolupraci s méstskymi samospravami, byly zobecnény v samostatné kapitole.

Nabyté poznatky z procesu zkoumani principti doCasné architektury byly
pouzity v praktickém Ukolu tvorby strategie aktivace vybran¢ho
nevyuzivaného komplexu, konkrétné arealu byvalé tovarny na vyrobu papiru

ve Span¢lské provincii Pontevedra.

Kli¢ova slova

Docasné vyuziti, pfechodna funkce, opusténé budovy, nevyuzivané objekty,
aktivace prostoru, participace, kratkodobé planovani, pop-up, archipop,

databaze projektt, Pontevedra.



Abstract

Temporary use serves as a useful tool in a process of activation of unused
buildings. The final thesis puts the phenomenon of short-term function in
a centre of attention and it examines successful application of transient use in
a strategy of restoration of abandoned buildings. Principles of temporary use
define an opportunity to test new ideas in the process of designing long—term

use.

A newly established database on www.archipop.cz is based on an analysis of
case studies of temporary use. The publicly accessible database provides a list
of selected projects that successfully activated neglected spaces via temporary
use. Many of these projects are managed by a temporary planning institute.
General goals of an institute, which sets up principles of temporary use in
close cooperation with municipalities, are summarized in an individual

chapter.

The acquired knowledge of the process of analysis of principles of temporary
use was verified in a practical task. The assignment was to create a strategy
for an activation of an unused complex, specifically a site of a former paper

factory in the Spanish province of Pontevedra.

Key words

Temporary use, transient function, abandoned architecture, unused buildings,
space activation, participation, short-term planning, pop-up, archipop,

databases of projects, Pontevedra.
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1.  UVOD

Téma docasné architektury se stalo ¢asto sklofiovanou frazi v kontextu revitalizaci
nevyuzivanych objektl a lokalit. Nejde vSak o soucasny fenomén. Princip vyuziti
piechodnych konstrukci a kratkodobych funk¢énich naplni je historicky
vyuzivanym néstrojem pro aktivaci daného prostoru. Casto se setkavame
s anglickym terminem pop-up’, ktery charakterizuje jednu z hlavnich vlastnosti
téchto aktivit, a to schopnost rychle reagovat na aktudlni poptavku ¢i problém a
zaroven pracovat s prostorem, ktery si zaslouzi pozornost. Do€asne¢ aktivity jsou
vloZzeny do existujictho prostoru bez ambici jej ménit €1 pretvaret. Timto
nenasilnym zplsobem se snazi o zachovani typickych rysta objektu, ale zaroven
pfipravuji pidu pro start nové provozni éry. Oteviraji moznost nekonecnych
experimentil vedoucich k nastartovani zajmu o objekt a jeho celkovou obnovu.
Docasna aktivace poskytuje moznost podrobného zkouméni objektu v ramci
malych zisahi a postupné vytvaii vizi budouciho vyuziti. Soucasné dostava
objekt do popiedi zajmu mistnich komunit obyvatel, sdruZeni, organizaci,
podnikatell a dalSich zainteresovanych skupin. V ramci této disertacni prace je
docCasny princip popsan z mnoha raznych pohleda a poskytuje uceleny nahled do
problematiky kratkodobych zasahi. Cilem prace je upozornit na tento fenomén a
jeho uspésne aplikace jak v Ceském, tak evropském prosttedi, a definovat obecna
pravidla fungovani docasnych aktivit. Na zavér byl princip aplikovan na
konkrétni lokalitu industridlniho arealu a byla definovana strategie obnovy za

vyuziti nastroji prechodnych aktivit.

! pop-up ,objevit se ndhle, vynofit se*
HAIS, Karel. Velky anglicko-cesky slovnik. Voznice: LEDA. 1997. ISBN 80-85927-35-7.

,UZiva se pro popis obchodu, restaurace apod., kterd funguje doc¢asné po dany omezeny casovy
usek, kdy ma moznost ziskat nejvice zdkaznikii* (volné ptelozeno z dictionary.cambridge.org)



Anotace disertani prace vznikala ve spolupraci s grantovym projektem NAKI
Identifikace a interpretace vzniku, podoby a promény barokni kulturni krajiny
Jjihomoravskéeho pohranici. Jak samotny popis projektu uvadi, toto obdobi vyrazné
nreinterpretovalo a pfetvofilo vyznam a vzhled krajinného rdmce novovékeé
spole¢nosti?. Pro vyzkum byly vybrany dv& vyznamné oblasti, pohraniéni uzemi
Mikulovska a okoli Znojma. Na projektu NAKI jsem spolupracovala v pribéhu
magisterského studijnitho programu v ramci modulového specializovaného
ateliéru. Podilela jsem se na rekonstrukci historickych map a workshopech
soustfedénych na vyzkum charakteru daného uzemi. Jako pracovni objekt

diplomového seminafe byl vybran komplex Tasovického mlyna.

S tématem tzv. pop—up architektury jsem se poprvé setkala pravé pii navrhu
obnovy arealu Tasovického mlyna a jeho zapojeni do okolniho déni vesnice a
regionu. Komplex mlyna po restituci v roce 1989 prosel radou necitelnych
zasaha, které byly zavrseny pozarem v roce 2009°. Od té doby jsou budovy v
zoufalém stavu a objekty chatraji. Nejsou zaclenovany do soucasnych
urbanistickych vrstev a jejich budouci funkce neni jasné definovana. Vzhledem k
velikosti komplexu bylo pfihodné pristupovat k obnové postupné. Objekty jako
takové vyzadovaly pocatecni stabilizaci. Vyvstala otazka financovani naslednych
etap revitalizace. Pti hlubsim zkoumani riznych variant feseni spatného stavu se

docasnd® architektura jevila jako nejvhodn&jsi feseni. Obsah diplomové prace

2 Ministerstvo kultury CR. Identifikace a interpretace vzniku, podoby a promény barokni kulturni
krajiny jihomoravského pohranici [online]. Masarykova univerzita. 2013 [cit. 2019-02-11].
Dostupné z: https://www.muni.cz/vyzkum/projekty/21983

$ ELIAS, Jan O. Tasovice mlyn a residence: Podrobny stavebné historicky prizkum [online]. 1993
[cit. 2014-11-05]. Dostupné z: www.shpelias.cz

* docasna stavba ,,Docasna stavba je stavba, u které stavebni ufad pfedem omezi dobu jejiho
trvani. Za stavbu se povazuje také vyrobek plnici funkci stavby.* (§ 2 odst. 3 183/2006 Sb.
Stavebni zékon)



podnitil m{j z4jem o principy doCasnych zasahti, na které jsem pozdé€ji navazala

tématem disertacni prace.

2.  STRUCNA HISTORIE DOCASNYCH
KONSTRUKCI

2.1.  Starovéky Rim

Po¢atky dodasné architektonické tvorby miizeme datovat jiz do dob starého Rima
Z obdobi prvniho stoleti pt. n. 1. D&jiny stavby amfiteatri sahaji az k samotnému
Foru Romanu. Stavby docasného charakteru byly budovéany za tcelem potadani
gladiatorskych her v raném obdobi republiky a svoji ovalnou formou se
piizptisobovaly obdélnikovému piidorysu namésti. Konstrukce hledisté byly ze
dreva a hostily také dalsi z oblibenych slavnosti — ludi. | ptes jejich kratkodobou
expozici byly tyto stavby veliké a bohaté zdobené. Docasna architektura ve
starém Rimé byla velmi oblibenym formatem a umisténi pechodnych konstrukei
na samotném Foru jim pfinesl velky véhlas. Staly se ptredobrazem prvnich
kamennych amfiteatru italskych mést v dobach obcanskych valek, jejichz snahou

bylo sjednoceni Italie pod taktovkou Rima.’

> WELCH, Katherine E. The Roman Amphitheatre: From Its Origins to the Colosseum. New
York: Cambridge University Press, 2007. ISBN 978-0521809443. S. 45-58.
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Obr. 1.: Perspektivni zobrazeni dreveného hledisté na Forum Romanum. (Autor
kresby: P. Stinson)

2.2. Renezance

Renezance ptijala doCasnou formu architektury jako soucéast obrody starych
forem. Slavnosti potfadané pro vitani krale ve méstech predstavovaly
nejpropracovangjsi konstrukce té doby uZité na kratkodobych stavbach. Prikladem
muize byt spoluprace sochafe Jeana Goujana a architekta Peirre Lescota na
originalu Fountain de Innocents (1550), ktera byla uvedena do provozu specialné
pro uvitaci festival krale Jindficha II. Fontdna zdobend panely s jemnou
vyfezavanou vyzdobou s tématikou nymf a tritént, byla ptidruzena k sousedni
budové a meéla slouzit jako vyhlidkovd rampa na cely prtivod. Renezance
poskytovala architektim a projektantim pfileZitost k experimentovani na poli

docasné architektury. Prchlivy charakter instalaci daval prostor k extravagantnim

13



vytvorim, které by na poli trvalé architektury neuspély. Projekty ptichdzely s

W 14 . 14 4 W 6
mnozstvim inovaci a pokrokovych myslenek.

2.3. Svétové vystavy

Svétoveé vystavy vzdy udavaly smér, kterym se spolecnost ubirala do uspotadani
nasledujici z nich. Od konani prvni svétové vystavy v Londyné v roce 1851 byly
vystavy pofaddany jak za tucCelem vzdélavacim, tak obchodnim. Davaly
navstévnikim mozZnost prozkoumat svét mimo jejich kazdodenni zkuSenosti a
zazit nové védecké pokroky a vynalezy. Casy se méni a svétové vystavy se
objevuji pod ndzvem Expo, ale kazdé z nich se vénuje celosvétoveé probiranym
tématim a pokazdé je pro ng zbudovano unikatni misto. Kromé ptedstaveni
novych poznatkii v oblasti védy a technologii je cilem Expa prezentovat a
definovat vyzvy a problémy, které¢ jsou globaln¢ aktualni. Nazev Expo je se
svétovymi vystavami spojen od roku 1937 z Pafize, oficialnim nazvem byl

v R . 7
stanoven v roce 2000 pii vystavé v némeckém Hannoveru.

Jedno vSak zlstava stale stejné a to bavit. Stejné jako lidé maji stale vice a vice
moznosti zdbavy, svétové vystavy musi hledat nové zpisoby, aby mohly
poskytovat informace a inspiraci novym zplisobem. Existuje mnoho kritikt, ktefi
tvrdi, Ze poslani svétovych vystav v dob¢ internetu a globalizace jiz neni aktualni,
nicméné stale existuji argumenty pro jejich pravidelné konani. Svétoveé veletrhy
na rozdil od olympijskych her jsou jedine¢né v tom, Ze nejen sportovci €i politici,
ale i bézny clovek mlze zazit atmosféru na vlastni ktizi. Kdokoliv mtize vstoupit

do tohoto fantaskniho svéta a citit se soucasti néceho nebyvalého.

® EPSTEIN-MERVIS, Marni. The Rise and Rise of Pop-Up Architecture. In: Curbed [online].
09.03.2016 [cit. 23. 11. 2022].
Dostupné z: https://archive.curbed.com/2016/3/9/11180920/architecture-history-temporary-banksy

"Expo a jeho historie. [online] 2015 [cit. 07.07.2016].
Dostupné z: http://expo-2015.cz/stranka/expo-a-jeho-historie
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Obr. 2.: Expo 1851 v Londyne — interier Kristalového paldce. (Autor: neznamy)

2.4. Svétova vystava v PaiiZi v roce 1889

Pravdépodobné nejznaméjsi pocin docCasné architektury mél ptivodné slouzit jako
vstupni instalace svétové vystavy v Patizi z roku 1889. Eiffelova véz byla
zkonstruovana béhem 27 mésici a jeji stavbé predchazela vlna kontroverze.
Politickd situace v 80. letech odrazela snahy o rozdéleni zemé¢ a se svétovou
vystavou byla spojovana republikdnska levice, kterd vid€la ptilezitost k upevnéni
svého postaveni ve svétle progresivniho pfistupu v dobach nejisté ekonomickée
situace. Projekt Eiffelovy véze byl obecné natolik spojovan s republikovymi
tendencemi, ze byl bojkotovan vétSinou evropskych monarchi, kromé britské
kralovny Viktorie, kterd osobné¢ navstivila véz jeSté pied jejim otevienim
vefejnosti. Samotny navrh véze vychazi z oteviené soutéze, kterd byla vyhlasena
vladou v kvétnu 1886 a i pfes limitujici termin uzavérky (dva tydny) bylo

odevzdano pies 700 navrhl. Vitézny navrh inZenyri Emila Nouguiera a Maurice

15



Koechlina byl kritiky pfijiman obecné kladné jako symbol nadchazejici doby
zelezné, jak bylo 20. stoleti nazyvano. Stavba véze byla zahajena v lednu 1887 a
byla dokon¢ena umisténim revoluc¢nich elektrickych vytahti v bifeznu 1889. V¢éz
byla povazovana za prili§ avantgardni a rusSici siluetu historického stiedu mésta.
Nicméné vzhledem k vySce antény (324m) bylo mozné na vézi zpracovavat
vzdalené radiové prenosy. To byl jeden z hlavnich divodd, pro¢ byla véz usetiena
planované demolice vroce 1909 a pivodné zamysSlend délka trvani byla

v . v 8
prodlouZena z dvaceti let na neurcito.

2.5. Svétova vystava v Bruselu 1958

Po odmlce trvajici osmnact let pfiSli organizatoii Expa s tématem spiSe
filozofickym, kladoucim diaraz na lidskost. SnaZzili se najit zplisob prezentace,
ktery by upevnil divéru v technologicky pokrok a pfispél k blahobytu lidstva.
Proto se Expo 58 zcela nechalo pohltit t¢ématem humanismu a piislo s titulem
Bilance svéta pro svét 1idSt&jsi. Expozice v jednotlivych pavilonech mély
ukazovat vliv vynalezli na spolecnost a jejich uziti v kazdodennim Zivoté.
Ceskoslovensky pavilon, jehoZ navrh vzesel z vefejné soutdZe vypsané vladou,
byl navrZzen slavnym triem Cubr, Hruby, Pokorny a ziskal nejvyssi cenu, tzv.
Zlatou hvézdu, spolu s dalsimi ocenénimi. Po skonéeni Expa byla vystavni ¢ast
pod nazvem Bruselsky pavilon rozebrana a ptepravena do Prahy do Letenskych
sadii. V 90. letech byl pavilon spolu s historickym centrem Prahy zapsan na
seznam své&tového kulturniho a piirodniho dédictvi UNESCO.?

8 BERGDOLL, Berry. The Eiffel Tower. New York: Princeton Architectural Press, 2003. ISBN
978-1568983721. S. 8-11.

9 SEVCIK, Oldfich a BENES, Ondrej. Architektura 60. let: "zlata Sedesata léta” v Ceské
architekture 20. stoleti. Praha: Grada Publishing a.s., 2009. ISBN 9788-024713724. S. 103.



2.6. Svétova vystava v New Yorku 1964

Docasnd architektura se v 60 letech stavala nastrojem reklamy. Velké
spotiebitelské znaCky zacali hojné vyuzivat moznosti kratkodobého stavebnictvi.
K velkému boomu doslo na svétové vystavé v New Yorku, jejiz organizace byla
sveéfena jediné osob¢, urbanistu Robertu Mosesovi, ktery byl v této dobé jiz
sedmdesatnikem. Byl ikonou urbanistického planovani v. USA a mezi jeho
nejvyznamngjsi projekty moderniho radzu patii napiiklad Long Island a Rockland
County spole¢né s planovanim sit¢ newyorskych parki. Velkym ptinosem jeho
intervence na vystavé byla mysSlenka svéfeni designu jednotlivych paviloni do
rukou samotnych firem. To zpusobilo velkou revoluci v rozmanitosti expozic. Do
procesu tvorby bylo zapojeno spoustu znamych osob z oblasti architektury,

jakymi byli Skidmore, Owings, Merill a Eero Saarinen.™

Ackoli vSechny zucastnéneé firmy na svétové vystavé soustiedily veskerou
pozornost na zviditelnéni své znacky za ticelem rychlého zisku, General Motors a
Ford si uvédomovaly nezpochybnitelnou marketingovou silu vystavy. Stejné jak o
dvacet let difive v New Yorku a o Sest let diive v Chicagu, udélaly z vystavy
bujarou oslavu automobilového véku. Tyto firmy upeviiovaly své predni
postaveni na trhu, které bylo ohroZzovdno novymi imigrujicimi znackami
z Japonska, a VVolkswagenu. Pavilon znacky General Electric hostil nejmodernéjsi
vyndlezy na poli vyroby elektfiny. Zaroven diky spolupraci s konkurencni
japonskou expozici zajistoval chod celého arealu a spolecné se staly hlavni
kulturni scénou pro pofadani koncertti, rozhovord, diskuzi, apod. Z této vystavy
pochazi také unikatni pavilon firmy Johnson Wax, ktery se skladal ze sloupt

0 délce 24 metrt stoupajicich nad zavéSeny zlaty disk, tzv. Golden Rondelle

1 SAMUEL, Lawrence R. The End of Innocence - the 1964-1965 New York World's Fair. New
York: Syracuse University Press, 2010. ISBN 978-081560809-5. S. 7-32.

17



Theatre. Expozice poskytovala navstévnikim moznost odpocinku od komer¢ni
napln€¢ formou projekce osmnactiminutového dokumentarniho filmu To Be
Alive!. Mnoho dalSich experimentalnich konstrukci pochazelo pravé z dilen

nejvetSich znacek svéta. Predstaveni komercniho principu na poli pop-up

architektury znamenalo veliky posun v jejim vyvoji."*

Obr. 3.: Skica Pavilonu firmy Johnson Wax - Expo 1964 (Zdroj: oficidlni webové
stranky firmy SC Johnson)

2.1. Avantgardni sméry

Jednou z hlavni charakteristika docasnych konstrukci je jejich schopnost
snadného sestaveni, rozebrani a premisténi na dal$i misto. To byl davod jejich
velké obliby v 60. letech. Soudobi architekti prezentovali své myslenky
prostfednictvim mobilnich ndvrhi a urbanistickych plani, které nemohly byt

vzhledem ke své experimentalni povaze Casto realizovany. Vzhledem k jejich

1 SAMUEL, Lawrence R., pozn. 10, S. 106-118.
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radikalnimu pfistupu jsou Casto nazyvani paper architects. Jejich tvorbou se
nechalo inspirovat britské seskupeni Archigram, které se ve svych navrzich
zabyvalo predevSim mobilnimi alternativami tradi¢nich obydli a mést. Mezi
nejznaméjsi projekty patfi Instant City a Plug-In City, vzducholod’” a bytové
jednotky na pohyblivém podstavci. Pop—up architektura byla povazovana za
avantgardni, naruSujici tradi¢ni proces, povzbuzujici kreativni a progresivni
pristup. DocCasna architektura se vyvijela mimo hlavni proud a dotykala se tématu
inovativnich konstrukci a materiald. Davala moznost nahlédnouti do tvorby, ktera
nemusela byt realizovatelna ve vétsim métitku v delSim trvani, nicméné obohatila

architektonické téma své doby."

2.8. Instant City

Architekti Archigramu pfisli na jejich dobu s velmi pokrokovou myslenkou.
Vytvofili koncept koCovné metropole, ktera prenasi ruch a energii mésta kamkoli
do okolniho prostiedi. Jejich cilem bylo vytvofeni univerzalni urbanistické
instalace, ktera by vytvofila multimedialni zazemi pro vSechny druhy uméni.
Prvni faze navrhu obsahovala soubor objektl, ktery by bylo mozno piepravit
maximalné dvaceti vozy a jenz by poskytoval kompletni funkéni népln za
kazdého pocasi. Tato faze byla testovana pro lokality ve Velké Britanii a Los

Angeles."

12 EPSTEIN-MERVIS, Marni, pozn. 6.

¥ ARCHIGRAM (skupina). Archigram. New York: Princeton Architectural Press, 1999. ISBN
978-1568981949. S. 86-99.
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Obr. 4.: Grafické zndzornéni principu Instant City za vyuZiti vzducholodi (Zdroj:
kniha Archigram)

V nasledujici etapé prisli architekti, okouzleni vSestrannosti vyuziti vzducholodi,
s dal$i moznosti piepravy celého komplexu Instant City pomoci vzdusnych
dopravnik. Samotnému pifesunu aktivit na misto urCeni piedchdzi vyzkum
skupiny odbornikd, kteti z daného nevyuzivaného prostoru vytvoii specialni
stanici pro pfenos informaci a pro vytvoreni spojeni mezi institucemi a mésty v
blizkém okoli. Postup provedeni docasné instalace za¢ind prepravou jednotlivych
komponentli na misto urceni. V nasledujici navrhované fazi je ze vznasejicich se
vzducholodi spusténa skupina stant, které vytvaii zazemi pro docasné aktivity. V
uméle vytvoreném meésté probihaji po dobu jeho existence spoleCenské akce,
vystavy a vzdélavaci programy, CasteCné sponzorované mistni komunitou a

CasteCné z rozpoltu potadajici agentury. Program Instant City ma omezenou
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délku trvani a po ukonceni se pfesouvd na dal§i misto. Navrh pocital také s
obménou jednotlivych prvkd koCovné konstrukce po uplynuti doby jejich

yivotnosti.*

2.9.  Osud docasnych paviloni

Moderni pfistup k architektufe pop—up se ztotoziuje s ivahou recyklace materialu
po doziti stavby. V pocatcich navrhu je stézejni vybér vhodného materidlu a prace
S nim urcuje jeho budouci mozné vyuziti. Hledisko Zivotnosti konstrukce je
dalezitym kritériem soucasnych docasnych staveb. K budoucim vyuZitim
docasnych konstrukei patii kromé recyklace dil¢ich ¢asti i recyklace celé stavby a
to zplisobem jejiho piesunu na jiné misto ¢i jejiho prodani k dalsim uceltim.

o 4 o v r rr r 1
Riizné zptisoby znovuvyuziti jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich.'

Prodej

Prvnim zminénym zpisobem recyklace stavby jako celku je jeji prodej, coz je
konkrétni ptiklad pavilonu v Serpentine Gallery architekta Bjarke Ingels z roku
2016. Podle slov architekta je docasna stopa pavilonu v parku galerie, nicméné
jednotlivé boxy je mozné snadno rozebrat bez jejich poSkozeni. Navic jejich dilci
hmotnost je velmi nizka a je snadné je dopravit na nové misto urCeni. To udava

docasné architektuie jeji kocovny charakter. Pavilon byl odkoupen kanadskou

4 Archigram, pozn. 13, S. 86-99.

1> WINSTON, Anna. Burnt, recycled, sold: the fate of 2015's temporary pavilions. In: Dezeen
[online]. 14.06.2016 [cit. 23. 11. 2022]. Dostupné z: https://www.dezeen.com/2016/06/14/2015-
temporary-pavilions-fate-burnt-recycled-storage-sold-serpentine-gallery-milan-expo-moma-ps1/



developerskou firmou Westbank a po doziti v zahradach Kensington se rozlozi a

vyda na turné po Asii a USA.'®

Obr. 5.: Pavilon BIG v Serpentine Gallery (Foto: Iwan Baan)
Premisténi

Dalsi z moznosti budouciho vyuziti je premisténi objektu na dalsi vhodné misto,
kde bude moci pokracovat v podobném funkénim vyuziti. To se stalo v ptipadé
pavilonu snazvem Yure od japonského architekta Kengo Kumy, ktery byl
originalné navrzeny pro Galerii Philippe Gravier. Pavilon svym nazvem odkazuje
na japonsky vyraz pro kocCovné pfistiesi. Tvoii jej pfihradova konstrukce z
dievénych modularich prvkid, které svym rozmanitym geometrickym
usporadanim modeluji dynamicky objem, ktery se méni v zavislosti na thlu
pohledu. Cast konstrukce, kterd se z jednoho uhlu jevi jako neproniknutelna, se

otevira pii pfemisténi pozorovatele na dal§i misto. Soucasti expozice jsou dva

® WINSTON, Anna, pozn. 15.

22



tkaninové stany ve tvaru tepee, které v pfizemi a prvnim patte vytvari obytny
prostor s loznici, v horni ¢asti konstrukce se nachazi vyhlidkova plosina. V§echny
urovné jsou pristupné pomoci Zebiikd. Po uplynuti doby instalace pavilonu v
parizskych zahradach Jardin des Tuileries byl pavilon pfesunut do Chéateau ve

mésté d'Asniéres-sur-Seine.’

Obr. 6.: Pavilon Yure (Foto: Stefan Tuchila)

Recyklace

Cesky pavilon na svétové vystavé v Milané 2015

Svétove vystavy se od roku 1970 vice neZ na oslavu technického pokroku zacaly
zamétovat na konkrétni témata globalniho méfitka tykajici se asto udrzitelnosti a

zivotniho prostfedi. Expo v Milané¢ 2015 od casnych fazi své kandidatury

" SANTOS, Sabrina. Kengo Kuma Designs Sculptural Pavilion in Paris. In: Archdaily [online].
10.11.2015 [cit. 26.10.2022]. Dostupné z: https://www.archdaily.com/776541/kengo-kuma-
designs-sculptural-pavilion-in-paris
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propagovalo myslenku uspotadat uddlost zamétenou na celosvétove diskutovanou
problematiku respektovani zivotniho prostfedi. Téma udrzitelnosti se stalo
ustfednim pilifem této svétové vystavy a piedstavovalo ustfedni téma vSech
Instalaci pod nazvem UZzZivit planetu, energie pro Zivot. Zavazek udrzitelnosti se
promitl do formy poradani celé udalosti a jejiho Zivotniho cyklu s cilem zabranit,
zmirnit nebo kompenzovat piipadné negativni dopady na zivotni prostiedi a
mistni komunity. Za timto ucelem byl vyhotoven spis, ktery prezentuje novy
zpusob planovéni a fizeni udélosti globalniho charakteru, jenz mé byt klicem pro
komunikaci a zapojeni zemi, mezinarodnich organizaci, partner, dodavateld,

4 /4 W /4 14 . . 14 /4 W W r O 1
vyzkumnych a vzdélavacich instituci a navitévnika.'®

V ramci piiprav jednotlivych expozic byl kladen diiraz na udrzitelnost vystavby a
designu. Architekti byli osloveni s Zadostmi, aby ptehodnotili své navrhy
pavilon a dbali na moZnost opétovného vyuziti v budoucnosti. V tomto duchu se
nesl 1 navrh ¢eského pavilonu, ktery se ztotoznil s ideou recyklace pavilonu po
skon¢eni vystavy. Navrh kanceldfe Chybik+Kristof vyvinuty ve spolupréci s
firmou KOMA MODULAR s.r.o. pocitd s rozebranim pavilonu na jednotlivé
moduly a s jejich transportem zpét do Ceské republiky pro dalii vystavbu. Zbyla
trvala konstrukce v Milan€¢ muze slouzit napiiklad jako vefené lazné nebo

W 14 W 1
mateiska $kola.®

18 sustainability Report. [online] [cit. 23.7.2016]. Dostupné z:
http://www.expo2015.org/archive/en/sustainability-report-.html

Y STOTT, Roty. Czech Pavilion at Milan Expo 2015. In: Archdaily [online]. 18.09.2014 [cit. 23.
11. 2022]. Dostupné z: https://www.archdaily.com/549396/milan-expo-2015-czech-pavilion-by-
chybik-kristof-is-centered-around-a-swimming-pool



Ekologicka likvidace

Ve Spanélském meésté Fallas je kazdorocné v mésici bieznu poradan festival na
oslavu pfichodu jara. V roce 2015 se ukolu designu hlavniho pavilonu zhostil
kolektiv Pink Intruder, ktery navrhl geometrickou instalaci z lepenkovych prvki
pod nazvem Ekklesia, ktery odkazuje na termin aténské demokracie ve
starovékém Recku. Pavilon byl Gmyslng postaven z hoflavého materidlu na
pfirodni bazi stejné jako vSechny struktury na tomto festivalu, které jsou jiz
tradicné spaleny na zavér oslav. Prostupnd konstrukce pfipomina chrdm a jejim
ucelem je poskytovat prostor pro setkdvani lidi. Nékteré z kartonovych sloupt

byly opatieny sitotiskem se vzkazy od obyvatel.?°
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Obr. 7.: Pavilon Ekklesia (Foto: Noel Arraiz)

2 HOWARTH, Dan. Cardboard pavilion burned in Valencia "to highlight the emptiness of
political discourse”. In: Dezeen [online]. 22.06.2015 [cit. 24. 11. 2022]. Dostupné z:
https://www.dezeen.com/2015/06/22/metallic-cardboard-tubes-ekklesia-pavilion-pink-intruder/
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Zaver

Docasna architektura a jeji rizné formy jsou dohledatelné v mnoha kulturach
Vv celé historii lidstva. Design, konstrukce, provozni napli i profil uzivatel prosly
vyvojem, ale podstata pop—up architektury ztstava stejna. Upozorfuje na vybrany
mista, a otevird diskuzi na téma budouciho vyuziti dané lokality 1 samotné
docasné konstrukce. Téma pfechodného vyuziti si zaslouzi pozornost nejen ze
strany architektl a designeru, ale 1 majiteld nevyuzivanych objektli a samosprav

obci, do kterych nevyuzivané lokality spadaji.
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3. INTERPRETACE DOCASNYCH KONSTRUKCI
V KONTEXTU AKTIVACE NEVYUZIVANYCH
OBJEKTU

3.1. Prehled soucasného stavu problematiky aktivace
nevyuZivanych objektit

Rozvojové plochy se z pohledu soucasné ekonomiky jevi zbyte¢né, ocitly se v
cekaci fazi** (orig. waiting period), opusténé svymi piedchozimi uzivateli,
neprizpusobitelné soucasnym trendim. Tyto plochy nejsou zacélenovany do
stavajicich urbanistickych vrstev a ztstavaji nevyuzivané. Maji negativni dopad
na okolni zivotni prostiedi. Pritahuji nezadouci jevy, jakymi jsou naptiklad
skladky a vandalismus, a vytvaii dojem zanedbanosti. Vytvati negativni dojem z
daného mista i1 jeho pfilehlého okoli. Proto je nutné definovat kroky k jejich

y . e y ;22
opétovnému zapojeni do Zive struktury mést a obci.

Narodni databaze brownfieldii a Prazdné domy

V Ceském prostiedi jiz nyni funguje nékolik databazi, které se problematikou
opusténych lokalit zabyvaji, kazda z nich nahlizi na toto t¢éma z jiného uhlu
pohledu. Na odborné trovni je zpracovan server wWww.prazdnedomy.cz, ktery
poskytuje podrobny popis vybranych opusSténych budov, a webova stranka

www.brownfieldy.eu. Druha jmenovana spada pod agenturu Czech Invest, jez je

21 SMET, Aurelie de: The role of temporary use in urban (re)development: examples from
Brussels. Brussel studies. [online]. Université Saint-Louis Bruxelles, April 2013. 72.
[cit. 16.12.2022] Dostupné z: doi:10.4000/brussels.1196. S. 1-3.

22 JOJA, Marie. Temporary use of abandoned buildings. Architecture Papers of the Faculty of
Architecture and Design STU. 2021. 26(3). ISSN 2729-7640. S. 42-46.



zodpovédna za Ndrodni databdzi brownfieldi® a ve spolupraci s dal§imi
vefejnymi institucemi vypracovala Narodni strategii regenerace brownfieldi
v CR. Jedna se o program regenerace brownfieldi jako celku, nabizi kompletni
sluzby od vyhledavani vhodnych lokalit az po feSeni konkrétniho financovani

revitalizace.

Prizdné domy** jsou jednou z nejvyznamngj$ich iniciativ zabyvajicich se
opusténymi objekty v ¢eském prostiedi. Jejich hlavnim cilem je mapovat
opusténé stavby v celé Ceské republice a zaznamenavat jejich historii a sou¢asny
stav. Tym autorl spole¢né s vefejnosti sbird data a informace o zapomenutych
mistech, pofizuje fotodokumentaci soucasného stavu a zaznamenava do
interaktivni mapy jejich polohu. Dale se také aktivné snazi o osvétu vefejnosti,
mimo jin€ se pravidelné zapojuji do spoleCenského déni, pofadaji komentované
vychéazky, pomahaji pii brigddach na opravy historickych monumentii a spojuji

organizace a jedince, kteti se tematikou zanedbanych lokalit zabyvaji.

3.2. Cile a zaméry prdace

Na zédklad¢ analyzy stavajiciho stavu docasnych konstrukci pomoci ptipadovych
studii bude sestaven informacni systém, ktery poskytne kategorizaci a hodnoceni
jednotlivych hledisek analyzovanych pripadovych studii. Nabyté poznatky budou
pouzity pro definici obecnych principti doCasné formy planovani. Teoretické
principy manudlu budou ovéteny v praktickém ukolu tvorby strategie aktivace

vybraného nevyuzivaného objektu.

23 Narodni databadze brownfieldii. [online]. Czechinvest. [cit. 26.10.2022]. Dostupné z:
https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp

24 Prazdné domy. [online] [cit. 26.10.2022]. Dostupné z: www.prazdnedomy.cz



Dalsi ¢ast prace se bude zabyvat analyzou ptipadovych studii institutti do¢asného
planovani, které jsou uzce spjaty s tématem aktivace nevyuZivanych objektl a
principu pop-up. Vysledkem syntézy téchto poznatki bude obecnad definice
institutu docasného planovani a jeho ukold v procesu docCasného vyuziti

opusténych budov.

3.3.  Metodika a zpitsob FeSeni

Stanovena hypotéza vychazi z teoretick¢ého zhodnoceni obnovy nevyuZzivanych
objekti v kontextu docasného vyuziti. Existuje zde predpoklad, ze docasnd forma
planovani v procesu aktivace opusténych budov ma potencial slouzit jako
katalyzator trvalé zmény a prechodu docasné funkcni ndplné v dlouhodoby provoz

objektu.

V prvni fazi vyzkumu byly posuzovany uspé$né projekty docasného vyuziti
v evropském kontextu, blizkému Ceskému prostiedi. Sbér informaci a dat probihal
formou terénnich prizkumi, analyzou vyro€nich zprav projekti, komunikaci
S autory a uzivateli, a také rozborem a studiem dostupné literatury a internetovych
stranek zabyvajicich se danou problematikou. Za stéZejni metodu byla zvolena
analyza, kdy dochézi k podrobnému rozboru konkrétnich zkoumanych specifik.
Pfi nasledné syntéze poznatkd bylo dospéno k vysledku — zobecnéni a definici
konkrétnich vysledkd. Data byla dale zpracovana s vyuzitim metod abstrakce,
idealizace, srovnavani a tfidéni. Syntéza poznatkli procesu aktivace opusténych
lokalit byla dale vyuzita pii tvorbé informacniho systému, ktery ma za ukol
poskytovat kategorizaci a hodnoceni jednotlivych hledisek analyzovanych

ptipadovych studii.

V dalsi fazi vyzkumu byly posuzovany vyznamné instituce do¢asné¢ho planovani,

které jsou uzce spjaty stématem docCasné aktivace nevyuzivanych objekta.
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Vysledkem syntézy analyzovanych kritérii je obecnd definice institutu docasného

pldnovani a jeho tkoll v procesu docasného vyuziti opusténych budov.

Ziskané poznatky z vyzkumnych procest byly pouzity k definovani strategie pro
vybrany nevyuzivany objekt. Tim se stala dosluhujici tovarna na produkci papiru
ze Spanélské provincie Pontevedra, kterd byla zkoumana v rdmci workshopu na

konferenci Placemaking Europe 2022.

3.4. Pracovni definice a koncepty
Docasné vyuZiti

Docasnym vyuzitim se rozumi vyuziti, at’ uz planované ¢i nikoliv, zasazené do

konkrétniho urbanniho prostoru s jasné definovanou dobou trvani.?®
Nevyuzivany objekt

V Ceském prostiedi se pro popis nevyuzivanych objektt zazil anglicky termin
brownfield. Podle jazykovych odborniki® se v &eském jazyce pro preklad tohoto
terminu vyuZivaji nckolikaslovna spojeni, naptiklad ,plochy vyuZivané v
minulosti® ¢i ,,zpustoSené plochy* nebo ,,primyslové dédictvi“. Ve své praci

nejcastéji pracuji s terminy nevyuzivany objekt a opusténd budova.

2 SMET, Aurelie de, pozn. 21, S. 1-3.

26 pPlaneta: Regenerace brownfields. [online] Praha: Ministerstvo Zivotniho prostiedi. 2007. 15(3)
[cit. 16.12.2022]. ISSN 1801-6898. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/web/edice.nsf/920C44FF3021A8C3C125725900456981/%file/planeta3_final.
pdf. S. 2-5.



Brownfield

Pod pojmem brownfield se skryvaji plochy bez funk¢ni naplné, opusténé svymi
mayjiteli, které pfedstavuji velkou zatéZ nejen pro Zivotni prostiedi, ale predev§im
pro spole¢nost, kterd je nucena tyto degradujici formy architektury denné mijet.
Mezi obecné piijimané definice patfi ta od Ministerstva pro mistni rozvoj, kterd
brownfieldy popisuje jako ,nevyuzivané zdevastované ¢i narusené plochy a
objekty v urbanizovaném uzemi i ve volné krajiné. Pfedstavuji zasadni problém a
prekazku pro udrZitelny rozvoj obci, mést i regionii. ReSeni této problematiky je
vyjadieno jako priorita v mnoha politikdch a strategiich vefejnych orgdni na
statni, regionalni i mistni urovni.“ *’ ReSenim neni smazat historii t&chto objektt a
nahradit je novymi. Komplikovany proces revitalizace vyzaduje spolupraci na
v§ech urovnich, statu a vefejného sektoru. Citelny proces revitalizace s vhodné
nastavenou podporou ze strany legislativy by piispél k udrzitelnému rozvoji obci

a vétSich urbanistickych celk.
Bottom—up a top—down

Vyznam planovani se v priabéhu poslednich let piesouva z taktiky top-down, tj.
procesu fizenych shora, do kombinace vySe zminéného s pfistupem bottom—up,
zespoda nahoru. Evropsky teoretik Faludi zminuje, Ze ,,strategicky plan dnes neni
ni¢im vice, nez jenom okamzitou reflexi dohody mezi aktéry“*®. Planovani totiz
predstavuje proces, ktery v sobé zahrnuje dialog mezi vSemi ucastniky, popisuje
cestu k jejich vzajemné dohod¢ a tvorbé novych pfistupi spoluprace. Je to proces,

ktery nepretrzité vyviji a zdokonaluje strategie, pomoci kterych se planovani stava

2" Planeta, pozn. 26, S. 3.

8 FALUDI, Andreas. The Performance of Spatial Planning. Planning Practice and Research.
[online] Londyn: Routlege, 2002. 15(4) [cit. 16.12.2022]. Dostupné z: doi:10.1080/713691907. S.
303.



efektivnéj$im a udrzitelnym v dlouhodobém horizontu. Kazdy proces je definovan
urcitym spoleCenskym, kulturnim a ekonomickym prostiedim a kazdé z klicovych
rozhodnuti je podminéno zapojenim vSech aktérti od zastupcti municipalit az po

jednotlivé obyvatele daného mista.
4.  DOCASNA ARCHITEKTURA POP-UP

4.1. Docasné vyuZiti

Tradi¢ni pristup k navrhovani zohlednuje viceucelovost budov a jejich proménu v
¢ase v menicim se prostredi. Architekti musi vychazet z pozadavku investord,
majitelt budov a uzivatehi. Na rozdil od toho se doc¢asna architektura soustied’'uje
na jediny vybrany ucel a jeho vliv v daném okamziku, odrazi aktualni
ekonomicky stav a situaci ve spolecnosti, je Sita na miru danému, casto
opusténému a zaostalému, mistu. Jednim z hlavnich pozitiv staveb docasného

charakteru je, ze se samy o0 sob& mohou stat katalyzatorem trvalé zmeény.

Autofi knihy The Temporary city” cituji polského sociologa Zygmunta Baumana,
ktery definuje soucasny stav jako menici se (puv. liquid phase, jako opak od solid
phase). Tento termin popisuje obdobi, ve kterém vzhledem k Casto a rychle
ménicim se pozadavkiim na budovy dlouhodobé planovani jiz nenachézi své
uplatnéni. Projektanti a uzivatelé jsou nuceni byt vice ptizplisobivi, aby vyuzili

vSech pftilezitosti, které jim aktualni stav nabizi.

V knize Urban catalyst dale autofi pfirovnavaji docCasnou fazi k trojpolnimu
systému zemédélstvi, kdy je zvykem nechat tfetinu pidy neobdélanou (tzv. thor),

aby doslo k jeji regeneraci a pfipravé na dalsi Grodné obdobi. Prikladaji této

2 BISHOP, Peter a WILLIAMS, Lesley. The Temporary City. Londyn: Routlege, 2012. ISBN
978-0415670562. S. 21.



funkéni pauze velkou dilezZitost pravé ve srovnani s regeneraci budovy po jejim
doslouzeni. Proto vhodné vybrand doCasnd naplin muiZze slouZzit jako testovaci

provoz pro nalezeni vhodného dlouhodobého vyuziti.*

Proc (ne) brownﬁeld3 !

Kazdy opustény objekt je jedineCny, a proto se musi k obnové pfistupovat
jednotlivé a sohledem na architektonické, spolecenské, ekonomicke,
environmentalni a izemné spravni souvislosti. Mezi zasadni klady brownfieldl
patii jejich rozvojovy potencial. Spadaji do kategorie ploch vhodnych k prestavbé,
jsou napojené na mestskou infrastrukturu, existujici sit€¢, dopravni obsluznost.
Jejich vyuziti prispiva k recyklaci ploch v ramci urbanizované struktury. Zvysuje
se tim efektivita vyuZivani Uzemi a pfispiva se k trvale udrzitelnému rozvoji
uzemi. Brownfield ozivuje trh s nemovitostmi a jeho opétovnou aktivaci se
zamezuje zaboru kvalitni zeméd¢€lské pidy. Tyto opusténé objekty jsou nedilnou
soucasti vyvoje dan¢ho uzemi a jejich vytrzeni z fungujiciho méstského

organismu ma negativni dopad na celistvost této urbanni struktury.

Nicméné brownfieldy jsou komplikovanymi lokalitami z nékolika hlavnich
diivodi. Casto hned na zagatku investofi naraZeji na komplikované a nevyjasnéné
majetkopravni vztahy. S tim je spojené ocenovani nemovitosti a nedostupnost
uvéril pro nejasné investicni zdmery. U brownfieldl je témef nemoZny pocatecni

odhad investici, 1 po disledném stavebné-historickém prizkumu a stanoveni

% OSWALT, Philipp, OVERMEYER, Klaus a MISSELWITZ, Philipp. Urban Catalyst: The
Power of Temporary Use. Berlin: Dom Pub, 2013. ISBN 3869222611. S. 52.

3 Narodni strategie regeneraci brownfieldii 2019-2024. [online] Ministerstvo primyslu a
obchodu, Agentura Czechlnvest, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zemédélstvi,
Ministerstvo zivotniho prostiedi. 2019. [cit. 09.09.2022]. Dostupné z:
https://www.brownfieldy.eu/wp-content/uploads/2019/08/NSRB-2019-2024 20190708.pdf



ekologické zatéze tizemi v sobé obnova skryvd mnoho rizik. V soucasnosti
neexistuje v ¢eské legislativé jednotny oficialni pfistup k obnové opusténych
objektl, povolovaci a planovaci procesy jsou cCasové a finan¢n€ narocné a
v konkurenci se stavbami na zelené louce stoji brownfieldy ve velmi
znevyhodnéné pozici. Pro zménu soucasné situace je tieba nastartovat iniciativu
ze strany statu a vefejného sektoru nejen v piipadech nevyuzivanych objekti ve

vlastnictvi statu.

4.2. Faze obnovy pomoci doc¢asného vyuZiti

Plan docasného wvyuziti by mél spliovat jak pozadavky pro zachovani
historickych struktur, tak i pozadavky pro predstaveni nové funkce daného
objektu. Pocatecni duraz je kladen na aktualni stav objektu. V prvni fad¢ je
proveden stavebné historicky prazkum, béhem kterého jsou definovany ¢asti
objektu, které se nachazi v nejkriti¢téjsim stavu a vyzaduji akutni zasah, a v druhé

rade ty, které by se daly v prvotni fazi vyuzit pro formu doc¢asné naplné.

V nasledujici fazi je predstaven program mensich akci pro nastartovani zajmu o
nevyuzivany prostor, ktery mimo jiné zahrnuje pocatecni ocisténi okoli objektu.
Zamérem dalsi — tzv. aktivacni — faze je pokus o definovani budouci funkce
budovy. Stavebni prace se soustied’uji na zakladni rekonstrukci objektu smétujici
k jeho konzervaci. Doc¢asné déni probiha dale bez preruseni za ucelem ziskani
dalsich financ¢nich prostiedki pro obnovu. Finalnim cilem celého snazeni je
dukladna rekonstrukce objektu a rozsireni funkcni naplné do nové vznikajicich
prostor s postupnym vyuzitim budovy jako celku. Navrh by nemél brat v uvahu
pouze funkéni pozadavky, ale mél by zahrnout i estetické a psychologické

obohaceni prostoru a pracovat s jedinecnym geniem loci daného mista. Historicky
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charakter objektu slouzi jako pozadi pro pop—up funkci a mize jim byt umocnéna

atmosféra daného prostiedi.*

Rekonstrukce provedena postupné v naslednych etapach dava provozovateli
piilezitost porozumét ptfedchozimu fungovéani budovy a vyuzit znalosti pro
nendsilné zésahy provedené v ramci maximdlniho zachovani pivodniho
charakteru budovy. Principem pop-up totiz neni budovu piizptsobit funkci, nybrz
naopak vybér funkce podiidit stavu a charakteru mista a podpofit ji stavajici
atmosféru. V disledku tohoto pfistupu je zdlraznén skute€ny dojem z prostoru a
nova funkce je zakomponovéana v ramci objektu bez ohroZeni jeho autentického
plsobeni na dalSi generaci uzivateli. Budova samotna v celém procesu funguje
jako laboratof réiznych experimentalnich piistupi k historickym objektim.*

Pop—up aktivity jsou schopny sdilet prostor s ostatnimi, vzajemné spolupracovat a
navzajem se dopliiovat a tézit z pfitomnosti dalSich souvisejicich provozil.
Funkéni schéma je snadno upravitelné a wvariabilni, vzhledem k postupné
rekonstrukci je mozno aktivity pfiddvat, vzajemné kombinovat, rozSifovat
nabidku &i vyuzitelny prostor pro danou aktivitu. Casové omezena Zivotnost
pop-up funkci dava provozovateli moznost vyzkouset si fadu kombinaci a obdrzet
zpétnou vazbu od zdkaznikli thned na misté. Variabilita funkci zvySuje povédomi

o misté a jeho atraktivitu jiz od prvniho dne zkuSebniho provozu. Diliraz by mél

%2 KARGE, Toni. Bottom-Up Tranformation of Frunze35 in Kiev, kap. 7.1 in OEVERMANN,
Heike (ed.): Industrial Heritage Sites in Transformation. NY: Routlege, 2015.
ISBN: 978-0815347002. S. 94-110.

% BISHOP, Peter a WILLIAMS, Lesley, pozn. 29, S. 37-42.



byt kladen na vhodny vybér programu shodny s aktudlnimi trendy zapojené

komunity.*

Fundraising®

Ziskéavani financi na provoz lze zjednoduSené popsat nasledovné. V pocatecnich
tazich, kdy je stav objektu diskutabilni, 1ze vyuZit venkovni prostor a samotna
budova slouzi jako pozadi pro exteriérovou funkéni napli. Na poc¢atecni aktivaci
mista potifebuje provozovatel jen par metrii ¢tvereCnych a ¢innost, ktera splituje
temé&t nuloveé pozadavky (absence elekttiny, hygienického zatizeni apod.). Kazdy
den pronajmu se generuji financni prosttedky pro nésledné postupné zasahy,
mimo jin€ za pomoci efektivni propagace a komunikace. Atraktivita mista se
zvysuje s kazdou dalsi uspésné provedenou pop—up aktivitou. V piipadé dosazeni
sobéstacn¢ho fungovani mista jsou umistované aktivity schopné sponzorovat
nasledné faze rekonstrukce a tim rozsifit nabidku do€asnych funkci, které mohou

prostor obsadit. *°

Sila socialnich siti

V disledku rychlého néastupu socidlnich médii a programového rozvoje je vyvijen
velky tlak na spolecnost, kterd se musi ptizplisobit novym poZadavklim ze strany
zékaznika. Marketingova komunikace skrz sociélni sité prosla velkymi zménami.

Pii spravném nastaveni pfinasi spolec¢nostem velké mnoZstvi vyhod. Jednou z

% BARAS, Jeremy. What’s “In Store” for the Pop—up Industry in 2015?. In: Independent Retailer.
[online] 12.01.2015 [cit. 02.09.2019]. Dostupné z:
http://independentretailer.com/2015/01/12/whats-in-store-for-the-pop—up-industry-in-2015/

% fundraising ,,ziskavani financi pro fondy, nadace, projekty od firem, donatord a sponzori
Slovnik cizich slov. Praha: Encyklopedicky dim, spol. s.r.0., 1996. ISBN 80-901647-0-6.

% BISHOP, Peter a WILLIAMS, Lesley, pozn. 29, S. 37-42.



nich je bezesporu piimy kontakt se zdkaznikem, ktery nabizi interaktivni zptisob
propojeni a okamzZitou zpétnou vazbu. Ackoli existuyje mnoho ovétenych
obecnych koncepti v podnikani ve smyslu vyuziti socialnich siti, jen nékolik
malo jedincl si uvédomuje jejich diilezitou roli v marketingovém pftistupu a tzv.
socialni marketing neni uplatiovan v mife, kterd by spole¢nosti pomohla k lepSim

vysledkaim.*’

Spolec¢nosti mohou ziskat diky své existenci na socialnich sitich spoustu cennych
informaci vedoucich k lepSimu pochopeni poZadavkii zakaznikii a budovani
uzSich vztahli s nimi. Socialni marketing je zaloZzen na vyhradni orientaci na
zékaznika a snaZi se o podrobnou analyzu jeho pozadavkil. Primarnim cilem neni
presvédcit zdkaznika o ndkupu produktu, ktery je vyrabén, naopak zkoumat, co
zékaznici chtéji a pottebuji. Jednou z nejvétSich vyhod socialnich siti je kompletni
sbér dat o uzivatelich tykajici se naptiklad jejich véku, pohlavi, rodinného stavu,

z4jmi apod., proto je velmi snadné piesné zacilit reklamu na konkrétni skupinu. *

Pop—up aktivity jsou svoji omezenou délkou trvani zavislé na efektivnich
zpusobech reklamy a komunikace. Vzhledem k zivotnimu zpisobu soucasné
generace se jako nejucinné;si jevi praveé vyuziti socidlnich siti, ke kterym je cilova
skupina nepfetrzité piipojena. Proto pfedevSim malé formy podnikani oceni
nizkonakladovy provoz na osloveni Sirokého spektra potencialnich zakaznikd.
Vzhledem k riiznym typim siti miize prezentace nabyt mnoha podob od slovniho
ptispevku pres obrazek az po kratké video a diky snadnym formam dalSiho sdileni

se §ifit svétem socidlnich médii vekou rychlosti.

" SARAVANAKUMAR, M., SUGANTHALAKSHMI, T. Social Media Marketing. Life Science
Journal. [online] December 2012, 9(4). [cit. 27.10.2022]. Dostupné z:
http://www.lifesciencesite.com/Isj/1ife0904/670_130611ife0904_4444 4451.pdf. S. 4444-4446.
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5.  UCASTNICI PROCESU POP-UP

51. Majitel

Opusténé budovy si zaslouZi vétsi pozornost ze strany majitelli, protoZze v sobé
ukryvaji necekany potencial. Proces suburbanizace soustiedil pozornost dale od
center mést, avSak nyni je ¢as hledat dostupné jednotky zpét v jejich centrdlnich
castech. Myslenka trvalého vyuziti se stava stdle Castéji nedosazitelnym cilem
kvali Castym zménam v poZadavcich spole€nosti. Soucasné trendy smeétuji
architektonickou tvorbu k trendu docasného uzivani, coz dava stavbé titul
viceucelovosti. Plan kompletni rekonstrukce budovy se stavd neefektivni nejen
kvali finanénim divodim, ale také z hlediska trval¢ funkéni naplné.
Prosttednictvim docCasnych aktivit ziskd majitel mnoho vyhod, z nichZ mnohé

jsou uvedeny niZe.

Uspéch doc¢asnych aktivit stavi na momentu piekvapeni. Tyto aktivity jsou
schopny upozornit na vybrany prostor i ve chvili, kdy jejich délka trvani
neptesahne nékolik hodin. Svoji omezenou zZivotnosti poskytuji majiteli moznost
vyzkousSet si rozmanité funk¢ni ndplné a dostavat zpétnou vazbu od zakazniki 1
najemcu obratem na misté¢. Vhodnym vybérem piechodnych ¢innosti se lokalita
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dostava do stiedu z4jmu jiz od raného pocatku terénnich zkousek.

Atraktivita mista se imérn¢ zvysuje s kazdou dalsi uspésnou pop-up aktivitou. V
piipad¢ sobéstacného fungovani jsou umistované aktivity schopné sponzorovat
nasledné faze rekonstrukce a tim rozsifit nabidku do¢asnych funkci, které mohou
obsadit dany prostor. Mezi dalSi klady patii 1 udrZzba a bezpe€nost. Docasné

funkce nevyzaduji velké ptestavby, kromé toho se sami ndjemnici Casto zapojuji

% BISHOP, Peter a WILLIAMS, Lesley, pozn. 29, S. 3-19.
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do stavebnich uprav. Prechodné aktivity jsou ochotny vzdjemné spolupracovat a
navzajem se dopliiovat tak, aby se misto stalo atraktivnéj$im a ZadanéjSim. Mimo
jin¢é také dohlizi béhem svého fungovani na objekt a poskytuji majiteli zakladni
zabezpeceni. Pop—up se také stava oblibenym ndastrojem predstaviteli méstské
samospravy, ktefi jsou pomoci vhodnych nastaveni pravidel pro provoz
opusténych méstskych zafizeni schopni generovat zisk, povzbudit komer¢ni
revitalizaci opusténych provozi a prispét tak po etapach vyznamnou polozkou do
meéstského rozpoctu. Aktivaci téchto mist ozivuji sousedskou komunitu a

pomahaji jejimu zapojeni do méstského Zivota.*

5.2. Ideator a komunita

Nasledovnici trendu v pop—up provozech ocekavaji pfedevsim jedinecné sluzby a
produkty, vybérovy sortiment, optimalni ceny, a nevSedni zazitek. Velkou
vyhodou téchto naplni je jejich vSudypiitomnost a nenucenost. Navstévnikovi je
dana moznost volby, ale zaroven kratkodoby charakter sdm o sob¢ dava jasnou

moznost vybéru ted’ nebo nikdy.*!

S ohledem na zménu mysleni spole¢nosti o zplisobu nakupovani se dlouhodobé
pronajmy pro maloobchodniky stdvaji méné b&éZnymi, nebot’ znacky hledaji vEtsi
flexibilitu: primérna délka maloobchodniho prondjmu se snizila za poslednich 20
let z dvaceti na pét let. Pop—up obchody a dofasné maloobchodni prostory jsou

stale vice atraktivni. Dlouhodobé4 masivni vystavba novych komplexti se v trendu

‘0 BARAS, Jeremy, pozn. 34.

*! Pop—up Stores Become More Than Just A Trend. In: Touchpoints. [online] 2015. [cit.
20.01.2017]. Dostupné z: http://www.retailtouchpoints.com/features/special-reports/pop—up-
stores-become-more-than-just-a-trend



pop—up dostadva do pozadi, maloobchodnici se snazi vice prizpisobit

kratkodobym experimentiim a hledaji nové zpasoby, jak zaujmout. **

Pop—up aktivity jsou schopny sdilet plochu s ostatnimi, vzajemné se napojovat a
dopliiovat, jejich schéma je zalozeno na jednoduché modifikaci a proto je jejich
provoz pestry a lakavy. Tudiz je snadné je umistovat ve sdilenych prostorach,
snizovat naklady kazdé z nich a téZit z pfitomnosti dalSich navazujicich funkci.
Stale vice spolecnosti, jejichz fungovani je zaloZzeno na online prostiedi, objevuji
vyhody plynouci ze zavedeni doplitkovych fyzicky fungujicich pop—up provozi.
Spotiebitelé si stale ceni osobni zkusSenosti, ktera se neda srovnat s tou virtualni.
Cht&ji véci zkouset, zazit. Dle vyzkumti ma spolecnost opét tendenci vracet se

zpét k tzv. offline® zpusobu nakupovani.*!

V mnoha pfipadech jsou pop—up provozy pouzity jako testovaci platformy a to
hned v n¢kolika hlediscich. V prvni fadé¢ mlzZe jit o prizkum trhu, kdy docasny
styl fungovani nevytvaii pro provozovatele velky zavazek a bé&hem
experimentalni faze ukéaze, zda je na daném misté poptavka pro poskytované
funkci. DalSim typem miize byt testovani samotného produktu, kdy se ovéti jeho
ptfipravenost na produkci ve vét§im métitku. Jednou z vyhod téchto kratkodobych

;. I ’ v ) v r 4
uvedeni je bezesporu zvyseni povédomi jak o zna&ce, tak o produktu samotném.*®

*2 HUGHES, C.J.. Pop Up Goes the Retail Scene as Store Vacancies Rise. In: New York Times.
[online] 2017. [cit. 09.02.2019]. Dostupné z:
https://www.nytimes.com/2017/05/30/realestate/commercial/pop—up-stores-retail-vacancies.html

8 offline ,,bez piipojeni k internetu, podporujici osobni kontakt
(voln¢ pteloZeno z dictionary.cambridge.org)

* BARAS, Jeremy, pozn. 34.

%> Popping up everywhere. In: The Economist. [online] 01.10.2015. [cit. 24.03.2017]. Dostupné z:
https://www.economist.com/britain/2015/10/01/popping-up-everywhere
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5.2.1. Participace

Participativni ptistup ma piispét k debat¢ mezi samospravou meésta a jeho
obyvateli, piipadné dal$imi za¢astnénymi aktéry, a ma za ukol stat se podkladem
pro efektivnéj$i méstské planovani. Nicméné ve vétSiné piipadd jsou obyvatelé
dané lokality vyzvani, aby se zapojili do procesu planovani az ve chvili, kdy
sousedstvi nebo bloku, jsou konfrontovani s komplexni dokumentaci v méftitku,
které nejsou schopni uchopit. Alternativou k tomuto typu zapojeni veiejnosti jsou
transparentni a inkluzivni participativni procesy. Postupné zésahy v malém
méfitku jsou stale Castéji povazovany za efektivni zplsob realizace vyznamnych
investic. Tento zpusob planovani ddva mistnim investorim moZznost testovani
novych myslenek. Rozhodovaci procesy v ramci projektu maji probihat piimo
v dan¢ lokalité, aby byli vSichni mistni aktéfi zapojeni do piedstav, planovani a

7~ 4 o J4 . yos s \ rowe 4
vytvateni prostord, které ovlivni jejich kazdodenni Zivot.*

5.2.2. Bottom-up

Exitujici dva protichtidné trendy v urbanismu - bottom-up a top—down - se stale
vice prolinaji. Ukolem soudasnych urbanisti je skloubit neformalni, asto
experimentalni zpisob aktivace iniciovany zitad obyvateli s dlouhodobou

strategickou planovaci praxi.

Bottom—up planovani je postaveno na principu schopnosti mistnich obyvatel
nejlépe vyhovét aktudlnim potfebam dané lokality ¢i mésta. Rozdil mezi top—
down a bottom-up se muze jevit jako rozdil mezi autoritativnim jednanim, tj.

moci a jedndnim ze strany politické a institucionalni struktury, a forem obcanskeé

® LYDON, Mike, GARCIA, Anthony. Tactical Urbanism. Washington, DC: Island Press, 2015.
ISBN 978-1-61091-567-0. S. 25-32.
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angazovanosti. Proces bottom—up vSak neni ¢ist€¢ individualni, vyzaduje jasnou
definici cilit a nesmi byt v rozporu s obecnymi pravidly nastavenymi oficiadlnimi
autoritami. Koncept tvorby mista (placemaking) zahrnuje celou $kalu nastroju a
aktivit, které se fadi do taktik od bottom-up az po top—down. Jedin¢ nalezenim
rovnovahy mezi témito dvéma opacnymi piistupy jsou odbornici schopni kriticky
zhodnotit stav daného mista a naplanovat jeho dalsi vyvoj. Samosprava podporuje
vyvoj dané lokality tim, Ze deleguje konkrétni privilegia a povinnosti na inicidtory
Z fad mistni komunity, ale zaroveni klade diiraz na jejich vzdjemné propojeni.
Pozice autority zde slouZi k regulaci spiSe nez k vynucovani stanovené¢ho tadu,
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proto plany jsou vzajemné generovany, nikoliv navrZzeny bez mozZnosti zmén.

Autofi knihy The Palgrave Handbook of Bottom-Up Urbanism® si vypujcili

termin charette®® pro popis participativniho typu planovaciho procesu.

" BRAIN, David. The Practice of Urbanism: Civic Engagement and Collaboration by Design. In:
The Palgrave Handbook of Bottom-Up Urbanism. NY: Palgrave Mcmillan, 2018. ISBN 978-3-
319-90131-2. S. 51-61.

“8 Ibid.

intenzivni kolaborativni technika participativniho planovadni
- odvozeny Cesky ekvivalent (Autor: Marie Joja)

“Metoda Charette je postup, ktery umoziuje vytvaiet shodu pomoci diskuze sttidavé v malych
skupinéch a spole¢né. Zkoumané téma je rozdéleno na dil¢i podtémata, kazdé dil¢i téma se stava
predmétem diskuze urcené malé skupiny ucastnika. Ve velké (spolecné) skupin€ jsou
prezentovany vystupy z jednotlivych malych skupin, které fesi dil¢i aspekty tématu. Diskuze v
mensich skupinach a ve velké skupiné se stfida az do chvile, kdy dojde ke spole¢nému koncensu,
tedy k nalezeni maximalni shody na feSeni daného problému. Tato technika vyuziva moznosti
bezprostiedni zpétné vazby na ptredlozené navrhy a moznosti jejich Gpravy do podoby, kterd je
pfijatelnd pro co nejvetsi pocet castnikl”

GIVJUMBiKOVA, Katefina aj. Metodika participativniho planovani v méstském prostoru. Ostrava:
VSB, 2021. ISBN 978-80-7599-265-9. S. 43.



Dle zavéra uvedenych v této publikaci™ zavisi Gspéch procesu na pozornosti

Kk péti zakladnim funkcim, které podtrhuji charette na vSech tirovnich méstského

planovani. Ty autor popisuje jako nasledujici:

Sdileni znalosti. Propojenim multidisciplinarniho tymu s mistnimi
zainteresovanymi stranami ptispiva ke sdilené definici problémi, reakci na
n¢ a integrace feSeni do spole¢ného schématu.

Vize a design. Koncept projektu je nutné Kkonzultovat v CO
nejpodrobnéjsich detailech, aby se piedeslo rozhodnutim v obecné roving,
které mohou pfedznamenat budouci konflikty. V procesu planovani je
nutné smétfovat opakované od obecnych vizi az po samotné detaily designu
a zpét pro ovéteni spravnosti celého navrhu.

Budovani sdileného pribéhu. Schopnost porozumét planu a podilet se na
jeho uspé§né realizaci zavisi na pochopeni pouzitych principti. Citelnost
klicovych probléml spolu s transparentnosti cili buduje legitimitu
pirednesené¢ho navrhu. Budouci uZivatelé¢ si ptivlastni ptib&h, ktery jim
davé smysl.

Tvorba konsensu. Nejnovéjsi poznatky o procesu tvorby navrhu kladou
velky diraz na tzv. prototyping jako zptsobu, jak opakované a efektivné
testovat napady ve spolupraci s ucastniky procesu. Charrette vyuziva tuto
techniku Kk pochopeni a osvojeni silnych stranek projektu a k jejich
obhajobé¢, coz v kone¢ném dusledku zvySuje jeho vefejnou podporu.
Demokratické odsouhlaseni. Kone¢na podpora participativnich procest
zéavisi na odbornosti zu€astnénych stran a zastoupeni vSech thli pohledu.
Transparentnost rozhodovani spociva na osloveni co nejvétsiho poctu

zainteresovanych instituci. V praxi charrette stavi na principu

*0 BRAIN, David, pozn. 47, S. 62-63.
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opakovaného dialogu, schopnosti reagovat na rizné problémy, zkoumani

protichiidnych perspektiv a schopnosti objasnit a definovat rozdily.

5.2.3. City—makers

V méstech 1 mimo né roste poptdvka po novém vyuziti méstskych prostort.
M¢éstské samospravy spolu s majiteli téchto prostor hledaji vhodny zptsob, jak
tyto procesy iniciovat a planovat, a jak je snadno piizpisobit konkrétnim mistnim
potfebdm. Stale vice si uvédomuji, Ze méstské prostory nejsou jen praci pro
ufedniky a planovace, ale Ze proces planovani vyZaduje spolupraci na vSech

urovnich méstského rozvoje.

Ve méstech pribyvd nezavislych aktivit a organizaci, které dokazou lokalitu
pretvaret ve prospéch svych obyvatel. Pojmem city—makers se vyznacuji
iniciativy, které jsou aktivni v riznych tématech a vyzvach s cilem reagovat na
rostouci problémy méstskych prostori. S pomoci progresivnich piistupt se
zamé&fuji se na lepsi kvalitu Zivota a udrzitelnost predstavenych zmén. Stavajici
policky ramec a pravidla spolu s danym socidlnim a kulturnim prostiedim vytvari
jedine¢ny kontext, na ktery se snazi city—makers navazat. Aktivity city—makers
jsou inspirovany poptavkou dané¢ lokality, vychazi z potfeb mistni komunity,
proto jsou schopny byt dlouhodobé sobéstacné. I pifes financni podporu v
pocatcich formou grantli, dotaci ¢i nabidkou nizkého n4jmu, jsou déle schopny

fungovat samostatng.>

City—makers se mohou stat nejen aktivni obyvatelé z fad mistni komunity, ale

také Clenové samospravy (statni ufednici, vefejné organy apod.) nebo miize jit o

1 KONING, Jotte de, PUERARI, Emma, MULDER, Ingrid a LOORBACH, Derk. Landscape of
participatory city makers: A distinct understanding through different lenses. In: FormAkademisk.
[online] Fakultet for teknologi, kunst og design, OsloMet — storbyuniversitetet, August 2019.
12(2). [cit. 25.04.2022]. S. 1-3. Dostupné z: doi: 10.7577/formakademisk.2706



koalici napti¢ strukturou. K dispozici jsou rizné terminy, které se vyuzivaji k
definici city—makers, od iniciativy bottom—up, mistni organizace, dobrovolné
obCanské iniciativy, obCanské sdruZeni, neziskové organizace nebo nevladni
organizace. Hranice mezi témito pojmy jsou obtizn¢ definovatelné, proto pojem
city—makers zahrnuje vSechny skupiny s jasnym zaméfenim na piispéni k
udrzitelnému rozvoji mést. Ve vSech piipadech je nutna spoluprdce na vsech
urovnich, kterd umoziuje vytvoieni fungujici sit€¢ pro vzajemny dialog, uceni a

N 52
rozvoj myslenek.

Existuji tii typy aktivit, které vedou k usp&€Snym projektiim — strategické, taktické
a provozni. Strategické aktivity jsou spojovany s formovani dlouhodobych cill a
vizi, které sméfuji k trvalym zménam v kulturnim a spoleCenském systému.
Taktické aktivity jsou vyuzivany pii organizaci aktivit doasného charakteru,
vytvaii interakci mezi UCastniky konkrétni pfechodné aktivity a snazi se o
definovani vize pro dlouhodoby zpiisob vyuziti. A v neposledni fadé jsou zde tzv.
provozni ¢innosti, které¢ souvisi s testovacim procesem a experimenty; casto
kladou diiraz na inovativni myslenky. Uloha city—makers miize spliiovat viechny
tyto typy aktivit. Mnoho projekti méstského planovani vyuziva flexibilni a
kratkodobé projekty pii ovéfovani a prosazovani dlouhodobych cili. Mize se
jednat o projekty souvisejici s bezpecnosti na ulici, vefejnym prostorem a dalSimi
méstotvornymi problémy. Casto se o téchto projektech mluvi ve spojitosti pravé s
taktickym urbanismem, ktery odkazuje na zpusob planovani s vyuzitim do¢asnych
zéasaht, které se mohou definovat a urychlit dlouhodobou zménu. Zasahy malych
rozméri mohou prispét na strategické tirovni k vypracovani dlouhodobych cill a

vizi k feSeni konkrétnich problémi.>

°2 KONING, Jotte de, ed., pozn. 51, S. 5.
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Shrnuti

Zpusob planovani, ktery se nesnazi pouze normativné diktovat obecné strategie
vyvoje, ale zapoji do procesu navrhu zainteresované skupiny z dané lokality z fad
mistni komunity a odbornikii, m& ptfedpoklad vytvofit efektivni a dlouhodobé
fungujici schéma rozvoje. Terminy jako bottom-up, participace, charette a city—
makers spoleéné¢ definuji miru zapojeni vefejnosti do tohoto procesu a jsou
nezbytnymi rysy soucasného planovani. Vyuziti téchto principti davad tvircim
moznost 1inovativniho zplsobu navrhovani, které zohledni vSechny urovné
zainteresovanych stran od obyvatelii pifes potencidlni investory a majitele
nemovitosti aZz po zakonodarce, ktefi maji za ukol dohlizet na dodrZovani

ramcovych pravidel, kterd zajisti rovnost vSech zii€astnénych.

5.3. Mediator

Soucasna Ceskd scéna trpi absenci funkéni platformy poskytovatele, ktery by
nastartoval proces legalniho provozu formou do¢asného vyuziti. Pop—up podniky
funguji jako individualni izolované experimenty bez jakéhokoli sjednocujiciho
obecného schématu. Proto mnoho slibnych docasnych koncepti zanikd brzy od
samotné¢ho jejich zaCatku, kdy uviznou v komplikovaném byrokratickém
schématu. Systematicky pfistup k docasné aktivaci opusténych mist by ptinesl
vyhody vSem zac¢astnénym stranam. Existuje velka poptavka po instituci, ktera by
byla schopna shromézdit veSkera potfebna data a zpfistupnit proces spusténi
pop—up provozi. Proces by se stal rychlej§im a zabrénil by neodkladnému

chatrani mnoha cennych prostort.

Chyb¢jicim ¢lankem v soucCasném procesu je institut, ktery by pievzal roli
mediatora. Jednalo by se o rozSifeni nabidky soucasnych zprostiedkovatell
doCasnych pronajmi o ptidanou hodnotu — piedpokladany budouci vyvoj v

navaznosti na okoli a komplexni rozbor ménicich se urbanistickych a
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funk&né-provoznich souvislosti. Tento systém by mél svym uzivatelim v prvni
fad¢ poskytnout soupis volnych mist ur€enych k docasnému prondjmu. Po vybéru
konkrétni lokality by byl schopen vymezit vhodné funkéni ndplné (pii vybéru
konkrétni nédplné naopak vymezit vhodné lokality) a to pti zohlednéni fungujicich
okolnich struktur tak, aby doSlo k doplnéni chybé&jicich elementti, které dana
lokalita postrada. Tudiz by byl splnén nejen ukol oziveni déni v daném objektu,
ale soucasné prispéni k oziveni okolnich struktur v daném urbanistickém celku.
Systém by mél fungovat jako neustdle se rozristajici, zivouci a aktualizovany
registr opusténych mist, ktery reaguje na zmény poptavky a je flexibilni vici

meénicim se okolnim podminkam.

6. ROLE INSTITUTU DOCASNEHO PLANOVANI

V politikach tzemniho planovani se objevuje termin do€asné¢ho vyuziti ve smyslu
strategického pfistupu k rozvoji mésta, zejména v kontextu regenerace a obnovy
lokalit. Samospravy piichazi s myslenkou uplatiovani principu do¢asného vyuziti
V kontextu mistniho planovani nikoli jako vyjimky, ale jako plnohodnotné
soucasti planovacich nastroji. Jejich ukolem je jasné formulovat inovativni
nastroje planovani, které se zaméfuji na docasné vyuziti nevyuzivanych nebo
nedostateén¢ vyuzivanych méstskych prostori v ramci obecné strategie
regenerace mést. Zavedenim flexibilnéjSiho planovani jsou dostupnéjsi méstska

’ v v 717 ’ . ;754
mista pifedurcena k socidlnimu a kulturnimu experimentovani.

Proces obnovy nevyuZzivanych lokalit vyZaduje roli medidtora - nezavislé instituce

v ramci méstskych samosprav, kterd dohlizi jak nad zajmy majitelt budov, tak

> EUTROPIAN. Temporary Use as a Tool for Urban Regeneration (TUTUR Final Report).
[online] European Regional Development Fund. (EU), August 2015. [cit. 15.11.2022]. Dostupné z:
https://issuu.com/eutropian.org/docs/tutur_final



jejich uzivatel. Vytvoreni nezavislé agentury v ramci uzemni spravy mesta zavisi
na mistnim rozhodovacim ramci a politické vili zastupci samosprav. Tyto
autority maji v rukou mnoZzstvi nastrojli pro implementaci jasnych a citelnych

postupll docasného vyuziti v rdmci aktivace zanedbanych ploch.

6.1.  Mistni podpitrna skupina

Mediator nastavi otevieny a transparentni scénaf pldnovani pomoci mapovani,
otevienych vyzev, organizovani mistnich podpirnych skupin apod. Oteviené
vyzvy jsou nezbytnymi prvky tohoto procesu, protoze do né&j zapojuji stale nové
ucastniky a zdroje inspiraci. V kazdé lokalité funguje neformalni iniciativa, jejimz
cilem je zlepSeni zivotnich podminek mistnich obyvatel. Tyto impulzy jsou
cennym zdrojem informaci pro budouci formalni zisahy. Ukolem Instituce
docasného planovani je zapojit do procesu transformace jak mistni obyvatele a
komunity, tak odborniky a zainteresované strany ze soukromych sektori
(potencialni investofi atd.). VSichni tito aktéfi tvofi jadro tzv. mistni podptrné
skupiny (local support group). Tato riznorodé¢ zamétena skupina je shromazdéna
na zéklad¢ vefené vyzvy a jejim cilem je testovani novych, mnohdy
nekonvencnich ndpadl. Nevefejna ¢ast skupiny je doplnéna o zastupce odboru
uzemniho planovani a dalSich pfidruzenych témat samospravy spolecné s
odborniky souvisejicich oblasti (architektura, ekonomie, kultura, apod.) s ohledem
na obsahovou népli dané lokality. Mezi tii hlavni oblasti plsobnosti téchto
podpiirnych skupin patii socidlni mapovani existujicich ptilezitosti, workshopy na
urovni meésta zahrnujici vSechny zainteresované strany a samotny proces

planovani. *°

>> EUTROPIAN, pozn. 54, S. 27-31.
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6.2. Analyza pripadovych studii

V ramci vyzkumu byly analyzovany piipadové studie vyznamnych institutl
docasného planovani na evropském kontinentu. Meéstské samospravy v ramci
Evropy si uvédomuji diilezitou roli faze do€asného vyuziti v rdmci vyvoje svych
mést a snazi se 0 postupné zapojeni doCasnych forem planovani mezi nastroje
svého fizeni. Syntéza ziskanych poznatkli z oblasti praxe institutl docasného
planovani je zobecnéna v nésledujicich odstavcich. Seznam jednotlivych instituci

je uveden nize spolecné s odkazy na zdroj analyzovanych dat.
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Refillova (Ostrava) https://refillova.cz/o-kancelari/

Incredibol (Bologna) https://www.incredibol.net/en/cose-incredibol/

Toestand (Brussel) https://toestand.be/en/over

Communa (Brussel) https://communa.be/notre-mission/

Plateau Urbain (Paris) https://www.plateau-urbain.com/

STUN Europe ‘Social Temporary Use Network’ https://stuneurope.org/

Eutropian (Vienna) https://eutropian.org/about/

Free Riga (Riga) https://www.freeriga.lv/about

Lakatlan (Budapest) http://kek.org.hu/en/kekrol/#tevekenyseg

Coopolis (Berlin) https://www.coopolis.de/

Samoa (Nantes) https://urbanmaestro.org/about/

Meanwhile space (London) https://www.meanwhilespace.com/about

Stipo (Rotterdam) https://stipo.nl/

ZZZ (Bremes) https://www.zzz-bremen.de/blog/

AmsterdamNoord (Amsterdam) https://www.iamsterdam.com/nl/in-en-om-

amsterdam/noord
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6.3. Obecnad definice institutu doc¢asného planovani

Institut je soucasti odboru méstského planovani, podili se na otdzkach rozvoje
meésta, spravuje majetek meésta, ale zaroven podporuje majetek v soukromém
sektoru. Jeho cilem je stat se vyvojafem principu do¢asného vyuziti. Shromazd'uje
informace o principech a vyhodach docasného vyuziti nejen nevyuzivanych
lokalit a zprostfedkovava nabyté zkuSenosti formou Skoleni, konferenci a exkurzi.

Vydava publikace a organizuje piednasky za ucelem rozvoje a sdileni znalosti.

Amsterdam¥
Noord X
4

Obr. 8.: Loga evropskych institutii docasného vyuZiti.

Institut funguje jako mezioborovy tym odbornikii z oblasti architektury,
urbanismu, ekonomie, kulturni sféry, sociologie, apod. Spolupracuje s Sirokym
spektrem profesionali a partnerii od zavedenych organizaci az po angazované
mistni obyvatele. Vytvaii fungujici partnerstvi jak v rdznych urovnich

administrativy (mistni, regionalni, celostatni), tak v soukromém sektoru.
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Prosazuje princip pfechodného méstského planovani jako samostatného nastroje
rozvoje meést. Podporuje participativni zplisob planovani a snazi se o zafazeni

ptistupu bottom—up mezi oficialni nastroje méstského planovani.

Institut mapuje opusténé budovy. Vytvati databazi volnych prostor vhodnych k
vyuziti formou docasné funkéni népln€. Aktivné se podili na hledani
nevyuzivanych prostori ve mésté, mimo jiné i se zapojenim vefejnosti (tipy a
podnéty). Oveétuje majetkopravni vztahy. Dohleddva kontakty na vlastniky a
navazuje s nimi komunikaci. Provozuje vefejné pristupny rezervacni systém S
aktudlni nabidkou prostori vyhrazenych pro aktivity do€asného charakteru.
Shromazd’'uje podrobné informace o technickém stavu nemovitosti a definuje
strategii jejich pribézné kontroly a Udrzby. VEtsi nemovitosti vyzaduji funkei
spravce aredlu, ktery je zodpovédny za udrzbu budovy, ale také rozumi tomu, co
najemnici potiebuji, a vytvaii atraktivni zdzemi pro jejich aktivity. Snazi se o
sparovani prostoru s vhodnym projektem docasného vyuziti. Sbird naméty skrze
socialni sité, online dotazniky, emaily, ale i osobnim kontaktem v kancelafi.
Ptimo oslovuje komunity ¢i jednotlivce s nabidkou docasné néplné
nevyuzivaného objektu. Nicméné parovani neni automatické. Soucasti procesu je
organizace dnll otevienych dvefi za Ucasti jak majiteld, tak uzivateld. Pfredem je
nutné piipravit scénaf jednani, aby mohli ucCastnici obou stran vzajemné

porozumét svym o¢ekavanim.

Institut stimuluje diskuzi mezi zacastnénymi stranami. Zprostfedkovava
vzajemnou dohodu mezi vlastniky opusténych prostor a potencialnimi uzivateli.
Poskytuje konzultaci jesté pied samotnym zahajenim projektu a zajistuje
podminky pro UspéSnou realizaci doCasného zaméru (doporuceni pii tvorbé
scénare, apod.). Ve spolupraci s pravniky definuje smluvni podminky pro uzavieni

dohody o docasném vyuZziti opusSténych objektli, které zahrnuji specifické uréeni

52



ucelu, doby trvani, vySe platby ndjemného a nastaveni zavazkl vici vlastnikovi

objektu.

Cilem institutu je mimo jiné vytvofeni standardizovanych vzorii smluv o
doCasném uzivani, které usnadni proces dohody mezi vlastniky a docasnymi
uzivateli. Zaroven systematicky dohlizi na dodrZzeni podminek v pribéhu
projektu. Sleduje a hodnoti proces docasn¢ho vyuziti, vytvaii mechanismus
zpétné vazby pro pravidelnou revizi a ptipadné upravy aktudlni strategie. V
neposledni fadé dokumentuje probihajici a uzaviené projekty a propaguje uspésne

projekty.

Tento institut se snazi o riznorody zplsob financovani svych aktivit, vyhyba se
finan¢ni zavislosti na jediném subjektu. Generuje prosttedky na svilj provoz ze
strany lokalni samospravy, vetejnych dotaci, darii obecné prospésnych nadaci,
(mezinarodnich) granti a vlastnich pfijmii generovanych riznymi aktivitami
(konference, Skoleni, apod.). Cilem financovani jednotlivych projekti je spole¢na
dohoda mezi majitelem nemovitosti a doCasnym uzivatelem bez vyuziti dotaci
nebo vyraznych investice do samotnych prostor. Instituce v neposledni tadé

definuje autonomii své struktury vii¢i politickym a ekonomickym vykyvim.

6.4. Piiklady nastaveni podminek docasného vyuZiti

Jednim z uspé&Snych piikladl stanoveni pravidel pro doCasnou funkcni napli je
bremenska agentura ZZZ (ZwischenZeitZentrale Bremen). V jejich pfipadé se

ukazal ptimy kontakt mezi vSemi tfemi ziCastnénymi stranami — ZZZ, vlastniky a
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najemci, naprosto nezbytny pro Uspésny proces. Je dllezité neptetrzité mapovat

’ w v T v , v . 56
cile vSech stran a snazit se o jejich dosaZeni spole¢nym kompromisem.

Dalsi z moZnosti implementace principu do¢asného vyuziti do smluvni podoby je
Dohoda o piechodném pronajmu (Precarious Occupation Agreement), ktera byla
jako prvni definovana agenturou Samoa ve mést¢ Nantes. Samoa nabizi docasné
plochy k pronajmu malym firmdm za velmi nizky nijem. Tato dohoda o
pfechodném pronajmu definuje obecny pravni ramec pro flexibilni zdvazek mezi
vlastnikem nemovitosti a doCasnym najemcem. Dale stanovuje principy
pfechodného pronajmu, druh povolené aktivity, pravidla udrzby, prava a
povinnosti najemce a nékolik dalSich zakladnich pravnich ustanoveni. Samoa
ur¢ila maximdlni dobu trvani smlouvy na 23 mésicl. Existuje také mozZnost
prodlouZeni pronaymu na dalSich 12 mésict, ale pouze jednou. Poplatek plynouci
z doCasného pronajmu kancelafskych prostori v budovach spadajicich pod spravu
agentury Samoa je vycislen na 150 €/m2/rok po zdanéni vletné elektiiny a
internetu (v prepoctu piiblizn€ 3 750 K¢). Dohoda je flexibilnim feSenim pro
docCasné vyuziti prostori, které by v opacném piipad¢ chatraly ¢i byly obsazeny
nelegalnimi aktivitami. Podminky dohody by mély byt stanoveny odborniky a
mély by byt jednoduSe srozumitelné pro Siroké spektrum potencialnich
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uzivateld.’

Me¢ésto Gent pfislo v roce 2014 s myslenkou Fondu docasného vyuziti. Zacali za
timto ucelem vyuZivat vytvoreny systém finan¢nich dotaci pro projekty a

iniciativy souvisejici s doCasnym vyuZzitim. A to ve smyslu docasné aktivity

*® REFILL. A Journey Through Temporary Use. [online] European Regional Development Fund
(EV), March 2018. [cit. 15.11.2022]. S. 25.
Dostupné z: https://issuu.com/refillthecity/docs/170842_refill_magazine_online_def h

" Ibid. S. 24.



uvedené v rdmci nevyuzivanych objektid, ktera ptispiva ke zlepSeni Zivotnich
podminek obyvatel v téchto opusténych lokalitaich. Fond ro¢né rozdéluje 300 000
€ (v prepoctu 7,5 mil. K¢), které maji byt vyuzity k budovani infrastruktury,
bezpednostnich opatfeni, odhlu¢néni, pojisténi, udrzby apod. Castka pro
individuélni projekty se pohybuje mezi 6000 az 35 000 € (150 az 850 tis. K<).
Proces vedouci k ziskani grantu je pomérné jednoduchy, sta¢i vyplnit standardni
formulaf, po kterém nésleduje pozvanka na osobni pohovor s multidisciplinarni
komisi. Objektivni pfistup k hodnoceni je podpoten faktem, ze ¢lenové komise
jsou nezavisle voleni a pochazi z riznych oddé€leni méstske samospravy. Od
pocatku fungovani Fondu doc¢asného vyuziti doSlo k mistnimu nartstu aktivit
docCasného vyuziti, které byly podporovany a koordinovany samotnymi obcany
(pristup bottom—up). Tento fond podporuje participativni zplsob planovani, a
vzajemnou interakci mezi ob&any, iniciativami a politickou strukturou. Siroky a
otevieny ramec fungovani je kliCem k jeho Uspéchu. V piipadé¢ Gentu funguje
hodnotici komise nezavisle na politickém prosttedi a rozhoduje na zikladé
pfedem definovanych kritérii, provadi apravy na zdkladé hodnoceni probihajicich

projektt a vyzaduje zp&tnou vazbu od uZivateld.”®

6.5. Shrnuti

Jednim z dil¢ich cili prace je definovani hlavnich roli nezavislé instituce, ktera
slouzi jako prostfednik mezi vSemi UCastniky procesu do€asného vyuziti:
vlastniky nemovitosti, potencialnimi do¢asnymi uzivateli a mistnimi komunitami.
Tato kapitola je zalozena na analyze 15 pfipadovych studii vyznamnych institutt
docasného planovani v Evropé a shrnuje obecné principy jejich fungovani. Mésta
a obce spolu s navrhovanym institutem docasného planovani disponuji fadou

nastroji pro realizaci Citelnych postupt do¢asného vyuziti v procesu aktivace a

* REFILL, pozn. 56, S. 29.
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vyuziti nevyuzivanych lokalit. Tato ¢ast disertacni prace se zamétuje na formulaci
principt fungovani institutu do¢asného planovani spoleéné s realnou moznosti
uplatnéni a zfizeni institutu v rdmci mést. Institut docasného planovani je
nezbytny v organizacni struktuie mést budoucnosti. Doplituje chybéjici ¢ast ve
fungujici rozhodovaci struktufe meéstského planovéani. Jednim zklich jejich
uspésného fungovani je otevieny ramec Cinnosti. Jednotlivé pfipady
nevyuzivanych lokalit jsou hodnoceny nezéavisle na politickém prostiedi a
rozhodnuti o jejich vyuZiti se fidi pfedem stanovenymi kritérii. Institut nepfetrzité
provadi zmény danych kritérii na zakladé hodnoceni probihajicich projekti a
pozaduje zpetnou vazbu od jejich uzivatelt. Institut by se mohl stat spojnici mezi
vlastniky nemovitosti, legislativnimi pfedpisy mést a iniciatory, ktefi hleda;ji
vhodny, cenové dostupny a efektivni prostor pro svoji ¢innost. Pro zachovani
kompaktni struktury mést je nezbytny i vznik institutl umoziujicich docasné
vyuziti izemi. Opusténé arealy tvori podstatnou ¢ast urbanistické struktury meést,
proto by mélo byt cilem piedstaviteli téchto mést podporovat jejich obnovu a

tvorit kompaktni mésto budoucnosti.

7.  ANALYZA PROJEKTU DOCASNEHO VYUZITI

Disertacni prace udava hypotézu, ktera definuje docasné vyuZiti jako jeden
Z ndstroju aktivace nevyuzivanych ploch a objektii. Stanovena hypotéza vychazi
Z dlouhodobého poznani a teoretického hodnoceni projektl, které vyuzivaji
pfechodnou formu planovani jako jeden z moznych néstrojii v procesu funkcéni

obnovy opusténych lokalit. Docasné vyuZziti slouzi jako katalyzator trvalé zmény.

Jako vhodnéa metoda byla zvolena analyza soucasnych strategii a postupti obnovy

opusténych mist formou do€asného vyuziti. Byly vybrany projekty, které pomoci
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doCasné funk¢ni népln¢ UspéSné nastartovaly proces vedouci k definovani
dlouhodobého vyuziti nevyuzivaného objektu. Projekty jsou lokalizovany v ramci
evropského kontinentu. Sbér dostupnych informaci byl provadén formou
terénnich prizkumt, analyzou vyro¢nich zpradv projektd, komunikaci se
samotnymi iniciatory do¢asné aktivity, spole¢né se studiem souvisejici literatury a

internetovych zdroji zabyvajicich se danou problematikou.

Celkem bylo v analytické casti zpracovano 60 piipadovych studii projektd
do¢asného vyuziti. Vrozdéleni dle lokality se jedna o 14 piikladi z Ceské
republiky a 46 z dalsich evropskych statd. Sesbirané informace byly rozdéleny do
nckolika skupin, aby mohlo byt provedeno srovnani jednotlivych projekti pomoci
stanovenych kritérii. Obecné vyhodnoceni zdkladnich kritérii je mozné vidét na
obrazku ¢. 9. Veskera data byla pozd¢;i vyuzita k tvorbé informacniho systému,
ktery ma za ukol poskytovat kategorizaci a hodnoceni jednotlivych hledisek

analyzovanych ptipadovych studii.

Kritéria hodnoceni

7.1. Lokace

Ptipadové studie byly vybirany s dirazem na jejich rozmanité rozmisténi v ramci
urbanistickych struktur. Sou€asny uspéch realizaci je stavén pfedevSim na jejich
umisténi ve velkych méstech z diivodu velké koncentrace obyvatel, Sirokému
spektru moznosti funk¢éni naplné a vyssi pravdépodobnosti zdadrného pribehu.
Zahrani¢ni ptiklady jsou lokalizovany ve méstech od 170 tisic obyvatel (napf.
Miilheim) az po milionové metropole (naptf. Londyn) v ramci celé Evropy.
Tuzemské realizace se podafilo dohledat 1 v menSich méstech mimo ta krajska,
naptiklad ve Vratislavicich sosmi tisici obyvateli. Bliz§i analyza lokace
vybranych projekt potvrdila ptiznivéjsi podminky néasledné obnovy pro objekty

umisténé v centrech vétsSich mést. Lze tedy konstatovat, ze soucasna situace je
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nastavena ku prospéchu projekti ve vétSich urbannich celcich vzhledem
k vyhodnéjsim podminkam ke generaci finan¢nich prosttedki. Tyto realizace maji
ve vétSiné pripadi vhodnéji zvolené zplsoby prezentace a jsou tudiZ snadnéji
dohledatelné. Dokud nebude politickd situace nastavena ke vétsi podpote obnovy

opusténych projektl v mensich méstech, miizeme stézi o¢ekavat zménu.

pocet obyvatel “.‘.....“'. [25./62/13]

msnicvi @O0 00000000000 O® (/5
wre 000000000000 (38/42/20
s 000000000000000 7/
wavir @O00000000000000 (/3%
e Q@O0 0000000OQOD® (/72/12/10

Obr. 9.: Grafické zpracovani hodnoceni projektii docasného vyuziti. (hodnoty jsou
udany v procentech) (Autor: Marie Joja)

Legenda udajti uvedenych na obrazku:

Pocet obyvatel (velikost mésta, ve kterém je projekt umistén):
® [25%] nad 1 milion obyvatel
® [62%] rozpéti 100 tisic az 1 milion obyvatel
[13%] do 100 tisice obyvatel
Viastnictvi (status majitele nevyuzivaného objektu)
® [65%] vefejné
©® [45%] soukromé
Vzorec (princip funk¢ni napln€ v ramci do¢asného vyuziti)
® [38%] stand—in
® [42%] impulse
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[20%] pioneer
Délka trvani (doba provozu docasné funk¢ni napln¢)
® [77%] vice nez 1 rok
® [23%] do 1 roku
Katalyzator (0daj, zda kratkodoba aktivita podnitila dlouhodoby provoz)
® [62%] ano
® [38%] ne
Funkce (druh docasné aktivity)

® [6%] vefejny prostor
® [72%] kulturni ¢i komunitni centrum
[12%)] instalace ¢i vystavni prostory
[10%)] kancelatské provozy (co-work, hubs)

Na obrazku €. 9 je mozné vy¢ist procentni rozdéleni zastoupenych mést dle jejich
velikosti. Analyzované projekty jsou ve vétSing piipadil, konkrétné z 62 procent,
umistény ve méstech mezi sto tisici az jednim milionem obyvatel. Zastoupeni
mést do sto tisic obyvatel je 25 procent. Pfipadové studie ve méstech nad jeden
milion obyvatel byly zdmérmé vybirdny jen ty s nejvétSim piinosem pro danou
problematiku, i piesto, ze scéna s doCasnym kulturnim vyuzitim je zde velmi
pestra. V ramci této prace byla snaha vyclenit projekty z mensich mést pro jejich

hodnotné;si vypovéd o GspéSnosti v mensich urbannich celcich.

7.2. Datace a pivodni funkce

Razné nastaveni pamatkové ochrany v ramci evropskych stati nedovoluje
jednotny pfistup Kk analyze pamatkové péce vybranych projektt, proto byly
v tomto ohledu zohlednény pouze tuzemské piiklady. Datace vzniku sahaji az do

pocatku 17. stoleti (ptiklad patizskych Grands Voisins). V ¢eském prostiedi maji

59



provozovatelé aktivit v pamatkoveé chranénych budovidch mnohem omezené;jsi
moznosti uprav vzhledem k striktnim pravidlim v rdmci legislativy pamatkoveé
péCe. Nicméné je u téchto objektli snaha o zachovani historického kulturniho
dédictvi silnou motivaci pro co nejdislednéjsi obnovu. U zkoumanych pamatek
jak ve vlastnictvi statu, tak v soukromém vlastnictvi, poskytlo docasné vyuziti
pudu pro generaci finan¢nich prostredkii a pro definici dlouhodobych strategii pro

kompletni obnovu chranénych objektd (napi. Invalidovna a projekt Ve Mlejnech).

7.3. Majitel a provozovatel

Jednim z Gspé€Snych kroka pii postupné obnové je vhodné nastaveny rezim
prondgjmu. Bezplatny pronajem ¢i prondjem za symbolickou castku (napf.
provozni ndklady) je ovéfenym taktickym néstrojem uplatiiovanym pifedevs§im u
zahranicnich realizaci. Provozovatelé docasnych aktivit jsou diky tomuto
nastaveni motivovani investovat prosttedky jiz do samotné pocatecni faze bez
vétSiho rizika ztraty. Osveédcil se také piimy prondjem zainteresované osobé, ktera
jiz ptichazi s konkrétnim navrhem do¢asného vyuziti. Uspdné aktivity maji
tendenci k sobé navazovat dalsi, tudiz vhodny vybér pocatecniho najemce muze

vyrazn¢ ovlivnit dalsi kroky obnovy.

Na obrazku €. 9 popisujicim hodnoceni projekt je kritérium vlastnictvi rozdéleno
na nevyuZzivané budovy ve vetfejném a soukromém vlastnictvi. Z analyzy danych
ptipadovych studii byla vétSina, konkrétné 65 procent, vedena jako majetek mést

a statnich instituci.
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7.4. Nzorec a délka trvani

Pro analyzu ptipadovych studii z hlediska typu pouzité docasné funkéni néplné
byla pouzita terminologie z knihy Urban Catalyst. Autofi v kapitole Patterns of

the Unplanned *° uvadgji nasledujici vzorce (patterns).

Stand—in (voln¢ pielozeno jako vsuvka) popisuje do¢asné projekty, které
vyuzivaji funkéni pauzu v provozu daného objektu. Po uplynuti jejich vymezené

delky trvani zanikaji nebo se presouvaji na dalsi vhodné lokality.

Impulse (volné pielozeno jako podnét) definuje docasnou aktivitu, ktera se

stava podnétem a pfimou inspiraci pro navrh trvalé funkéni naplné.

Pioneer (volné pielozeno jako pritkopnik) je terminem oznacujicim
pokrokovou ideu, kterd je inspiraci pro princip do¢asného vyuziti a obohacuje jej

0 novy zpiusob pristupu k funkcim kratkodobého charakteru.

Coexistence (voln¢ pielozeno jako souziti) popisuje funkci, ktera i pies svij
kratkodoby zamér pretrvava i po predstaveni nové dlouhodobé funk¢ni naplné a je

provozovana paralelng s ni.

Parasite (volné pielozeno jako prizivnik) je do¢asnou funkci, ktera se tézi z

nove ustanoveného trvalého provozu.

Subversion (volné piclozeno jako prevrat) vymezuje strategické obsazeni

prostoru za ucelem jeho pfemény.

Displacement (voln¢ pielozeno jako premisteni) popisuje docasné

premisténi trvalé funkce (napft. v ptipad¢ rekonstrukce ptivodnich prostortt).

> OSWALT, Philipp, pozn. 30, S. 32-52.
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Free-flow (voln¢ pielozeno jako kocovnik) je oznaCeni pro putovni

kratkodobou funkci, ktera je ve své podstaté premistitelna.

Consolidation (volné ptelozeno jako umocnéni) je terminem vyuzitym pro
popis druhu pfechodné aktivity, ktera svym pasobenim plynule pferoste v trvalou

funkéni napln.

Z obrazku popisujiciho grafick¢é zndzornéni hodnoceni ptipadovych studii je
mozno vyCist pom&r zastoupeni vysSe uvedenych vzorcl. U vétSiny z vybranych
projektii docasného vyuziti jde o princip impulse, konkrétné 42% uvedenych
ptikladii. Pfedstavend kratkodoba funkce je zdrojem inspirace pro ndvrh trvalé
funk¢éni napln€. Na druhém misté se v poméru 38% umistil princip stand—in.
Iniciatofi téchto prechodnych aktivit vyuzili funkéni pauzu v provozu objektu,
ktery jiz ma definovanou strategii obnovy a ¢eka na zahajeni procesu revitalizace.
Tretim z pouzitych vzorct je princip pioneer s podilem 20% projektt. Kazdy
Z téchto projektl piedstavil novy pfistup at’ uz v pouziti materialli a konstrukci

nebo v definici provozniho schématu.

7.5. Docasné funkce

Mezi nejCasté)$i prechodné funkéni vyuZziti patti kulturni provoz. Z Sedesati
analyzovanych projektd bylo 72% koncipovéano jako kulturni centrum, ¢asto s
pfidruzenym komunitnim zazemim. Druhym nejvyuzivangjsim druhem
docasnych aktivit s podilem 12% je forma instalace, ktera K oziveni daného
prostoru Casto vyzve umélce z riiznych oblasti umélecké tvorby. S 10% se na
tietim misté umistila forma sdruzenych pracovnich prostortit formou co—work a
hubs. V neposledni fad¢é jsou Casto ozivovany i venkovni plochy, které nalezi
k danym nevyuzivanym objektim, a slouzi jako startovaci body pro strategii
postupné aktivace lokality. Jde o tvorbu vetejnych prostort k setkdvani lidi, kdy

samotna budova slouzi jako kulisa doasného vyuziti.
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7.6. Urbanismus a architektura

Ptechodné funkce nemaji ambice dany prostor pretvofit ¢i zménit. Jejich snahou
je prizpusobit se zdejSim podminkdm a s pomoci minimalnich zasahii probudit
misto k Zivotu. Chatrajici objekt se stava sttedem z4jymu spole¢né s jeho okolim,
které bylo vytrzeno z kontextu. Opusténd mista, Casto se Spatnou povésti, ktera
byvala ohniskem neZadoucich aktivit, prochazi procesem aktivace a opétovného
zaClenéni lokality do méstskych struktur. Docasnd funkéni népln se stava

impulsem pro tzv. urban renewal.

Docasné aktivity se musi prizpasobit diive vybudovanému prostoru nebo
prostiedi, tzn., jsou velice adaptibilni a flexibilni. Jejich zakladni charakteristikou
jsou minimalni pozadavky na misto urceni. Konstrukce téchto objektt vykazuji
¢asto modularni charakter, jsou mobilni a tvoreny bézné dostupnym materialem,
vyzaduji jednoduchy zpisob montaze a demontaze, vcéetné potencialu pro pouziti
na vice mistech. Variabilni navrh umoznuje jednoduchou tpravu konstrukce
vzhledem k meénicim se nebo neocekavanym pozadavkam v priabéhu realizace.
Celkovy rozsah planovani a konstrukce vsak mize byt zasadné ovlivnén

omezenym rozpo&tem.®

% HORN, M.: Temporary Use of Pop—up Environment’s Potential for Repurposing Neglected
Buildings and Space, diplomova prace, Georgia State University, 2014. S. 39-42



8. SEZNAM PRIPADOVYCH STUDII

Projekty uspéSné aktivace nevyuzivanych budov formou docasného vyuziti
vramci Evropy byly analyzovany na zakladé¢ vybranych znakl. VeSkeré
informace, které jsou uvedeny nize, jsou soucasn¢ zpracovany do podoby vlastni
vytvoiené webové databaze na adrese www.archipop.cz. Grafické schéma
prezentace jednotlivych projekt spolecné s dal§imi dopliiujicimi nastroji, jakymi
jsou filtrovani projektd dle definovanych kritérii a interaktivni mapa, jsou
podrobné popsany v navazujici kapitole ¢islo 9 pojednavajici o procesu tvorby

webové databaze.

Pouzité zkratky
O puvodni funkce (majitel)
P provozovatel (od data)
F docasna funkce (vzorec)
K konstrukce a pouzity material
B budouci vize
KP kulturni pamatka
NKP  narodni kulturni paméatka

8.1. Ceskd republika (16 piipadovych studii)
KASARNA KARLIN / Ferdinandova kasérna / Praha (1,3 mil.) (1848 KP)

O veftejna sprava / vojenska kasarna (Ministerstvo spravedInosti)
P Prazské centrum z.s. (6/2017)

F kulturni centrum (stand—in)

K recyklace difevéného materialu (mobiliar)

B drazba 2020
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ART AND FOOD ZOONA / Trojsky pivovar / Praha (1,3 mil.) (50.1. 18.stol.)

O vyroba / potravinafstvi (Trojsky pivovar s.r.0.)

P ZOONA, s.r.o. (5/2018)

F kulturni centrum (Stand—in)

K recyklace drevéného materialu (palety)

B odkoupeni méstem a rekonstrukce v ndvaznosti na ZOO

INVALIDOVNA OPEN / Invalidovna Karlin / Praha (1,3 mil.) (1737 NKP)

O vefejna sprava / lazaret; voj. Gstf. archiv (NPU)

P Invalidovna Open (5-11/2019)

F kulturni centrum (stand—in)

K recyklace pouZzitych stavebnich materidlti (okennich rami) pro instalaci
B kompletni rekonstrukce

Obr. 10.: Pripadové studie al Kasarna Karlin (Autor: Dorota Velek) b/ Art and

Food Zoona (Autor: neznamy) c/Invalidovna Open (Autor: Petr Vilgus)

FUCHS2 / Fuchsova kavarna / Praha (1,3 mil.) (30.1. 20.st. KP)

O obcanské vybavenost / kavarna (mésto Praha)

P spoluprace kolektivii (Altenburg 1964, Ptistav 186 00, Containall a Vila
Stvanice) (2018)

F kulturni centrum (impulse)

K konzervace pamatky

B revitalizace ostrova
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KAMPUS HYBERNSKA / Dim U Nekmitskych / Praha (1,3 mil.) (70. 1. 18.
stol. KP)

O bydleni/ bytovy diim (mésto Praha)

P FF UK (4/2017)

F komunitni/ tvliréi prostor (impulse)

K recyklace stavebniho materialu (cihly, dfevo)
B kompletni rekonstrukce

Obr. 11.: Pripadové studie a/ Fuchs2 (Autor: Marie Joja) b/ Kampus Hybernska
(Zdroj: Facebook Kampus) ¢/ Prostor 39 (Zdroj: Facebook Prostor 39)

PROSTOR 39/ bytovy dim / Praha (1,3 mil.) (19. stol.)

O vyroba/ sklady (JAN.Z.IM.GROUP a.s.)

P Prostor39 s.r.o. (2/2018)

F komunitni/ tviir¢i prostor (impulse)

K sklenéné stény v kovovém ramu (déleni prostoru)
B kompletni rekonstrukce

THE DISTILLERY / lihovar / Brno (379,5 tis.) (konec 19. stol.)

vyroba / lihovar (Horackova Marta)

KOGAA (2018)

socialni reaktor (pioneer)

recyklovana dievéna konstrukce, polykarbonat, vinity plast
urban renewal ulice Pekaiska (kompletni rekonstrukce)

o X T T O
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LYCEUM / Skola cisafe Frantiska Josefa I. / Brno (379,5 tis.) (konec 19. stol.)

obcanska vybavenost/ vzdélavani (prim. skola) (Pestalozzi property s.r.o)
KOGAA (2/2019)

socialni reaktor (pioneer)

recyklace nabytku, dievéné prvky

urban renewal (opusténé misto se Spatnou povesti) (kompletni rekonstrukce)

@ X T T O

Obr. 12.: Pripadové studie al The Distillery (Autor: Lukas Pelech) bl Lyceum
(Autor: BoysPlayNice) c/ Bio Sibir (Zdroj: Facebook Sibir)

BIO SIBIR / kino / Brno (379,5 tis.) (60. I. 20. stol.)

obcCanska vybavenost/ kultura (Statutarni mésto Brno)
Kulturou proti chatrani, z. s. (5/2017)

komunitni centrum (impulse)

obnova piivodnich konstrukei

WX T T O

alokace komunitniho centra ¢tvrti (kompletni rekonstrukce)

MOVING STATION / vlakové nadrazi / Plzen (172 tis.) (1904 KP)

O doprava / vlakové nadrazi (Klotz a.s.)

P SdruZeni Johan o.s. (2001)

F kulturni centrum (impulse)

K obnova piivodnich konstrukci

B kompletni rekonstrukce (2015, podpora EU)

ZASTAVKA / Zelezniéni stanice / Plzeti (172 tis.) (1927 KP)

O doprava / zelezni¢ni stanice (Sprava zelezni¢ni dopravni cesty)
P jednotlivci (2013)
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F komunitni prostor (impulse "Do-it-yourself-with-others™)
K recyklace nabytku, dfevéné prvky
B kompletni rekonstrukce

GOLEM / byvala budova PiF UP / Olomouc (100,5 tis.) (1989)

obcanska vybavenost / vzdélavani (mésto Olomouc)
Komise méstské casti Olomouc Hejc¢in (2021)
kulturni a komunitni program (stand—in)

recyklace zelezobetonového montovaného systému MS-OB
vize komunitniho kulturniho a kreativniho centra (Basement Project)

WX T T O

Obr. 13.: Pripadové studie a/ Moving Station (Autor: Moving station) b/ Zastavka
(Autor: Michal Seba) c/ Golem (Autor: Marie Joja)

VE MLEJNECH / Winternitzovy automatické mlyny / Pardubice (90,5 tis.)
(1909 NKP)

O vyroba / potravinaistvi (Smetana Lukas Ing.arch.)
P Ve Mlejnech s.r.o. (8/2018)

F kulturni centrum (stand—in)

K aktivace komplexu

B rekonstrukce (2020)

JABLECNE LAZNE / méstské lazné / Jablonec nad Nisou (45 tis.) (1909 KP)

O obcanské vybavenost/ zdravotnictvi (Statutarni mésto Jablonec nad Nisou)
P ArtproProstor z.s. (2015 - 2017; 2019-)

F kulturni centrum (impulse)

K stabilizace

B Spatny technicky stav, uzavieni 1/2020
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ZAUHLOVACKA / zauhlovaci v&z / Vratislavice n. Nisou (8,1 tis.) (1918 KP)

O technicka infrastruktura / textilni tovarna (INTEX a.s.)
P AvantgArt, z. s. (2016)

F kulturni centrum (impulse)

K rekonstrukce

B kompletni rekonstrukce

Obr. 14.: Pripadové studie a/ Ve Mlejnech (Autor: Stanislav Dusik) b/ Jablecné
lazne (Autor: Kouzlo zaslé slavy) ¢l Zauhlovacka (Autor: AvantgArt, z. s)

ELCOVICE / Zelezni¢ni stanice / Malenice nad Volynkou (691 obyv.) (1893)

O doprava/ zelezni¢ni stanice (Straka Tomas Ing., Ph.D.)
P manzelé Strakovi a spol. (2017)

F komunitni prostor (impulse)

K rekonstrukce

B kompletni rekonstrukce

8.2. Evropa (44 pripadovych studii)
THE ARCHES / Zelezni¢ni viadukt / Londyn (Britanie) (8,9 mil.) (1834)

O doprava / zelezni¢ni viadukt (Arch Company)

P Boano PriSmontas (2017)

F podnikatelsky inkubator (pioneer)

K digitalné vytvoreny modularni dievény konstrukcni systém
B prototyp



CINEROLEUM / ¢erpaci stanice / Londyn (Britanie) (8,9 mil.) (20.st.)

O doprava / ¢erpaci stanice (soukromy)

P Assemble (2010)

F kino (pioneer)

K membrana DuPont s metalickou tpravou
B prototyp

RED BULL MUSIC ACADEMY / Matadero Madrid (Spanélsko) (3,33 mil.)
(1920)

O vyroba / budova jatek (mésto Madrid)

P Langarita Navarro Arquitectos (2011)

F festival (stand—in)

K dfevény konstrukéni systém (typologie hudebni laboratoie)

B centrum soucasného uméni

Obr. 15.: Pripadové studie al The Arches (Autor: Boano Prismontas) bl Cineroleum
(Autor: Morley von Sternberg) ¢/ Red Bull Music Academy (Autor: Miguel de
Guzmdan)

LA TABACALERA / tabakova tovarna / Madrid (Spanélsko) (3,33 mil.) (18.st.)

O vyroba / tabdk (Ministerstvo vzdélavani, kultury a sportu )

P (LTBC) La Tabacalera de Lavapié¢s Cultural Association (2012)
F kulturni a spolecenské centrum (impulse)

K recyklace, modularnost

B kompletni rekonstrukce



GRANDS VOISINS / Hospital Saint Vincent de Paul / Patiz (Francie) (2,14 mil.)
(1638)

obcanska vybavenost/ zdravotnictvi (mésto)
YES WE CAMP! Plateau Urbain (2015)
kulturni centrum, kemp, coworking (stand—in)
recyklace stavebnich prvkl (mobiliar)
ekoctvrt’ bydleni

o X T T O

HALLO FESTSPIELE / Power station Bille / Hamburg (Némecko) (1,83 mil.)
(1929)

O vyroba / elektrarna (MIB Colored Fields)
P Team Hamburg (2014)

F kulturni centrum (stand—in)

K recyklace

B bydleni

Obr. 16.: Pripadové studie a/ La Tabacalera (Autor: Guillermo de la Madrid)
b/ Grands Voisins (Autor: Yes We Camp) c/ Hallo Festspiele (Autor: Tillmann
Engel)

DAS PACKHAUS / Federal Computing Center / Viden (Rakousko) (1,84 mil.)
(1929)

vetejna sprava (Convert (realitni firma))
Paradocks (2014)

nejvetsi start-upy (hubs) ve Vidni (impulse)
zahradni terasa z palet

W X T T O

komer¢ni vyuziti
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LAKATLAN / Festival of open shops / Budapest’ (Mad’arsko) (1,75 mil.)
(20. stol.)

O obcanské vybavenost / komer¢ni parter (soukromy)
P KEK (2014)

F aktivace verejného prostoru (impulse)

K aktivace budov

B komerc¢ni vyuziti

Obr. 17.: Pripadové studie al Das Packhaus (Autor: Tiia Suorsa) b/ Lakatlan
(Autor: Istvan Keresztes) ¢l Spanska Kuca (Autor: BuhaM)

SPANSKA KUCA / Spanish house / Bélehrad (Srbsko) (1,37 mil.) (1880)

O veftejna sprava / celnice (mesto)

P Goethe Institut (Urban Incubator) (2012)
F kulturni centrum (pioneer)

K recyklace bednéni, dievéné desky

B gentrifikace ¢tvrti

VARIANTE BUNKER / bunkr / Turin (Italic) (886,8 tis.) (1920)

O vyroba / strojni priimysl (Sicma) (Torino Quittengo srl.)
P URBE (2012)

F kulturni a sportovni centrum (stand-in)

K recyklace leSeni

B Variante 200 project



DE CEUVEL / lodénice / Amsterdam (Nizozemi) (821,8 tis.) (1919)

doprava / lodénice (mésto)

Space&matter a spolecnici (2013)

udrzitelné kulturni méstské centrum (pioneer)

recyklace starych houseboatti (recyklace zamotené plochy uvniti mésta)
experiment (udrzitelnost, technologie, fytoremediace)

@ X T T O

NDSM WHAREF / lodénice / Amsterdam (Nizozemi) (821,8 tis.) (1905)

doprava / lodénice (mésto)
Stichting Kinetisch Noord (2002-2012)
mésto umeéni (cca. 80 ateliérh) (pioneer)

recyklace pfepravnich kontejneri
aktivace ptilehlych hal

WX T T O

Obr. 18.: Pripadové studie al Variante Bunker (Autor: Variante Bunker)
b/ De Ceuvel (Zdroj: Hotel Asile Flottant) ¢/ NDSM Wharf (Zdroj: oficidalni stranky
NDSM)

FIELD / Klaonica Zagrep¢anku / Zahieb (Chorvatsko) (806,3 tis.) (1931)

vyroba / jatka (Zagreb Holding Ltd.)
Numen (2012)

instalace (stand-in)

textilni membrana

@ X T T O

multifunk¢ni spoleCenské centrum

FABRICA DE PENSULE / tovarna / Kluz (Rumunsko) (704,8 tis.) (20. st.)
O vyroba (soukromy)
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P Paintbrush Factory (2009)

F kulturni centrum a co-working (impulse)
K recyklace palet (zahrada)

B kompletni rekonstrukce

TOTALDOBZE ART CENTRE / tovérna VEF / Riga (Lotyssko) (699 tis.)
(1890)

O vyroba / elektronickad zatizeni (VEF UN KO Ltd.)

P Totaldobze art centre (2008-2014)

F kreativni centrum (impulse)

K zachrana historického dédictvi

B kompletni rekonstrukce (Vefresh / Riga’s Silicon Valley)

"

Obr. 19.: Pripadové studie a/ Field (Autor: Numen) b/ Fabrica de Pensule (Zdroj:
Fabrica de Pensule) ¢/ Totaldobze Art Centre (Autor: Didzis Grodzs)

REBSKOVEN / Carlsberg Brewery / Kodan (Dansko) (602,0 tis.) (1847)

vyroba / pivovar (Carlsbergbyen)

Keinicke & Overgaard Architects / UIWE (2011)

vefejny prostor (stand—in)

3,500 lan o priiméru 22mm zakotvenych ve stropni konstrukci
meéstska Ctvrt’

@ X T T O

KANEPES KULTURAS CENTRS / hudebni kola / Riga (Lotyssko) (699 tis.)
(1895)

O obcanskd vybavenost/ vzdélavani (Cannabis Culture Center, Ltd.)
P KKC (2012)
F komunitni a kulturni centrum (impulse)



K aktivace historické pamatky
B kompletni rekonstrukce

KYPSELI MARKET / trzisté / Atény (Recko) (664 tis.) (1935)

O obcanska vybavenost/ trzist¢ (mésto Atény)
P Impact Hub Athens (2018)

F community hub/ prototyp (pioneer)

K aktivace historické pamatky

B testovaci platforma doCasnych forem

Fz”'tHMOTIKH ATOPA KYWEAHZ

Obr. 20.: Pripadové studie a/ Rebskoven (Autor: UIWE) b/ Kanepes Kulturas Centrs
(Zdroj: Facebook Kanepes K.C.) ¢/ Kypseli Market (Zdroj: Impact Hub Athen)

PAPIROGEN / Paper Island / Kodan (Dansko) (644 tis.) (1958)

O vyroba / sklad tiskafského papiru (mésto Kodar)
Copenhagen Street Food (2014 - 18)

kulturni centrum / gastronomie (stand—in)
aktivace komplexu

nova méstska ¢tvrt’

o X T 7T

HET SCHIEBLOCK / budova Schiekade / Rotterdam (Nizozemi) (623 tis.)
(1959)

@)

obcanska vybavenost/ pojistovna, §kola, kancelafe (LSI — Luuk Smits
Investments)

ZUS (2010)

centrum urbanismu, laboratof urb. rozvoje / Luchtsingel / studia (pioneer)
zachrana budovy pted demolici

finan¢ni podpora mésta

o X T 7T
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CONSTELLATIONS BAR/ recykla¢ni dvir / Liverpool (Britanie) (552,3 tis.)
(20.st.)

O technicka infrastruktura (mésto Liverpool)

P H. Miller Bros. (2014)

F kulturni a komunitni provoz (impulse)

K linie sedlovych stfech, prefabrikované difevéné komponenty

B kreativni Ctvrt/ the Baltic Triangle

2,
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Obr. 21.: Pripadové studie a/ Papiroen (Zdroj: Inhabitat) b/ Het Schieblock Centrs
(Autor: Dakakkers) c/ Constellations Bar (Autor: Robert Holmes Images)

DE BESTURING / industrialni objekt / Haag (Nizozemi) (539,1 tis.) (20. st.)

vyroba / sklady (De Besturing)

De Besturing (2006)

studia/ kolektiv umélcii designerd (impulse)
zachrana budovy pted demolici
sobéstacnost (koupé od mésta 2017)

WX T T O

VIATICUS / Cordoaria Nacional / Lisabon (Portugalsko) (507,0 tis.) (1771)
O vyroba / textilni tovarna (ndmotnictvo (provozuje mésto Lisabon)

P Atelier JQTS (2018)

F vefejny prostor (stand—in)

K 3x3x3m kovové konstrukce, textilni vypli

B ARCOlishoa
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PIAZZA METALLICA / Park Duisburg Nord / Duisburg (Némecko) (498,6 tis.)
(1901)

O vyroba / ocelarna Thyssen Meiderich (mésto Duisburg)

P Latz + Partner (2002)

F vefejny prostor / namé&sti (impulse)

K kovové platy vysokych peci jako dlazba

B krajinny park

TALLINAS IELAS KVARTALS / / Talin (Estonsko) (435 tis.) (20. st.)

O obcanska vybavenost / stiedisko zachrannych slozek (soukromy)
P Free Riga (2018)

F centrum soucasného umeéni a kulturni centrum (Stand—in)

K recyklace

B pfestavba na kreativni ¢tvrt’

Obr. 22.: Pripadové studie al De Besturing (Zdroj: Eutropian) b/ Viaticus (Autor:
Diana Quintela) ¢/ Piazza Metallica (Autor: Michael Latz)

STARA TRZNICA / méstska trznice / Bratislava (Slovensko) (424,4 tis.) (1910)

O obcanska vybavenost/ trznice, televizni studio (mésto)
P Aliance Stard Trznica (ob¢. sdruzeni) (2013)

F  kulturni centrum / sobotni trh (stand—in)

K' zachrana technické pamatky (mrtvé fasady)

B rekonstrukce



MERCATO SONATO / méstské trznice / Bolofia (Italie) (384,2 tis.) (1910)

O obcanskd vybavenost/ trznice (mésto Bolona (Incredibol))
P Orchestra Senzaspine (2015)

F centrum hudby a performativniho uméni (impulse)

K postupna rekonstrukce budovy

B postupna rekonstrukce budovy

Obr. 23.: Pripadoveé studie al Tallinas lelas Kvartals (Zdroj: Tallinas ielas kvartals)
b/ Stara trznica (Zdroj: Facebook Stara trznica) c/ Mercato Sonato (Zdroj:
Eutropian)

DYNAMO / podzemni prostory pod parkem / Bolona (Italie) (384,2 tis.) (17.st.)

zdzemi papezské rezidence (mésto Bolona (Incredibol))
Dynamo Velostation Association (2015)

cyklistické zazemi a parkovisté (impulse)

aktivace historického dédictvi

kompletni rekonstrukce

@ X 1 T O

|CON|TEMPORARY LIBRARY / 1azn¢ "Chifte" Ottoman / Plovdiv
(Bulharsko) (338,2 tis.) (16.st.)

O sluzby / turecké lazn¢ '"hammam' (“Art Today” Association)

P Studio 8 1/2 (2012)

F knihovna soucasného uméni (impulse)

K dfevéna konstrukce v kontrastu kamene a cihly, spiralovy objem pod kupoli

B centrum soucasného uméni
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INSTITUT FOR (X) / Godsbanen / Aarhus (Dansko) (336,4 tis.) (1923)

O vefejna sprava / celnice a sklady (mésto Aarhus)
P Bureau Detours (2009)

F kulturni centrum, podnikatelsky hub (stand-in)
K recyklace, pfepravni kontejnery

B park Den Grenne Kile (The Green Wedge)

Obr. 24.: Pripadové studie al Dynamo (Zdroj: Eutropian) b/ |Con|temporary
Library (Autor: Studio 8 1/2) c/ Institut for (x) (Zdroj: Institutforx)

LE KARTING / skladisté / Nantes (Francie) (303,3 tis.) (20.st.)

O hangar lodénice (mésto/ Samoa)

P Samoa (2011)

F start-upy, kreativni centrum (stand—in)

K vyuziti dfevénych boxi (10-100m?)

B urbanizace ostrova - stavba nemocnice 2025

NEST GENT / méstska knihovna / Gent (Belgie) (262,2 tis.) (1920)

O obcanska vybavenost/ showroom elektronickych zatizeni, knithovna (mésto)
P NEST (sdruzeni pronajemctt) (2017)

F multifunk¢ni zatizeni (kultura, co-work, kancelare) (stand—in)

K ptizplsobeni se typologii budovy

B planovana piestavba
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DE PASTORY / budova presbytare / Gent (Belgie) (262,2 tis.) (20. stol.)

O obcanska vybavenost/ budova presbytare (mésto Gent)
P komunita (Jeroen Adriansens) (2015)

F komunitni centrum (impulse)

K zachrana budovy pied demolici

B plédnovand ptestavba Ctvrti

Obr. 25.: Pripadové studie al Le Karting (Zdroj: Samoa) b/ Nest Gent (Zdroj:
Facebook Nest) ¢/ De Pastory (Zdroj: Facebook De Pastory)

CLIMAX (Niel barracks (NDRL) / Bordeaux (Francie) / 249,7 tis.) (1878)

O kasarna (sklady) (Agence Cote Ouest)

P Collectif Parenthése (2015)

F festival (stand—in)

K modularni konstrukce (typologie backstage)
B adaptace

DARWIN ECOSYSTEME / Niel barracks (NDRL) / Bordeaux (Francie)
(249,7 tis.) (1878)

kasarna (sklady) (Evolution Group)
La 58¢me (2015)

"laboratory for initiatives" (pioneer)
6,000 m* udrzitelného provozu

vize mésta - eko-¢tvrt

W X T T O
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HOTEL NEUSTADT / hotel / Halle (Némecko) (233,7 tis.) (1964)

obcanska vybavenost/ studentské koleje (mésto)

Raumlabor, Thalia Theater Halle (2003)

festival (umélci, komunita, navstévnici, ubytovani) (impulse)
aktivace opusténé budovy

urbanizace Ctvrti

@ X T T O

Obr. 26.: Pripadové studie al Climax (Zdroj: Collectif Parenthése) bl Darwin
Ecosystéma (Autor: P. Manaud) ¢/ Hotel Neustadt (Autor: Raumlaborberlin)

NT. AREAL / nakladni nadrazi / Basilej (Svycarsko) (175,7 tis.) (20.st.)

O doprava / vlakové nadrazi (Eisenbahnimmobilien GmbH)
P K.E.I.LM. (2000-2012)

F centrum kultury, sportu, gastronomie a kancelare (impulse)
K urban renewal (z brownfieldu "dobra adresa")

B pfestavba na novou méstskou ctvrt’ Erlenmatt

ALLEE DU KAAI / skladovaci pristiesky / Brusel (Belgie) (175,5 tis.) (20.st.)

O vyroba / piistiesky (mésto)

P Toestand (2014)

F komunitni centrum (zone for all) (stand—in)
K spontanni ak¢ni zona (pozornost)

B pfestavba na méstsky park (2020)



EICHBAUMORPER / stanice metra Eichbaum / Miilheim (Némecko) (170,9 tis.)
(70. 1. 20. stol.)

O doprava / stanice metra (mésto)

P Ringlokschuppen Miilheim, Schauspiel Essen (2008-2009)
F divadlo (pioneer)

K pavilon z recyklovanych kontejneri

B urban renewal

Obr. 27.: Pripadové studie al NT. Areal (Autor: Matthias Biirgin) b/ Allee du Kaai
(Autor: Nicolas Marinus) ¢/ Eichbaumoper (Autor: Raumlaborberlin)

LEVEL UP / hala Exportdrvo / Rijeka (Chorvatsko) (128,4 tis.) (1961)

O doprava / ptistavni skladisté dievénych material (Rijeka Port Authority)
P B. Mahon, J. Parviainen, S. Tulshan, S. Sett (2018)

F vetejny prostor / workshop RE:EASA (impulse)

K konstrukce z leseni / vyhled 180°

B regenerace pristavu Dead Canal in Delta

PROTOTYPE SQUARE / Cesis Beer Brewery / Césis (LotySsko) (18 tis.)
(18.st.)

O vyroba / pivovar (Institute for Environmental Sciences)
P Mailitis A.l1.1.M. (2016)

F vefejny prostor (pioneer)

K pavilon z leseni ("slow architecture")

B ,reorganization, conservation, and reconstruction®



LE TRI POSTAL / La Poste / Saint-Gilles (Belgie) (17,7 tis.) (20.st.)

O postovni stiedisko (SNCB (Belgicka narodni Zelezni¢ni spole¢nost))
P Communa (2019)

F kulturni a komunitni centrum (Stand—in)

K recyklace

B aktivace komplexu (nové ustiedi)
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Obr. 28.: Pripadove studie al Level Up (Autor: Rahul Palagani) b/ Prototype
Square (Autor: Ansis Starks) c/ Le Tri Postal (Zdroj: Lille)
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CINEMAR TRAFARIA / Presidio da Trafaria / Trafaria (Portugalsko) (5,7 tis.)
(1751)

O vojenska véznice (mésto Almada)

P Collectif Etc, Asociace E-DA (2018)

F kulturni prostor (impulse)

K mobilni dfevéna konstrukce

B aktivace komplexu (EDA — Essays and Dialogues Association)

Obr. 29.: Pripadové studie al Cinémar Trafaria (Autor: Collectif Etc.) b/ Valette
Castle (Zdroj: Ink and Movement)
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VALETTE CASTLE / zamek / Pressigny-les-Pins (Francie) (498 obyv.) (1864)

O obcanské vybaveni / §kola (obec Pressigny-les-Pins)
P Okuda San Miguel (2017)

F instalace (stand—in)

K barevna kompozice

B umélecké centrum

8.3. Pripadova studie 7 Brna — The Distillery

Rozhovor s iniciatory docasné aktivizace opusténé budovy byvalého
lihovaru v centru Brna

ze dne 24.7.2017 (autor: Ing. arch. Marie Joja)
Uvod

Na pocatku vseho stalo architektonické studio tii ¢lenti nesouci nazev KOGAA,
které se béhem procesu obnovy komplexu rozrostlo ve fungujici komunitu (The
Distillery, 2017). Pii hledani prostort pro svoji kancelar narazili na opusténou
budovu v centru Brna. Predstavili soucasny svétovy trend — pop—up — ve vetsim
meétitku, nez bylo ve mésté k vidéni. Nyni se velmi rychle rozsituji a predstavuji
koexistenci riznych funkci ve stejném prostoru starého lihovaru. A jejich aktivity

se dnes setkavaji s nadsenou reakci veiejnosti.
Lokalita

Objekty starého lihovaru byly pred dekadou opustény bez konkrétnich plana pro
jejich budouci vyuziti. Trojice na prvni pohled pod chatrajici skorapkou odhalila
skute¢ny potencial budovy a pustila se dlouhého procesu postupného oziveni
mista. "Komplex lihovaru je vyhodna kombinace malych pramyslovych budov

pod jednim soukromym vlastnikem. Tato korelace umoziuje pomérné rychly a
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flexibilni dialog o podminkach pronajmu. Dialog je nezbytnou soucasti kontraktu,
ktery by se mél stat pevnym zakladem pro jakykoli projekt nejen docasného

charakteru."
Majitel

Vztah s majitelem popisuji autoti jako pomeérné komplikovany. "Je témér
nemozné diskutovat o inovativni architekture / méstské vizi s klienty mimo nas
obor, kteti vyrastali v odlisnych spolecenskych a méstskych prostredich nez nase
generace. Nase strategie byla postavena na podnikatelském planu predstavujicim
potencialni piijem plynouci pro majitele z budovy, ktera v danou chuvili
neprodukovala zadny zisk. Piestoze to zni jako nabidka, kterou nelze odmitnout,
trvalo nam znac¢nou dobu majitele presveédcit. Zdaraznili jsme vyhody obnovy
chatrajiciho mista, ktera byla odstartovana preménou zanedbaného dvora v misto
spolecenského zajmu, coz zvysovalo nejen verejné povédomi o misté, ale navic
prineslo znacné mnozstvi potencialnich klientt vsem obchodnim subjektam, které
se v budové nachazeji. Nejsilngjsim argumentem vsak byla skute¢nost, ze jsme
zacali investovat nas ¢as a pracovat mnohem drive, nez byla podepsana oficialni
smlouva. Takovy pocin piivedl majitele nemovitosti k pochopeni, ze nase vize

mohou byt spin¢ny."
Legislativa

Prekazky byrokratického charakteru byly pritomny v celém procesu rekonstrukce.
"Cely projekt je zalozen na tvar¢im piistupu v jakékoliv oblasti. Proto po pravni
strance je The Distillery definovan jako hybridni funkce reagujici na pozadovany
aspekt a predpisy, které si aktualni situace vyzaduje. Mezi hlavni prekazky, které
zpomalily cely proces, patii nedostatecné vzdélani v oblasti podnikani, minimalni
znalost rozvojovych strategii (téch skute¢nych) a samoziejmeé nase omezené

finan¢ni prostredky."
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Social Reactor

Prostor je rozdélen na fadu rdaznych prostord. "The Distillery je multifunkeni
platformou a je schvalena jako trvala funkce. My jako fidici organ, Social
Reactor, poskytujeme misto k pronajmu kazdému klientovi, ktery obohati socialni
systém naseho prostiedi. V pripadé podnajemniki, ktefi pozaduji vyssi
hygienickou nebo jinou regula¢ni normu (danou zakonem), pak tento systém
umoznuje prijeti formou pop up (omezena funkéni doba trvani). Hlavni penézni
tok pochazi z téchto najma, které jsou castecné uhrazeny predem. Tato financni
politika umoznuje pokryt naklady na zvyseni komfortu mista, které najemce

potiebuje."

Proces rekonstrukce

Rekonstrukce v naslednych fazich dava komunité¢ prilezitost porozumeét
piedchozimu fungovani budovy a odrazet tyto poznatky v nenasilnych zasazich.
V dutsledku toho je zduraznén skute¢ny dojem z prostoru, je predstavena nova
funkce spolecné se zachovanim historického charakteru budovy pro dalsi
generace uzivateli. Budova funguje jako laborator riznych experimentalnich

pristupt k historickému objektu.
Vliv

Komunita nema v amyslu poskytnout verejnosti zadnou formu manualu pro
zahajeni vlastniho pop up provozu. "Po blizsich zkoumani tady docasnych
provozu jsme odhalili, ze velké procento z nich je ztratové (bez generovaného
zisku). Stale hledame vhodny vzorec, ktery by mohl tento fenomén presunout z
urovn¢ trendu az do urovné zivotaschopného podnikani." Jednim z presvédceni
zakladatelt je, ze pokud uspéji s The Distillery jako sobéstaénym projektem,

dokazou, ze skupina mladych nadsenych lidi maze zachranit opusténou budovu
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pied upadkem a znovu ji aktivovat. Doufaji, ze jejich usili bude motivaci pro dalsi
architekty.

9. PROCES TVORBY WEBOVE DATABAZE

9.1. Granty

Zamérem projektu Docasné vyuziti nevyuzivanych objektii - elektronicka databaze
projektii je vytvoteni ptehledné webové databdze realizovanych projekti
specifickych forem dogasného vyuziti opusténych budov v Ceské republice a
Evropé. Databaze archipop® vznikla vramci feSeni projektu fakultniho
juniorského vysokoskolského vyzkumu pod zkratkou FA-J-20-6365 (SPP
BD152001003/21000).

Databaze je umisténa na internetu na adrese www.archipop.cz a je vefejné
ptistupna. Databaze poskytuje souhrnné informace tykajici se vybranych
piipadovych studii se zaméfenim na analyzu jednotlivych aspekti jejich realizace
(adresa, majitel, provozovatel, status pamatky, funkéni napln, konstrukce apod.).
Databdze umoziuje vyhledavani informaci a projektti podle danych kritérii, t€mi
jsou misto a datum vzniku, princip doCasné formy a status pamatky. Diraz je
kladen na piechlednost, odbornost a precizni zpracovani dat. Databaze je propojena

s redakénim systémem a po ukonceni projektu bude priibézné aktualizovana.

Za podpory Fakultniho rozvojového projektu (PPC4 4 v roce 2021) byla databéaze
rozSifena o anglickou mutaci. Ve webovém rozhrani bylo ptidano tladitko pro
pieklad dat do anglického jazyka. Jazykovd mutace byla vypracovana v ramci

piekladu celého webu a jeho verzi na vSech typech zafizeni. Tim se rozsifilo

%1 copyright Ing. arch. Marie Joja
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vyuziti databaze 1 pro zahrani¢ni uzivatele a bylo mozné prezentovat myslenky

databaze docasného vyuziti na konferencich zahrani¢niho vyznamu.

9.2. Tvorba webové databdze (hledisko 1T)%

Z hlediska informacnich technologii jde o tvorbu klasické webové stranky
napojené¢ na databazi, ktera poskytuje data k zobrazeni. Tento proces se da
shrnout do zékladnich péti boda. V tvodni fazi jde o analyzu parametra projektu.
V navaznosti na predem pfipravenou obsahovou stranku webu je definovana
zakladni kostra webu (wireframe), tzn., format dat v samotné webové prezentaci.
S pomoci grafika je vytvoren vhodny graficky styl stranky. Vzhledem K situaci,
kdy je vice nez polovina ptistupli uzivatel stranek realizovana prostfednictvim
mobilnich zatizeni, je graficky navrh upraven pro mens$i obrazovky (rozliSeni
360px). Ve tietim kroku je graficky navrh kdédovan do podoby webové stranky.
Ve vyvojatském prostiedi vznikd zdrojovy (html) kod, ktery je navazan na
konkrétni stylopis. Praci vyvojate je rozpohybovat graficky vzhled do interaktivni

podoby.

Dochazi k testovani responsivity, tj. pfizplisobovani webu riznym typim
zobrazeni, aby veSker¢ informace byly piehledné na vSech typech zatizeni.
Ktomu slouzi developerskd konzole, kterd piepind rizné typy displeju a
platforem. Stale vSak jde o statickou Sablonu, kde jsou data pevné vepsand. Proto
Vv ptfipad¢ databaze, ktera ma byt pravidelné aktualizovand, je nutné ji oZivit
pomoci zastupnych poli zapsanych ve zdrojovém kodu a napojit ji na redakcni
systtm. V tuto chvili je také instalovan nastroj Google Analytics, nastroj pro

sledovani navstévnosti webu, sledovani zdroji navstévnosti a doby pobytu na

2 Informace Cerpany zrozhovoru svyvojafem webu Ing. Jaroslavem Kostalem ze dne
18.08.2022.
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strankdch. Mnozstvi statistik je zpétné vyhodnocovano za ucelem zvySovani
uspeésnosti projektu. Nasleduje spusténi na oficialnim hostingu a doméng¢, na které

se bude kod stranek provozovat pod konkrétni webovou adresou.

Uzivatelsky ptivétivy web je podpofen funkci asynchronniho naditani stranky.
Komprimaci velikosti k6édi a multimedialnich souborti dochazi k rychlému
zobrazeni aktudlnich informaci, protoZe je pfednostné nacitdn pouze viditelny
obsah. Zabezpeceni stranek je dalsi z priorit, proto v tomto pfipad¢ databaze bézi

na zabezpeceném HTTPS protokolu a ma vystaveny bezpecnostni certifikat.

Realizace

POvodni uéel -

Pamdtkova ochrana -

Filtrovat dle:

Stat - vznik =

Golem Nautilus Shelter #1

Pivodn& Pfirodovédecka fakulta UP Pivodné nabfezi Plvodné primyslovy dvir
Ceska republika | Olomouc Makedonie | Skopje Italie | Prato

Passage 56 Papirgen Le Tri Postal

Plvodné prichod Plvodné skladisté Plvodné posStovni stiedisko
Francie | Pafiz Dansko | Kodan Belgie | Brusel

Obr. 30.: Formadt prezentace referencnich projektii. (Autor: Marie Joja)
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9.3. Obsah webu
O projektu

,,Pop—up v architektute. archipop. Zptsob, jak vdechnout opusténym objektim

novy zivot. Projekty o aktivaci budovy pomoci do¢asného vyuziti.

archipop. Trend pro nalezeni udrzitelného zpisobu dlouhodobého fungovani.

Manual pro zpiehlednéni procesu aktivace opusténych objekti.

Pojdme spole¢né rozSitovat databéazi projektd, které budou inspiraci pro dalsi

L4 VW /4 14 63
uspésné zasahy.

Realizace

Jednotlivé projekty jsou prezentovany souhrnné v dlazdicovém rozvrzeni formou
fotografii, které podl€haji autorskym pravim. Kazda fotografie zaroven slouzi
jako odkaz na podrobny popis projektu formou karty. Ta kromé stru¢ného
uvodniho popisu akce analyzuje podrobné V tabulkovém uspotfadani nasledujici

kritéria doCasného zasahu:

- misto urceni (mésto, pocet obyvatel, GPS soufadnice, kompletni adresa).

- datace vzniku objektu spolecné s pamatkovou ochranou (zda je dohledatelné).
- ptvodni Ucel objektu.

- udaje o majiteli objektu.

- udaje o provozovateli docasné aktivity spole¢né s drunem smlouvy o provozu.
- Casové obdobi do€asné naplné.

- druh kratkodobé funkéni napIné (pouzity vzorec).

%% Uvodni slova k projektu wwwe.archipop.cz (autor Ing. arch. Marie Joja).
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- ptinos z oboru architektura / konstrukce a urbanismus.

- budouci vize.

Moving Station ®
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Smyslem projektu byla zachrana devastované nemovité kulturni pamatky, zapadniho kfidla
budovy vlakového nadrazi Plzen - Jizni pfedmésti, ktera jiz od roku 1986 neni vyuzivana pro
svlj pGvodni G&el, a nové uplatnéni rekonstruovaného objektu pro rliznorodé kulturni
aktivity pfispivajici k rozvoji cestovniho ruchu.

© movingstation.cz © pamatkovykatalog.cz
Popis mista
Mésto Plzen Plochy budova
Pocet obyvatel 172 tis. Smlouva pronajem
Umisténi Jizni predmésti Provozovatel Sdruzeni Johan o.s.
Nazev Moving station Realizace 2001
Objekt vlakové nadrazi Funkce kulturni centrum
Adresa Kopernikova 574/56 Princip impulse
Vznik 1904 Architektura obnova plvodnich konstrukci
Pamat. ochrana KP Konstrukce recyklace plvodnich prvkl
Plvodni uéel doprava Urbanismus urban renewal
Majitel Klotz a.s. (ptv. Ceské drahy) Budoucnost kompletni rekonstrukce (2015, fondy EU)

@ Prfedchozi projekt Nasledujici projekt @

Obr. 31.: Referencni karta projektu. (Autor: Marie Joja)

Karta také poskytuje odkazy na webové stranky pojednavajici o projektu pro
ziskani dalSich informaci, naptiklad o aktudlnim déni v dané lokalité.
V poslednim tadku lze pouZit ikon se Sipkami k posunu mezi dal§imi kartami
projektid, nebo 1ze vyuzit moznosti rychlého odkazu k zaslani emailového dotazu

na oficialni emailovou adresu projektu info@archipop.cz.

Mapa realizaci

Kliknutim na odkaz v této sekci se muzete podivat na interaktivni mapu

s podkladem od spole¢nosti Google, kterd formou bodi zobrazuje vSechny



projekty uvedené v databazi archipop. Jsou zde zaneseny piesné adresy projektt
docasného vyuziti pomoci soutfadnic GPS. Pi1 kliknuti na bod zajmu je zobrazen
obrazek projektu a pii dvojitém kliku je nactena konkrétni karta s podrobnymi
informacemi. Jednotlivé karty projektli jsou mozné sdilet diky individualnim

odkaziim v 1isté prohlizece.

&ésko
Velka

Dansko ° Litva
Britanie

ostrov MO 9

Irsko Bélorusko

° Polsko
e Nizozemsko 9
q e Némecko
Belgie

Lucembursko dsko ° :
° 9 S s Ukrajina
i Rakousko ; 9 Moldavsko
e Svycarsko Madarsko
9 Slownﬂ Rumunsko
° Chorvatsko
Moraih o Srbsko

Italie Cerna Hora
Andorra BuWarsko

Severni
Makedonie

Albanie

Portugalsko

Spanélsko Reck;
e @ \

Obr. 32.: Interaktivni mapa projektii. (Autor: Marie Joja)

Socidlni sité — Instagram

Na strankéach databaze je umistén pfimy odkaz na propojeny profil na socidlni siti
Instagram s profilem @archipop.up. Tento Gcet je aktivné vyuzivan pro propagaci
myslenky docasného vyuziti a slouzi K upozornéni na nové ptidané projekty do
databaze www.archipop.cz. Zaroven shromazd’uje inspiraci spojenou s tematikou
kratkodobych aktivaci, at’ uz se jedna o inovativni myslenky z hlediska konstrukci

a vyuzitych materiall, nebo inspirativni formy funk¢éniho vyuziti. Pfes socialni
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sit¢ je mozné jednoduSe sledovat dosah ptfedavanych informaci a aktivné se

podilet na oslovovani Sirokého spektra sledujicich.

archipop.up [ installation’ a passage of 46 wooden frames at
university campus in dejvice, a result of a summer workshop of
2017 by @ustav_navrhovani_2 at @fa_ctu coop.
@mestskacastprahaé photo by vic ryszawy(#] #popup
#studentsworkshop #woodenframes #architecture #activation
#temporaryuse #abandonedbuildings #docasnévyuZiti #aktivace
#opusténébudovy #archipopup

Zobrazit preklad

Qv W

8 To se mi libi

Obr. 33.: Priklad prispevku docasného vyuzit na socialnich sitich. (Autor:Marie
Joja)

9.4. Prezentace databaze
Tiskové zpravy

V pocatcich tvorby webového rozhrani bylo osloveno nékolik tematicky
souvisejicich serverii z oblasti architektury a byly poZadany o vydani tiskové
zpravy, kterd prezentovala nové vznikajici databizi a popisovala hlavni ucel
vzniku. Tiskova zprava byla zvefejnéna na www.archiweb.cz®, dale v piispévceich
na socialni siti Facebook casopisi Architect+ a Era2l a na strankach Fakulty

architektury®.

% Archipop. [online] 2021 [cit. 03.02.2023]. Dostupné z:
https://www.archiweb.cz/en/n/home/archipop-databaze-docasneho-vyuziti-opustenych-budov

% Docasné vyuziti nevyuzivanych objektii. [online] 2021 [cit. 03.02.2023]. Dostupné z:
https://www.vut.cz/vav/projekty/detail/31747
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Znéni tiskové zpravy:

Architektka Marie Joja v ramci doktorského studia na Fakulté architektury

ptredstavuje noveé vznikajici webovou databazi pod nazvem archipop.

Databaze mapuje UspéSné realizace pop—up v ramci Evropy. Zaméfuje se na
docasné vyuziti opusténych objektl v ramci jejich opétovné aktivace. Vybrané
projekty jsou prezentovany pomoci karet a jejich vybér je mozné filtrovat dle

danych kritérii.

Databaze poskytuje souhrnné informace tykajici se vybranych piipadovych studii
se zaméfenim na analyzu jednotlivych aspekti jejich realizace. Mezi projekty

figuruji Ceske 1 zahranicni ptiklady z velkych mést 1 malych obci.

Databdze je vefejné pfistupna a jejim cilem je informovat odbornou 1 laickou
vefejnost o0 moznostech doCasné¢ho vyuziti objektli jako ndstroje pro nalezeni
udrzitelného zptisobu dlouhodobé funkéni naplné. V dalSich fazich vyvoje této
platformy se pocita s prekladem do anglického jazyka a tvorby manudlu pro

zpiehlednéni procesu aktivace opusténych objekti.

Seznam projektl je pravidelné aktualizovdn, do jejiho rozsifovani se muzZete

zapojit i vy!

Rozhovor pro Fullmoonzine

Autorka databdze byla oslovena kulturnim periodikem Full Moon s Zadosti o
rozhovor na téma nov¢ vznikajici databaze, kterda mapuje mnozstvi kratkodobych

kulturnich center, které vyuzivaji opusténé budovy jako zazemi lokalnich
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hudebnich scén. Cely rozhovor pod titulem Kdyz opustéené budovy nabidnou

C e , .66
nevsSedni zazitek je dostupny na webu magazinu™.

Konference doktorského studia na Fakulté architektury

Na devatém roc¢niku Annual Conference on Architecture and Urbanism 2020
s podtitulem Contemporary Research Despite the Crisis byl autorkou prezentovan
piispévek pod nazvem Temporary Use od Unused Objects - Electronic Database
of Projects (ID 165872). Z konference vysel sbornik (ID 166129) a paralelné
probéhla vystava s kritickym katalogem (ID 165945).

Konference brownfieldy

Autorka byla piizvana k prezentaci na Konferenci Brownfieldy konané dne 17. 09.
2021 v Ceském Krumlové, kterd byla tematicky zaméfena na obnovu
nevyuzivaného objektu mistnich kasaren Vysny. Prispévek se zaméfil na
prezentaci databaze archipop a forem docasného vyuziti. Jedna z Casti se
podrobné analyzovala referen¢ni ptiklad z francouzského mésta Bordeaux,
konkrétné obnovu byvalych kasaren Barracks Niel, jejichz doba vzniku se datuje
do roku 1877 a je tematicky provazana s mistem konference. Potadatelé
konference vydali konferenéni sbornik pod nazvem Cesky Krumlov — Novy dviir —
Brownfieldy 2021 a prezentovany ptispévek je publikovan na stranach 84-86 a je

k nahlédnuti na webovych strankach konference®”.

% Kdyz opusténé budovy nabidnou nevsedni zazitek. [online] 2021 [cit. 03.02.2023]. Dostupné z:
hhttps://www.fullmoonzine.cz/marie-joja-archipop-kdyz-opustene-budovy-nabidnou-nevsedni-
zazitek

% Cesky Krumlov — Novy dviir — Brownfieldy 2021. [online] 2021 [cit. 03.02.2023]. Dostupné z:
https://64c7edea6d.clvaw-cdnwnd.com/db2768dead4d857f490f01b32e8997ee/200000455-
526b7526b8/e_ BROWNFIELDY%20 2021 2-1.pdf?ph=64c7edea6d



Placemaking Europe 2022

Konference pod zastitou organizace Placemaking Europe maji jiz mnohaletou
tradici. Ro¢nik 2022 se navic konal po dvouleté pauze v obdobi covidu, proto byl
program velice pestry a probihal tentokrat ve Spanélském mésté Pontevedra.
Oteviena vyzva vybizela uchazece o aktivni uc€ast o natoceni minutového videa
popisujiciho piinos vlastni ideje k déni konference. Vlastni kratky spot pojednaval
o docCasném vyuziti jako nastroji aktivace nevyuzivanych budov vedouci
k definovani dlouhodobé strategie obnovy objektt. Vice o konferenci je popsano

v nasledujici kapitole ¢islo 11 snazvem Definice strategie aktivace

nevyuzivanéeho objektu.

Obr. 34.: Opustené budovy mésta Pontevedra. (Foto: Marie Joja)
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Prednasky

V srpnu 2021 se konala letni Skola v litevském mésté Visaginas, kterd fesila
budoucnost byvalé jaderné elektrarny Ignalina. V ramci zapojeni Fakulty
architektury byl v pribéhu prezentovan vlastni pfispévek na téma Temporary use in
the process of activation of abandoned buildings, tentokrat zaméfeny na klicova
slova spojena s definici kratkodobého projektu a jejich podrobny rozbor. Jednalo se
0 jednotliva hesla a ptiklady konkrétnich projektd, napi. méstsky zéasah
(Luchtsingel), testovaci laboratot (Kypseli Market), spoluprace (RB Academy),
prototyp (Square), historie (Kasarna Karlin), turismus (Moving Station), monument

(Automatické mlyny), pfednostni pravo (Fabrica de Peninsule) a dalsi.

V Cervnu 2022 probéhlo mezinarodni védecké kolokvium v oboru architektura ve
spolupraci Fakulty architektury a Faculty of Built Environment and Surveying,
Universiti Teknologi Malaysia. Vlastni pfispévek pod nazvem Interpretation of
temporary structures in the context of activation of abandoned sites pojednaval opét
o doCasném vyuziti, tentokrat vyvoji manualu, ktery by obecné definoval jednotlivé
kroky vedouci k uspésné dohodé mezi vlastniky opusténych objektd a iniciatory
ptechodnych aktivit. V nasledné diskuzi byl mimo jiné zminén termin toolkit, ktery

ve své podstaté popisuje autor¢in zdmér.

Golem Olomouc

V meésici dubnu 2022 byl v Olomouci méstské ¢asti Hej¢in aktivovan predprostor
nevyuzivané budovy Pfirodovédecké fakulty formou sousedské snidané. Béhem
setkani byla moznost zcastnit se komentované prohlidky budovy, kterd byla
doplnéna vlastni prezentaci databaze archipop jako inspirace pro docasné zasahy na

daném misté.
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10. SYNTEZA POZNATKU — MANUAL

Sbér dat formou analyzy ptipadovych studii poskytl potiebné informace pro
definici jednotlivych fazi obnovy nevyuzivanych budov za vyuziti principi
docasn¢ho vyuziti. Spole¢né zavéry plynouci zrozboru ptipadovych studii a
institutl  docasného planovani jsou soucasti obecného piistupu K postupné
aktivizaci opuSténych objektil, tzv. manudlu. V nasledujicich tadcich jsou shrnuty
nejvyznamnéjSi body tohoto manualu, které byly podrobné popsany

Vv predchozich kapitolach.

- Ziizeni nezdvislého institutu propagétora principu kratkodobého planovéani,
ktery zaroven zprostredkovava komunikaci mezi jednotlivymi ucastniky
pop—up aktivit.

- Vytvoreni databaze, kterd mapuje nevyuZzivané prostory ve meésté, ktera dale
stanovi jejich technicky stav a definuje vhodnou kratkodobou funkéni napln.

- Individudlni pfistup k jednotlivym objektim. Zékladni vyklizeni a ociSténi
objektu a zabezpeCeni spolu s definovani mist vhodnych pro fazi docasné
funk¢ni naplné.

- Zprosttedkovani pravniho rdmce pro provoz kratkodobych pronajmi a
definovani smluvnich vztahli mezi zuCastnénymi stranami. Zvetejnéni vzoru
smlouvy o do¢asném prondjmu spolecné s nulovou ¢i symbolickou ¢astkou za
pronajem je jeden ze zakladnich pfedpokladi tspéchu prechodnych projekti.

- Participativni zpasob planovani formou vetejnych diskuzi, zapojeni mistni
komunity vedouci ke spole¢né debaté o budoucim vyuziti daného prostoru.

- Provadéni dozoru nad procesem docCasn¢ho vyuziti a objektivni hodnoceni
projekta.

- Vyuziti formatu piechodného vyuziti pro testovani riiznorodych konceptil

funk¢ni naplné.
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- Generovani financi pro podporu obnovy opusténych objekti formou docasné
funkéni ndplné. Ziizeni fondu pro Cerpani finan¢nich dotaci pro projekty
souvisejici s doCasnym vyuzitim. Soucasnd situace ukazuje vétsi uspéch
projekti umisténych v centrech mést vzhledem k vétsi koncentraci

potencialnich uzivatela a finan¢nich prostiredk.

Pro ovéfeni definovanych teoretickych postupti byla navrZzena spoluprace
s praktikujicimi architekty a wurbanisty na konkrétnim zadani. Pii bliz§im
seznameni se s principy fungovani organizace Placemaking Europe bylo
rozhodnuto zucastnit se kazdorocni konference, konané vroce 2022 ve
Spanélském meésté Pontevedra. Soucasti programu byl jednodenni workshop
s tématem obnovy dosluhujici tovarny na produkci papiru. V dalsi kapitole je
podrobné popsano zadani a nasledny navrzeny postup jednotlivych fazi postupne
obnovy arealu za vyuziti doCasnych zasahli v uvodnich féazich aktivizace

nevyuzivanych ploch.
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11. DEFINICE STRATEGIE AKTIVACE

NEVYUZIVANEHO OBJEKTU

Tovdrna na papir — zachovat &i zboiit?

V Cervnu 2020 instituce Placemaking Europe ve spolupraci s méstem Pontevedra
vyhlasila otevienou vyzvu na piedkladani navrhli pro tucast na oficialnim
programu konference Placemaking Europe 2022. Jednou z povinnych soucasti
piihlasky bylo nato¢eni minutového videa, ve kterém zadatel popsal svoji
zkuSenost a myslenky spojené s tématem nadchazejiciho ro¢niku Spolecne pro
lepsi meésta. Po zhodnoceni prihlasek jsem byla spolecné se svym tématem
védecke prace Docasné vyuziti v ramci aktivace nevyuzZivanych prostoru pozvana,
abych vystoupila na 5. ro¢niku konference, ktery se konal ve mésté Potevedra
v zapadnim Spanélsku v terminu od 27. do 30. za¥i 2022. Ctyfdenni program byl
naplnén piednaskami, panelovymi diskuzemi, komentovanymi prohlidkami,
workshopy a setkanimi se zastupy mésta Pontevedra. V ramci konference jsem se
aktivné zapojila do tvorby programu, pirednaSela jsem ve dvou sekcich a na zaveér
se zucCastnila workshopu pro tvorbu scénaie obnovy dosluhujici tovarny na vyrobu
papiru. V ramci spoluprace se zahrani¢nimi odborniky jsme vypracovali scénaf,
ktery potvrzuje teoretické postupy a navrhy popsané v ptedchozich kapitolach této

disertacni prace.

11.1. Placemaking Europe

Placemaking Europe je neziskovou organizaci na evropské urovni, ktera spojuje
odborniky z praxe, akademiky, zastupce z fad komunit a ptedstavitele polickych
sfér. Placemaking Europe rozviji a sdili nabyté znalosti, pfispiva k vyvoji a

testovani pouzivanych néstroji, vytvaii platformu pro sdileni zkuSenosti a aktivné
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propaguje inovativni politiku vefejného prostoru. Placemaking Europe je
evropskou siti jedincl a iniciativ, jejichZ cilem je vytvafeni inkluzivnich mist,
ktera budou vychédzet z potfeb mistnich obyvatel a budou spliovat kritéria
zdravého Zzivotniho prostfedi a inovace vefejnych prostori v ramci méstskych
struktur. Piedstavitelé této sit¢ pracuji paralelné na riznych projektech v rtiznych
regionech Evropy. Vystupy z uplynulych intervenci jsou pravidelné monitorovany
a zveiejiovany v sekci Toolbox®®, ktera je vetejné piistupnych zdrojem inspiraci a

14 * o wr 14 69
nastrojii pro dalsi zasahy.

11.2. Aktivni ucast v programu Placemaking Europe 2022

V ramci programu jsem prednasela na panelové diskuzi S nazvem Digital
Dynamics: Disruptive Methods, Urban Experimentations, Tangible Experiences,
Enabling Environments a spolupotadala workshop na téma How to Transition

Temporary Use into Long-Term Development.

Prvni zminény panel definoval rizné pohledy na téma premosténi digitdlniho
zivota ke skuteCnému Zivotu a méstu budoucnosti. Diskutovana témata se
zamétila na role technologii v procesu zapojeni komunity, spoluvytvaieni a
méstské experimentovani, vyzvy a prilezitosti vytvareni inkluzivniho a vstticného
prostiedi, interaktivni nastroje rozhodovani pro udrzitelné vytvareni mist, ptistupy
participace a bottom—up, a principy taktického urbanismu. Konkrétné svij
ptispévek v tymu sedmi prednasejicich jsem zaméfila na roli mésta a institutu

meéstského planovani v ramci aktivaci nevyuzivanych prostort.

% The Toolbox. [online]. Placemaking Europe. [cit. 06.10.2022]. Dostupné z: https://placemaking-
europe.eu/toolbox-new/

% Placemaking Week Europe Pontevedra. [online]. Placemaking Europe. [cit. 06.10.2022].
Dostupné z: https://placemaking-europe.eu/pwe-main/
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Obr. 35.: Venkovni lokace v ramci konference PLME. (Foto: Marie Joja)

Workshop na téma prechodnych aktivit v tymu c¢tyf ucastniki na piikladech a
osvédéenych postupech z Nizozemska, Ceské republiky, Kosova, Italie a dalich
evropskych zemi diskutoval moznosti, které docasné vyuziti nabizi v procesu
tvorby dlouhodobych perspektiv, a jaké pravni, finan¢ni a institucionalni ramce
jsou zapotiebi k podpofe spoluprace na riznych Grovnich mést. Pro dal$i rozvinuti
tématu jsem predstavila zavéry, ke kterym jsem dospéla v rdmci analyzy
jednotlivych ptipadovych studii této disertani prace uvedenych v databazi

www.archipop.cz.
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11.3. Vyznam mésta Pontevedra

Hostitelem patého ro¢niku se stalo mésto Pontevedra v zapadnim Spanélsku. Toto
meésto se poslednich dvacet let aktivné podilelo na organizaci méstského prostiedi
pro své obyvatele, nikoliv automobilovou dopravu ¢i1 primysl. V ramci
konference bylo nahlizeno na Ctyfi klicova témata, kterd jsou zasadni pro
pfemysleni o méstech po celém svété piipravenych na budoucnost. Prvnim z nich
je tzv. green-blue city, tj. téma udrzitelného urbanismu, ktery v sobé zahrnuje
obnovu pfirozen¢ orientovaného vodniho hospodafstvi spoleéné se zapojenim
zelené infrastruktury. Dal§im tématem se stalo definovani zpiisobu fungovani
meést, které prispiva k inovativnimu zplsobu rozvoje spojeného s rozsifovanim
ekonomického ristu. Stézejni otdzkou bylo, jakymi mechanismy je mozné docilit,
7e méstské inovace skutecné prospivaji mistni ekonomice a nevytlacuji ji. Tretim
diskutovanym problémem bylo, jak se zapojit do spole¢ného planovani za ucelem
zavedeni efektivniho evropského mésta, tj. mésta tzv. patndcti minut ™°. Stézejnim
se stalo isp€Sné stanoveni principll Uzké spoluprace mezi méstkou samospravou a
mistni komunitou v procesu vyuZziti vetfeného prostoru Vv maximalni moZzné
kvalité. Poslednim zhlavnich témat se stala nezbytnost lidského méftitka
v procesu designu meéstskych prostort, které se maji zlepSovat a prosperovat bez

ohledu na kazdodenni problémy, se kterymi se potykaji.”

" teorie piedstavena profesorem Carlosem Morenou ,,a new topology,where cities should be
structured in such a way that basic services are accessible by urban dwellers in a radius of 15 min
by foot or via cycling.*

MORENO, C., et. The 15-minute city offers a new framework for sustainability, liveability, and
health. In: The Lanclet. [online] March, 2022. 6(3) [cit. 11.01.2023]. Dostupné z: doi:
10.1016/52542-5196(22)00014-6. S. e181.

1o Placemaking Week Europe organiza na cidade mais de 100 actividades e conferencias sobre
o futuro das cidades. [online]. Concello de Pontevedra. [cit. 06.10.2022]. Dostupné z:
https://www.pontevedra.gal/2022/09/24/0-placemaking-week-europe-organiza-na-cidade-mais-de-
100-actividades-e-conferencias-sobre-o-futuro-das-cidades/
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Obr. 36.: Opustené budovy mésta Pontevedra (2). (Foto: Marie Joja)

11.4. Strucna historie aredlu tovarny na vyrobu papiru

Tovérna na vyrobu papiru spadd pod narodni sit’ industridlnich arealt pod ndzvem
ENCE (Energia and Cellulosa). Reend lokalita spada do katastru mésta
Pontevedra a je v provozu od roku 1963. V soucasnosti patii mezi zbyvajici dvé
tovarny svého druhu v Evropé, které pro proces vyroby papiru bez pouziti chloru
vyuzivaji jako vstupni surovinu eukalyptové dievo z Galicie. Tovarna aktualné
zahrnuje 260 zaméstnancll plus pfidruZzené provozy mimo aredl. Spolecnost
oficidln¢ prezentuje svlij pozitivni postoj k ekologii a investuje do zlepSovani
ukazateld zne€isténi Zivotniho prostiedi, nicméné vysoce pievysuje primérna data

okolnich provozii. Kromé toho je takticky umisténa jihozapadné od hlavniho
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centra mésta a tvofi bariéru pro jeho dal§i rozvoj timto smérem, ktery by

zahrnoval vice zddoucich vefejné prospésnych funkei.

Obr. 37.: Umisteni aredlu v ramci mésta Pontevedra. (Autor: Bart Cardinaal)

Mésto Pontevedra jiz delSi dobu zvazuje ptevzeti aredlu do svych rukou, jeho
revitalizaci a zapojeni zpét do fungujici struktury meésta. Nicméné je nutno
Kk tématu obnovy piistupovat citlivé nejen kvuli silné ekonomické pozici aredlu,
ktery zaméstnava témét tfi sta obyvatel. Tovarensky areal spolecné s jeho
negativnim dopadem na okolni Zivotni prostfedi je také vyraznym politickym
tématem. Na jedné strané zde figuruje sprava meésta spolecné s ekology, kteti
obhajuji pravo na zdravé Zivotni podminky jejich obyvatel a ptilehlych pozemk.
Na druhé stran¢ se nachazi zaméstnanci a jejich vlivny zaméstnavatel. Spolecnost
ENCE je obklopena fadou lobbistickych taktik pro Gpravu ukazatelli zneciSténi

zivotniho prosttedi. V roce 1974 byl vydan zakon, upravujici provozni obdobi
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tovarny koncici rokem 2019. Piesto je areal stile v provozu, protoze vedeni

spole¢nosti ma velky vliv na pravni systém provincie.

Obr. 38.: Letecky pohled na aredl. (Zdroj: mésto Pontevedra)

V roce 2011 byl méstskym zastupitelstvem schvalen izemni plan, ktery vyclenuje
dan¢é tzemi jako potencial pro dalsi rozvoj. I pies velkou miru znecisténi je mésto
po zastaveni provozu ochotno piistoupit ke krokiim vedoucim k zptistupnéni
arealu pro vefejnost. Samosprava se jiz opakovan¢ dozadovala zruseni vyroby u

soudu, nyni vSe smétuje ke konecnému potvrzeni jejich naroku.
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Obr. 39.: Soucasnd fotografie tovarnich budov. (Foto: Bart Cardinaal)

Workshop potadany v rdmci konference Placemaking Europe se skladal ze tii
Casti. V prvnim bloku se UcCastnici sezndmili s mistem a kontextem spolecné
S limity névrhu. Poté byla rozvedena diskuze na téma obnovy industridlnich
areall a obecnych principi planovani a navodd, jak k této problematice
pristupovat. Cilem workshopu bylo rekapitulovat hlavni poznatky a vyvodit

zavery plynouci z analyzy navrhovanych postupti.

Obr. 40.: Soucasna fotografie tovarnich budov (2). (Foto.: Bart Cardinaal)
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V uvodu zaznély nasledujici otazky ze strany zastupcii mésta:

Jakym zpiisobem miize byt prumyslova oblast, jakou je , paper factory*,
preménéna tak, aby rozsirovala nabidku spolecenskych funkci a pritom ziistala

ekonomicky produktivni?

Jak muzeme zaradit industrialni komplex s jeho objekty zpét do fungujici urbanni

struktury mésta a prilehlé krajiny s ohledem na udrzZitelnost a ekologicky pristup?

Obr. 41.: Historicka fotografie pitvodniho stavu. (Zdroj: méesto Pontevedra)

Industridlni aredl je umistén jihozdpadné od historického centra mésta. UZitna

~IwW

plocha byla vytvotena piehrazenim casti fi€niho koryta ¢tyfproudovou dalnici a
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naslednym vysuSenim vyjmutého dna ficniho toku. Timto pfistupem doslo
k zamezeni pristupu k fece v celé délce komplexu, ktery ¢ita téméi dva kilometry.
Vy¢€lenéné tzemi spole¢né s ochrannym pasmem primyslové produkce vytvari

bariéru pfirozenému rozvoji mésta jiznim smerem.
Piedpoklady budouciho vyvoje dané oblasti:

- ponechani ¢asti vyraznych objektl jako pfipominky priimyslové historie mista
- centrum piimofrskych aktivit — bohata rybaiskd tradice, absence typického
piistaviste

- komunitni centrum propojujici zdejsi aktivity s jiz existujicimi v centru mésta
- kulturni centrum provincie (hlavni mésto provincie Pontevedra)
- podnikatelsky inkubator (zamezit odlivu absolventi mistnich vysokych §kol)
- tf1 elementy projektu

o software (lidé - komunita)

o hardware (budovy, infrastruktura, apod.)

o orgware (instituce, finance)

Tym odbornikii

Scénar rozvoje lokality byl vyvinut ve spolupraci s nasledujicimi odborniky:
Francesca Spigarolo — urbanistka (Fondazione Housing Sociale / Milan)
Ramon Marrades — ekonom a urbanista (Placemaking, Nizozemsko)
Valentina Zaro - urbanistka (Fondazione Housing Sociale / Milan)

Jaap Schoufour — hlavni partner projektovy manazer (STIPO / Rotterdam)

Bart Cardinaal — urbanista (HUNC, Rotterdam)
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Katharina Berger — koordinator urbannich zmén (FFG Osterreich, Wien)
Theo Stauttener — Senior adviseur (Stadkwadraat, Arnhem)

Sven Kohlschmidt — tizemni planovani (urbanista, Hamburg)

12. SCENAR ROZVOJE INDUSTRIALNIHO
AREALU “A PAPER PILOT TOUR”’

Strucny popis jednotlivych fazi.
Faze 1 (nyni — 2025) — pravni proces vedouci k ukonéeni provozu tovarny
Faze 2 (2025 — 30) — aktivity do¢asného charakteru

Faze 3 (2030 — 35) — vybudovani nového méstského centra

12.1. Podrobny popis jednotlivych fazi v bodech
Faze 1 “Priiznivci nové podoby papirnictvi”

- budovani komunity (oteviend moZznost Clenskych pfispévkll) — rozSifeni
povédomi o dané lokalité, o jeji existenci a charakteru (mental map)

- zékladni ocisténi arealu, zabezpeceni — definovani mist vhodnych pro fazi
docasné funkcni naplné

- zptistupnéni tovarenského komplexu - odstranéni oploceni, zlepSeni
ptistupnosti méstskou hromadnou dopravou, bezpecny pési vstup a pohyb

- participace — vefejné diskuze — zapojeni komunity — konfrontace s vedenim
spole¢nosti ENCE a spole¢na debata o budouci podob¢ arealu

- mistni podplrnd skupina — tym odborniklt z rliznych odvétvi (architektura,

urbanismus, ekonomie, sociologie, kultura, apod.) v roli zprostfedkovatele
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- mapovani potencialnich najemct a uzivateli — vyzvana ideova soutéz

Faze 2 ,,Pilotni verze“

sdileny kreativni rozvoj — zapojeni iniciativ a jejich vizi

- testovaci fize — moZnost experimentl na kratkodobé bazi (doc¢asné aktivity)

- pop-up funkce zalozené na kratkodobém prondjmu

- princip udrzitelnosti — restrukturalizace vyroby papiru s ohledem na ekologii,
podpora tradi¢niho lokdlniho rybolovu

- centrum co-workingu

- zvySeni hustoty zelené v méstskych centrech

Faze 3 ,,A Paper Factory Centre*

inovacni centrum (kontinualni dlouhodoby proces planovani regionu)

- strategie udrzitelného hospodateni s energiemi (obnovitelné zdroje)

- zvetSovani rozsahu uspésné testovanych iniciativ

- definovani individudlniho vlastnictvi (sdruzeni najemcii jako jeden z fidicich
nastroju ve spolupraci s majiteli)

- tematicky zaméfené komise spoleéné urcovani ekologickych, socidlnich,
kulturnich a ekonomickych zajmi

- rovnovazné pomér finan¢nich zdroju pro fungovani (soukromé vs. vetrejné)

- institut uzemniho planovani — definice dlouhodobych cili

Priklady uspésnych revitalizaci industrialnich ploch ze zahranici

- Zollverein — puvodné uhelny dul (Essen, UNESCO)
- Nova Zbrojovka — tovarna na vyrobu zbrani (Brno)
- Hembrug — zbrojovka (Zaandam)

- Schieoevers — business park (Delft)
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- ENCI quarry — vapencovy lom (Maastricht)

- Dolni Vitkovice — slévarna (Ostrava)

- Espronceda centre — skladisté (Barcelona)

- Can Batllo — textilni tovarna (Barcelona)

- Haus de Statistik — kancelafské prostory (Berlin)

- Refshaloen — tovarensky komplex (Kodan)

- Zaragoza Activa La Azucarera — industrialni areal (Zaragoza)
- ARIA Ex-Macello — areal jatek (Milan)

- Be mine — dilni areal (Beringen)

Shrnuti

Vysledkem workshopu je definice strategie pro obnovu industridlniho arealu ve
spolupraci odbornikli se zastupci mésta Pontevedra. Spanélsky legislativni ramec
stejné jak Cesky totiZz postrada komplexni definici doCasného vyuziti jako nastroje
k aktivaci nevyuzivanych objektt. Proto se ucast na konferenci evropského
vyznamu jevila velmi ptiznivou vzhledem k diskuzi s odborniky na placemaking
Z celého svéta. Zaveéry plynouci ze scénafe potvrzuji hypotézu piedstavenou
uvodnim vyzkumem a to, ze doCasny princip aktivace nevyuzivanych budov se
muze stat katalyzatorem dlouhodobého funkéniho vyuziti. Pfechodné funkéni
napln¢ slouzi jako testovaci platforma pro experimenty, které mohou pferist
Vv kompletni plan dlouhodobé obnovy opusténych lokalit. Piipadova studie
papirenské tovarny byla feSena ve spolupréaci se zastupci mésta a asociace pro
ochranu vodniho toku. Nejen diky diskuzi s lokalnimi aktéry bylo mozné scénar
vyvijet v ramci moznosti a vizi mistnich autorit. Béhem konference prob¢hla na
hlavnim nédmésti nendsilnd demonstrace vedend zaméstnanci tovarny, ktefi se
pravem obdvaji ztrdty zaméstnani. Proto je nutné, aby méstskd samosprava
komunikovala vefejnosti své zajmy a Umysly jasné¢ a definovala cile obnovy

aredlu v€etné¢ moznosti zachovani pracovnich mist. Proces revitalizace komplexu
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tovarny na vyrobu papiru je vyjimecnou piilezitosti pro rist hlavniho mésta
provincie Pontevedra a nabizi potencial vzniku inovaéniho centra pro komunitu,
kulturu a podnikani, které se miize stat vzorem pro dalS$i mésta ve spoleCenstvi

Galicie.

13. ZAVER

13.1. Hodnoceni a vysledky
Diserta¢ni prace ve tiech klicovych ¢astech fesila nasledujici:

- Vytvoreni verejné pristupné databaze mapujici UspéSné piiklady projekti
vyuzivajicich pop—up aktivity jako katalyzatoru dlouhodobé funkéni naplné.

- Zobecnéni uloh institutu docasného planovéni, ktery dohlizi na docasné
vyuziti v uzké spolupraci s municipalitami.

- Definovani strategie aktivace nevyuzivané¢ho objektu tovarny na produkci

papiru ve Spanélské provincii Pontevedra.

Cile disertacni prace byly splnény. Na =zakladé¢ analyzy stavajiciho stavu
docasnych konstrukci pomoci ptipadovych studii byla sestavena webova databaze
pod nazvem www.archipop.cz. Tato veiejné pristupna databaze poskytuje seznam
vybranych ptipadovych studii a hodnoceni jednotlivych hledisek analyzovanych
projektii. Jednéd se o uspé$né projekty, které v procesu aktivace nevyuzivanych
budov a aredli vyuZivaji princip docasného vyuziti. Projekty byly vybirany napfic
Evropou z oblasti srizn€ nastavenymi legislativnimi ptedpisy, co se
kratkodobych funkcénich naplni tyce. Jednotlivé karty s projekty obsahuji
hodnoceni dle predem danych kritérii od datace a umisténi zdsahu az po udaje o

majitelich a provozovatelich do€asné funkce spolecné s nastinénim budouciho
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vyvoje. Syntéza poznatki byla pouZzita pro zobecnéni zasad uspésnosti docasnych

aktivit v ramci aktivaci nevyuzivanych prostora.

Dale byly v této praci objasnény vyhody plynouci z existence institutu doc¢asného
planovani, ktery mapuje nevyuzivana mista a hodnoti podrobn¢ jejich stav, aby
mohly byt spravné definovany dalsi kroky vedouci k jejich aktivaci a revitalizaci.
Podstatou docasného vyuziti je zabranit nenavratnému upadku téchto
nevyuzivanych objektd a nasmérovat jejich majitele k udrzitelné obnové a
nalezeni budouci dlouhodobé funk¢ni naplné. Ptiklady evropskych instituti sdileji
zékladni charakteristické znaky a v uplynulych letech se ukazaly velmi uspéSnymi
koordinatory docasnych zdsahii v ramci urbanistickych struktur. Tito mediatofi
jsou dulezitymi pojitky v interakci ob¢anti, mistnich komunit, majiteld, iniciativ a
politické struktury. Instituce tohoto druhu se ukazaly nezbytnou soucasti ve
funkéni struktuie meést budoucnosti. Doplnuji chybéjici ¢ast ve fungujici
rozhodovaci struktufe meéstského planovani. Hraji dualezitou roli v procesu
aktivace a revitalizace zanedbanych mist. Opusténé budovy, a¢ nevyuzivané, jsou
stale neodmyslitelnou soucasti dané lokality a zfizeni institutu docasného vyuZiti

je vitalni pro zachovani funkéni a kompaktni struktury mést.

Nabyté poznatky z procesu zkoumani principi doc¢asné architektury byly pouzity
v praktickém ukolu tvorby strategie aktivace vybran¢ho nevyuzivaného
komplexu, konkrétn¢ aredlu byvalé tovarny na vyrobu papiru ve Spanélské
provincii Pontevedra. Rozlehlému primyslovému arealu uz nékolik let hrozi
zavieni vzhledem k dosluhujicim technologickym postuplim a s tim spojenym
nevyhovujicim ukazatelim zneciSténi Zivotniho prostiedi. Vedeni mésta tedy
vyviji snahu plochu aredlu ziskat zpét do svého vlastnictvi a umoZnit méstu
rozsitené plochy rozvoje. V ramci tvorby strategie budouciho vyvoje aredlu byl
definovan potencial vzniku inovacniho centra pro mésto Pontevedra spolecné

s centrem kultury a podnikani, které se miize stat vzorem pro dalsi mésta.
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13.2. Piinos prdace

Princip pop—up neni soucasnym trendem. Jde 0 historicky ovéfenou strategii
aktivovani nevyuzivaného mista. Dosazenim prechodné funkce je poskytnut
prostor a ¢as pro upoutani pozornosti a pro testovani rznych variant budouciho
dlouhodobého funkéniho vyuziti. Pop—up aktivita pracuje s aktudlnim technickym
a spoleCenskym stavem objektu, neusiluje o jeho transformaci. Docasné vyuziti
by mélo zvazit historickou hodnotu budovy a zakomponovat ji do budouci
strategie rozvoje mista. Docasnost se stava nastrojem k zachrané
architektonického dédictvi. Zivotni cyklus nevyuZivané budovy &asto nebyl
definitivné uzavien. Pouze dosahl piechodné faze, ve které ¢eka na definovani
budouci funkce. Pop—up aktivita se v této fazi stdva vhodnym nastrojem, ktery
pomaha nalézt vhodny zpisob, jakym dané lokalité vratit Zivot a postupnymi

kroky ptispéct k jeji kompletni revitalizaci.

Pro prezentaci principu docasného vyuziti byl v ramci této prace vytvoren termin
archipop (pop—up v architekture). Archipop slouzi k prezentaci ptinost a inspiraci
strategie docasného vyuziti. Védecky vyzkum provadény v ramci této disertaéni
prace smétoval jak k ucelené propagaci vyznamu ptechodnych funkénich néplni,
tak kpopisu samotného procesu aktivizace nevyuzivanych  objekti
prostiednictvim pop-up aktivit. Hlavni myslenkou archipopu je podpofit
revitalizaci nevyuzivanych ploch s vyuzitim docasné architektury a zachranit
architektonické dédictvi pied jeho finalnim upadkem. Strategie do¢asného vyuziti
nabizi mozZnost testovani novych myslenek v procesu aktivace nevyuzivanych

budov v ramci udrzitelného dlouhodobého vyuziti.

Vytvofena databaze na adrese www.archipop.cz je vetejné piistupnym zdrojem
informaci o podobach docasného vyuziti a uplatnéni kratkodobych zasahu
V procesu aktivace nevyuzivanych objekt. Poskytuje uceleny popis jednotlivych

projekt, které vyuzivaji aktivity charakteru pop—up K aspé$nému oziveni
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opusténych prostort. Databaze tohoto druhu neni v evropském prostiedi
dohledatelna a jeji vytvofeni vyvolalo pozitivni ohlas veifejnosti nejen pii ucasti
na zminénych konferencich. Obsah webu je pravideln¢ aktualizovan a seznam

projektl je pravidelné aktualizovan.

Dalsim krokem v budoucim vyvoji védecké ¢innosti navazujici na tuto disertacni
praci je aplikace ziskanych znalosti v ramci vypracovani projektu docasného
vyuziti vramci Ceského prostfedi. Strategie obnovy tovdrny na papir ve
Spanclském mésté Pontevedra vyvinutd ve spolupraci se zahrani¢nimi odborniky
ovéfila teoretické principy plynouci z analyzy ptipadovych studii a je pfipravena
k dalsi praktické aplikaci v procesu obnovy vybraného nevyuzivaného objektu

v Ceské republice.
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13.3. Summary

The aims of the thesis were accomplished. A newly established database on
www.archipop.cz analysis a temporary design using case studies of different
projects of transient use. The publicly accessible database provides a list of
selected case studies and an evaluation of individual aspects of analysed projects.
It describes a principle of temporary use in the process of activating unused
buildings and premises. The projects were selected across Europe from areas with
different legislative regulations regarding short-term functional content.
Individual cards of projects contain comprehensive assessment according to
predetermined criteria, including location, date of origin, history, brief description
of transient intervention, owners and operators of the temporary function together
with future vision. The synthesis of knowledge was used to generalize the
principles of the success of temporary activities within the activation of unused

premises.

Furthermore, an existence of a temporary planning institute was introduced. It
maps unused spaces not only in an ownership of a city and evaluates technical
condition so that steps leading to an activation and revitalization can be correctly
defined. A principle of temporary use is to prevent an irreversible decay of
abandoned premises and it directs their owners to sustainable restoration and

further permanent infill.

Examples of European institutes share basic characteristics and in recent years
they have proven to be very successful coordinators of temporary interventions
within urban structures. These mediators play an important role in the process of
interaction among citizens, local communities, owners, initiatives and the political
structure. Institutes of temporary use serve as an essential part of a functional
structure of cities of the future. They complete a missing part in the functioning

decision-making structure of city urban planning. They play an important role in
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the process of activation and revitalization of neglected places. Abandoned
buildings form an inherent part of a local district and establishment of an institute
of temporary use is vital to maintain a functional and compact urban structure of

our cities.

The knowledge gained from the process of investigating the principles of
temporary architecture was used in a practical task of defining a strategy for an
activation of an unused complex of a former paper factory in the Spanish province
of Pontevedra. The vast industrial area has been threatened with closure for
several years due to outdated technological procedures and associated
unsatisfactory indicators of environmental pollution. The city of Pontevedra has
already managed to define the area as suitable for further development of the city
and describes a potential of creating an innovation centre together with a center of

culture and business, which can become a model for other cities.

The final thesis is supposed to serve as a background for further author’s work
concerning the topic of temporary use in the context of activating abandoned
sites. Acquired knowledge will be applied in defining a strategy of a temporary
use project in Czech environment. The strategy for the restoration of a paper
factory in the Spanish city of Pontevedra, developed in cooperation with foreign
experts, verified the theoretical principles resulting from the analysis of case
studies and is ready for further practical application in the process of restoration
of a selected unused building in the Czech Republic.
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