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Abstrakt

Bakalatska prace je zamétena na optimalizaci rezijnich nakladl ve vyrobni spole¢nosti.
Prvni Cast prace se zabyva teoretickymi vychodisky, druhd, analyticka, ¢ast je zaméfena
na popis vybrané spole¢nosti a zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti a tieti,

navrhova ¢ast se zabyva samotnymi navrhy na optimalizaci souc¢asné situace spole¢nosti.

Kli¢ova slova

Néklady, rezijni néklady, ¢lenéni ndkladl, zasoby, rezijni material

Abstract

The Bachelor thesis is focused on optimalizaing of overheads at the manufacturing
company. The first part deals with theoretical backgrounds, the second, analytical, part is
focused at describing the chosen company and assessing the economic situation od the
company and the third, form of orders, deals with the proposals themselves to optimise
the current situation od the company.
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UvVOD

Tématem bakalarské prace je optimalizace nakladi ve vyrobni spole¢nosti. Cilem prace

je navrhnout feseni K optimalizaci rezijnich nakladt na urcitych stiediscich v spole¢nosti.

Bakalatska prace je rozdélena do tii ¢asti. Teoretickou ¢ast, analytickou cast a ¢ast s

navrhy feseni na optimalizaci pro spole¢nost.

V prvni Casti je rozebrana teoreticka problematika nakladii a prace s nimi, definuje

informace o kalkulacich, rozbor zasob, jejich rozdéleni a praci s nimi.

Analytickd Cast je zaméfena na anonymni vyrobni spolecnost, ke které se vztahuje
bakalatska prace. Jedna se o akciovou spoleénost se dvéma vyrobnimi halami v Ceské
republice. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je dodavka pokladnich boxi a
regalu do nejvétsich obchodnich fetézcti po témér celé Evropé. Taktéz realizace projektd
obchodtu. Budou zde popsany naklady spole¢nosti, rozdélovani rezijnich nakladd a
stiediska, na kterych jsou rezijni ndklady rozdéleny. Budou popsany tfi druhy rozdéleni
rezijniho materidlu na vyrobnich stfediscich spolecnosti. Taktéz budou ptedstaveny

polozky rezijnich nakladd, kterymi se bude bakalatské prace zabyvat.

Tteti, navrhova ¢ast bude na zaklad¢ analytické ¢asti prace zaméfena na navrhy feSeni
soucasné situace spole¢nosti. Budou ptedlozeny dva navrhy na optimalizaci soucasné

situace pro spole¢nost.
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CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zhodnoceni soucasné situace anonymni spole¢nosti
AB, a.s. a nasledné jeji optimalizace. Prace je zamétena predevSim na optimalizaci
rezijnich néklada na riznych stfediscich vyrobni spolecnosti.
Bakalatska prace obsahuje dil¢i cile, a to:

e zpracovani teoretickych vychodisek,

e popis vybrané spolecnosti,

zhodnoceni soucasného stavu spolecnosti,

e rozdéleni rezijniho materidlu ve vyrobni hale spolec¢nosti,

e navrhy na optimalizaci soucasného stavu.
Bakalatskéa prace je rozdélena na tfi €asti. Prvni teoretickou ¢ast, kde jsou rozebrany
teoretické pojeti nakladl, kalkulaci a zasob. Druhou, analytickou, ¢ast, kterou tvofi
predstaveni anonymni spole¢nosti AB, a.s., vyobrazeni jeji soucasné situace a rozdéleni
rezijnich nakladi na ruznych stiediscich vyrobni haly. Tieti, navrhovou ¢ast, Kterou

nasledné tvoti navrhy na optimalizaci soucasné situace spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast prace se bude zabyvat teorii, kterd je nezbytna pro nasledujici analytickou cast.
V této prvni Casti budou rozebrany témata nakladl, ucetnich systémd, které jsou
nepostradatelnou soucasti nakladu. Taktéz bude definovan pojem kalkulace, zasoby a

prace s nimi.

1.1 Naklady

vvvvvv

zakladem veskerych aktivit, jejichz cilem je zvySeni vykonosti nebo produktivnosti
podniku. Obecné miiZeme néklady definovat jako ucelovou spotfebu vyrobnich faktort,
které byly vynaloZeny na tvorbu podnikovych vynosi. Tyto vynosy jsou vyjadieny
Vv penéZni formé (Popesko, 2016, s.27).

Na zakladé ekonomické teorie jsou naklady souctem explicitnich a implicitnich naklada.
Explicitni naklady jsou takové naklady, které byly vyvolany spotiebou cizich vyrobnich
faktorii, které jsou nasledné¢ zachyceny ve finan¢nim ucetnictvi. Implicitni naklady
udévaji usly vynos z neuskute¢néného alternativniho vyuziti vyrobnich faktort vlastnich.

Na zéklad& ekonomického fizeni podnikatelské ¢innosti je zapotiebi rozliSovat naklady:

e vlastnikl podniku a jinych externich uZivateld,

e statu, které jsou uplatnény na zakladé zdkona o danich z pfijmu,

e fidich pracovnikli, na jejichZ cinnosti jsou zaméfeny fizeni hospodarnosti
a ucinnost nakladti vynalozenych na podnikatelské procesy (Mruzkova, 2013,

s. 5).

1.2 Pojeti nakladi

Kapitola pojeti ndkladii se bude zabyvat tématy finan¢niho, ndkladového a manazerského

getnictvi. Clenénim nékladd z pohledu druhového a Gidelového tfidén.

4

1.2.1 Finanéni ucetnictvi

Financ¢ni Gcetnictvi zaznamenava informace o nakladech podniku jako celek. Informace,
které jsou sumarizovany jsou vyuzivany piredev§im externimi uzivateli. Tyto data
ptestavuji zakladni zdroj, ktery musi mit firma k dispozici ke spravnému tizeni podniku.

Finan¢ni Gc¢etnictvi mé za hlavni ukol sledovat aktiva podniku, vynosy, naklady, vlastni
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kapital spolecnosti, dluhy, které spole¢nost ma a vysledek hospodafeni. Z téchto
informaci se nasledn¢ skladaji dva hlavni dokumenty, a to rozvaha a vysledovka neboli
ucet zisku a ztrat. Naklady jsou zde chapany jako ubytek ekonomického prospéchu a jsou
zachyceny v aétové tiide 5.

Finan¢ni ucetnictvi je zdkladem danového ucetnictvi, které se zabyva danové
uznatelnymi naklady a néklady, které se do zakladu dan¢ z piijmu neuvadéji. Obdobné

rozdéleni nalezneme i u vynosu (Prochazkova, 2018, s. 18).

1.2.2 Nakladové ucetnictvi

Vnitropodnikové neboli nakladové ucetnictvi slouzi k vnitropodnikovému fizeni
a zabyva se predevsim ucelnym a ucelovym vynaloZzenim prosttedkil a prace na stiediska,
vykony ¢i procesy. Uzce spojuje predmét cCinnosti s kalkulacemi, rozpocty,

s hospodaiskymi procesy, kontrolni ¢innosti a dal$imi oblastmi (Synek, 2007, s. 82).

1.2.3 Manazerské ucetnictvi

Zakladem manazerského ucetnictvi je vyhovét potiebam fizeni podniku, protoze fizeni
podniku je stavéno na fad¢ rozhodovacich procest. Cilem manazerského ucetnictvi je
tyto informace poskytovat. Zakladni princip je tvofen n¢kolika riznymi tkoly, které jsou
vzajemné propojeny a lze je rozdélit do tii hlavnich skupin:

1. zjistovani skute¢nych jevi a informaci,

2. kontrola jevi, jejich rozbor a zpracovani vystupnich informaci,

3. pfiprava informaci pro samotné rozhodovdni a nasledné stanoveni ukoll

plynoucich z rozhodovacich procesi (Cechova, 2011, s. 5).

1.2.3.1 Finan¢ni pojeti naklada

Finan¢ni pojeti nakladti vyuziva tzv. pagatorniho pojeti nakladi. To je zaloZeno na
aplikaci penézniho kolobéhu prostredki. ,,Ndaklady se tak chdpou jako penize
., investované* do vykonu, které zajistuji nahradu penéz v jejich puvodni vysi. To je
zdkladem koncepce zachovani penézniho kapitalu v jeho pitvodni nominalni vysi. *“ (Kral,

2010, s. 48).
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1.2.3.2 Hodnotové pojeti nakladi

Takovéto pojeti nakladi je zalozeno piedev§im ve vazbé na vyvoj ndkladového
(vnitropodnikového) ucetnictvi, jehoz smyslem je sdélovat informace pro bézné tizeni
a kontrolu realné¢ho pribéhu uskutecniovanych aktivit. Smyslem hodnotového pojeti
nakladi je informacni zobrazeni kolob¢hu ekonomickych zdroji za podminek, které plati
v realném case. Hodnotové pojeti ndkladi vznikd z reprodukénich cen. Zisk se méti
kritériem zachovanim vécného kapitalu. Z toho vyplyva, ze v hodnotovém pojeti nakladi
nevystupuji jen penézné zajisténé ekonomické zdroje, ale i faktory, které ovliviuji
ekonomickou situaci podniku. Jako ptiklad téchto nédkladii mizou byt kalkulaéni odpisy
(Kral, 2010, s. 49).

1.2.3.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti ndkladt vychézi z pozadavku zabezpecit odpovidajici informace pro
fizeni procesi probihajicich v redlném case, ale i pro potieby rozhodovani pii vybéru
optimalnich budoucich alternativ. Soucasti vybéru dané alternativy je pak obecné chapani

naklad jako maximum hodnoty, které lze vyprodukovat prostfednictvim vybrané

alternativy (Kral, 2010, s. 51).
1.2.3.4 Manazerské pojeti nakladi

Pro ekonomické rozhodovani ma rozhodujici tlohu porovnani nakladi a vynosi
spolecnosti. Manazerské pojeti ndkladi pracuje s ekonomicky skuteCnymi neboli
relevantnimi néklady, které spole¢nosti udavaji podminky provedeni daného rozhodnuti.
Ovsem zahrnuji se 1 alternativy, které je mohou nastat. Naklady, které spolecnost vyuZzila
v minulosti a nebyly u nich vyuzZity zadné alternativy rozhodovani, jsou nazyvany
umrtvené ndklady. Jestlize je mozno pouZit vice alternativ v rozhodovani, spole¢nost
pracuje s oportunitnimi naklady. U oportunitnich nakladu nelze uplatnit v§echny mozné
pohotové ekonomické zdroje. Z tohoto diivodu se nazyvaji 1 jako néklady obé&tované

ptilezitosti (Kocmanova, 2013, s. 120).

1.2.4 Clenéni nakladd v podniku

Veskeré naklady, které podnik ma jsou dilezitym ukazatelem kvality aktivity podniku.
Z tohoto diivodu musi kazdy podnik mit dobfe nastaveny managment, aby tyto naklady

mohl dale ttidit (Popesko, 2016).
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1.2.5 Druhové tridéni nakladua

Jedna se o takovy typ tfidéni ndkladd, kde jsou ndklady rozd€leny do jednotlivych skupin
podle spotieby vyrobnich faktorii. Timto tfidénim se feSi zakladni otdzka rozdéleni

nakladi, a to, co bylo spotfebovano. Hlavnimi ndkladovymi druhy jsou:

- spotifeba surovin, materialu, energie apod.,
- odpisy majetku,

- mzdové a ostatni osobni naklady,

- finan¢ni nédklady,

- naklady na externi sluzby.

Vsechny naklady druhového tfidéni sdili zakladni znaky. Jednd se o externi a prvotni
naklady, které vznikaji stietem podniku a jeho okolim. Jedna se o spotfebou vyrobkil,
praci nebo o mzdové néklady. Diky tomu, Ze jiz nejsou jinak délitelné, tak se nazyvaji

naklady jednoduchymi (Synek, 2007, s. 79).

1.2.6 Ué&elové &lenéni nakladi

Na zékladé ucelového ¢lenéni nakladi podnik porovnava skute¢nou spotiebu nakladové
slozky vyroby. Ugelové ¢lenéni nakladi probiha v nékolika trovnich. V prvni fadé se
naklady déli do pomérné Sirokych okruhli riznorodych vyrobnich procest a ¢innosti
pomocnych neboli servisnich. Na zakladé tohoto rozdéleni se poté naklady dale ¢leni do
dalsich procest, technologickych stupiiii nebo jednotlivych operaci. Zakladnim prvkem

je rozpoznat vécného nositele, ktery zapticinuje vznik nakladu (Kral, 2010, s. 61).
1.2.6.1 Technologické naklady

., Naklady technologické jsou takové naklady, které jsou bezprostredné vyvolany pouzitou
technologii transformacniho procesu nebo s ni néjakym zpiisobem ucelove souvisi.“
(Popesko, 2016, s. 34). Piikladem téchto nakladi mtze byt spotieba zakladniho materialu

nebo spotieba energie na vyrobni zatizeni (Fibirova, 2011, s. 105).

1.2.6.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni jsou takové naklady, které slouzi jako doprovodné operace
k n&jakému technologickému procesu. Tyto naklady jsou vyvolany na zajisténi podminek

a infrastruktury procesu na vyrobu vyrobku. Tento druh nakladd ptestavuje napiiklad
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mzdu Gcetni, IT naklady a ostatni néklady, které jsou spojeny s fizenim, personalistikou

atd (Popesko, 2016, s. 34).
1.2.6.3 Jednicové naklady

. Jednicové ndklady lze charakterizovat jako cast technologickych nakladu, které jsou
vyvolany vytvorenim kazdé definované jednotky vykony a bezprostiedné souvisi
S konkrétni jednotkou vykonu. “ (Mruzkova, 2013, s. 30). Jako ptikladem téchto nakladu
muzou byt naklady na zakladni material, mzdy vyrobnich délnikt a dalsi (Mruzkova,

2013, s. 30).
1.2.6.4 Rezijni naklady

Jsou takové naklady, které jsou z Casti tvofeny technologickymi naklady, které jsou
spojeny se zabezpec¢enim vlastniho technologického procesu a vSemi naklady, které jsou
pouzity na zabezpeceni, obsluhu a fizeni. Piikladem tohoto druhu nakladii mtizou byt
naklady na pomocny material nebo odpisy stroji a zatizeni (Mruzkova, 2013, s. 31).
Rezijni naklady jsou v podniku rozdéleny na zéklad¢ toho, jakou funkci plni pfi zajisténi
a fizeni procest. V podniku tak vznikaji polozky, které jsou vycCisleny a analyzovany
jako:

e Vvyrobni rezie — ndklady na zajiSténi, obsluhu a fizeni,

e zasobovaci rezie — naklady na potizeni, skladovani a vydej materialu,

e spravni rezie — naklady na spravu podniku jako celku,

e odbytova rezie — ndklady na skladovani, prodej a expedici vyrobku (Mruzkova,

2013, s. 31).
tohoto problému je stale rostouci podil téchto nakladii na celkovych nékladech. Jak fika
Kral (2010, s. 308) , rezijni ndklady vznikaji jako dusledek uskuteciiovani mnoha
riiznorodych cinnosti, procesu a aktivit, jejichz vztah k finalnim vykoniim je vice ¢i méné
vyvolala, ¢ini z Fizeni rezie zcela specificky problém. “
Zékladnim nastrojem fizeni rezijnich naklada je jejich rozpocet — ptedpoklad nebo odhad
budoucich rezijnich nakladd. Uroveti rezijnich nakladi se pak chape jako ndkladovy ukol

(Kral, 2010, s. 308).
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1.2.7

Clenéni nikladi dle vztahu k utvaram

Aktivity podniku jsou déleny do riznych stfedisek, utvart, organizacnich slozek

a dalSich, které je pak problematické sledovat a kontrolovat. Diky tomu, ze naklady

vznikaji na jednotlivych utvarech, miize podnik tyto naklady sledovat na zakladé téchto

utvari. Takovéto ¢lenéni ndklada se nazyva ¢lenéni podle mista vzniku. Hlavnim cilem

tohoto sledovani nakladi je:

1.

zabezpeCeni vécné a Casové souvislosti mezi objemem vyroby a potfebnym
mnozstvim zdrojl na jejich vytvoreni,

nejvyhodnéjsi vyuziti zdroji piifazenych danému utvaru,

zajisténi nejlepsiho propojeni mezi jednotlivymi Utvary a vzajemna spoluprace

(Cechova, 2011, s. 80).

U vétsich organizacnich jednotek, kde jsou pravomoci a odpovédnost za chod mista

rozlozeny, je pak vyuzito rozdéleni ¢lenéni nakladd podle odpovédnosti. Toto

1.
2.

1.2.8

24

pro stanoveni ceny se vyuzivaji vnitropodnikové ceny,

jestlize vzniknou neplanované naklady, které ovlivni ¢innost jiného utvaru, museji
se zpétn¢€ pievézt na Utvar, ve kterém néklad vznikl,

vykony danych utvarti jsou ocenény vnitropodnikovymi cenami stejné jako
naklady vstupujici do jednotlivych Utvard,

rozdil mezi zii¢tovanymi naklady Gtvaru podle odpovédnosti a ndklady uznanymi

piedstavuji vysledek daného odpovédnostniho utvaru (Cechova, 2011, s. 80).

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Zakladnim principem kalkulaéniho ¢lenéni nadkladu je pfifazeni nakladu k vykonu nebo

jeho &asti. Sestavuje se v nékolika urovnich. Nej€astéji je prvnim krokem rozdé€leni

nakladi na vyrobni a nevyrobni, podle kterych se nasledné¢ naklady d¢li podle

jednotlivych druhti ¢innosti ve vyrobnim procesu (Vochozka, 2012, s. 75). Pro ptidéleni

nakladi k jednotlivym vykontim je nutné je rozdé€lit do dvou zakladnich skupin, a to na

naklady pfimé a nepiimé (Popesko, 2016, s. 36).
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1.2.8.1 Primé naklady

Jsou takové naklady, které jsou piimo vazany s konkrétnim druhem vykonu a jsou
vynalozeny pouze na produkci tohoto vyrobku. Délenim celkové hodnoty mnozstvim
vyprodukovanych vyrobkii se vypocitaji pifimé jednicové ndklady. Tyto ndklady
predstavuji piedevsim piimy materidl a pifimé mzdové naklady (Vochozka, 2012, s. 75).

1.2.8.2 Neprimé naklady

Tyto naklady jsou vynaloZeny na vyrobu vice druhti vyrobkii nebo mohou byt vyuzity na
chod podniku. Az na pfimy material a pfimé¢ mzdové ndklady sem mohou byt zafazeny
vSechny ostatni ndkladové polozky. Pro kalkulaci celkovych jednicovych ndkladi je
zapotiebi tyto naklady rozvrhnout. Z toho vychazi, ze vSechny rezijni néklady jsou
rozlozeny mezi vSechny vyrobky. Do kalkulace vyrobku je tedy k pfimym jednicovym

nakladiim jesté ptipocten dil rezijnich nékladi (Vochozka, 2012, s. 76).

1.2.9 Clenéni nakladi dle zmén v objemu vyroby

Je to specificky nastroj manazerského ucetnictvi. Tento druh ¢lenéni je zaméfen na

v v

rozdelenim téchto nakladd je ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady. Vztah mezi néklady
a objemem vyroby je nasledné vyjadien za pomoci nakladové funkce (Popesko, 2016,
s. 38).

1.2.9.1 Variabilni naklady

M¢eni se s objemem produkce vyroby. Méni se zavislosti na objemu vykond. Jsou
oznaceny za ndklady opakovatelné¢ vklddanymi a fadi se sem napiiklad spotieba

zakladniho materidlu. Podle zavislosti nakladii na objemu vyroby se tyto ndklady dé€li na

(Mruzkova, 2013, s. 59):
e podproporcionalni (degresivni) naklady se zvySuji pomaleji nez objem vyroby,
e proporcionalni naklady se zvySuji stejn¢ jako objem vyroby,

e nadporporciondlni (regresivni) naklady se zvySuji pomaleji, neZ objem vyroby

(Kocmanova, 2013, s. 121).
1.2.9.2 Fixni naklady

Néklady fixni, jak jiZ z ndzvu vyplyva, jsou na objemu vyroby nezéavislé, jsou neménné.

Tyto néklady jsou potteba pro spravny chod spolecnosti jako celku. Z pravidla se jedna
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0 tzv. kapacitni ndklady, které jsou vyvolané pro zajisténi podminek pro efektivni chod
podnikatelského procesu. Na zékladé vyuziti jejich kapacity, jsou fixni ndklady rozdéleny
do dvou hlavnich skupin:

1. skupina fixnich nékladl je vyuzZita jesté¢ pred samotnym zahajenim vyrobniho
procesu. Nazyvaji se umrtvené fixni naklady. Tyto ndklady jsou vyuzity
napfiklad na pofizeni budovy, na informac¢ni systém podniku nebo stroje, které
bude podnik potiebovat pro vyrobu. Vysi téchto ndkladii nelze v prabéhu
podnikatelské ¢innosti nijak ovlivnit (Kral, 2010, s. 70),

2. skupinou fixnich nakladl, jsou ndklady, které podnik vyvolavéd sam neboli
naklady na obsluhu a zafizeni. Tyto ndklady ptedstavuji naptiklad mzdové
naklady mistrti, zatepleni vyrobni haly a dalsi. Vyse téchto nakladl je ovlivnéna

spotiebou faktord podniku (Fibirova, 2011, s. 136).

1.2.9.3 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady jsou specidlni kategorii nakladd, které vychazeji z rtiznorodého
pojeti nékladt ve finanénim a manazerském ucetnictvi. Byvaji taktéz oznacovany jako
naklady obétované prileZitosti. Oportunitni naklady vychéazi ztoho, Ze vynaloZeni
prostiedki s ucelem jejich zhodnoceni v jedné podnikatelské ¢innosti brani jejich vyuZiti
jinym, alternativnim zplsobem. Tyto néklady jsou pak oznaceny jako ,,uslé* vynosy,
0 které se podnik piipravuje tak, Ze urcitou alternativu rozvoje neuskuteciiuje (Popesko,

2016, s. 50).

1.3 Kalkulace nakladu

Zpracovani a nasledné vyuziti kalkulaci je nedilnou soucasti vSech podnikatelskych
subjektl, jejichz Gspéch zavisi i na kvalité vnitropodnikového systému tfizeni (Mruzkova,
2013, s. 141).

.,V nejobecnejsim slova smyslu se kalkulaci rozumi prepocet nakladu, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci,
kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akcii

nebo jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu. “ (Kral, 2010, s. 168).
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Pojem kalkulace je vyuZivan ve tfech zdkladnich charakteristikach:

1. cinnost, ktera vede ke zjiSténi nebo stanoveni ndkladii na konkrétni vykon
podniku, ktery ma druhové, objemové a jakostni vymezeni,

2. vysledek této ¢innosti,

3. c¢ast informac¢niho systému podniku neboli systém vzijemné skloubenych
propoctu, které jsou zpracovany pro razné ucely fizeni a rozpocty naklada (Kral,
2010, s. 170).

Kalkulace jsou tvoieny dle riznych metod, které zavisi na:

1. vymezeni pfedmétu kalkulace,
2. zpisobu piifazovani nakladu predmétu kalkulace,

3. struktufe nékladd, které se stanovuji na kalkulaéni jednici (Cechova, 2011, s. 86).

1.3.1 Struktura nakladu

Obecné se ale da fict, Zze nakladové kalkulace poskytuji informace o vysi celkovych
nakladl na dany nakladovy objekt a informace o tom, z jakych nékladovych skupin se
naklady skladaji. Detailnéji popsana struktura naklad bude mit srozumitelnéjsi kalkulaci

a bude vice vyuzitelna v podniku (Popesko, 2016, s. 70).

1.3.2 Predmét kalkulace

Obecné feceno, predmét kalkulace miiZou byt nejen findlni vykony, které podnik prodava
za stanovenou trzni cenu, ale 1 vSechny druhy dil¢ich vykonl a Cinnosti, které jsou
nutnosti pro vytvoreni finalniho vykonu. Vymezeni vykonu se stanovuje na zakladé

vyuziti kalkulace a sloZitost podnikatelského procesu (Fibirova, 2011, s. 223).

1.3.2.1 Kalkulaé¢ni jednice a kalkulované mnoZstvi

Predmét kalkulace je stanoven kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozZstvim (Kral, 2010,

s. 171).
1.3.2.1.1 Kalkulaéni jednice

Kalkula¢ni jednici je vymezen pojem konkrétniho vykonu, vymezeného mérnou

jednotkou a druhem, na ktery jsou stanoveny nebo se zjist'uji naklady (Kral, 2010, s. 171).
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Definovani kalkula¢ni jednice ovlivituje i mira vypovidaci schopnosti kalkulace. Pocet
definovanych kalkula¢nich jednic odpovida stejnému poctu kalkulaci, které jsou
k dispozici. Z tohoto divodu se voli optimalni detail vykont, na které je kalkulace
sestavena. Moc maly pocet kalkulaci nestaci pro tvorbu prodejnich cen, naopak piilis
velké mnozstvi je pak narocny na sestaveni a samotnou praci s kalkulacemi. U velkého
mnozstvi vykont je poté vhodné sestavit kalkulac¢ni skupiny podle stejného kritéria, na

které je poté sestavena kalkulace (Mruzkova, 2013, s. 147).
1.3.2.1.2 Kalkulované mnoZstvi

Predmét kalkulace nemusi byt zndzornén jen kalkulaéni jednici, ale 1 kalkulovanym
mnozstvim. Tento druh urfeni pfedmétu kalkulace se vyuziva predevSim v sériové
a hromadné vyrob¢ (Hradecky, 2006, s. 30). Kalkula¢ni mnozstvi zahrnuje konkrétni
pocet kalkulacnich jednic, pro které byly v ucetnictvi zaznamendny celkové néaklady.
Tyto naklady jsou nebo byly ve sledovaném obdobi vynalozeny na vytvofeni daného

mnozstvi kalkulaénich jednic (Fibirova, 2011, s. 222).

1.3.2.2 Prirazeni nakladu urcitému predmétu kalkulace
Ptifazovani ndkladl urcitému predmétu kalkulace se potykd se dvéma obtiznymi, ale
zasadnimi otazkami:

1. otazkou je ,Jak pfifazovat ndklady kalkulaéni jednici?, kterd je metodicky

orientovana,

2. otazka se zamétuje na uzivatelsky orientovanou otazku, a to ,,Pro¢ se pfifazuji neptimé

rezijni ndklady kalkulaéni jednici? (Kral, 2010, s. 171).

1.3.2.3 Jak prirazovat naklady kalkula¢ni jednici?

Ptitazovani nakladii vétSinou souvisi s roz¢lenénim néklad na pfimé a nepiimé. Toto
¢lenéni se d&je v navaznosti na mnozstvi piimého ptifazeni konkrétnich nakladi danému
druhu jednotek kalkulovaného vykonu (Cechova, 2011, s. 87). Z diivodu méniciho se
trzniho prostiedi uz tento druh ¢lenéni ustupuje do pozadi a ve struktute kalkulovanych
nakladl ptesahuji jina rozdé€leni, naptiklad ¢lenéni podle zplisobu stanoveni nakladového
ukolu, které rozliSuje naklady na jednicové a reZijni nebo ¢lenéni na zéklad€ zavislosti na

obejmu vykont, které naklady déli na variabilni a fixni (Kral, 2010, s. 172).
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1.3.2.3.1 Prirazovani primych naklada

Jak jiz vyplyva z nazvu, tak tento druh ndklada se pridéluje k urcitému druhu vykonu. Je
tedy snadné a presné stanovit kalkulaéni jednici (Cechova, 2011, s. 88).

1.3.2.3.2 Prirazovani nepiimych naklada

Neptimé néklady jsou vynalozeny zaroven na vice druhii vyrobkd a vykond. Souvisi
s Sirokym vybérem sortimentu vyroby jsou vynaloZeny na nékolik riznych ¢innosti s tim,

7e jsou vynakladany na jednom misté vzniku (Cechova, 2011, s. 88).

1.3.2.4 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna slouzi k rozpoc¢itdni nepifimych nékladi na jednici daného vykonu,
napiiklad na pfimy material nebo mzdy, pocet kusii vyroby a dalsi. Cilem kalkulace je,
ze naklady, které jsou pfidéleny vykonu maji odpovidat skute¢né vysi nakladi, které

vykon vyvolal (Kocmanova, 2013, s. 132).

1.4 Kalkulaéni vzorec

,, Predstavuje systematické trideni nakladovych polozek v kalkulaci tak, aby bylo mozné

urcit vlastni naklady na kalkulacni jednici. “ (Mruzkova, 2013, s. 152).

1.41 Typovy kalkulacni vzorec:

Ke stanoveni kalkulace vykonu je vyuZivan kalkula¢ni vzorec, na jehoZ zéklad¢ se ze
sktruktury kalkula¢nich poloZek a jejich pofadi vypocita cena vykonti (Kocmanova, 2013,

str. 131).

Nejzakladngjsi casti typového kalkulacniho vzorce je rozdéleni nepfimych neboli
reZijnich nakladt do dalSich tfi skupin. V prvnim kroku je nutno k pfimym nakladim
pficist tzv, vyrobni rezii, ktera spojuje rezijni naklady piimo s vyrobou. V dal$im kroku
jsou spojeny naklady na obsluhu a fizeni organizace, tzv. spravni rezie. A v poslednim

kroku se pricitaji odbytové naklady a ziskova ptirazka (Popesko, 2016, s. 71).
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1.4.2 Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace uplnych nakladl oznacuje druhy kalkulaci, u kterych se do kalkula¢niho

vzorce pripocitavaji jak naklady pfimé, tak i naklady nepiimé. Taktéz je zndmo mnoZzstvi

vyrobenych vyrobkt nebo sluzeb (Prochazkova, 2018, s. 86).

1.4.3 Kalkulacni systém

Kalkula¢ni systém je definovan jako souhrn vsech kalkulaci pouzivanych v podniku

a vazbami mezi nimi. Hlavnim tkolem kalkula¢niho systému je zajisténi metodické

jednoty a vzajemné navaznosti kalkulaci (Hradecky, 2006, s. 30).

1.4.3.1 Kalkulace podle ¢asu sestaveni a funkce pri Fizeni

kalkulace pfedbézné — sestavuji se jesté pred samotnym zahajenim tvorby vykonu
a jejich hlavnim cilem je stanoveni nakladového tikolu. Na zptisobu sestaveni se
kalkulace predbézné dale déli na propoctové, operativni a planované kalkulace
(Fibirova, 2011, s. 246),

kalkulace vysledné — v prubéhu ¢innosti podniku zjistuji skute¢né naklady
vykontl a podnik je vyuziva ke kontrole plnéni stanoveného nékladového tikolu
(Fibirova, 2011, s. 246),

propo¢tové kalkulace — podklady pro piedbézné posouzeni efektivnosti
zavadéného vyrobku nebo poskytované sluzby (Cechova, 2011, s. 98),

operativni kalkulace — vyjadiuji troven pfedem stanovenych nakladd, které
odpovidaji konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam danych
¢innosti (Fibirova, 2011, s. 249). DtleZitou Cinnosti operativni kalkulace je ve
vztahu K planové kalkulaci. V pribéhu obdobi totiz dochazi k porovnani
operativni a planové kalkulace a zjist'uje se, jak je zajiStén rocni plan naklad
(Cechova, 2011, s. 99),

planované kalkulace — vyjadiuji primérné naklady, kterych ma byt dosazeno
u urcitého vykonu. Jsou propojeny s planem nakladd podniku a jsou v nich
tolerovany technologické, vyrobni a organizaéni podminky pifedpokladané

v obdobi sestavovani planu (Mruzkova, 2013, s. 164).
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1.5 Kalkula¢ni metody

Kalkulaéni metody jsou zptsoby stanoveni jednotlivych slozek nékladti na kalkulaéni
jednici. Jsou zavislé na pfedmétu kalkulace, na zptusobu piidélovani nakladi vykontm,
na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobné ¢lenéni nakladu.
Klasicky se kalkula¢ni metody d¢li na:
o kalkulace délenim (prosta kalkulace d€lenim, stupiiovitd kalkulace délenim,
kalkulace délenim s pomérovymi Cisly),
o kalkulace ptirazkové,
e kalkulace ve sdruzené¢ vyrobé (zlstatkovd metoda, rozéitaci metoda, metoda
kvantitativni vytéze),

o kalkulace rozdilové (Synek, 2011, s. 104).
1.5.1 Kalkulace délenim
Kalkulace délenim obsahuje vice moznosti sestaveni, které budou nasledné predstaveny.

1.5.1.1 Prosta kalkulace délenim

Jednim z nejjednodussich zptsobu kalkulace. Princip kalkulace je zalozen na tom, ze
celkové ndklady za obdobi se vydéli poctem kalkulacnich jednic za dané obdobi

(Prochazkova, 2018, s. 86).
1.5.1.2 Stupiiovita kalkulace délenim

e rozdéluji se néklady vyrobni, spravni nebo odbytové, podle poctu vyrobenych
nebo prodanych vyrobk,
e Ve vyrobe, kde vyrobek prochédzi n€kolika stupni vyroby (Synek, 2011, s. 105).

1.5.1.3 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly
e vyuziti ve vyrobég, kde se vyrobek lisi tvarem, hmotnosti nebo jinym aspektem
(Synek, 2011, s. 107).
1.5.2 Kalkulace pfirazkova

Tento druh kalkulaci se vyuZziva naptiklad u rozpocitani reZijnich nékladl pro podnik,
kde se vyrabi riznorodé vyrobky. Naklady se rozpocitavaji pomoci rezijni pfirazky, ktera
muze byt vyjadiena jako:

e procentudlni ptiraZka ku rozvrhové zakladné,

24



e sazbav K¢ (Prochazkova, 2018, s. 91).

1.6 Zasoby

, Zasoby chapeme jako bezprostiedni prirozeny prvek ve vyrobmich i distribucnich
organizacich. Zasobami rozumime tu cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jeste
nebyly spotiebovainy. “ (Horakova, 1999, s. 67).

Zasoby se fadi mezi polozky obézného majetku spolecnosti a déli se na:

e materidl — do kategorie materialu mohou byt zafazeny — pomocné materialy,
obaly, pohonné hmoty, nafadi, kancelarské potieby nebo Cistici prosttedky,

e nedokoncend vyroba — do nedokoncené vyroby jsou zarazeny takové vyrobky,
které jsou jesté v jistém stavu rozpracovanosti a nejsou tedy V soucasném stavu
prodejné,

e polotovary — tento sortiment zasob je z hlediska technologické rozpracovanosti jiz
dokoncen a mtize byt voln¢ prodavan,

e hotové vyrobky — jsou takové vyrobky, které ma firma jiz pfipravené a muze je
dat na prode;j,

e 7boZi — ,,Zbozi je vse, co je nakoupené (uz hotové) za ucelem dalsiho prodeje “
(Svarcova, 2015, s. 86),

e zvifata — zvifata se fadi ke specidlnimu druhu zboZi, které se vyuziva pro
zemédélskou vyrobu (Svarcova, 2015, 5.86).

Zasoby jsou uzce spojeny s naklady a S finan¢nimi zdroji spolec¢nosti. Z tohoto diivodu je
nutné udrzovat zasoby Vv takovém poctu, ktery zabezpec¢i plynuly chod vyroby a celkové
naklady se snaZi co nejvice sniZit. Zasoby, které¢ dodrzuji tyto aspekty jsou oznaceny

jako optimalni zasoba. (Svarcova, 2015, s.88).

1.6.1 Planovani zasob

Nejjednodussi metodou planovani zasob je bilance, kterd srovnava zasoby a spotiebu

t&chto zasob.
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spotreba zdroje

Spotreba Pocatecni
Konecna zasoba zasoba
Nakup
2 2

Obrazek 1: Bilance zasob a spoti‘eby

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Svarcova, 2015, 5.89)
Vztah bilan¢ni rovnice Ize vyjadfit i rovnici:
Spotieba + konecnd zdsoba = poéiteéni zdsoba + ndakup (Svarcova, 2015, 5.89)

Kde:

e KkoneCna zasoba — urCuje si Sama spolec¢nost s ohledem na piedpokladanou
spotiebu pocatecni zasoby Vv dalsim obdobi,

e pocatecni zasoba — zdsoba, kterou ma spolecnost na za¢atku obdobi a je znama,

e nakup — je potieba vypocitat z rovnice = nakup = spotieba + kone¢na zasoba —
pocatecni zasoba,

e spotieba — existuje n€kolik variant, jak 1ze spocitat spotiebu, a to:

1. podle technické dokumentace — jedna se o nejpracnéjsi metodu. Musi se
ptesné technicky propoditat a znormovat spotieba daného materialu na
jeden vyrobek,

2. podle vytiZzenosti — tato metoda neni tak pfesnd jako metoda technické
dokumentace. Jisté druhy materialu nelze piesné rozpoditat na jeden
vyrobek. Proto se vyuziva primérné vytizenosti z vétSiho objemu
materiali. Vysledky metody jsou nésledné staticky relevantni,

3. indexni metoda — tento druh metody vychazi ze znalosti spotieby zasob
V minulém obdobi. Zdali ma spolecnost v planu vyrobit stejné mnozstvi
vyrobku jako v minulém obdobi, naplanuje podle toho 1 stejnou spotiebu.
Jestlize bude chtit podnik zvysit vyrobu, poméroveé zvysi i plan spotieby.
Jedna se o nejjednodussi metodu stanoveni spotieby. Avsak je nejméné
pfesnd a ve spolecnosti zakldda nevyhodné hospodaieni se spotifebou

materidlu a nevede ke sniZovani ndkladi spolecnosti. (Svarcova, 2015,

5.89)
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1.6.2 Rizeni zasob
K optimalnimu fizeni zasob jsou vyuzivany piedevSim principy a nastroje systému
Supply Chain Managemet (SCM). Nachazi se zde moderni systémy fizeni zasob,
roztazeni zasob, analyza soucCasného stavu a navrhy na opatieni. SCM systém zahrnuje:
e plénovani prodeje,
e logistiku,
e skladovani,
e Vvyrobu.
Kazdy druh zasob miize mit pro spolecnost jiny vyznam. Nékteré podnik potiebuje
objednavat ve velkém mnozstvi, jiné naopak v mnozstvi menSim. Je tedy nutné tyto

zasoby rozttidit na jednotlivé druhy zasob a specifikovat je. (Svarcova, 2015, 5.89)

1.6.2.1 Dodavkovy cyklus

Dodavkovy cyklus znazoriuje stav mezi dvéma smluvnimi doddvkami od dodavatele.

(Svarcova, 2015, 5.90)

A

Q
Bézna
zasoba
Celkova
pramérna
Pojistna zéasoba
zasoba
. , t
Dodéavkovy
cyklus Graf 1: Dodavkovy cyklus

(Zdroj: vlastni zpracovani dle

Svarcova, 2015, 5.90)
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1.6.2.2 Metoda JIT

Hlavnim ukolem metody JIT je minimalizovat objem zasob ve spolecnosti tak, aby
dosahovala prakticky nulové trovné. Je nutné piesné zpracovat logistické systémy, aby
podniku odpadla obratova zasoba a udrzovala se jen zasoba pojistna. Zasoby do
vyrobniho procesu vstupuji pfimo od dopravnich prostfedkt a zasadni podminkou této
metody je, ze naklady na skladovani se snizi o tolik, Ze Uspora je vySs$i nez zvySeni
nakladl na dopravu.

OvSem, metoda vyzaduje piesnou kontrolu kvality, dokonalé¢ vazby s dopravci
a dodrzovani uzavienych smluv, pfesné propojeni informac¢nich systémi a dalsi

(Svarcova, 2015, s.89).

1.6.2.3 Metoda ABC

Metoda ABC je jednou z nejjednodussich a nejvyuzivanéjsich metodou roziazeni zasob

ve spolecnosti. Tato metoda déli zasoby do tii hlavnich skupin:

e A —do skupiny A jsou zafazeny ty zasoby, které podnik nezbytné potiebuje pro
svoji ¢innost. Tento druh zasob je spotfebovavan ve velkém mnoZstvi, jsou malo
druhové rozmanité a jsou nejpocetnéjsi polozkou zasob,

e B - zasoby typu B jsou takové, které Ize snadno a rychle znovu objednat a jejich
spotieba pro podnik neni nijak nékladové drastickd. Pro kalkulaci tohoto druhu
zasob postaci stanovit minimalni skladovy limit. Jestlize se zasoba dotkne této
hranice, znamena to pro spole¢nost, Ze je nutné vystavit objednavku dodavateli.
Tyto zasoby jsou ve vétSim poctu druhtl, ale objem spotfeby je niZsi nez ve
skuping A,
spotieby téchto zasob je nejméné vyznamny ze vSech tii kategorii. Jedna se
0 zasoby povahy kancelaiskych potieb, &isticich prostiedkt a dal§ich (Svarcova,
2015, s.89).

28



1.6.2.4 Clenéni zasob
Zasoby jsou roz¢lenén do nékolika kategorii, a to:

e Obratova zasoba,

® pojistna zasoba,

e technologicka zasoba,
e Okamzita zasoba,

e celkové primérna zasoba (Svarcova, 2015, s.91).

1.6.2.4.1 Obratova zasoba

TaktéZ nazyvana zasobou béZnou. Stanovuje se na zakladé dodavky zboZzi. Dodavka
zbozi je vétsi nez okamzitd spotieba. To znaci, ze dodavka vykryva prostor mezi dvéma
dodavkami zbozi na doplnéni zasob (Horakova, 1999, s.73).

1.6.2.4.2 Pojistna zasoba

Jedna se o takovy druh zasob, ktery ma pokryt neocekavané vykyvy dodavek zbozi. Jedna
se o stav, kdy dodavatel zbozi nedoda, doda jej jen z ¢asti nebo je dodavka opozdéna.
Ovsem, pojistna zasoba miize byt vyuzita i pfi neplanovaném navyseni objednavky mimo
stanovené¢ nebo, pokud podnik zdsoby spotiebuje diive nez v ofekavaném Case.
Spolecnosti chtéji takovym to situacim pfedchdzet a pojistnou zasobu minimalizovat

(Svarcova, 2015, 5.92).

1.6.2.4.3 Technologicka zasoba

Technologicka zasoba, je takovy druh zasob, kam spadaji materialy nebo vyrobky, které
z technologickych duivodt potiebuji byt jistou dobu uskladnény pied naslednym
zpracovanim, aby se dostavilo Zadanych vlastnosti (Horakova, 1999, s.75).

1.6.2.4.4 Okamzita spotieba

Vyjadiuje takovou zasobu, ktera je skuteCnym fyzickym stavem zasob v danym casovy
okamzik (Svarcova, 2015, 5.92).

1.6.2.4.5 Celkova primérna zasoba

Jedna se o pojem, ktery se vyuziva predevSim pro vypocet aktivit firmy, zejména
u vypoctu obratek zasob. Celkova primérnd zasoba se stanovi jako soucin prumeérné

denni spotieby a ¢asové normy zasob (Svarcova, 2015, 5.92).
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1.6.2.4.6 Casova norma zasob

Je takova hodnota, ktera predstavuje pocet dni, na ktery spolecnosti staCi zasoba
materialu. Stanovi se jako soucet poloviny dodavkového cyklu, pojistné zasoby

a technologické zasoby vyjadiené ve dnech (Svarcova, 2015, 5.92).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analytickd cast prace bude zahrnovat popis vybrané spolecnosti, hlavni predmét
podnikdni a systémy, které spole¢nost pouzivd pro roziazeni rezijnich nékladi.
Spolecnost, na kterou je zamétena tato bakalarska prace, si nepieje byt pifimo zmifiovana.

Z téchto duvodil budou popsany jen zékladni informace o spole¢nosti.

2.1 Popis vybrané spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti AB, a.s. je vyroba pokladnich boxd,
regalovych systémti a dalSich dopliikkovych vybaveni obchodd. Taktéz spolecnost
zpracovava kompletni projekty obchodii — vcetné projektu a realizace. Spolecnost je
pivodem ze Svédska a ma 45 pobotek ve 29 zemich svéta. V Ceské republice je
spole¢nost jiz 29 let a v dubnu 2021 se rozhodla svoji vyrobu expandovat do dalSiho
Ceského mésta.

Ptedmét podnikani:

e Zamecnictvi, néstrojarstvi,

e truhlafstvi, podlahafstvi,

e 0Obrabécstvi,

e Vvyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronicky

a telekomunikacnich zafizeni,

e malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi,

e Vvyroba, obchod a sluzby,

e Mmontaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni. (or.justice.cz, 2012)
Spole¢nost vlastni vyrobni halu, ktera je rozd€lena na dva velké celky. Prvnim je vyrobni
hala, kde se nachazi stiedisko pro laser, svafovnu, lakovnu nebo naptiklad obrabécstvi.
Druha c¢ast je poté tvofena montazi, elektromontazi, expedici a vydejnou.

Vyrobni oddéleni maji vlastni mistry, kteti fidi provoz daného sttediska, part’aky, kteti se
staraji o plnéni ukoll pfidélenym pracovnikiim a samotné pracovniky.

Kazdé¢ vyrobni odd€leni mé vlastni systém provozu. DéEli se na osmihodinovy
a dvanactihodinovy. Tyto dva systémy jsou dale rozdéleny na dvou nebo tfi sménny

provoz.
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2.1.1 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Spolecnost AB, a.s. je akciovou spolecnosti. Nejvyssim organem spolecnosti je valna

hromada, ktera se sklada ze vSech akcionait spole¢nosti.

Organizacni struktura spolec¢nosti je nasledujici:

Prodeje

Vydejna

Vyroba Svafovna

) Montaz
Finance

[

Montaz

Vykonny Vyroba

reditel

Logistika

Lidske
zdroje

I

Interiér
Design

I

Exteriér

|

Zdroje

DDHE
M

Graf 2: Organiza¢ni struktura

(Zdroj: vlastni zpracovani dle

internich zdroju spole¢nosti)
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2.2 Soucasny stav spoleCnosti

V nésledujici ¢asti prace bude rozebrana ekonomickd situace spolecnosti, ptehled
nakladii a vynost spolecnosti a rozdéleni nakladi. Tato cast bude nésledné zaméfena na

rezijni naklady spolecnosti.

2.2.1 EKkonomicka situace spole¢nosti

Shrnuti ekonomické situace je velmi dilezité, aby bylo vidno, jak se spolecnosti
v prib¢hu let dafi. Zda se nachazi na stran¢ zisku nebo naopak, zda je ve ztraté.
Ekonomickou stabilitu spole¢nosti AB, a.s. bude ovéiena na zakladé dat, které vychazi

Z Gcetnich zavérek a dalsich vykaza spole¢nosti mezi lety 2018 az 2020.

2.2.1.1 Souhrn vynosi spolecnosti

Na zéklad¢ zjisténych ukazatelli u vynost a nakladt spolecnosti budou provedeny dalsi
analyzy v bakalaiské praci. Z divodu citlivosti tidajii byly data upravena do tématu
bakalaiské prace a jsou uvedeny v tabulce ¢.1. Pro vypracovéni byly pouZzity provozni

ukazatele spole¢nosti.
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Tabulka 1: Vynosy spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti)

Uvedeno v tis. K¢ Sledované obdobi
2018 2019 2020
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 805 790 903 526 907 248
1. Trzby za prodej zbozi 100 940 94 814 138 722
A. Vykonova spoti‘eba 648 605 784 851 796 700
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 81 968 75 960 109 307
A2 Spotieba materialu a energie 412 222 478 906 462 208
A3. Sluzby 154 415 229 985 225 185
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 26 993 4 355 -15073
C. Aktivace -1 905 -55 0
D. Osobni naklady 161 914 169 351 188 375
D.1. Mzdové naklady 121 232 126 260 139 347
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D2 pojisténi a ostatni naklady 40 682 43091 49 028
E. Upravy hodnot v provozni &innosti 19 041 21791 19 649
111. Ostatni provozni vynosy 44 269 46 975 59 587
F. Ostatni provozni naklady 41 587 30 089 47 409
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 0 347 0
F.2. Prodany material 29 802 30 116 36 607
F.3. Dan¢ a poplatky 0 764 732
Rezervy v provozni oblasti, komplexni
F.4. naklady pristich obdobi 1817 -4 035 6 540
F.5. Jiné provozni néklady 9 289 2 897 3530
VYNOSY CELKEM 950999 | 1045315 | 1105557
NAKLADY CELKEM 896235 | 1010382 | 1037060
Provozni vysledek hospodareni 54 764 34 933 68 497

Na zakladé vykazii je vidét, vjakych hodnotich se pohybuji vynosy a naklady
spolecnosti. Posledni fadek piedstavuje provozni vysledek hospodateni spolecnosti.
Z vysledkli je mozné usoudit, ze si spolecnost v letech vedla dobfe a znézoriiuji to
nékolika milionové zisky. Ackoli mezi roky 2018 a 2019 lze vidét pokles. Toto snizeni
zisku zpusobilo zavedeni nové technologie spoleCnosti, a to tfi vydejnich automati.
Taktéz v roce 2019 vypukla epidemie Corona viru, ktery se ve vykazu firmy projevil

V rapidnim sniZeni rezerv z provozni ¢innosti. OvSem i pifes celosvétovou krizi se
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spolecnost AB, a.s. dokézala udrzet na kladném zisku. Naopak, poté v roce 2020 byl
velky pfirtstek trzeb za prodej zbozi, a to 138 milioni K¢. Nérast provozniho vysledku
hospodareni taktéz ovlivnil pokles stavu zasob vlastni ¢innosti spolecnosti. V prabéhu let
spolecnost stav zasob snizovala a v roce 2020 se dostal na pokles az -15 milioni K¢.
Spole¢nost poté dosahl provozniho vysledku hospodatfeni v hodnot¢ pies 68 milioni K¢,

coz je ptiblizné dvojnasobek roku 2019.

2.2.1.2  Clenéni nakladi ve spole¢nosti

Diky velkému poctu vyrobnich stfedisek spole¢nost AB, a.s. vyuziva druhové tiidéni
nakladt. Toto ¢lenéni, stejné jako predchozi ukazatele, vychazi z dat zisku a ztrat
spolecnosti za obdobi 2018-2020. Tabulka ¢. 2 bude vychazet z ptivodni tabulky ¢. 1

a bude doplnéna o procentni podil jednotlivych ndklad na nédkladech celkovych.
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Tabulka 2: Naklady spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti)

Uvedeno v tis. K¢ | Sledované obdobi
2018 % 2019 % 2020 %
Vykonova
A spotieba 648605 | 72,03% | 784851 | 77,31% | 796700 | 76,09 %
Néklady
vynaloZené na
A.l. | prodané zbozi 81 968 9,15% 75 960 7,52 % 109307 | 10,54 %
Spotfeba materidlu
A.2. [aenergie 412222 | 4599% | 478 906 47,4 % 462 208 | 44,57 %
A.3. |Sluzby 154415 | 17,23% | 229985 | 22,76 % | 225185 | 21,71 %
Zména stavu
zasob vlastni
B. dinnosti 26 993 3,00 % 4 355 0,43 % -15073 | -1,44%
Aktivace -1 905 -0,21 % -55 -0,005 % 0 0%
D. Osobni niklady 161914 | 1798% | 169351 | 16,69% | 188375 | 17,99 %
D.1l. | Mzdové naklady 121232 | 1353% | 126 260 12,5% 139347 | 13,44 %
Néklady na socialni
zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a
D.2. | ostatni ndklady 40 682 4,54 % 43 091 4,27 % 49 028 4,73 %
Upravy hodnot v
E. provozni ¢innosti 19 041 2,11 % 21791 2,15 % 19 649 1,88 %
Ostatni provozni
F. niaklady 41 587 4,62 % 30 089 2,96 %0 47 409 4,53 %
Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
F.1. [majetku 0 0% 347 0,34 % 0 0%
F.2. | Prodany material 29 802 3,31 % 30116 2,98 % 36 607 3,53 %
F.3. | Dan¢ a poplatky 0 0% 764 0,08 % 732 0,07 %
Rezervy v provozni
oblasti, komplexni
naklady pfistich
F.4. | obdobi 1817 0,20 % -4 035 -0,4 % 6 540 0,63 %
Jiné provozni
F.5. |néaklady 9289 1,03 % 2 897 0,29 % 3530 0,34 %
Nékladové uroky a
J. podobné naklady 88 0,01 % 8 0,001 % 20 0,002 %
Ostatni finan¢ni
K. naklady 4129 0,46 % 4472 4,41 % 9980 0,96 %
NAKLADY
CELKEM 900 452 100% |1014862| 100% |1047060| 100 %

Tabulka ¢. 2 znéazoriiuje procentni vyjadieni jednotlivych nakladti ve spoleCnosti.

Z tabulky vyplyva, ze v roce 2018 byly celkové naklady spole€nosti 900 tisic K¢. V roce
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2019 se naklady navysily pfiblizné o 110 tisic K¢ oproti minulému obdobi a v roce 2020
se naklady spolecnosti opét navysily, a to na 1 047 tisic K¢. Celkové naklady tak vzrostly
oproti ptfedchozimu roku o 32 tisic K¢.

Nejvetsi polozkou naklada spolecnosti je vykonova spotieba, ktera se rapidné zvysila
mezi roky 2018 a 2019, a to ptiblizné o 140 tisic K& OvSem mirné zvyseni piislo i v roce
2020, ale jedna se jen o 12 tisic K¢. Tento nariist v oblasti aktivace zpusobily predevsim
sluzby, které spolecnost rozsitila do dalSiho ¢eského mésta. Sluzby v roce 2019 totiz
vzrostly o vice jako 100 tisic K& V roce 2020 se poté hodnota sluzeb pohybuje na

podobné¢ hranici, jako v roce 2019.

Spole¢nost ma taktéz velké rozdily mezi ostatnimi provoznimi naklady ve sledovanych
letech. Tyto rozdily zpisobily rezervy z provozni €innosti spole¢nosti, které musela

vyuzit v ramci krize s epidemii Covid-19.

2.2.1.3 Zhodnoceni celkové ekonomické situace spole¢nosti

Aby byla presnéji ptedstavena celkova ekonomicka situace spole¢nosti je potieba
vyobrazit celkové obraty spole¢nosti, vysledky hospodateni pted zdanénim a po zdanéni
za zminéné obdobi, a to v letech 2018 az 2020.

Tabulka 3: Celkové zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovéni dle vykaz{ spolednosti)

V tis. K& 2018 2019 2020
Vysledek hospodateni pied zdanénim 58 931 35 822 74 360
Vysledek hospodateni po zdanéni 58 931 35 822 72 413
Obrat za tiCetni obdobi 959 383 1 050 684 1121420

Tabulka ¢.3 vykazuje v roce 2020 obrat za Gcetni obdobi 1 121 420 tis. K¢. Jak jiz bylo
zminéno, tento narust byl podminén piedevsim kooperaci skladii spolecnosti. Tento
narast mizeme vidét jiz v roce 2019, kdy kooperace mezi sklady zapocala a stav zasob

se zacal rapidné sniZovat.
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2.2.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Spolec¢nost vyuzivéa dvojiho rozdéleni nékladi, a to na naklady pfimé a nepfimé.

Primé naklady jsou ty druhy nékladu, které se pfimo poji s vyrobou ve spole¢nosti. Jedna

se napiiklad o:

spotieba pfimého materidlu — primérni surovinou pro vyrobu jsou plechy riiznych
jakosti (Cerny plech, nerezovy plech, zinkovy plech apod.). regalové systémy se
vyrabi z plechli ve form¢ svitki, ostatni vyrobky vyrabéné na laseru se vyrabi
z plechovych formatt (tabuli),

spotieba energie — elektricka energie pro provoz stroju, svarovaci plyny pro laser
a svafovnu, plyny pro pece v praskovych lakovnach

ostatni ndklady — naklady na dopravu a piepravu materidlu nebo hotovych

vyrobku, nédklady na kooperaci skladu a dalsi.

Neprimé naklady jsou takovou slozkou celkovych nakladi, kterd vstupuje do vyroby,

ale neni s ni pfimo spojena. Ve spolecnosti se projevuji naptiklad jako:

spotfeba drobného rezijniho materialu,
vyuziti kancelatskych potieb,

opravy a udrzby stroju potiebnych k vyrobg¢,
dan¢ a poplatky a dalsi.

2.3 Rezijni naklady spolecnosti

Hlavnim pfedmét bakalafské prace v analytické €asti bude rozbor rezijnich néakladt

spole€nosti. Spolecnost ma velké mnoZstvi rezijnich nékladii rozmisténych na rtznych

stiediscich ve vyrobni hale a pro spole¢nost je naro¢né tyto naklady ptimétené

kontrolovat.
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2.3.1 Clenéni reZijnich nakladi ve spole¢nosti

Rezijni material je pro firmu jednou z nejvétsi polozek rezijnich nakladi. Spole¢nost ma
tak v téchto polozkach, dle odborného odhadu, uloZenych vice jak 10 miliont K¢. Jedna
se predevsim o polozky naradi a nastroju.

Spolecnost disponuje tfemi riznymi druhy c¢lenéni rezijniho materidlu, které jsou
umistény na raznych stiediscich ve vyrobni hale spole¢nosti, ze kterych maji zaméstnanci

moznost si material vybrat. Jedna se o:

e systétm KANBAN,

e oddéleni vydejny,

e vydejni automaty.
Tyto téi metody shromazd’uji nejvétsi objem rezijnich naklada spole¢nosti. Kazda metoda
ma jiny kapacitni objem, ktery mize uskladnit reZijni material.
Kontrola téchto rezijnich nakladl je pro spolecnost obtiznd. Obzvlasté pro stredisko
vydejny, kde zatim spolecnost nezavedla systém, pro evidenci reZijniho materialu. Dalsi
dva systémy jsou jiz Iépe kontrolovatelné.
Nejvetsi ¢ast rozdeleného rezijniho materidlu tvoii vyrobni a zésobovaci rezie.
Spolecnost tyto rezie vyuzivd na zajiSténi rezijniho materidlu, obsluhu vydejnich
automattl, objednani materialu nebo skladovani potiebnych zasob rezijniho materialu pro

vyrobu.

2.3.2 Evidence rezijnich nakladi spole¢nosti

Spolec¢nost v soucasné situaci nedisponuje systémem na evidenci rezijniho materidlu u
vSech tii metod rozdéleni. Nejvice kontrolovanym rozdélenim jsou vydejni automaty.
Z téch jsou kazdy mésic vygenerovany reporty, které piijimaji pouze vrcholovi
pracovnici. Jedna se o report vybéru rezijniho materidlu, u kterého se uvadi ¢islo
zaméstnance a z jakého stiediska pochdzi — svafovna, montaz a dalsi.

Stiedisko vydejny a systém KANBAN je poté pro spolecnost tézko kontrolovatelnymi.
Vydejna nedisponuje systém, ktery by zaznamenaval vydej materialu pracovnikiim a jeho
spotiebu. Ze Systému KANBAN chodi spole¢nosti pouze faktury za dodavky a vyménu

spojovaciho materialu. Jaka je redlna spotieba nutna k vyrob& neni zatim nijak evidovéna.
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2.3.3 Vyrobni stiediska s rozdélenim reZijniho materialu

Jak jiz bylo zminéno, tak spolecnost vyuziva tii riiznych systémui k rozdéleni rezijniho
materidlu. Jedna se o jedno samostatné stiedisko, a to vydejnu drobného materialu,
sttedisko montaze, kde je umistény systém KANBAN, a jako posledni stfedisko
svarovny, kde se nachézi jak druhd ¢ast systtmu KANBAN, tak i vydejni automaty na

brusivo.

2.3.3.1 Vydejna drobného materialu

Stredisko vydejny disponuje drobnym rezijnim materidlem nutnym pro vyrobu ve
spolecnosti. Nachazi se tu zbozi pro v§echna vyrobni stfediska spolecnosti, jako naptiklad
kancelai'ské potfeby, drobné nafadi nebo obleceni pro zaméstnance.

Vydejna vyuziva pro uskladnéni materialu regalovy systém s Supliky na mensi zasoby a
vEtsi plastové krabice na vétsi kusy rezijniho materialu, jako jsou naptiklad zastéry pro

svafovnu. Nejvétsi polozky materidlu jsou piedstaveny tabulkou ¢.4:
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Tabulka 4: Polozky reZijniho materialu na stfedisku vydejny

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Dalsi rozdéleni reZijniho materialu

Kancelafské potieby
Vrtéky: 2mm

2,5 mm

3 mm

3,5 mm

3,8 mm

5 mm

6,2 mm

13 mm a dalsi
Zavitniky: M2

M3

M3,5

M5

M10 a jiné

Cistici spreje

Tésnici hmoty

Brusné kotouce
Naradi: Klesteé
Nuzky na plech

Lamaci noze

Kladivo zamecnické

Sroubovéky
Pilniky

Imbusy a dal$i drobné naradi

Zamé&stnanci maji vydejnu k dispozici po celou pracovni dobu. Pouze vydej oble€eni je
omezen ¢asovym intervalem, a to od sedmi do osmi hodin rdno. Material ¢i naradi si
zaméstnanci mohou vyzvednout kdykoliv béhem dne, podle jejich potfeby materialu pro

vyrobu.

24

Vydejna ma jednu vedouci a 8 dalSich pracovniku, ktefi ¥idi provoz stfediska. Vydejna se
primarné stard o vychystavani nakoupeného materidlu pro findlni vyrobni sttediska, jako
je naptiklad montaz, expedice a dalsi.

Vydej rezijniho materidlu mize obstarat kterykoli z9 pracovnikl. Jsou vSak vybrané

osoby, které se o spravu objedndvek a vydeje materidlu staraji vice.
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Objednavky materialu jsou vyfizovany na zdkladé seznamu polozek, které na vydejné
chybi. Pracovnici prubézné sepisuji seznam zbozi a vytvaii zaddanky k objednavkam.
Z4danka je nasledné zaslana vrchnim pracovnikiim a po schvaleni zadanky mize byt
materidl objednan. Veskeré piijaté zbozi se nésledné musi zadat do informacniho

systému, pro evidenci piijatého materidlu.

2.3.3.1.1 Dodavatel rezijniho materialu pro vydejnu

Rezijni materidl se pro vydejnu objednava az na zédkladé¢ zminénych zaddanek. Hlavnim
dodavatelem je lokalni spole¢nost, ktera je hlavnim dodavatelem drobného nafadi,
materidlu a obleceni pro pracovniky. Vedouci pracovnik zdsoby vybird z papirového
katalogu dodavatele, ktery je spolec¢nosti pravidelné dodavan s novinkami od dodavatele.
Na zaklad¢ toho, ze je dodavatel lokalni spolecnosti si netctuje naklady na dopravu.
Nestandartni pfirazku za dopravu si dodavatel uctuje jen v ptipadé, Ze se jedna o dodavku

materialu mimo bézny dodavkovy cyklus.

Kalkulace objednavky materialu je poté znazornéna tabulkou ¢.5:
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Tabulka 5: Kalkulace objednavky materialu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Cena za ks Pocdet ks Celkova cena
C kleste 350 K¢ 15 5250 K¢
Klest¢ kombinované 155 K¢ 15 2325 K¢
Kleste¢ samosveérné 126 K¢ 20 2 520 K¢
Klesté na PVC 310 Ke 10 3100 K¢
Kleste SIKO 200 K¢ 8 1600 K¢
Nizky na plech 263 K¢ 10 2630 K¢
Pilnik plochy 141 K¢ 8 1128 K¢
Sroubovék kifzovy 58 K& 10 580 K&
Sroubovak plochy 34 K¢ 10 340 K¢
Pilnik ¢tythranny 128 K¢ 8 1024 K¢
Lamaci niz 40 K¢ 15 600 K¢
Nahradni bfity 118 K¢ 20 2 360 K¢
23 457 K¢

Diky tomu, Ze si dopravce neuctuje zddnou prirdzku, tak kalkulaci objednavky materialu
tvofi pouze cena objednaného zbozi. V ptipadé takovéto vetsi objednavky spolecnost
vlozi do objednavky materidlu vice jak dvacet tisic K& Takovato objednavka probiha
Vv priméru jednou tydné. Mési¢ni naklady tak na rezijni material ¢ini pfiblizné 93 900 K¢.

V priméru jsou tedy ro¢ni naklady na rezijni material na vydejné okolo 1 126 800 K¢.

2.3.3.2 Vydejni automaty na svarovné

Spolecnost je vybavena tfemi vydejnimi automaty od specializovaného vyrobce
ASDSystems. Jedna se o Polského vyrobce vydejnich automatti. Automaty jsou navrzeny
pro v§echny druhy zbozi, v¢etné ochrannych pomtcek, naradi nebo kancelatskych potieb.
Jsou navrzeny tak, aby méli zaméstnanci zboZi bez vétsich potizi vzdy pobliZ a mohli si

jej bez problému vyzvednout. (ASDSystems, 2016)
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Vydejni automaty jsou umistény u stiediska svarovny, ke které patti dal§i dvé vyrobni

odd¢leni, a lakovny. Brusny material je nasledné spotfebovavan brusici na obrusovani

svafenych dilcti pokladnich past.

Firma vydejni automaty vyuziva ke sniZzeni ndkladii na brusny materidl. Automat je

vybaven prosklenymi bunkami, diky kterym si zaméstnanci mohou vybrat spravny typ

brusiva. Material maji pracovnici dostupny dvacet ¢tyfi hodin denn¢€, sedm dni v tydnu a

vybiraji si jej za pomoci zaméstnanecké karty.

Mnozstvi materialu, ktery si mohou zaméstnanci vzit je omezen poctem na urcité casoveé

obdobi. Vybéry jsou nasledné monitorovany a data jsou periodicky odesilany jako report

S vybéry vrcholovym pracovnikim.

Report poté mize byt znazornén tabulkou ¢.6:

Tabulka 6: Report vydejniho automatu za vybrany material

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésic Polozka f;’;:;nze;g mg(()liesl::??/eks Celkova cena za vybéry
Leden Brusivo 27 K& 5727 149 362 K¢
Unor Brusivo 31 K& 9984 310 959 K¢&
Biezen Brusivo 27 K& 8079 218 642 K¢
Duben Brusivo 29 K¢ 5458 158 434 K¢&
Kvéten Brusivo 27 K¢ 6012 162 639 K&
Cerven Brusivo 30 K¢ 5340 162 482 K&
Cervenec Brusivo 29 K¢ 6289 184 494 K&
Srpen Brusivo 25 K& 6033 150 259 K¢&
Zati Brusivo 29 K¢ 6448 187 487 K&
Rijen Brusivo 28 K¢& 12832 359 165 K¢
Listopad Brusivo 27 K& 7921 216 006 K¢
Prosinec Brusivo 28 K¢& 3835 107 435 K¢

2367 364 K¢

Spolecnost disponuje vice typy brusného materialu. Z uvedené tabulky nasledné vyplyva,

Ze prumérné cena za jeden vybrany kus brusiva se pohybuje od 25 K¢ do 31 K&. Vybéry
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brusiva se v kazdém mésice méni, ale primérné se pohybuji okolo sedmi tisic vybranych

kust brusiva. Celkové naklady za vybéry jsou nésledné 2 367 364 K¢.

K témto nakladiim spole¢nosti jesté vznikaji kazdy mésic ndklady na provoz automatu, a
to z ditvodu, ze firma automat nevlastni, ale mam jej jen v prondjmu. Rezijni material
taktéz dopliuje externi firma. Jedna se o dlouhodobou spolupraci mezi spolecnostmi a
zaroven je externi dodavatel spoleCnosti, ktera se nachazi v blizkosti vyrobni spolec¢nosti.

Z toho davodu si dodavatel netuctuje prirazku za dopravu zbozi.

Cena za prondjem jednoho automatu vyjde spolecnost mési¢né na 6 500 K¢ a doplnéni
zbozi do jednoho automatu je nasledné 3 000 K¢. Externi dodavatel si uctuje odbytovou

prirazku stanovenou na jednu K¢ za kazdy odebrany kus zbozi.

Kalkulace provozu automatu miize byt zndzornéna tabulkou ¢.7
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Tabulka 7: Celkovy report z vydejniho automatu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Mésic Néjemné Doplnéni zboZi Pocet odeboranych Odbytovi rei,ie 1 K&| Niklady na provoz Ct}t?ilzlﬁt;’i{'l;'fi;y ' Ce”\f;');ijllll?ll:(l)ady

kusu za vybrany kus automatu mésicich e

Leden 19 500 K¢ 9 000 K¢ 5727 5727 K¢ 34 227 K¢ 149 362 K¢ 183 589 K¢
Unor 19 500 K¢ 9 000 K¢ 9984 9984 K¢ 38 484 K¢ 310 959 K¢ 349 443 K¢
Biezen 19 500 K¢ 9 000 K¢ 7076 7076 K¢ 35576 K¢ 218 642 K¢ 254 218 K¢
Duben 19 500 K¢ 9 000 K¢ 5458 5458 K¢ 33 558 K¢ 158 434 K¢ 192 392 K¢
Kvéten 19 500 K¢ 9 000 K¢ 6012 6012 K¢ 34512 K¢ 162 639 K¢ 197 151 K¢
Cerven 19 500 K¢ 9 000 K¢ 5340 5340 K¢ 33 840 K¢ 162 482 K¢ 196 322 K¢
Cervenec 19 500 K¢ 9 000 K¢ 6289 6289 K¢ 34 789 K¢ 184 494 K¢ 219 283 K¢
Srpen 19 500 K¢ 9 000 K¢ 6033 6 033 K¢ 34 533 K¢ 150 259 K¢ 184 792 K¢
Zaii 19 500 K¢ 9 000 K¢ 6448 6448 K¢ 34 948 K¢ 187 487 K¢& 222 435 K&
Rijen 19 500 K¢ 9 000 K¢ 12832 12 832 K¢ 41 332 K¢ 359 165 K¢ 400 497 K¢
Listopad 19 500 K¢ 9 000 K¢ 7921 7921 K& 36 421 K¢ 216 006 K¢ 252 427 K¢
Prosinec 19 500 K¢ 9 000 K¢ 3835 3 835 K¢ 32 335 K¢ 107 435 K& 139 770 K¢

2792319 K¢




Roc¢ni naklady na provoz automatu tak spolecnost stoji pfiblizné dva miliony osm set

tisic K¢. Jedna se tedy o vyznamnou polozku v propoctu rezijnich nakladu.

2.3.3.3 Systém KANBAN na svarovné a montazi

KANBAN systém je urcen pro vyrobni spolecnosti pro rozdéleni drobného materidlu.
Slouzi ke zvySeni produktivity a efektivity vyroby. Hlavnim ukolem syst¢ému KANBAN
je samoregulacni kontrola a plynuly béh toku materialu ve spolecnosti. Systém dodava
jednotlivé komponenty pro vyrobu v jednotlivych krabickdch podle druhu. Po
spotfebovani materidlu se spousti opakujici se systém — znovu doplnéni dodavatelem
chybéjici material. Vznikd tak nepfetrzitd smycka neboli kanbanovd smycka
(Manufactus, 2022).

Spole¢nost AB, a.s. systém vyuZivd pro spojovaci materidl nutny pro vyrobu. Pro
KANBAN ma4 firma vyhrazené dva regaly ve vyrobni hale. Kazdy je umistény na jiném

stiedisku podle druhu a potfeby spojovaciho materialu.

Prvni se nachazi v sekci svafovny, kde jsou krabicky naplnény svafovacimi maticemi,
nastfelovacimi Srouby a dal$im spojovacim materiadlem.

Druhy, vétsi regal je situovan na oddéleni montdze. Regal zde obsahuje krabicky
S pfiblizné 750 druhy spojovaciho materidlu. Z toho piiblizné 400 druht je aktivné
vyuzivano. Zbylych 350 je z historické vyroby a materidl nebyl zatim odstranén ze

systému.

Kazdy regal obsahuje ptiblizné sedm polic, ve kterych jsou umistény krabicky
s materidlem. Krabicky se stejnym druhem spojovaciho materidlu jsou po dvou nebo po
ttech nasklddany za sebou. Po dobrani materidlu zaméstnanci pifesunou prazdnou
krabicku na horni polici a vysunou dalsi krabicku v potadi.

Dodavatel krabicky vyménuje dvakrat do tydne a na zdkladé ptfidélanych Stitkd na
krabickach materidl nasledné¢ doplni. Dodavatel m4 na firm¢ prakticky vystavény
monopol. Spole¢nosti dodava velky objem spojovaciho materialu a diky tomu ma ve

spole¢nosti vybudovanou stabilitu a odbyt.
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2.4 Zhodnoceni soucasného stavu spolec¢nosti

V prvni ¢asti analytické Casti bakalarské prace byla popsdna anonymni spole¢nost AB,
a.s., hlavni pfedmét podnikani a hierarchie spolec¢nosti. Taktéz byly popsany jednotlivé
moduly systémy, které zaméstnanci nejvice vyuzivaji k praci. V informac¢nim systému
zaméstnanci naleznou informace o pfijatém materialu, kdo a kam ho naskladnil.
Nésledné byl popsan systém rozdéleni rezijniho materialu ve spole€nosti. Spole¢nost
pouziva tii systémy pterozdéleni. Systétm KANBAN, vydejnu reZijniho materidlu a
vydejni automaty. Byly jednotlivé rozebrany vSechny tfi zpisoby rozdéleni.

Spole¢nost disponuje vlastnim stiediskem na vydej reZijniho materidlu. Zde se nachazi
vétSina rezijniho materialu potfebného k vyrobé€. Jedna se o samostatné stredisko, které
ma vlastni objednavkovy systém a dodavkovy cyklus. Syst¢ém KANBAN je ve
spolecnosti rozdélen na dvou nejvice potiebnych mistech — svafovna a montaz. Jedna se
o regalovy systém s rezijnim materidlem spojovaciho typu. Dodavatel material doplituje
dvakrat tydné v piesné stanovené dny. Spole¢nost ma dale v pronajmu tfi vydejni
automaty na brusivo, které je nezbytné pro vyrobu. Automaty jsou situovany na stiedisku

svafovny, kde je tento druh rezijniho materialu nejvice potieba.

Taktéz byly popsany kalkulace pro rizna stiediska. Kalkulace pro vydejnu a objednavku
rezijniho materidlu, kterd se provadi jednou aZz dvakrat do tydne v nepravidelnych
intervalech. Nasledné pak ro¢ni kalkulace na provoz vydejnich automati, které ma

spole¢nost v pronajmu.

Systém KANBAN je ve spolec¢nosti rozdélen ve dvou stediscich ve dvou regalech, jeden
mensi a druhy vétsi s cca 750 jednotlivymi druhy materidlu. Vydejna disponuje riznymi
druhy reZijniho materialu a drobného naradi, které je potiebné pro vyrobu. Vydejni
automaty ma spolecnost v pronajmu od externi spolec¢nosti. Slouzi pro vydej ochrannych

pomtcek pro zaméstnance a drobného rezijniho materidlu nutného pro vyrobu.

V posledni casti je znadzornéna kalkulace pro objednavky materidlu na vydejnu a
kalkulace nakladii na provoz vydejny. TaktéZ kalkulace provozu vydejniho automatu a

dopliiovani pottebného materialu.

48



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Ve teti Casti, a to navrhové ¢asti, bakalatské prace budou popsany navrhy ¢i plany, jak
optimalizovat néklady vyrobni spolecnosti, které povedou ke snizeni rezijnich nakladi a

zavedeni inovativniho systému ve spolecnosti.

Prvnim nédvrhem bude zakoupeni vydejniho automatu na sttedisko vydejny, kde je rezijni
material obtizné kontrolovan. Spole¢nost ma jiz tfi vydejni automaty na brusivo
V prongjmu.

Druhym navrhem je zavedeni nového pracovnika na sttedisku vydejny, ktery by evidoval
veskeré pohyby s rezijnim materidlem. Taktéz bude znazornén navrh minimalni zasoby
pro rezijni material a digitalizovany katalog, ktery bude slouzit k evidenci a tvorbé

objednavek zasob na vydejnu.

Vycislenim téchto dvou navrhli bude pro spolecnost viditelné, kterd varianta bude pro

spole¢nost vice vyhodna.
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3.1 Vyd¢isleni vydejniho automatu a najmuti dalSiho pracovnika

Tento navrh je porovnani dvou variant, které mize spole¢nost vyuzit. Jedna se o nakup
vlastniho vydejniho automatu, které ma spole¢nost v soucasnosti jen V pronajmu, a
ptid¢leni dalsiho pracovnika na stiedisko vydejny, ktery by obstaraval pfijem dodaného
rezijniho materidlu, vydej materidlu zaméstnanciim a evidenci pfijatého a vydaného

materialu.

3.1.1 Porovnani zakoupeni a pronijmu automatu

Spole¢nost ma jiZ v prondjmu tfi vydejni automaty reZijniho materialu, a to konkrétné
ochrannych pomticek a brusiva nutného k vyrobé pokladnich boxu. Kazdy mésic tak
spole€nosti vznikaji ndklady na provoz téchto automatl. Za prondjem spolecnost plati
6 000 K¢ za jeden automat, za doplnéni zbozi pak tii tisice a dodavatel si Gctuje jednu K¢
za kazdy jeden kus doplnéného zbozi. Z toho vyplyva, Ze minimalni mési¢ni nédklady na
provoz jednoho automatu ¢ini 9 500 K¢.

Nékupem vlastniho vydejniho automatu by se tak mési¢ni ndklady na provoz snizily o
tuto ¢astku. OvSem pro spolecnost je to velkéa polozka do nakladii. Zakoupeni vydejniho

automatu s sebou ale nese jesté dalsi naklady na provoz.

Spole¢nost automat bude vyuZzivat pro vydej rezijniho materialu, ktery se v soucasnosti
schrafiuje na vydejné drobného materialu. Automat bude umistén ptimo na vydejné.
ReZijni materidl, kterym bude automat naplnén je doddvan spolecnosti po vétSich
balenich, které se do ptihradek automatu nevlezou nebo je jejich mnozstvi moc velké pro
jeden vybér. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost bude muset k automatu ptifadit pracovnika,
ktery bude vétsi baleni zboZi rozdé€lovat na mensi nebo jednotlivé kusy materialu.
K tomuto ukonu bude moci vyuzit vlastniho pracovnika ve spolecnosti nebo externiho
dodavatele, ktery si za pterozdéleni do mensSiho baleni nebo baleni po jednom kusu
materidlu bude uctovat ptirdzku nebo nékteré druhy materidlu u néj nebude mozné

prerozdélit kvuli prodeji.
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3.1.1.1 Naklady na porizeni automatu

Jak jiz bylo zminéno, tak ndkup vydejniho automatu bude pro spolecnost velkou
nakladovou investici. Cena jednoho automatu byla spolecnosti stanovena na 180 000 K¢.
Jelikoz se jedna o vysokou investici, spolecnost by automat zatadila do dlouhodobého
majetku. Spole¢nost by automat vyuzivala nejméné 10 let, coz piedstavuje 3 odpisovou

skupinu dlouhodobého majetku s koeficientem 5,5 a 10,5.

3.1.1.1.1 Dariové odpisy vydejniho automatu

Kwvili velké investici, musi spole¢nost vydejni automat zaradit do dlouhodobého majetku
spolecnosti. Z tohoto divodu musi spolecnost stroj odpisovat. Pro spole¢nost byly

zvoleny odpisy rovnomérné a odpisova tiida 3.

Roc¢ni odpisy jsou piedstaveny V prvnim roce jako:

Potizovaci cena stroje * koeficient

Odpis = 100

Rovnice 1: Linearni odpisy

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Svarcové, 2015, 5.79)

180 000 * 5,5

Odpis =
pis 100

Odpisy se v prvnim roce rovnaji opravkam, tedy 9 900 K¢.

Ve druhém a kazdém nésledujicim roce jsou odpisy piedstaveny jako:

Porizovaci cena * koeficient pro nasledujici roky
100

Odpis =

Rovnice 2: Linearni odpisy druhého roku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Svarcova, 2015, 5.79)
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Odpis =

180 000 * 10,5
100

Roc¢ni odpis ve druhém roce tedy predstavuje 18 900 K¢. Opravky jsou nasledné souctem

tohoto ro¢niho odpisu aopravek z pfedchoziho roku. Opravky druhého roku tedy

ptredstavuji hodnotu:

9900 + 18900 = 28 800 K¢

Cely vypocet je nasledné predstaven v tabulce ¢.8:

Tabulka 8: Rovnomérné odpisy zafizeni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Roc¢ni odpis Opravky celkem Zustatkova cena
2023 9900 K¢ 9 900 K¢ 170 100 K¢
2024 18 900 K¢ 28 800 K¢ 151 200 K¢
2025 18 900 K¢ 47 700 K¢ 132 300 K¢
2026 18 900 K¢ 66 600 K¢ 113 400 K¢
2027 18 900 K¢ 85 500 K¢ 94 500 K¢
2028 18 900 K¢ 104 400 K¢ 75 600 K¢
2029 18 900 K¢ 123 300 K¢ 56 700 K¢&
2030 18 900 K¢ 142 200 K¢ 37 800 K¢
2031 18 900 K¢ 161 100 K¢ 18 900 K¢
2032 18 900 K¢ 180 000 K¢ 0

3.1.1.1.2 Ug&etni odpisy zakoupeného stroje

Pro ucetni odpisy vydejniho automatu bude vyuZita metoda ¢asovych odpist, které jsou

znazornény vzorcem:

Casové odpisy

Potizovaci cena

pocet mésicl v odpisovém planu

* poCet mésicl, kdy je majetek ve vlastnictvi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Svarcova, 2015, 5.78)

Rovnice 3: Casové odpisy
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Vypocet ¢asovych odpist predstavuje:

180 000 12
—_—%
120

Ugetni odpisy prvniho roku pouZivani stroje jsou nasledné 18 000 K¢&.
Kazdy nasledujici rok pocita se stejné jako rok prvni. Vypocet je nasledné znazornén
tabulkou ¢.9:

Tabulka 9: Casovy odpis automatu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok Odpis

2023 18 000 K¢&
2024 18 000 K¢
2025 18 000 K¢
2026 18 000 K¢&
2027 18 000 K¢
2028 18 000 K¢
2029 18 000 K¢&
2030 18 000 K¢&
2031 18 000 K¢
2032 18 000 K¢&

Po secteni vSech hodnot je vysledek 180 000 K¢ neboli pocatecni hodnota investice. To

znamena, ze majetek byl odepsan cely v prib¢hu let a bez chyb.

3.1.1.1.3 Naklady spojené se spravou vydejniho automatu

Jak jiz bylo zminéno, tak s ndkupem a provozem vydejniho automatu se poji i dalsi
naklady pro spolecnost. Jedna se pfedevsim o ndklady za doplnéni zbozi a spravu

automatu, tedy o mzdu zaméstnance.
Zakladni ¢innosti, ktery by pracovnik musel vykonavat jsou:

e Administrativni ¢innost — 3 hodiny mési¢né€ na zpracovani dat z automatu

e Doplniovani zbozi — 10 hodin mésicné€ na doplnéni sortimentu materialu
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Primérna hodinova mzda pracovnika ve spolecnosti predstavuje 140 K¢. Vypocet pro

mzdové naklady pracovnika nasledné tedy predstavuji:
(140 * 3) + (140 = 10) = 1 820 K¢

M¢ésicni mzdové naklady pracovnika jsou 1820 K¢. Roéné poté piedstavuji Castku

21 840 K.

Z této castky ovSem musi spolecnost odvést, jak daii 15 %, tak i socialni a zdravotni
pojisténi zaméstnance, které tvoii 24,8 % a 9 %. To znaci, Ze celkové ndklady na

pracovnika, ktery bude zajist'ovat provoz automatu jsou:
(21840 % 0,15) + (21840 * 0,09) + (21840 * 0,248) = 10 658
21840 + 10 658 = 32 498 K¢

Dalsi naklad pfestavuje spotieba energie na provoz automatu. Automat spotiebuje denné
0,2 kilowatt za hodinu. Primérna cena za 1 kilowatt za hodinu je 5 K&. Vypocet na
spotiebu energie je poté nasledujici:
Denni spotieba energie: 0,2 x 24 = 4,8 kWh

Denni ndklady: 4,8 x5 = 24 KC

Denni naklady na provoz automatu jsou 24 K¢. Mésicéné tato ¢astka prestavuje 720 K¢ a

za rok je Castka 8 640 K¢.

3.1.1.2 Navratnost investice

Aby méla spolec¢nost podklady k tomu, jestli se ji investice do vydejniho automatu
vyplati, bude v praci dale pouzit vypodet pro &istou sou¢asnou hodnotu. Cista sou¢asna
hodnota poéita s cash flow, diskontni sazbou, jenz ma spolecnost stanovenou na 4 %,
S poctem let vyuZzivani zafizeni a S po€atecni investici. Obecny vzorec je poté znazornén
jako:

n

CF, CF, CF, CF,

A+ a+o2 T tTaron T L (1+0)F

SHCF =

Rovnice 4: Navratnost investice

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Kocmanova)
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Kde:

n predstavuje pribeh let pouzivani

Vydejni automat ve spolecnosti nevykazuje zadné cash flow, jelikoz nevytvaii zadné
hodnoty. Pro vypocet tedy bude misto cash flow pocitano s tsporou nakladu za pronajem
a doplnéni zbozi, kterd momentaln¢ predstavuje 9 500 K¢ mésicné. K vypoctu vyuzijeme
ro¢ni usporu, tedy hodnotu 114 000 K¢. K této hodnot¢ budou taktéz ptipocteny naklady
na zamé&stnance, ktery bude obstaravat stroj. Tyto naklady pfedstavuji 32 498 K¢. Taktéz
bude pfictena hodnota za spotiebu energie kK provozu stroje. Ro¢ni naklady na spotiebu

energie piedstavuji 8 640 K¢. Bude se tedy jednat o vyslednou ¢astku 155 138 K¢.

OvSem musime pocitat s tim, Ze cena za energie se kazdym rokem zvySuje. V praci je tak
vyuzito kazdoro¢ni zvySeni ceny energie o 2 %. Taktéz mzda zamé&stnance se s poctem
let bude navySovat. Dle spole¢nosti se mzdy navySuji praimérné v intervalu ¢étyt let, a to

0 10 %. Mzdové naklady se tedy budou pomérné zvysovat se zvySenim mzdy.
Energie v letech bude tedy vypadat nasledovn¢:
1. rok — 8 640 K¢

2. 1ok —8 813 K¢

3rok — 8990 K¢

4.rok -9 170 K¢

5.rok —9 354 K¢

6. rok — 9 542 K¢

7.10k —9 733 K¢

8. rok —9 928 K¢

9.rok —10 127 K¢

10 rok — 10 330 K¢

Mzdové naklady za zaméstnance:

1. rok — 32 498 K¢

4. rok — 35 748 K¢

8. rok —39 323 K¢
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Dalsi polozkou, ktera je zapotiebi pficist k jiz stavajicim hodnotam, jsou hodnoty odpist
zatizeni v pribéhu let. V prvnim roce bude pficteno 9 900 K¢, nésledné poté v druhém a

kazdém nasledujicim roce 18 900 K¢.

Vypocet ¢isté soucasné hodnoty bude nasledovny:

“ 165038 174211 174388 177818 178002 178190 178381
CSH = 1,041 * 1,042 * 1,043 * 1,044 * 1,045 * 1,046 * 1,047
182151 182350 182553
1,048 * 1,04° * 1,0410

— 180000 = 1254 013 K¢

Cista sou¢asna hodnota se rovna 1109 371 K&. To znadi, e investice se spole¢nosti
vyplati.

Dodévky materialu se dale fidi stejnym cyklem jako doposud a nadklady na dodavky jsou
tedy taktéz stejné. Primérné tedy naklady na objednany material ¢ini 20 000 K¢ na jednu

objednavku.

3.1.2 Navrh na zavedeni dal§iho pracovnika na stiedisko vydejny

Jako dalS$i moznost pro vydej a evidenci materidlu ma spole¢nost moZnost zaméstnat
nového zaméstnance, ktery by fidil provoz vydejny. Pracovnik by mél nestarosti evidenci
rezijniho materidlu a dobrého nafadi. To znamend, ze bude muset byt zaSkolen na
pracovni pozici, praci se systémem a roziazeni materidlu na vydejné. TaktéZ bude muset
pravidelné evidovat, jaky pracovnik a za jakého stfediska si material bral, kontrolovat
zasoby a evidovat veskery materidl, ktery byl dodan dodavatelem a ktery byl odebran ze

zasob vydejny.

3.1.2.1 Naklady na pracovnika

OvsSem 1 novy pracovnik je pro spole¢nost vazenou investici. Zaméstnanci bude trvat
n¢jakou dobu, nez si najde vlastni systém V rozfazeni materidlu, z kterého strediska
pracovnici pochazeji a jaké polozky materidlu se odebiraji nejcastéji a jejich tedy nejvetsi
spotieba. Tato ¢innost je prvnim ukolem, na ktery se nasledné poji dalsi ¢innosti, které
bude za pottebi vykonavat. Jednou ¢innosti bude zpracovani digitalizovaného katalogu,

ktery bude nasledné vyuzit k evidenci. Druhou podstatnou ¢innosti bude zavedeni
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minimalni zasoby pro stfedisko vydejny k optimalizaci zasob. Tento proces zaméstnanci
zabere priblizné mésic. Pracovni mésic predstavuje 157 hodin prace a mzda zaméstnance
je 160 K¢ na hodinu. Zavedeni nového pracovnika tedy bude pro spole¢nost piedstavovat
mzdové naklady ve vysi:

157 * 160 = 25120 K¢
Z této Castky musi spolecnost odvést jest¢ socidlni a zdravotni pojisténi a dan 15 %.
Celkové naklady na takovéhoto zaméstnance tedy predstavuji:

25120 + (25120 % 0,15) + (25120 * 0,248) + (25120 * 0,09) = 37 380 K¢

Rocné poté celkové ndklady predstavuji 448 560 K¢.

3.1.2.2 Dalsi ¢innosti pracovnika

Doposud byly zminény jen pocatecni Cinnosti pracovnika, které¢ by musel vykonavat.

Dalsi ¢innosti, které by mél pracovnik na starosti jsou predevsim:

e vydavani materialu pracovnikim ve stanoveném c¢ase — 2 hodiny Vv rannich
hodinach a 1 hodinu v odpolednich, celkové tedy 3 hodiny denné. M¢sic
ptredstavuje 20 pracovnich dni, tedy pocet je 60 odpracovanych hodin,

e prochazeni polozek na vydejné, soupis chybé&jiciho materialu a tvorba objednavek
zboZzi — 3 hodiny tydné, tedy 12 hodin za mésic,

e vyhodnoceni mésice — jaky material se spotieboval nejvice, které stfedisko
nejvice odebiralo zbozi, v jaké hodnoté toto zboZi bylo a dalsi. Tento proces by
zaméstnanci zabral pfiblizné€ 4 hodiny prace za mésic.

Celkove se tedy jedna o piiblizné¢ 76 hodin mésicné za ukoly spojené s vydejnou, které

musi zaméestnanec vykondavat.

3.1.2.2.1 Zavedeni minimalni zasoby

Pracovnik by m¢l na starosti stanoveni minimalni zdsoby materialu pro vydejnu. Jelikoz
spole¢nost nedisponuje zadnym jasnym eviden¢nim systém pro vydejnu na drobné naradi
arezijni material, neni jasn¢ vedené, kolik a jakého materialu se spotfebovalo. Zavedenim
minimalni zasoby bude mit pracovnik piehled o vSech polozkidch vydejny a muze

kontrolovat stavy zasob. Probéhne tak 1 vétsi kontrola spotfebovanych zasob a ujasnéni
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dodavkového cyklu, ktery je zatim nepravidelny. Minimalni zdsoba bude pro spole¢nost

dobrym indikatorem vysledné spotfeby zasob a nasledné optimalizace. Miniméalni zasoba

je nasledné¢ vyobrazena tabulkou ¢.10:

Tabulka 10: Ukazka minimalni zasoby na vydejné

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Druh Mlnlmalnl Polozka Druh Mlnlmalnl
zasoba v ks zasoba v ks
Pilnik kulaty
Naradi Klesté na PVC 3 250 mm 2
Nizky na plech Lamaci niz
pravé 3 maly 10
Lamaci niz
Nizky na plech levé 3 velky 10
Nahradni brity
C klesté 3 18 mm 10
Klesté kombinované Nahradni bfity 9
160 mm 3 mm 10
Klesté kombinované Pilka ruéni na
180 mm 3 kov 3
Klesté kombinované
200 mm 3 Kartac ocelovy 3
Klesté SIKO 250
mm 3 Imbusy 4
Klesté SIKO 300 Uhelnik kovovy
mm 3 250 mm 2
Uhelnik kovovy
Nytovaci klesté 3 300 mm 2
Klesté samosvérné 3 Dulcik 3
Pistole
Palicka gumova 5 ofukovaci 5
Sroubovak plochy Vytla¢ovaci
75 mm 4 pistole 5
Sroubovak plochy Kladivo
100 mm 4 zameCnické 3
Sroubovak plochy Palicka -
150 mm 4 plastové konce 3
Sroubovak kiizovy Prodlouzeni
60 mm 4 pruzinové 5
Sroubovak kiizovy
80 mm 4 Récna 1/2 3
Sroubovak kiizovy
100 mm 4 Récna 1/4 3
Sroubovék na bity 4 Vrtaky 2-10 mm 6
Pilnik Ctyfhranny
200 mm 2 11-16 mm 2
Pilnik ctyfhranny Vsechny
250 mm 2 Zavitniky | velikosti 3
Sroubovaci | Viechny
Pilnik plochy 2 bity velikosti 10
Pilnik kulaty 200
mm 2 Cistici spreje 6
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3.1.2.2.2 Promitnuti do nakladu

Spolecnost zavedenim minimalni zdsoby bude 1épe kontrolovat své rezijni naklady na
materidl. Pro spolecnost to tedy znamena optimalizaci celkového Casu potiebného

k vytvofeni objednavky a optimalizaci nakladd na objednavku zbozi.

Tabulka 11: Nova kalkulace objednavky se zavedenim minimalni zasoby

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka CGEE; “a P;g:;gf m?lgji‘;(ti‘llll,a‘lllis Celkovi cena

C klesté 350 K¢ 3 6 2100 K¢
Klesté kombinované 155 K¢& 3 5 775 Ke
Klest¢ samosveérné 126 K& 3 8 1008 K¢
Klesté na PVC 310 K¢ 3 8 2 480 K¢
Klest¢ SIKO 200 K¢ 3 5 1000 K¢
Nizky na plech 263 K¢ 3 3 789 K¢
Pilnik plochy 141 K¢ 2 4 564 K¢
Sroubovak kiizovy 58 K¢ 4 6 348 K¢
Sroubovék plochy 34 K¢ 4 6 204 K¢
Pilnik ¢tyfhranny 128 K¢ 2 4 512 K¢
Lamaci niz 0 K¢
Velky 40 K¢ 10 15 600 K¢

Maly 24 K¢é 10 15 360 K¢

Nahradni biitvy 118 K¢ 10 10 1428 K¢

11 920 Ké
Tabulka ¢. 11 ukazuje, Ze celkové ndklady na objedndvku se snizili témét o pulku

ptedchoziho hodnoty. Tabulka ¢. 5 méla hodnotu ptiblizné 23 tisic na jednu objednavku
zbozi. Soucasnad hodnota po zavedeni pojistné zasoby piedstavuje necelych 12 tisic K¢.

Doslo tak ke sniZzeni ndkladl na ndkup drobného naradi ptiblizné o 52 %.
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3.1.2.2.3 Digitalizovany katalog

Dalsi naplni pracovnika je tvorba digitalizovaného katalogu. Spole¢nost momentalné
veskery material objednava za pomoci papirovych katalogli od dodavatele. Jedna se tak
o velice neefektivni zplisob tvofeni objednavek zasob. Vytvofeni jedné zadanky pro
objednani rezijniho materidlu zabere pracovniku v priiméru dvé hodiny cistého casu.

Tento navrh navazuje na minimalni zasobu, ktera jiz byla zminéna.

Pracovnici material objednavaji az na zakladé pozadavkl ostatnich pracovniki, kterym
potfebny rezijni materidl chybi. Pracovnici nasledné sepisuji seznam polozek, které
momentalné chybi a nasledné tvoii z papirového katalogu objednavku.

Ukolem povéfeného pracovnika je vytvoreni digitalizovaného katalogu, ve kterém budou
veskeré polozky materidlu, ktery je nutny k vyrobé. Pracovnik bude nasledné na zékladné
minimalni zasoby a katalogu vytvaret pribézné objednavky dochazejiciho materialu.
Jedinym ndkladem, ktery se vaze k digitalizovanému katalogu je mzda pravé tohoto
zameéstnance. Tvorba katalogu zabere pracovniku ptiblizné 4 hodiny ¢istého casu. Mzda
zaméstnance piedstavuje 160 K¢/hodina. Mzdové naklady na zhotoveni katalogu jsou jiz

zapocteny v celkovych ndkladech na nového zaméstnance.

Digitalizovany katalog obsahuje nazev polozky, o ktery druh se jednd, jaké je mnoZstvi
Vv baleni a cenu za jeden kus. TaktéZ se uvadi dodavatel zbozi. Za pomoci vyhledavani si
pracovnik muze jednoduSe najit polozku, kterda pravé chybi na sklad¢, opsat
objednavkové ¢islo, ndzev a mnozstvi a zjednoduSenym zptsobem vypsat zadanku na
objednavku. Dojde tak k zefektivnéni prace zaméstnancli a vyuziti ¢asového fondu.

Digitalizovany katalog je nastinén tabulkou ¢.12:
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Tabulka 12: Predstaveni digitalizovaného katalogu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pocetksv | Cenaza
Polozka Druh Objednaci ¢islo baleni ks Dodavatel
Naradi Klesté na PVC K17026 296 K¢ | Dodavatel
Nizky na plech pravé 2325 660 K¢ | Dodavatel
Nizky na plech levé 2326 660 K¢ | Dodavatel
C kleste XT52065 12 340 K¢ | Dodavatel
Klesteé kombinované 160
mm X0181 6 141 K& | Dodavatel
Klesté kombinované 180
mm X0182 6 149 K¢ | Dodavatel
Klesteé kombinované 200
mm X0183 6 172 K¢ | Dodavatel
Klesté SIKO 250 mm XT53250 6 179 K¢ | Dodavatel
Klesté SIKO 300 mm XT53300 6 279 K¢ | Dodavatel
Nytovaci klesté XT0801 1 530 K¢ | Dodavatel
Klesté samosvérné PB7140 10 122 K¢& | Dodavatel
Pali¢ka gumova XT046R 6 146 K¢& | Dodavatel
Sroubovak plochy 75 HW1711-3-
mm 07530 10 54 K¢ | Dodavatel
Sroubovak plochy 100 | HW1711-3-
mm 10055 10 80 K¢ | Dodavatel
Sroubovak plochy 150 | HW1711-3-
mm 15065 10 102 K¢ | Dodavatel
Sroubovak kiizovy 60
mm HW1712-3-0600 10 54 K¢ | Dodavatel
Sroubovak kiizovy 80
mm HW1712-3-0801 10 81 K¢ | Dodavatel
Sroubovak kiizovy 100
mm HW1712-3-1002 10 91 K¢ | Dodavatel
HW1717-3-
Sroubovak na bity 340014 1 140 K¢ | Dodavatel
Pilnik ¢tythranny 200
mm XT180242 12 119 K¢ | Dodavatel
Pilnik ¢tyfhranny 250
mm XT180342 12 153 K& | Dodavatel
Pilnik plochy XT180241 12 129 K¢& | Dodavatel
Pilnik kulaty 200 mm XT180244 12 114 K¢& | Dodavatel
Pilnik kulaty 250 mm XT180345 12 142 K¢& | Dodavatel
Lamaci niZ maly M16115 24 23 K¢ | Dodavatel
Lamaci nuz velky M16110 12 40 K¢ | Dodavatel
Nahradni bfity 18 mm M16011 20 118 K¢ | Dodavatel
Nahradni bfity 9 mm M16010 20 110 K& | Dodavatel
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3.1.2.2.4 Zhodnoceni digitalizovaného katalogu

Na zaklad¢ digitalizovaného katalogu bude spolecnost 1épe vyuzivat ¢asovy fond
zaméstnancl. Ze soucasnych dvou hodin ¢istého ¢asu nutného k vytvoteni objednavky,
bude zaméstnanec pottebovat piiblizné 30 minut na sepsani zadanky na objednavku

materidlu. Nebude tak zdrzovan provoz vydejny a prace na sttedisku bude efektivné;si.

3.1.2.2.5 Evidence rezijniho materialu na vydejné

Z vysledkli minimalni zasoby a digitalizovaného katalogu si miize spolecnost zavést
systém na evidenci rezijniho materidlu na vydejné. Na zakladé minimalni spotieby a
objednavaného mnozstvi z katalogu bude spole¢nost schopna urcit realnou spotiebu
rezijniho materialu z vydejny a optimalizuje tak rezijni ndklady na toto stfedisko.

Evidence materidlu se poté da navézat dalSim zpisobem na digitalizovany katalog.
Pracovnici by tak mohli tvofit objednavky ptimo z katalogu. Jakmile by se v systému
objevila polozka s minimalni zasobou, byl by to indikétor pro tvorbu objednavky. Ta by
se nasledné vytvofila pfimo zupraveného digitalizovaného katalogu. Diky tomu, Ze
katalog obsahuje, jak vyrobni ¢islo, mnozstvi, cenu, ale i dodavatele, tak maji pracovnici

zjednoduSené vyhledavani a tvorba objednavky bude nasledné rychlejsi a presné;jsi.

Tyto ¢innosti jsou jiz zahrnuty do ¢asového fondu pracovnika. Spolecnost se tady musi
sama rozhodnout, jestli bude chtit zaméstnat nového pracovnika nebo jestli vezme

pracovnika jiZ stdvajiciho a povéti jej touto Cinnosti.

3.1.3 Vysledné porovnani

Nékup automatu je pro spolec¢nost velkou investici, kterd piedstavuje 180 000 K¢. Taktéz
spolecnosti vznikaji mzdové ndklady na pracovnika, ktery musi stroj obstaravat. Ovsem
po nasledném nakupu budou mzdové ndklady a spotieba energie piedstavovat jediné

naklady k provozu automatu.

Novy zaméstnanec pro spolecnost znamena mzdovy naklad kazdy mésic.
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Tabulka 13: Porovnani zakoupeni automatu a nového zaméstnance

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ptinosy zavedeni

Negativa

Automat

snizeni nakladi za
prondjem automatu,
k dispozici 24 hodin
7 dni v tydnu,
presngjsi data z

reportil

vysokd pocatecni investice,
ztizend  komunikace  se
strojem,

je potiebny zaméstnanec na
spravu automatu,

rust cen energii

rust mzdovych nékladii

Zameéstnanec

levngjsi investice,
snadna komunikace
mezi pracovniky,
mozZnost vyuziti
pracovnika Kk dal$im
ukoniim ve

spolecnosti

mzdové naklady kazdy mésic,
je kdispozici jen ur€ity cas
V pracovni dobg,

méng presna evidence

rust mzdovych nékladt
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3.2 Zhodnoceni navrhové ¢asti bakalarské prace

Treti Cast bakalaiské prace neboli navrhova Cast se zabyvala samotnymi navrhy na
zlepSeni soucasné situace spolecnosti. Hlavni navrhy jsou porovnani vydejniho automatu

a nového pracovnika, které jsou dale rozvedeny.

Prvni navrh na zlep$eni je nakup vlastniho vydejniho automatu. Spole¢nosti momentalné
disponuje tfemi vydejnimi automaty na rezijni material, které ma v pronajmu. Spolecnosti
tak vznikaji naklady v fadech stovek tisic. Zakoupenim vlastniho automatu spolecnosti
vznikne vysoka investice. Jeji navratnost byla v praci vyobrazena Cistou soucasnou
hodnotou investice. Taktéz byly prokalkulovany dalsi naklady spojené se zakoupenim
vydejniho automatu.

Druhy navrh je zavedeni nového zaméstnance, ktery bude mit na starosti spravu vydejny.
Zamégstnanec bude zajiStovat evidenci rezijniho materialu, spotiebované zbozi a kontrolu
zasob. TaktéZz vytvofeni minimélni zdsoby a digitalizovaného katalogu potifebného

k tvorbé zadanek na objednavky rezijniho materialu.
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ZAVER

Bakalaiska prace byla zaméfena na zoptimalizovani soucasné situace vyrobni spole¢nosti
AB, as. Prace je sloZzena ze tfi samostatnych c¢asti, a to teoretickych vychodisek

potiebnych k sestaveni analyzy, analytické ¢asti a navrhové ¢asti.

Prvni ¢ést analytické ¢asti prace je zaméfena na celkové zhodnoceni ekonomické situace
spolecnosti. Déle byly popséany stiediska spolecnosti a roztazeni rezijniho materialu na
sttediscich. Spolecnost vyuziva tii zplisoby rozdé€leni rezijniho materialu, a to samostatné
stiedisko vydejny, systém KANBAN, ktery je rozdélen do vice vyrobnich stfedisek a
vydejni automaty, které ma spolecnost v prondjmu. Byly prokalkulovany ndklady na
provoz vSech tfi systému rozdéleni rezijniho materidlu a byla zndzornéna ukézka

kalkulace na jednu objednavku rezijniho materialu do vydejny.

Navrhova ¢ast se zabyva samotnymi navrhy na optimalizaci sou¢asné situace spole¢nosti.
Prvni navrh pro spole€nost je zakoupeni vlastniho vydejniho automatu na stiedisko
vydejny. Byla vykalkulovana ndvratnost investice zakoupeni stroje a ostatni naklady,
které jsou k provozu stroje zapotiebi. Druhy navrh je zavedeni dalsiho pracovnika, ktery
by byl zodpovédny za bezproblémovy chod vydejny, evidenci rezijniho materidlu a
drobného naradi. Byly znazornény propocty nakladd na jednoho takového zaméstnance
a jaky casovy fond bude ke vSem potiebnym ukoniim zapotiebi. Taktéz byla popsana
minimalni zasoba pro vydejnu a digitalizovany katalog pro tvofeni objednavek a evidenci

materialu.

Spole¢nost ma dva navrhy na optimalizaci rezijnich nakladu, které nejsou ve spole¢nosti
kontrolované. Vydejni automat pfinasi velkou pocatecni investici, ovSem v pribéhu let je
vyhodnéjs$i neZ pronajimané automaty. Celkové naklady na provoz automatu tvofi poté
pouze naklady na zaméstnance, ktery by spravoval administrativu a dopliioval material
do automatu a naklady na spotiebovanou energii. Druhym navrhem je zavedeni nového
zamestnance, ktery by se staral o chod vydejny. Jedna se o mén¢ nakladovou polozkou
pro spolecnost, avsak bude zapotiebi vyuzit vétsi casovy fond na zaskoleni pracovnika.

Z pohledu bakalatské prace je vyhodné&jsi zvolit variantu nového pracovnika, ktery bude
mit ptehled o rezijnich nakladech vydejny a bude evidovat veskeré pohyby se zbozim.
Bude se jednat o efektivnéjsi komunikaci mezi pracovniky, ktefi budou potiebovat urcity

druh materidlu a nasledné vedoucimi pracovniky, ktefi budou pozadovat reporty o
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vydaném materialu. Taktéz nebudou vznikat dalsi naklady na pfebalovani riznych druhti
materialu do mensich baleni, které by byly k dispozici ve vydejnim automatu. Ovsem
bude predevsim zalezet na preferencich spolecnosti, ktery navrh zvoli jako vysledny

k optimalizaci reZijnich nakladu.
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