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Hospodareni minipivovaru

Souhrn

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit hospodafeni vybraného
minipivovaru XY s. r. 0. Vanalyzovaném obdobi let 2012 — 2015. Hospodaieni
minipivovaru je posuzovdno na zakladé metod finan¢ni analyzy a kalkulace uplnych
nakladii na jednotku produkce.

Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast prace pojednava
o historii piva a pivovarnictvi, kategorizaci a charakteristice minipivovart, déale jsou zde
popsany suroviny pro vyrobu piva a jeho samotna vyroba. Obsahem jsou rovnéz metody
a vzorce pouzité pii finanéni analyze a kalkulaci nakladu.

Prakticka c¢ast pojednava o charakteristice produkce minipivovaru XY s. r. o.
Ovéteni projevu sezénnosti je popsano jednoduchym regresnim modelem. K dosazeni
hlavniho cile jsou pouzity metody finan¢ni analyzy a stanoveni kalkulace néakladt
na jednotku produkce. Finan¢ni analyza se dale skldda z horizontalni a vertikalni analyzy,
rozdilovych a pomérovych ukazatelti, bonitnich a bankrotnich modeli, které hodnoti
celkovou finan¢ni situaci minipivovaru.

V kapitole zhodnoceni vysledki a zavér jsou shrnuty dosazené vysledky,
je provedeno celkového zhodnoceni hospodateni minipivovaru XY s. r. 0. a jsou navrzena

doporuceni pro zlepSeni ekonomického fungovani.

Kli¢ova slova: hospodaieni, minipivovar, pivo, chmel, slad, finan¢ni analyza, kalkulace

nakladt, rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, aktiva, pasiva, vysledek hospodaieni



Economics of Microbrewery

Summary

The main aim of this diploma thesis is to evaluate economy of chosen

Microbrewery XY, Ltd. in observed period 2012 — 2015. Economy of microbrewery
is evaluated on the bases of methods of financial analysis and costs calculation per unit
of production.
The thesis is divided into theoretical and practical part. Theoretical part deals with history
of breweries, categorization of microbrewery and its characteristics. Also in this work
is described process of beer production and ingredients necessary for its production.
This part includes methods and formulas used for financial analysis and costing.

Practical part deals with characteristics of microbrewery production. Simple Linear
Regression model verifies the seasonality in beer consumption. To accomplish the main
aim are used methods of financial analysis and costing. Financial analysis
consists horizontal and vertitical analysis, differential and ratio indicators, creditworthy
and bankruptcy models evaluating whole financial situation of the microbrewery.

In chapter Evaluation of the results and Conclusion are summarized results,
an overall evaluation of microbreweries economy and are proposed recommendations

for improving its economy.

Keywords: economy, microbrewery, beer, hops, malt, financial analysis, costing,

balance sheet, profit and loss, assets, liabilities, profit
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1 Uvod

Pivovarnictvi patii v Ceské republice k vyznamnym oborim potravinaiského
primyslu. M4 zde mnohaletou a uspésnou tradici. Vypovidd o tom i oblibenost piva
geskym narodem, ktera se odrazi v jeho spotieb&. Ceska republika si drzi svétové prvenstvi
ve spotfebé piva na obyvatele, kterd za rok 2015 piedstavovala 143 litrti na hlavu.

K vyrobé tohoto zlatavého moku, jak byva pivo obcfas nazyvano, je zapotiebi
kvalitnich surovin, sladu a chmele. Ceska republika je rovnéz vyznamnym producentem
téchto komodit, které jsou spotfebovavany nejen na Ceském trhu, ale také exportovany
na trh zahrani¢ni. V minulém roce tvofil export sladu zhruba 45% z celkové produkce
544 000 tun. Chmele bylo v roce 2015 vyvezeno 3 668 tun, coz je tii ¢tvrtiny z celkové
produkce 4 843 tun. V dusledku zvySujiciho se poétu minipivovaru, které se zameéfuji také
na produkci piv specialnich, se v CR realizuje i dovoz zahrani¢niho chmele, ktery v roce
2014 ¢inil 366,1 tun.

Pivovary v lonském roce 2015 dosahly na historicky nejvys$si uroven v produkci
piva, ktera ptedstavovala 20,1 mil. hektolitri. ZvySeni produkce bylo dosazeno predevsim
diky exportu. Naproti tomu konzumace piva mirn¢ klesla a na ¢eském trhu spiSe stagnuje.
Ale i pies tuto skute¢nost, si CR drzi prvenstvi a naskok ve spotiebé piva na obyvatele.

Na celkové produkci piva se v CR nejvice podili pivovarské skupiny (Plzensky
Prazdroj, Pivovary Staropramen, Heineken CR, Budg&ovicky Budvar, Pivovary
Lobkowicz, Pivovary Moravskoslezské) a 29 samostatnych pivovarl, znichz vétSina
usp&Sné prodava své vyrobky také v zahranici. Minipivovary se na celkové produkei piva
vroce 2015 podilely jen z1,3%. Dle odhadii Ceskomoravského svazu minipivovart,
je tento procentni podil zastoupen celkovym ro¢nim vystavem okolo 260 tisic hektolitra.

Pocet minipivovart se v CR stale navysuje, a dle poslednich odhadi se jejich pocet
K fijnu roku 2016 zvysil na 327.

Tento boom minipivovari zapocal v roce 2010 a trva dodnes. Dle odbornikd muze
byt finalni pocet minipivovari okolo 600. V kazdém vétsSim méstecku by tak mohl byt
pivovar, jak to byvavalo kdysi.

Dlvodem vzniku minipivovarl bylo udrzet kvalitu ¢eského piva a zachovat jeho
tradi¢ni vyrobu. Spotiebitelé si rychle nasli cestu K této produkci. Minipivovary nabizeji
nejen tradiéni lezdky, ale 1 piva specidlni. Jejich pivni produkce je rozmanitd a ma

spotiebiteli co nabidnout.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit hospodafeni vybraného
minipivovaru XY s. r. 0. Vanalyzovaném obdobi let 2012 — 2015. Hospodaieni
minipivovaru je posuzovano na zakladé metod finan¢ni analyzy a kalkulace uplnych
nakladi na jednotku produkce. V diplomové praci je pouzit model regresni analyzy

pro ovéteni sezonnosti ve vyrob¢ a prodeji piva minipivovaru XY s. r. 0.
Tento hlavni cil je realizovan prostfednictvim dil¢ich cilt:

. charakteristika produkce minipivovaru

. ovéfeni sezonniho kolisani ve vyrob¢ a prodeji piva jednoduchym regresnim modelem

. posouzeni finan¢ni situace minipivovaru dle horizontalni a vertikalni analyzy

. posouzeni finan¢ni situace minipivovaru dle rozdilovych a pomérovych ukazatelt

. zhodnoceni finan¢niho zdravi minipivovaru na zékladé bonitnich a bankrotnich modelt

. stanoveni uplné kalkulace nakladt na jednotku produkce

N O O kA o w N e

. navrhy a doporuceni

2.2 Metodika

Diplomova prace se skladd z teoretické a praktické casti. Teoretickd cast prace
je zpracovana na zaklad¢ prostudovani Ceské a zahrani¢ni odborné literatury, ktera
je uvedena v seznamu pouzitych zdroju. Zahrnuje kapitoly pojednavajici o historii piva
a pivovarnictvi, kategorizaci a charakteristice minipivovart, dale jsou zde popsany
suroviny pro vyrobu piva a jeho samotna vyroba. V kapitole Metody pouZité pii hodnoceni
hospodafeni minipivovaru, jSOU popsany vzorce a modely, na zakladé¢ nichz byly
provedeny vypoCty v praktické casti diplomové prace. Kapitola Kalkulace nakladu
zahrnuje obecny typovy kalkulacni vzorec, ktery je aplikovan v praktické ¢asti prace.

V praktické casti diplomové prace je popsana produkce minipivovaru. Protoze
je odvétvi pivovarnictvi ovlivnéno sezonnosti, ktera se projevila i v hodnoceném

minipivovaru je zde pro ovéfeni pouzit jednoduchy regresni model. Bodovy graf, ktery
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znazornuje regresni pfimku, je vystupem z programu MS Excel. Dalsi vypocty jsou
stanoveny na zaklad¢ pouzitého software Gretl.

Hospodaieni minipivovaru je posuzovano na zaklad¢ vertikalni a horizontalni analyzy
rozvahy a vykazu ziskli a ztrat. Horizontdlni analyza je stanovena pomoci vzorci
absolutnich a procentnich zmén. Vertikalni analyza spocivd ve vyjadieni jednotlivych
polozek uletnich vykazl ke zvolené zdkladné. Vystupy z této analyzy jsou zachyceny
v procentech. Dale je proveden vypocet rozdilovych a pomérovych ukazatelti. Vysledky
téchto vypocti jsou zaznamenany v tabulkdch. K celkovému zhodnoceni a predikei
finan¢ni situace minipivovaru XY s. r. 0. jsou pouzity bonitni a bankrotni modely manzeli
Neumaierovych, které byly sestaveny pro podminky ¢eského trhu. Z bankrotnich modelt
byl vybran véfitelsky model IN95, ktery je doplnén bonitnim modelem IN99, ktery byl
sestaven pro vlastniky. Model INOS je spojenim jak vlastnického tak véfitelského pohledu.

Dalsi kapitolou hodnotici hospodaieni minipivovaru XY s. r. o. je kapitola Kalkulace
nakladi. Zde je na zaklad¢ typového kalkulaéniho vzorce stanovena Uplna kalkulace
nakladl na jeden litr nejproddvanéjSiho piva minipivovaru.

V kapitole zhodnoceni vysledki a zavér jsou shrnuty dosazené vysledky.
Je provedeno celkového zhodnoceni hospodareni minipivovaru XY s. r. 0. a jsou navrzena
doporuceni pro zlepSeni ekonomického fungovani.

Zdrojem dat pro praktickou c¢ast diplomové prace byly predevSim ucetni vykazy
minipivovaru XY s. r. 0. a vnitropodnikova data. Pro zjisténi teploty vzduchu byly Cerpany
data z webovych stranek Ceského hydrometeorologického tistavu. Dale byly pouzity data

z webovych stranek Ministerstva primyslu a obchodu a Ceského statistického ufadu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie piva a pivovarnictvi

Kdy a kde pivo vzniklo, neni doposud odbornikiim znamo. Uvahy védci nés
zavadéji az do doby neolitu, tj. mladsi doby kamenné, kdy se méni koCovny zplisob zivota
lidi a clovék se stdva usedlym, vazanym k pudé a trvalému obydli. Doba neolitu
je charakteristicka rozvojem zeméd¢lstvi a péstovanim obili, které se stava zdrojem obzivy
a pozdgji také nabyva na dulezitosti pfi vyrob¢ kvaseného napoje.

Mezopotamie, oblast trodného pilmésice v okoli fek Eufrat a Tigris, je mistem,
kde se utvofila prvni civilizace a dala vzniku, at’ uz souhrou nahod, jak pravi védci, dnes
jiz tak oblibenému kvaSenému napoji, tj. pivu.

Uz od pocatku vyvoje lidstva Cerpal clovek zkuSenosti z nahodilych jevi, a tak tomu
bylo i v pfipadé kvaseného napoje, ktery mohl vzniknout vniknutim destové vody
do nadoby se zrny divoce rostouciho obili. KdyZ byla nadoba po né&jaké dobé¢ nalezena, byl
V ni objeven zkvaseny produkt s pfijemnou a omamnou chuti [2, 3].

Znacného rozvoje dosahovala vyroba piva ve Starém Egypté, kde se v okoli feky
Nilu nachézela velmi tirodna pida vhodna pro péstovani obili. Vyroba piva zde dosahla
takového rozvoje, ze vznikaly 1 dilny a pivovary. Pivo bylo v této oblasti oblibené jednak
jako osvézujici napoj a také slouzilo jako zdroj ptijmt. Egyptané povazovali pivo za dar
bohi. A uz tehdy byl nakli¢eny je¢men jednou z pouzivanych surovin.

Dal§im narodem, ktery se vyznal ve vyrob& piva, byli Rekové a staii Rimané.
Vseobecné se soudi, Zze davali pfednost vinu. Pivo se v Rimé pilo na pocest bohyné Ceres —
bohyn¢ urody a orby [2, 3].

Vyroba piva se stala soucasti 1 dalSich zemi. Velké obliby dosahla ve star¢ Germanii,
kde se pivo pilo na medvédich kizich z obfich rohd a k tomu se popijela medovina. Pivo
bylo vyrabéno z je¢mene, avsak stale bez pouZiti chmele.

Pied rokem 800 n. 1., za doby vlady Karla Velikého, se zacal chmel péstovat k vafeni
piva. Zanedlouho poté, se péstovani chmele k tomuto uéelu rozsifilo a dostalo se do Cech.
Chmel zpocatku slouzil jako 1€k, pozdé&ji se zacal vyuzivat pii vyrobé piva [2].

Do ceskych zemi mezi Slovany se zvyk piti piva dostal z Germanie, ale kdy
se poprvé pivo zacalo vafit, neni prokazano. Prvni zminky o vyrobé piva v Cechach vedou

do Btevnovského klastera, ktery byl zalozen roku 993. Prvnim historickym dokladem
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pojednavajicim o ceském pivovarnictvi souvisejicim pfimo s vyrobou piva u nas je zdznam
v zakladaci listiné prvniho Ceského krale Vratislava II. pro vySehradskou kapitulu z roku
1088. V listin€é je psano, ze kanovnici vySehradské kapituly obdrzi desatek chmele
pro potiebu vaieni piva [5].

V ceskych zemich se pivo stalo oblibenym napojem, o cemz svédci i nafizeni knizete
Bfetislava z roku 1039, kde jsou vymezeny tresty pro kr¢mare, kteti prechovavali opilce.
Trestem bylo pifivazani ke sloupu na vefejném misté a pranyiovani, oholeni hlavy, rozbiti
veskerého nadobi a naradi, uvaleni opilcti do Zalaie a pokutovani.

Pro vyrobu piva nebylo zpocatku nutné mit povoleni, bylo vafeno podomacku a pro
vlastni potfebu. Ve 13. stoleti se stdva vyroba piva vysadou méstanii. Vysadu vaieni piva
meély nejprve klastery, ale 1 krdlovskd mésta, kde mohl vafit pivo svobodné kazdy méstan.
Mezi 14. az 16. stoletim postupné dostala privilegium 1 poddand mésta, kde pravo vafit
pivo udélovala vrchnost [2].

Kral Vaclav II. o néco pozdéji stanovil, zZe pravo vafit pivo maji pouze méstané
bydlici v kralovskych méstech uvnitt hradeb, a stejné pravo vare¢né pak nalezelo
i klasterim. Pfed konkurenci byli vyrobci chranéni tzv. milovym pravem,
které ochranovalo femesla a zivnosti v okruhu deseti kilometri kolem hradeb mésta,
kde konkurence nesméla podnikat.

Od vyroby piva pro vlastni potiebu se postupné dostavame ke koncentraci vyroby
azdo podoby méstskych pivovari a vzniku samostatnych femesel tj. sladovnikl
a pivovarnika [2].

O dalsi rozvoj pivovarnictvi a kvality piva se zaslouzily sladovnické cechy.
Ty uréovaly, kolik piva a z jakého mnozstvi sladu mize vyrobit jeden diim, kontrolovaly
jeho kvalitu a také to, aby pivo vatil odbornik, tj. lovek fadné vyuceny. Proto se uz v této
dobé varila piva kvalitni a velmi oblibena.

Ke konci 15. stoleti nastaly spory mezi mésty a Slechtou, ktera zjistila, jaké plynou
ekonomické vyhody z vyroby piva. Roku 1517 byla kradlem Ludvikem Jagellonskym
vydana Svatovaclavska smlouva, ktera vymezovala pravidla pro vyrobu piva a jejiz
dasledky platily az do roku 1896. Touto smlouvou, i ptes nevoli méstanii, piiznal vareni
piva Slechté [2, 24].

Kolem poloviny 16. stoleti se vyroba piva rozvijela ve Slechtickych pivovarech

a stabilné se udrzovala v klasterech, které nebyly tolik vystaveny politickému déni. Po roce
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1547 zafalo upadat méstské femeslné pivovarnictvi, a fada mést se vzboufila
proti nadvladé Habsburki. Nasledné pak doslo k tpadku pivovarnictvi na cela dve staleti.
Od konce 18. stoleti se pivovarnictvi zacina ménit a vyvijet. Této zméné a rozvoji
s velkou pravdépodobnosti pfispél Frantisek Ondiej Poupé (1753 — 1805), ktery upiesnil
technologické postupy pro vyrobu sladu a piva a zavedl pouzivani sladovnického
teploméru a pivni vahy. Byl také zastdncem pouzivani jeCmene pii vyrobé piva,
presvédcoval sladky, aby pouzivaly je¢ny slad a upravil davkovani chmele [2, 24].

Neméné zndmym reformatorem Ceského pivovarnictvi byl také Karel Napoleon
Balling (1805 — 1868). Byl profesorem chemie, ktery se zaslouzil o nové poznatky
v oblasti kvasné chemie a kvaSeni piva. V pivovarnickém primyslu se zacal pouzivat
Ballingiiv cukromér, pro méfeni procenta cukru v mladingé. Sestavil také vzorec
pro vypocet koncentrace extraktu ptivodni mladiny, tj. stuptiovitosti piva, ktery se dodnes
pouziva po celém svéte [20].

Obdobi poloviny 19. stoleti je nazyvano zlatym vékem ceského pivovarnictvi.
Vyvoj tohoto oboru se projevil nejen v Cechach, ale i po celém svété. Doslo k zahajeni
primyslové vyroby sladu a piva. V tomto obdobi také dochazi k rozvoji védy a techniky,
ktera diky novym technologiim umoznila dal§iho rozvoje pivovarnictvi [24].

O tom, ze pivovarnictvi a vyroba piva méla v ¢eskych zemich svoji dulezitost,
se muzeme presveédcCit i diky tomu, Ze se stala uznavanym védnim oborem. V Praze, roku
1986 byla zalozena Prvni pivovarnickd Skola, o rok pozdéji Prvni sladovnicka Skola
v Praze [2].

Rozvijejici se Ceské pivovarnictvi bylo zpomaleno a ochromeno svétovymi
valkami. Béhem této doby néckteré pivovary omezily vyrobu kvili nedostatku surovin
pro vyrobu piva. Za druhé svétové valky bylo znieno 121 pivovarG a dalsi byly
poskozeny. Uzaviené pivovary svoji ¢innost po valce uz neobnovily z ditvodu poskozeni
nebo zastaralych technologii.

Pred svétovymi valkami dosahoval vystav piva 13 112 710 hl. Pocet pivovart
byl okolo 804. Po druhé svétové valce klesl pocet pivovarti na 252 a vystav piedstavoval
4,877 mil. hl piva [25].

V roce 1948 se moci ujali komunisté a nastolili komunisticky rezim, ktery rozvoji
ptili§ neptispél, spiSe ho zakonzervoval. V oblasti pivovarnictvi doSlo ke zndrodnéni

pivovaril a sladoven, které bylo upraveno zdkonem ¢. 115/1948 Sb. o znarodnéni dalSich
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primyslovych a jinych vyrobnich podnikl a zavodi v oboru potravinaiském a o Upravé
nékterych poméri zndrodnénych a narodnich podnikli tohoto oboru. Pivovary mély
stanoven pocet piv, ktera musely za rok vyprodukovat. Technologie zlstavaly stejné
a zahrani¢ni konkurence byla napfed. Modernizovaly se pouze velké pivovary, jako
je napf. Plzensky prazdroj. Malé a regionalni pivovary se nevyplatilo provozovat a spousta
jich zanikla. Ale i pfesto pivovarsky primysl zajistil dostatek piva pro domaci trh a byl
schopen vyvazet pivo i slad do socialistickych i kapitalistickych zemi [24].

K vyznamnym zménam dochazi po listopadové revoluci v roce 1989. Pivovary
a sladovny se privatizovaly. Objevuji se pivovary pivodnich provozoven a za¢inaji vznikat

nové pivovary a moderni minipivovary.
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3.2 Minipivovary, kategorizace a charakteristika

Sur¢itym typem minipivovari a domaci vyrobou piva jsme se mohli setkat
uz v dobach minulych. Zasadni obrat nastal v ¢eskych zemich, v dobé centralné planované
ekonomiky, kdy doslo témér k likvidaci segmentu minipivovard. Jediny, ktery pftezil,
je Pivovar u Flekd, ktery se nachazi v historickém centru Prahy. Pivo se zde vaii dodnes
jiz od roku 1499 [1, 21, 25].

V roce 1991 se na trhu objevuji prvni minipivovary (pivovar Vv Babicich, pivovar
Meloun ve SviniStanech a pivovar v Dobrusce, ktery jediny, avsSak s prestdvkou, zlstal
v provozu dodnes).

Kazdym rokem pftibyvaji dal$i minipivovary a jejich pocet se neustile navysuje.
K velkému boomu minipivovarti doglo v letech 2010, kdy jich vzniklo na uzemi CR 20
a tento rostouci trend pokracuje dodnes [21].

V soucasné dobé, a dle poslednich informaci zvetejnénych na webovych strankach
pivovary.info, je aktualné k fijnu roku 2016 372 pivovard, z ¢ehoz je 327 minipivovarQ

a 45 primyslovych vyrobci.

tool by ammap.com

Primyslové pivovary/industrial Brewenes
Minipivovary/Microbreweries
Vybrana mésta/Selected Cities

Obrizek 1 Mapa minipivovara v CR, Zdroj: [27]

18



Na map¢ muizeme vidét, kde se v CR minipivovary rozprostiraji. K nejvétsi

koncentraci minipivovarti dochazi v Praze a naopak nejmensi je v JihoCeském kraji.

Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj poctu minipivovarit od roku 1989 az
po soucasnost.

Graf 1 Vyvoj po¢tu minipivovara od roku 1989 — sou¢asnost
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V tabulce muzeme vidét, ze od roku 1989 dochazi kazdoro¢né k rstu poctu
minipivovard. V poslednich letech probihda velka renesance piva spojena s oteviranim
regionalnich pivovarti a restauranich minipivovard, diky kterym se dafi zachovavat
tradi¢ni prvky pivovarské vyroby. Pro z4jem milovnikl piva se roz§ifuje rozmanitost pivni

produkce a trh ma stale co nabizet.

3.2.1. Kategorizace a charakteristika minipivovaru

Trh s pivem zahrnuje nejen velké producenty piva, ale i domaci vyrobce. Pivovary
tak segmentujeme do riznych kategorii. Jedno z nejpodstatnéjsich rozdéleni, je dle ro¢niho
vystavu piva v hektolitrech. Piesné hranice pro rizné kategorie nejsou zakonem vymezeny.

Nasledujici tabulka ukazuje piehlednost rozdé€leni, které je v praxi pouzivano odborniky.
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Tabulka 1 Rozdéleni pivovari dle velikosti na zakladé ro¢niho vystavu

Kategorie Roc¢ni vystav Charakteristika
Pivo slouzi pro vlastni spotiebu, kdy
Homebrewer Do 200 | ) .
nedochazi k jeho prodeji
Cti tradi¢ni postupy vyroby piva.
Minipivovary jsou dnes ¢asto spojen
Minipivovar Do 10 000 hi P J pojeny

S gastronomickym zafizenim tzv.
restauracni minipivovary.
Snazi se zachovat klasickou tradi¢ni

_ vyrobu piva. Ma regionalni charakter
Lokalni a regionalni

) Do 200 000 hl tj. znacka piva. Stfedni regionalni
pivovar ' _
pivovary jsou napi. Poddzbansky
pivovar, Krakonos a dalsi.
‘ Ma regionalni charakter — znacku piva.
Velky regionalni ‘ _
) Do 500 000 hl Kombinace moderni a tradi¢ni vyroby
pivovar ' _
piva, napt. Pivovar Holba.
Dochazi k velké produkci piva,
) velkovyroba piva je distribuovéana do
Velkopivovar Nad 500 000 hl

ruznych obchodnich fetézct, pivo je
trvanlivé.

Zdroj: [28, 32], Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka podava piehledné informace, jak odbornici a praxe kategorizuji pivovary.
Kategorie Minipivovar, kterd je pfedmétem diplomové prace, je charakteristickd ro¢nim
vystavem piva do 10 000hl. Pod tuto kategorii spadaji pouze doméaci vyrobci piva,
tzv. homebrewers, také nazyvani milovnici piva, kteti si vaii pivo doma pro svoji potiebu.
Vjedné varce uvaii zhruba 8 — 10 litr® piva. Za rok mohou uvafit do 200 litrd,
za podminky, Ze nedojde k prodeji. Pokud uvafi za kalendéaini rok vice jak 200 litrti, vznika

vyrobctim povinnost pfiznat a zaplatit dan z piva [44].

L Viz literatura 4, str. 10
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Zakon ¢. 353/2003 Sb. tj. zakon o spotiebnich danich, stanovuje predmét a zaklad
dan¢ z piva. Dale stanovuje sazbu dan¢ z piva v K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento
extraktu ptivodni mladiny, ktera je stanovena dle § 81 odst. 2 a je stanovena takto:

Tabulka 2 Sazba dané z piva dle zakona o spotiebnich danich
Sazba dané v K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu pivodni mladiny
Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary

Velikostni skupina podle vyroby v hl rocné

Zakladni
sazba Do Nad 10 000 | Nad 50 000 do | Nad 100 000 Nad 150 000
10 000 do 50 000 100 000 do 150 000 do 200 000
véetné véetné véetné véetné véetné
32K¢ 16K¢ 19,20K¢ 22,40K¢ 25,60K¢ 28,80K¢
Zdroj: [44]

Zakon o spotfebnich danich definuje pojem maly nezavisly pivovar. Rozumi se jim
pivovar tj. producent piva, ktery nepickro¢i ro¢ni vystav 200 000hl. Jak mizeme vidét
z tabulky, tato skupina je danové zvyhodnéna. Na zakladé tabulky ¢. 2 se sem fadi
minipivovary a lokalni a regionalni pivovary.

Minipivovarem se rozumi podnik s roénim vystavem piva nejcast&ji 500 — 3000hl.
Jsou ale i minipivovary jejichz produkce piva dosahuje maxima 10 000hl za rok.
Tyto producenti piva spadaji do skupiny s nejnizsi sazbou spotiebni dané [2].

Minipivovary jsou stavény samostatné a své pivo prodavaji, nebo byvaji postaveny
jako komplex srestauraci, kdy mluvime o tzv. restauraCnim minipivovaru. Soucasti
pivovarskych restauraci byva varna, nebo je soucasti restaurace 1 Uplné celé zatizeni,
kde mizeme vidét, jak se pivo vaii [28].

Minipivovary se dale vyznacuji tradi€ni vyrobou piva s riznou nabidkou
specidlnich piv, kterd nejsou stdena do béznych sklenénych lahvi s korunkovou zatkou.
Tato produkce také nebyva soucasti nabidky v béznych obchodech. S vyrobky se miizeme
setkat pouze ve specializovanych pivotékach nebo je Ize zakoupit pfimo v provozovné.
Minipivovary nemaji vybudovanou vlastni distribuni sit’ a pivni produkce zlstava
na ¢eském trhu, tj. neexportuje se.

Z majetkopravniho vztahu miizeme fici, Ze vlastniky byvaji vétSinou fyzické osoby,
spise vyjimecn¢ také pravnické osoby (s. r. 0.), které maji citovy vztah k danému objektu
[2, 21].
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Dalsi kategorii jsou lokélni a regiondlni pivovary. Mizeme je dale rozd¢lit na malé
a stiedni, jejichZ ro¢ni vystav neptesahuje 200 000hl, a na velké regionalni pivovary, které
vyprodukuji do 500 000hl piva za rok. Tyto pivovary maji lokalni nebo regionalni znacku
piva.

Do posledni kategorie se fadi velkopivovary, kam mizeme zafadit napt. Plzenisky

Prazdroj, Budé&jovicky Budvar a Staropramen.
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3.3 Pivo, suroviny pro vyrobu a jeho samotna vyroba

wPivem se rozumi pénivy napoj vyrobeny zkvasenim mladiny pripravené ze sladu,
vody neupraveného chmele, upraveného chmele nebo chmelovych produktu, ktery vedle
kvasnym procesem vzniklého alkoholu (ethylalkoholu) a oxidu uhliciteho obsahuje i urcité
mnozstvi neprokvaseného extraktu; slad lze do vyse jedné tretiny hmotnosti celkového
extraktu puvodni mladiny nahradit extraktem, zejména cukru, obilného skrobu, jecmene,
pSenice nebo ryze; u piv ochucenych miize byt obsah alkoholu zvysen pridavkem lihovin
nebo ostatnich alkoholickych napoji ““ [33].

Protoze je proces vyroby piva pomérn¢ slozitou zalezitosti a technologické potupy
vyroby maji Sirokou fadu variant, rdda bych jen ve struCnosti nastinila, jaké jsou kroky
pii vyrobé tj. vafeni piva.

Zakladnimi surovinami pro vyrobu piva jsou obilny slad, voda, chmel a pivovarské
kvasnice. Je nutné, aby jednotlivé suroviny byly kvalitni, protoze se spolecné podili
navzniku vysledné chuti piva. V Ceské republice je slad vyhradné pfipravovan
ze sladovnického je¢mene. Pro svétla piva se pfipravuje svétly slad plzeiiského typuz,
ze kterého se vaii lezdky (nejCastéji vafené pivo u nds). Kvyrobé tmavého piva
se pouzivaji slady mnichovské, slady karamelové a dalsi specialni slady * [2].

Dalsi surovinou pro vyrobu piva je chmel. V Ceské republice se chmel péstuje
ve tfech oblastech a to v oblasti Zatecké, Ustécké a Trsické. Cesky chmel patfi mezi
nejkvalitngj$i chmele na svété. Chmel pivu dodava hoikost a proto je nezastupitelnou
surovinou [4, 29].

Neupravené chmelové hlavky se v soucasné dobé vyuZzivaji jen ve velmi nizkém
zastoupeni. Vé&tSina pivovarl a minipivovari pouzivd chmelové preparaty, které
jsou jednodussi na manipulaci a samotné pouziti. Nejvice pouzivany je granulovany chmel
(praskovy chmel stlaceny do tvaru granuli) a chmelové extrakty (tekuty vytazek) [4].

ProtoZe je pivo kvaseny napoj, nemohlo by vzniknout bez procesu kvaSeni, jehoz
zakladem jsou pivovarské kvasnice. Kvasnice nebo také kvasinky, jsou jednobunééné

houby, které preménuji cukry na alkohol a oxid uhlicity [4].

2 Plzetisky slad je dle poslednich vyzkumi nejvhodn&jsim sladem pro vyrobu piva eského typu.
¥ Mezi dalsi specialni slady mizeme zafadit slady barevné a &okoladové, které se pouZivaji pro vyrobu
tmavého piva.
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Kvasinky mame dvojiho druhu — kvasinky svrchniho kvaseni a kvasinky spodniho
kvaSeni.

Kvasinky svrchniho kvaSeni

Pti svrchnim kvaseni se kvasinky shlukuji na povrchu a vytvaii se husta pokryvka
tzv. kvasné deka. Tyto kvasinky ptsobi rychleji pti vyssich teplotach 15 — 25°C.

Kvasinky spodniho kvaSeni

Spodni kvasinky ucinkuji pii teplot¢ 5 — 12°C, po kvaSeni sedaji na dno
a sedimentuji na dné¢, proto se nazyvaji spodni kvasinky. ,,Tento druh kvasinek ucinkuje
pomaleji, ale dikladnéji, takze se na alkohol preménti vice cukru“ [4, 6]. V Ceské republice
se pouziva predevSim spodni kvaSeni, pii kterém vznikd pivo typu lezak.
Protoze minipivovary nabizeji rtizné druhy piv a specidlni piva, vyuzivaji tak oba typy

kvasnic.

Voda je také dulezitou surovinou pii vyrobé piva. Pivo totiz obsahuje 91 — 98%
vody [7]. Voda je casto Cerpana z vlastni studny, nebo ji mizeme ziskat z pramend,
Z vodovodni sité, do niz se dostava z podzemnich zasob nebo fek. Voda, ktera se pouziva
pro vareni piva, musi mit charakter pitné vody. Ve vod¢ obsazené mineralni latky a soli
davaji pivu vyslednou chut. Tvrda voda je vhodna pro svrchné kvaSena piva a mékka

voda, se naopak hodi pro lehéi lezaky [4].

3.3.1 Vyroba piva

Pokud mame vySe zminéné suroviny, muizeme =zacit svyrobou piva.
Nejprve rozrusime sladova zrna tak, aby skrob, co je uvniti zrn, byl 1épe pfistupny
pusobeni enzymu. K rozruSeni zrna se vyuZivaji specialni Srotovniky, ty rozdrti vnitfek
obilky tak, aby plucha ¢ili obal zrna zlstal neporuSen. Obal zrna ma dale filtra¢ni
funkci [4].

Dalsi faze vyroby piva probiha ve varné, kdy se na zdklad¢ dalSich procesi
pfipravuje tzv. mladina. Rozemlety slad se smicha s vodou (tzv. vystirka) a zahteje se ve
rmutovaci panvi na piislusnou teplotu. Tim se docili toho, Ze se enzymy ve sladovém Srotu
zacnou preménovat na Skrob, tj. na zkvasitelné cukry (tzv. zcukfeni). Rmut by na konci
tohoto procesu mél ziskat sladkou chut. Rmutovani se zpravidla opakuje dvakrat. Pokud

povafime jednotlivé rmuty, jednd se o tzv. dekokéni metodu. Je vyuZzivana evropskymi
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a predev§im cCeskymi pivovarniky zejména pii vyrobé lezaki. Druhou metodou je
tzv. infuzni ptiprava mladiny, kdy se pouziva jedind rmutovaci panev a rmut se zahtiva
azna 75°C [2, 4].

Dalsim krokem je scezovani, kdy se po ukonceni rmutovani, ve scezovaci nadobé,
oddéli tekuty podil tj. sladina od zbytkli zrn (mlata). Sladina se dale vati. Celkova doba
vafeni sladiny je asi 60 - 90minut. Béhem vafeni se pfiddva chmel nebo chmelové
pripravky, které pievedou hotké chmelové latky do roztoku. Chmelovarem, ¢imz se rozumi
vafeni sladiny s chmelovymi produkty, se rovnéz odpaii piebytecna voda a vyslednym
produktem je mladina s potiebnou koncentraci pro urity druh piva. Po chmelovaru
se z mladiny musi odstranit jest¢ hrubé kaly. Poté mlzeme pfistoupit k dalSimu kroku,
kterym je kvaseni [2, 4].

Uvafena mladina se ochladi na zakvasnou teplotu 6— 9°C. Poté se pridaji
pivovarské kvasnice a za¢ina prvni faze kvaseni piva tzv. hlavni kvaseni. Pfi tomto kvaseni
pfeménuji kvasinky cukr na ethanol a oxid uhli¢ity. Hlavni kvaSeni probiha zhruba 7 -

10dni. V zévislosti na typu piva se pouZziji spodni pivovarské kvasinky, které kvasi pfi

niz8ich teplotach 5 — 10°C a v zavéru kvaseni se hromadi na dné kvasnych kadi.
Nebo se pouzivaji svrchni kvasinky, které kvasi pii 15 — 25°C a béhem procesu se diky
oxidu uhli¢itému hromadi na hladin€ a tvofi tzv. deku. V prabéhu kvaseni se jako vedle;jsi
produkt uvoliuje teplo a proto je nutné kvasné nadoby ochlazovat.

Po hlavnim kvaSeni nésleduje tzv. dokvaSovani a zrani, kdy se mladé pivo necha
odlezet tzv. dozrat. Pivo se pieCerpa do tlakovych nadob tj. lezackych tankd, kde
pii teploté 0 — 3°C probiha proces dokvaSovani. Pfi tomto procesu se pivo chut'ové dotvari
a nasycuje oxidem uhli¢itym. Doba dokvasovani a zrani se velmi li§i v zavislosti na typu
piva. Plati vSak, Ze ¢im déle pivo lezi, tim je kvalitngj$i. U tradi¢nich vyrob, které se snazi
minipivovary zachovat, se tato doba pohybuje od jednoho az do tii mésicu.
V prumyslovych pivovarech se pii modernich intenzifika¢nich postupech zkracuje né¢kdy
az na pouhy tyden [2, 8, 30].

Posledni fazi vateni piva je filtrace a pasterizace. Tyto dvé faze nejsou nutnou
soucasti vyroby. Pfi filtraci se odstranuji zbytky kvasnic a bilkovin, pivo se stava
pruzraéné a ¢iré. Pasterizaci se docili prodlouzeni trvanlivosti piva [4].

Snahou priimyslovych pivovara je pravé prodlouZeni trvanlivosti, kterou lze jesté

prodlouzit pfiddnim specidlnich stabilizatorii. Mnozi vyrobci se k pasterizaci stavi velmi
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negativné, nebot’ ovliviluje chut i aroma piva. Naproti tomu jsou minipivovary,
které nabizeji piva nefiltrovana, diky ¢emuz Setfi 1 naklady a pivu zlstdvad vyrazngjsi

chut’ [2, 4].

26



3.4 Metody pouzité pii hodnoceni hospodareni minipivovaru

K hodnoceni hospodateni podniku jsou pouzity metody financ¢ni analyzy. Financni
analyza je v dnesni dobé nedilnou soucasti finan¢niho fizeni a doznavéa zna¢ného rozvoje
I vV podnikové praxi v nasich podminkach. ,,Financni analyza predstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech* [10]. ,, Financni
analyza vytvari informacni zajisteni jak pro hodnoceni minulého vyvoje podnikového
hospodareni, tak také pro rozhodovani o zdasadnich krocich pro budouci obdobi* [11].
Landa (2008) dale tika, ze finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze
pusobi jako zpétnd vazba informace o tom, kam podnik V jednotlivych oblastech dosel,
v ¢em se mu jeho predpoklady podaftilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél
ptedejit nebo kterou necekal. ,, Financni analyza by méla vést k syntéze vsech aspektii
financi podniku, a dospét kusudku o mire financni diveryhodnosti a spolehlivosti
podniku“ [12]. Pod pojmem syntéza finan¢ni situace rozumime finan¢ni zdravi podniku.
Finan¢ni zdravi podniku je zavislé na jeho vykonnosti a jeho Urovein je ddna mirou
odolnosti financi podniku vici provoznim rizikim za dané finanéni situace [12].

Pii hodnoceni podniku se budeme dale zabyvat kalkulaci nakladt. Kalkulace
nakladl bude stanovena na jednu kalkula¢ni jednici tj. na 1 litr piva. Néklady neboli vstupy
do vyroby, jsou nezbytné pro zajisténi pozadované urovné produkce. Je nutné znat jejich

vysi ke spravnému stanoveni cen a sestaveni rozpo¢tt [19].

3.4.1 Metody financ¢ni analyzy

,Financni analyza neni samoucelnym ndstrojem financniho Fizeni firmy,
ale cilenou analyzou zjistovani silnych a slabych stranek jejiho financniho zdravi*“[10].
Aby tato analyza méla odpovidajici vypovidaci schopnost, je nutné dbat na vhodnou
skladu pf1 vybéru metod a finan¢nich ukazateli.

V ekonomii se k hodnoceni ekonomickych procest rozlisuji dva ptistupy, kterymi
jsou kvalitativni tzv. fundamentdlni analyza a kvantitativni tzv. technickd analyza.
. Fundamentalni analyza je zalozena na rozsahlych znalostech vzdajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii, na jejich
subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy* [14]. Ke zpracovani
kvalitativnich dat a odvozeni zdvért se zpravidla nepouzivaji algoritmizované postupy.

¢

,,Metodou analyzy je komparativni analyza zaloZend prevazné na verbalnim hodnoceni’
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[14]. Mezi fundamentalni analyzu mulzeme zafadit Argentiho model, BCG matici
nebo BSC, SWOT analyzu, metodu kritickych faktor( Gspé$nosti a dalsi analyzy.
Technicka analyza je zaloZzena na matematickych, matematicko-statistickych
a dalsich algoritmizovanych postupech, kdy se na zakladé kvantitativniho zpracovani dat
posoudi vysledky z ekonomického hlediska [14].
Tyto dvé metody se navzdjem kombinuji a doplnuji. Na zaklad¢ ,,fundamentalnich*

znalosti ekonomickych procestt miizeme zhodnotit vysledky technické analyzy [10].

Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy patri:

3.4.1.1 Analyza absolutnich ukazatelii (stavovych i tokovych)

Analyza stavovych ukazateli zahrnuje rozbor majetkové a finanéni struktury
podniku. Analyza tokovych ukazateli se tyka predevSim ndkladl, vynosd, zisku a cash
flow podniku. Vhodnym nastrojem analyzy absolutnich ukazateli je pti rozboru finan¢nich
vykazi horizontalni a vertikalni analyza [15].

Horizontalni analyza

Je také nazyvana jako trendova analyza, ktera sleduje ¢asovy trend vybrané polozky
ucetnich vykazli a popisuje zmény polozek jednotlivych vykazii v ¢asové posloupnosti.
Zmény v urdité polozce jsou popsany absolutné, v procentech nebo s vyuzitim indexd.
Vyvoj sledované veliiny v ¢ase se zpravidla vztahuje k minulému ucetnimu obdobi.
Pfi zpracovani této analyzy by vykazovana data v Case mély byt pouzity s retrospektivou
3 —10 let, aby bylo mozné podnik objektivné zhodnotit [9, 14, 19].

VysSe zmény hodnot mezi dvéma roky

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi(t) — hodnota v predchozim obdobi(t-1) 3.1

Procentni zména

“ absolutni zména
Zménav % = * 100 3.2

predchozi obdobit_q
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je oznacovana jako procentni rozbor nebo také jako analyza
struktury polozek aktiv a pasiv. ,,Vertikalni analyza spociva ve vyjadreni jednotlivych
polozek ucetnich vykazu jako procentniho podilu k jedné zvolené zakladné polozené jako
100%“ [9]. Vystupy ztéto analyzy jsou zachyceny v procentech a vétSinou je timto
vyjadien podil jedné polozky na polozce sumdarni. Pro rozbor rozvahy je za zakladnu
zvolena vySe celkovy aktiv nebo celkovych pasiv. Ve vykazu ziskd a ztrat se jako zaklad
pro procentni vyjadfeni uvazuje velikost vynosti nebo nakladi. Sedlacek (2011)
jako zakladnu obvykle stanovuje velikost trzeb (= 100 %) [14, 15, 19].

Vertikalni analyza je vhodnym néstrojem finan¢ni analyzy. Je vyuzivana pro svou
jednoduchost a napovi mnohé o ekonomice podniku. Nezavisi na meziro¢ni inflaci,

a tak umoznuje meziro¢ni srovnani vysledki z riznych let [14].

3.4.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Je oznacCovana rovnéz jako analyza fondl financnich prostfedkli. Fondem je zde,
ve finan¢éni analyze, oznaCovan rozdil mezi urCitymi polozkami aktiv a pasiv [9].
., Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu “ [15].

Mezi nejcastéji pouzivané fondy ve financni analyze patii Cisty pracovni kapital

a Cisté pohotovée prostiedky.

Cisty pracovni kapital (CPK) — je 0znadovan jako provozni kapital a je definovan
jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Velikost CPK
je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku. Jestlize je podnik likvidni,
znamena to, Ze ma piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi dluhy. Volny
kapitdl neboli finan¢ni polStat, zajiStuje podniku plynulost hospodafské cinnosti
a umoznuje mu tak pokracovat ve svych aktivitdich. Pokud ukazatel nabude zapornych

hodnot, jedna se v takovémto pfipadé o tzv. nekryty dluh [14, 17].
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Cisté pohotové prostiedky (CPP) — ukazatel vychazi z nejlikvidngjsich aktiv
tj. pohotovych® pen&znich prostiedkil, od nichZ se odegitaji okamzité splatné zavazky.

Ukazatel slouzi pro sledovani okamzité likvidity.

3.4.1.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti patii mezi nejpouzivané;si
anejcastéji vyuzivané ukazatele pfi financni analyze. Tyto pomécrové ukazatele
se zpravidla rozdéluji po urcitych skupinach a vyjadiuji tak konkrétni aspekt finan¢niho
zdravi podniku. Podstatou pomérovych ukazatelii je, ze davaji do poméru rizné polozky
rozvahy a vykazu zisku a ztrat popf. cash flow. Ziskané vysledky jsou dale vyhodnocovany
a pti vhodném sestaveni ukazatele mohou podat kvalitni a rychlé informace s dobrou
vypovidaci schopnosti [15, 16, 17].

Ukazatele rentability

Nazyvame je rovnéz ukazateli ziskovosti, efektivity nebo vynosnosti.
Jsou nejsledovanégj$imi ukazateli v praxi, nebot nas informuji o efektu, kterého bylo
dosazeno prostiednictvim vlozeného kapitalu. Hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku
a vytvaret nové zdroje finan¢nich prostredka [9, 10].

Rentabilitu obecné vyjadiujeme jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu.
Pii vypoctu jsou data cCerpana =z uletnich vykazii rozvahy a =ziski a ztrat.

Ukazatel rentability by mél mit v ¢asové fade rostouci tendenci [16].

Obecny vzorec rentability

vynos (zisk) 3.3

vlozeny kapital

Vyjadieni zisku zde neni jednoznacné. Ptfi vypoctech je nutné zvolit vhodnou
kategorii zisku. Dle Ruckové (2015) se v praxi setkavame se tfemi kategoriemi zisku,

které mtizeme ziskat piimo z vykazu zisk a ztrat.

* Pohotovymi finan&nimi prostfedky je chapana hotovost (penize v pokladng), penize na bankovnim tétu,
Seky, smeénky, cenné papiry s kratkou dobou splatnosti, kraitkodobé vklady rychle preménitelné na penize a
zustatky nevycerpanych neucelovych uveéri [9].
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Tabulka 3 Kategorie zisku
EAT

(Earnings After Taxes)

EBT
(Earnings Before Taxes)

EBIT
(Earnings Before Interest
and Tax)

Zisk po zdanéni Vysledek hospodateni za
= Cisty zisk bézné tcetni obdobi
Provozni zisk + finan¢ni a
) mimotadny hospodaisky
Zisk pred zdanénim .
vysledek, od kterého jeste
nebyla odectena dan
Provozni vysledek

Zisk pted uroky a zdanénim
hospodateni

Zdroj: [10], Vlastni zpracovani, 2016

Ukazatele rentability, které jsou nejcastéji pouZivanymi ukazateli v praxi

a jsou aplikovany i v praktické ¢asti diplomové prace jsou:

Rentabilita aktiv = ROA (Return on assets)

Rentabilita aktiv neboli rentabilita celkového vlozeného kapitalu poméfuje zisk

s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni. Neuvazuje se zde, z jakych zdroji

(vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych) jsou aktiva financovany. Ukazatel

ve vypoétu odrazi celkovou efektivnost podniku. Cim je ROA vyssi, tim je piizniv

v

¢jS8i,

tj. tim vice ziskavame z vlozeného kapitalu [9, 10, 14].

ROA =

EBIT
celkova aktiva

%100 [%)] 3.4

Rentabilita vlastniho kapitilu = ROE (Return on equity)

ROE je ukazatelem vynosnosti vlastniho kapitdlu. Mira ziskovosti z vlastniho

kapitalu vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného akcionafi nebo vlastniky.

Obecné plati, ze hodnota ukazatele ROE by neméla klesnout pod vynosnost statnich

cennych papir,, které se berou jako témeét bezrizikova investice na finan¢nim trhu.

V piipadé, ze by vynosnost téchto statnich cennych papirt, ktera je garantovana statem,
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byla trvale nizsi, nulova nebo zapornd, byl by podnik odsouzen k zaniku, protoze investofi

by do této investice neméli zajem investovat ° [10, 12, 14, 16].

3.5

ROE=——2C 4100 [%)]

" vlastni kapital

Rentabilita trzeb = ROS (Return on sales)

Ukazatel vyjadiuje vynosnost trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu
(zisku) na 1 K¢ trzeb [16].

Citatel miize mit podobu zisku EAT, EBT nebo EBIT. Pokud chceme ukazatel
porovnavat mezi podniky, doporucuje se zvolit zisk EBIT, ktery vylucuje rozdilné urokové
zatizeni ciziho kapitalu jednotlivych firem.

Jmenovatel neboli trzby piredstavuji trzni hodnoceni vykonii podniku za urcité
casové obdobi, tj. jak ucinné vyuzije podnik vSechny své prosttedky na zajisténi své hlavni
¢innosti. Trzni GspéSnost je dale ovlivnéna marketingovou strategii, cenovou politikovu,
reklamou, modnimi vlivy a nazory vetejnosti [10, 14, 15].

EBIT 3.6

Rentabilita nakladi
Ukazatel vyjadiuje efektivitu vynakladanych vstupti. Poméiuje zisk ku nakladtim.
Je mozné pocitat rentabilitu provoznich ndkladi vztazenych k provoznimu zisku,
tak i rentabilitu celkovych nakladd vztazenych k celkovému zisku podniku. Je zadouci,
aby ukazatel v ¢ase vykazoval rast [10, 19].
zisk

Rentabilita nakladi = ———* 100 [%] 3.7
naklady

>, Pokud napf. aktualng plati, ze emitované dluhopisy Ceské republiky (2009 — 2024) s 15letou dobou
splatnosti maji urokovou miru 5,70 %, nelze pozitivné hodnotit vykonnost podniku s dlouhodobou
rentabilitou 5%. Takovéto podnikani se nevyplaci, protoze piinasi nizs§i vynosnost nez investice do statnich
dluhopist, a to pii vy$sim riziku* [15].
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Nikladovost trzeb

Naékladovost je doplikovym ukazatelem k ukazateli rentabilita trzeb. Vyjadiuje,
kolik nékladu ptipada na jednotku trzeb. Zndzornuje tedy zatizeni trzeb podniku celkovymi
naklady. Za pfiznivy trend se povazuje snizovani nadkladovosti, nebot’ 1 K¢ trzeb dokazal

podnik vytvofit s mensimi naklady [10, 12, 19].

, celkové naklad
Nakladovost = —y 3.8
celkoveé trzby

Ziskovost piva

Jedna se o doplitkovy ukazatel, ktery uvadi zisk na jedno pillitrové pivo.

Ziskovost piva = vysledek hospodateni/naturalni produkce 3.9

Ukazatele likvidity

Likvidita neboli platebni schopnost podniku, je zakladnim aspektem jeho Uspésné
existence Vv trznich podminkach. Likvidita je schopnost podniku ziskat prostfedky
na thradu svych zavazkii pfeménou jednotlivych slozek majetku do hotovostni podoby
pted splatnosti zadvazku vcas a v plné vysi. S likviditou je vzajemné provazéna solventnost.
Solventnost je definovana jako ptfipravenost hradit své dluhy ve chvili, kdy nastala jejich
splatnost. Aby byl podnik schopen dostat svych zavazkd, je nutnou podminkou
solventnosti drzet uréitou ¢ast majetku vazanou ve formé penéz nebo alespon ve formeé
rychle pfeménitelné na penize [9, 14].

Hodnoty likvidity by si podnik mél drzet v doporucené mifte, jelikoz pfili§ vysoka

likvidita poukazuje na velké drzeni finan¢nich prostifedkti namisto jeho zhodnocovani [10].
Okamzita likvidita (Cash ratio)

Byva oznaCovéna jako likvidita 1. stupné, protoZe porovnava nejlikvidnéjsi Cast

aktiv tj. penézni prosttedky na bankovnich uctech, hotovostni penize a penézni
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ekvivalenty®. Do kratkodobych zavazkd podniku zahrnujeme i kratkodobé bankovni uvéry
a kratkodobé finan¢ni vypomoci [10, 14, 16].

Ukazatel okamzité likvidity ukazuje okamzité kryti kratkodobych dluhi podniku
Z jeho finanéni hotovosti. Doporu¢ované hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 0,9 —
1,17, Ministerstvo pramyslu a obchodu dle metodiky udava hodnotu 0,2, ktera je rovn&z

oznacovana jako kritickd hodnota.

“eis o qe . g enezni prostredky+ekvivalent
Okamzita likvidita = P P 4 Y 3.10

kratkodobé zavazky s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita (Quick ratio)

Pohotova likvidita je nazyvana rovnéZ jako likvidita 2. stupné. Ukazatel vylucuje
z obéznych aktiv nejméné likvidni polozku zdsoby a davéd predev§im diraz na penézni
prostiedky a kratkodobé pohledavky. Velmi nizkd hodnota pohotové likvidity poukazuje
na nadmérnou véhu zasob v rozvaze podniku. Dle Sedlacka (2011) by pro zachovani
likvidity podniku neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1. Doporucené hodnoty

se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5 [14, 16].

Pohotové likvidita = 22 2kttva-zisoby S

kratkodobé zavazky

BéZna likvidita (Current ratio)

Tato likvidita je téz oznaCovana jako likvidita 3. stupné a méfi, kolikrat
jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy. Vypovida o tom, jak by byl podnik
schopen uspokojit své véfitele, pokud by veskerd obéznd aktiva v daném okamziku
pfeménil na hotovost. Bézna likvidita je zavisla na struktufe ob&znych aktiv. Podnik
s nevhodnou strukturou se snadno dostane do obtizné finan¢ni situace. Proto by
se z obéznych aktiv pro vypocCet ukazatele mély vyloucit neprodejné zasoby, které

nepfispivaji k likvidit¢ podniku. Déle by méla byt zvadZena struktura pohledavek,

® Do penéznich ekvivalentti miizeme zahrnout volng obchodovatelné kratkodobé CP, kratkodobé terminované
vklady, splatné dluhy, Seky a sménky [14].

" Tyto hodnoty v intervalu 0,9 — 1,1 jsou piejaty z americké literatury. Pro Ceskou republiku je dolni mezi

0,6 [10].
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nedobytné pohledavky by také nemély byt zahrnuty do vypoctu. Doporucované hodnoty
ukazatele by se mély nachazet v rozmezi 1,5 — 2,5 [10, 15].

3.12

obéznad aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Prostfednictvim téchto ukazatell muzeme zjistit, zdali je velikost jednotlivych
druhtt aktiv vrozvaze Vv poméru k soucasnym nebo budoucim aktivitam podniku
pifiméfena. Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné (rychle) je podnik schopen v zavislosti
na dennich trzbach ménit formu zasob, pohledavek a kratkodobych zavazku [15, 19].

Muze nastat situace, kdy ma podnik vice aktiv, nez je ucelné. Tim mu vznikaji
zbyte¢né naklady a nizky zisk. V opaéném ptipadé, kdy aktiv je nedostatek, prichazi
podnik o vynosy, které mohl ziskat, protoZe se musel vzdat potencionalnich a vyhodnych
prilezitosti [14].

Obrat celkovych aktiv (Total assets turnover ratio)

,Udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany casovy interval
(za rok). Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku nizsi nez pocet obratek celkovych aktiv
zjisteny jako oborovy primér, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodana néktera aktiva “
[14]. Minimalni doporucovana hodnota je 1. VSeobecné je dano, ze ¢im je hodnota

ukazatele vyssi, tim 1épe [15].

i trz 3.13
Obrat celkovych aktiv = ——— triby

celkova aktiva

Doba obratu zasob (Inventory turnover)

Ukazatel vyjadiuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podnikéani do té doby,
nez dojde k jejich spotiebé nebo prodeji. U zasob vyrobki a zbozi koresponduje ukazatel
s likviditou, kterd nam fikd, za kolik dni se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku.
Doba obratu zasob by méla byt co nejkratsi. Pro posouzeni ukazatele je dilezité srovnani

hodnot s pfislusnym odvétvim [14].
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. isob
Doba obratu zasob = —Zvaso Y 3.14
trzby/365

Doba obratu pohledavek (Average collection period)

Vyjadiuje pocet dni, po které podnik c¢ekd na tuhradu svych pohledavek
Z obchodnich vztaht, tj. od doby vystaveni faktury do okamziku jejiho splaceni. Kazda
vystavena faktura ma svou dobu splatnosti, ve které by pohledavka méla byt uhrazena.
V praxi se bézn¢ stava, ze deklarovana doba splatnosti neni dodrzena, ¢imz dochazi
Kk poruseni a nedodrzeni obchodné-uvérové politiky. Pro podnik mutize delsi primérna doba
inkasa pohledavek znamenat vétsi potiebu uvéra a s tim spojené vyssi naklady [10, 15].

Je dulezité také ptihlédnout k tomu, jaky podnik je analyzovéan. Velké podniky jsou
Z finanéniho hlediska schopny tolerovat del$i dobu splatnosti, malym podnikiim
nedodrzeni splatnosti faktur mulze zpusobit nemalé finanéni problémy, az druhotnou

platebni neschopnost [10].

obchodni pohledavky 315
trzby/365 '

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazki (Payables turnover ratio)

Ukazatel vypovida o platebni moralce podniku vici jeho dodavatelim, tj. vyjadiuje
dobu od vzniku zavazku po jeho thradu. Aby nedoSlo k naruSeni finanéni stability
podniku, méla by byt doba obratu zdvazku delsi nez doba obratu pohledédvek nebo alespoii
dosahovat hodnot doby obratu pohledavek [14, 15]. ,,Cim je hodnota tohoto ukazatele

nizsi, tim je pro kratkodobé veritele priznivéjsi. Naopak vSak ¢im je hodnota tohoto

vevr

zavazky viuci dodavatelum 316
tr:by/365 '

Doba obratu zavazku =

Ukazatele finan¢ni stability (zadluZenosti)

., Pojem zadluzenost vyjadruje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani aktiv
Ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh* [10].

Ukazatele zadluzenosti hodnoti finan¢ni strukturu podniku, poméfuji, v jakém

rozsahu vyuzivd podnik vlastni a cizi zdroje financovani. Cim vyS$§i mé& podnik
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zadluzenost, tim vyssi riziko bere na sebe, protoze musi byt schopen dostat svych zadvazkl
a splacet je bez ohledu na to jak se mu aktualné daii [15, 16].

Na druhou stranu uréita vyse zadluZenosti je pro podnik prospésna z toho diavodu,
ze cizi kapitdl je levnéj$i nez vlastni. Zadluzenost v urcité vysi prispiva k celkové
rentabilité a k vyssi trzni hodnoté podniku. Smyslem analyzy zadluzenosti, by mélo byt
nalezeni vhodného optima, tj. vyse a struktury vlastniho a ciziho kapitalu [14, 15].

Celkova zadluzenost (Debt ratio) — Ukazatel véFitelského rizika

Déva do poméru cizi kapital a celkova aktiva. Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu,
banky, preferuji nizi hodnoty. Naopak vlastnici hledaji v&tsi finanéni paku® pro svij vétsi

zisk. Dle odborné literatury by se hodnoty mély pohybovat mezi 30 — 60% [9, 14, 15].

cizi kapital

Celkova zadluZenost = —lkove aktiva 3.17

Kvéta vlastniho kapitalu (Equity ratio) - Koeficient samofinancovani

Je doplinkovym ukazatelem K celkové zadluzenosti. Tyto dva ukazatele by méli byt
v souctu 1. Ukazatele se pouzivaji pro hodnoceni hospodaiské a financni stability podniku
a jsou povazovany za nejvyznamnéj$i pii hodnoceni celkové finanéni situace podniku

V navaznosti na rentabilitu [9,10].

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = 3.18

celkova aktiva

Koeficient zadluzZenosti (Debt to equity ratio)
Vypovidaci hodnota je stejnd jako u celkové zadluzenosti. Rozdil je v tom,
ze celkova zadluzenost roste linearné do 100%, zatimco koeficient zadluzenosti roste

exponencialné az k nekonecnu. U tohoto ukazatele je nutné piihlédnout k leasingovému

8 Rentabilitu vlastniho kapitilu miZe za ur&itych podminek piiznivé ovliviiovat vysii podil ciziho kapitalu.
Tento pozitivni jev se nazyva financni pakou (financial leverage), tzn. pfi pouziti malého objemu vlastniho
kapitalu doplnéného vétsSim objemem ciziho kapitélu, se zveda vynosnost vlastniho kapitalu. Pozitivni uc¢inek
miry zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu nastava jen tehdy, kdyz rentabilita celkového kapitalu ROI
je vetsi nez urok. V opacném piipadé€, kdy rentabilita celkového kapitalu je niz$i nez urokova mira ciziho
kapitélu, klesa s rostoucim zadluzenim vynosnost vlastniho kapitdlu a paka pisobi negativné.[11, 14].
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financovani a vysi leasingovych zavazku pficist k objemu ciziho kapitalu, protoze budouci

leasingové splatky nejsou zachyceny v rozvaze.

cizi kapital 3.19

Koeficient zadluZenosti = ——
vlastni kapital

Urokové kryti (Interest coverage)

Ukazatel udava, kolikrat je zisk vyS$i nez aroky. Informuje podnik o tom, zda
je pro n¢j unosné dluhové zatizeni. Ta cast zisku, kterd je vytvofena z ciziho kapitalu
by méla postadit na pokryti nakladi na vypuajceny kapital. Pokud je ukazatel roven 1,
znamena to, ze podnik vytvofil zisk na zaplaceni uroku, ale na vlastniky a stat v podobé
dani jiz nic nezbylo. Z toho lze odvodit, ze vyprodukovana hodnota je nedostacujici.

Doporucené hodnoty pokryti troku ziskem by mély byt v rozsahu 3 — 6krat dostacujici.

Urokové kryti = S 1 — 3.20

nakladové uroky

3.4.1.4 Predikce financni situace podniku

Ke zhodnoceni vysledkli celkové financni situace podniku se vyuzivaji souhrnné
indexy hodnoceni. Jejich cilem je souhrnné charakterizovat a vyjadrit celkovou finanéné-
ekonomickou situaci a vykonnost podniku jednim c¢islem. Pro tyto Ucely slouzi bankrotni

a bonitni modely.

Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, zda je ¢i neni firma v dohledné dobé&
ohroZena bankrotem. Faktem je, Ze firma, kterd je ohroZena bankrotem, vykazuje urcity cas
pted touto udalosti symptomy, které jsou pro bankrot typické. K nejcastéjSim problémilim,
jez se projevuji v podniku, jsou problémy s béznou likviditou, s vysi Cistého pracovniho
kapitdlu a také srentabilitou vloZen¢ho kapitalu. Tento model by tedy mél slouZzit
pro v¢asné varovani, pied ohrozenim finan¢niho zdravi podniku [10, 14, 15, 17].

Opakem predikénich modeli jsou modely bonitni, které jsou zaloZeny

na diagnostice finan¢niho zdravi podniku a posuzuji jeho celkovou prosperitu. Na zakladé
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bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodafeni se stanovi bonita
hodnoceného podniku. Diky tomuto hodnoceni lze podnik dle dosazenych boda zaradit
do urcité kategorie a vyjadrit tak jeho finanéni situaci respektive pozici v mezifiremnim

srovnani [10, 14, 15].

Pro diplomovou praci byly vybrany modely od manzeld Inky a Ivana
Neumaierovych, ktefi sestavili bonitni i bankrotni modely. Modely IN — Index
divéryhodnosti, byly sestaveny pro podminky Ceské republiky. Neumaierovi sestavili

Ctyfi indexy K posouzeni vykonnosti a ditvéryhodnosti ¢eskych podnika [15, 14].

Index IN95 — nese v oznadeni jména autort (prvni pismena) a rok vzniku indexu,
které oznacuje Cislo. Index vznikl na zédkladé matematicko-statistickych modeli ratingu
a praktickych zkuSenosti pii financni analyze obou autori. Tento index zdlraziuje
hledisko wv¢étitele, proto byl oznacen jako index divéryhodnosti neboli véfitelsky
(bankrotni) index. Byl zpracovan na podkladé udaji z roku 1994 za 1000 ceskych firem
pro 25 odvétvi ceské ekonomiky. Pii odhadovani platebni neschopnosti podniku, vykazuje
index vice jak 70% uspésnost. Vznikl v ndvaznosti na Altmanovo Z-scére, ale oproti nému
zohledniuje podminky malo likvidniho kapitdlového trhu. Podle manzeli Neumeirovych
(2002), je ,,specifikem pro ceskou ekonomiku, kde je vysoka platebni neschopnost, zarazeni
ukazatele Zavazky po lhité splatnosti/vynosy “ [23].

Ukazatel je vyjadfen rovnici, ktera obsahuje standardni pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Ke kazdému z ukazatell je pfidélena vaha

(V1 az V6), kterd je vypoctena vaZzenym aritmetickym primérem hodnot tohoto ukazatele

V odvétvi.
INS=V1I*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*E-V6*F 3.21
kde:
Tabulka 4 Index IN95 — obsah ukazateli ve vzorci

Aktiva/cizi kapital zadluZenost
B EBIT/nakladové uroky solventnost
C EBIT/celkové aktiva rentabilita
D Celkové vynosy/celkova aktiva aktivita
E Obézna aktiva/kratkodobé zavazky likvidita
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F Zavazky po lhite splatnosti/vynosy likvidita
Zdroj: [12], Vlastni zpracovani, 2016

Vysledna klasifikace podniku je vyhodnocena dle nasledujici tabulky:

Tabulka 5 Klasifikace podniku IN95
Muizeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci, jedna se o podnik

Pokud: S dobrym finan¢nim zdravim a je schopen bezproblémove¢ hradit
N>2 zavazky
,,Sed4 zona“ nevyhranénych vysledki. Pokud podnik dosahuje
1<IN<Z2 niz8ich hodnot, je pravdépodobné, Ze by mohl mit problémy a
potize s placenim zavazkd.
Podnik je ohroZen vdznymi finan¢nimi problémy a mé Spatné
IN<1 finan¢ni zdravi. Podnik nema dostatecnou schopnost plnit své

zévazky.

Zdroj: [14], Vlastni zpracovani, 2016

Index IN99 — je modelem, ktery vznikl o nékolik let pozdéji za modelem IN95.
Jedna se o model, ktery hodnoti vykonnost podniku z hlediska vlastnika. Je sestaven spise
jako model bonitniho charakteru. Vahy v tomto vzorci jsou identické pro vSechny podniky
napfi¢ obory podnikani. To je dano tim, Ze zpohledu investori neni dulezity obor

podnikéni, ale schopnost hospodafit se svéfenymi finanénimi prostiedky.

IN99 =-0,017*A+4573*C+0481*D+0,015*E

3.22
Vysledna klasifikace podniku je porovnana s nasledujici tabulkou:
Tabulka 6 Klasifikace podniku IN99
Pokud: Podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku, jedna se o

IN > 2,07 podnik s dobrym finan¢nim zdravim.

1,42 <IN < 2,07 | Situace podniku neni jednozna¢na, podnik ale spise tvoii hodnotu.
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1,089 <IN <1,42 | Nerozhodna situace, podnik mé piednosti, ale i vyraznéjsi
problémy.
0,684 < IN < 1,089 | Podnik spise hodnotu netvoii.
IN < 0,684 Podnik mé zapornou hodnotu ekonomického zisku.
Zdroj: [14], Vlastni zpracovani, 2016
Bonitni index IN99 je dopliikem k bankrotnimu indexu IN95.

Index INO1 — spojuje oba vySe popsané indexy. Vznikl diskrimina¢ni analyzou
navzorku 1915 podnikli z priimyslu, rozd€lenych na 583 podnikl tvoficich hodnotu,
503 podnikit v bankrotu nebo tésné¢ pred nim a 829 ostatnich podnikd. Tento index
zohlediiuje snahu o sledovani ekonomické ptidané hodnoty EVA a jeho vzorec

je nasledujici.

INO1=0,13*A+0,04*B+392*C+021*D+0,09*E 3.23

Nasledujici index INO5 je aktualizaci indexu INO1. Vypocet v praktické ¢asti bude

proto proveden s pouzitim indexu INO5.

Index INO5 — byl vytvofen na podkladé testti na datech pramyslovych podniki
z roku 2004. Oproti indexu INOI jsou nové definované vahy u pomeérovych ukazateli.

Byly zménény také hranice pro klasifikaci podnikd.

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E 3.24

Tabulka 7 Hranice pro klasifikaci podniki dle INO5S
Pokud

6 MiiZzeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci.
IN>1,

09<IN<16 | ,Sedazona“nevyhranénych vysledki.
IN<0,9 Podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy.

Zdroj: [14], Vlastni zpracovani, 2016
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Vyhodou IN95 je spojeni véfitelského i vlastnického pohledu, tj. hodnoti
a srovnava kvalitu fungovani podnikl a zarovei je i indikatorem vcasné vystrahy.

Pii pouziti tohoto indexu IN 95 muZe nastat problém, ktery spociva v ukazateli
EBIT/nakladové uroky. V piipad¢, ze se hodnota nakladovych troka blizi nule, miize tato
extrémni hodnota vyraznym zplsobem zkreslit celkovy vysledek indexu. Neumaierovi
v takovém piipad¢ doporucuji omezit celkovou hodnotu tohoto ukazatele hodnotou 9.

Tim se eliminuje vliv daného ukazatele na ukazatele ostatni [10, 14].

3.4.2 Kalkulace nakladi

Aby mohlo dojit k vyrobé¢, je potieba vyuziti kombinace vyrobnich faktorti. Nekteré
z téchto faktorti se spotfebovavaji najednou, napt. materidl, nékteré se spotiebovavaji
postupné, neboli se tzv. opotfebovavaji, napt. stroje a vyrobni zafizeni. Jejich spotieba
je vyjadiena penézné a nazyva se naklady.

,,Naklady podniku muzeme charakterizovat jako penézné vyjadienou spotrebu
vyrobnich faktoru ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosu vcetné dalSich
nutnych nakladii spojenych s cinnosti podniku “ [11].

Dle Rezbové (2009) lze naklady definovat jako vklady tj. vstupy do vyroby,
nezbytné pro zajisténi pozadované urovné produkce, a jako takové je lze vyjadiit jak
Vv naturélnich jednotkach, tak v jednotkach penéznich.

Sledovani nakladi v podniku slouzi k mnoha ucelim. Je nedilnou soucasti
pfi fizeni podniku, pfi rozhodovani o budoucich alternativach, pii sestavovani rozpocti
a predevsim také pro stanoveni kalkulace nakladd na jednotku vykonu.

Kalkulace nakladi nam poskytuje informace o ,,obsahu“ nakladd v jednotce
vykonil. Kalkulaci se tedy rozumi stanoveni a zajiSténi nakladi a ceny na kalkulaéni
jednici [11].

Kalkula¢ni jednici rozumime urcity vykon tj. vyrobek, préci, sluzbu, ktery
je vymezeny néjakou méfici jednotkou, jako napt. kusy (ks), hodiny (hod), hmotnost (kg),
objem (litr = 1) a mnoho dalSich.

Pro stanoveni kalkulace nakladl se vyuziva kalkulaéni vzorec, viz tabulka.
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Tabulka 8 Typovy kalkula¢ni vzorec
1. Pfimy material
2. Primé mzdy
3. Ostatni primé naklady
4. Vyrobni rezie
= Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

7. Zisk / Ztrata

Zdroj: [19], Vlastni zpracovani, 2016

Tento typovy kalkulaéni vzorec prezentuje vztah vSech spotfebovanych ndkladii
K piislusné kalkula¢ni jednici. Rozdéluje naklady na ptimé a neptimé tj. rezijni naklady.
Ptimé néaklady lze zjistit a pfifadit jednotlivym druhtim vyrobkd. Pfimo souvisi s uritym
druhem vykonu. Jedna se naptiklad o pfimy materidl a pfimé mzdy. V naSem piipad¢ sem
fadime vstupni suroviny na vyrobu piva, kterymi jsou slad, chmel a kvasnice.

Ptimé mzdy souvisi opét s danym vykonem tj. s vyrobou piva, kam fadime mzdu
sladka. Mezi ostatni piimé naklady mizeme dale zahrnout energie, spotiebu vody a dale
naklady na sanitaci [19].

DalSim bodem je vyrobni reZie oznaovana také jako provozni, kam lze zaradit
odpisy technologie, ndjemné, opravy a udrZzovani a také rezijni mzdové néklady.

Po secteni vyse zminénych polozek mame stanoveny vlastni naklady vyroby.

Dale piiéteme spravni rezii, kterd souvisi se spravou podniku. Radime sem
napiiklad mzdy manazeri. Tim dostaneme vlastni naklady vykonu. K této polozce
pficteme odbytovou rezii tj. ndklady na marketing, obaly a distribuci a vznikne ndm

kalkulace uplnych vlastnich nakladi vykonu.
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Sec¢tenim vSech nakladii se ziskaji uplné vlastni ndklady vykonu, které dale
porovnavame s prodejni cenou daného vyrobku podniku. Srovnanim ziskdme odpovéd,
zda podnik tvoii zisk nebo ztratu. Déle odeCteme spotiebni dan z piva, ktera je stanovena
na zaklad¢ zédkona o spottebnich danich a je odvedena do statniho rozpoctu.

Vzhledem k pomérné jednoduchosti vypoctu, je tento typovy kalkulacéni vzorec
stale vyuzivan Vv mnoha podnicich. Pfedstavuje primarni informace o nékladech

kalkulovaného vykonu podniku [22]
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika minipivovaru XY s. r. 0.

Analyzovany minipivovar nebude na zakladé pfani majitelti jmenovan, a tudiz bude
Vv praktické ¢asti diplomové prace pouzit pracovni nazev minipivovar XY s. r. 0. Z téchto
davodt bude upusténo od uvedeni lokality a nebudou zminovany nékteré dalsi skutecnosti.
U nazvu produkovanych piv nebudou uvadény cela jména.

Analyzované obdobi podniku je v diplomové praci stanoveno pro roky 2012 — 2015.

4.1.1 Mési¢ni vystav minipivovaru v letech 2012 - 2015 a sezénnost ve vyrobé

a prodeji piva

Minipivovar XY s. r. 0. pisobi na trhu pét let. Na zakladé ro¢niho vystavu piva
se fadi do kategorie minipivovari a dle tabulky ¢. 3 spadd minipivovar XY s. r. o.
(tj. vystav do 10 000hl) ¢ini 16K¢/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu pivodni
mladiny.

V nésledujici tabulce je zndzornéna mési¢ni produkce minipivovaru ve zkoumanych
letech.

Tabulka 9 Mési¢ni produkce piva v litrech za obdobi let 2012 - 2015
Mési¢ni produkce piva v litrech 2012 — 2015

zari
Fijen

cerven

leden
unor
brezen
duben
kvéten
dervenec
srpen
listopad
prosinec

W

4469 | 5096 | 5810 | 8872 | 7115 | 9050 | 8900 | 7862 K 6607 | 5756 | 6325 6686

3055 3278 | 5375 6649 4935 6616 7434 5460 6006 5809 4614 6889
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3594 | 2305 | 4208 | 4937 1 6089 | 6089 | 6091 @ 7253 | 4606 5004 @ 4689 | 5460

Vystav
2013

0 0 0 0 0 0 0 0 | 1680 3006 3500 4453

Vystav
2012

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Graf 2 Mési¢ni produkce piva v litrech v letech 2012 — 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Na zéklad¢ tabulky €. 9 a grafu €. 2 miZeme vidét, Ze minipivovar XY s. r. 0. zacal
vyrabét pivo v zafi roku 2012. Jeho produkce se kazdym rokem zvysuje, coz se pozitivné
odrazi v jeho trzbach (viz Analyza dat dle Gi¢etnich vykazi).

Z grafu mizeme rovnéZz vidét, Ze v pivovarnictvi se projevuje sezonnost, jak
ve vyrobé piva, tak v prodeji. Sezénnost patii k hlavnim charakteristikdim pivovarského
odvétvi. Nejvyznamnéjs§im vlivem, ktery plsobi na sezonnost v pivovarské vyrobe

a odbytu je pfedevsim pocasi. V zimnich mésicich tj. vlednu a tnoru je produkce piva

vvvvvvvv
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horkymi napoji. V dubnu je prodej piva opét vysoky, a to z divodi ptichazejicich
velikono¢nich svatki a také proto, Ze Se zacina oteplovat.

Jelikoz se pivo pije pro uhaSeni Zizn¢ a osvéZeni, zvySuje se jeho prodej Vv letnich
mésicich. Vrchol sezénniho prodeje je tak nejvys$$i v mésicich Cerven, Cervenec
asmirnym poklesem i Vv srpnu. Venku za¢ind pékné pocasi, lidé travi vice casu
v hosptudkach, ve venkovnich posezenich a jezdi po vyletech. To ovliviiuje zvySeni prodeje
a poptavku po pivu.

Od zafi az do fijna se trzby z piva snizuji. V listopadu se trh lehce probouzi
a zvySeny zajem o pivni produkci nastava v prosinci. V tomto obdobi lidé nakupuji pivo
domii, na svatky a jeho konzumace se tak zvysuje. Pivo, pivni balicky anebo poukazy, také
Casto slouzi jako darek pro nase blizké.

Dle informaci minipivovaru XY s. r. 0. nakupuji spotiebitelé v zimnich mésicich
nejen tradicni lezék, ale radi ochutnaji i piva specidlni a tmava. Jedna se o piva s vyraznou

chuti, kterd v zimnim obdobi zahieji diky vys$S§imu obsahu alkoholu.

4.1.1.1 Ovéreni sezénnosti na zakladé jednoduchého regresniho modelu

V tabulce ¢. 9 a grafu €. 2 je vidét, jak uz bylo zminéno vyse, Ze se v pivovarnictvi
projevuje sezonnost. Pro ovéfeni této skute¢nosti, zdali je vystav piva ovlivnén teplotnimi
zménami pocasi, je pouzit jednoduchy regresni model. Tento model zkouma vztah mezi
dvéma veli¢inami, kde jedna z nich, nezéavisle proménna X ma ovliviiovat druhou zavisle
proménnou Y.

Jako zavisle proménnd neboli vysvétlovand, endogenni proménna je zvolen mésicni
vystav piva v hektolitrech. Nezavisle proménna neboli exogenni vysvétlujici proménna
je zvolena primérna meésicni teplota vzduchu v daném kraji. Regresni rovnice bude

vypadat nasledovné:

Y=bp+bX+E 4.1
kde:
Y zavisle proménna, vystav piva v hektolitrech
X nezavisle proménna, primérna meésicni teplota vzduchu (°C)
bo parametr urcujici polohu piimky
by parametr urcujici smérnici piimky
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E reprezentuje nahodnou chybu modelu

Pfed samotnym zadanim dat do programu je nutné upravit mési¢ni vystavy piva.
Kazdy mésic ma jiny pocet dni, a proto jsou tyto kalendaini variace upraveny dle vzorce

¢. 4.2 na tzv. normovany mésic, kdy pocet dni v kazdém m¢sici je 30.

y® =T porm 42
t
kde:
\ je hodnota ocistovaného ukazatele v prislusném mésici
Ki pocet kalendarnich dni v pfislusném mésici
kgorm je normovany mésic v délce 30dni

Vysledky jsou vyhodnoceny na zakladé vystupt zprogramu MS Excel
a software Gretl. Pocet pozorovani je stanoven od zafi roku 2012 do konce roku
2015 ,tj. 40 pozorovani.
Graf 3 Bodovy graf — Zavislost vystavu piva (hl) na teploté vzduchu (°C)

Vystav piva
y=1,4162x + 41,42
10 R?=0,3231
90 & V'Y Y
o
o tee ¢
soPe ¥ 3 .y
—49—"‘/’,‘
.. @ ’0 * . —— mésicni vystav piva (hl)
o ®
rav) ‘
-10 0 10 20 30

Zdroj: Vystupy z programu MS Excel, (vlastni zpracovani, 2016)
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Model 1: OLS, using observations 2012:09-2015:12 (T = 40)
Dependent variable: y

Coefficient p-value

const 41.42 <0.00001 ***
X 1.41619 0.00013  ***
R-squared 0.323082 P-value(F) 0.000130

Z vystupt plyne, ze linearni regresni model je statisticky vyznamny na hladiné
vyznamnosti oo = 99%, protoze p hodnota 0,000130 je mensi nez 0,01. Koeficient
determinace R? tik4, z kolika procent jsou zmény vysvétlované proménné vysvétleny
modelem a kolik ziistalo nevysvétleno. R%se rovna 32,31%. Na zakladé tohoto koeficientu
muzeme fici, Ze variabilita vysvétlované proménné tj. vystavu piva, je z 32,31% vysvétlena
modelem, tedy teplotou vzduchu. Toto Cislo neni pfili§ vysoké, coZ znamend, Ze vystav
piva neni ovlivnén jen teplotou. Jednim z divodu, pro¢ vystav minipivovaru neni zavisly
jen na teploté¢ vzduchu, je pravdépodobné nardst produkce piva v zimnich mésicich.
Vystav piva se v tomto obdobi zvySuje i pfesto, ze jsou teploty vzduchu nizké. Je to obdobi
vanocCnich svatki, oslav konce roku a poptavka po pivu v této dob¢ roste. DalSim obdobim,
kdy dochazi k riistu produkce, aniz by byly vysoké teploty vzduchu, je mésic duben.
Zde je narust vystavu piva ovlivnén piichodem velikonocnich svatkd i piesto, ze teploty
vzduchu jsou niz$i a ve sledovaném obdobi let 2012 az 2015 se pohybuji od 8,4 do 10,6°C.

Z vystupti Ize déle stanovit regresni piimku, ktera vypada nasledovné:

y =41,42 +1,4162x 4.3
Vysledna interpretace tikd, ze zméni-li se teplota o 1°C, zvySi se vystav piva

0 1,4162hl, za podminek ceteris paribus.

4.1.2 Charakteristika produkce, investice do technologie minipivovaru

Minipivovar XY s. r. 0. vyrabi nékolik druhti piv. Soucasti pravidelné nabidky
je ale jen jediné pivo, kterym je svétly 12° nefiltrovany lezak plzenského typu. Toto pivo

se na celkové ro¢ni produkci podili v rozpéti 75 — 87% v zavislosti na zkoumanych letech.
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Zbytek vystaveného piva se ve zkoumanych letech podili na celkovém vystavu V rozpéti
13 — 25%. V téchto zbylych procentech jsou zastoupeny piva tmavy lezdk, polotmavy
special s pifidavkem nakufovaného sladu, pivo pSeni¢né, pivo zazvorové, IPA a English
Porter. Tyto druhy piv jsou béhem roku obménovany dle poptdvky a planu minipivovaru,
ne vSechny jmenované jsou tedy nabizeny kazdy mésic. Naptiklad pivo English Porter
je béhem roku uvateno jen ve dvou varkach tj. 10001 a byva soucasti nabidky jen listopad
a prosinec. PSeni¢né pivo bylo uvafeno pouze Vv roce 2013 a od té doby jiz do nabidky
nebylo zahrnuto.

Piva se nejvice prodavaji v tzv. KEG sudech o obsahu 15, 30 a 501. Néktera jsou
staCena do PET lahvi o obsahu 1 |. A jen v malé mife jsou piva stiCena do lahvi

sklenénych. Ve sklenénych lahvich prodava minipivovar piva IPA a English Porter.

Minipivovar XY s. r. 0. nakoupil na vyrobu piva technologii od spole¢nosti BB
Brewery s. r. 0. Jedna se o ¢eskou spolecnost, kterd klade diiraz na minimalizaci nakladt
na koupi zafizeni pro minipivovary s cilem zachovani klasickych metod vafeni rtiznych
druhii svrchné i1 spodné kvasenych piv. Zafizeni mé& minimélni naroky na montdz
apfipojeni k médiim. Investice vynalozend na pofizeni technologie Vvroce 2012

predstavovala castku 1 324 tis. K¢ (bez DPH).

Dodavané zafizeni pro vyrobu piva se sklada:

. Srotovnik, vahy na slad, vahy na chmel

. kompletni blok varny 500 1, chlazeni mladiny, provzdusiiovani mladiny
. bojler na horkou vodu

. 2 spilky

. 3 leZacké tanky o obsahu 10001

. mycka KEG sudt, ruéni plnéni KEG sudi

. mobilni Cerpadlo na sanitaci

. vzduchovy kompresor, vzdusnik, mikrofiltr

. chladici jednotka ledové vody

. spojovaci a montdzni material

V investici je také zahrnuta technologie na staCeni piva do PET lahvi a do lahvi

sklenénych.
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V dalsich letech byly dokoupeny dva lezacké tanky o obsahu 5001 a dale dva
cylindrokénické tanky, kde probihd proces kvaseni a dokvasovani. Tyto tanky vyuziva

minipivovar piedev§im pro vyrobu svrchné kvaSenych piv. Celkova vyse investice se tak

zvysilana 1 564 tis. K¢ (bez DPH).

Minipivovar kazdym rokem zvysuje svoji produkci. Od roku 2013, kdy prvné vatil
pivo cely rok, se jeho produkce zvysila o 222hl. Za rok 2015 pfedstavuje vystav
minipivovaru 826hl vyprodukovaného piva.

Minipivovar uvafi v jedné varce 500 1. V zimnich mésicich minipivovar vafi pivo
cca 3krat do tydne v letnich mésicich vaii 4-6 do tydne. V zévislosti na druhu piva je pfi
jeho vateni vyuzivdna metoda infuzni nebo dekok¢ni. Dekokéni metoda je vyuZivana spise
u piv spodné kvaSenych napiiklad u svétlého 12° lezdku a metoda infuzni se vyuziva
uzahrani¢nich piv napf. u piva English porter.

Minipivovaru XY s. r. 0. odpadaji ndklady na odbyt. Pokud ma odbératel zajem
0 pivo, musi si ho sam pfijet vyzvednout do mista jeho podnikdni. Vedle minipivovaru
je situovana hospoda, kde se i vafi. Minipivovar proda cca 45% své produkce do této
hospody. Dale jsou odbérateli piva bézni spotiebitelé co si radi koupi kvalitni pivo domd.
Jejich odbér predstavuje cca 30% z rocni produkce minipivovaru. A v rozpéti 25 - 30%

jsou odbérateli pivotéky a dalsi restauracni zafizeni.
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4.2 Analyza dat dle ucetnich vykazi

Nasledujici kapitoly a jednotlivé vypocCty jsou zpracovany na zéklad¢ dat, ktera jsou

¢erpana z ucetnich vykazt rozvahy a vykazu zisku a ztrat v letech 2012 — 2015.

4.2.1 Analyza absolutnich ukazatela (stavovych a tokovych)

Horizontalni analyza rozvahy

Dle ucetniho vykazu rozvaha, je nejprve provedena analyza stavovych veliCin.

Polozky aktiv a pasiv jsou vyjadieny v tis. K¢. Vypocty jsou provadény na zakladé vzorcd,

které¢ jsou uvedeny V literarni reserSi. Pouzitymi vzorci jsou vzorec absolutni zmeény

(viz vzorec 3.1) a procentni zmény (viz vzorec 3.2)

Tabulka 10 Horizontalni analyza rozvahy - AKTIVA

Polozky
rozvahy
AKTIVA

AKTIVA
CELKEM

DM
DHM
SMV

Jiny DHM
Obézna
aktiva
Zasoby
Material
Nedokoncena
vyroba a
polotovary
Vyrobky

Zboizi

2015

tis. K¢

1820

538

538

521
17

1273

275

114

109

17
35

2014

1787

866

866

840
26

910

225
97

109

19

2013

1744

949

949

949
0

790

224
102

116

2012

1816

1148
1148
1148

353

56
17

37

52

15/14
tis.
%
K¢
33 1,85
-330 | -38,11
-328 | -37,86
-319 | -37,98
-9 | -34,62
363 | 39,89
50 22,22
17 17,53
0 0
-2 | -10,53
35 -

Zména
14/13
tis.
%
K¢
43 2,47
-83 | -8,75
-83 | -8,75
-109 | -11,49
26 -
120 | 15,19
1 0,45
-5 -4,90
-7 -6,03
13 | 216,67
0 0

13/12
tis.
%
K¢
-72  -3,96
-199 -17,33
-199 -17,33
-199 -17,33
0 0
437 123,80
168 300
85 500
79 213,51
4 200
0 0



Kratkodobé
27 33 17 44 -6 | -18,18 16 | 9412 -27 -61,36
pohledavky
Kratkodoby
finan¢ni 971 652 549 253 | 319 @ 48,93 | 103 | 18,76 296 117

majetek
Penize 106 116 81 77 -10 | 862 @ 35 | 43,21 4 5,19
Uity v

bankach

865 536 468 176 + 329 | 61,38 | 68 @ 1453 292 16591

Casové
9 11 5 315 -2 | -18,18 6 120 -310 -98,41
rozliSeni

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. 1. 0., (vlastni zpracovéni, 2016)

Z rozboru ucetnich vykazii je patrné, ze se jedna o vyrobni podnik. Projevuje
se to v polozkach dlouhodobého majetku, kam fadime nékup technologii a dale predevsim
V poloZce obézny majetek, kam patii material, zdsoby, nedokoncend vyroba a vyrobky.

Nejvetsi meziroéni zmény miazeme pozorovat V letech 2013/2012. Zmény
se odrazily predevsim v polozkach obézné aktiva, zasoby, material, nedokoncend vyroba,
polotovary a vyrobky. Procentni zmény u jednotlivych obéznych aktiv, jsou v porovnani
s dalSimi obdobimi velmi vysoké. Je to dano tim, Ze ke konci roku 2012 zacal minipivovar
prvné vafit a prodavat pivo. Pocate¢ni zasoby tak byly oproti roku 2013 o 300% nizsi.
13/12 se tak zvysila o 117%. Meziro¢né se minipivovaru zvysuji jak penize v hotovosti,
tak na bankovnich uctech.

Polozka dlouhodoby majetek, ma v obdobi 2012 — 2015 klesajici charakter.
To je ovlivnéno tim, Ze dlouhodoby majetek se odepisuje, snizuje Se jeho hodnota a prenasi
se do nékladi. Neni to tedy negativni jev, ale vliv odpisti na vysi majetku.

Mezi nejvyznamngjsi pfirtstky dlouhodobého majetku v roce 2012 patii potizeni
technologie na vyrobu piva. V roce 2013 byly nakoupeny sudy na pivo, které jsou
na zéklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky také evidovany v dlouhodobém majetku.

Dalsi vyznamné zmény se promitly v procentech Vv polozkach kratkodobého
finan¢niho majetku a to konkrétné v polozce penize a Gcty v bankach, kdy se mezirocné
roku 13/14 zvysily penize v hotovosti o 43,21% a mezirotné¢ 14/15 se zvysily

minipivovaru bezhotovostni penize, tj. penize na bankovnich uctech.
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Zmény lze pozorovat V poloZzce obéznd aktiva. Ty se kazdoro¢né navySuji a tak
se vyznamn¢ podili na celkovych aktivech podniku. Znamena to, Ze podnik vice vyrabi

a tim se zvysuji ob&zna aktiva a penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

Tabulka 11 Horizontalni analyza rozvahy - PASIVA

2015 2014 2013 2012 Zména
Polozky
rozvahy 15/14 14/13 13/12
tis. K¢& | tis. K¢ | tis. K& | tis. K& | tis. tis. tis.
PASIVA % % %
K¢ K¢ K¢
PASIVA
1820 1787 | 1744 | 1816 33 1,85 43 2,47 -72 -3,96
CELKEM
Vlastni
920 603 349 41 317 | 52,57 | 254 | 72,78 308 | 751,22
kapital
Zakladni
200 200 200 200 0 0 0 0 0 0
kapital
VH béZného

ucetniho 318 253 308 -116 65 2569 | -65 | -17,86 | 424 | -365,52
obdobi

Cizi zdroje 889 1175 1390 1591 | -286 | -24,34 | -215 -15,47  -201 @ -12,63

Dlouhodobé
688 985 1204 0 -297 | -30,15 | -219 | -18,19 | 1204 -
zavazky
Zavazky
Z obchodnich 84 79 0 0 5 6,33 79 - 0 0
vztaha
Zavazky ke
600 900 | 1200 0 -300 | -33,33 | -300 | -25 1200 -
spole¢nikim
Kratkodobé
201 190 186 1591 11 5,79 4 2,15 | -1405 | -88,31
zavazky
Zavazky
z obchodnich | 137 135 73 35 2 1,48 62 | 84,93 38 108,57
vztahi
Kratkodobé
zavazky ke 0 0 0 1500, O 0 0 0 -1500 | -100

spole¢nikim
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Zavazky
k zaméstnan- 33 21 24 0 12 | 57,14 | -3 -12,5 24 -
cim
Stat —

danové

30 34 89 53 -4 | -11,76 | -55  -61,80 36 67,92
zavazKky a

dotace

Casové

11 9 5 184 2 22,22 4 80 -179 | -97,28
rozliSeni

Zdroj: Ugetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

Z horizontalni analyzy rozvahy tj. polozek aktiv a pasiv, mizeme vidét,
Ze minipivovaru se kazdym rokem navySuji aktiva, coz za bilanéni podminky znamena i
rist pasiv minipivovaru. V porovnani s dal§imi roky, jsou v prvnim meziro¢i 13/12
procentni hodnoty polozek opét vysoké.

K velkym zménam doslo Vv polozce vlastni kapital, ktery mezi roky 2012/2013
vzrostl 0 751,22 %, v obdobi let 2013/2014 vzrostl o 72, 78% a mezi roky 2014/2015
se navysil 0 52,57%. Znamena to, ze podnik tvofi zisk a podniku se zvySuje vlastni kapital.

V roce 2014 si Ize povSimnout zmény, ktera nastala v polozce vysledku hospodateni.
Doslo k mirnému poklesu vysledku hospodateni proti roku 2013, a to o 17,86%. K tomuto
poklesu doslo diky pofizeni investice a zvySeni odpisu v podniku, ktery sniZuje polozku

vysledek hospodateni.

Vertikalni analyza rozvahy

Jako zéklad pro procentni vyjadieni jsou zvolena celkovéa aktiva a celkova pasiva
podniku. Sumarni polozka celkovéa aktiva a polozka celkova pasiva jsou rovny 100%.
Vypocltem zjistime procentni zastoupeni jednotlivych polozek vykazli na zvoleném

zakladu.
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Tabulka 12 Vertikalni analyza rozvahy — aktiv a pasiv
Procentni struktura

POLOZKY ROZVAHY 2015 2014 2013 2012
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
DM 29,56 48,46 54,42 63,22
DNM 0 0 0 0
DHM 29,56 48,46 54,42 63,22
SMV 28,63 47,01 54,42 63,22
Jiny DHM 0,93 1,45 0 0
DFM 0 0 0 0
ObéZna aktiva 69,95 50,92 45,30 19,44
Zasoby 15,11 12,59 12,84 3,08
Material 6,26 5,43 5,85 0,94
Nedokoncena vyroba a polotovary 5,99 6,10 6,65 2,04
Vyrobky 0,93 1,06 0,34 0,11
Zbozi 1,92 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1,48 1,85 0,97 2,42
Kratkodoby finan¢ni majetek 53,35 36,49 31,48 13,93
Penize 5,82 6,49 4,64 4,24
Uéty v bankach 47,53 29,99 26,83 9,69
Casové rozliSeni - Naklady p¥iStich obdobi 0,49 0,62 0,29 17,35
PASIVA CELKEM 100%  100% = 100% = 100%
Vlastni kapital 50,55 33,74 20,01 2,26
Zakladni kapital 10,99 11,19 11,47 11,01
VH béZzného tcetniho obdobi 17,47 14,16 17,66 -6,39
Cizi zdroje 48,85 65,75 79,70 87,61
Dlouhodobé zavazky 37,80 55,12 69,04 0
Zavazky z obchodnich vztahi 4,62 4,42 0 0
ZavazKky ke spole¢nikiim 32,97 50,36 68,81 0
Dohadné ucty pasivni 0,22 0,34 0,23 0
Kratkodobé zavazky 11,04 10,63 10,67 87,61
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Zavazky z obchodnich vztahi 7,53 7,55 4,19 1,93

Kratkodobé zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 82,60
Zavazky k zaméstnanciim 1,81 1,18 1,38 0

Stat — danové zavazky a dotace 1,65 1,90 5,10 2,92
Casové rozliSeni - Vydaje p¥iStich obdobi 0,60 0,50 0,29 10,13

Zdroj: Ugetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

Tabulka zobrazuje, jak se jednotlivé polozky aktiv podili na majetkové struktuie
minipivovaru. Struktura pasiv ukazuje, z jakych zdroji minipivovar pofidil sva aktiva a jak
se jednotlivé polozky podili na pasivech celkovych.

Na aktivech se v roce 2012 nejvice podili dlouhodoby majetek ve vysi 63,22 %,
ato proto, ze vtomto roce byla nakoupena technologie na vyrobu piva. Dlouhodoby
majetek ma klesajici charakter. Jeho procentni zastoupeni predstavuje v roce 2015 29,53%.

Naopak obéznd aktiva maji rostouci tendenci. V roce 2012 je jejich podil
na aktivech 19,44% a v roce 2015 piedstavuje zastoupeni 69,95%.

Od roku 2012 se minipivovaru kazdorocné navysSuje kratkodoby finan¢ni majetek,
ktery je zastoupen polozkami penize a UCty v bankach. Vroce 2012 predstavuje
kratkodoby finanéni majetek podil na aktivech 13,93%. Kroku 2015 se podil zvysil
0 39,42% a tvorti tak zastoupeni 53,35%.

Nejvyssi procentni zastoupeni na celkovych pasivech predstavuji polozky vlastniho
kapitalu, ciziho kapitalu a z dlouhodobych zavazki to jsou zavazky ke spolecnikiim. Podil
vlastniho kapitdlu na pasivech se od roku 2012 z 2,26% navysil na celkovy podil 50,55%.
Od roku 2012, kdy podil cizich zdroji na celkovych pasivech ¢inil 87,61%, dokazal
minipivovar snizit vroce 2015 jeho zastoupeni na 48,85%. Rovnéz zavazky
ke spolecnikim maji klesajici charakter. V roce 2012 tvotily z celkového podilu
na pasivech 82,60% a v roce 2015 Kklesly na 32,97%. Znamena to, Ze podnik tvoii zisk,

hradi své zavazky a tim je snizuje.
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Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Pro analyzu VZZ byly vybrany jen nékteré polozky, které jsou dulezité pro podnik.

Tabulka 13 Horizontalni analyza — VZZ

Polozky VZZ

Trzby za prodej
vlastnich
vyrobkii a
sluzeb
Vykonova
spoti‘eba
Osobni naklady
Dané a poplatky
Odpis DNM a
DHM
Provozni VH
Finan¢ni VH
Daii z piijmi za
béZnou ¢innost
VH za béZnou
¢innost
VH za u€etni
obdobi
VH pied

zdanénim

2015 | 2014 | 2013

tis. tis. tis.

2886 | 2179 | 1880

1645 | 1194 | 1086

365 | 249 143
169 | 128 110

363 | 340 @ 315

394 | 313 | 346
-1 0 -2

75 60 36

318 | 253 | 308

318 | 253 | 308

393 | 313 @ 344

2012

tis.

398

343

32

176

-114

-116

-116

-116

15/14

tis.

%
K¢
707 | 32,45
451 | 37,77
116 | 46,59
41 | 32,03
23 | 6,76
81 | 25,88
-1 -
15 25
65 | 25,69
65 | 25,69
80 | 25,56

tis.
K¢

299

108

106
18

25

-33

24

-55

=20

Zména

14/13

%

15,90

9,95

74,13
16,36

7,94

-9,54
-100

66,67

-17,86

-17,86

-9,01

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

13/12

tis.

%

K¢

1482 | 372,36
743 | 216,62
143 -

78 243,75
139 | 78,98
460 | -403,51

0 0

36 -
424 | -365,52
424 | -365,52
460 | -396,55

Na zdklad€ procentnich meziro¢nich zmén muizeme opét pozorovat, Ze nejvetsi

vykyv nastal mezi roky 2012 a 2013. V roce 2012 byl minipivovar uveden do provozu

a zacal prvnim rokem produkovat pivo. Protoze byla jeho produkce prvné uvedena na trh
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az v zafi, minipivovar nemohl dosahovat takovych ndkladi a zisku, ¢imz vznikl velky
propad mezi dvéma roky. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl ¢ini mezi roky 13/12
372,36%. Naklady mezirocné 13/12 vykazuji 216,62%. Provozni vysledek hospodaieni,
byl vroce 2012 zaporny. Meziro¢ni pokles 13/12 ¢ini 403,51%. Vysledek hospodateni
vV tomto roce tvofil ztratu a dosahoval mezirocni zmény -365,52%. Rok 2012 nelze
objektivné srovnavat s dal$imi roky hospodafeni minipivovaru a to ptedevSim proto,
ze jeho produkce zapocala az v poslednim kvartalu tohoto roku. Nakup surovin a produkce
piva je mnohonasobné nizsi, z ¢ehoz plynou tak velké rozdily mezi roky 2012 a 2013.

Od roku 2013 mizeme pozorovat stabilni vyvoj, kdy lze srovnavat hospodaieni
s ostatnimi roky. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl meziro¢né rostou. Mezi rok 14/13
se zvysily o 15,90% a v dalSim roce o 32,45%. S rostoucimi trzbami rostou i naklady
podniku, protoze podnik musi nakupovat vice surovin na vyrobu a zvysSuje Se i mzda
sladka coz se odrazi v polozce vykonova spotieba. Vykonova spotieba meziro¢né roste.
V roce 14/13 tvoti 9,95% a v roce 15/14 0 37,77%.

Minipivovar od roku 2013 tvoii zisk. K mensimu vykyvu doslo mezi rokyl14/13

kdy se vysledek hospodaieni snizil 0 17,86%.

Vertikalni analyza vykazu ziska a ztrat
Za sumarni polozku jsou zvoleny trzby za prodej vyrobki a sluzeb. Tato polozka
byla vybrana proto, ze hlavni ¢innosti podniku je pravé vyroba a nasledny prodej svych

vyrobkll, z né¢hoZ plyne podniku zisk.

Tabulka 14 Vertikalni analyza — VZZ

Polozky VZ.Z 2015 2014 2013 2012
Trzby za prodej vyrobki a e G - S
sluzeb

Vykonova spoti‘eba 57 54,80 57,77 86,18
Spotieba materialu a energie 31,91 27,81 31,17 43,47
Sluzby 25,10 26,99 26,60 42,71

Osobni naklady — mzdové N 12,65 11,43 7,61 0
Dané a poplatky 5,86 5,87 5,85 8,04
Odpisy DHM a DNM 12,58 15,60 16,76 44,22
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Provozni VH 13,65 14,36 18,40 -28,64

Finanéni VH -0,03 0 -0,11 -0,50
Daii z piijmi za béZnou
2,60 2,75 1,91 0
¢innost
VH za béZnou ¢innost 11,02 11,61 16,38 -29,15
VH za ucetni obdobi 11,02 11,61 16,38 -29,15
VH pied zdanénim 13,62 14,36 18,30 -29,15

Zdroj: Ugetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

Z vertikalni analyzy vykaza ziskl a ztrat mizeme vidét, jak se jednotlivé polozky
podili na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby vV jednotlivych letech. S nejvétsim
zastoupenim se na trzbach za prodej piva nejvice podili vykonova spotieba. V roce 2015
ptedstavuje zastoupeni 57%, v roce 2014 54,80% a v roce 2013 57,77%. V roce 2012 jsou
opét vyrazngj$i zmény v procentudlnim zastoupeni a vykonova spotfeba predstavuje
v tomto roce 86,18%. V roce 2012 jsou naklady podniku vyssi nez vynosy a podnik netvoti
zisk. Vysledek hospodateni je zaporny.

V dalsich letech podnik dosahuje zisku =z provozni d¢innosti, vroce 2015
se na sumarni polozce podili z 13,65% Vv roce 2014 ze 14,36% a v roce 2013 z 18,40%.

4.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital

Ukazatel spocitame jako rozdil sumy obéZznych aktiv podniku a sumy kratkodobych
zavazkl. Obézna aktiva jsou ocisténa o dlouhodobé pohledavky. Kratkodobé zavazky jsou
souctem kratkodobych zavazkli, kratkodobych bankovnich Uvérdh a kratkodobych
finan¢nich vypomoci. Minipivovar XY s. r. o. nevyuZziva kratkodobé bankovni uvéry
ani kratkodobé finanéni vypomoci.

Tabulka 15 Cisty pracovni kapital v letech 2012 — 2015 (tis. K&)

2015 2014 2013 2012

ObéZn4 aktiva 1273 910 790 353
Kratkodobé zavazky 201 190 186 1591
CPK 1072 720 604 -1 238

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. 1. 0., (vlastni zpracovéni, 2016)

60



V tabulce €. 15 je uveden vyvoj provozniho kapitalu. V hodnocenych letech 2012 -
2015 se jeho vyse pohybuje v kladnych hodnotach, vyjma roku 2012. To je ovlivnéno tim,
ze zévazky ke spole¢niklim jsou zatazeny do kratkodobych zavazkii. Ale v dalSich letech
je tento zavazek soucasti zavazka dlouhodobych.

Jak je vidét ztabulky, kratkodobé zavazky jsou v letech 2013 - 2015 nizsi
nez kratkodoby majetek. Minipivovar vytvari finanéni polstar, ktery mu umoziuje
pokracovat v jeho podnikatelskych aktivitach a v ptipad¢ neptiznivych okolnosti miize tyto
finan¢ni prostiedky Cerpat. NejvySsi hodnota cCistého pracovniho neboli provozniho
kapitalu, jeVroce 2015 ve vysi 1072 tis. K& Srostouci vysi CPK roste i likvidita
minipivovaru, coz je zpusobeno ristem kratkodobého finan¢niho majetku. Minipivovar

je solventni a schopen véas hradit své zavazky.

Cisté pohotové prostiedKy

Tabulka 16 Cisté pohotové prostiedky v letech 2012 — 2015 (tis. K&)
2015 2014 2013 2012

Kratkodoby finan¢ni majetek 971 652 549 253
Kratkodobé zavazky 201 190 186 1591
CPP 770 462 363 -1 338

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovéni, 2016)

Cisté pohotové prostiedky znaéi okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazku. Dle vysledku (tabulka ¢. 16), mizeme fici, Zze minipivovar XY s. r. 0. ma V letech
2013 — 2015 dostatek pohotovych finan¢nich prostfedki, které mu umoznuji hradit prave
splatn¢ kratkodobé dluhy. VySe Cistych pohotovych prostiedkli se kazdoro¢né zvySuje
Vv zavislosti na jeho vysledku hospodateni.

Vykyv nastal pouze v roce 2012, kdy jsou soucasti kratkodobych zavazki i1 zavazky

ke spole¢niktim, které v dalSich letech ucetni jednotka fadi do dlouhodobych zavazkd.
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4.2.3 Analyza pomérovych ukazatela

Ukazatele rentability
Tabulka 17 Ukazatele rentability 2012 - 2015

Rentabilita % 2015 2014 2013 2012
ROA (celkovych aktiv) 21,65 17,52 19,84 -6,28
ROE (vlastniho kapitalu) 34,57 41,96 88,25 -282,93
ROS (trzeb) 13,50 14,30 18,02 -28,29
Rentabilita nakladu 11,96 12,76 17,93 -20,79
Nékladovost trZeb 89,31 88,69 84,80 126,24

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. 1. 0., (vlastni zpracovéni, 2016)

Tabulka 18 Ukazatel ziskovosti stanoveny na pil litru piva (K¢) 2012 - 2015
2015 2014 2013 2012

Ziskovost na pul litru piva 1,93 1,91 2,55 -4,59

Zdroj: Uetni vykazy a interni data minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

Ukazatele rentability signalizuji, Ze minipivovar XY s. r. 0. je od roku 2013 do roku
2015 ziskovy. Pouze rok 2012 minipivovar nevytvofil zadny zisk, to se projevilo
I v dalsich analyzach.

Rentabilita aktiv dosahuje nejpfiznivéjSich hodnot v roce 2015, kdy névratnost
aktiv dosahuje 21,65%. V roce 2014 vygenerovala 1K¢ aktiv 17,52 halétt zisku a v roce
2013 19,84 halétru zisku. Za rok 2012 aktiva nevygenerovaly zadny zisk, podnik byl
Ve ztraté.

Rentabilita vlastniho kapitadlu zjiStuje, jakou vynosnost piindsi vlastnikovi
jeho vlozené prostfedky. Hodnota ukazatele ROE by méla byt vyssi nez je vynosnost
statnich emitovanych dluhopisti. Za dluhopis s dobou splatnosti 15 let, pfi zakoupeni
v roce 2009, je stanovena urokova mira 5,70%. Dle tabulky ¢. 17 je patrné, ze v letech
2013 — 2015 minipivovar dosahuje mnohonasobné vyssich hodnot, coz je pro vlastniky
pfiznivé. Na druhou stranu m4a ROE Vv hodnoceném obdobi klesajici tendenci, coZ nelze
hodnotit pozitivné. Je nutné zvazit, jak efektivné jsou fizeny finan¢ni prosttedky.

Rentabilita trzeb fika, kolik zisku pfipada na 1K¢ trzeb. Hodnota ROS

minipivovaru je ve sledovaném obdobi klesajici. To je ovlivnéno vysokymi naklady
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minipivovaru, diky kterym se snizuje vySe provozniho vysledku hospodateni. Od roku
2013 se navyseni zisku snizilo 0 4,52%.

Ukazatel nakladovosti trzeb by v hodnoceném obdobi mél mit klesajici tendenci,
nebot’ 1K¢ dokézal podnik vytvofit s mensimi naklady. Minipivovar jevi opacny efekt
a nékladovost trzeb se od roku 2013 zvySuje. V roce 2013 byly naklady na 1K¢ trzeb
84,80 haléra, v roce 2015 vytvoril minipivovar 1K¢ s vy$Simi naklady a to 89,31 halét.
V navaznosti na tyto skutenosti se snizuje rentabilita nakladii, kterd by méla v Case rust.
Vroce 2013 vyprodukoval minipivovar na 1K¢ ndkladd 18 halétti efektu, v roce
2015 dokazal z jedné koruny vyprodukovat pouze 12 haléiu efektu. Piestoze minipivovar
kazdorocné vytvaii zisk, vznikaji mu s rostouci produkei i vyssi naklady, coz se projevilo
i V rentabilitach.

Dale byl ke zhodnoceni zafazen dopliikovy ukazatel ziskovosti pullitrového piva.
Tento ukazatel pouziva ve jmenovateli naturalni hodnotu produkce, coz predstavuje rozdil
oproti dal$im ukazatelim, které pouzivaji finan¢ni hodnoty. Dosazené vysledky potvrzuji
vétsinu predchozich vypocti. Nejlepsich vysledku je dosazeno v roce 2013, kdy ziskovost
na pillitru piva cinila 2,55K¢. Druhy nejlepsi vysledek je dosazen vroce 2015
se ziskovosti 1,93K¢ na pul litr piva. V roce 2012 se hodnoty pohybuji v zapornych

¢islech.

Ukazatele likvidity
Tabulka 19 Ukazatele likvidity v letech 2012 - 2015

Ukazatele likvidity 2015 2014 2013 2012
1. stupen — okamzita 4,83 3,43 2,95 0,16
2. stupeii - pohotova 4,97 3,61 3,04 0,19
3. stupei - bézna 6,33 4,79 4,25 0,22

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

V roce 2012 se hodnoty okamzité likvidity pohybuji na kritické hranici, kterd byla
Ministerstvem primyslu a obchodu stanovena na 0,2. Pohotova a bézna likvidita
se pohybovaly hluboko pod stanovenymi hranicemi. Pivovar mél v téchto letech vysoké
naklady v disledku zna¢nych investic vynalozenych do podnikani, coz ovlivnilo 1 jeho

likviditu. V nasledujicich letech 2013 — 2015 se naopak hodnoty likvidity prvniho, druhého
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a tfetiho stupné pohybovaly nad stanovenymi praméry. Je nutné dale sledovat, zdali jsou
finan¢ni prostiedky dostatecné¢ a efektivné vyuzity pfi podnikani, protoze penize

V hotovosti nebo na bankovnich uc¢tech neptinasi podniku zadny zisk.

Ukazatele aktivity
Tabulka 20 Ukazatele aktivity v letech 2012 - 2015

Ukazatele aktivity 2015 2014 2013 2012
Obrat celkovych aktiv 1,61 1,22 1,10 0,22
Doba obratu zasob 34,30 37,52 42,61 50,72
Doba obratu pohledavek 2 4,5 1,71 0
Doba obratu zavazki kratkodobych 17,09 22,50 13,88 31,70
Doba obratu zavazku celkem 27,57 35,67 13,88 31,70

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovéni, 2016)

Obrat celkovych aktiv podnikti by mél dosahovat minimalni hodnoty 1, ¢im
je hodnota vyssi tim lépe. Minipivovar se pohybuje lehce nad touto hodnotou, nejlepsich
vysledkt dosahuje v roce 2015, kdy se aktiva podniku za rok obratila 1,61 krat.

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dnd, po které jsou zasoby vazany v podnikani,
nez dojde k jejich spotieb& nebo prodeji. Dle odvétvové klasifikace OKEC fadime vyrobu
piva do Zpracovatelského primyslu, dale Vyroba napoji, kde se doba obratu zasob
pohybuje v letech 2012 — 2015 v rozpéti 40 — 50 dnii. Minipivovar od zahajeni vyroby piva
vroce 2012 zkracuje kazdorotné¢ dobu, po kterou jsou vazany zasoby v podnikani.
V poslednich dvou letech dosahuje doba obratu lepSich hodnot nez je oborovy primér
a v roce 2015 tak doba obratu predstavuje 34,30 dni.

Ukazatel doba obratu pohledavek by mél byt niz$i nez doba obratu zavazki.
Tuto podminku minipivovar spliiuje. Primérny pocet dni, po které podnik ceka na thradu
svych pohledédvek z obchodnich vztahli je 2,8 dni. Ve vypoctech jsou uvedeny pouze
kratkodobé pohledavky, dlouhodobé minipivovar neeviduje. V roce 2012 dokonce nema
zadné pohledavky z obchodnich vztaht.

Platebni moralku podniku vyjadiuje ukazatel doby obratu zavazkii. Tento ukazatel
V hodnocenych letech kolisa. V roce 2015 byl schopen minipivovar dostat svych zavazka

za 27,57 dni, kratkodobé zavazky byl schopen uhradit za 17,08dni. V roce 2014 byla doba
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splatnosti 22,50 dni. Naopak Vv roce 2013 byl minipivovar schopen uhradit své zavazky
kratkodobé zavazky za 13,88 dni a v roce 2012 to bylo za 31,70 dni.

Ukazatele finan¢ni stability tj. zadluZenosti podniku

Tabulka 21 Ukazatele finanéni stability v letech 2012 - 2015

Ukazatele zadluZenosti % 2015 2014 2013 2012
Celkova zadluzenost 48,85 65,75 79,70 87,61
Kvéta vlastniho kapitalu 50,55 33,74 20,01 2,26
Koeficient zadluZenosti 96,63 194,86 398,28 | 3880,49
Urokové kryti 0 0 0 0

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

Celkova zadluzenost minipivovaru se od zacatku zahdjeni podnikéni kazdorocné
snizuje. Z tabulky ¢. 20 mizeme také vidét, ze minipivovar XY s. r. 0. necerpa zadny uveér
a tudiz mu nevznikaji zadné uroky. Finan¢ni prostfedky, které byly do podnikéni vloZeny,
byly vloZeny samotnymi vlastniky, kterym jsou finan¢ni prostiedky postupné navraceny
Z plynouciho zisku minipivovaru.

Ukazatel kvoty vlastniho kapitdlu je doplnkovym ukazatelem k celkové
zadluzenost. Zna¢i vybavenost minipivovaru vlastnim kapitdlem. Jelikoz se snizuje
kazdoro¢né celkové zadluzeni, které je v roce 2015 48,85%, zvysuje se tak kvodta vlastniho
kapitalu podniku, kterd v tomto roce piedstavuje 50,55%.

Koeficient zadluzenosti vyjadiuje jaky je pomér cizich zdroju, k vlastnim zdrojim
pfi financovani firmy. Pokud dosahuje hodnota 1, znamena to, Ze podnik vyuziva vlastnich
a cizich zdroji financovani ve stejné vysi. Koeficient zadluzenosti minipivovaru
se kazdoro¢né snizuje, vroce 2015 minipivovar dosahuje hodnoty 0,96 a vyuziva

k financovani vice vlastnich zdroji nez cizich.

4.2.4 Predikce finanéni situace minipivovaru XY s. r. 0.

Pro predikci finan¢ni situace minipivovaru byly pouzity nasledujici bankrotni

a bonitni indexy sestavené manzely Neumaierovymi pro Cesky trh.
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Bankrotni modely

Index 95

Na zéklad¢ vzorce ¢. 3.21, je proveden vypocet daného bankrotniho modelu.
Nejprve je nutné si stanovit vahy pro dané odvétvi.

Dle odvétvové klasifikace OKEC fadime vyrobu piva do Zpracovatelského
primyslu. Ten se dale déli na Vyrobu potravinatskych vyrobkl a napoji (oznaceni DA),
kam spada i vyroba piva. Pro odvétvi potravinaiského priimyslu jsou stanoveny vahy,
viz vzorec:

INS5=0,26*A+0,11*B+499*C+0,33*D+0,10*E-1738*F 4.4

Tabulka 22 Vypocet IN95 v letech 2012 - 2015
2015 | 2014 | 2013 2012

(A) Aktiva/cizi kapital 0,53 0,40 0,33 0,30
(B) EBIT/nakladové aroky 0,99 0,99 0,99 0,99
(C) EBIT/celkova aktiva 1,10 0,90 1 -0,30
(D) Celkové vynosy/celkova aktiva 0,54 0,41 0,38 0,08
(E) Obézna aktiva/kratkodobé zavazky 0,63 0,48 0,43 0,02
(F) ZavazKky po lhuté splatnosti/ vynosy 0 0 0 0

IN 95 3,79 3,18 3,13 1,09

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. 1. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

Dle vétitelského indexu IN 95 dosahuje minipivovar v roce 2013 — 2015 vysledku
vys$$ich nez je hodnota 2. Dle téchto vypocti Ize predpovidat uspokojivou finanéni situaci
a minipivovar nema problémy hradit své zavazky. Je schopen dostat svych zavazku vici
vétitelim, kterymi jsou v tomto pfipadé majitelé podniku. V roce 2012 se nachazi
na spodni hranici Sedé¢ zony tj. hodnoty 1. Tento rok nelze objektivné hodnotit, protoze

minipivovar nevyrabél pivo cely rok, ale az v posledni kvartalu tohoto roku.

Index IN99

Je vypocéten na zaklad¢ vzorce 3.22 uvedeného v resSersni ¢asti diplomové prace.
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Tabulka 23 Vypocet IN99 v letech 2012 - 2015
2015 | 2014 & 2013 2012

(A) Aktiva/cizi kapital -0,03 | -0,03 @ -0,02 -0,02
(C) EBIT/celkova aktiva 1,01 | 0,82 | 091 -0,27
(D) Celkové vynosy/celkova aktiva 0,79 | 0,60 | 0,56 0,12
(E) Obézna aktiva/kratkodobé zavazky 0,10 | 0,07 | 0,06 | 3,3*10°
IN99 186 @ 146 @ 151 -0,17

Zdroj: Ugetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

Zde se nam opét potvrzuje, ze podnik od roku 2013 tvorfi hodnotu, tj. tvoii zisk.
Tento bonitni index je doplitkem k bankrotnimu IN95, ktery tikd, ze podnik je schopen
dostat svych zavazkl k véfitelim a dle IN99 tvoifi hodnotu pro vlastniky. V roce 2012
dosahuje hodnoty niz§i nez je 0,684 a netvofi Zadnou hodnotu ekonomického zisku.

To se nam potvrdilo na zaklad¢ vSech propocti.

Index INO5
Pro vypocet INO5 byl pouzit vzorec €. 3.24, ktery je obsahem reSerse.

Tabulka 24 Vypocet INO5 v letech 2012 - 2015
2015 | 2014 | 2013 2012

(A) Aktiva/cizi kapital 0,27 0,20 0,16 0,15
(B) EBIT/nakladové aroky 0,36 0,36 0,36 0,36
(C) EBIT/celkova aktiva 0,87 0,71 0,79 -0,24
(D) Celkové vynosy/celkova aktiva 0,34 0,26 0,24 0,05
(E) Obézna aktiva/kratkodobé zavazky 0,57 0,43 0,38 0,02
INO5 2,41 1,70 1,94 0,34

Zdroj: Uetni vykazy minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovéni, 2016)

Index INO5 je spojenim vySe uvedenych indexd. Na zakladé vypoctu INO5 lze
konstatovat, ze nejlépe si minipivovar vedl v letech 2015 a 2013. Vypoc¢tené hodnoty jsou
vetsi nez 1,6, a na zéklade tabulky ¢. 7 Hranice pro klasifikaci podnika dle INO5, mizeme

pfedvidat uspokojivou finan¢ni situaci minipivovaru. Rok 2014 se nachdzi na hranici Sedé
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z6ny. Minipivovar neprokazuje zadné finan¢ni problémy, a proto neni divod se obavat
vaznéjsich problémi. V roce 2012 vypoctena hodnota INOS dosahuje 0,34. V porovnani
s tabulkou ¢. 7 Hranice pro klasifikaci plyne, Ze pokud je IN men$i nez 0,9 znaci
to pro podnik finan¢ni problémy. Tento rok nelze posuzovat, jak uz bylo zminéno vyse.

Produkce piva zapocala az v zafi a minipivovaru tedy neplynuly piijmy po cely rok.
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4.3 Kalkulace nakladu

Tato cast diplomové prace se bude zabyvat provozni oblasti podniku a jeho
nakladovou strankou.

Podniky vyrobniho charakteru maji vysoké naklady na technologie, umisténi
provozu, pracovni silu, nakup surovin a spotiebu energie. Proto bude provedena kalkulace
nakladu, ktera slouzi jako duleZity nastroj zajisténi informaci pro ekonomickou oblast
rozhodovani, dale je dulezitym nastrojem pro tvorbu cen, protoze cena je tvircem zisku
podniku.

Kalkulace uplnych nékladi bude stanovena pro roky 2012 - 2015 na 1 litr

nejprodavanéisiho piva minipivovaru, kterym je svétly lezak plzenského typu.

Svétly lezak se na celkové produkci minipivovaru XY s. r. o. podili ze 75 — 87%
Vv zéavislosti na zkoumanych letech. Zbyla procenta 13 — 25% jsou zastoupena vyrobou piv
tmavy lezdk, polotmavy special s pifidavkem nakufovaného sladu, pivo psSeni¢né, pivo
zazvorové, IPA a English Porter, kdy se jejich nabidka v jednotlivych mésicich lisi.

Se zvySujicim se ro¢nim vystavem piva, se lehce snizuje produkce svétlého lezaku
a rozSifuje se nabidka dalSich piv. Mezi Casto vafend piva mizeme dale zafadit pivo

zazvorove, tmavy lezak a pivo IPA.

Svétly lezak je 12° pivo plzenského typu. Zékladnimi surovinami pro vyrobu
jsou voda, slad a chmel. Minipivovar XY s. r. 0. odebira obecni vodu, ktera spliiuje kritéria
jakosti pitné vody a lze ji pouzit na vyrobu piva. Za hektolitr vody minipivovar zaplati
SK¢.

Dalsi surovinou pro vyrobu piva je slad, ktery je nakoupen od mistni sladovny,
ajeho kvalita je bedlivé hlidana a proto mé tak dobré jméno. Plzensky slad je vyrabén
z Ceskych odriad dvoutradych sladovnickych je¢ment. Cena nakupovaného sladovnického
je¢mene se pohybuje okolo 12 000K ¢/tunu.

Odrtida chmele, ktery je pouzivan pro vyrobu svétlého lezéku, je Zatecky polorany
Serveniak. ZPC je nejvice péstovanym a prodavanym chmelem v CR. Dle odbornikii
je vhodny pro vyrobu piva plzeniského typu, kterému dodava jemnou hotkost a chmelové
aroma. Minipivovar nakupuje granulovany chmel. Cena, za kterou nakupuje 1kg
se pohybuje okolo 400K ¢/kg.
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Posledni ingredience, ktera je pfidavana do piva jsou kvasinky. Pivo je ptfecerpano
z varny na spilku potrubim, kde je cestou ochlazeno na zakvasnou teplotu. V otevienych
kvasnych kadich pak probihd proces hlavniho kvaSeni. Zde se ptidavaji spodni pivovarské
kvasinky a pii teploté do 10°C kvasi. Po hlavnim kvaseni je pivo piecerpano do lezackych
tanktll, kde probiha proces dokvaSovéni a zrani. Doba dokvaSovani je okolo 3 — 5 tydnd.
Minipivovar nakupuje kvasinky od pivovarti v priméru za cenu S0K¢/litr.

Dalsi nakladové polozky, které vznikaji minipivovaru pii provozu a vafeni piva

jsou stanoveny v kalkulaci uplnych nakladi na 1 litr sudového piva svétlého 12°lezaku.

Tabulka 25 Uplna kalkulace nakladi na 1 litr sudového piva (v K¢&)

2015 2014 2013 2012
1. PFimy material
Slad 2,39 2,38 2,49 2,37
Chmel 1,18 1,11 1,14 1,12
Kvasnice 0,41 0,48 0,50 0,91
2. Pfimé mzdy
Mzda sladka 6,69 6,43 6,14 6,43
3. Ostatni primé naklady
Elektiina 1,95 1,93 1,88 3,54
Voda 0,24 0,29 0,30 0,38
Sanitace 0,43 0,45 0,41 0,53
4. Vyrobni rezie
Odpisy technologie 2,61 3,12 3,27 13,98
Najemné 0,86 0,96 1,17 4,94
Utetnictvi 1,05 0,90 0,72 1,75
Provozni mzdy 2,25 1,66 1,17 0
Opravy a udrzovani 1,00 1,2 0,91 0
Vlastni naklady vyroby 21,06 20,85 20,10 35,55
5. Spravni rezie
Mzdy vedoucich pracovniku 2,19 2,09 1,22 0
Vlastni naklady vykonu 23,25 22,94 21,32 35,55
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Reklama

0,40

0,57

0,19

Naklady na sudy

1,6

1,85

2

2,5

Uplné vlastni niklady vykonu 25,25

25,36

23,51

38,05

Cena za 1 litr piva sudového

Spotiebni dan

29,75

29,75

29,75

29,25

4,50

4,39

6,24

-8,8

1,92

1,92

1,92

1,92

2,58

2,47

4,32

-10,72

Zdroj: Interni data minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovéni, 2016)

Graf 4 Kalkulace uplnych naklada 2012 - 2015
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Zdroj: Interni data minipivovaru XY s. r. 0., (vlastni zpracovani, 2016)

V tabulce ¢. 25 je provedena komparace nakladt dle typového kalkulaéniho vzorce

v letech 2012 — 2015. V grafu ¢. 4 mizeme vidét srovnani jednotlivych nakladovych

polozek ve zkoumanych letech
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Rozvrhovou zakladnou je pocet vystavenych litrGi svétlého lezaku v jednotlivych
letech. V roce 2015 bylo vystaveno 61 673 litrt, v roce 2014 52 386 litrd 12° piva, v roce
2013 48 991 litra, a pro rok 2012 10 954 litrti piva svétly lezak.

Z kalkulace je patrné, ze nejnakladné€jsi polozkou pii vyrob¢ piva je pracovni sila.
Sladek je v minipivovaru nepostradatelnou osobou, jehoz zkuSenosti jsou odrazem
ve vyrob¢ piva. Mzda sladka se na 1 litr piva pohybuje okolo 6K¢. Sladek je odménovan
na zaklad¢ uvaieného piva. Mési¢ni mzda sladka se v praméru let 2013 - 2015 pohybuje
okolo 37 000K ¢ v zavislosti na vyprodukovaném pivu.

Vysokou hodnotu tvofi ndklady na odpis potizené technologie. Tyto naklady
se kazdym rokem snizuji, jejich vySe je rozvrzena na celkovou produkci, ¢imz S vyssi
produkeci piipadad na 1 litr piva nizsi naklad.

Dals$imi nakladnymi polozkami je nakup sladu, naklady na sudy, spotfebni da,
kterd na 1 litr 12° piva ¢ini 1,92K¢.

Pokud srovname vysledky meziro¢né, rok 2012 vykazuje ztratu. Naklady podniku
byly vyssi nez jeho trzby. To je pfedev§im déno tim, Ze minipivovar zacal pivo vyrabét
V poslednim kvartalu roku 2012 a tedy nelze objektivné posoudit naklady s nasledujicimi
roky. Ve sledovanych letech podnik vykazuje zisk. Nejniz$iho zisku je dosazeno
v roce 2014, v tomto roce minipivovar vynalozil vyssi naklady na reklamu, nakoupil tricka
a reklamni pfedméty s jeho logem. Dale investoval a nakoupil CK tanky, coz se odrazilo
ve vy$i odpisti a s tim 1 souvisejicimi naklady na opravu a udrzbu.

V roce 2013 vykazuje minipivovar nejniz$i Uplné naklady vykonu, a to 23,51K¢/litr
sudového piva. V roce 2015 jsou tplné néklady vykonu stanoveny na 25,25K¢.

Cena, za kterou je na trhu prodavan 1 litr sudového 12°piva je 36K¢ s DPH
a od roku 2013 minipivovar prodava pivo se stejnou cenou.

V tabulce Uplné kalkulace nakladl si 1ze vSimnout, Ze minipivovar nema Zadné
naklady na odbyt své produkce. Pokud ma zakaznik o pivo zajem, musi si ho pfijet sim
vyzvednout. Minipivovaru tak odpadaji dal$i ndklady na potizeni a udrzbu tj. provoz
automobilu a na pracovni silu, které by opét sniZily zisk podniku.

Pro minipivovar XY s. r. 0. je dobrym ukazatelem kvality, ze si zakaznici
a obchodnici pro pivo sami pfijedou. Znadi to, ze pivo z této produkce je kvalitni, poctivé

a je o n¢j na trhu zajem.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit hospodafeni minipivovaru XY s. 1. o.
a stanovit ptipadné navrhy na zlepSeni ekonomického fungovani.

Tohoto cile bylo dosazeno zejména prostiednictvim metod finan¢ni analyzy, ktera
Cerpala data z ucetnich vykazii minipivovaru. Na zdkladé¢ wvnitropodnikovych dat
minipivovaru  byla  stanovena  kalkulace nékladd na  jednotku  produkce.
Analyza minipivovaru XY s. 1. 0. byla provedena v obdobi let 2012 — 2015.

V praktické ¢asti diplomové prace byla uvedena mési¢ni produkce minipivovaru XY
S. 1. 0. v letech 2012 — 2015. Od zafi roku 2012, kdy minipivovar prvné uvafil a prodal
svou produkci, se jeho ro¢ni vystav kazdoro¢né¢ zvySoval a v roce 2015 dosahl
vystavu 826hl/rok.

Na celkové produkci minipivovaru se nejvice podili svétly 12°lezak, ktery tvoii 75 —
87% produkce v zavislosti na zkoumanych letech. Zbyld procenta 13 — 25%
JSou zastoupena vyrobou piv tmavy lezak, polotmavy special s ptidavkem nakufovaného
sladu, pivo pSeni¢né, pivo zazvorové, IPA a English Porter, kdy se jejich nabidka
V jednotlivych mésicich 1isi. Se zvySujicim se ro¢nim vystavem piva, se lehce snizuje
produkce svétlého lezdku a rozSifuje se nabidka dalSich piv. Mezi Casto vafend piva
muzeme déle zatfadit pivo zdzvorové, tmavy lezdk a pivo IPA.

M¢ésicni vystavy piva prokéazaly, ze se v analyzovaném minipivovaru projevila
sezonnost ve vyrobé a prodeji piva, kterd je pro pivovarnictvi charakteristicka.
Tato sezonnost byla ovéfena linearnim regresnim modelem, ktery zkoumal vztah zavislosti
vystavu piva na teploté vzduchu. Linearni regresni model na hladiné vyznamnosti a = 99%
stanovil, ze model je statisticky vyznamny a vystav a prodej je ovlivnén pocasim,
kdy se zvySujici se teplotou vzduchu roste poptavka po pivni produkei.
Koeficient determinace dosahuje pouze 32,31% coz mulze znamenat, ze vystav piva
je ovlivnén i jinymi faktory. Ke zvySeni produkce minipivovaru dochézi také v zimnich
meésicich. Je to obdobi vanoc¢nich svatkt, oslav konce roku a poptavka po pivu v této dobé
roste. DalSim obdobim, kdy dochéazi k rstu produkce, je mésic duben. Zde je narist
vystavu piva ovlivnén pfichodem velikonocnich svatkl. Na zékladé vystupl ze software
Gretl lze také konstatovat, Ze zméni-li se teplota o 1°C, zvysi se vystav piva o 1,4162hl,

za podminek ceteris paribus.
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Z horizontalniho a vertikalniho rozboru rozvahy plyne stabilni vyvoj polozek aktiv
a pasiv s jeho mirnym ristem. Od roku 2012 se zménilo procento zastoupeni na aktivech
a pasivech minipivovaru. Na aktivech se v roce 2012 nejvice podili dlouhodoby majetek
ve vysi 63,22 %, a to proto, Ze v tomto roce byla nakoupena technologie na vyrobu piva.
Dlouhodoby majetek ma klesajici charakter, protoze je odepisovan v dusledku svého
opotfebeni a tim se snizuje jeho hodnota v Ucetnictvi. Jeho procentni
zastoupeni piedstavuje v roce 2015 29,53%. Naopak obéZna aktiva maji rostouci tendenci.
V roce 2012 je jejich podil na aktivech 19,44% a v roce 2015 ptedstavuje zastoupeni
69,95%. Procentni zvySeni podilu obéznych aktiv znaci, Ze minipivovar nakupuje suroviny
a zvysuje svou produkci, coz je pozitivni. V dasledku toho doslo i ke zvySeni
kratkodobého finanéniho majetku, ktery v roce 2015 vzrostl na 53,35%.

Na pasivech minipivovaru se nejvetsi mérou podili vlastni kapital, ktery ma rostouct
tendenci. V roce 2013 ¢ini 20,01% podilu na pasivech a v roce 2015 to je 50,55%.
Naopak cizi zdroje financovani se od roku 2012 kazdoro¢né snizuji V roce 2012 je podil
ciziho kapitalu na pasivech minipivovaru 87,61% a v roce 2015 48,85%. Tim se rovnéz
snizuji zdvazky ke spolecniktim, které klesly v roce 2015 na 32,97%. Vypocty a vysledky
téchto analyz ukazuji na to, Ze minipivovar dosahuje v letech 2013 az 2015 kladného
vysledku hospodaieni minipivovaru, hradi své zavazky a tim je snizuje.

Pti sledovani procentnich meziro¢nich zmén minipivovaru, lze pozorovat nejvéetsi
vykyv v letech 2013/2012 a to jak pii analyze rozvahy tak i vykazu ziskdl a ztrat.
V roce 2012 byl minipivovar uveden do provozu a zacal prvnim rokem produkovat pivo.
Protoze byla jeho produkce prvné uvedena na trh az v zafi, minipivovar nemohl dosahovat
takovych nakladi a zisku, ¢imz vznikl velky propad mezi dvéma roky. Trzby z prodeje
vlastnich vyrobkl ¢ini mezi roky 13/12 372,36%. Néklady meziro¢né 13/12 vykazuji
216,62%. Provozni vysledek hospodatfeni, byl v roce 2012 zaporny. Meziro¢ni pokles
13/12 ¢ini 403,51%. Vysledek hospodafeni v tomto roce tvofil ztrdtu a dosahoval
meziro¢ni zmény -365,52%. Rok 2012 nelze objektivné srovnavat s dalSimi roky
hospodareni minipivovaru a to pfedev§im proto, Ze jeho produkce zapocala aZ v poslednim
kvartalu tohoto roku. Nakup surovin a produkce piva je mnohonasobné& nizsi z ¢ehoz
plynou tak velké rozdily mezi roky 2012 a 2013.

Od roku 2013 muzeme pozorovat stabilni vyvoj, kdy lze srovnavat hospodateni

s ostatnimi roky. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii meziro¢né rostou, mezi roky 15/14
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se zvysily 0 32,45%. S rostoucimi trzbami rostou i naklady podniku, protoze podnik musi
nakupovat vice surovin na vyrobu a zvysuje se i mzda slddka coz se odrazi v polozce
vykonova spotieba. Vykonova spotfeba mezirocn¢ roste. V roce 14/13 tvoii 9,95%
avroce 15/14 o 37,77%. Minipivovar od roku 2013 tvoii zisk. K men§imu vykyvu doslo
mezi roky14/13 kdy se vysledek hospodateni snizil o 17,86%.

Z vertikélni analyzy vykazu zisku a ztradt mizeme nejvétsi zastoupeni na trzbéach
za prodej piva sledovat v podilu vykonové spotieby. V roce 2015 piedstavuje zastoupeni
57%, v roce 2014 54,80% a v roce 2013 57,77%. Minipivovar dosahuje v téchto letech
zisku z provozni ¢innosti, v roce 2015 se na sumdarni polozce podili z 13,65% v roce 2014
ze 14,36% a v roce 2013 z 18,40%.

Analyza rozdilovych ukazatelii prokazala z vypocti Cistého pracovniho kapitalu,
Ze minipivovar tvofi dostateény financni polStai pro piipad nepfiznivych okolnosti.
S rostouci vysi CPK roste i likvidita minipivovaru, coZ je zptisobeno riistem kratkodobého
finan¢niho majetku. Minipivovar je solventni a schopen vc¢as hradit své zavazky.

Cisté pohotové prostiedky znaéi okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazku. Jejich vySe je vysokda a minipivovar je schopen hradit pravé splatné zavazky.
Pouze rok 2012 se hodnoty okamzité likvidity pohybovaly na kritické hranici, ktera byla
Ministerstvem prumyslu a obchodu stanovena na 0,2. Pivovar mél v téchto letech vysoké
naklady v dasledku znaénych investic vynalozenych do podnikani, coz ovlivnilo i jeho
likviditu.

Ukazatele rentability potvrzuji pfedchozi vysledky minipivovaru XY s. r. o,
ktery od roku 2013 do roku 2015 vykazuje zisk. Pouze rok 2012 byl pro minipivovar
hodnot v roce 2015, kdy navratnost aktiv dosahuje 21,65%. V roce 2014 vygenerovala 1K¢
aktiv 17,52 haléri zisku a v roce 2013 19,84 haléia zisku. Za rok 2012 aktiva
nevygenerovaly zadny zisk, podnik byl ve ztraté. Ukazatel ROE je vyssi, neZ je vynosnost
statnich emitovanych dluhopist, to je pro vlastniky ptiznivé. Na druhou stranu mad ROE
V hodnoceném obdobi klesajici tendenci, coZz zplsobuje zvySovani hodnoty vlastniho
kapitalu. Hodnota rentability trzeb méa ve sledovaném obdobi klesajici charakter.
To je ovlivnéno vysokymi naklady minipivovaru, které snizuji vysledek hospodafeni

z provozni ¢innosti. Od roku 2013 se tak navySeni zisku snizilo o0 4,52%.
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Ukazatel nakladovosti trzeb by v hodnoceném obdobi mél mit klesajici tendenci,
nebot’ 1K¢ dokéazal podnik vytvofit s mensimi naklady. Minipivovar jevi opacny efekt
a nakladovost trzeb se od roku 2013 zvySuje. V roce 2013 byly néklady na 1K¢ trzeb
84,80 haléra, v roce 2015 vytvotil minipivovar 1K¢ s vyssimi naklady a to 89,31 haléfa.
V navaznosti na tyto skutecnosti se snizuje rentabilita nakladd, kterd by méla v Case riist.
Vroce 2013 vyprodukoval minipivovar na 1K¢ ndkladi 18 halétti efektu, v roce
2015 dokézal z jedné koruny vyprodukovat pouze 12 halétti efektu. Minipivovar
kazdorocné vytvari zisk, ale zaroven stale zvysSuju svou produkci, ¢imz se mu zvysuji
I naklady a to se odrazilo v rentabilitach.

Obrat celkovych aktiv podniki by mél dosahovat minimalni hodnoty 1,
¢im je hodnota vys$§i tim 1épe. Minipivovar se pohybuje lehce nad touto hodnotou,
nejlepSich vysledkd dosahuje v roce 2015, kdy se aktiva podniku za rok obratila 1,61 krét.

Doba obratu zasob se v odvétvi zpracovatelského primyslu pohybuje v rozpéti 40 —
50dni. V poslednich dvou letech dosahuje doba obratu minipivovaru lepsich hodnot nez
je oborovy prumér a v roce 2015 tak doba obratu piedstavuje 34,30 dni.

Ukazatel doba obratu pohledavek je 2,8 dni a ukazatel doby obratu zavazki,
ktery fika, jak rychle je minipivovar schopen uhradit své zavazky se pohybuje do 1 mésice
tj. 31 dni.

Celkové zadluzenost minipivovaru se od zacatku zahajeni podnikani kazdorocné
snizuje. Minipivovar XY s. r. 0. necerpa zadny uvér a tudiZ mu nevznikaji Zadné troky.
Finan¢ni prostredky, které byly do podnikani vloZeny, byly vloZeny samotnymi vlastniky,
kterym jsou finanéni prostiedky postupné navraceny z plynouciho zisku minipivovaru.

Ukazatel kvoty vlastniho kapitdlu znaci vybavenost minipivovaru vlastnim
kapitadlem. Jelikoz se snizuje kazdoro¢né celkové zadluzeni, které je v roce 2015 48,85%,
zvysuje se tak kvota vlastniho kapitalu podniku, kterd v tomto roce predstavuje 50,55%.

Koeficient zadluzenosti vyjadiuje jaky je pomér cizich zdrojt, k vlastnim zdrojim
pfi financovani firmy. Pokud dosahuje hodnota 1, znamena to, Ze podnik vyuziva vlastnich
a cizich zdroji financovani ve stejné vysi. Koeficient zadluZenosti minipivovaru
se kazdorocné snizuje, v roce 2015 minipivovar dosahuje hodnoty 0,96 a vyuziva
k financovani vice vlastnich zdroji nez cizich.

Celkové hospodafeni minipivovaru je hodnoceno dle bonitnich a bankrotnich

modeld. Index IN95 hodnoti obdobi let 2013 — 2015 jako uspokojivé, kdy je minipivovar
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schopen hradit své zavazky nejen viici véfitelim. Bonitni index IN99 je doplitkem k IN95.
Dle IN99 tvofi minipivovar v letech 2013 — 2015 ekonomicky zisk a hodnotu
pro vlastniky.

V roce 2012 dosahuje hodnoty nizsi nez je 0,684 a netvoii zadnou hodnotu ekonomického
zisku. To se nam potvrdilo na zaklad¢ vSech propocti.

Index INOS je spojenim vySe uvedenych indexti a potvrzuje vysledky piedchozich
indexd, které hodnoti roky 2013 a 2015 jako ziskové s dobrou finanéni situaci. Rok 2014
se dle INO5 nachazi na hranici Sedé zony. Minipivovar neprokazuje zadné finan¢ni
problémy, a proto neni divod se obavat vaznéjSich problémi. V roce 2012 vypoctena
hodnota INOS5 dosahuje hodnoty 0,34. V porovnani s hranici pro klasifikaci plyne,
ze pokud je IN mensi nez 0,9 znaci to pro podnik finanéni problémy. Tento rok nelze
posuzovat, jak uz bylo zminéno vySe. Produkce piva zapocala az v zafi a minipivovaru
tedy neplynuly pfijmy po cely rok.

Na zékladé stanoveni kalkulace uplnych ndkladi na nejprodavanéjsi pivo
minipivovaru, kterym je 12° lezak plzenského typu bylo zjisténo, Ze nejvyssi nakladova
polozka tvofi mzdu sladka, a v roce 2015 ptredstavuje az 6,69K¢ na jeden litr piva. Sladek
je odménovan na zékladé uvareného piva. Mési¢ni mzda se tak v priméru let 2013 - 2015
pohybuje okolo 37 000K¢ v zdvislosti na vyprodukovaném pivu. Vysokou ndkladovou
polozku tvofi odpis technologie. Tyto naklady se kazdym rokem snizuji v dusledku
rozvrzeni jejich vySe na celkovou produkei, ¢imz s vyssi produkei pfipadd na 1 litr piva
niz8i naklad. Dal§imi ndkladnymi poloZkami je nakup sladu, nidklady na sudy, spotiebni
dan, kterd na 1 litr 12° piva ¢ini 1,92K¢.

Cena, za kterou je na trhu prodavan 1 litr sudového 12°piva je 36K¢ s DPH
aod roku 2013 minipivovar prodava pivo se stejnou cenou. Zisk, kterého dosahuje
pfi prodeji 12° sudového lezaku tvoii v letech 2015 2,58K¢ na 1litr piva a v roce 2013 mél

minipivovar na 1 litru zisk 4,32K¢.
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6 Zavér

V analyzovaném obdobi let 2013 — 2015 lze hodnotit hospodaieni minipivovaru
pozitivné. Kazdym rokem dosahuje kladného vysledku hospodafeni, s vyjimkou
roku 2012. Tento rok vykazuje zaporny vysledek hospodafeni, ale protoze minipivovar
zapocal svou produkcei v poslednim kvadratku roku 2012, nelze jeho hospodaieni v tomto
roce objektivné posoudit.

Jiz od pocatku zahajeni vyroby se minipivovaru kazdoro¢né zvysuje jeho roéni vystav,
ktery je vroce 2015 826 hektolitri. Oproti roku 2013 se tento vystav zvysil o celych
222 hektolitrl, coz piedstavuje nartst produkce o 27%. Minipivovar by si rad udrzel ro¢ni
hranici vystavu pohybujici se okolo 1000 hektolitri a to jednak z kapacitnich davodd,
ale také proto, ze by rad zachoval tradi¢ni vyrobu poctivého a kvalitné vafeného piva.
Jeding takto si mize do budoucna udrZet své zédkazniky.

Dle odhadti odbornikit z oboru pivovarnictvi, jsou prognozy takové, Ze pocet
minipivovard se na trhu ma zvySovat na 600. Nékteti dokonce tvrdi, Ze se jejich pocet
v horizontu péti let, zvysi az na 1000 minipivovart. V dasledku toho dojde ke zvySeni
konkurence v odvétvi a otazkou pak bude, jak se samotni provozovatelé budou schopni
vyrovnat s konkurenci a jak si udrzi svoji pozici na trhu.

Minipivovar XY s. r. 0. nabizi kvalitni piva a o jeho produkci je na trhu zajem. Jednim
z dobrych ukazateld, vypovidajicich o jakosti nabizenych piv je, ze si zakaznici
a obchodnici pro pivo pfijedou sami na misto, kde minipivovar provozuje svou ¢innost.

Tento zpusob prodeje, minipivovaru snizuje naklady, které jsou ve vyrobnim podniku
1 pfesto vysoké. Kalkulaci bylo zjisténo, ze se uplné naklady minipivovaru na 1 litr
sudového 12° piva svétly lezak pohybuji v rozpéti 25 — 27K¢/l. Pii prodejni cené 36K¢
za litr piva s DPH, se zisk z litru pohybuje okolo 2,5 — 4,3K¢. Na zaklad¢é ukazatele
ziskovosti, byla vypodtena rentabilita na pullitr piva (bez ohledu na druh prodaného piva
minipivovaru). Ziskovost se pohybuje okolo 1,9 — 2,5 K¢ na pul litr piva.

Jestlize si minipivovar udrzi tuto pozici, je pravdépodobné, ze by Se zvySujici
konkurence nemusel tolik obdvat. Je také ale potfeba vnimat potieby trhu, zdkaznika
a umét se prizpusobit jejich pozadavkl, coz minipivovarim necini velké problémy oproti
primyslovym gigantim. V disledku nizsi produkce, jsou schopni 1épe reagovat na potteby

trhu.
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Pro uspésné fungovani a hospodafeni minipivovaru nelze opomenout to, ze by
minipivovar mél mit schopné vedeni a také kvalifikovaného sladka, ktery svému oboru
rozumi a zaroven ho profese bavi. Protoze pravé sladek, d€la jméno minipivovaru a

ovliviluje kvalitu nabizeného piva.
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8 Prilohy
L.Piiloha — Rozvaha minipivovaru XY s. r. 0. 2012 — 215

Zpracovano v souladu s RO ZVVAHA Obchodni firma nebo jiny
vyhla$kou ¢. 500/2002 Sb. nAzauiZatalindnatia
ve znéni pozd&jsich (BILANCE) Minipivovar XY's. r. o.
2012 - 2015
(v celych tisicich K¢) Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani dcetni jednotky
IC v
0
0
oznac AKTIVA fad
a b c
2015 2014 2013 2012
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 1820 1787 1744 1816
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 003 538 866 949 1148
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004 0 0 0 0
B. | 1 |Zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné wsledky wzkumu a wvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 0 0 0 0
4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 [Jinydlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
Il. Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 538 866 949 1148
. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Stavby 015 0 0 0 0
3 [Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 521 840 949 1148
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 17 26 0 0
7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. . 1 |Podily- oiddana osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily vucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |Zapuijcky a Uvéry - oviddana nebo oviadajici osoba, podstatny viv 027 0 0 0 0
5 [Jiny dlouhodoby finan¢éni majetek 028 0 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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oznaé AKTIVA fad
a b c
2015 2014 2013 2012

C. Obézna aktiva (.32 + 39 +48 + 58) 031 1273 910 790 353
c. Zasoby (.33 az 38) 032 275 225 224 56
C. L. 1 |Material 033 114 97 102 17
2 |Nedokonéena wroba a polotovary 034 109 109 116 37

3 |Wyrobky 035 17 19 6 2

4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0

5 |Zbozi 037 35 0 0 0

6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0

c. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C. 1. 1 |Pohledavkyzobchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0

3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0

4 |Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0 0

5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0

6 [Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7 [Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8 [OdloZzena danova pohledavka 047 0 0 0 0

C. 1. Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 27 33 17 44
C. lll. 1 |Pohledavkyzobchodnich vztaht 049 16 27 9 0
2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0

3 [Pohledavky - podstatny viv 051 0 0 0 0

4 |Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0 0

5 [Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0

6 [Stat- dafové pohledavky 054 7 1 4 3

7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 4 5 4 41

8 |Dohadné udty aktivni 056 0 0 0 0

9 |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0

c. W Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 971 652 549 253
C. V. 1 |Penize 059 106 116 81 77
2 |Usty vbankach 060 865 536 468 176

3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D. L Casové rozliSeni (¥. 64 az 66) 063 9 11 5 315
D. I. 1 [Naklady pf¥istich obdobi 064 9 11 5 315
2 |Komplexni naklady ptistich obdobi 065 0 0 0 0

Prijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0
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oznaé PASIVA fad
a b c
2015 2014 2013 2012

PASIVA CELKEM (. 68 + 88 + 122) 067 1820 1787 1744 1816
Vlastni kapital (F.69 +73 +80 + 83 + 87 - 88) 068 920 603 349 41
1. Zakladni kapital (. 70 az 72) 069 200 200 200 200
1 |Zakladni kapital 070 200 200 200 200
Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
1. Kapitalové fondy (¥.74 az79) 073 0 0 0 0
. 1 |Asio 074 0 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0 0 0
4 |Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménach obchodnich korporaci 077 0 0 0 0
5 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 078 0 0 0 0
6 |Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0 0 0
Il Fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 0 0 0 0
. 1 |Rezerwnifond 081 0 0 0 0
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 0 0 0 0
V. Vysledek hospodafeni minulych let (f. 84 az 86) 083 402 150 -159 -43
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 402 150 0 0
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0 -159 -43
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0 0 0

V. 1 |Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi (+/-) 087
N 318 253 308 -116

[f.01-(+69 +73+79 +83-88 +89 +122)/

2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 0 0 0
Cizi zdroje (.90 +95 +106 + 118) 089 889 1175 1390 1591
. Rezervy (.91 az94) 090 0 0 0 0
. 1 |Rezervy podle zid$tnich pravnich pfedpisu 091 0 0 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0 0 0 0
3 |Rezerva na dan z pfijmu 093 0 0 0 0
4 |Ostatnirezervy 094 0 0 0 0
1. Dlouhodobé zavazky (.96 az 105) 095 688 985 1204 0
Il. 1 |Zavazky zobchodnich vztahtl 096 84 79 0 0
2 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 097 0 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny Vliv 098 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim 099 600 900 1200 0
5 |Dlouhodobé prijaté zalohy 100 0 0 0 0
6 |Vydané dluhopisy 101 0 0 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 102 0 0 0 0
8 |Dohadné ucty pasivni 103 4 6 4 0
9 [Jiné zavazky 104 0 0 0 0
10 [OdloZeny dafiovy zavazek 105 0 0 0 0
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oznacé PASIVA fad
a b c
2015 2014 2013 2012

Il Kratkodobé zavazky (. 107 az 117) 106 201 190 186 1591
. 1 [Zavazkyzobchodnich vztaht 107 137 135 73 35
2 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 108 0 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 109 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim 110 0 0 1500
5 [Zavazky k zaméstnancim 111 33 21 24 0
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 0 0 0 0
7 |Stat- darové zavazky a dotace 113 30 34 89 53
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 1 0 0 0
9 [Wydané dluhopisy 115 0 0 0 3
10 |Dohadné uéty pasivni 116 0 0 0 0
11 |Jiné zavazky 117 0 0 0 0
IV. Bankovni tvéry a vypomoci (f.119 az 121) 118 0 0 0 0
V. Bankowni Gvéry dlouhodobé 119 0 0 0 0
Kratkodobé bankowni Uvéry 120 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0 0 0
. Casové rozliseni (F. 123 +124) 122 11 9 5 184
. 1 |VWdaje pfistich obdobi 123 11 9 5 184
2 |Wnosy pfistich obdobi 124 0 0 0
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II. Ptiloha — Vykaz ziskt a ztrat

Oznacgeni

fadku ROK ROK

@ b c 2013 | 2012
. Trzby za prodej zboZi 01 40 5
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 21 3
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 19 2
1. Vykony (f.05+06+07) 04 1963 437
1. Trzby za prodej viastnich wrobku a sluzeb 05 1880 398
Zména stawu zasob viastni ¢innosti 06 83 39
Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotieba (f.09+10) 08 1 086 343]
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 586 173
B. 2 Sluzby 10 500 170
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 896 96
C. Osobni naklady 12 143 0
C. 1 Mzdové naklady 13 143 0
C. 2 Odmény ¢lentim organt obchodni korporace 14 0 0
C. 3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 0 0
C. 4 Socialni naklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 110 32
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 315 176
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21) 19 0 0
1. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2 Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (. 2 22 0 0
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F. 2 Prodany material 24 0 0
G. Zména stawu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 25 0 0
V. Ostatni provozni wynosy 26 23 0
H. Ostatni provozni naklady 27 5 2
V. Prevod provoznich wnos 28 0 0
. Pfevod provoznich nakladt 29 0 0
. Provozni vysledek hospodaieni 30 346 114

(F.11-12-17-18419-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
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Oznadeni TEXT Cislo
fadku ROK ROK
a b
c 2013 2012
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( ¥. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VI 1 |WnosyzpodilG voviddanych osobach a v iéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34 0 0
VI 2 |Wnosy zostatnich dlouhodobych cennych papir a podilt 35 0 0
VI 3 [Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl VWnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady zfinanéniho majetku 38 0 0
IX. WWnosy z pfecenéni cennych papiri a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatd 40 0 0
M. Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 41 0 0
X. ynosové Uroky 42 0 0
N. Nakladové aroky 43 0 0
X. Ostatni finanéni wnosy 44 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 2 2
Xil. Prevod finanénich wnosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0
. Financni vysledek hospodareni 48 2 2
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/ : .
Q. Daii z pfijmu za béznou ¢innost (¥. 50 + 51) 49 36 0
Q. 1 -splatna 50 36 0
Q. 2 -odloZena 51 0 0
** Vysledek hospodareni za béZnou &innost (¥. 30 + 48 - 49) 52 308 -116
Xill. Mimofadné wynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
S. Daii z pfijmt z mimoradné cinnosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59 0 0
bl Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) (F.52 + 58 - 59) 60 308 -116
el Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (f. 30 +48 + 53 - 54) 61 344 -116
I11. PF¥iloha — Modle OLS
Model 1: OLS, using observations 2012:09-2015:12 (T = 40)
Dependent variable: y
Coefficient ~ Std. Error t-ratio p-value
const 41.42 3.79646 10.9102 <0.00001 ***
X 1.41619 0.332538 4.2587 0.00013  ***
Mean dependent var 54.54456 S.D. dependent var 16.82333
Sum squared resid 7471.787 S.E. of regression 14.02234
R-squared 0.323082 Adjusted R-squared 0.305269
F(1, 38) 18.13680  P-value(F) 0.000130
Log-likelihood —161.3577 Akaike criterion 326.7155
Schwarz criterion 330.0932 Hannan-Quinn 327.9368
rho 0.389931 Durbin-Watson 0.951231
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