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Anotace

Cilem této diplomové prace je na zakladé funkci platformy Anaplan navrhnout jeji
praktické vyuziti v podminkach spolecnosti Jaguar Land Rover. Prace objasiiuje stavbu
a zpusob tvorby modelt v platformé Anaplan. Na tomto teoretickém zakladu jsou
navrzeny tfi modely, které dohromady tvofi systém planovani poptavky. Uvedené navrhy
jsou postupné zavadény do praxe a jejich vysledkem je celkové zlepSeni kvality dat
a procesu, a predev§im nezanedbatelné sniZzeni nakladu na systém planovani poptavky

a osobnich nakladu.
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planovani poptavky

Annotation

The aim of this diploma thesis is with regards to consideration of functions of Anaplan
platform to provide suggestions of its practical use within the automotive manufacturer
Jaguar Land Rover. Thesis clarifies composition and model building in Anaplan. Based
on these theoretical foundations, there are three models constructed which together
constitute a demand planning system. The system suggested is gradually transferred to
practical application, which all together results in improved data quality and processes,

and above all a considerable decrease in demand planning system cost and personal costs.
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Anaplan, Anaplan model building, Jaguar Land Rover, demand planning, demand

planning system
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Uvod

Logistika je oblast, ktera v soucasné dobé nezpochybnitelné zasahuje do vSech aspektu
kazdodenniho zivota. Neexistuje lidska Cinnost, ktera by nebyla propojena s objekty,
které neprosly alespoti jednim ze stadii logistického procesu. I Siroka vefejnost si zacina
uvédomovat, ze zazity nazor o logistice jako pouhém skladovani a preprave, je vcelku
naivni a logistika absorbuje oblasti, které byly dfive doménou ekonomie a technickych
véd.

Z pohledu akademickeé discipliny spociva kouzlo logistiky v tom, ze je oborem, ve kterém
lze teoretické predpoklady a zavéry efektivné aplikovat a ovéfovat v praxi. Poznatky
ziskané z manipulaci s daty mohou vést k zavedeni napravnych opatieni a zlepseni.
V zivotnim cyklu ekonomickych subjektt, je to pravé logistika, ktera muze byt
rozhodujicim faktorem v ziskani konkurenéni vyhody €1 udrzeni pozice na trhu. Nezalezi

na tom, jestli je poskytovana vlastnimi prostfedky nebo vyuzitim specializované teti

strany, ale na zpusobu sladéni spolecnych cili zainteresovanych subjekta.

Z hlediska logistiky vyrobniho podniku je jednou znejpalCivéjSich oblasti urceni
co nejpresnéjsi predpoveédi poptavky a jeji sladéni s moznostmi jejiho uspokojeni skrze
ekonomicky co nejefektivngjsi vyuziti dostupnych zdroji. Kdyz se zakaznikovi poskytne
spravné zbozi ve spravné kvalité a mnozstvi, ve spravny ¢as na spravném misté, za cenu,
kterou je ochoten zaplatit, plni se tim logistické cile. Ty ale musi podporovat strategické

cile ekonomickych subjekti, z nichz jednim je generovani zisku.

Neustalé zlepSovani logistickych procest je nutnosti pro smysluplnou ekonomickou
budoucnost kazdé obchodni spolecnosti. V opaéném piipadé by vlivem konkurence,
technickym pokrokem, kratkozrakou zménou vlastnich procest ¢i zménou legislativy
mohlo dojit k poklesu loajality a posléze ke ztraté zakaznika. Zanedbavani konstantniho
zlepSovani logistiky muze vést téz ke zhorSeni postaveni na trhu a k negativnimu vlivu
na ekonomicky vysledek. ZlepSovat logistiku znamena hrat vyCerpavajici Sachovou
partii. Tu lze prohrat, ale nikdy nemtze skoncit vitézstvim — odstranéni , soupefovy
figurky* odhaluje nova rizika na mistech, o kterych se predtim neveédélo a zabranuje

pokracovani v zamyS§leném sméru. Zaroveti ovSem piinasi nové vyzvy a moznosti.

10



Svaty gralem, predevsim pro vyrobni podniky, je dosahnout situace, kdy jejich logistické
procesy jsou zaroveri Stihlé, vedouci k minimalizaci naklad a maximalizaci produktivity
bez ztraty pozadované urovné sluzeb, a agilni, tedy pruzné, kdy dokazi flexibilné reagovat
a pfizpusobovat se externim ¢i internim zménam bez vétSich vlivi na celkovou efektivitu.
Jednim ze zpasobl, které ktomu mohou prispét je implementace pokrocilych

informacnich technologii.

Uroveti logistickych procest je pfimym odrazem urovné planovani. Na trhu je v souGasné
dobé k dispozici velké mnozstvi planovacich systému a jednim z nich je Anaplan. Tato
cloudova platforma poskytuje tzv. connected planning, propojené planovani, které
umoziuje pouziti stejnych dat jednotného puvodu v ramci systémovych modelt
piislusejicich raznym oddé€lenim v podniku. Predchazi se tak napfiklad situacim,
kdy razna oddé€leni provadi stejné procesy, nebo kdy rizna oddé€leni dochazi k jinym
vysledkim stejného procesu, protoze nebyla pouzita spravna vychozi data. V platformé
si podnik vytvafi systém dle vlastnich pozadavkl a to bud’ pomoci svych zaméstnancd,

nebo s vyuzitim specializované tieti strany.

Cilem této diplomové prace je na zakladé funkci platformy Anaplan navrhnout jeji
praktické vyuziti v podminkach spolecnosti Jaguar Land Rover a vyhodnotit ekonomicky

dopad navrzeného feSeni.

Ke splnéni cile autor rozdélil diplomovou prace do péti vyznamnych kapitol. Prvni
a druha kapitola se vénuji teoretickému popisu logistickych procest a platformy Anaplan.
Tteti kapitola predstavuje spole¢nost Jaguar Land Rover, v ramci které se do praxe zavadi
modely sestavené v Anaplanu. Ty jsou navrzeny ve Ctvrté kapitole. V paté kapitole

se autor vénuje zhodnoceni navrhu.
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1 Logistické procesy

V této kapitole autor objasiuje zakladni teoretické pojmy v oblasti logistiky a zamétuje
se na jednotlivé logistické procesy a Cinnosti, ke kterym dochédzi v ramci spravné

fungujicich logistickych fetézct.

1.1 Zaikladni pojmy a definice logistiky

Logistika je ta Cast fizeni dodavatelského tetézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinng tidi dopredné i1 zpétné toky a skladovani zbozi, sluzeb a ptislusnych informaci
od mista pivodu do mista spotieby tak, aby byly splnény pozadavky zakaznika.
K typickym fizenym aktivitam patii doprava, sprava vozového parku, skladovani,
manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické sité, zasoby, planovani
nabidky a poptavky a fizeni poskytovatelt logistickych sluzeb. V rizné mire, logistické
funkce zahrnuji také vyhledavani zdroju a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni
a kompletace a sluzby zakaznikim. Je zapojena do vSech trovni planovani a realizace -
strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, ktera koordinuje
a optimalizuje vSechny logistické Cinnosti, stejné jako se podili na propojeni logistickych
¢innosti s dal§imi funkcemi, v€etné marketingu, vyroby, prodeje, financi a informac¢nich

technologii. [1]

Logisticky fetézec je mozno definovat jako posloupnost Cinnosti, jejichz vykon je
nezbytny pro splnéni pozadavku finalniho zakaznika v pozadovaném Case, mnozstvi,
kvalité a na pozadované misto. Logisticky systém je definovan jako mnozina organizaci
a vazeb mezi nimi, jejiz prvky se podileji na planovani a vykonu posloupnosti ¢innosti

v logistickém fetézci definovanych. [1]

Pojmy logisticky fetézec nebo logisticky systém jsou ve stale vétsi mife nahrazovany
pojmy jako dodavatelsky fetézec nebo dodavatelsky systém, které oznacuji prostiedi,
ve kterém dochazi k postupné preméné zdroji ve vyrobky a sluzby konecnému
zakaznikovi. Logisticky fetézec je podmnozinou dodavatelského fetézce, ktery navic

zahrnuje aktivity spojené s realizaci zpétnych toku. [1]

Logisticky fetézec je chapan jako posloupnost ¢innosti, které uchovavaji, respektive

pridavaji hodnotu — tzv. hodnototvorny fetézec. [2]
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Logisticky fetézec je slozen ze dvou Casti, a to z hmotné a nehmotné. Hmotna ¢ast
logistického fetézce predstavuje pfemistovani véci, jako je material, zbozi, odpad, obaly
apod., zaroven sem patii 1 pocitani a pohyb lidi a energie. Nehmotna cast logistického
fetézce predstavuje piesunovani a wuchovani informaci, které jsou potiebné,
aby se uskutecnilo pfemisténi hmotnych prvki. Logisticky fetézec je slozen z dil¢ich toka

materiala a informaci. Toky jsou uskutecnovany mezi riznymi ¢lanky. [1]
Podle Pernici patfi mezi ¢lanky: [3]

e Vyroba—dul a upravna surovin, tovarny, sklady, kompletacni mista, konsolidacni
mista.

e Doprava — pfistavy, letiste, terminaly, celni sklady apod.

e Obchod - sklad velkoobchodu, prodejny, sklady, cross — dockova centra

maloobchodu.

Tyto ¢lanky je potfeba vnimat nejen jako celky, ale také aby byly vnimany na nizsi

rozliSovaci urovni a dale ¢lenény na dalsi detailn€¢ vymezena mista operaci. [3]

Logisticky fetézec tvori dva druhy prvkd, a to aktivni a pasivni. Mezi pasivni prvKy patfi
véci probihajici fetézcem. Napftiklad se jedna o suroviny, zakladni a pomocny material,

dily, nedokoncené a hotové vyrobky, obaly, odpad a informace. [4]

1.1.1  Aktivni a pasivni prvky

Mezi charakteristické vlastnosti pasivnich prvkt patii manipulativnost, Ze jsou
prepravovatelné nebo skladné. Aktivni prvni slouzi k provadéni operaci s pasivnimi
prvky. Patfi sem baleni, nakladka, vykladka, pteprava, kontrola, apod. Tyto operace
obsahuji zménu mista, sbér, prenos a uchovani informaci. Na zaklad€ operaci je mozné

aktivni prvky 1 délit. [2]

Mezi pasivni prvky jsou podle Sixty a Macata fazeny véci, které jsou manipulovatelné,

prepravovatelné nebo skladovatelné. Jedna se o: [5]

e suroviny, material,

e obaly,

e piepravni prostiedky,
e odpad,

e informace.
13



Ukolem aktivnich prvkd je zajistit pohyb prvkd pasivnich. Radi se mezi né: [5]

e technické prostfedky a zafizeni pro manipulaci, prepravu, skladovani, baleni
a fixaci,

o technické prostiedky a zafizeni, které slouzi pro Cinnosti s informacemi (pocitac,
automaticka identifikace apod.),

e lidsky faktor.

1.1.2  Typy logistickych Fetézci

Existuje mnoho uspotadani a zpusobu k fizeni logistickych fetézct. Tvrdon uvadi tii

razné typy fetézcu, a to: [0]

e tradiCni typ fetézce s pretrzitymi toky,
e Jlogisticky fetézec s kontinualnimi toky,

e Jogisticky fetézec se synchronnim tokem.

V ramci tradiCniho typu fetézce s pretrzitymi toky se sestavuje predikce prodeje
na zakladé souCasnych prodeju. Poté jsou uzavieny kontrakty s dodavateli. Dodavky
materialu se realizuji ve velkém objemu, tak, aby podnik mohl ziskat mnozstevni slevu
a vyhodu v ramci prepravy velkokapacitnimi dopravnimi prostfedky. Sklad hraje velmi
dulezitou roli. Zde je umisténo velké mnozstvi hotovych vyrobkt. Materialové toky

v tomto fetézci funguji na principu tlaku (tzv. push). [6]

V porovnani s tradi€nim fetézcem ma logisticky fetézec s kontinualnimi toky velmi
zjednodusenou strukturu. Prostfednictvim tohoto fetézce doslo k zefektivnéni vyroby,
distribuce a zavedeni JIT systému. V tomto fetézci funguji materidlové toky na zakladé
pull principu. Clanek, ktery odebira davku od odesilatele, dostane tu, ktera je aktualng
pottebna. Tok se stava plynulym. ZmenSily se davky, zmensily se zasoby a vlozil se novy
clanek do distribuce — kompletace a konsolidace feSici problémy v dopravé. Vyroba
je &lankem zajistujici pruznost celého fetézce. Ukolem vyroby je rychla reakce

na objednavky zakazniku. [6]

Retézec se synchronnim tokem se sklada z vyroby, kompletace a konsolidace, zakaznikd
a dodavatel. Tento zpusob je vS§ak mozny pouze v pfipadé€ paralelniho toku informaci.

Ridici clanek ziska vSechny informace ze vSech clankl( fetézce v realném Case.
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Predpokladem je, ze bude vyuzita automaticka identifikace a elektronické vymény dat.

[6]

1.2 Logistické procesy a ¢innosti

Dle Lamberta, Stocka a Ellramové dochazi k hladkému toku produktii celym fetézcem

pouze v pripadé€, ze jsou zajiStény nize vyjmenované ¢innosti: [7]

e Zakaznicky servis (Customer service)

e Prognozovani /planovani poptavky (Demand forecasting / planning)
e Rizeni stavu zasob (Inventory management)

e Logisticka komunikace (Logistics communications)

e Manipulace s materidlem (Material handling)

e Vyfizovani objednavek (Order Processing)

e Baleni (Packaging)

e Podpora servisu a nahradni dily (Parts and service support)

e Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)
e Pofizovani / ndkup (Procurement)

e Manipulace s vracenym zbozim (Return goods handling)

e Zpétna logistika (Reverse logistics)

e Doprava a preprava (Traffic and transportation)

e Skladovani (Warehousing and storage)

V nasledujicim textu se autor vénuje vybranym logistickym ¢innostem na detailnéjsi

arovni.

1.2.1 Zakaznicky servis

Zakaznicky servis (customer service) je poskytovanim podpory potencialnim i stavajicim
zakaznikiim. Profesionalové v oblasti zakaznickych sluzeb bézné odpovidaji na dotazy
zakaznikil  prostfednictvim interakci osobn€, telefonem, e-mailem, chatem,
prostfednictvim socidlnich siti. Mohou také odpovidat za vytvareni dokumentace

pro samoobsluznou podporu. [8]
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Zakaznicky servis je ptfimou spojnici spoleCnosti se zakaznikem. Kvalitni sluzby
podporuji spokojenost zakaznikd, ktera je zase vystupem celkového marketingového
procesu. ZlepSovani zakaznického servisu je klicovym a kritickym aspektem veskerych

¢innosti v ramci dodavatelského tetézce. [8]

Klicové pro efektivni interakci se zakazniky je maximalni vyuziti informacnich systému
a elektronické komunikace pfi pfenosu a sdileni informaci. Vyuzitim EDI (Electronic
Data Interchange) pii prenosu objednavek, dodacich listd ¢i faktur dojde nejenom

ke zrychleni procesu, ale hlavné k eliminaci chyb. [8]

Kvalitni zakaznicky servis je generatorem piijma. Poskytuje zakaznikiim kompletni

soudrzny zazitek, ktery odpovida ucelu organizace. [8]

1.2.2  Plianovani poptavky

Planovani / prognozovéani poptavky (demand forecasting/planning) je proces fizeni
dodavatelského fetézce piedpovidani nebo piedpovidani poptavky po produktech,
aby bylo zajisténo, ze mohou byt dodany a zakaznici uspokojeni. Cilem je dosdhnout
rovnovahy mezi dostateCnou urovni zasob k uspokojeni potieb zakaznikl bez prebytku.
Poptavku mize ovlivnit cela fada faktort, vCetné zmén pracovni sily, ekonomickych

posunt, nepfiznivého pocasi, prirodnich katastrof nebo globalnich krizovych udalosti. [9]
Planovani poptavky zahrnuje nekolik aspektt, pficemz tyto tii hlavni oblasti jsou: [9]

e Sprava produktového portfolia - dohlizi na celkovy zivotni cyklus produktu,
pocinaje zavedenim nového produktu az po jeho planovani na konci zivotnosti.
V mnoha piipadech jsou produktové fady vzajemné zavislé a pochopeni toho,
jak mohou nové produkty ovliviiovat poptavku po jinych produktech, je dalezité
pro pochopeni celkové produktové kombinace potiebné k maximalizaci podilu
na trhu.

o Statistickd prognoza - pomoci historickych dat vytvari statistické predpovéedi
prognozy dodavatelského fetézce s pokrocilymi statistickymi algoritmy. V této
oblasti je dulezité urcit presnost kazdého modelu, identifikovat odlehlé hodnoty
a vylouCeni a porozumét predpokladim. Sezonni smény (napf. prudky nardst

prazdninovych nakupt, ke kterému dochazi u maloobchodnikii mezi fijnem

16



a prosincem, nebo na zvySeni prodeje vybaveni pro lodénice v jarnich mésicich)
1ze také vyhodnotit pomoci statistickych prognoz.

e Sprava podpory obchodu - propagace obchodu nebo marketingové akce mohou
ovlivnit poptavku, zejména v maloobchodé. Cilem propagace obchodu je pomoci
znacce spojit se zadkaznikem, Casto prostifednictvim darkové ceny, slevy nebo

propagace v obchodé, a tyto udalosti mohou ovlivnit poptavku po produktu.

1.2.3 Rizeni stavu zasob

Rizeni stavu zasob (inventory management) je systematicky pfistup k ziskavani,
skladovani a prodeji zasob - surovin (komponenty) i hotovych vyrobku (produkty).
Z obchodniho hlediska znamena fizeni zasob spravnou zasobu, na spravnych urovnich,

na spravném misté, ve spravny Cas a za spravnou cenu. [1]

Rizeni zasob patii mezi jednu z velmi naro&nych podnikovych ¢innosti. Ukolem této
¢innosti je zajistit dostateCné mnozstvi hmotnych a nehmotnych vyrobnich ¢initeld, které
jsou potfebné k Cinnosti podniku. Cilem kazdého podniku je minimalizovat zasoby
a urychlit vnitropodnikovou dopravu. Zasoby predstavuji jednu z nejriskantnéjSich
oblasti logistiky, y to z divodu, Ze neni jednoduché stanovit spravnou strukturu
a mnozstvi zasob. Dulezité je, aby byla vhodné zvolena strategie, které bude spravné
pracovat s riziky a nejistotami. Zasoby vazou 10 — 20% aktiv podniku. Z toho je ziejmé,

Ze 1 malé mnozstvi zasob vyraznym zpusobem ovlivni podnik. [1]

Vanécek popisuje zakladni funkce zasob. Mezi nejdilezitéjsi funkci zasob patfi
zabezpeceni plynulosti vyrobniho procesu. S tim souvisi i uméni plynulého vyrovnavani
vyrobniho procesu a tim eliminovani moznych vykyv. Prostfednictvim zasob je mozné
spekulovat a profitovat ze zvySeni ceny surovin. Posledni funkci zasob je zabezpeceni

pohotové nabidky a okamzitého prodeje. [10]
Gros déli zasoby z hlediska logistiky na tfi druhy: [1]

e Béznou zasobu — tkolem je pokryti bézné primérné spotieby. Zasoba se méni
v Case a pokryva spotiebu mezi dvéma dodavkami.
e Pojistnou zasobu — ukolem je pokryt mimofadné vykyvy v poptavce nebo

u vypadka dodavatele.
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e Technologickou zasobu — tato zasoba je soucast technologického procesu.

Prikladem je dokonceni zrani ne€kterych potravinaiskych vyrobkda.

1.2.4  Logisticka komunikace

Komunikace je jednim ze zakladnach predpokladi budovani uspésného podnikani.
Efektivni komunikaéni proces zajistuje plynuly tok informaci mezi oddélenimi a mezi
raznymi tymy vcas a ve formé, ktera jim umozni dosahnout cilti a zameéra vytyCenych

v ramci relevantni irovné organizace. [2]

Vyména informaci hraje dulezitou roli pfi vytvareni nakladove efektivniho a agilniho
procesu fizeni logistiky. Zajistuje, ze ukoly jsou bezproblémové a bez prodleni

dokonceny a pfeneseny z jednoho bodu do druhého. [2]

1.2.5 Manipulace s materialem

Manipulace s materidlem (Material handling) neznamena pouze manipulaci s inventafem.
Jedna se o pohyb, ochranu, skladovani a kontrolu materialti a produkti po celou dobu
zivotnosti vyroby, skladovani, distribuce, spotieby a likvidace. Manipulace s materialem
zahrnuje fadu komponent, které udrzuji chod dodavatelského fetézce. To zahrnuje rizné
typy zafizeni (manualni, poloautomatické a automatizované) a systémy (jednouroviiové

skladovani, vicetroviiové skladovani, dopravniky atd.). [11]

Efektivni logistika je nutnosti pfi reakci na pozadavky zakaznikd a skladd a jejich
planovani. Procesy manipulace s materialem prichoziho inventafe jsou stejn¢ dulezité

jako procesy odchoziho. [11]

Proces manipulace s materidlem ma ¢tyfi dimenze, které ovliviiuji efektivni tok produktu

ve skladu: [12]

e Pohyb: presun produktu z pfijmu na odchozi. Piikladem je pouziti vidlicového
voziku k pfesunu zasob ze skladu do nakladniho automobilu pro prepravu

e Cas: jak dlouho produkty jsou ve skladu, piijem &asového ramce od zasoby
po zasilku

e Mnozstvi: kolik produktu lze ulozit v pfidéleném prostoru

e Misto: kolik mista je pfidé€leno nebo k dispozici
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Manipulace s materialem zvySuje efektivitu tim, ze logisticky systém rychle a efektivné
reaguje na pozadavky zavodu a zakaznikd. Pro efektivni pfesun zbozi do skladu,
vyhledani skladu, pfesné vyplnéni objednavek a rychlou ptipravu objednavek k odeslani
zakaznikim. Manipulace s materialy je velmi dilezita pro odchozi logistiku. Z hlediska
ptichozi logistiky slouzi manipulace s materialy stejnym zpusobem podnikovym
zavodum. Firmy musi integrovat pozadavky na manipulaci s materialy nejen pro potieby

oddéleni spole¢nosti, ale také pro splnéni potieb svych zakaznika. [11]

1.2.6  Vyrizovani objednavek

Systém zpracovani objednavek zachycuje udaje o objednavkach od zaméstnanct
zakaznickych sluzeb nebo pifimo od zakaznik, uklada je do centralni databaze a v piipadé
potfeby zasila informace o objednavce na UcCetni a prepravni oddé€leni. Systémy
zpracovani objednavek poskytuji udaje o sledovani objednavek a inventaie na kazdém

kroku. [13]
Dle Grose systém pfijmu a zpracovani objednavek musi: [1]

e Na vstupu zajistit jejich sbér, v€etné spolehlivého piijmu objednavek a rychlého
ptenosu do IS systému firmy.

e Sumarizovat individualni objednavky a roztfidit je podle vyrobkd a jejich
provedeni, zakaznickych segmentd, termini vyfizeni objednavek, cilovych
destinaci, pozadavka na baleni apod.

e Srovnat pozadavky se stavem zasob hotovych vyrobka na skladé a v pripadé,
ze vyrobky na skladé jsou, zpracovat prikaz k expedici.

e Evidovat poskytované rabaty, slevy.

e Zajistit dokumentaci spojenou s vyfizovanim objednavek (nakladové listy,
pruvodky, celni dokumentace atd.).

e Zajistit on=line sledovani stavu vyfizovanych objednavek.

Systém pfijmu a zpracovani objednavek ma vytvorit dokonalé prostredi pro spolupraci
utvard organizace, které se na zpracovani objednavek podileji, od obchodnich oddélent,
do jejichz kompetence piijem objednavek patii, pies sklady hotovych vyrobka

az po uctarny. [1]
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1.2.7 Baleni

Baleni (packaging) patfi mezi dulezité soucasti skladovani a manipulace. Baleni
z pohledu logistiky plni funkci uspofadani, ochrany a identifikace vyrobkd a materiali.
Obal je 1 prostredkem propagace a prodeje. Obal spoluvytvaii manipulacni nebo
prepravni jednotku, nese informace dilezité pro identifikaci a urCeni jeho obsahu,
pro identifikaci odesilatele a piijemce, pro volbu spravného zpisobu manipulace,

prepravy a ulozeni ve skladech a v prekladistich, informace dilezité pro spotiebitele. [5]
Obaly plni nasledujici funkce v ramci logistiky: [14]

e Manipulacni — ukolem je vytvofit ulozny prostor pro vyrobek. Tim je vyrobek
uzpusobeny pro rychlou a bezpe¢nou manipulaci

e Ochranna — ukolem je poskytovat vyrobku dostate¢nou ochranu, aby nedochéazelo
k mechanickému poskozeni nebo poskozeni pomoci jinych skodlivych ¢i vnéjSich
vliva

e Informacni — ukolem je zaméfit se na finalniho zakaznika. Pro tohoto zakaznika
je vyrobek i v obalu dostatecné identifikovatelny a zajimavy. Soucasti jsou

1 informace pro pfepravce, napt. ,, Kiehké zbozi*
Z pohledu jejich funkce se rozlisuji tfi druhy obald: [15]

e Spotiebitelsky obal — tento typ obalu je urCen predevsim pro komercni spotiebu,
kone&ného spotiebitele. Ukolem tohoto obalu je prezentovat vyrobce a zvySovat
uzitnou hodnotu vyrobku.

¢ Distribucni obal — vné&jsi obal, zpravidla skupinovy, pfedstavuje mezic¢lanek mezi
obalem spotrebitelskym a prepravnim. Jeho ukolem je usnadnit manipulaci
v obchodni siti. Nejcastéji ma tento obal podobu kartonu, ptipadné podlozky,
ktera je pokryta smrstitelnou folii.

e Prepravni obal —jedna se o vnéjsi obal. Jeho tikolem je piizpusobit se jednoduché
a bezpe¢né manipulaci. Tento typ obalu musi byt schopen snést velké opotiebeni
a pusobeni vné&jSich vlivi. NejCastéji ma podobu lepenky, bedny. Zaroven musi

byt oznac¢en obchodnimi, manipula¢nimi a vystraznymi udaji.

Postupnym sdruzovanim prodejnich obalti vznikaji manipulacni jednotky, které 1ze podle

stupné jejich postupného seskupovani rozdélit na manipulacni jednotky I. az IV. fadu. [1]
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1.2.8 Doprava a preprava

Doprava je soubor fidicich a vykonnych c¢innosti spojenych s ucelné zaméfenym
pfemistovanim pozadovaného mnozstvi hmotnych prostiedkl, surovin, materiald,
polotovart, dili i hotovych vyrobkl v Case, prostoru mezi jejich jednotlivymi prvky,

vyrobci, distributory, prodejnami atd. [1]

V souvislosti s implementaci taznych systému fizeni materialovych tokt a s postupujici
specializaci, koncentraci kapacit rostou pozadavky na v€asné vzajemné dodavky v presné
stanovenych terminech, roste absolutni objem vymény vyrobku, dild apod. Pro souhrnné
oznaceni té€chto aktivit je pouzivana vedle dopravy fada dalSich pojmu jako je preprava,
transport, dopravni nebo pfepravni sluzby, dopravné systémy, dopravni

infrastruktura aj. [1]

Podle Pernici je doprava ,,souhrn Cinnosti, jimiz je uskuteciovan pohyb dopravnich
prostiedktl po dopravnich cestach™ a preprava tvorici ,,v $irSim vyznamu souhrn vSech
aktivit zahrnujici vlastni pfemistovaci (dopravni) proces a sluzby s nim souvisejici
(nakladku, prekladku, meziskladovani, celni formality, pojisténi...)“ na rozdil napt.
od Schulteho, ktery pojmy dopravovat a prepravovat (transportovat) pouziva volné jako

synonyma. [1]

Z technického hlediska lze rozdélit dopravni systém, oznaCovany také jako dopravni

infrastruktura, na dveé hlavni Casti: [1]

e it dopravnich cest spolu s dalSimi obsluznymi objekty,

e dopravni prostredky, které se na sitich pohybuyji.
K zakladnim charakteristikdm determinujicim pouziti ur¢itého druhu dopravy patii: [1]

e rychlost, vyjadiujici jak rychle lze zbofi dopravit z vychozi do koncové destinace,

e dostupnost urcujici kam vSude lze zbozi dopravit,

e spolehlivost dana pravdépodobnosti, ze dopravime zbozi nebo osoby vcas
na pozadované misto,

e univerzalnost, vycet vSeho, co lze danym dopravnim prostiedkem dopravit
do pozadovaného mista,

o frekvence, schopnost opakovat prepravni vykony, jak Casto 1ze zbozi dopravovat

v daném obdobi,
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e stoupavost, schopnost piekondvat prevySeni mezi vychozimi a cilovymi
destinacemi,
e naklady, za kolik je mozno pozadovany naklad dopravit,

e ckologicka zatéz, vliv vykonu pfepravnich ¢innosti na zivotné prostiedi.
Lze vymezit Sest druhti dopravy: [1], [15]

e Silni¢ni doprava — jedna se o jeden z nejrozsirenéjsich druht dopravy. Tento typ
dopravy je schopen Siroce pokryt trh. Doporucuje se ji vyuzit pro hodnotné
amen$i zbozi, urené k prepravé na kratké a stfedni vzdalenosti. Naklady
na dopravu jsou pro delsi vzdalenosti relativné vysoké a s rostoucimi cenami
pohonnych hmot se stale zvySuji. Ekologicky je velmi problémova.

e Zelezni¢ni doprava — tento typ piepravy je vhodny pro piepravu zbozi na stiedni
a dlouhé vzdalenosti, pro hromadné ¢i rozmémé dodavky. S ohledem na velikost
prepravovanych zasilek, je zelezni¢ni doprava nejlevnéjSim typem piepravy.
Obecné plati, ze vyzaduje delsi dobu nutnou na prepravu a nabizi nizsi frekvenci
poskytovanych sluzeb.

e Vodni (fi¢ni a namotni) doprava - tento typ pfepravy je vhodny pouzit na veétsi
vzdalenosti, kde se nevyzaduje rychla preprava. Nizka rychlost je vykoupena
velmi nizkymi pfepravnimi nédklady. Ma ovSem nejnizs§i dostupnost danou
splavnymi Castmi vodnich tokii. Vyuziva se hojné pro prepravu chemickych
surovin.

o Letecka preprava — tento typ prepravy ma schopnost zabezpecit velmi rychlou
prepravu na stiedni a dlouhé vzdalenosti. Jedna se o moderni druh pfepravy. Jejim
cilem je pfeprava ve velmi kratkém case. Objem nakladu je omezen, doprava
je velmi drahd, zavisla na pocasi a ma vyznamné ekologické dopady. Letecka
pfeprava je vyuzivana pro produkty, které se rychle kazi, maso, zelenina, ovoce.

e Potrubni pfeprava — tento typ pfepravy je velmi spolehlivy. Prostfednictvim
potrubni pfepravy se dopravuje zemni plyn, voda, ropné produkty. Je ekologicky
Setrna, rychld, ale ma velké naklady na vybudovani.

e Kombinovana preprava — cilem kombinované dopravy je vyuzit vhodnou
kombinaci dvou ¢i vice druhi dopravy. Dulezité je, aby byl zajistén plynuly
prechod z jednoho typu dopravniho prostiedku na druhy. Zarovein, aby tento
pfechod byl spojen s minimalnimi prekladkovymi operacemi. Je druhem
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intermodalni dopravy, kdy na urcité dopravni trase prevazuje pouziti zeleznicni,
vodni nebo letecké prepravy s tim, ze v pocatecnich a konecnych usecich trasy,

které by meély byt co nejkratsi se pouziva silni¢ni doprava.

1.2.9 Skladovani

Skladovani je soubor ¢innosti spojenych s pofizovanim, udrzovanim zasob a zejména
dodavkami skladovanych polozek podle pozadavki piimym zakaznikim na néjakém
misté logistického nebo dodavatelského systému vcéetné uskutecnéni s tim spojenych

nezbytnych rozhodovacich procesu. [1]

V tradi¢nim pojeti slouzi sklad jako bod, ktery absorbuje nadmérnou produkci, vyrovnava
vykyvy mezi produkci a odbytem (princip tlaku). V soucasném tahovém pojeti slouzi
sklad jako prutokové centrum, které posouva na vyssi aroven zakaznicky, odbératelsky
servis, nebot presouva zasoby blize zakaznikovi. Systémy tahu jsou zalozeny

na informacich a na neustalém monitorovani poptavky. [15]

Skladovani plni pét zakladnich funkci: [15]

e vyrovnavaci funkce — vyrovnavani rozdilné vyroby a spotieby v Case, zejména
s ohledem na sezonnost vyroby nebo spotieby,

e zabezpeCovaci funkce — zabezpecuje ochranu pred nepiedvidatelnymi riziky,
ktera mohou ovlivnit plynuly vyrobni proces,

e komplementacni funkce — tvorba sortimentnich druhi na zakladé pozadavku
odb¢ératele,

o spekula¢ni funkce — uskladnéni za tucelem prodeje v dobé wvysS§i ceny
uskladnéného zbozi,

e zuSlechtovaci funkce — zména v jakosti zbozi (zrani, kvaseni, suSeni) ve spojitosti

s vyrobnim procesem.
Funkci skladovani (skladu) v prabéhu vSech fazi logistického procesu je pfijimat zasoby
produktt (surovin, dilt, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobki), uchovavat a vytvaret jejich
uzitné hodnoty, vydavat zasoby a provadét potiebné skladové manipulace, poskytovat

informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych produkta. [15]
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1.2.10 Distribuce

Proces rozhodovani o tom, komu, kam, jak zbozi a kdy vyrobky a sluzby dodavat
v logistickém systému se oznacuje jako distribuce. Distribu¢ni systém v uzsim pojeti
je mnozina fyzickych prvka a lidi podilejicich se na uskuteCriovani aktivit spojenych
s realizaci toku zbozi mezi vyrobci finalnich vyrobki a konecnymi zakazniky. Soubor
aktivit spojenych s realizaci tokil zbozi v distribu¢nim systému se oznacuje jako
distribuni fetézec. K aktivitam realizovanym v distribunim fetézci je mozné zatadit
dopravu, baleni, kompletace, skladovani, manipula¢ni operace (nakladka, vykladka,
fixace zbozi) v doprave, prenos informaci, napt. udaji o stavu zasob, objednavek,

fakturace, manipulace se zbozim v prodejnach apod. [1]

Na vybeér vhodné distribucni cesty, mnoziny subjektt, které se na distribuci podileji pro
cilovy segment trhu, pusobi fada faktort. Z hlediska efektivniho fizeni materialovych
tok k nim lze zaradit pozadavky zakaznik na aroven sluzeb, charakter poptavky, silu
konkurence v distribu¢nim prostoru, vlastnosti distribuovaného zbozi a geograficky

rozsah distribu¢niho prostoru. [1]

Pouzivané distribu¢ni cesty je mozné rozdélit podle pouzité délky distribu¢niho systému
na pfimou a neptimou distribuci. Charakteristické oblasti pouziti, pfednosti a nevyhody

pfimé a neptimé distribuce jsou piehledné usporadany v piiloze A.

Podle rozsahu distribu¢niho systému se od sebe 1isi extenzivni, vybérova (selektivni)

a exkluzivni (vyhradni) distribuce. Jejich zakladni charakteristika je uvedena v pfiloze A.
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2 Platforma Anaplan

Spolecnost Anaplan, nesouci stejny nazev jako jeji produkt, byla zalozena ve Velké

Britanii v roce 2006, v soucasné dobé ma sidlo ve Spojenych statech. [16]

Zakladem architektury Anaplanu je tzv. hyperblock, ktery je hybridem relacnich,
vertikalnich a OLAP databazi s vicevlaknovym vypocetnim modulem pro ukladani dat
v paméti. Hyperblock automaticky zaznamenava aktualizace na granularni drovni

zmeénou pouze ovlivnénych bunek. [17]

Hyperblock je technologie patentovana Anaplanem. Americky patent byl udélen 3. dubna
2012 pod ¢islem US8151056B2. [18]

Anaplan, ktery je oznaCovan jako SaaS (Software as a Service, software jako sluzba)
platforma je multidimenzionalnim datovym nastrojem zalozenym na Cloud pfistupu
k informacim. ZjednoduSené se da fici, ze je to software, ktery se vyuzije ke stavbé
modelu plniciho preddefinovany ucel a umoziiuje dosazeni ,,propojeného planovani*
(connected planning). V tom jsou razné modely vytvorené v ramci divizi ¢i oddé€leni

ve spolecnostech vzajemné propojeny. [19]

Pomoci Anaplan Connect nebo Anaplan API (Application Programming Interface,
programovaci rozhrani aplikace) 1ze Anaplan pfipojit k velkému mnozstvi datovych
vstupt ¢ vystupt z ruznych systémud, vcetné GCP (Google Cloud Platoform)
¢i omnipotentnich ERP jako SAP. [19]

2.1 Zikladni charakteristika stavby platformy

V této podkapitole je poskytnuta charakteristika platformy z hlediska strukturalniho
a funkéniho a jsou zminéna pravidla pro plnohodnotné vyuziti stavby modelt v ramci

platformy.

Strukturalné tvoii platformu Sest zietelnych a lehce identfikovatelnych komponent. Jedna

se o pracovni prostor, model, list, modul, line item a uzivatelské prostredi. [20]

Pracovni prostor (Workspace) je zabezpeCend, privatni oblast vyhrazena pro zakaznika

v cloudu, ve které se nachazi zakaznikovy modely.
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Model je ulozen v pracovnim prostoru, a jeho poslanim je fesit ukol, za jehoz ticelem byl

sestaven.

List, mysleno ve formé seznamu, je zadan do Anaplanu pouze jednou a pouzivan v ramci

celého modelu.

Modul je multidimenzionalnim domovem pro data. Jako dimenze, tedy strukturalni
rozsah, mize byt pouzit list, verze nebo Cas a to at’ jiz o samoté i ve vzajemnych
kombinacich. Data jsou v modulu zobrazena ve stejném rastru jako v Excelovském sesitu,
ovSem s tim rozdilem, ze mohou obsahovat vice nez dvé dimenze. Moduly jsou vzajemné

provazany a tvoii model.

Line Item je oznaCeni pro tfadkové polozky, které jsou obsazeny v modulech. Tyto

polozky obsahuji vlastni data, a to bud’ prvotni data, nebo vysledky vypoctu.

Uzivatelské prostredi, respektive uzivatelsky prozitek (User Experience, UX) je rozhrani
mezi uzivatelem a modelem dominované nasténkami (Dashboards). VSe, co muze
na nasténkach uzivatel vidét a ménit je fizeno pomoci bezpe€nostnich nastaveni

v Anaplanu.

Z funkcéniho hlediska Ize platformu vymezit na tfi zakladni stavebni bloky. Jedna

se o Centralni knihovnu, vlastni Motor platformy a Uzivatelské prostredi. [20]

Centralni knihovna (Central Library) obsahuje listy, které vymezuji podnikatelské
aktivity. V ramci modelu maze byt na tyto listy nesCetnékrat odkazovano. Jakakoliv
zména v listu je automaticky reflektovana na vSech mistech v modelu, kde je list pouzit.

Centralni knihovna také obsahuje dal$i dimenze, jako verze a Cas.

Motor (Engine) je mistem, kde se odehrava veskera tvrda prace. Je tvofen moduly, které
jsou podobné Excelovskym seSitim, ve kterych je aplikovana relevantni obchodni logika

a dochazi k vypoctim za vyuziti listd a dimenzi z Centralni knihovny.

Uzivatelské prostfedi a nastaveni jeho nastének piimo definuje jakym zptsobem je

Anaplan vyuzivan pro denni aktivity.

Zatimco klasicky tabulkovy procesor, jako tfeba Excel, je zalozen na jednotlivych
burikach, zakladem pro Anaplan je fadkova polozka Line Item v kontextu riznych

dimenzi. V tabulkovém procesoru se vzorec zadava do kazdé bunky, v Anaplanu se se
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vzorec zada pouze jednou v fadkové polozce a dochazi k vypoctim v ramci vSech

pruseciku s kazdou dimenzi, se kterou ptichazi fadkova polozka do kontaktu.

Kazdy model v Anaplanu je na zacatku zcela Cisty bez listti, moduld, tedy bez jakékoliv
funk¢nosti. Model builder (téz Anaplanner), coz je oznaCeni pro stavitele modela
v platformé, se pfi vytvareni novych modeld fidi standardy shrnutymi ve zkratce PLANS.
Standardy se vénuji jednak vzorcim a také zahrnuji a vyviji stavajici osvédcené postupy
tykajici se uzivatelského prostiedi a datovych center. Jedna se o soubor pravidel
popisyjicich strukturu a podrobny design modeld v Anaplanu. Tato sada pravidel
poskytuje nejenom jasnou cestu k dobrému designu modelu pro jednotlivého
Anaplannera ale i spolecné pokyny pro ustaleni zvyklosti, na které se stavitelé modelt

a recenzenti mohou spolehnout pii pfedavani modelti mezi sebou: [21]

» Performance (Vykon) — k dosazeni optimalniho vykonu Hyperbloku je nutno
vyuzit spravnych vzorci a struktur. Nékteré funguji 1épe nez jiné, a i kdyz
se objevi situace, které pfimo vybizi k poruseni pravidel, je nutné byt si védom
nasledka.

» Logical (Logika) — modely a vzorce je nutno tvofit logicky. Vypocty jsou
vykonngjsi, paklize komplexni vzorce jsou zjednoduSeny a rozlozeny. Moduly
by mély byt vytvarfeny za jedinym ucelem a byt logicky rozdéleny na vstup,
vypocet a vystup, s podporou datovych a systémovych modult.

» Auditable (Audit/Kontrola) — vzorce by mély byt rozdéleny na jednodussi pro
lepsi porozuméni, vykon a udrzitelnost. K popisu vlastnich vypocta by se mély
vyuzivat moznosti poznamek a komentaia.

» Necessary (Nezbytnost) —tidaje se zbytecné neopakuji. Data a atributy se ukladaji
a vypocitavaji pouze jednou a poté se na né¢ mnohokrat odkazujte. Je tieba se zcela
vyhnout vypoctim mimo nutnou dimenzionalitu.

» Sustainable (Udrzitelnost) — pfi stavbé modelu je nutno myslet na budoucnost,
mozné zmeény procesti a modernizace. Model by mél byt flexibilni a umoziovat

jednoduché zmeény. Je tfeba se zcela vyhnout tvrdému kodovani.
Cilem kazdého Anaplannera by mél byt logicky usporadany, prehledny model, obsahujici
pouze nezbytné kalkulace, ktery 1ze s minimalnim asilim modifikovat a modernizovat.

Na obrazku 2.1 je znazornéno menu vybraného modulu v platformé Anaplan ve formatu,

ktery vidi uzivatel s plnym pfistupem. Menu je umisténo v levém hornim kvadrantu
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obrazovky pfi vstupu do systému. Pod jménem modulu (1) se nachazi tfi zalozky. Obsah
(2) poskytuje prehled moduld, nastének a nahledl, k nimz ma dotycny uzivatel povolen
pfistup. Mapa modelu (3) generujici se pokazdé pti kliknuti na zalozku znazoriuje
graficky strukturu a vztahy mezi moduly a tok dat v ramci modelu. Na zalozce nastaveni
modelu (3) je zndzornéna velikost modelu ve formé poctu bunek, jiz lze po dvojitém
kliknuti pfevést do formy datového objemu MB/GB. Tato zalozka je kli¢ova pro tvorbu
modelt. Nachazi se zde nastaveni Casu (6) a verzi (7), administrativa uzivatelt (8)
a moznost modifikovat pfistup uzivatelt k riznym tGrovnim dat v ramci obsahu modelu
(9). Dale zde dochazi ke sprave a tvorbé vlastnich modula (11) a nastének (12). Pfihodnou
funkeci platformy je zaznamenéavani veskerych €innosti (10) a zmén, ke kterym v ramci
modulu dochazi (13) a téz vytvareni zachytnych / reviznich stitka (14). Posledni polozkou

zalozky nastaveni modelu je administrativa listd a hierarchii (15).

= PROD-S80Pgt !
| E4 -

2 30del Settings 15.9 billion cells

[ Versions 7
8 & Users
[ Contents g
10 () Actions
=2 Source Models
B Modules 11
12 %, Dashboards
O History 13
14 § Revision Tags
Data Tags
+ = Lists and Roll-ups 15

g

Obr. 2.1 Menu platformy Anaplan

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2 Cas a verze jako dimenze

Anaplan je multidimenzionalni platformou. Pocet dimenzi, ve kterych miZze byt s daty
manipulovano, zalezi na pozadavcich na model. I kdyz je mozno pfidat libovolné
mnozstvi dimenzi, ve formé listi a jejich podskupin, fadkovych polozek a jejich

podskupin tak 1ze v ramci fadkt nebo sloupct vnofit pouze tfi dimenze. [22] Mimo listt
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jsou do platformy vestavény automaticky dal§i dvé dimenze — Cas a verze. Tato

podkapitola objastiuje ¢asové nastaveni modelu a zakladni nastaveni verzi.

2.2.1 Cas

Cas je jednou z automaticky integrovanych dimenzi, které Anaplan pouziva
ke znazornéni dat organizace. Vytvaii se tak ramec uchovavajici data, ktery poskytuje
jasny obraz toho, co se stalo, umoziiuje predvidat, co se muze stat, a vytvorit scénafe

k analyze toho, jak by se véci mohly zménit, aby se dosahlo vysledku. [23]
V nastaveni ¢asu (Time) v ramci modelu jsou dvé zalozky: [23]

» Model Calendar (Kalendat modelu) slouzi k nastaveni typu kalendate pro model.
Kazdy modul a fadkova polozka muaze mit svoji vlastni ¢asovou jednotku (Casovy
rozvrh) v zavislosti na typu kalendare.

«  Time Ranges (Casové rozsahy) nabizi moznost pfidavat, konfigurovat a upravovat
asové rozsahy. Casové rozsahy umoziiuji analyzovat &asové zalozena data pro
zadany pocet let pii vybrané granularité. Casovy rozsah je mozno pouzit jako

jednu z dimenzi v modulu k ukladani, analyze nebo zobrazeni dat.

Na obrazku 2.2 je uveden priklad nastaveni kalendafe modelu. Typ kalendare (Calendar
Type) je nastaven na Calendar Months/Quarters/Years aby zobrazoval mésice, kvartaly
aroky — existuji samozieymé dal§i nastaveni, napiiklad Weeks General se typicky
vyuziva pro taktické modely tydenniho planovani vyroby. Fiskalni rok modelu je
nastaven, aby zacinal v dubnu (Fiscal Year Start Month), je ur€en soucasny fiskalni rok
(Current Fiscal Year) a aktualni obdobi je nastaveno na brezen 2021 (Current Period) —
posledni jmenované nastaveni stoji za povSimnuti, protoze hojné vyuzivana funkce
CURRENTPERIODSTART vraci po¢ate¢ni datum aktualniho obdobi, v tomto ptipadé
1.3.2021. Model obsahuje informace z jednoho historického roku (Number of Past
Years) a predpovédi pro dva roky budouci (Number of Future Years) — celkem tedy
pokryva ¢asové obdobi Ctyt fiskalnich let.

Zmeéna typu kalendare automaticky prerozdéli vSechna ¢asova obdobi. Zména aktualniho
fiskalniho roku v podstaté za¢ne novy rok s ¢istym, neobsazenym modelem. Pro uchovani
dat za predchozi rok, pred zménou aktualniho fiskéalniho roku je nutno bud’ zkopirovat

model, nebo nastavit poCet minulych let na jedna. [23]
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Model Calendar = Time Ranges

Calendar Type Calendar Months/Quarters/Years
Fiscal Year Start Month Apr
Fiscal Year Label FY
Fiscal Year Label is aligned with @ End Month of the Fiscal Year

(O Start Month of the Fiscal Year

Current Fiscal Year FY21: 1 Apr 2020 - 31 Mar 2021
Number of Past Years =
Mumber of Future Years 2 =
Current Period Mar 21 -
Include Quarter Totals

Hali-Year Totals
Year To Date Summary
Year To Go Summary

Total of All Periods

Obr. 2.2 Nastaveni kalendafe modelu
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Nastaveni Casu v modelu musi byt v souladu se sledovanim Casu v ramci obchodni
organizace a mélo by k nému dojit jesté pred tim, nez se zacnou do modelu nahravat data.
V opacném piipadé by mohlo dojit ke ztraté dat. OsvédCenym postupem je pridavat Cas
jako dimenzi pouze k modulim, kde je to nezbytné nutné aby se udrzovala efektivita

vypoctl a nezvySovala velikost modelu.

2.2.2 Verze

Verze (Version), ktera je dalSi z vestavénych dimenzi, umoziuje porovnavani riaznych
scénafu pro data v modelu. Lze napfiiklad porovnat verzi, ktera obsahuje skute¢né udaje

o prodeji produkti, s verzi, ktera obsahuje data o predpovédi prodeje. [24]

Kazdy model je automaticky vytvofen se dv€éma vychozimi verzemi oznacenymi jako
Actual (aktuélni/skute¢na) a Forecast (predpovéd’). Data aktualni verze 1ze sloucit s daty
predpovédni verze az do data prechodu, aby se vytvorila prubézna predpovéd’. Je mozno
vytvaret dalsi verze, ale je nutné mit na védomi, ze kazda dalsi verze pfidand k modelu

ma vliv na jeho velikost. [24]

Jedna z verzi by méla byt oznacena jako Current (soucasnd). To je verze, ktera
se automaticky nastavi jako vychozi v pfipadé otevieni modult, které pouzivaji verze

jako dimenzi. V pripad€ vypocta v ramci fadkovych polozek, které pouzivaji verzi jako
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dimenzi, budou pouzity data této verze — paklize se pouzije vzorec v modulu, ktery nema
verze jako dimenzi, ale vzorec odkazuje na modul, ktery je dimenzovan podle verzi,

budou ve vzorci pouzity data z verze oznacené jako Current. [24]

Na obrazku 2.3 je uveden piiklad nastaveni verzi. Mimo standardnich verzi Actual
a Forecast jsou pridany verze Budget (rozpocet) a Last Cycle Forecast (predpovéd
z minulého mésicniho cyklu). V pomocnych sloupcich napravo je zaskrtnutim oznacena

verze Current a verze Actual. Sloupec Switchover (pfechod) znazortiuje datum prechodu.

Versions

& Insert. @ Delete . t Reorder.. | [T Bulk Copy.. | 3 Import. BB Export. LY Refresh | O

Current Actual Switchowver

Actual
Budget
Last Cycle Forecast Feb 21
Forecast Feb 21

Obr. 2.3 Ukazka nastaveni verzi v Anaplanu
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Verze je mozno piejmenovat ¢i smazat, ale verzi pojmenovanou systémem puvodné jako
Actual nelze smazat. Tato verze je v pomocnych sloupcich zaskrtnuta vzdy jako Actual
aby nedochazelo k ptipadnym zmatktim v pfipadé jejiho prejmenovani, jelikoz jeji jméno

zmeénit 1ze.

23 Listy

List je seznam polozek, které spolu v ramci vybrané kategorie souviseji. Naptiklad list
obsahujici seznam produktt, list obsahujici seznam zaméstnanct nebo list obsahujici

vycet oddéleni v ramci organizace.

Anaplan mize pouzit jeden list jako komponentu ve vicelistych hierarchiich, diky ¢emuz
je prace s listy flexibilni a pfizptsobitelna riznym pozadavkim. Kompozitni listy
a paralelni hierarchie zvySuji pocCet zpusobu, jak 1ze pouzit data v seznamu. Jakakoliv

zména v obsahu listu je ihned prenesena do v§ech modul v ramci celého modelu. [25]

Listy obsahuji vSechny kategoricky uspotfadané polozky, které se vztahuji k popisu

obchodni aktivity organizace. V ramci modelu jich byva velké mnozstvi a pro prehlednost

se doporucuje pouzivat ustalenou praxi k jejich pojmenovani. Zacina se velkym
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pismenem oznacujicim téma dané hierarchie, pfida se ¢islo oznacujici roven v hierarchii
a za podtrzitkem se napiSe stru¢ny nazev. [25] Naptiklad pro vytvoreni listd popisujicich

organizacni hierarchii bychom vytvorili listy O1 Globalni, O2 Svétadily atd.

Je dllezité nezameénovat polozky listu, oznaCované jako List items s radkovymi
polozkami (Line items). Listové polozky nalezi listu (ne modulu, ve kterém je list pouzit),
mohou byt pouzity ve kterémkoliv modulu v ramci modelu, mize na né byt odkazovano
ve vzorci, definuji strukturu modelu (geografické oblasti, oddéleni, kody ucta,

produktové fady, typy pfilezitosti atd.) [25]

Za dobu uzivani jednoho listu neni mozné do n¢j nacist vice nez devitimistny pocet
jedine¢nych polozek. Limitem je tedy jedna miliarda, je vSak nepravdépodobné, ze tohoto
maxima bude dosazeno, pokud se neuzivaji listy s velmi velkym poctem polozek

(napftiklad 1 milion), které jsou denn€ mazany a znovu nacitany. [25]

Omezenim je téz velikost modelu, respektive kapacita ulozisté, protoze kazda polozka

listu zabira 500 bajtd paméti. [26]

2.3.1 Typy lista
V platformé se pouziva pét zakladnich typa lista: [25]

Flat list (plochy list), je jednoduchy seznam skupiny polozek bez hierarchie. Ploché listy
mohou obsahovat libovolné mnozstvi polozek dle pozadavki. Ploché listy se pfi
vytvareni modelu ziidka pouZzivaji samostatné — vétSinou jsou zaclenény v ramci sloZzené
hierarchie. Flat list 1ze pouzit v nékolika riznych kompozitnich lisech nebo k definovani

vlastnosti jinych lista.

Prikladem plochych listi mohou byt listy obsahujici jména zaméstnancu, kody ucta,

oddéleni, role, nazvy aktiv atd.

Composite / Hierarchy list (slozeny / hierarchicky list), je list, ktery je soucasti
hierarchické struktury, ve které je definovan vztah mezi matefskou (Parent) a podiazenou
(Child) polozkou. Jsou vytvareny z fady listd, z nichz kazdému je v hierarchii pfifazen
nadfizeny list. Takto lze definovat velmi rychle slozité struktury. Jednotlivé listy
ve slozené hierarchii lze pouzit vicekrat v ramci modelu, v libovolném mnozstvi
v ostatnich slozenych listech ¢i paralelnich hierarchiich, a tak snizit pocet bunék a fidkost
(sparsitu) modelu.
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Typickym vyuzitim hierarchickych listd je zadavani vertikalni struktury produktt nebo
hierarchie geografickych oblasti. Pfi tvorbé sloZenych listi se zacina od nejvyssi urovné

hierarchie.

Pick / drop-down list (vybérovy / rozbalovaci list), je list, ve kterém jsou z divodu

konzistence dat preddefinované nazvy.

S vyuzitim tohoto listu se lze setkat v pfipadech, kdy konecny uzivatel ma v ramci
interakce se systémem zadat urcitou informaci a jeho vybér je limitovan pravé polozkami

obsazenymi v listu.

Subset list nebo téz list subset (podmnozina listu ¢i podlist) je list, ktery je tvofen
polozkami z puvodniho listu, jez spliiuji pozadovana kritéria. Ta jsou definovana
booleovskou logikou. List subset umoziuje opetovné vyuziti polozek listu a tak snizuje
sparsitu a poCet bunék v modelu. Jedna polozka listu maze nalezet do vice podmnozin.

V ramci modulu ov§em neni mozno pouzit list a jeho list subset.

Dulezitost subsetl je podtrzena tim, ze maji v ramci vizualizace platformy specialni

pozici, a jsou umistény pod vyctem listi (v ramci menu Lists and Roll-ups).

Prikladem subset listu je list souCasnych zaméstnanci vytvofen =z listu vSech

zaméstnancu, ktefi kdy ve firmé pracovali.

Numbered list (Cislovany list) obsahuje polozky, z nichz kazda ma pfifazen jedinecny
identifikator (unique identifying number, UID) a volitelny zobrazeny néazev (Display
Name). Tento typ listu se pouziva v situacich, kde mize dochazet k duplicitam v datech
- napiiklad stejné jméno zaméstnancl. Pouziti Cislovanych listd nejenomze snizuje
sparsitu modelu, ale hlavnimi davody jejich upotiebeni jsou piipady, kdy polozky listu
maji stejné jméno, kdy nazev listové polozky, ktera je povazovana za jedinecnou,
presahuje délku 60 znakd, a nebo kdyz je zapotiebi povolit koncovému uzivateli vkladani

¢i mazani polozek listu.

Cislované listy lze pouzit ve slozenych hierarchiich, ale protoze jsou data na nizSich
urovnich hierarchii obecné tidsi, tedy maji vysokou sparsitu), je povazovano za vhodné,
aby pfi navrhovani modelu vSechny cislované listy zabiraly maximaln€é dveé nejnizsi

urovné hierarchie.

33



Ucebnicovou aplikaci Cislovanych listi je feSeni obchodniho pripadu, kde existuji tisice
produktt a tisice zakazniku, ale kazdému z nich se proda jen hrstka téchto produkti.
Misto vytvoreni modulu s dimenzemi produkt a zakaznik s vysokou sparsitou, se vytvori
Cislovany list, ktery zobrazuje pouze platné kombinace produktu a zakaznika a ma
n¢jakou nadfazenou hierarchii. Takto dojde k odstranéni vSech kombinaci, které nejsou

platné.

Ustalenou praxi je pro ¢islované listy pouzivat mfizku v jejich pojmenovani. Napiiklad
list oznaCeny #Z3 Zaméstanci, obsahujici jména zaméstnancli, poskytuje na prvni

pohled informaci, Ze se jedna o list hierarchicky a Cislovany. [27]

2.3.2 Zaklady prace s listy

Prehled veskerych listi v ramci modelu, informace o jednotlivych listech a moznost
ménit nékteré z jejich atributd se nachazi v ramci sekce nastaveni modelu v menu List

and Roll-ups > General Lists.

S pouzivanim listi se pocita jiz pii tvorbé zbrusu nového modelu. Na obrazku 2.4 je
znazornén postup tvorby vytvofeni nového modelu. V ramci pracovniho prostiedi
(Workspace), kde 1ze vidét volnou kapacitu (1) se klikne na New (2). Otevie se nové
dialogové okno, kde se zad4a jméno modelu (3) a kliknutim na Create Model (4) se proces

dokonéi.

Model Management: BUSINESS PLANNING - TEST

Workspace 0% full. 656.7 MB of 90 GB in use. What happens if | go over my allowance?
Models | Manage Tasks
UAT - DATAHUB SHARED G 656.7 MB
2

New.

New Model

3

mport

Model Name [ M DF 2021

[ e osol JS
&

Obr. 2.4 Postup vytvoreni nového modelu

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan
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V novém modelu je pii vytvoreni do piehledu listd automaticky zafazen list s nazvem
Organisation (Organizace), jak zndzoriuje obrazek 2.5. Standardné je také v ramci

konfigurace listu na kart¢ Configure nastavena nejvyssi uroven oznaCena jako Total

Company. [39]

Model Settings Ocells  General Lists
(© Time B open @ Insert @ Delete... Be
[ Versions
o Top Level P
8 Users —
[y Contents
© Actions
=3 Source Models JiZ rozestavény model
B Modules
&, Dashboards
) History Model Settings 24t General Lists
¥ Revision Tags B Span O Insent © Dalata $ Reorder = Eaport [\
[{] Data Tags
L Top Lewel Pasent Hiprarchy
-] i Lists and Roll-ups »» PROOUCT HIERARCHY
General Lists P1_Brand Total Product
P P2_Model Family
:= Organization B3 Model
= List - C here Pd_Model Year
P3S_BuIC

= Liny Subsets
7= Line ltem Subsets PE_Punnang Derivateon

»» COZ PRODUCT HIERARCHY
Be_Emssion Dernatree
»» DERIVATIVE LISTS

Mew Line item Subset - Clig

Obr. 2.5 Standardni list v nové vytvoreném modelu Ize modifikovat
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Jméno listu a oznaCeni hierarchii Ize ménit, jak 1ze vidét na obrazku na prikladu stavby

modulu v pozdéjsi fazi.
Existuji dva zpusoby jak piidat novy list: [27]

e Vramci Model Settings, se kliknutim rozbali Lists and Roll-ups, poté se v General
Lists klikne na Insert. Vyskoci dialogové okno, do kterého se napiSe jméno
nového listu.

e V sekci General Lists se klikne na New List — Click here a je mozno hned napsat

jméno listu.

Horizontalni nabidka, které se zobrazi pro praci s listy v ramci General List, obsahuje
nasledujici tlacitka:
e Open (Otevfit) - slouzi k otevfeni listu.
e Insert (Vlozit) — pro vytvozeni nového listu. List je mozno vlozt pfed nebo
za momentalné oznaceny list, anebo na zacatek ¢i konec celého seznamu lista.

e Delete (Smazat) — otevie nové okno, ve kterém se potvrdi smazani vybraného

listu.
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e Reorder (Sefadit) — otevie nové okno, které umozni vlastni fazeni listd v seznamu.

e Export — slouzi k exportovani seznamu listi. Je k dispozici nékolik riiznych
formatt Excelu, textovy soubor ¢i csv format.

e Tlacitko lupy — napomahé vyhledat list. Vyhledavani je dynamické a cilové listy
se zobrazuji jiz pfi psani pocatecnich pismen v nazvu, coz je funkce hodnotna

predevsim u vétsich modeld.

Pii otevieni listu tlacitkem Open se zobrazi menu s péti zalozkami, které slouzi
ke konfiguraci a spravé chovani daného listu. Jedna se o zalozky Tree View, Grid View,

Properties, Subsets, Configure: [25]
Tree View

Jedna se o stromové zobrazeni hierarchie zvoleného listu. Kromé importu a exportu
polozek listu je mozno je v tomto zobrazeni pfidavat, mazat a pfesouvat. Ve stromovém
zobrazeni je limit jeden tisic listovych polozek — pfi vétsSim poctu se list automaticky

otvira v miizkovém zobrazeni.
Grid View

Jedna se o zobrazeni listu v mfizce — jsou viditelné listové polozky s jejich atributy Parent
(nadrazena polozka), Code (koéd polozky), Display Name (zobrazené jméno) a piipadné
subsety.

Na obrazku 2.6 je ukazka formatu Grid View. Jedna se o zobrazeni listu Sesté urovné

hierarchie produktu nazvaného P6 Derivative. Sloupec oznaceny ,,ss P6 _ Derivative :

SVO“ je subsetem tohoto listu.

P6_Derivative

Tree View | Grid View  Properties  Subseis  Configure

View » 5 Import.. & Export. @ Insert.. @ Delete.. t Move.. (Y Refresh O «

Parent Code 35 PE_Derivative : 5V0 Dizplay Name
[2018 | AATG0 | LHD |A| RD2 [163Ps 2015 » [300RT_001CB_nATS0_L_A_: [] 2018 AA&T60 | LHD | &
I'QUlﬁ AATEO0 | LHD | A | TL1 | 163PS 2018 300RT_001CE_AATEO_L_A_E D 2018 0]LHD | A
| 2018 | AA760 | LHD | A| TL3 | 163PS 2018 300RT_DD1CE_AATE0_L A_t [] 2018 AATE0 | LHD | A
I'QUIS AATBO0 | LHD | A| TLS | 163PS 2013 7 J00RT_DOMCE_AATE0_L_A_T |:| 2013 | AATE0 | LHD | A
I'QUIS AATEO0 | LHD | M| RD2 | 163P5 2013 | AATE 300RT_00CE_AATE0_L M_: |:| 20158 | AATG0 | LHD | W
I'QUIS AATE0 | LHD | M| TL1 | 163P5 JOORT_D01CE_AATE0_L_M_: |:| 2 760 | LHD | M
I‘2UIS AATE0 | LHD | M| TL3 | 163PS JORT_D0CE_AATE0_L_M_. |:| 2 0] LHD | N
I'EUlﬁ AATE0 | LHD | M| TLS | 163P5 2018 | AATED SMORT_00CE_AATE0_L_M_ D 2018 | AATE0 | LHD | W

Obr. 2.6 Vzhled mtizkového zobrazeni (Grid View)

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

36



Polozka Parent tidi agregaci v ramci tohoto zobrazeni. Kod, jehoz zdrojem muze byt
ustalena vnitropodnikova terminologie, 1ze pouzit misto nazvu polozky. Import dat bude

ptifazovat listové polozky bud’ podle nazvu, nebo kodu.
Properties

Zalozka, kde se definuji vlastnosti listu. Vlastnost listu obsahuje metadata - tedy data,
ktera poskytuji dalsi informace o jinych datech, zde polozkach listu. Naptiklad do listu
obsahujiciho jména zaméstnanct Ize piidat dalsi vlastnosti, jako je preferované osloveni,

oddéleni, ve kterém pracuji atd.
V ramci Properties 1ze nastavit a identifikovat nasledujici udaje:

« Format (Format) — slouzi k nastaveni formatu polozky, muze to byt Cislo, logicka
hodnota, datum, text, Casové obdobi, list, zadna data.

» Formula (Vzorec) — zde se vklada vzorec dané vlastnosti.

» Data Tags (Datové znacky) - ukazuje vSechny datové znacky aplikované
na vlastnost listu.

» Notes (Poznamky) — slouzi na poznamky k vlastnostem.

* Referenced By (Odkazovano v) — ukazuje fadkové polozky, jejichz vzorec

odkazuje na danou vlastnost listu.
Subsets

V této zalozce se tvoti subsety listu. Kliknutim na tlacitko Insert se otevie nové okno,
kde se zada jméno subsetu. Ustalenou praxi je zadavat jméno ve formatu , jméno listu:
podminka a otaznik*“. Aplikaci tohoto pravidla bude subset listu obsahujici jména
historicky vSech zaméstnanct organizace, ve kterém se znazorni booleovskou logikou,
jestli se jedna o soucasného nebo byvalého zaméstnance, oznacen ,,#Z3 Zaméstnanci :
Soucasni? “. Po vytvoreni subsetu lze piejit do zalozky Grid View a vybrat relevantni

Cleny subsetu.
V ramci Subsets 1ze nastavit a identifikovat nasledujici udaje:

» Notes (Poznamky) — zobrazuji poznamky tykajici se subsetu.
» Referenced in Applies To (Odkazovano v Plati pro) — ukazuje ve kterych

modulech a fadkovych polozkach je subset aplikovan jako dimenze.
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» Referenced as Format (Odkazovano jako Format) — ukazuje ve kterych modulech

a vlastnostech listi je dany subset nastaven jako format fradkové polozky.
Configure

Na této zalozce se konfiguruji moznosti listu, jez zachycuje obrazek 2.7. Obsahuje

nasledujici polozky:

» Top Level Item (Polozka nejvys§i urovne€) — zobrazuje nejvyssi urovei
v hierarchii nebo mezisoucet, do kterého se srocuji v§echny polozky listi nizSich
urovni. Vyplnit spravné toto pole je dulezité, jelikoz se tak zajisti, ze odkazy
a listy budou spravné mapovany, tedy piifazovany, z modulu na modul. Nejvyssi
urovenl lze pridat také v hlavnim zobrazeni General Lists. Na obrazku 2.7 je pro
list P1_Brand zvolena jako Top Level Item polozka Total Product (1).

» Parent Hierarchy (Nadfazena arovei) — slouzi k vybéru nadfazené urovné a takto
je vytvareny hierarchické struktury, které existuji v ramci procesti organizace.
Na obrazku 2.7 je pro list P6_Planning Derivative zvolen jako nadfazena uroven
list PS_ BMC (2). Kazda polozka nachézejici se v P6 Planning Derivative ma
ptislusnou nadfazenou polozku v P5 BMC.

» Category (Kategorie) — uleh¢uje prehled v pouzivanych listech pfifazenim listu
k prislusné kategorii, kterou lze vytvorit. Takto lze seskupit listy podle typu dat,
které obsahuji, naptiklad kategorie jako Organizace nebo Produkty.

» Data Tags (Datové znacky) — zobrazuje datové znacky, kterymi byl list oznacen
a umoziuje vybeér dalSich datovych znacek.

» Selective Access Enabled? (Selektivni pfistup povolen?) - se pouziva k omezeni
pfistupu uzivateli k Castem hierarchii. Umoziuje spravcim modelt omezit
pfistup k listim a polozkam listd v ramci modelu na zakladé jednotlivych
uzivateld. Timto zptisobem se fidi pfistup k datim v modulu, ktery jako dimenzi
pouziva dany list.

* Production Data? (Produk¢ni data) — zatrhnutim se list oznaci jako produkend list,
tedy list k ukladani provoznich dat, kterd vznikaji vlivem aktivity koncovych
uzivateld. Jedna se o prvek ALM (Application Lifecycle Management, sprava
zivotniho cyklu aplikace), jez obnas§i moznosti mit modul v testovaci a provozni
formé. List P6 Planning Derivative na obrazku 2.7 je zaskrtnut jako list

obsahujici produk¢ni data — polozky v listu se s Casem méni (3).
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» Managed By — nema zadny ucel (v dobé& psani této prace) a je v platforme
vyhrazeno pro budouci pouziti.

»  Workflow Enabled? (Tok ¢innosti umoznén?) — bude oznacCena v piipade, Ze dany
list se pouziva k monitorovani pokroku né&jaké cinnosti.

«  Numbered List? (Ciselny list?) — zaskrtnuté pole znamena, e se jedna o &iselny
list — viz list P6_Planning Derivative na obrazku 2.7 (4).

« Use Top Level As Default Page? (Pouzit nejvys$si turoven jako vychozi
dimenzionalni stranku?) — slouzi k nastaveni polozky nejvys§si arovné v listu jako
vychozi polozky v poli dimenzionalnich stranek. Tyka se pouze listi, kteri maji

nastavenou polozku Top Level Item.

Model Settings 2.4 billion cells | P1_Brand
(O Time Tree View  Grid View = Properties Subsets  Configure
g Versions
3 Users Top Level ltem 1 Total Froduct
[ Contants Parent Hierarchy =
() Actions
‘i_ Cateaory -
=g Source Modals Model Settings 2.4 billion cells | P6_Planning Derivative
B Modules
P Dashboards o .1 me Trea View Grid View Properties Subsets  Configure
o L[ Versions
&) History 2 Users Top Level ltem
¥ Revision Tags [ Contents Parent Higrarchy 2 | P5_BMC -
] Data Tags (£) Actions
- - _ Category -
- i= Lists and Roll-ups =3 Source Models Data T
i - ata Tags
=) 1= General Lists B Modules sol A Enabisd?
3 leclive Access Enabled?
= PRODUCT HIERARCHY b E";'"’”’ “
&) History Production Data?
P1_Brand 3
— @ Revision Tags Managed By
P2_Maodel Famity [F] Data Tags
- ; Workflow Enabled?
i= P3_Model = Lists and Roll-ups
isi?
i= P4 Mods! Year - General Lists Humbered List? 4
1= P5_BMC > PRODUCT HIERARCHY g::;on Level As Default
= PR Plannina Narrativa r'1_r-,mntl -
i= P2_Model Family
i= P3_Model Cancel
i= P4_Model Year
BMC
Planning Derivalive Item Count (including parent hierarchies): 13,348

02 PRODUCT HIERARCHY
= PG _Emission Derivative

MNeoct item index 114,632

Obr. 2.7 Moznosti v zalozce Configure
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Item Count (including parent hierarchies) udava pocet polozek obsazenych v listu véetné
poctu polozek v nadfazenych listech. Next item index udava Ciselny identifikator dalsi

polozky — v pfipad¢ dosazeni poctu jedné miliardy, je nutno provést manualni reset. [25]
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2.3.3 Importdo listu

Ke generovani vlastniho obsahu, tedy polozek listu mize dojit dvéma zpusoby. Bud’
se vybere tlacitko Insert a polozka se pfida manualn€, anebo pii nutnosti vytvaret list

s velkym obsahem polozek a jejich aktualizace se vyuzije moznost importu do listu.

Pro import do listu se doporuCuje pouzivat jednoduché soubory ve formatu .csv.
Jak ukazuje obrazek 2.8, pti kliknuti na Import v Tree View nebo Grid View, je nabizena
volba nahrat do listu data z nového souboru (Upload New File) nebo z jiného modelu
Anaplanu (Connect to Anaplan Model). Vybere se nahrani nového souboru, ktery
se vyhleda v adresafi. Pii potvrzeni se zobrazi dialogové okno tykajici se moznosti
souboru, kde se muze vybrat fadek zahlavi a prvni datovy radek, ktery se ma pouzit,
a deklaruji se znaky, kterymi je ve zdrojovém souboru od sebe oddélen jednotlivy text

a sloupce. [28]

Tree View  Grid View  Properties = Subsets = Configure

& Export.. & Insert. @ Delete..

\ Select Source

[ Upload New File... ] Connect to Anaplan Model..

¥

File Options
Text Encoding TF-2 - Text Delimiter -
Column Separators |¢: Tab Decimal Separator | -
L] Comma Header Row 0 &
[ semicolon ¥
] Other First Data Row 1 =

Obr. 2.8 Proces importu do listu
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

V dalsim kroku se mapujte zahlavi zdroje k vlastnosti v listu. Pokud je nazev vlastnosti
stejny jako zahlavi sloupce, jsou mapovany automaticky. Je tfeba téz nastavit, jakym
zpusobem rozliSovat mezi jednotlivymi polozkami ve zdroji — tento kli¢ miZze byt podle
nazvu nebo kodu, pouze nazvu, pouze kodu nebo kombinaci libovolnych vlastnosti

obsazenych ve zdroji. [28]
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Vzhledem k tomu, ze muze dojit k situaci, kde dvé polozky ve zdrojovém souboru sdileji
stejnou hodnotu klice importu, je nutno vybrat jakym zptsobem se s piipadnymi

duplikaty ma zachézet: [28]

e Odmitnuti importu - pokud jsou nalezeny duplikaty, import je odmitnut a nic
se neimportuje. Tato moznost umozni zkontrolovat zdrojova data pred spusténim
potencialné nespravného importu. Data Ize upravit a znovu spustit import.

e Importovat pouze prvni vyskyt polozky — nastaveno jako vychozi. Anaplan
naimportuje prvni nalezenou polozku s danym kli¢em a ignoruje dalsi vyskyt.

Po dokonceni importu 1ze zobrazit vSechny polozky, které byly odmitnuty.

Podobnym zptisobem 1ze oSetfit situace, kdy se pridavaji polozky do jiz pouzivaného

listu, ve kterém existuji polozky se stejnym kli¢em jako ve zdroji.

Nastaveni importu do listu vytvaii automaticky akci, kterou si Anaplan pamatuje a uklada
v ramci Actions a tuto akci je mozno v budoucnosti pouzit bud’ jako samostatnou nebo

sloucit vice akci do procesu.

24 Moduly

Moduly jsou mistem, kde dochazi k aplikaci vlastnosti a funkci platformy k feSeni
vlastnich obchodnich procesii. V modulech dochazi pomoci vzorci v fadkovych

polozkéach k mulidimenzionalni interakci dat. [29]

2.4.1 Stavba modulu

Modul obsahuje fadkové polozky (Line Items). Ty definuji logiku toho, co se méfi,
pouzivaji se k ukladani dat a k vypoCtu hodnot na zakladé tidaji v jinych radkovych
polozkach. Radkové polozky jsou velmi flexibilni a mohou nabyvat riiznych formatd
(emailova adresa, Cislo, logicka hodnota, datum, text atd.), které umozni zaznamenat nebo
popsat jakykoli druh dat. Obvykle se pouzivaji k jednomu ze tfi Gcela: vkladani dat, odkaz
na listové polozky ¢i jiné fadkové polozky, ukladani vysledk vypoctl, ¢asto pomoci

jinych fadkovych polozek. [30] [31]

Pro praci s moduly se v hlavnim nastaveni modelu vybere polozka Modules. Jak ukazuje

obrazek 2.9, horizontalni nabidka, kterd se zobrazi, obsahuje moznost piepinat mezi
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kartami, které pro dany model obsahuji seznam vSech moduld (na obrazku oznaceno

Cislovkou 1 a 4), seznam funkénich oblasti, do kterych je mozno moduly pfifazovat

v ramci logické souvislosti (2) a seznam vSech fadkovych polozek (3).

L -
IModel Settings 2 6 billion cells = Modules
(O Time Modules zFuncIiunal Areas  Line ltems
[ wversions -
. = Open Q) Insert Module 5 Copy @ Delete.. { Reorder = Export LY Refresh
3 Users g S
[y Contents Functional Area Applies Te
(=) Actions /::muns 4 \\
=2 Source Modals AT 01 Actuals ACTUALS L4_Planning Market, P6_Planning Derivative
T AT 02 Production Acluals AE:UALS p?_n anning Derivative. L4_PFlanning Market
" AT 03 Actuals ACTUALS P3_Model. M1_Model Year, L4_Planning Mar
$i Dashboards AT 04 Market Transfer ACTUALS L4_Planming Market, P&_Planning Derivative
&) History == BUDGETS
R Revision Tags ET 01 Budget Derivative Mix BUDGET V1_Volumes, Pi_Planning Derivative, L4_Plai
"| Data Tags ET 02 Budget BMC Mix BUDGET V1_Volumes, F5_BMGC. L4_Planning Market, 1
%) 1= Lists and Roll-ups T BN
PP 01 PPVMT (EMC) Mix IMPORT PPYMT % (BMC)

x (Denvative)

ar
\ PP 02 PPVMT (Derivative) Mix } IMPBORT PEVIAT PPVIT M

Obr. 2.9 Menu pro piehled modult

Zdroj:

vlastni zpracovani, Anaplan

Horizontalni podnabidka umoziuje ptidani novych modull, jejich smazani, export

¢i zménu poradi. Sloupce v ramci karty Modules umoziiuji zobrazit a upravit nasledujict

vybrané atributy pro kazdy modul: [29]

Functional Area (Funk¢ni oblast) — slouzi pro vybér funkéni oblasti modulu.
Applies To (Plati pro) - vybér listl, které jsou dimenzemi modulu.

Time Scale (Casova stupnice) — nastavi &asovou stupnici modulu.

Time Range (Casovy rozsah) — nastavi &asovy rozsah modulu

Versions (Verze) — umozni vybér verzi.

Users List (Seznam uzivatelll) - pokud ma modul seznam uzivatela jako jednu
ze svych dimenzi, urCuje, zda je spravcim pracovniho prostoru viditelny cely
obsah seznamu uzivatelQ.

Cell Count (Pocet bunék) — udava pocet bunék obsazenych v modulu.
Referenced By (Odkazovano v) — udava dals$i moduly, které na dany modul
odkazuji.

Used in Dashboards (Pouzito v nasténkach) - zobrazuje nasténky, které obsahuji

tento modul

Pti zakladani nového modulu (po kliknuti na Insert Module) se objevi okno (viz Ptiloha

B, caast 1), ve kterém je moznost vybéru vlastnich dimenzi a zadani fadkovych polozek.
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Dimenze se vybiraji ze seznamu vSech listt, ktery se zobrazuje na levé strané (v Ptiloze
B oznaceno Cislici 1) — v ukazce je ze seznamu vybran do oblasti dimenzionalnich stranek
Testing list 01 (2). Do sloupct platforma automaticky umisti ¢as (3), ktery Ize manualné
presunout a v fadcich se zadavaji fadkové polozky — na obrazku Radkova polozka 1,

Radkova polozka 2 (4).

Modul je mozno zobrazit ve dvou odlisnych formatech. [29] Normalni mfizkové
zobrazeni (Grid view) poskytuje format vlastniho vystupu modulu. Ptiloha B, cast 2,
ukazuje schéma, jakym zpusobem se zadani dimenzi pfenasi do normalniho zobrazeni

modulu.

Druhym zptisobem jak zobrazit modul je vyuzit zobrazeni ve formatu Blueprint. Jak 1ze
vidét na obrazku 2.10, k pfepinani mezi standardnim zobrazenim a Blueprint se pouziva
tlacitko trojuhelniku v horizontalnim menu (oznaceno cislici 1). Blueprint poskytuje
podrobngjsi informace o moznostech v ramci modulu, pouziva se k modifikaci riznych
atribut pro jednotlivé fadkové polozky a zobrazeni informaci o téchto polozkach. [29]
Stavitelé modeld zde zadavaji vzorce pro jednotlivé fadkové polozky (2), které jsou

smerodatné pro veskeré dimenze modulu.

= O [XP0IEMC

1
View - Edit - Format « Data O e Q-

Line Itern Formula

£

Format /"~ Formula N, Summary Applies To

XP 03 BMC
Whs + Whs incd all REO0 I”l.r‘-‘!b(‘r ISA J ¥() THEMN 0 ELSE 'MIP 06 BMC / Channel CALC Wholesak Sum
Wholesale Mix Hurmber [ ]
Wholesale Check Mumber
Rt + Rel inc all RA0 Mumbar
Retail Mixt Mumbar
Retail Chack Humber

PS5_BMC, L4_Planning Market, 55

Obr. 2.10 Zobrazeni Blueprint
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Pozice dimenzi v modulu je mozno pfesouvat mezi fadky, sloupci a dimenzionanimi
strankami. Rizna nastaveni zpusobi zobrazeni dat se ukladaji v podmenu View

v horizontalni nabidce a jsou vyuzita pii importech dat mezi moduly.

43



242  Typy modulu

Rozlisovani jednotlivych typt modul vychazi z obecného pfistupu k modelovani
v Anaplanu. Jako souc¢ast navrhu modelu a modulu je doporuceno kategorizovat moduly

podle principu DISCO, kde kazdé pismeno znaci nazev typu modulu: [21]

e Data - datovy modul — obsahuje data, coz mohou byt naptiklad transakcni data
(zamé&fena na objednavky, faktury ¢i platby), zdrojova data nebo data ulozena
v data hubu. Na data mize byt odkazovano kdekoliv v modelu.

e Input — vstupni modul — je modul, do kterého uzivatelé vkladaji data a design
tohoto modulu by mél slouzit tomuto ucelu. Vypocty by mély byt minimalni
a nem¢éla by se michat vstupni a vystupni data.

e System — systémovy modul — slouzi pro ukladani dat ve forme radkovych polozek,
které budou pouzity v mnoha vypoctech vramci celého modelu. Typickym
prikladem tohoto modulu je modul pro time management, pro rozliSovani
casovych obdobi. Neni nutno je uvadét v ramci kazdého vzorce v modulech, ale je
poukazovano na jiz existujici vypocet v fadkovych polozkach systémového
modulu. Dal§im ptikladem mohou byt mapovaci moduly, které umozni mapovani
spravnych dimenzi v ramci multidimenzionalnich modula ¢i moduly nastavujici
filtry.

e (Calculation — vypoctovy modul — by mél seskupovat vypocty spole¢né kategorie.
Naptiklad vypocty tykajici se produktu a vypocty tykajici se prodeji v regionu
by mély byt provadény v rozdilnych modulech a ne v ramci jednoho stejného.
Dulezita je optimalizace vypocti — vypocet by mél probéhnout jen jednou v ramci
jedné fadkové polozky a mize na né byt nespocetnékrat odkazovano.

e OQOutput — vystupni modul — je typicky modulem pouzivanym pro reporting. Data
by méla proudit do tohoto modulu a ne naopak. Vystupni moduly jsou pouzivany

k vytvareni nastének v uzivatelském prostiedi.

2.43 Importdo modulu

Do modulu je mozno importovat data z jiného modulu, listu nebo souboru ve formatu
csv. Veskeré importy dat v ramci Anaplanu funguji na principu push, tedy data jsou

do cilového objektu natlacena.
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Pred vlastnim importem je nutno zalozit novy modul, vytvofit pfislusné fadkové polozky,
a provést identifikaci mapovani formatu zdroje a cilového modulu. [32] V casti 1 Ptilohy
C je znazornéno jakym zpusobem se data z csv souboru na pravé strané transformuji

do jednotlivych komponent cilového modulu.

Vlastni nahrani souboru zacina v Grid View pres vybér polozky v menu Data a Import.
Vybere se dany soubor a v prvnim zobrazeném okné se urci pozice zahlavi a prvniho
fadku dat. V nasledujicim okné€, zobrazeném v Casti 2 Piilohy C dochézi k vlastnimu
mapovani dat. V ramci zalozky Mapping lze vzajemné priradit prisluSnost dat zdroje
a cile. V cilovém modulu existujici dimenze — Cas, list P4 Products obsahujici nazvy
produktt, verze a fadkové polozky (v tomto piipadé naklady a cena jednotky produktu)
maji systémem automaticky zobrazovanou zalozku, ve které je mozno zkontrolovat

a upravovat detailni mapovani.

Jak je vidét v Ptiloze D, systém nebyl schopen automaticky pfifadit nazev polozky Unit
Price ze zdrojového souboru k fadkové polozce Unit Sales Price, protoze jejich nazvy
jsou rozdilné. Proto je nutno v ramci detailniho mapovani v zalozce pro fadkové polozky

zvolit moznost Map items manually, a ruéné€ vyznacit, vzajemny vztah polozek.

Po kliknuti na tlacitko Run Import probéhne vlastni proces prenosu dat, zobrazi se zprava
o prubéhu procesu. V pfipad€, kdy doslo k chybam v ramci procesu jsou tyto detailné

znazornény. Mezi nejcasté)si hlaSeni chyb patii: [33]

e Importing from blueprint view (Import v zobrazeni blueprint) — uzivatel by mé¢l
import spousté pouze v miizkovém zobrazeni modulu (Grid view)

e Incorrect header row (Nespravny fadek zahlavi) — nebyla spravné urCena pozice
zahlavi a prvniho fadku dat

e No items in a list (Nejsou zadné polozky v listu) — list pouzivany v modulu,
ke kterému se maji mapovat zdrojova data, neobsahuje zadné polozky

o Failed cells (Selhaly buiiky) — forméat mapovanych polozek neodpovida, nejcastéji
se jedna o pokus importu ¢asového udaje do Ciselného formatu.

e Unmapped line item (Nezmapovana fadkova polozka) — uzivatel spustil proces
importu aniz by byly spravné mapovany vSechny jednotlivé polozky / nazvy

polozek
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Jakykoliv vytvoreny import do modulu se automaticky uklada v Anaplanu jako akce,
se kterou je mozno dale manipulovat. Akce, které jsou ulozeny v polozce menu Actions
je mozno piejmenovavat, mazat, slucovat vétsi mnozstvi akci v ramci ur¢itého procesu

a je také mozno vytvorit tlacitko spoustéjici akce / procesy v ramci nastének.

2.5 User Experience

User Experience (UX), do Ceského jazyka prekladand jako uzivatelska zkuSenosti
¢i uzivatelské prostfedi ma za ukol pozitivné ovliviiovat uzivatele pii praci s danym
produktem. Anaplan nabizi pomérné Siroké spektrum UX pro koncové uzivatele. Autor

v této praci se autor vénuje predevsim nasténkam.

Nasténka (anglicky dahsboard) je kombinace mfizek a grafti publikovanych z modult
v modelu. Kazda nasténka mize mit libovolny pocet prvkt v ramci mfizky a grafu a tyto
prvky lze Cerpat z riznych modul. Nasténky mohou také obsahovat obrazky. Pocet
prvka, které 1ze pfidat na nasténku, neni nijak omezen, i kdyz nacitani slozitych nastének
muze trvat déle, zvlasteé pokud se nacitaji data z velmi velkého modelu s pouzitymi filtry.

[34]

Existuje neékolik zakladnich typa nastének, které jsou ureny k nasmérovani konkrétnich

typu informaci na konkrétni uzivatele: [35]

e Pokud jsou nastaveny, vychozi nasténky (anglicky landing dashboards) jsou prvni
véci, kterou uzivatelé uvidi pfi pfihlaseni do Anaplanu. Mély by byt jednoduché
a strucné a mély by uzivatele nasmérovat k ukoliim, které je tfeba vykonat,
a poskytovat relevantni informace k informovani o jejich ¢innostech.

e Operacni/provozni nasténky zobrazuji data, ktera ilustruji kazdodenni provoz
firmy. Data v realném Case (nebo témér v realném Case) se zobrazuji uzivatelim,
kteti data pouzivaji jako zaklad pro provadéni v€éasnych zmeén k zajisténi hladkého
prubéhu provozu.

o Strategické / vykonné nasténky poskytuji fidicimu tymu piehled na vysoké urovni
o stavu ruznych obchodnich funkci spolu s prilezitostmi a problémy.

e Analytické fidici panely zobrazuji provozni nebo strategickd data a obvykle
nabizeji funkce rozbaleni, tzv. drilldown. To umoziuje uzivatelim prozkoumat -
rozdélit na kostky - data a odhalit rizné statistiky.
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Nasténky umoziiuji uzivatelim pracovat s daty. Mohou zménit parametry dat, otocit data,
skryt data atd, aby vidé€li pozadované tidaje. Nasténky mohou jit do detailti a rozbalovani
dat je snadné. Jsou urCeny pro uzivatele, ktefi aktivné sleduji a analyzuji data, a mohou
byt vhodné i pro uzivatele, ktefi vyzaduji neinteraktivni data na vysoké arovni. Nasténky
1ze vzdy exportovat do formatu .pdf pro spotiebitele dat, ktefi nejsou uzivateli platformy

Anaplan. [35]

Vlastni nasténku lze vytvofit v menu nastaveni modelu v polozce Dashboards. Na tomto
miste 1ze podobné jako u modull nasténky seskupovat do funkcnich oblasti, a urcit, které
nasténka bude pro uzivatele vychozi, tedy kterd nasténka se zobrazi jako prvni

pfi otevieni modelu.

Umisténi objektu na nasténku je v terminologii Anaplanu oznafovano jak publikovani
objektu do nasténky. Do nésténky je mozno publikovat grafy, listy, dimenzni stranky

a predevs§im moduly. [36]

Pro publikovani modulu je dulezité nejprve urcit, ktera data a v jaké pozici v ramci
nasténky je nutno zobrazit a ulozit toto zobrazeni (v ramci menu Views, Manage Views,
Saved View). Zobrazeni tohoto modulu je publikovano pres menu Views a Publish
to Dashboards, jak je znazornéno na obrazku 2.11. Po pravé strané se potom objevi jiz
existujici nasténky, do kterych je mozno zobrazeni modulu pfidat, a nebo lze vytvorit

zbrusu novou nasténku.

“® oF O | Mew Dashboard
m Edd = Format = Data = ', Dl =+ mmm e -
b Blusprini Ctrl| Shift Space I_
Prod

(= Five Met:

Create Chart from Selection r zig

Open 4 Actu

Save E

Save As Adm

Manage Views Mark

Publish Selected Line ltems to Dashboard  * 1

Obr. 2.11 Publikovani modulu do nasténky

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan
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3 Spolecnost Jaguar Land Rover

Spolecnost Jaguar Land Rover (dale také JLR) je povazovana za jeden z klenota britského
automobilového prumyslu. Vznikla spojenim dvou znacek Jaguar a Land Rover, jejichz

vozy se fadi do tzv. prémiového segmentu.

3.1 Soucasna podoba spolecnosti

JLR je nadnarodni spolecnosti se sidlem ve Velké Britanii (dale UK, United Kingdom)
v mesté Coventry. Pod zkratkou JLR se v§eobecné rozumi spolecnost Jaguar Land Rover
Limited, jejiz holdingova spolecnost Jaguar Land Rover PLC, je dcefinou spolecnosti
indické Tata Motors Limited. Ekvivalentem britského , Limited je v Ceské republice

spoleCnost s rucenim omezenym, a v pripadé ,,PLC* se jedna o akciovou spole¢nost.

Od zafi 2020 vede automobilku Thierry Bolloré, ktery pfiSel z francouzského Renaultu
a vystiidal Sira Ralfa Spetha po jeho desetiletém pusobeni. [37] Globaln€ spolecnost
zaméstnava priblizn€ 40 tisic zaméstnanct [38] a v ramci dodavatelské sit€¢ podporuje

zameéstnanost az 260 tisic lidi [39].

Prehled financnich vysledki JLR za nékolik poslednich let poskytuje tabulka 3.1. Fiskalni
rok JLR je v obdobi 1. dubna az 31. bfezna nasledujiciho roku (a odrazi snahu ptizptisobit

se britskému finan¢nimu roku).

Tab. 3.1 Finan¢ni vysledky JLR

Konec fiskalniho Obrat EBITDA PBT
roku
31 brezen 2020 22 984 2 000 “422
31 brezen 2019 24214 1 981 23629
31 brezen 2018 25 786 2794 1512
31 brezen 2017 24 339 3 000 1 600
31 brezen 2016 22208 3313 1557
31 brezen 2015 21 866 4132 2614

Zdroj: vlastni zpracovani dle [40]

Za fiskalni rok 2019/2020 tvofil objem maloobchodnich prodeju 475 952 vozi,

coz znamenalo pokles oproti predchozimu roku, kdy se prodalo 507 895 voza. [40]
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Hlavnim faktorem poklesu je pandemie Covid-19, ktera vedla k doCasnym uzavienim
prodejnich mist a tak negativné ovlivnila cely &tvrty kvartal v Cing a posledni mésic

ctvrtého kvartalu v Evropé.

Spolecnost déli své globalni operace do péti regiond, jez jsou piiblizn€ podobné co se tyce
objemd prodejll — jedna se o regiony Velka Britanie, Evropa, Severni Amerika, Cina
a Zamorské regiony. Nekteré z regiond jsou dale déleny na trhy, kterych je v dobé psani
této prace celkem tficet Ctyfi, pro které je typickd pfitomnost narodni obchodni
spoleCnosti (National Sales Company, NSC). Trhy se mohou d¢lit na jednotlivé staty —
napiiklad Ceska republika nema NSC a spada pod trh Rakousko.

Operace JLR =zahrnujici vyzkum a vyvoj, vyrobu a montdz vozidel probihaji

v nasledujicich zatizenich:

*  Whitley, Coventry, UK - sidlo spolecnosti Jaguar Land Rover, dfive ustredi
spoleCnosti Jaguar Cars, [40]

* Gaydon, Warwickshire, UK - strojirenské vyzkumné a vyvojové centrum, diive
usttedi spolecnosti Land Rover, [40]

» NAIC (National Automotive Innovation Centre, Narodni Automobilové Inovacni
Centrum) — je instituce spadajici pod University of Warwick v Coventry. Jedna
se o specializované vyzkumné pracovisté, jehoz je JLR jednim z hlavnich
komerc¢nich partnert, [41]

* Castle Bromwich, Birmingham, UK — hlavni tovarna ro vyrobu voza znacky
Jaguar — Jaguar XE, Jaguar XF Sportbrake, Jaguar XJ, Jaguar F-Type, [42]

« Halewood, Liverpool, UK — tovarna pro vyrobu vozii Range Rover Evoque
a Land Rover Discovery Sport, [42]

* Solihull, West Midlands, UK — jiz od roku 1948 tovarna na vyrobu vozidel
znacky Land Rover. Je domovem piedev§im pro hybridni a elektrické vozy
modelt Range Rover. Vyrabi se zde Range Rover, Range Rover Sport, Range
Rover Velar, [42]

* Pune, Indie — je zafizeni pro mistni montaz vétSiny modela z fady JLR vozidel
s mensim vystupem, fadoveé mezi sto az dvé sté vozy mésicné, [43]

«  Changshu, Cina — jedna se o Chery Jaguar Land Rover - spoletny podnik
spolecnosti JLR a ¢inské statni automobilky Chery. Produkce vozi pro Cinsky trh

zde bézi od roku 2014, a souCasnym sortimentem jsou vozy Range Rover Evoque,
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Discovery Sport, Jaguar E-Pace, Jaguar XEL, Jaguar XFL (L oznacujici viz
s dlouhym rozvorem kol), [44]

» Itatiaia, Brazilie — tovarna od roku 2016 vyrabi vozy Land Rover Discovery
Sport pfedevsim pro jihoamerické trhy, [45]

» Nitra, Slovensko — tovarna oteviena v roce 2018 vyuziva 100% obnovitelnou
elektfinu ziskavanou vyhradné z udrzitelnych zdroju a na skladky neodesila zadny

odpad. Vyrabi se zde Land Rover Discovery a Land Rover Defender. [42]

Prominentni pozice patii vyvojovému a testovacimu centru pro specialni vozidla (SVO,
Special Vehicles Operations), které se nachéazi nedaleko Coventry v Ryton-on-
Dunsmore. Divize SVO je zodpovédna za jedine¢na a na zakazku vyrabéna vozidla,

napfiiklad pro diplomatické sluzby. [46]

Motory Ingenium a elektrické motory jsou vyrabény v Engine Manufacturing Centre

v mésté¢ Wolverhampton. [42]

Spolecnost Magna Steyr stavi pro JLR ve §tyrském Hradci, Rakousko, od roku 2017
model Jaguar E-Pace a od roku 2018 model Jaguar I-Pace. [47]

JLR je drzitelem tzv. kralovskych zaruk (Royal Warrant), coz jsou pisemna ocenéni,
jez poskytuji nejvyse postaveni ¢lenové kralovské rodiny podnikatelskym subjektim jako
projev uznani za jejich sluzby ¢i vyrobky, jez jsou vyuzivané kralovskym dvorem.
V soucasné dobé tyto zaruky poskytuje pouze kralovna, vévoda z Edinburghu a princ

z Walesu - JLR je drzitelem vsech tii. [48]

3.2 Historie

Moderni éra spoleCnosti znamé pod soucCasnym oznaCenim Jaguar Land Rover
se formovala v roce 2008, kdy v ¢ervnu odkoupila indickéa Tata Motors firmy Jaguar Cars
Limited a Land Rover od spolecnosti Ford za 1.7 miliardy liber. [49] Od ledna 2013 je
skupina, ktera pred tim fungovala jako dvé odlisné znacky znama pod oznacenim Jaguar

Land Rover. Historie obou znacek je pomémé rozlisna.

3.2.1 Jaguar

Spolecnost Jaguar byla zalozena jako spolecnost Swallow Sidecar Company v roce 1922.

Plivodné vyrabéla postranni voziky, ale posléze se zacala zabyvat vyvojem karoserii pro
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osobni automobily. Pod vlastnictvim spolecnosti S. S. Cars Limited se firma rozsitila
o kompletni vozy vyrobené ve spolupraci se spole¢nosti Standard Motor Co, z nichz
mnohé nesly nazev Jaguar. Nazev spolecnosti byl zménén z SS Cars na Jaguar Cars v roce
1945. V roce 1966 nasledovala fuze s British Motor Corporation, a vysledna rozsifena
spoleCnost byla prfejmenovana na British Motor Holdings (BMH). V roce 1968 se sloucila
s Leyland Motor Corporation a stala se spole¢nosti British Leyland, znarodnénou v roce

1975. [50]

Jaguar byl v roce 1984 vyclenén z British Leyland a po uvedeni na londynskou burzu

cennych papirt se stal se soucasti indexu FTSE 100. [51]

Navzdory Gspé€$nému prosazovani nezavislosti trapila mnoho finalnich produkta Jaguar
uroven kvality. Problémy s komplikovanymi a nespolehlivymi chladicimi a elektrickymi
systémy u modeltt XJ zacaly odrazovat zakazniky. Prodej klesl z maxima 50 000 kust
v roce 1989 na 30 000 v roce 1990 a zisky pred zdanénim poklesly ze 150 miliond USD
v roce 1988 na ztratu priblizné 25 miliont USD do roku 1990. [50]

V roce 1990 v dusledku téchto problémi ziskala spole¢nost Ford Motor Company
spoleCnost Jaguar za 2,6 miliardy dolari. Ford jmenoval Nicholase V. Scheeleho
predsedou a vykonnym feditelem spoleCnosti. S neomezenou financ¢ni podporou Fordu
zahgjil novy predseda komplexni reorganizaci spolecnosti Jaguar. Zahrnovala predevsim
strategii snizovani nakladi, ktera eliminovala polovinu zaméstnanci spolecnosti (z 12
000 na 6 000), zlepsSeni elektrického systému u vSech modelt XJ, a generalni opravu

montazni linky v Coventry. [49]

V roce 1999 se Jaguar spolu s Aston Martin a Volvo Cars stal soucasti nové skupiny Ford
Premier Automotive Group (PAG). Ackoli spole¢nost Jaguar nebyla nikdy ve vlastnictvi
spolecnosti Ford ziskova, bylo predstaveno nékolik novych modelt, vcetné modela S-

Type v roce 1999 a X-Type v roce 2001. [52]

V pfiloze D jsou znazornény vyznacné modely znacky Jaguar, ke kterym lze vybrat
nasledujici dalezité udalosti: [53]
e 1935 —vyroben prvni viiz znacky Jaguar
e 1948 — predstaven Jaguar XK 120, ktery byl osazen 6-valcovym motorem
s dvojitou vackovou htideli
e 1961 — zahajena vyroba E-TYPE povazovaného za ikonu sportovnich vozui
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e 1990 — Jaguar XJ 220 je nejrychlejsim sériové vyrabénym autem na svete

e 1996 — predstaven Jaguar XK s adaptivnim tempomatem

e 2008 — zalozeni Jaguar Land Rover spole¢nosti Tata Motors

e 2013 —Jaguar predstavuje F-TYPE, duchovniho néstupce ikonického E-TYPE

e 2015 — predstaveni prvniho SUV znacky Jaguar F-PACE

e 2018 —Jaguar predstavuje na svété prvni zcela elektrické SUV I-PACE

e 2020 - predstaveni Jaguar Vision Gran Turismo Coupé, prvni virtualni sportovni

elektromobil

3.2.2 Land Rover

I'kdyz samotna historie vozu Land Rover zacina v roce 1948, zaklad pro spolecnost Rover
byl zalozen v roce 1861, kdy John Kemp Starley a William Sutton zalozili v Coventry
firmu, ktera vyrabéla kola a tiikolky. V roce 1869 se Starley rozesel se Suttonem a vzal
si dalS§iho partnera, Rowleyho Turnera. Postavili a provozovali tovarnu v casti
Cheylesmere v Coventry, a pokracovali ve vyrobé pedalovych kol. Partnerstvi trvalo vSak
jen jeden rok a v roce 1870 zalozil Starley spolecnost Coventry Machinists Company.

[54]

V roce 1884 firma poprvé pouzila své budouci jméno na novém modelu jizdniho kola
s nazvem The Rover. Nazev mél naznaCovat, ze kolo muze ,brouzdat® (z anglického
rove) nebo se pohybovat na velké vzdalenosti. O Ctyfi roky pozdéji zménil Starley nazev
své spolecnosti na J. K. Starley and Company Ltd. V této dobé také zacal experimentovat
s jizdnim kolem pohanénym baterii. Spolecnost v roce 1896 prodala 11 000 jizdnich kol
za prumérnou cenu £14.88. Trzby spolecnosti v tomto roce dosahly 160 000 GBP,
pfiemz zisky se pohybovaly na 21 945 GBP. Ve stejném roce spolecnost vstoupila
na londynskou burzu a ptfejmenovala se na The Rover Cycle Company Ltd., s kapitalovou

hodnotou po nabidce 150 000 GBP. [54]

Navzdory uspéchu s jizdnimi koly Starley vytrvale vyvijel jednostopé vozidlo, které by se
dokéazalo samo pohanét, coz nakonec na pfelomu stoleti vedlo k vyvinuti motocyklu. V
roce 1904 Starley vyrobil své prvni auto, vozidlo s vykonem osm koni. V roce 1906

se jeho spolecCnosti stala spolecnost Rover Company Ltd. [54]
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Na pocatku 20. stoleti si vyrobci novych automobila ¢asto udélali jméno pro sebe a své
modely tim, Ze se ucastnili zavodu na silnicich. Prvni takova setkani se konala ve Francii.
Britanie se vSak drzela piisného rychlostniho limitu 12 mph (mil za hodinu) pro nova
auta, coz zakazovalo silni¢ni zavody. V roce 1903 vSak parlament ustoupil a povolil
Casové zkouSky novych automobild, které se mély konat na ostrové Man. Rover
se kazdorocné ucastnil silni¢nich zavodu a v roce 1907 vyhral International Tourist
Trophy se svym modelem s 20 kofiskym vykonem. Jeden z nejslavnéjSich zavoda firmy
se uskutecnil v roce 1930, kdy model Light Six zavodil s kontinentalni lokomotivou Blue

Train napii¢ Francii. Viz Light Six dorazil do cile 20 minut pred vlakem. [54]

V 60. letech se spolecnost diky riznym flzim stala nejvétsi britskou automobilkou,
ale koncem 70. let ji fada finanCnich problémt piivedla do bankrotu. Pod vladnim
vlastnictvim, které zacalo v roce 1975, byl Rover prodan spole¢nosti British Aerospace
v roce 1988. V roce 1994 se spolecnost British Aerospace zbavila vétSinového podilu
ve spoleCnosti Rover prodejem némecké spoleCnosti Bayerische Motoren Werke AG
(BMW). V cele se svymi sportovnimi uzitkovymi vozidly Land Rover a Range Rover

byla spolecnost v poloving 90. let revitalizovana. [54]

V roce 2000 se BMW rozhodlo skupinu Rover rozdélit a Land Rover byl prodan
spoleCnosti Ford Motor Company, kde se stal soucasti jeji Premier Automotive Group.
V roce 2006 Ford také koupil od BMW znacku Rover — tu si BMW puvodné ponechala
ve vlastnictvi a povolil jeho pouzivani na zakladé licence spolecnosti MG Rover, ovSem

ta v roce 2005 zkolabovala. [55]

Dne 26. biezna 2008 spolecnost Ford oznamila, ze souhlasila s prodejem svych operaci

Jaguar a Land Rover spole¢nosti Tata Motors. [56]

V priloze F jsou znazomeény vyzna¢né modely znacky Land Rover, ke kterym lze vybrat
nasledujici dalezité udalosti: [53]
e 1948 — predstaveni vozu Land Rover se na Amsterdam Motor Show setkalo
s velkym ohlasem
e 1958 — Land Rover série II je o 10 let pozdéji stale vyhledavan zakazniky
e 1970 — zrod modelu Range Rover
e 1989 — predstaveni modelu Discovery

e 1990 —k 20 vyroci modelu Range Rover je piedstaven model Defender

53



2005 — model Range Rover Sport

2008 — zalozeni Jaguar Land Rover spolecnosti Tata Motors

2011 — predstaven model Range Rover Evoque

2017 — predstaven model Range Rover Velar

2019 — na Frankfurt Motor Show je piedstaven novy Land Rover Defender
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4 Navrh vyuziti platformy

V této kapitole je popsano vlastni vyuziti platformy ve spolecnosti JLR.

Autor poskytuje teoreticky zaklad pro porozuméni procest, ke kterym dochazi
na centralni urovni pfi planovani poptavky a alokace vyroby a jakym zptsobem se tyto

procesy zrcadli v praktickém vyuziti modelt sestavenych v platformé.

4.1 COMPASS a mésicni planovaci cyklus

Pro kratko- a stfedné-dobé planovani jsou v platformé Anaplan sestaveny tfi modely
(S&OP, ALLOCATION, DATA HUB), formujici systém oznaCovany pracovné jako
COMPASS, které tvori klicové prvky v planovani produkce na centralni urovni.
Planovani probiha v pravidelnych mési¢nich cyklech, béhem kterych dochéazi k plnéni

jasn€ vytyCenych kroku.

Zjednodusené grafické znadzornéni mési¢niho cyklu poskytuje obrazek 4.1. Zacina 1-2
pracovni den (working day, dale WD) v mésici, kdy se v systému finalizuji aktualni
vysledky za minuly meésic. Jedna se o vysledky maloobchodnich (Retail actuals)
a velkoobchodnich (Wholesale actuals) prodeju a skuteCnou produkci (Production

actuals).

Obr. 4.1 Mési¢ni produkeéni cyklus

Zdroj: vlastni zpracovani
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Production actuals jsou uvadény jednak v kalendarnim mésici (CM, calendar month)
a jednak ve vyrobnim / produk¢énim mésici (PM, production month), ktery reflektuje

tydenni rezim jednotlivych vyrobnich zavodu.

Do konce WD 4 musi vSechny trhy, které pokryvaji pét globalnich regionti — Severni
Amerika, Cina, Zamoiské oblasti, Spojené Kralovstvi, Evropa — v ramci Compassu
provést kontrolu vysledkll za predchozi mésic a potvrdit v systému prognozy. Prognozy
jsou poskytovany na 12 meésici dopifedu, pfiCemz meésice 1-3 odrazi objednavky
od zakaznikl, udrzeni stavu idealnich zasob a snahu o minimalizaci tzv. made to stock,
tedy vyroby na sklad. Na konci WD 4 je systém uzavien pro modifikace a provadi

se extrakt dat pro centralni tym, ktery se pfipravuje na schiizi s jednotlivymi regiony.

V tomto obdobi také centralni planovaci provadi remix - zkontroluji produkci za posledni
mesic a v piipadé ze doslo k nesplnéni produkce, ktera byla publikovana v pfedchozim

planu je vyroba danych vozidel pfeplanovana do pfistich 1-3 mésici.

Béhem WD 5 probéhnou schizky se vSemy regiony, oznaCované jako Production &
Supply Review (P&SR), na kterych se diskutuji odevzdané prognozy a dochazi k jejich
eventuelni upravé. Systém je otevien k odsouhlasenym revizim a koncem WD 6 je pro

trhy pro dany mésic schopnost modifikace dat zamknuta.

Aktualizovana data jsou pouzita béhem nasledujicich dnii v ramci centralniho posouzeni
béhem meetingti s CFO a tzv. Supply Review (posouzeni nabidky) s vyrobnimi tymy
jednotlivych tovaren. K tém dochéazi béhem WD 8-13. Diskutuji se zde financni naklady
na navrhnutou produkci, jeji pfinos, vyrobni moznosti a omezeni na strané jednotlivych

tovaren a dochazi k findlni aprave.

Centralni planovaci sestavi dle koneCnych instrukci detailni plan vyroby, ktery je
publikovan ke konci mésice, vétsSinou WD 17-20. Poté dochazi k prehozeni nastaveni
systému do dalSiho mésice, tzv. cycle roll, a systém je otevien pro modifikaci nové

prognozy ze strany trhu.

COMPASS je vramci JLR povazovan za jediny ,,zdroj pravdy®, tedy v ramci spole¢nosti
a externi komunikace se vyuzivaji pouze data, ktera bud’ byla generovéana, nebo prosla
pres tento systém. Z tohoto divodu podléha systém detailni skrutinizaci vnitinim

1 externim auditem.
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Struktura systému a vzajemny tok dat je znazornén v Pfiloze G. Data Hub, jak jiz nazev
vystizné napovi je centralnim ulozi§tém dat, a ptisobi zaroveri jako zdrojovy ¢i cilovy
model pro datové operace systému. Zasila aktualni data do zbyvajicich dvou modela a
cerpa z nich vysledky jejich operaci. Ty nasledné poskytuje dalSim oddélenim, jako
reporting, finance, vyroba atd. Pfistup k tomuto modelu je vyhrazen pouze systémovému
tymu.

S&OP (z anglického sales & operations planning, planovani prodeje a provozu) je model
urcen pro uzivatele ze strany jednotlivych trhi a regiond, kterych je pres sto. Dochazi zde

ke kontrole vysledkt predchoziho obdobi a k zadavani prognézy obdobi budoucich.

Malo-obchodni 1 velko-obchodni progndza je prenesena do modelu ALLOCATION.
Mimo systémového tymu je pouzivan centralnimi planovaci. Kombinaci aktualnich
vysledki predeslého obdobi, prognozy a informaci od vyroby obsazenych v dokumentu
OpStrat (Operating Strategy) zde dochazi k automatickym vypoc¢tim idealni produkce,

ktera je alokovana pro kazdy trh.

V ramci téchto vypoctd je téz brana v potaz aktualni skladova zasoba daného trhu,
a kalendarizace — tedy sezonni vykyvy prodeji na daném trhu. Takto vytvoreny
produkéni plan mize byt modifikovan v zavislosti na vysledcich centralnich meetingti
(CFO, Supply Review) a po jeho finalizaci dochézi k pfenosu do modelu Data Hub
(a1 S&OP pro vizualizaci trhit) a jeho publikaci, tedy potvrzeni produkce.

Klicovou roli hraji v systému listy, které obsahuji informaci o hierarchii produkti.
Jednotlivé urovné granularity, se kterymi Compass operuje, jsou znazornény v tabulce
4.1. Nejvyssi urovni je znacka vozu (Brand) a poté jeho modelova fada (Model Family),
model vozu, vyrobni rok modelu (MY, Model Year). K vys§imu rozlieni dochazi u BMC
(Brochure Model Code, brozurovy kod modelu), ktery se sklada z péti znaku a to ze dvou
pismen reprezentujicich pro dany model specifickou kombinaci stylu karoserie, rozvoru,
pohonu kol a tfi Cisel souhlasnych s kodem modelu. Nejnizsi produktovou urovni
v systému je derivat (Derivative). Ten je kombinaci MY, BMC, HoD (Hand of Drive,
tedy na které stran€ vozu se z pohledu sediciho fidice nachazi volant), trimu (styl vybavy)

a vykonu motoru.
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Tab. 4.1 Produktova hierarchie systému

Urovei Popis Systémovy kod
1 Brand Land Rover Land Rover
2| Model Family |Discovery Discovery
3 Model Discovery (kad 319) 319
4| MY (Model Year) |2021 319 | 2021
5 BEMC AB319 2021 | AB319
6| Derivative |BMC+HoD+ Pfevod +Trim +Vykon | 2021 | AB319 | R | DEL | 540P5

Zdroj: JLR, tiprava autor

Listy obsahujici produktové hierarchie jsou v ramci modeld jednou z nejdualezitéjSich
dimenzi. Dal§imi dimenzemi jsou napfiklad geografické hierarchie, nebo verze. Jejich
razné kombinace jsou logicky uplatiovany v uzivatelskych nasténkach jednotlivych

modelu.

S&OP model slouzi planovacim z jednotlivych trhti k podani jejich progndzy

a pozadavkl na vyrobu na centralu.

Priloha H znazoriuje uvodni obrazovku modelu. Po levé stran€ jsou umistény jednotlivé
nasténky, které jsou ureny pro specifické aktivity provadéné uzivateli a také poskytuji
razné souhrmné informace. Nasténka Volume input (na obrazku oznacena Cervenu ¢islici
1) obsahuje tabulky poskytujici prehled nejdilezitéjSich dat, a predevsim tabulku, kde 1ze
vkladat konkrétni prognozu. V tomto piipadé se jedna o granularitu na urovni Model-MY

(Model Year, rok modelu). Prognoza je zadana jako celé Cislo.

Planovaci mohou zvolit fiskalni rok (2), ktera je v ramci JLR v obdobi 1. dubna az 31.
bfezna nasledujiciho roku (a odrazi snahu pfizptsobit se britskému finan¢nimu roku).
Dale se zvoli, kterym modelem a MY v hierarchii chtéji pracovat ramci tzv. page selector
(3), ktery umoziuje pracovat s dimenzemi. Ukazka na obrazku obsahuje Global ALL,
coz je nejvyssi uroven v ramci geografické struktury — planovac z konkrétniho trhu

by mél automaticky nastaven pfistup pouze pro svij trh.

V pfipade, ze dany trh vidi potencialni riziko ¢i pfilezitost vici zakladni prognodze,
existuje moznost tyto zvyraznit (4) v tabulkach na nasténce Risks &Opps (Opportunities,
prilezitosti).

Tretim ukonem, mimo zadani progndézy na urovni modelu-MY a eventudlnich

Risks&Opps, ktery musi planovac provézt je zadat takzvané mixy v nasténce Product
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Mix Input (5). Odevzdani prognozy se provadi v nasténce Validate & Submit
Forecast (6).

Zadani mixd znamena, Ze se ur¢i procentualni podil kazdého BMC v modelu, a poté
se ur¢i procentualni podil kazdého derivatu v ramci BMC. Tyto podily jsou dany znalosti
trhu - historickymi vysledky a ofekavanim. Vysledkem je, ze kdyz se zada urcita
progndza na arovni modelu, pomoci procentualnich podila je zadany objem rozlozen az
na uroven derivatu. Kdyby tedy teoreticky model Discovery Sport mél pouze dvé BMC
a obéma by bylo pfifazeno 50 %, potom pii zadani prognozy 200 vozidel za meésic
by kazdému BMC bylo pfifazeno 100 vozidel a ta by se délila dale podle procentualniho
mixu derivati v BMC. Paklize v BMC existuji Ctyfi derivaty, z nichz jeden tvoti 70 %

a zbyvajici po 10 %, vypocita se objem jako 70+10+10+10.

Timto zptsobem se ziskavaji konkrétni objemy na urovni derivatu z prognézy objemu
na urovni modelu — ta se mize béhem cyklu ménit a dochazi k prepocitani systémem

bez nutnosti zdsahu planovace.

Déje v alokacnim modelu jsou soustiedény kolem jednoho z moduld (PA 01 Production
Allocation). Sem jsou pieneseny konkrétni objemy prognozy a dochazi k vypoctam, které

stanovi plan vyroby.

Jako prvni se urci takzvana indikativni produkce (Indicative Production) — tedy idealni
produkce, kterd je potifeba aby se udrzela pozadovana skladova zasoba daného trhu.
Kazdy trh ma pro kazdy model definované minimum vozl, které musi mit na sklade.
Do vypoctu je také zahrnut faktor Casu — kolik dni trva distribuce od vyrobeni vozu po
dodani na dany trh. Je samoziejmé rozdil mezi Jaguarem XE vyrobenym v Castle
Bromwich v Britanii uréenym pro britsky trh a Land Roverem Deffender vyrobeném

v Nitfe, ktery je ur€en do Jizni Afriky.

Do indikativni produkce je také zahrnut remix, tedy rozplanovani nesplnéné produkce
na pristi tfi mésice.

V dal§im stupni se vezme v potaz OpStrat, coz je dokument, ktery na trovni model + styl
karoserie + tovarna, definuje vyrobni moznosti kazdého vyrobniho zavodu. Dochézi
k vypoctu nepotvrzené kalkulované produkce (Unconfirmed Production Calculated),
v ramci kterého se aplikuje v pfipadé nedostatku kapacit jedna z preddefinovanych

metodologii. Mezi ty napfiklad patii fair share (rovny podil), kdy je ke kazdému trhu
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pfistupovano rovnocenné — kdyz tedy celkem trhy pozaduji 500 vozi urcitého typu a lze
pouze vyrobit 250, tak kazdy dostane 50 % pozadavku. Dal§i metodologie se odviji
od marze — tam kde je nejvyssi, tomu trhu se dava prednost, nebo od speed to cash
(rychlost platby) — preference jdou v prospéch trhu, kam viiz dorazi nejdfive (a tim padem

i platba je obdrzena drive).

V soucasné dob€, kdy je primysl postizen nedostatkem polovodica, je primarni zajem
v JLR soustfedén na ochranu produkce vozi, které ptinasi nejveétsi zisk, tedy modely
Range Rover, Range Rover Sport a novy model Land Rover Defender, u kterého jde

predevsim o udrzeni trzniho podilu.

Po urceni Unconfirmed Production Calculated maji centralni planovaci dale moznost
upravy vypocitanych cisel — tedy prepisu nepotvrzené produkce (Unconfirmed
Production Override), ke které vétSinou dochazi po centralnim posouzeni (CFO meeting

etc.).

Po provedeni tohoto kroku jiz se mluvi o potvrzené produkci (Confirmed Production)
a poslednim stupném je publikovani potvrzené produkce — zaslani produkce vyrobnim

tymum a informovani jednotlivych trha o pfidéleném spektru vozu.

4.2 Model Data Hub

Hlavni funkci modelu je byt centralnim ulozistém dat, a pusobit zaroveri jako zdrojovy
¢i cilovy model pro datové operace systému. Z Data Hubu (dale DH) jsou do ostatnich
modelt synchronizovany veskeré hierarchie ve forme listd — DH je jedinym mistem, kde
lze vytvaret nové kategorie nebo upravovat vztahy mezi existujicimi . V modulech DH
nedochazi k zadnym vypoctim, DH je shromazdis§té konkrétnich Ciselnych udaju, které
pochazi bud’ z externich zdroji, nebo jsou do DH synchronizovany jako vysledky

kalkulaci z propojenych modeli.

Veskeré struktury/hierarchie ostatnich modeld v ramci COMPASSu jsou odrazem DH.
Pouze centralni systémovy tym je schopen zasahovat do struktur a to jedin€ pfes zmény

provedené v DH, jeZz jsou potom synchronizovany do dalSich pfislusnych modela.

Zdrojem dat pro listy tvofici hierarchie jsou soubory ve formatu MS Excel (konkrétné

format .csv urCeny pro tabulkova data), které jsou pravidelné aktualizovany.

60



V DH dochazi k centralnimu nahravani aktualnich vysledki prodeja. Z divodu kritické
dulezitosti je tato Cinnost uskute¢iiovana systémovym tymem manualn€ pomoci soubord
ve formatu .csv. Zdrojem dat pro malo-obchodni prodeje VISTA, systém pro fizeni
maloobchodnich operaci. Velkoobchodni prodeje jsou potvrzeny =z centralniho

finan¢niho tymu a produkce z vyrobné-logistického systému D42.

Moduly, do kterych jsou tato data ukladana, obsahuji kontrolni mechanismy, které
upozoriuyji na piipadné nedostatky v kvalit€¢ dat, naptiklad upozornéni, ze specifikace
konkrétniho vozu neni obsazena v produktovych strukturach nebo kéd dealerstvi neni

obsazen v geografické hierarchii.

V této podkapitole se autor dale soustfedi na popis vybranych hierarchickych struktur
a zpusobu jejich vyvareni, popis hlavnich funkci uzivatelskych nastének modelu a k nim

ptislusnych akci a moduli.

4.2.1 Hierarchie a listy

Urceni a spravné usporadani hierarchické struktury a listd je zakladnim predpokladem
pro efektivni tvorbu modeli v Anaplanu a ovliviiuje predevsim $ifi spektra vyuziti daného

modelu.

Zdrojem informaci obsazenych v listech tykajicich se vozidel je oddéleni Product
Information (PI, Produktové informace). Data z PI obsahuji kod, ktery je unikatni

pro jednotlivé polozky, a pfislusny popisek.

Podle ustalené praxe pii vytvareni modela v platforme jsou v ramci nomenklatury listy
niz§i urovné oznacovany vys§im Cislem. Vztah mezi matefskym a podfazeny listem lze
urcit u kazdého listu za zalozky Configure. Vyjimkou z pravidla je v tomto piipadé na
obrazku 5.4 uvedena skupina listi, tykajici se derivati (DERIVATIVE LISTS), jejiz
polozky se vztahuji k irovni P6. Listy ozna¢ené DO az D9 jsou vici sob€ na stejné urovni,
poskytuji detailn&jsi specifikace o vozu na trovni derivatu P6. Hierarchické vztahy jsou
v nich vyjadreny stejnym cislovanim — napiiklad D5 _Engine Power Type (typ vykonu

motoru) je nadfazenou polozkou D5 Engine Power (vykon motoru).

Historiky nespravny pfistup ke kodovani dat vramci JLR pfispiva ke komplexnosti

procesti pii vytvareni hierarchii v Anaplanu. Jako ukazku detailnéji popsanou v této
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kapitole, 1ze zminit, Ze konstrukéné a technologicky stejny motor se stejnym vykonem

ma mnohdy uplné jiny kod pouze z divodu, ze je pouzit pro jiny model vozu.

Obsah lista se priabéhu Casu méni v souladu s probihajici obchodni aktivitou spolecnosti.
Pribyvaji nové polozky a obsolentni polozky musi byt vyfazeny z divodu udrzovani
co nejefektivnéjsi velikosti modelu. Proto jsou listy oznaceny jako produkcni, obsahuji
produk¢ni data, ktera nejsou po ulozeni do list konstantni, a musi existovat zptusob jak

polozky v listech pravidelné aktualizovat.

Vramci  aktualizacniho  procesu jsou definovany konkrétni akce, které
ze zdroju produk¢nich dat ve formatu .csv (tyto soubory jsou nahrany do systému pomoci
menu Actions v zalozce Import Data Sources) vytvori pozadovanou hierarchii obsahujici

jednotlivé polozky.

Nazornou ukazkou procesu je manipulace s listy D5. V ramci modelu je tfeba nejdiive
vytvoftit vlastni hierarchické listy DS _Engine Power Type a D5_ Engine Power, ploché
listy pro obé skupiny polozek Flat Engine Power Type a Engine Power Flat a moduly /D
05 Engine Power Type Staging a ID 05 Engine Power Staging, ve kterych bude dochéazet
ke stagingu, tedy fazovani dat. V hierarchickych listech je tfeba definovat, zda se jedna
o list nejvyssi urovné anebo definovat matefsky list. Posléze jsou vytvoreny akce,

ke kterym dochazi v tomto poradi:

A. DF Build Flat Engine Power Type
B. DF Load Flat Engine Family

C. DL Build D5_Engine Power Type
D. DF Build Engine Power Flat

E. DF Load Engine Power Flat

F. DF Load Flat Engine Power Parent
G. DL Build D5_Engine Power

Vramci prvni akce se generuje obsah plochého listu Flat Engine Power Type
ze zdrojového produkéniho souboru ERHL-PRO-Engine Power Type.csv. Na obrazku 4.2
je znazornén (1) obsah souboru, a jeho prislusné mapovani v ramci importu do listu (2).
V tomto pfipadé je nazev polozky shodny s jejim kodem — tedy typ vykonu oznaCeny

jako 1 ma kod 1 a proto v mapovani je nazev polozky i kod pfifazen k prvnimu sloupci
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(Code, sloupec A) v souboru. Vysledkem je vygenerovany obsah plochého listu
obsahujici nazev polozky a jeji kod (3).

B Import: DF Build Flat Engine Power Type 5
Power Type
1 258PS Mapping
2 190PS s o ol
3 215PS ource i roperty in List
aloaaps Column 1: Code ¥ | = Flat Engine Power Type
¥ = Parent
Column 1: Code * 4 Code
Flat Engine Power Type 3
Tree View Grid View Properties Subsets Configure
View v~ 5 Import & Export Q Insert @ Delete t Move (Y Refresh
Parent Code
———
1 | -
2 2
3 3
4
5

Obr. 4.2 Grafické znazornéni akce A. DF Build Flat Engine Power Type
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Ve druhém stadiu dochazi k dal§imu importu dat ze zdrojového produkéniho souboru
ERHL-PRO-Engine Power Type.csv do modulu ID 05 Engine Power Type Staging.
Modul, jehoz blueprint nahled ukazuje obrazek 4.3, obsahuje fadkové polozky. Klicova
je tadkova polozka Code, se vzorcem CODEITEM(Flat Engine Power Type)),
ktery generuje kod polozky plochého listu Flat Engine Power Type.

= 4} [T D 05 Engine Power Type Staging

View +  Edit + Fomat -+  Dala - E o o i Q -

Line ltem Formula

¥ CODE(ITEM{Flat Engine Power Type))

Format Formula

1D 05 Engine Power Type Staging

Import Mo Data He
Code ITe)d ICODE{ITEM({Flat Engine Power Type)) Ne

Descriptions No Data N
Descripfion Text Nc
Altemative Description Text N
Stalus Text He

Validation No Data Ne
VL Description Boolean Descripion <> BLANK Nc
Valid? Boolean VL Description MNc

Obr. 4.3 Blueprint zobrazeni modulu ID 05 Engine Power Type Staging
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Obrazek 4.4 ukazuje mapovani obsahu souboru (1) k fadkovym polozkam modulu (2).
Systém pro kazdy kod generovany z plochého listu vytvoreného v predchozi akci najde
odpovidajici kod ve zdrojovém souboru a prisluSnou polozku pfitadi dle nastaveného

mapovani do tadkové polozky modulu. V mapovani (2) je evidentni, ze spoleCnym
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atributem, podle kterého se ma vyhledavat je kod (Code) a obsah sloupce Power Type je
nasmeérovan do rfadkové polozky Description (Popis). Ve vysledném modulu (3) je tak
generovan pro kazdy nazev polozky - typ vykonu 1,2,3 atd., jeji ptislusny kod - 1,2,3 atd.
a konkrétni popis 258PS, 190PS, 215Ps atd.

~

/ Import: DF Load Flat Engine Family
. A B

Code

Power Type
1 258PS 2

Source Target

Mapping | Flat Engine Fower Type D 05 Engine Power Type Staging Line Hams

| '.+FialE"§""!F'D.'

1
2
3 2 190PS
4
5

3 215PS
4 749Dp<

+ | =* ID 05 Engine Power

ar Type (1.2, 2

ype Staging Line Hems jmgan, Cods, Deserpnsns

[Code | Power Type
1 | s8rs

z | 1mops
|
4

| 21505
| 249prs

AN

© 10 05 Engine Power Type Staging

1D 05 Engine Power Type Staging
Impart Code Descriptions  Description  Alernative Des  Status Valid?

] 1 I5BPS

Validation VL Description

PR

w

\:

Obr. 4.4 Grafické znazornéni akce B. DF Load Flat Engine Family

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Pro sestaveni hierarchického listu D5_Engine Power Type se v ramci dalsi akce (obrazek
4.5) vyuzije specificky vytvofené zobrazeni umoznéné v ramci Anaplanu pomoci funkce
Saved Views v modulu ID 05 Engine Power Type Staging. Do listu je importovan popis
a kod (1). Jelikoz se jedna o import do listu, mapuji se fadkové polozky k vlastnostem
(Properties) listu. Popis je nahran jako nazev jednotlivych polozek a je k nému pfifazen
prislusny kod (2). Vysledkem akce je naplnéni listu zdrojovymi daty (3). Tento list je
v uvazované hierarchii nejvys§im stupném, proto je v zalozce Configure vyplnéno pole

Top Level Item a tato informace je uvedena v miizkovém zobrazeni ve sloupci Parent.

Po vytvoreni hierarchického listu pro typ vykonu motoru se dalsi akce v ramci procesu
zameéfuji na generovani seznamu motorti daného vykonu a jejich pfifazeni k matefskému
popisu. Jde o tvorbu listu, ve kterém jsou vSechny motory, kterym jsou pfifazeny rizné

datové kody shromazd’ovany do hierarchie podle vykonu.
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Obr. 4.5 Grafické znazornéni akce C. DL Build D5 Engine Power Type

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Zdrojem pro vytvoreni plochého listu Flat Engine Power je produkéni soubor KERHL-
PRO-Engine Power.csv. Obrazek 4.6 (v ¢astt 1) zachycuje data obsazena v tomto
souboru, z nichz je do plochého listu prenasen pouze vlastni kod — a to jak do pole nazvu
polozky, tak do pole kodu (2). Vysledkem akce je plochy list obsahujici seznam koda

vSech motort uvedenych v produkénim souboru.

A B < L 3
1 |Code Description Alternative Description Status GridView  Properties  Subsels  Configure
2 |152aK Engine Power Source - 258/600 258PS Enabled . 54 1mpart. = Expon © nsen © Deate 1 Move. ) Ramesn
3 [15246 Engine Power Source - 190/420 __190ps 1 Enabled Facent o
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5 |152EK  Engine Power Source - 249/365  249P5 Enabled heewy =
1 =
T iaar
[ 15242
A
/ I\ / // \\
Import: DF Build Engine Power Flat 2/ Ve
I\ /
(a / //
Mapping / /
v .
| / -
\ Ve P
| Source / /"~ Property in List

II Column 1: Code -+ Flat Engine Power

[ // ¥ & Parent
¥ Column 1: Code < ¥ |+ Code

- J

Obr. 4.6 Grafické znazornéni akce D. DF Build Engine Power Flat

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Podobné jako u jiz popsané akce pro typy vykonu motoru, je plochy list obsahujici kody
jednotlivych motort vyuzit v ramci akci generujicich fazovaci modul /D 05 Engine

Power Staging. Obrazek 4.7 poskytuje prehled o fadkovych polozkach v ramci blueprint
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zobrazeni. Radkova polozka pro kod (Code) je generovana vzorcem z plochého listu
a prisluSnym mapovanim jsou vyplnény dalsi fadkové polozky.

= £ [E D 05 Engine Power Staging

View Edit Format -
Line ltem Formula

¥

Data + Ee @ ¢

Q-

Format Formula

ID 05 Engine Power Staging

Import INnDala Mone
Code Text CODE{ITEM({Flat Engine Power)) Mone

Descriptions Mo Data Mone
Description Text MNone
Altemative Description Text Mone
Siatus Text Mone
Parent Text Mone

validation Mo Data Mone
VL Description Boolean Description == BLAMK Mone
Valid? Boolean VL Descripfion Mone

Obr. 4.7 Blueprint zobrazeni modulu ID 05 Engine Power Staging
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Obrazek 4.8 popisuje déje v ramci akce E. Ze zdrojového souboru (1) dochéazi pomoci
kodu k mapovani (2) zdrojovych dat a fadkovych polozek modulu. Vysledkem je modul
(3) obsahujici data, ktera jsou replikou zdrojového souboru — rfadkova polozka Parent,

nadfazena polozka typu vykonu motoru, v tomto stadiu jesté nebyla generovana.

Import: DF Load Engine Power Flat

pring | Flat Engine Fower | 1D 05 Engine P ging Line ivemn
A B c o
1 |Code Description Alternative Description  Status
2 |1524K Engine Power Source - 258/600 258P5 Enabled Source Target
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£ |152AM IEnglne Power Source - 215/600 215PS Enabled 7 uhimn Heade » | % 1D 05 Engine Power Staginy
5 |152EK Engine Power Source - 249/365 249p5 Enabled
Tote | Deserigion Alternative Description _Status
152K | Engne Power Source - 358600 | 156P5 Enaled
| 1524 | Engne Power Source - 100420 | 10PS Ensbled
| 15220 | Engne Power Source - 215500 | 21585 / Enaviea /
=5 © [0 05 Engine Power Staging Vi S / \
4 3 / e
View v Edt- Fomatl~ Datav- (b @ = .4 T b - B = 8- yd
. / # = i
v o pd
/ S/ ’/ /
I 05 Engine Power Stagin 4
o qing 4 g L3
Import Code Descriptions  Description  Alternative Des Status Parent Validation VL Description
1520K 1520K Enanled
152CM 152CM Ensbled
152EP 152ER Enabled >
15264 15264 Enabled
15201 15200 Enadled
15201 15200

.

152EH

152EH

Enabled %
Enabled i

Obr. 4.8 Grafické znazornéni akce E. DF Load Flat Engine Power Parent
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Objevuje se v modulu az po provedeni akce F, znazornéné obrazkem 4.9. Zdrojem je
centralnim tymem manudlné vytvoreny soubor ERHS-PRO-Engine Power 1Type to

Engine Power.csv, obsahujici data udavajici pfislusnost kodd jednotlivych motort
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k typim vykonu (1). Pomoci mapovani kodu (2) jsou ze souboru vyplnény udaje

o nadfazené polozce do fadkové polozky Parent (3).

Import: DF Load Flat Engine Power Parent

% FlalEngnePowse 1D 05 Engne Power Stagng Line Mems
Al
A B c 1 —
1 [code lparent
2 152AK 1
3 1524G 2
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5 |152EK 4 Imml.- N,
s2m | 3
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View s Edt- Fomate Daa- b @ = ¥ ll;/ Tz ik BNm q
/ Y\
y =
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Obr. 4.9 Grafické znazornéni akce F. DF Load Flat Engine Power Parent

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

V nyni jiz kompletnim modulu ID 05 Engine Power Staging se vytvoii takové nastaveni

zobrazenych dat (Obrazek 4.10, cast 1), které umozni pres piisluSné mapovani (2)

generovani listu D5 _Engine Power. Stromové i miizkové zobrazeni (3) listu ukazuje

zcela jasné€ vytvorenou hierarchii.

#i O [EID0SEngine Power Staging
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Obr. 4.10 Grafické znadzornéni akce G. DL Build D5 Engine Power

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

I pfes pocatecni Casovou naroCnost pii vytvareni listd a hierarchii se jedna z hlediska

modelovani o tkon pomérné snadny, ktery vét§inou probéhne pouze jednou pfi zakladani

modelu. K vlastnimu udrzovani kvalitnich dat v listech je klicové udrzovat kvalitni data
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v produk¢nich souborech. Zdrojové soubory by se mély do systému nahravat bud
periodicky ¢i pii zménach a poté by se pro aktualizaci listd v modelu mély spoustét
bud jednotlivé akce nebo proces, ve kterém je sdruzeno vétSi mnozstvi akci

s preddefinovanym potradim.

4.2.2  Nasténky modelu Data Hub

V této Casti jsou popsany vybrané nasténky modelu, které umoziuji manipulaci daty
centralnimu tymu. Obsah nasténky vétsSinou tvoti do nasténky publikovany modul ¢i jeho
modifikované zobrazeni, dale tlacitka, pfes ktera jsou do nasténky publikovany akce nebo
procesy a pridana textova pole poskytujici dulezité informace eventualné navod,

jak nasténku vyuzivat.

Priloha I poskytuje prehled nastének modelu (v ¢asti 1). Nasténka Delete & Load Remix
(2) slouzi k nahrani tzv. Remixu. Jedna se o plan vyroby dimenzovany na arovni BMC /
MY / Market s objemy vozidel pro prvni tfi mésice S&OP cyklu. Zdrojem je soubor,
ktery poskytnou zacatkem kazdého mésice centralni planovaci. Data prochazi
namatkovou kontrolou a jsou pfetransformovana do souboru ETTM-REMIX.csv (3).
Nasténka obsahuje strucny popis a tlacitka, kterymi se spousti prislusné procesy. Tlacitko
,,D Production BMC Remix“ (kde D je pro Delete, tedy smazani) odstrani pfedchozi data
z cilového modulu. Tlacitko ,,U Production BMC Remix“ (kde U je pro Upload, tedy
nahrani) otevie nové okno, které umozni vybrani zdrojového souboru a ptenese jeho
obsah do cilového modulu. Nasténka téz poskytuje moznost smazat a aktualizovat data

pro vybrané modely vozii — k tomu dochazi zaskrtnutim relevantnich okének.

Nasténka MetaData Request slouzi k exportu dat obsazenych v COMPASSu pries
Anaplan Connect. V procesu je zahrnuta pocetna Skala akci, jejiz vysledkem je export
aktualnich vysledki a prognozy zmodelu S&OP a planu produkce z modelu
ALLOCATION. Cilovym zakaznikem téchto informaci je oddé€leni Reportingu, které
data publikuje v ramci JLR a pfisluSnym tfetim strandm. Z obrazku 4.11 je patrné,
ze k vyuziti nasténky dochazi pokazdé, kdyz se v ramci meési¢niho cyklu aktualizuji
objemy vozidel (1) — po prvotni prognéze ze strany jednotlivych trhi (Demand Review),
po centralnim posouzeni vedoucim k upravam prognoz (Business Review) a po
publikovani finalniho planu vyroby a alokovani produkce jednotlivym trhim (Final).

Existuje téZ moznost exportu pouze aktualnich vysledki (Ret Whs_Actuals). Vzhledem
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k tomu, ze v ramci COMPASSu se ukladaji data ur¢itého poctu historickych obdobi, je
nutno zvolit Casovou periodu, ktera je predmétem exportu v prislu§nych sloupcich
z rozbalovacich nabidek (2). Pro spusténi procesu se zaskrtne relevantni policko (3).
Tlacitko oznacené jako ,,Export Data Anaplan Connect — QFMAR® spousti akce, jejichz
vysledkem je export prognoz na urovni kvartdlu do modelu QFMAR.

=& @ 3% MetaData Request

) Refresh [ Export

To run exiract:

- Click Export Data Anaplan Connect button (this generates ihe csv files within the Data Hub)

- Wait until complete (c. 45 mins;

- Fill in details in table below and tick Run (this exporis ihe generaied csv files to the Data Lake, ¢ 5 mins)

Export Data Anaplan Connect - QFMAR.
re ™ , »
MetaData © AD 04 MetaData Export | \ QVe~:
Export . CYCLE_PERIOD JLR_PERIOD SPRINT_WORKFLOW (run 3\
Request DEMAND REVIEW 1 - O
BUSINESS REVIEW O
FINAL O
RET_WHS_ACTUALS O
. /‘ \ J

Obr. 4.11 Nasténka MetaData Request
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Insight Data Request (nasténka na obrazku 4.12, ¢ast 1) slouzi k provedeni exportu dat
na urovni Derivative/Market do souboru pro Finanéni oddéleni. Data slouzi k porovnani
objemu a hierarchickych struktur produktu v. COMPASSu se systémem Insight2
vyuzivanym globalnimi finan¢nimi tymy. Akce, ke kterym v ramci procesu dochazi, jsou

znazornény na obrazku 4.12, ¢ast 2.

_—

AN ’/Selecled Actions 2 !
A

= o # Insight Data Request 1l Delete Export Forecast Lines

Delete Export Actual Lines

™) % Ex
(2 Refresh [ Export EX Build Export Act Lines from AC 01 Act

Retail Actuals)

cinht o EX Build Export Act Lines from AC 01 Act
nsight Export © Run Export [ ] Wholesale Actuals)

request
EX Build Export Act Lines from
ALLOC(Production Actuals

EX Build Export Plan Lines from
ALLOC(Production Forecast

Clean Zero Value EX_Forecast Lines

CSV Qutput Insight Data (Plan)

Clean Zera Value EX_Actual Lines

-

CSV Output Insight Data (Actual) /

~— -

Obr. 4.12 Nasténka Insight Data Request
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Actual Load je nasténka poskytujici nékolik funkci béhem nahravani aktualnich vysledka

predchoziho mésice. K tomu dochazi vétsinou druhy pracovni den v mésici, a tyka se
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vyslednych malo- a velko-obchodnich prodeji a skutecné vyrobené produkce.
V Priloze J je zobrazena naptiklad moznost vybrat urCity mésic v ramci riznych kategorii
obchodnich ukazatell a ten v prislusném modulu vynulovat pomoci tlacitka akci (1). Po
vlastnim nahrani dat do Data Hubu se na nésténce také vybira, pro které meésice se maji

aktualizovat vysledky v ramci synchronizace do modelt S&OP a ALLOCATION (2).

Nasténka Admin Derivative Review byla vytvofena, aby umoznila revizi polozek
jednotlivych listd v produktové hierarchii. Postupem casu vozy minulych modelovych
rokd opousti skladové zasoby. COMPASS obsahuje data, ktera jdou 2 celé fiskalni roky
nazpét, a proto udrzovat v listech hierarchii tykajici se vozi vyrobenych naptiklad v roce
2014, znichz posledni byl prodan v roce 2017, nedava smysl. Pro vSechny polozky
v listech je v ramci Anaplanu ve vSech modulech a kalkulacich v rdmci paméti vyhrazeno
misto, bez ohledu zda se k polozce vaze n€jaky objem — k vypoctu dochézi automaticky.
Hierarchické polozky vztahujici se k produktim, které jiz nebudou nikdy v prodeji je
proto tfeba odstranit, protoze zatézuji model jak z hlediska velikosti tak efektivnosti
vypocti.

Procesy nastavené v nasténce (viz. Priloha K) jsou zalozeny na identifikovani vozi,
v ramci dané urovné hierarchie, které nemaji ptirazen zadny objem, at’ jiz v ramci prodeju
¢i produkce. Zaroven se jedna o polozky, které nejsou na seznamu vozi, které mohou
trhy prodavat nebo zahrnovat do budouciho planovani. Vysledkem akce spousténé
pro danou hierarchickou troven je zprava o poctu nevyuzitych polozek a jejich odstranéni

z listu/hierarchie.

Nasténka Market Transfers Load (obrazek 4.13, ¢ast 1) slouzi k nahravani dat
zaznamenavajicich pfesuny vozidel mezi jednotlivymi trhy. Dochéazi k nim v ramci
prodejniho systému VISTA 2, ktery poskytuje automatizovany report ve formé
zdrojového souboru (2). Jeho obsah je do systému nahran pomoci procesem spousténym

tlacitkem ,,U Actual Market Transfers®.

COMPASS jako jediny ,.zdroj pravdy“ klicovych obchodnich ukazateld v ramci JLR
podléha detailni skrutinizaci vnitinim i1 externim auditem. Z tohoto divodu byla
vytvorena nasténka Retail Actuals Sox Compliance (obrazek 4.14). V souladu s obvyklou

uzite¢nosti auditorskych pozadavkd je jeji funkce z hlediska pfinosu systému nulova.
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Obr. 4.13 Nasténka Market Transfers Load
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Slouzi pro potvrzeni kontroly objemti maloobchodnich prodeji pro jednotlivé modely
a prodejni trhy oproti udajim v retailovém systému VISTA2. Ke kontrole dochazi
v ramci procesu nahravani mésicnich vysledkd (ty jsou téz detailné kontrolovany
analytiky z jednotlivych trhl a finan¢nich oddéleni). Zkontrolovana policka se zaskrtnou,
a po kontrole vSech udaju se udéla snimek obrazovky, ktery se ulozi do souboru

a podepise digitalnim podpisem.

=£ @  # Retail Actuals SOx Compliance
) Refresh 5 Export

When loading the Retail Actuals to COMPASS this dashboard is used when checking that the volumes are aligned to the source system at a
Market~Total Product level.

The boolean tick box is filled in when the volumes at a Model~Market level have been checked against the extract from GCP and VISTA

When this is complete a copy will be exported to a pdf and signed by the user who has run the checks
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Obr. 4.14 Nasténka Retail Actuals Sox Compliance

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan
71



4.2.3  Proces nahravani obchodnich vysledku

V modelu Data Hub se 1-2 pracovni den v mésici finalizuji aktualni vysledky (Actuals)
za minuly mésic. Jednd se o vysledky maloobchodnich (Retail Actuals)
a velkoobchodnich (Wholesale Actuals) prodeju a skutecnou produkci (Production
Actuals). Production actuals jsou uvadény jednak v kalendainim meésici (CM, calendar

month) a jednak ve vyrobnim / produkénim mésici (PM, production month).

Data pro Retail Actuals poskytuje dealery pouzivany systém VISTA2, zdrojem
Wholesale Actuals je centralni financni tym a Production Actuals pochazi z vyrobniho
systému D42 (jedna se o zkratku pochazejici z homofonu Distribution for two, tedy

Distribuce pro dvé - mySsleno znacky Jaguar a Land Rover).

Proces je pro vSechny Actuals podobny. Ze zdrojovych systému piichazi datovy soubor,
ktery je bud’ pfimo ve formatu pozadovaném pro nahrani dat do COMPASSu nebo se data
do tohoto formatu pfevedou manualni upravou (k tomu dochazi v ptipadé Wholesale
Actuals). Data v souboru pro COMPASS obsahuji kody umoziiujici identifikaci produktu
na urovni derivatu (tedy Brochure Model Code, Model Year, Engine Power, Hand Of
Drive, Trim, Transmission), dale kody prodejce, trhu, zavodu ve kterém byl viiz vyroben,

o ktery mésic a rok se jedna, a samoziejmeé mnozstvi.

Nasledujici vybrany piiklad pro Retail Actuals za¢ina nahranim zdrojového .csv souboru,
kdy se v menu Anaplanu vybere moznost Actions, v zadlozce Import Data Sources se zvoli
New Source a Upload New File. Postup je znazornén v Ptiloze L (Cast 1). V zalozce
Actions se spusti proces oznaceny ,,U Actual Retail“ (2). Obsahuje jedinou akci, jejiz
vysledkem je generovani plochého listu Actual Retail (3). Tento list obsahuje kody pro

jednotlivé polozky a je v podstate kopii zdrojového souboru.

Na obsah plochého listu je napojen modul AC 01 Actual Staging Retail. Pro kazdy kod
zlistu se pomoci vzorci v fadkovych polozkach generuje vlastni nazev polozky —
nezobrazuyje se zde tedy jiz kod, ale nazev, jak je patrno na obrazku 4.15 (¢ast 1). V tomto
modulu je také nastaven kontrolni mechanismus ovéfujici, zda dana derivativa vozidla
existuje v hierarchiit COMPASSu. Kontrola probiha tak, ze se ovéfi existence oproti
hierarchickému listu P6 Planning Derivative. Prodeje jsou sumarizovany v modulu AT
01 Actuals (2) a pomoci dimenznich stranek, které se pfi kliknuti na né€ rozbaluji a ukazuji

moznosti (3), je mozno je analyzovat na jakékoliv urovni hierarchie organizacni,
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produktové a prodejniho kanalu. Na obrazku je jako ptiklad patrny vzorec pro fadkovou
polozku Retail Actuals. Plné znéni vzorce je: 'AC 01 Actual Staging Retail' Retail
Actual[SUM: 'AC 01 Actual Staging Retail'."Sales Type C0', SUM: 'AC 01 Actual Staging
Retail’ Derivative, SUM: 'AC 01 Actual Staging Retail'.Planning Market, SUM: 'AC 01
Actual Staging Retail' Retail Month] a jeho funkci je sumarizovat fadkovou polozku
Retail Actual v modulu AC 01 Actual Staging Retail podle (na dimenznich strankach)
vybrané urovné prodejniho kanalu, produktu a organizacni hierarchie. Na obrazku jsou
nastaveny nejvyssi urovné€ v hierarchii Global / Total Product / Total Order Sales
Channel, ale je mozno zvolit jakoukoliv kombinaci, napiiklad USA / Range Rover / Fleet.

Excelovskou obdobou vyuzitého vzorce by byla funkce SUMIFS.

£
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Brochure Mo Model Engine Family Enging Type Body Typa Whealbase Wheels

Retail Acthsal ID 1
Retall Acheal ID 2
Reelail Acheal ID 3
Ristail Actusl 1D 4
Retail Achsal ID 5
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DAZ
JP2I
DC3
JF5d

MW
HAE

\\ Retail Achsal ID & //
== O [ AT 01 Actuals
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[N '3 = Y i RS 52 lils ~ B )

View « Edit - Formal - Data -

‘AC 01 Actual Staging Retail’ Retail Actual[SUM: “AC 01 Actual Staging Retail' 'Sales Type CO°, SUM: ‘AC 01 A

e
w

AT 01 Actuals [":‘ obal - Total Product = Total Order Sales Chann

Jul 21 Aug 21
Retail Actusl l:
Whelesale Actual

Slotted Orders

Obr. 4.15 Moduly uzivané pro Retail Actuals
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Po ovéfeni, ze celkova mnozstvi v COMPASSu souhlasi s pocty ve zdrojovém souboru,
se provadi dalsi kontrola po¢ti vybranych modelG ve vybranych trzich vici systému

VISTA2 a vyplni se nasténka urcena pro audit.

Odhlédneme-li od moznosti chyb pii manualnich operacich se zdrojovymi daty, hlavnim
divodem pro¢ by celkova mnozstvi nesouhlasila je, ze systém postrada derivativu

urcitého vozu ve svych listech. V modulu AC 01 Actual Staging Retail existuje moznost
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pomoci filtrG zobrazit eventualni neplatné derivativy. Udaje jsou potom pouZity pro
aktualizovani hierarchického listu P6 Planning Derivative. Do zdrojového souboru
se manualné zadaji kody relevantni derivativy, soubor se nahraje do systému a spusti
se proces pro aktualizaci hierarchii. Obdobnym zptisobem se feSi situace, kdy za

invaliditou dat stoji naptiklad novy dealer nebo nova specifikace produktu.

K aktualizaci produktovych hierarchii COMPASSu vedou pouze dvé situace — objevi
se nova derivativa v procesu nahravani Actuals, nebo je derivativa pridana na zadost

finan¢niho oddé€leni v ramci procesu aktualizace pouzitelnosti (Applicability).

4.2.4  Proces Applicability

Pusobeni JLR na globalni arovni musi zohlednit specifika jednotlivych trha co se tyCe
pozadavka konformity s narodnimi regulacemi a vlastnich obchodni strategii. Kombinace
jistych specifikaci vozidel mohou byt v ramci lokalnich trhti nepfipustné, mohou na né
byt uvaleny environmentalni poplatky anebo vzhledem k malému podilu na trhu v jistém
segmentu by snaha o konkurovani nebyla financné efektivni. Proto je tfeba v ramci
globalniho planovaciho systému vyznacit pro jednotlivé trhy pfistup pouze k produktim,

jejichz prodej dle financnich analyz dava smysl.

V ramci procesu zvaného Applicability (pouzitelnost) dochéazi k aktualizaci listu
na urovni derivatu, nasledné se promitajici v celé produktové hierarchii, kde se pro kazdy

trh urci pouze produkty, které se mohou z obchodniho hlediska pouzivat.

Zdrojem dat je centralni financni tym, ktery mésicné poskytuje extrakt ze systému
Insight2 (obrazek 4.16, ¢ast 1). Pro pifevod do formatu a koda pozadovanych zdrojovymi
soubory COMPASSu, jez zpocatku probihal manualn€, bylo autorem v MS Excel
sestaveno makro. Vysledkem makra je soubor ve formatu vhodném pro nahrani
do systému (2). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nékolik desitek tisic fadka, bylo makro

vhodnym fesenim eliminujicim potencialni lidské chyby.

Po nahrani souboru pfes zalozku Import Data Sources se spusti proces D Effectivity,
obsahujici dvé akce — tou prvni je vymazan obsah plochého listu Flat Applicability Dates,
a druhou se vymaze obsah hierarchického listu E2 Applicable Dates. Systém se timto
zbavi predchozich parametrii a mize se spustit proces U Effectivity, ktery obsahuje akce

zodpovédné za pienos novych dat ze zdrojového souboru do obou zminénych listt a akci

74



EL Load E2_Applicable Dates pro import dat z listd do modulu EF 02 Applicable Date.

Vzhled nastaveni importu je na obrazku 4.17 (Cast 1).

" A 8 c D E F G H [
l
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1 |Model BMC  Hand of Drive Transmission Trim  Engine Power Model Year Facility Market
2 |30
3 |30
4 (3¢
5 (3C
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Obr. 4.16 Format soubora v procesu Applicability

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Sloupec kodu je pomoci vzorce vytazen z listu E2 Applicable Dates a v zbytku fadkt

jsou parovany data podle mapovanych jmen sloupct - toho je dosaZzeno nastavenim zdroje

(Source) jako zahlavi sloupce (Column Headers). Vysledny modul (2) je plochy, nema

nastavenou zadnou dimenzi, je odrazem zdrojového souboru a obsahuje pfidatna data

ziskana pomoci vzorct z jiz existujicich listil a hierarchii.

/ﬁ:port: EL Load E2_Applicable Dates
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Obr. 4.17 Import do modulu EF 02 Applicable Date

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan
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Aktualizovana Applicability se z Data Hubu synchronizuje do dvou dalSich modelt
COMPASSU. V modelu S&OP je dilezita pro planovace jednotlivych trhii, nezobrazuji
se jim nepouzitelné derivativy a prognoza je vyplnéna pouze pro relevantni specifikace
vozidel. V modelu ALLOCATION neni pii planovani alokace vyroby centralnimi

planovaci mozno priradit trhu neschvaleny viz.

4.3 Model S&OP

Hlavni funkci modelu je poskytnou centralnim strukturam piehled o poptavce v kratkém

a stfednim obdobi.

Jedna se o v JLR pracovné nejvytizenéjsi model se skoro dvéma sty aktivnich uzivatelt.
Diky relativné jednoduché a pruzné schopnosti Anaplanu nastavit rizna omezeni, jsou
kazdému uzivateli pfistupna pouze data relevantni jeho pracovnimu a geografickému

zafazeni v ramci spolecnosti.

V ramci mésicného planovaciho cyklu je model zpfistupnén trikrat pro vkladani dat — na
zaCatku nového cyklu, kdy se vklada hlavni prognéza a po regionalnim a centralnim

posouzeni pro eventualni upravy.

Priloha M ukazuje je uvodni obrazovku modelu. Po levé strané (1) je v obsahové Casti
seznam funkCnich oblasti, a po rozbaleni se objevi nasténky. Funkcni oblasti jsou
specifické pro role uzivateld, napfiklad planovaci jednotlivych trht vidi pouze sekci
MARKET PLANNING NAVIGATION. Nasténky prestavuji vlastni uzivatelské
prostredi a slouzi ke vkladani a manipulaci s daty. Model v dobé¢ psani této prace obsahuje

180 raznych moduld, které jsou sefazeny v menu Modules (2) podle funkénich oblasti.

Data vkladana pomoci nastének poskytuji tfi dulezité typy informaci dulezité pro ¢innost
modelu. Zejména jde o vklad predpokladanych prodejnich objemt na irovni modelu, dale
udaje o procentualnim zastoupeni produktovych mixt na trovni BMC a derivativy,
a koneCn¢ hrozby ¢i pfilezitosti v ramci trhu, které mohou potencialné€ ovlivnit hlavni

predpoveéd.

Nasténky, stejné jako moduly jsou sestaveny v ruznych dimenzich zalozenych na
plochych ¢i hierarchickych listech, ¢asovém kalendafi, fadkovych polozkach modult

a jejich vzajemnych kombinacich. Z divodu spravného objasnéni stavby modelu neni
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mozno jejich nazvy prekladat, mimo jiz dfive objasnénou terminologii jsou nejdulezité)si
oznaceni nasledujici:
e channel — znamena prodejni kanal, v JLR se rozliSuji ¢tyfi kanaly pro malo-
obchodni a dva pro velko-obchodni prode;j
e volumes — znamena objemy, tedy mnozstvi vozu
e market — znamena trh na urovni hierarchie COMPASSu, trh je nadfazenou
polozkou statu a v ramci hierarchického trhu muize existovat vice statti. Naptiklad
Ceska republika patii spolu se Slovenskem pod trh Rakousko.

e SVO - oznacuje specialni na zakazku vyrobena prémiova vozidla.

V nasledujici pasazi jsou autorem detailn€ji popsany vybrané nasténky a procesy,

ke kterym v ramci modelu dochazi.

4.3.1 Vybrané nasténky modelu S&OP

Nejdulezit€jsi sekci nastének z hlediska vyuziti modelu je funkcni oblast uréena trhovym
planovacim oznacena MARKET PLANNING NAVIGATION. Kazdy trh zde musi
vykonat minimaln€ tfi ukony — zadat prognozu objemu na uUrovni modelu, urcit
procentualni mix v ramci modelu pro jednotlivé BMC a jejich derivativy a deklarovat

eventualni hrozby a piilezitosti. Podrobny nastének prehled poskytuje obrazek 4.18.

¥ MARKET PLANNING NAVIGATION

Volume Input Product Mix Validation

Volume Input - User Report Product Mix Output

Volume Input SVO Stock Summary

Volumes by Body Style Summary Statistical Forecast

Volumes by Engine Summary Volumes at Derivative by Channel (Ret, Whs)
Forecast Variances Summary Volumes at Derivative (Prod, Stock)

Risks & Opps Market Calculator

Risks & Opps Summary Market Calculator by Channel

Product Mix Input Validate & Submit Forecast

Obr. 4.18 Prehled nastének modelu S&OP
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Nasténkou, na které se model planovacim otevie, je Volume Input. Sklada se ze tii
tabulek, znichz prvni poskytuje celkovy piehled zakladnich obchodnich parametrt

zalozenych na vlozené prognoze. Jak je znazornéno v Ptiloze N (v €asti 1), Ize v nasténce
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zvolit periodu, pro kterou se pfidavaji data a pomoci dimenznich stranek urcit Model,

Market, MY a zvolit verzi. Mimo verze Forecast (prognoza) lze téz zvolit verzi Actuals,

PP

V druhé tabulce (2) probiha vlastni vkladani dat, specifikace nastavend v dimenznich
strankéach sem proudi automaticky a vklad je mozny pro v§echny prodejni kanaly a MY,
ve kterych dany model existuje. Vysledkem je prognoza oznaCovana jako tzv. base, tedy
baze, tvotici zaklad pro dalsi apravy a planovani. Pole, do kterych Ize vlozit data jsou
v okamziku zpfistupnéni systému pro planovace zvyraznény zlutym pozadim. Treti
tabulka méa obdobny format, ale data v ni vkladat nelze, jedna se o pouhou sumarizaci

prave vlozené baze a R&O.

Identickou strukturu ma nasténka Volume Input SVO. Hlavni rozdil je v granularité,

protoze progndza pro SVO vozidla se nezadava na trovni modelu, ale na urovni derivatu.

Idealni pro kvalitni planovani produkce je znalost co nejdetailnéjsi specifikace produktu.
Tuto poskytuje Groven derivatu, ale vzhledem ktomu, Zze poCet moznych derivatd
v COMPASSu piesahuje deset tisic, byla by predstava, ze jednotlivé trhy mohou na této
urovni trikrat za mésic manualné vkladat prognozy bezesporu naivni. Nasténka Product
Mix umoziuje zadani procentualnich podild v prvnim stupni pro uroven BMC-MY
v ramci modelu a v druhém stupni pro uroven derivatu v ramci BMC-MY. Nasténka
obsahuje dvé tabulky znazornéné v Ptiloze O. V horni ¢asti je tabulka pro uroveft BMC-
MY (1) v€etné piidatnych udajii jako druh motoru, karoserie atd. Procentualni zastoupeni
jednotlivych BMC v ramci MY a v ramci modelu musi vzdy davat 100 %. Oranzovy
fadek je nastaven podminecnym filtrovanim, vdzanym na modul obsahujici data
z procesu Applicability, a znamend, ze produkt na této Grovni jiz nebude v budoucnu
dostupny. Pii vybéru konkrétntho BMC-MY se ve spodni tabulce objevi ,,dcefiné™

derivaty (2). U téchto se téz musi zadat procentualni mixy poskytujici soucet 100 %.

Dulezitost nasténky Product Mix Input je zfetelna pfi nutnosti zmény objemu v bazi.
To zptsobi prepocitani na trovni derivatu a umoziuje prakticky okamzité dalsi operace
s daty na této urovni. Kdyby se objemy musely manualné planovat na trovni derivatu,
naroky na Casové zdroje, které by byly nutné k prepisovani objemt pii kazdych

sebemensich zménach, by byly vysoké.
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Udrzovani aktualizovanych mixa a jejich presnost je dilezita, proto jsou nastaveny
kontrolni mechanismy odhalujici nepfesnosti. Zména objemu v bazi zpusobi piepocitani

na urovni derivatu a umoznuje dalsi operace s daty na této urovni.

Treti aktivitou, ktera mimo zadani objemt na Grovni modelu a vyplnéni procentualnich
mixt musi nutné probéhnout, je deklarace hrozeb a piilezitosti R&O. K tomu slouzi
nasténka Risks & Opps znazornéna na obrazku 4.19. Je rozdé€lena na tfi ¢asti — tabulka
v prvni Casti poskytuje na tirovni modelu informace o mnozstvich v bazi a jejich zméné
po pricteni R&O (1). R&O jsou diskutovany na spole¢nych pracovnich schizkach jak na
urovni trhi, tak i regiond. Z tohoto divodu je tfeba mit prehled co dané R&O zpusobuje.
Zakladnim rozdelenim je rozliSeni na hard (tvrdé) a soft (mekké). Hard znamena,
ze k deklarované situaci dojde a Ze ji neni mozno nijak zabranit. Pfikladem muze byt
v prognoze jiz nékolik mésici dohodnuty prodej desitek kust voza néjaké firmé, ktery
zakaznik zrusi nebo odlozi bez garance uskutecnéni. Jako soft jsou oznacovany situace,
kdy trhy davaji centrale signal, Zze progndza muze byt z urCitych divodt, které mohou
nebo nemusi nastat, ovlivnéna. V druhé Casti nasténky se tedy zada, zda-li jde o hrozbu
Ci prilezitost, o jaky typ se jedna a do jaké kategorie situace spada (2). Muze se jednat
o kategorie souvisejici s problémy ve vyrobé a nedostatecnou alokaci vozidel trhu, dale
o problémy jako vycCerpani rozpoc¢tu na financni podporu prodeju, nedostatek baterii pro
hybridni a elektricka vozidla, vliv legislativy, homologace atd. Vklad probiha na urovni
modelu, a pro kazdy model a R&O je tieba vytvofit novy fadek. V ném je pomoci vzorcu
v modulu napojeném na danou tabulku generovan kod, ktery se prenasi do treti Casti
nasténky, ve ktera se zadavaji vlastni objemy pro planovaci periodu (3). Hrozby

se deklaruji jako zaporné Cislo, piilezitosti jako Cislo kladné.

Nasténky také poskytuji planovacim piehledy zadané prognozy dle riznych parametrt.
Mohou byt vyuzity i v ramci jejich lokalnich reporti. Naptiklad nasténky Volumes by
Body Style Summary a Volumes by Engine Summary umoziiuji analyzu vybrané tirovné
prognozy podle typu karoserie nebo typu motoru. To mize byt obzvlasté prospésné

v dobé¢, kdy nastanou necekand omezeni.

Nasténky Volumes at Derivative by Chanel (Ret,Whs) a Volumes at Derivative (Prod,
Stock) jsou Casto vyuzivany pro export dat do MS Excel. Prvni poskytuje piehled malo-
a velko-obchodnich objemu pro pies vSechny prodejni kanaly na urovni derivatu. V druhé

je mozno na urovni derivatu sumarizovat produkci ¢i prehled o skladové zasobég.
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Pro produkci a skladovou zasobu se ¢lenéni podle prodejnich kanalti nepouziva. V téchto
prehledech jsou zahrnuty 1 data pro SVO vozidla, jez jsou ve vétSin€ ostatnich nastének

drzena samostatné.
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Obr. 4.19 Nasténka Risks & Opps

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

4.3.2 Struktura a tok dat hlavnich modulua

Moduly sefazené ve funkc¢ni oblasti Market Planning jsou na obrazku 4.20. Ve sloupci
Applies To jsou zobrazeny pfislu§né dimenze. Ty jsou tvoreny hierarchickymi
¢i plochymi listy, které byly v ramci synchronizaéniho procesu prekopirovany z modelu

Data Hub.
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Model Settings 30.8 billion cells = Modules

@ Time Modules ~ Functional Areas | Line ltems
[ Versions - _
& Users = Open @ Insert Module... Copy... @ Delete.. 1 Reorder... [E Export. () Refresh Q-
[y Contenis Functional Area Applies To Time Scale  Time Range
® Actions == MARKET PLANNING Not Applicable  Not Applicable
=2 Source Models WP 01 Market Planning Modsl MARKET PLANMING F3_Model, L4_Planning Market, M1_Modsl Year Wonth Mode! Calendz
MP 02 R&O Setup MARKET PLANMING R&O Lines Not Applicable |Not Applicable
MP 02 R&0Q Phasing MARKET PLANNING R&O0 Lines Month Model Calendz
4u Dashboards MP 02 R&O Selection MARKET PLANNING L4_Planning Market Not Applicable | Not Applicable
O History MP 02 R&0 Review MARKET PLANNING Risks/Opps, P3_Meodel, L4_Planning Market, C0_Order Sale! Month Model Calendz
Q Revision Tags WP 02 R&O Line Settings MARKET PLANNING L4_Planning Market Not Applicable |Not Applicable
[] DataTags WP 02 R&O Line Additions MARKET PLANNING Lines 200, L4_Planning Market Not Applicable |Not Applicable
Sl i= Lists and Roll-ups WP 03 Reserves MARKET PLANNING P3_Model, L2_Region, M1_Model Year Wonth Model Galendz
. MP 04 Market Planning / Mode! / Channel MARKET PLANNING P3_Model, L4_Planning Market, M1_Model Vear, Volumes, st Month Model Galendz
- General Lists WP 05 Model Year / Channel MARKET PLANNING P4_Model Year, L4_Planning Market, ss Planning Channels - Month Model Calendz
+ 7= Line llem Subsets P 06 BMC / Channel MARKET PLANNING £5_BMC, L4_Planning Market, ss Planning Channels - CO_C Morth Model Calendz
WP 06 BIMC / Channel CALC MARKET PLANNING P5_BMC, L4_Planning Market, ss Planning Channels - CO_C Month Mode! Calendz
P 07 Derivative / Channel MARKET PLANNING F6_Derivative, L4_Planning Market, ss Planning Channels : ( Month Mode! Calendz
WP 07 Derivative / Channel CALC MARKET PLANMING F6_Derivative, L4_Planning Market, ss Planning Channels : ¢ Month Mode! Calendz
MP 08 Risk Model MARKET PLANNING P3_Maodel. L4_Planning Market Month Model Calendz
MP 08a Exclude MARKET PLANNING P3_Model. L4_Planning Market Mot Applicable |Mot Applicable
MP 09 Variance Analysis MARKET PLANNING P3_Model. C1_Body Type / Wheelbase, L4_Planning Market Month Model Calendz
MP 10 Stafistical Forecast MARKET PLANNING L4_Planning Market, P3_Model Wonth Model Galendz
MP 11 Indicaive vs Last Confirned MARKET PLANNING P3_Model, D1_Engine Family, L4_Planning Market Wonth Model Galendz
MP 12 Demand Sensing MARKET PLANNING P3_Model, GO_Order Sales Channel, L4_Planning Market  Month Model Galendz
MP 12a Demand Sensing MARKET PLANNING L4_Planning Market, ss Planning Channels - G0_Order Sales Not Applicable |Not Applicable
P 13 Volumes by Programme: MARKET PLANNING L4_Planning Market, PX_Programme Wlonth Model Calendz
WP 14 Confirmed Production Variance Analysis  MARKET PLANNING P3_Model, L4_Planning Market, M1_Modsl Year Wonth Mode! Calendz
P 16 Volumes by Engine / Market / Model MARKET PLANNING F3_Model, D1_Engine Family, L4_Planning Market Wonth Mode! Calendz
WP 17 Markat Caleulator MARKFT Pl ANNING B3 Mndal |4 Planninn Market Wonth Moriel Calanez

Obr. 4.20 Moduly funkéni oblasti Market Planning
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Pti stavbé modelu je dulezité rozlisit, které moduly budou vstupni, které budou naopak
poskytovat vystupni informace a ve kterych budou probihat vypocty. Tento princip

usnadiiuje pochopeni toku dat v modelu.

V pfiloze P jsou vstupni moduly znazornény svétle zelené a vypoctové moduly modre.
Prognoza, ktera je vklada v nasténce Volume Input, je ulozena pifimo v modulu MP 04
v dimenzich Model-MY-Channel pro jednotlivé trhy. Prognéza pro vozidla SVO je
vkladana (s rozdilem nahrazeni dimenze modelu dimenzi derivatu) do modelu SV 01.
V obou modulech se posléze k bazi pfidaji objemy R&O, které jsou pres nasténku Risks

& Opps vlozeny do modulu MP 02.

Vstupni data pro procentualni zastoupeni mixt pro urovné BMC a derivativy se pres
nasténku Product Mix Input ukladaji do modult XP 04 a XP 05. Objemy z MP 04 jsou
shromazdény ve vypoctovém modulu MP 05 a za pouziti BMC mixu jsou pievedeny
na objemy na urovni BMC v MP 06. V tomto modulu jsou nastaveny mechanismy, které
zajistuji, ze zaokrouhlovani pfi vypoctech nepovede ke zméné celkovych objemu.
Vyuzivaji se také v modulu MP 07, ktery za vyuziti mixt derivativ z XP 05 vypocita
pfislusné objemy pro nejnizsi stupeni produktové hierarchie. K témto je pfidan objem

SVO vozidel z modulu SV 01, ktery uz je na arovni derivativy.

Jak ukazuje Ptiloha Q, objemy z MP 06 CALC na urovni BMC jsou sumarizovany v MP

06 a predavany do modulu XP 01-3. V exportované formé jsou vyuzivany pro posouzeni
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BMC mixt na regionalni a globalni urovni. Objemy na tGrovni derivativy z MP 07 CALC
jsou sumarizovany v modulu MP 07. Jejich uzivatelskym vystupem je nasténka Volumes
at Derivative by Chanel (Ret, Whs) pro malo- a velko-obchodni objemy. V modulu PA 01
dochazi s odkazem na prave aktualizovanou prognézu k prepoctim skladovych zasob, a
obsahuje také posledni aktualizovanou produkci. Jeho vystupem je v nasténce Volumes
at Derivative (Prod, Stock) zobrazena predpokladana skladova zasoba a produkce na

urovni derivatu pro kazdy trh.

Vsechny Ctyfi kliCové objemy jsou potom zobrazovany pies moduly MP 01 a SV 02

v uvodnich tabulkach na nasténkach Volume Input a Volume Input SVO.

Z uvedeného popisu toka dat vyplyva, ze v ramci jedné nasténky lze publikovat moduly
jak vstupni, vyzadujici aktivni zadavani dat ze strany uzivatele, tak vystupni moduly
poskytujici informace pro analyzu a dalsi manipulaci ze strany uzivatele. Prikladem je
nasténka Volume Input, ve které trhy ve stiedni tabulce zadavaji prognézu (do modulu
MP 04) a v horni tabulce sleduji okamzity efekt na skladovou zasobu (pres zobrazeni

modulu MP 01).

4.3.3 Kontrolni mechanismy

V nasledujici ¢asti se autor zabyva kontrolnimi mechanismy v ramci modelu, konkrétné
jakym zpusobem je oSetfena kvalita vkladanych dat, jak mize centralni tym v ramci
meésicného cyklu fidit moznosti vkladani dat a jaké jsou moznosti pro zajiStovani

bezpecnosti dat v ramci celého modelu a jeho stavebnich prvka.

Pro spravné fungovani modelu je nutno zabezpecit aby data vkladana trhy spliiovala
urcita kritéria. Nez trhy oznaci zadavani progndzy za ukoncené, musi provést vlastni
kontrolu fady indikatora, které jsou pro né€ vytvoreny v nasténce Validate & Submit

Forecast.

Nasténka a prehled jednotlivych podminek, které musi byt dodrzeny, je na obrazku 4.21
(Cast 1). Prvni dvé podminky se tykaji nezapornych hodnot skladové zasoby,
ale vzhledem k tomu, Ze ta neni vypocitana pfesn¢ dokud se nepublikuje finalni produkce
a alokace trhtim, nebrani jejich nesplnéni odevzdani prognozy. Zbyvajici podminky byt
splnény musi, jinak systém trhim neumozni ukoncit proces. Pfi zadavani objemua nesmi

byt pouzita zaporna Cisla, musi se jednat o zaokrouhlena kladna Cisla bez desetinnych
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mist — k tomu obc¢as dochazi v ptipad¢, ze trhy kopiruji vlastni vypocty z Excelu. Musi
byt spravné zadany hrozby a prilezitosti a predevsim produktovy mix. V ramci mixu
dochazi vétSinou k nejCastéjSim chybam. Na obrazku je podminka tykajici se mixu
Correct Mix Input oznaCena Cervené a nezaskrtnuta. Divodem je, ze mixy, at’ jiz
na urovni BMC nebe derivativy, zadavané v nasténce Product Mix nedéavaji dohromady

soucet 100 % (2).

Po splnéni kli€ovych kritérii pro kvalitu dat mohou deklarovat ukonceni procesu
zaSkrtnutim poli¢ka Submit Forecast. Model se pro dany trh automaticky uzamkne a neni

jiz mozno zadna data upravovat.

#E @& %) Validate & Submit Forecast N
") Refresh [+ Export | -
! 1 . /

Validate & Submit Forecast - e Resee

Aprat  May21  Jun# it Aug? Sepd  Oct# Movdd
0.0% 0.0%

~

Product Mix Input

TE1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
17.0% 17.0% 17.0% 17.0% 17.0%
0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
0% 34% 30% 29% 38% 38%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00%
0.0% 5.0% 5.0% 50% 50%

0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Submit Forecast
CY No Negative Wholesaled Stock
CY No Negafive Unwholesaled Stock

o oo

Mo Negative Wholesales

eoeooe

Mo MNegative Retails \

Mo Decimal Value Wholesales \\

Mo Decimal Value Retails )
| Correct Mix Input

259% 258% 263%

2%

\Risk/Opp Correct

Obr. 4.21 Nasténka pro kontrolu kvality dat prognozy

Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Zpfistupnéni zadavani dat v ramci prognozy je v obvyklych trech fazich mési¢niho cyklu
fizeno centralnim systémovym tymem. Pro tento ucel byla zfizena nasténka Admin
Forecast Management, ve které 1ze pomoci zaskrtnuti policka Global Unlock odemknout
piistup k modifikaci vstupnich dat. Jak ukazuje Ptiloha R | pfistup mtze byt dale omezen
pro jednotlivé ukony, tedy zadavani objemt nebo mixd, mize vytycCit pouze v jakych

Casovych obdobich Ize data ménit a v ramci kterych regionu.

Z hlediska bezpecCnosti dat je tfeba fidit jak pfistup kvlastnimu modelu/systému,

tak i selektivni pfistup k datim v ramci modelu.

Data, ktera jsou vmodelu S&OP ulozena jsou vysoce senzitivni zhlediska business
intelligence, nejenom proto, ze ukazuji aktudlni informace o soufasném stavu

jednotlivych trha, ale i proto, Zze obsahuji potvrzené prodeje minulych obdobi, které je
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mozno vyuzit v ramci forecastingu a analyzy. Data jsou zdrojem pro vlastni reporting

vramci JLR a reporting v souladu s legislativou, naptiklad pro vypocet emisi CO2.

Pristup k datim k modelu, musi byt adekvatné zabezpeCen. Ten, kdo se chce stat
uzivatelem musi nejprve vyplnit dotaznik se svymi identifikacnimi udaji a popisem své
role v ramci organizace, vCetné umisténi v organizacni hierarchii. Po ovéfeni spravnosti
udaju zasle spravce systému vyzvu k potvrzeni souhlasu s piistupem k modelu liniovému
manazerovi zadatele. V ptipadé pozitivni odpovédi, ktera téz musi obsahovat vymezeni
urovné pristupu, se zadatel stava uzivatelem spravem cteni (READ) dat. Pristupové

opravnéni zapisu (WRITE) dat je udéleno po povinném proskoleni spravcem systému.

Kazdému uzivateli je pfifazen jednoznacny identifikator a pfistup je autorizovan
na principu single sign-on (SSO) pouze pies firemni VPN. Po ur¢ené dobé necinnosti

dochazi k automatickému odhlaseni.

V soucasné dobé ma pfistup k modelu skoro dvé sté uzivateld, ktefi vramci svych
pracovnich pozic pokryvaji pét regionll, pod které hierarchicky nalezi Ctyficet jedno-
¢i multinarodnich trhi. Obrazek 4.22 znazorfiuje menu spravce systému pouZzivané

pro administraci uzivateld v ramci konkrétniho modelu platformy Anaplan.

= PROD - SROP gt I naplan

»  F 0O
Model Settings 14.3 billion cells | Users
O Time Users | Roles Roles + Modules || Roles »+ “ersions | Roles - Lisis | Roles » Actions
Add user Delete users i Import & Export () Refresh Q-

[j Contents First Name Last Name Model Role L1_Globa
———

(;) Acfions jmaresi@jaguarlsndrover. com Jaromir Mares Full Accass Global ALL

Obr. 4.22 Menu spravy uzivatell v platformé Anaplan
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Autor, jako spravce systému provadi pravidelné prezkoumani nastaveni pfistupovych
opravnéni vCetné rozdéleni jednotlivych uzivatelt v pfistupovych skupinach nebo rolich.
Je monitorovana aktivita uzivatell tim zplsobem, Ze systém zaznamenava pouziti
pfistupovych opravnéni. Nebyl-li zrealizovan pfistup do systém po dobu 3 mésicu je
uzivatel kontaktovan s vyzvou, zda je jeho pfistup stale vyzadovan. V ptfipadé negativni
odpoveédi ¢i ignorovani opakované vyzvy je piistup odebran.

V ramci platformy je také tieba zjistit, aby pfistup k modelu neznamenal automaticky

ptistup ke vSem datlim.
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K porozuméni a efektivnimu vyuzivani opatfeni v ramci informacni bezpecnosti, ktera
jsou k dispozici v platformé Anaplan je nezbytné nutné, aby administrator rozumél jednak
obchodné-operacnim procestum, pro které je model vytvoren a také vlastni stavbé modela
v Anaplanu. Platforma sice umoziiuje nastaveni pfistupu k datim pomoci definovani
raznych roli v zavislosti na hierarchii v organizaci, ale detailn€jsi bezpecnostni opatieni

se v mnoha piipadech odehravaji na arovni modult v ramci modelu.

Zakladnim nastrojem zabezpeceni dat v ramci modelu je moznost definovani roli. Role
jsou vytvoreny pro skupinu uZzivatelt, ktefi pouzivaji systém stejnym zpusobem
a pristupuji ke stejnym datim. Na obrazku 4.23 je ukazka roli definovanych v ramci
S&OP modelu, spolu s pfeddefinovanymi néasténkami, na kterych se systém pro danou

roli otevre.

Model Settings 14.4 billion cells | Users

(0 Time Users | Roles | Roles + Modules | Reoles + Versions | Roles + Lisis | Roles + Actions
[ ‘ersions

_ € Insert... @ Delete... } Reorder [& Export... L) Refresh Q-

[ Contents Landing Dashboard
.:E:\ Actions Full Access I |
=2 Source Models T iy faiume Input
B Modules Central Forecast Analyst Wolume Input
Central Supply Lead Wolume Input
21 Dashboards Cantral Supply Planner Wolume nput
w) History Regional Team Forecast Variances incl Enging
@ Revision Tags Markst Planner Wolume Input
[] Data Tags Raparting

Fe= Limbe s Dl cee

Obr. 4.23 Role definované v ramci S&OP modelu
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

V ramci roli je dale mozno urcit piistup k jednotlivym modultim, verzim, listim a akcim

¢i procesum, které jsou v modelu vytvoreny.

Vlastni obsah panelu (Contents) se urCuje pomoci zaskrtnuti pfistupu k pfislusné
dashboard v ramci role, jak je znazornéno v Piiloze S (Sast 1). Cast tykajici se nastaveni

modelu (Model Settings) se koncovym uzivatelim nezobrazuje.

Druhym nastrojem zabezpeceni dat, ktery je soucasti platformy je moznost nastaveni tzv.
selektivniho pristupu (Selective Access). Jedna se o omezeni pfistupu v ramci listq,
coz jsou seznamy polozek seskupeny na néjakém logickém zakladé, napiiklad seznam
produktt, seznam zakaznika a podobné, které jsou jednim ze stavebnich prvkd moduld.
Mohou byt ve vzajemné hierarchii, naptiklad list obsahujici modely a poté list obsahujici
trim vramci modelu. Diky Selective Access je fizen pfistup kvlastnim polozkam
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obsazenym v ramci listu — planovac pro vozy znacky Land Rover by nemél mit piistup
k datim ¢i vkladat data tykajici se znaCky Jaguar. V Priloze S (Cast 2) je znazornéno
konkrétni pouziti. List L4 je seznam v§ech trhil, a pomoci Selective Access je limitovan
pristup k datim naptiklad pouze pro Kanadu, Francii, Rakousko atd. vrozsahu bud

pouhého Cteni, nebo zapisu.

Mimo uvedené moznosti zabezpec€eni pristupu k informacim poskytované platformou lze
téz vyuzit znalost vytvafeni modelti v Anaplanu. V Priloze T je v ramci modelu S&OP
autorem vytvoreny modul FL14. Je zobrazeno specialni prostredi, tzv Blue-print View,
které se pouziva pro stavbu modeld a také vlastni modul. Ugelem modulu je v piipadé
potieby pro zvoleného uzivatele omezit ¢i povolit pfistup k jakymkoliv datim v ramci

S&OP modelu, ktera souviseji s vybranym typem vozidla.

4.4 Model ALLOCATION

Model ALLOCATION slouzi k planovani a alokovani, tedy ptidéleni, produkce
jednotlivym trhiim. Model byl postaven systémovym tymem pro centralni planovace,
ktefi jej vyuzivaji k Siroké skale aktivit souvisejicich s centralnim planovanim produkce.
Nejedna se o planovani vyroby jako takové, to probiha na urovni jednotlivych zavodu,

ale o centralni pfehled na vyss$im stupni.

V modelu dochazi ke stfetu dvou rtznych rovin. Tou prvni je centralni predstava
vychazejici z kratko- a stfedné-dobého planovani prodeju, kterou do jisté miry odrazi
progndza poskytnuta trhy. Vychazi z neustalého analyzovani a monitorovani situace
natrhu a je vramci meési€ného cyklu zpresiiovana pomoci spoleénych posouzeni
a pracovnich skupin. Druhou rovinou je pruchodnost pozadavki na strané vyrobnich
zavodu. Rizna omezeni, v soucasné dobé napiiklad nedostatek polovodi¢i nebo baterii
pro elektricka vozidla, maji za nasledek, Ze moznost vyroby vozl, které jsou zadany

trhem je snizend, a v nejhorsim pfipadé je vyroba zcela zastavena.

Ukolem aloka¢niho modelu je v odstupiiovanych krocich porovnat pozadavky trhi
s kapacitou vyrobnich zavodu, a na zakladé zvolenych kritérii pfidélit jednotlivym trhiim
vypocitanou produkci. Zatimco planovani v ramci vyrobni sféry probihd v tydnech,

centralni a prodejni funkce planuji v mésicich. Tento rozpor je modelem téz vyteSen.
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V ramci modelu a pfi jeho popisu je vyuzita specifickd terminologie, jejiz prekladani

by mohlo byt zavad¢jici ¢i nevhodné, je tedy nutné nejdilezitéjsi pojmy objasnit:

e Indicative Production (indikativni produkce), je produkce vyzadovana pro udrzeni
idealni skladové zasoby.

e Op Strat — zkratka z anglického Operating Strategy (provozni strategie), je
dokument obsahujici plan produkce vyrobnich zavodu

e C(Calculated Production (vypocitana produkce), téz Unconfirmed Calculated
Production (nepotvrzena vypocitana produkce), je vysledkem procesu sladéni
indikativni produkce a OpStrat dle zvolené auto-alokacni strategie

e Unconfirmed Production Override (pfepsani nepotvrzené produkce) — umoziuje
manualni pfepsani nepotvrzené vypocitané produkce

e Confirmed Production (potvrzena produkce), je produkce alokovana danému trhu,

ktera je potvrzena a publikovana.

V nasledujicich Castech je autorem popisuje logiku fungovani modelu, jsou

demonstrovany vybrané nasténky a nejdalezite€jsi moduly.

4.4.1 Logika vypoctu alokace produkce

Z modelu S&OP jsou po ukonceni procesu zadavani prognézy objemy malo- a velko-

obchodnich prodeji (RET a WHS) synchronizovany do modelu ALLOCATION.

V prvnim kroku dochazi k vypoctu tzv. indikativni produkce, tedy idealni produkce bez
jakychkoliv omezeni, ktera pln€ uspokojuje deklarovanou poptavku za strany kazdého
trhu. Klicovym tudajem pfi vypoctu je faktor zvany stock days. Pro kazdy trh a model
udava pocet dni v hodnoté prodejt, které je nutno mit ve skladové zasobé v daném case.
Kdyz napftiklad budeme mit stock days 20 pro model Defender v Rakousku, znamena to,
ze trh musi mit idealné na skladé tolik vozidel Defender, aby byl schopen pokryt 20
béznych prodejnich dnd. Faktor stock days je neustale analyzovan a mimo efektivitu

prodeju odrazi predevs§im logistické aspekty prepravy hotového vyrobku k mistu urceni.

Proces vypoctu indikativni produkce je naznacen v Piiloze U. Po zvoleni obdobi,
pro které produkci pocitame a rozhodnuti, zdali maji byt v procesu zahrnuty pro urcity
model nebo trh deklarované hrozby a pfilezitosti dochazi soucasné ke dvéma vypoctim.

Indikativni produkce vypocitana na urovni Model / Market poskytuje spravné souhrnné
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Cislo — obrazek znazoriuje, ze pro Model Discovery Sport je mnozstvi 320.
Druhym vypoctem je indikativni produkce na trovni Derivative / Market — vzhledem
k velkému mnozstvi derivati a zaokrouhlovani doli neni vypocitané Cislo smérodatné.
Dulezity je mix (zadany trhy v nasténce Product Mix Input v S&OP), ktery slouZzi
k rozdéleni objemu z trovné modelu. Pokud v daném mésici neexistuje mix na Grovni
derivati, pouzije se udaj bud’ z predchoziho mésice, nebo budouciho mésice. Na obrazku
je ziejmé, ze indikativni produkce spocitand na Urovni derivatu pro vybrané derivaty
modelu Discovery Sport by byla 244. Toto ¢islo ale neni pfesné, a proto se k vypoctu
indikativni produkce pro kazdy derivat pouzije procentudlni mix derivatu nasobeny

indikativni produkci vypocitanou na urovni modelu.

Vysledkem procesu je indikativni produkce pro RET a WHS na trovni derivatu odvijejici

se od deklarované poptavky a idealniho stavu na skladu.

V Priloze V je znazornén logicky sled vypoctu a alokace potvrzené produkce. Zdrojem je
indikativni produkce zalozena na malo- (RET) nebo velko-obchodnich (WHS) objemech.
Ta je porovnavana vaci dokumentu Op Strat, ktery je poskytovan oddélenim
zodpovédnym za shromazd’ovani informaci o kapacitach jednotlivych vyrobnich zavodu.
Op Strat je dimenzovan na trovnich model / vyrobni zavod / typ karoserie / typ rozvoru
— tato uroven je dostateCna na identifikaci BMC produktu, a vzhledem k faktu, ze je zndm
procentudlni mix BMC v ramci modelu a mix derivativy v BMC je mozno obé skupiny
dat porovnavat. Dochazi k procesu oznaCovaném jako auto-alokace, tedy automatické

pfifazovani produkce trhim pomoci vybrané metody.

Nejjednodussi metodou v ramci auto-alokace je pouziti rovného podilu (Fair share). Kdyz
celkova poptavka ze strany trha ¢ini pro urcity model dva a pul tisice vozi a k dispozici
je pouze dva tisice, tak kazdy trh je alokovan 80% pozadavku. Druhym zpisobem je
vyuziti tzv. rankingu, tedy hodnoceni kazdého trhu podle jistych metrik, kdy jsou trhy
sefazeny podle metriky od nejlepsiho po nejhorsi. Kazdy trh ziskéava postupné 100% své
prislusné indikativni produkce, dokud nedojde k jejimu vycCerpani z moznosti Op Stratu.
Trhy na nejnizsich pfickach mohou teoreticky ziistat bez pridélené produkce daného
modelu. Nejvice pouzivanymi metrikami jsou v soucasné dob¢ variabilni profit (dale
VP), rychlost ziskani platby ( Speed to Cash, dale StC) a jejich kombinace. V piipadée
zvoleni VP by poptavka trhu, ktery nabizi pro dany model nejvétsi zisk, byla uspokojena
jako prvni pfidélenim 100% pozadované produkce.
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Centralni planovaci maji v systému moznost vynechat pro urcity trh a model proces auto-
alokace a nechat pro danéd trh alokovanou posledni publikovanou produkci — tedy
nedochazi k zadné zméné oproti minulému mésicnimu cyklu. Mohou také pro urcity trh
a model pfifadit trhu vysledek vypoctu indikativni produkce — tedy dat trhu vSe co systém

fiké, ze by mél mit, aby se dostal na hladinu ideélni skladové zasoby.

Kdyz je dosazeno souladu mezi Op Strat a indikativni produkci, dochazi ke kontrole na
urovni typti motori. Auto-alokace totiz probiha na urovni BMC, a motor je specificky
pro derivat — musi se tedy zkontrolovat, jestli derivaty obsazené v BMC mixu spliiuji
moznosti kapacit typt motord. Paklize tomu tak neni, je nutno manualné priradit

alternativni typ motoru.

Po téchto krocich je dosazeno tzv. Unconfirmed Calculated Production, nepotvrzené
vypocitané produkce. Ta je piekopirovana do Unconfirmed Production Override
(prepsani nepotvrzené produkce), kde na urovni modelu mohou centralni planovaci

provadeét dalsi upravy objemu. Témito finalnimi Gpravami jiz vznika potvrzena produkce.

Aloka¢ni model vypocitd potvrzenou produkci nejdiive v ramci vyrobniho meésice
(Production Month, PM), ktery je planovan v tydnech. Systém potom prevadi objemy
na kalendaini mésic. Trhy pracuji s kalendafnim mésicem, ale potvrzena produkce je
publikovana v obou variantach. Poslednim krokem v procesu je synchronizace potvrzené

produkce pres model Data Hub do S&OP, kde jsou data soucasti jiz popsanych nastének.

4.42  Vybrané nasténky modelu ALLOCATION

Nasténky modelu slouzi centralnim planovacim, obsahuji moznosti specifikovat detaily
ohledné jednotlivych vozidel a vyrobnich zavodl, a odrazi logiku vypoctu finalni

produkce.

Nasténka Production Holds slouzi k udéleni vyjimky v ramci procesu auto-alokace.
Vyjimku je mozno udélit pro kazdy trh na produktové trovni model / typ karoserie / typ
rozvoru (stejna uroven v jaké je Op Strat). Je nutno poskytnout informaci, jaka je
relevantni alternativa pro pouziti v potvrzené produkci. Prvni moznosti je potvrzena
produkce z minulého planovaciho cyklu (Confirmed Hold) anebo pouziti indikativni,
tedy idealni produkce. Na obrazku 4.24 je naznacen piiklad, kdy pro dané trhy a produkt

je zvoleno pouziti finalni produkce z minulého mésice.
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Obr. 4.24 Nasténka Production Holds
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Op Strat je centralnim planovac¢im poskytnut jako souhrnny dokument upfestiujici v ¢ase
moznosti jednotlivych vyrobnich zavoda na trovni model / typ karoserie / typ rozvoru.
Nasténka Op Strat Input, ktera je na obrazku 4.25 slouzi k manuéalnimu vkladani dat z Op
Stratu do aloka¢niho modelu. Logickou volbou by zde bylo nahréani dat ptimo ze zdroje,

ale na ptani planovaciho tymu se proces odehrava manualné.

=£ {3 4 Op Strat Input
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Obr. 4.25 Nasténka Op Strat Input
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Proces zvany Remix, ktery je soucasti mési¢niho cyklu, znamend vybalancovani
eventualniho pirekroCeni ¢i nedosazeni planované produkce uplynulého mésice.
V teoretickém piipad€, kdy napfiklad za minuly meésic nebylo oproti publikovanému
planu mozno postavit 500 vozidel, remixovani znamen4, ze téchto 500 vozidel musi byt
rozplanovano a postaveno v dalsSich tfech mésicich. Planovaci musi tuto skutecnost vzit
v potaz a manualné upravuji plan produkce. K tomu slouzi nasténka Remix Validation
zobrazena na obrazku 4.26. Spodni cast nasténky slouzi k validaci remixu — protoze remix

je zadan jako absolutni Cislo na arovni BMC je dulezité ovéfit, ze v ramci daného BMC
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existuji zadané mixy na urovni derivativy (publikovani produkce a vlastni alokace trhim
probiha na urovni derivativy). Kdyby totiz v ramci BMC neexistoval zadny mix, potom
by vysledny objem byl nulovy.

o 3 = Remix Validation *
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1. Check for variances at model/market level. This list is filtered to only show markets with variances. Click on each
market with a vanance to filter the other tables to that market
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3. Enter mixes where missing into the Mix % Override to ensure the BMC volume flows through. Use mixes (if present)
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Forecast Slotted  Mix% Resultant Prod  Forecast
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Defender - L663
LE63 | 2020
2020 o> S0k
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Obr. 4.26 Nasténka Remix Validation
Zdroj: vlastni zpracovani, Anaplan

Administrativa procesi alokace je shromazdéna na nasténce Admin Production
Management. Jednotlivé casti nasténky jsou zobrazeny v Pfiloze W. V prvni Casti
nasténky (Cast 1 ptilohy) jsou umisténa policka, ve kterych je mozno zvolit, zda budou
v kalkulaci indikativni produkce zahrnuty vSechny rizika a pfilezitosti a moznosti tykajici
se SVO a hybridnich vozidel. Vzhledem k jejich relativni stalosti nemusi vypocet jejich
produkce probihat kazdy meésic a proto je pro né mozno automaticky prenést plan
produkce, ktery jiz byl vypocitan diive. Planova¢ ma také moznost pouzit RO pouze pro
urcité trhy. Jak ukazuje Cast 2 pfilohy, remix muze byt piekopirovan (i pro jednotlivy
model vozu) do Unconfirmed Production Override umoziujici dalsi manualni prepisy

a poté pifimo do potvrzené produkce (Confirmed Production).

V ramci vypoctu nepotvrzené produkce (Cast 3) se nejprve zvoli parametry pro indikativni
produkci — pro které meésice se pocita, zda-li ma byt zalozena na RET nebo WHS. Vybere
se, ktera metrika se ma pro vypocet pouzit (v ukazce je vybran Fair share) a pro pfenos
vypocitané nepotvrzené produkce do Unconfirmed Production Override se pro jednotlivé

modely zaskrtavaji policka a spusti se prislusna akce.
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Ve Ctvrté Casti piilohy je zobrazeni, ve kterém Ize obdobnym zptsobem vybrat dle model
pro prekopirovani do modulu obsahujiciho potvrzenou produkci. Modré tlacitko pro

prislusnou akci spousti proces importu do potvrzené produkce pro vyrobni mésic (PM).

4.4.3  Popis vybranych modula

Pro vypocet indikativni produkce je klicovym ukazatelem faktor tzv. stock days. Pro
kazdy trh a model udava pocet dni v hodnoté prodeja, které je nutno mit ve skladové
zasobé v daném case. Informace je vystupem modulu ST 01 Stock Days (Model), ve
kterém se shromazd'uji konkrétni ¢asové udaje o presunech vozidel. Normalni zobrazeni

a zobrazeni ve formatu blue-print ukazuje Ptiloha X.

Modul je pro kalendaini mésice a verze dimenzovan na urovni trthu a modelu. Data jsou
vkladana manualné centralou i jednotlivymi trhy. Modul umoziuje zadavani bud’ ve
formatu po¢tu dni ¢i pozadovanych objemt. Z fadkovych polozek, které reflektu;ji

jednotlivé uzly v ramci logistiky produkta 1ze zminit:

o [ - WIP to ABS (WIP Days) — ¢as zahrnujici vlastni vyrobu (WIP, z anglického
Work In Progress, probihajici prace) a pfijeti vyrobeného vozu prodejnim
oddélenim (ABS, z anglického Accepted by Sales).

o 2-ABSto Gate Despatch (Loading Days) — doba od pfijeti k prodeji po pfipraveni
(nalozeni) vozidla k expedici.

e 3-Gate Despatch to PoEx (Transit Days) — pteprava nalozeného vozidla do bodu,
kdy opousti stat vyroby (PoEx, z anglického Point of Exit, bod vystupu).

o 4 - PoFEx to Shipped (Dwell Days) — ¢ekaci doba nez dojde k vytizeni pfepravniho
prostfedku.

o 5 - Shipped to PoEn Days (Shipping Days) — cas od zahdjeni piepravy
do okamziku dostaveni se do cilového bodu (PoEn, z anglického Point of Entry,
bod vstupu).

o LEAD TIME Days — je souctem bodi 1 az 5, jedna se o urCitou formu dodaci
lhiity, interné pouzivanou pro informaci, kdy je za vozidlo mozno pozadovat
platbu. Jelikoz JLR uplatiiuje velko-obchodni model, mize byt platba
od narodnich spolecnosti ¢i dovozcl ziskana az v okamziku, kdy produkt dorazi
do statu urCeni. Tento udaj je také dulezity pti vypocétech a modelovani financnich
tokd.
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e 6 - PoEn Processing & Customs Days — naznacuje jak dlouho trva vyfizeni
urednich a celnich procesti v PoEn.

o 7 -In-Market Port & Working Stock Days— Cas, ktery je tieba na vylozeni vozidla.

e 8- PoFEn to Dealers Days— doba na ptepravu vozidla z PoEn k malo-obchodnimu
prodejci.

e 9a - Minimum Dealer Stock Days— kolik vozii daného modelu by mél prodejce
mit skladem. Tento idaj je urCovan vyhradné narodnimi trhy.

o 9b - Nominal Dealer Stock Cover Days— zasoby na kolik prodejnich dni by m¢l

prodejce mit.

9 - Dealer Stock Cover Days— je vétsi z udaju 9a nebo 9b, a umoziuje tedy kontrolu, aby
u prodejce nedoslo k tomu, ze bude mit mensi nez ocekavanou skladovou zasobu nebo

nedostateCnou zasobu na predepsany pocet prodejnich dni.

K vypoctu indikativni produkce slouzi modul PA 01 Production Allocation.
Jak znazoriuje obrazek 4.27, vysledna indikativni produkce, zalozena dle pozadavku bud’
na Wholesale nebo Retail objemech, proudi do modulu PA 04 Op Strat Allocation,
ve kterém dochazi k zarovnani oproti Op Strat z modulu PA 03. Modul PA 08 dava
informaci, jestli se ma na urovni Model/Body/Facility pouzit indikativni produkce
¢i pfedchozi potvrzena produkce. Modul FL 10 slouzi k urceni kam se ma nadbytecna
produkce alokovat v ptipadé, ze Op Strat pokryva vice nez 100 % indikativni produkce.

Dimenze jednotlivych modulil jsou znazornény ¢ernym textem.

Meodel, Body, Facility

Derivative, Market Model, Body, Market

PA 01 Production PA 03 PA 08

. Op Strat Production Holds
Allocation

Indicative Production SELECTED
Unconfirmed Production Calc

FL 10

Excess Op Strat Market Select

Moedel, Body, Market, Facility
PA 04 Op Strat

Derivative, Market Allocation
Op Strat

PA 01 Production
Allocation CALC

Unconfirmed Production Calc

Obr. 4.27 Schéma modult pii vypoctu nepotvrzené produkce

Zdroj: vlastni zpracovani
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V Piiloze Y je zobrazeni modulu PA 04 Op Strat Allocation. Radkové polozky jsou v

ném rozdé€leny do dvou blokd, z nichZz prvni se vénuje vlastnimu vypoctu nepotvrzené

produkce:

1.

10.

Indicative Production for Holds — ukazuje objem indikativni produkce, ktera bude
pouzita v pfipadé, ze byla oznaCena jako smérodatna. Indikativni produkce je
podrzena na dané urovni a je pouzita jako nepotvrzena produkce.

Confirmed Production for Holds — ukazuje objem v pfedchozim mési¢nim cyklu
potvrzené produkce, ktera bude pouzita v ptipadé, ze byla oznacena jako
smérodatna. Pfedchozi potvrzena produkce je drzena na dané Grovni a je pouzita
jako nepotvrzena produkce.

Remaining Op Strat to Allocate — odecte od objemu Op Strat polozky v 1 a 2,
aby se zjistilo, jaky je zbyvajici objem v Op Strat nutny alokovat.

Indicative for Confirmed Production Holds — najde indikativni produkci pro trhy,
které byly ptidrzeny k jejich potvrzené produkci.

Indicative Production (exc Holds) — zobrazuje zbyvajici indikativni produkci po
odebrani indikativni produkce pro ty trhy, ve kterych je drzena indikativni
¢i potvrzena produkce

Indicative Production Global (exc Holds) — ukazuje stejné objemy jako 5, ale
na globalni urovni

Market % of Indicative Production (exc Holds) — vypocita podil kazdého trhu
vydélenim dvou vySe uvedenych metrik.

Op Strat Aligned Production (exc Holds) — vypocita produkci pro kazdy trh
vynasobenim radkovych polozek 3 a 7.

Op Strat Aligned Production Total — ptida k polozce 8 zadrzenou produkci
(polozky 1 a 2) a ziska celkovou produkci zarovnanou s Op Strat.

Production Satisfied % — vypocita, kolik procent indikativni produkce bylo

uspokojeno.

V ptipadé, ze objem v Op Strat je véts§i nez indikativni produkce, dochéazi k alokovani

nadbytku mezi trhy specifikované v modulu FL 10, a to na principu rovného podilu.

V tadkovych polozkach se provadi nasledujici vypocty:

1.

Indicative Production Selected Market — pokud je trh vybran pro pouziti nadbytku
Op Strat v modulu FL 10, najde jeho indikativni produkci
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2. Indicative Production Selected Markets Total — agregace tadkové polozky 1
na globalni urovni

3. Selected Market Proportion % — zjisti se podil indikativni produkce trhu v ramci
celkové indikativni produkce vSech trha vybranych v FL 10, vydélenim fadkoveé
polozky 2 fadkovou polozkou 1

4. Selected Market Proportion Volume — zjisti objem, ktery je z nadbytku Op Strat
ptidélen danému trhu. Remaining Op Strat to Allocate z ptedchoziho bloku
se vynasobi radkovou polozkou 3.

5. Selected Market % to Add — vypocita procentualni zastoupeni trhu v ramci
celkové indikativni produkce po pridani dodatecné alokované produkce

z nadbytku Op Strat.

Production Satisfied % NEW — paklize neni vybrany zadny trh pro alokaci nadbytku je
rovno polozce 10 z pfedchoziho bloku. V piipad€, kdy Remaining Op Strat to Allocate je
vétsi nez Indicative Production Global (exc Holds) ukaze soucet indikativni produkce
(tedy 100%) a polozky 5, Selected Market % to Add. Finalni % jsou vyuzity pii vypoctech

na urovni derivatu.

Data ziskana v modulu PA 04 Op Strat Allocation jsou zdrojem pro vypocty v modulu
PA 01 Production Allocation CALC, ve kterém dochazi k ureni nepotvrzené produkce

(Unconfirmed Calculated Production).
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S Vyhodnoceni navrhu

Anaplan je platformou, ktera v v obdobi poslednich dvou let odstartovala ve spolecnosti
JLR éru tzv. propojeného planovani. Analan poskytuje zadkladni stavebni prvky a z nich
umoziiuje postaveni vlastnich do systému propojenych ¢i samostatné vyuzitelnych

modelu.

Navrh predstaveny v této diplomové praci se tyka praktického vyuziti v ramci procesu,
které probihaji v oddéleni Demand Planning and Optimisation (Planovani poptavky
a optimalizace). Na centralni trovni je mistem, kde dochazi ke stietu poptavky ze strany
jednotlivych trhi, které predstavuji NSC, a ,nabidky“, ktera je urCena moznostmi

jednotlivych vyrobnich zavodu.

Pred zavedenim Anaplanu byl vyuzivan systém Sprint, ve kterém byla mozna manipulace
s daty pouze v plochém formatu. Systém vyzadoval, aby jednotlivé trhy nahravaly data
ve formatu Excelovskych sesitt a pro kazdou kategorii predpovédi (Retail, WHS, SVO..)
bylo nutno pouzit vlastni soubor. Neztidka dochazelo k pietizeni systému a nasledné jeho
vypadkim, hlavné v obdobi uzavérek. Pro analyzu prognozy byla nutno data dale

manualné upravovat do pro management vizualné piijateln€jSich formatu.

Forméat Op Strat nebyl kompatibilni s moznostmi systému Sprint, a proto ke slad'ovani
mezi pozadovanou produkci a moznostmi vyroby byli centralni planovaci nuceni

pouzivat Excelovské sesity, coz se jevilo jako ¢asoveé narocné.

Na posouzeni dopadu platformy autor v nésledujicich podkapitolach nahlizi z nékolika
hledisek —jaky je efekt na vlastni procesy v ramci mési¢niho planovaciho cyklu, jaké jsou

okamzité ekonomické pfinosy a dalsi mozné vyuziti ve spolecnosti JLR.

5.1 Efekt na mésicni planovaci cyklus

Terminy ,lean“ a , agile”, ve vyrobni logistice ¢asto mivajici protichidné efekty, vystihuji
zcela presné nové ziskané vlastnosti mésicniho planovaciho cyklu po zavedeni systému

COMPASS. Cyklus se diky Anaplanu stal Stihlym a pruznym.
COMPASS je jedinym ,,zdrojem pravdy“ v ramci JLR a proto data musi byt k dispozici
v predem presné definovaném Case. V ramci cyklu proto jiz nedochézi k dfive Castym
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neduhim posouvani termint, uzavérky jsou respektovany, jelikoz od aktualizovanych dat

se odviji aktivity dalSich oddéleni spolecnosti.

Vyrazné se zvySila kvalita dat a jejich transparence. Nedochazi ke sdileni dat v riznych
formatech, které mohou obsahovat jak chyby vzniklé individudlni manipulaci, tak vést

k nepfesnému vykladu diku nestandardnimu popisu.

Uzivatelé na v§ech operacnich urovnich jsou vyskoleni pro spravné pouziti COMPASSu
a jsou schopni exportovat data v jimi pozadovaném formatu, na pozadované urovni

a v prislusnych dimenzich aby nemuselo dochazet k dal§im manualnim Gpravam.

Centralni systémovy tym, ktery je vlastnikem systému, ma neomezené moznosti v ramci
platformy. Jelikoz Anaplan zaznamenava veSkeré zmény, ke kterym v platformé dochazi,
je jakakoliv Cinnost zcela transparentni a systémovy tym muze vzdy rychle lokalizovat
eventualni nepfesnosti ¢i nechténé zasahy do kvality dat. Vzhledem k oddéleni vlastniho
,model buildng™ prostiedi od prostiedi uzivatelského je systém svym zpusobem
nepokazitelny, a lze jej vzdy obnovit do jakéhokoliv Casového bodu. Systémovy tym
zpristupnuje systém jednotlivym trhiim v rameci tii definovanych ¢asovych usekt béhem
meésicniho planovaciho cyklu a na vyzadani je schopen poskytnout piistup pro urcity trh

nad ramec bézného Casu.

Z autorova pruzkumu mezi planovaéi jednotlivych trhii doSlo k Casové uspore
pii vkladani poptavky vétsi nez 50%, u vétsich trhi se rozmanitou strukturou produktové
hierarchie az 75%. Data se vkladaji pfimo do systému v uzivatelskych nasténkach,
planovaci maji i moznost data kopirovat z jinych formati. Vzhledem k stavbé modelu
neni nutno zadavat objemy na nejnizsi produktové urovni — systém diky produktovym
mixam automaticky prepocita objemy z urovni modelu pfes BMC az po derivat. Kazdy
planovac je osobné vySkolen systémovym tymem a proto doSlo v globalnim méritku

ke standardizaci ptistupu k planovani na trovni trhu.

COMPASS umoznil okamzitou agregaci dat v ramci rtuznych hierarchii a dimenzi
a odstranil mnohé manualni procesy, které byly nutné pro prezentaci dat v ramci

pracovnich skupin béhem mési¢ného cyklu.

Systém snizil naro¢nost na ¢asové zdroje a zvysil efektivitu prace centralnich planovacu
— progndéza ze strany trhi a Op Strat z vyroby je pomoci systému automaticky

porovnavan, planova¢i maji moznost vyuzit pruznych schopnosti systému a nastavit
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razna omezeni pii aloka¢nich vypoctech, a v pfipadé nutnosti je umoznéno manualni

prepisovani.

5.2 Ekonomicky dopad

Presny ekonomicky dopad na JLR a na rozpocet oddéleni komplikuje fakt, ze pti zavadéni
Anaplanu a aplikace v ném postavenych modelq, prosla organiza¢ni struktura mnohymi

zménami.

Oddéleni prevzalo zodpovédnost za procesy, které byly pivodné mimo jeho pole
pusobnosti, a maji logickou souvislost s modely v Anaplanu. Napiiklad mimo kratko-
a sttednédobé planovani pribylo dlouhodobé planovani. V Anaplanu pro tuto ¢innost byly
sestaveny modely Business Planning , ktery pokryva budouci obdobi v rozmezi 1- 12 let
a model Segment Size, ktery se detailné vénuje sledovani segmentace trhu pro stejné
obdobi. Zaclenéni ptivodné samostatného tymu Reportingu do struktury oddéleni vedlo
k postaveni modelu Reporting, ktery je slouzi jako zdroj informaci pro management

a tfeti strany.

Z ptuvodnich 60 zaméstnancy, se vlastni oddéleni zuzilo na necelou polovinu. Ke stejnym

restrukturalizacim dochazelo v ramci komercnich tyma jednotlivych NSC.

Silu ekonomického efektu ilustruje slozeni systémového tymu — pied zavedenim
Anaplanu existovaly v systému Sprint dva modely, uréené pouze pro planovani poptavky,
jejichz fungovani zajistovalo 6 internich a 3 externi zaméstnanci. Za necelé dva roky
postavil souCasny tym dvou internich a jednoho externiho zameéstnance celkem deset
riznych modela tvoficich propojeny systém pokryvajici nékolikanasobné vyssi Skalu
procesu nez systém ptivodni. Pii pramérnych nakladech cca 65 000 GBP na systémového
specialistu se v ramci samotného systémového tymu jednalo o okamzité snizeni osobnich

nakladu o cca 390 000 GBP na rok.

Rocni poplatek za vyuzivani systému Sprint se pohyboval ve vysi 3.5 milionu GBP.
Zahrnoval instalaci softwaru, licence pro neomezeny pocet uzivateld a non-stop
zakaznickou linku v pfipadé poruchy. Systém nebylo mozno modifikovat dle vlastnich
potteb a jakakoliv mensi uprava vyzadovala zdlouhavy schvalovaci proces a naklady

minimalné v desitkach tisic liber.
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Anaplan jako cloudova platforma je dostupny zjakéhokoliv zafizeni pfipojeného
na internet. Struktura poplatka je zavisla na poctu licenci (model builder se pohybuje
okolo 10 000 GBP, zatimco bézny uzivatel okolo 1 500 GBP) a na velikosti modelt.
Spolecnost JLR je prémiovym zakaznikem s piiblizn€ 200 licencemi a vyuzivad moznost
maximalniho tlozného mista pro své modely (v soucasné dobé 700 GB na workspace).
Za financni rok 2020/21 ¢inily celkové naklady na platformu vcetné externi podpory

necelych 0,5 milionu liber.

Uspora roénich nakladd na samotny systém se pohybuje minimalné ve vysi 3 miliony
GBP, protoze v ramci platformy byly sestaveny dals$i modely, které v pivodnim systému

neexistovaly.

Financné nevycislitelnym efektem je schopnost systémového tymu provadét okamzité
zasahy v modelech a modifikovat systém dle aktudlnich potfeb JLR. Naptiklad pfidani
schopnosti podrzet alokaci na urovni indikativni nebo predchozi potvrzené produkce pro
vybrany trh a produkt v modelu ALLOCATION zabralo tymu 3 pracovni hodiny.
V predchozim systému ¢i bézné pouzivanych planovacich systémech by modifikace
podobného typu vyzadovala nesrovnatelné vy$si naklady. Urovei flexibility a efektivity
systému se odviji od schopnosti uzivatelt definovat pozadavky a je pfimo tmérna znalosti

a schopnosti systémového tymu.

5.3 DalSi vyuziti a doporuceni

V navrhu popsané modely sestavené v Anaplanu pfinesly predev§im zlepSeni v presnosti
poptavky, redukci v nakladech na systém, zvySeni produktivity, zlepSeni kvality dat

a zlepSeni dostupnosti informaci z ¢asového hlediska.

Dal$im stupném pro maximalizaci uzitku schopnosti platformy je zavedeni prvki
opera¢niho vyzkumu, optimalizace a modelovani ad hoc situaci.  Autor konstatuje,
ze v soucasné dobé existuje né€kolik blokatorti. Za prvé je to nedostatek vyskoleného
personalu schopného pracovat s platformou na urovni stavitele modeld. Zatimco
uzivatelska troven je u mnohych zaméstnancti na velmi dobré tirovni, nejsou k dispozici
zdroje na piijeti specialisti. Druhym problémem rozsifeni plisobnosti modeli jsou data —
v nékterych oddelenich , ktera historicky fungovala oddélené od vSech ostatnich jako sila

se vyuziva zastarala terminologie, kterd je nekompatibilni. Zakladni porozumeéni
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fungovani platformy by se téZ mélo prenaSet do vys$§tho managementu, aby

se predchazelo nékdy nesmyslnym a prakticky neuskutecnitelnym pozadavkiam.

V dobé& psani této prace se vJLR zacina diskuze o mozném vyuziti Anaplanu pro
planovan v ramci celého dodavatelského fetézce. Autor je presvédCen, ze Anaplan je
nastrojem, ktery umoziuje efektivni minimalizaci Forresterova efektu. Aplikaci
patficnych hierarchickych listd v Anaplanu lze zcela jednozna¢né uréit v zavislosti
na planované poptavce pozadavky az po nejnizsi typ soucastky. Informace o vlastnich
progndzovanych objemech vozidel je k dispozici z modelu SOP a je aktualizovana tiikrat
béhem meésicniho cyklu. Vystup ve formé pozadavka na jednotlivé soucastky a dily
by bylo mozno ziskat prakticky okamzité a ten by mohl byt vyhodnocovan a pfipadné
sdilen s dodavateli. Aplikace tohoto pfistupu by zfejmeé mnohem dfive zvyraznila mozny

problém s polovodici, se kterym se automobilovy pramysl potyka.

V ramci objektivniho posouzeni navrhu je nutno zminit i riziko, které mize vyplynout
ze zvySené implementace Anaplanu v ramci JLR. Absolutni zavislost na jediném

poskytovateli vyzaduje urcitou davku komerc¢ni opatrnosti, a mél by existovat plan B.

Vzhledem k okamzitym pozitivnim dopadim uziti Anaplanu v JLR je autorovym
doporucenim zfizeni vlastniho Centre of Excellence (centrum excelence), ve kterém by se
shromazd’ovaly pozadavky jednotlivych oddéleni a divizi. Centrum by bylo schopno po
vytvoreni tymu specialisti jednotné postupovat v dalsi implementaci Anaplanu v ramci
celého JLR. Zfizenim jednoho centra by se zabranilo duplicité procesti a pracovnich

ukonu.
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Z.avér

Efektivni logistické procesy vyzaduji vysokou uroven podpory ze strany informacnich
systému. Vyuziti vhodného planovaciho systému v ramci planovani poptavky a vyroby
mize nemalym zpusobem piispét k zlepSeni vyuziti vnitropodnikovych zdroju,

jak z hlediska nakladového, tak i casového.

V ramci této diplomové prace autor popsal, jakym zpuasobem lze vyuzit platformu
Anaplan v konkrétnim vyrobnim podniku. Uvedené navrhy, které vznikaly v obdobi
necelych dvou let, byly postupné zavadény do praktického vyuziti. Tato situace umoznila

autorovi objektivné zhodnotit ekonomicky dopad navrzenych feseni.
Cil prace je splnén postupné v péti vyznamnych krocich.

V prvnim kroku, jakozto obecnému uvodu do problematiky logistiky, autor objasnil
zakladni pojmy a terminologie v ramci logistickych procesu. Detailngji byly zminény
jednotlivé logistické procesy a cinnosti nutné k hladkému toku produktd celym

logistickym fetézcem.

Druhym krokem bylo popsat platformu Anaplan. Pomoci detailniho rozboru vybranych
hlavnich komponent platformy je poskytnut vSeobecny piehled o stavbé a fungovani
modelt. Autor téz vyzdvihuje néktera pravidla a zasady, kterych by si stavitel modelt
mel byt za kazdé situace védom. Je objasnéna dulezitost listt, hierarchii a modult a jsou
zdlraznény rozdily mezi polozkami listli a fadkovymi polozkami coby nejzakladnéjsimi
stavebnimi elementy. Vlastni stavba modelt musi také poskytovat relevantni uzivatelské

prostiedi.

Ve tretim kroku autor predstavuje spolecnost Jaguar Land Rover, britského vyrobce
automobilll luxusni tfidy, v niz dochazelo k tvorbé€ navrha v platformé. Mimo soucasnou
podobu spolecnosti a jejich vyrobnich zavoda se autor také vénuje rozdilné historii

puvodné samostatnych znacek Jaguar a Land Rover.

Ctvrtym krokem plnéni cile prace je vlastni navrh praktického vyuziti modeld sestavenych
v Anaplanu. Autor se z pozice globalniho vyrobce zaméfil na mési¢ni planovaci cyklus,
jez obsahuje planovani predpovédi poptavky a s tim souvisejici plan vyroby a uspokojeni
pozadavka ze strany jednotlivych trhii. K tomuto ucelu jsou navrzeny a v platformeé

sestaveny tfi modely. Prvni je centralnim datovym hubem, ktery slouzi jako univerzalni
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nezpochybnitelny zdroj zakladnich dat tykajicich se produkti. Dale model, ktery slouzi
k vkladani predpovédi poptavky a tfetim je model, do ne¢hoz se nahrdvaji moznosti
vyrobnich zavodl a dochazi zde ke sladéni mezi poptavkou z trhu a , nabidkou® ze strany
vyroby. V konecné fazi v tomto modelu dochézi k alokovani, tedy pridéleni konkrétni

vyroby konkrétnim trhiim.

Cil prace byl zavrsen findlnim krokem, kterym je zhodnoceni navrhu. Zavedeni modelt
do praxe umoznilo autorovi vy¢islit konkrétni ekonomicky dopad navrzenych feSeni

v nékterych oblastech a posoudit vhodnost platformy pro dalsi vyuziti.

Autor je presvédCen, Ze prinos této diplomoveé prace spociva v ilustraci kreativniho feSeni
technickych problému vznikajicich v ramci logistickych procest, které platforma
Anaplan prakticky umoziuje. Nejvétsi vyhodou tohoto planovaciho systému je eliminace
rizik vznikajicich v disledku zavislosti na poskytovateli sluzby. U vétSiny komeréné
bézné€ pouzivanych systému je vyrobni podnik pouhym uzivatelem kone¢ného produktu,
a jakykoliv pozadavek na prizpusobeni se eventuelnim zménam procest v ramci podniku
sebou nese riziko casové prodlevy a riziko neplanovanych nakladi. Anaplan je software
poskytnuty jako sluzba — obsahuje nastroje a navod jak s nimi zachézet. Stavba vlastnich
modelt systému a jejich vzajemné propojovani je zalezitosti podniku. Podnik se stava
pfimym vlastnikem zodpoveédnym za uroveii a schopnosti systému, coz obratem otvira

neomezené moznosti reagovat flexibiln€ na necekané situace.

Autor se domniva, ze diky schopnostem manipulovat s daty v realném Case muze Anaplan
prispet k minimalizaci Forresterova efektu. Propojeni planovani podniku s planovanim
dodavatell bezpochyby zpfestiuje informovanost v ramci distribu¢niho fetézce
a jakakoliv aktualizace objemu ¢i dat je okamzité zvyraznéna v propojenych planovacich
systémech. Zavedeni Anaplanu by zajisté poskytlo synergicky efekt, v logistice tolik
vyhledéavany.

I pfes pomérné kratkou existenci na trhu si Anaplan vytvarii velmi dobrou povést a jeho
zakaznicka zakladna rapidné roste. Stim souvisi skuteCnost, ze znalost platformy
a schopnost v ni stavét modely je v momentalni dobé vyhledavanym atributem na
pracovnim trhu. Je pravdépodobné, ze stejné jako napiiklad pozadavek na dobrou znalost
MS Excel, se v brzké budoucnosti u zaméstnavateli objevi ofekavani znalosti prace

s platformami jako Anaplan.
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Tato diplomova prace je v souCasné dobé diky hloubce svého zaméfeni na Anaplan
jedine¢nym akademickym dilem psaném v ¢eském jazyce. Autor je nazoru, Ze Casti prace
je mozno pouzit i neakademickou vefejnosti jako navod k zakladnimu porozuméni
platformy. Vyuziti principti navrzenych modeld, které jsou zavedeny do kazdodenni
praxe v prestizni globalni spolecnosti, mtze poslouzit jako inspirace k feSeni podobnych

situaci 1 v jinych ekonomickych subjektech.
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Seznam zkratek

zkratka plny nazev/vyznam

ABS Accepted by Sales - pfijato k prode;ji

DH Data Hub

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization-

zisk pfed uroky, danémi, odpisy a amortizaci

IS Information System - informacni systém

IT Information Technology - informacni technologie

JIT Just In Time

JLR Jaguar Land Rover

MY Model Year - rok vyroby modelu

OLAP On Line Analytical Processing - online analytické zpracovani
PBT Profit (loss) before tax - zisk (ztrata) pred zdanénim

PoEn Point of Entry - bod vstupu

PoEx point of exit - bod vystupu

RET Retail - maloobchod

S&OP Sales & Operations Planning - planovani prodeje a provozu
StC Speed to Cash - rychlost k hotovosti

VP Variable Profit - Variabilni zisk

WHS Wholesale - velkoobchod

WIP Work In Progress - probihajici prace
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Priloha A Charakteristiky distribuce

Distribuce

Prima

Nepfima (postupnd)

stupii

Polet distribuénich

jeden

vice

Oblasti pouZiti

na sluzby

na trh

— maly poZet konetnych zikaznikh
— pro v¥robky s vysokymi naroky

= pro milo trvanlivé virobky
— v dobé zavadéni novvch vyrobkil

—welké mnoZstvi zikaznikl

—rozsihle distribuéni oblasti

— pro trvanlivé vyrobky v obdobi
ristu a stagnace

— piimy kontakt se zikazniky
— piimi kontrola woku zboZi v sys-

— niZii distribuéni naklady
— niZii stav zisob u vyrobee

. 1emu
Vyhody — prostiedi pro rychlon odezvu
na zmény pozadavki zikazniki
— vysokd droved sluzeb
— vysoky stav zisob u virobee —omezend kontrola toku zbo#i
— vysoké distribuéni naklady v systému
, —nepfimd vazba na koneéného
Nevibody uZivatele
— omezend geograficka destupnost
prodejnich mist
Distribuce
extenzivni vybérova exkluzivni
Polet — velké mnozstvi — omezeny podet — jeden nebo nékolik
subjekti
— zboki hromadné — VYTobky — exkluzivni vyrobky,
Oblasti spotieby se specializovanym drahé, zakazkove
pouziti pouEitim = pro omezené skupiny
zakazniki
Urovei — OMEZeni - vysoka - velmi vysoka
sluzeb
— osloveni velké skupiny | = kvalifikovany persondl | = individualizace sluzeb
#ikaznikil - specializovani = vysoké marie
Vyhody — nizké distributni distributofi
naklady
— vysoky obrat
— omezend Groven sluzeb | — vyiSi naklady — velmi vysoké
Nevyhody | — ztrata pfimé kontroly distribuéni naklady
nad prodejem

Zdroj: [1]
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Priloha B Zakladani a zobrazeni modulu
Cast 1
Mew Module

Enter module name | Test Module

Lists and Redl-ups 1 = Testnglist0ol P
T versions e
= Organization
& Users © Time
Columns 3
Ling ltems

Radkova polozka 1 4
Radkova polozka 2

Rows
Cast 2
[ [o versions 3= FS_BMC | IS L4 _Flanning Markel | .= ss Planning Chan ]
Pages
4 L
[ (5 1 Current & Future ]
Columns

Format Data - b

vm\I - Edit -

® \ IF ISAETUALVERSION() THEN 0 ELSE WP 08 BMC / Channel
XP0oH [ Forecast - Total Prosguct - Linitad K ﬂgﬂl:lf“'l L) - Flaat = ]

[ Apr 21 May 21 Jun 21 o1 FYz2 ]

| [ [ [ [l
[} o 0 [}
0 0 0 0
0 ¥ o 0
0 o 0 0
[i o [ [}

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN



Cast 1

Product

2

3

4 Abra L Black
5 Abra L Black
& AbraM Black
7 Abra M Black
8 AbrasBlack

Abra§ Black
10 Abra Xt Black
11 Abra X1 Black
12 Anna 10
13 Anna 10
14 Anna 11
15 Anna 11
16 Anna 12

Cast 2

Unit Price
Unit Cost
Unit Price
Unit Cost
unit Price
Unit Cost
Unit Price
Unit Cost
Unit Price
Unit Cost
unit Price
Unit Cost
Unit Price

6199

6299
1848
3.9
1848
K]
18.48
97.99
45.49
9.9

2.9

63199
18.48
63.99
1848
3.,
1848
619
18.48
7.9
4549
97.99
4549
”e

6199

6199
1848
.9

6199
1848
97.99
4549
9.9

.9

Priloha C Translace a mapovani dat v modulu

6399
1848
63.99
13.48
.»

6199
1848
97.99
4549
97.99
454
7.9

New Module

Enter module name | PROT Price Dok

§

and Rell-ups.
Emplayes Lists
E1 Departments
E2 Empioyees
T E2Employees Sales Tean

Product Lists

Store Org Lints
51 Regions.

<2 Qe

Import: PR01 Price Book from Price Book Forecast.csv

Mapping Time = P4 Products  Versions  PRO1 Price Book Ling ltems

Source

Wﬁ.ﬂ'ﬂ Headers)

Column 1° Product

Target

v | ** Time poteor, 201802, 201803,

Pages

@ Clear target prior 1o import
O Only update imported celis

-| - Pd Products (Asto S Whita, Anto M 'Wiie, Anto L Wiita, |

Fixed version w | = Versions (Acusi, Forscast, Vanance)
Column 2 Diata Type = | ¥ PRO1 Price Book Ling Moms (Ul Saes Price. Usd Costh
'I]fl"ra" ] ] | ] | | &
IFII*H Data Type Mm:m."m SN0E  GO0R0M8 TS0 BII0E AD0RE 1
Abea L Black Ll-Plu 5199 359 [k 63.99 ] E3 90 63.09 6199 [ h )] 63.99 i
Abwa | Black “M 18 48 18 48 1848 1848 18 48 1848 1848 18 48 1848 1
Abea M Black IHHm 6199 B350 61499 63199 B30 63199 6195 B350 6399 3
Abea M Black l.-c@ 1843 18 48 1848 18 48 1848 1848 18 48 1848 18.48 1
Abwa S Black “Ph 6155 E199 531459 6155 (58] 6195 6155 (58] 631495 E
Abia S Black l_“ 10 48 1848 18 48 18.48 18 48 18 48 18.43 18 48 10.48 1
Aba XL Black |UnkPrics 6398 6358 6399 6399 6399 6399 63se 639 638 6
- Aea XL Black l_cﬂ 18 .43 1848 18 48 18.48 18 48 16 48 18.48 1848 18.48 1
A 10 __P“ §7 59 57 99 799 ."7” 799 9799 5799 L TR 8799 8
Anna 10 uw 4545 4549 45 49 45 45 45 49 45 29 45 45 45 49 45 49 4
Asea 11 I_Plu 97 5% ST 7 99 67 99 ST 99 97 99 97 5% ST 99 67 99 8
[P l] W ™l AL A5 AL a0 AL a0 AL A8 AL AL a8 AL A AL a0 AL a0 1'
PRl S o R -] ,
57 runmoce | o« NI

Zdroj: [32]
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Priloha D Detail mapovaci zalozky

Import: PRO1 Price Book from Price Book Forecast.csv

r.'l.ippr'q Tima Pd Products Yarslons PRO1 Prica Book Lins Mems

® Match on names or codes

Map items manually

Which target ilems 1o clear prior to impont?
® Maiched bems in source

Al mappad dems
All iems
Source lems Mapped To Target hems
I Unit Sales Price
=% Unit Cost

—

/

Clck on ihae source fem., then Click

® Bap smems manualy Laigel lesl o delins the mapping

Souice Bemi Magped To
iptch
Prica -*
Cag -

Wikich laige! ilems 1o clias prior b impon?
B Wagged itar

oo the Mg i (P

pead Loary

Al g
Taiget Berns
Claaw A

Zdroj: [32], Gprava vlastni




Priloha E Vyznacné modely znacky Jaguar

1996
2020

1990
- 2018

1961
- 2015

1948
2013

1935
2008

Zdroj: [53]



Priloha F Vyznac¢né modely znacky Land Rover

1990
2019

1989
2017

1970
2011

1958
2008

1948
2005

Zdroj: [53]
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. Wholes.ale actuals * Hyperion extrakt (finanéni systém)
* Production actuals + MetaData extrakt (pro reporting - GCP/data
* Hierarchie a struktury lake/Business Objects)

* Retail actuals ‘ PLOV extrakt (potvrzena produkce

Data Hub

* Retails export
* Wholesales export

* Produkce export
* Retail actuals * Skladova zasoba / stock export
* Wholesale actuals
* Production actuals

* Hierarchie a struktury

* Retail actuals
* Wholesale actuals
* Production actuals
* Kontrola zasob (Stock check)

* Hierarchie a struktury

Manufacturing OpStrat]

/

* Potvrzena produkce (PM)
* Potvrzena produkce (CM)

* Retail prognéza
\ * Wholesale progndza
S&OP l ALLOCATION
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PROD - S&OP g*

¢ Contents
~ MARKET PLANNING NAVIGATION

| volume input o
Volume Input - User Report
Volume Input SVO
Volumes by Body Style Summary
Volumes by Engine Summary
Forecast Variances Summary

4 Risks & Opps

Risks & Opps Summary
Product Mix Input
*NEW?* Product Mix Input
Product Mix Validation
Product Mix Output
Stock Summary
Statistical Forecast
Volumes at Derivative by Channel (Ret. Whs)
Volumes at Derivative (Prod, Stock)
Market Calculator
Market Calculator by Channel
Validate & Submit Forecast g

<

REGION PLANNING NAVIGATION

Regional Mix Review

Forecast Variances by Market

Risks & Opps Review by Market

Regional Volumes inc Reserves

Volumes at Derivative (Ret, Whs, Prod) CS

<

CENTRAL PLANNING NAVIGATION

Validate Forecast bv Market

=2 & 31 Volume Input

Reset () Refresh [= Export

Select Time

Volumes (combined core and SVO)

v Total Product + Global ALL ~ Total Model Year v

Consensed Segment Share (Total Modef)
Consensed Segment Volume (Total Model)
Consensed Seasonality (Total Model)
Retail Seasonality

Customer Order Bank

Retails
vs Last Cycle Retails

Wholesales
vs Last Cycle Wholesales

Confirmed Production (Calendar Month)
vs Last Cycle Confirmed Production (CM)
vs LLC Confirmed Production (CM)

C Production (Production Month)
vs Last Cycle Confirmed Production (PM)
vs LLC Confirmed Production (PM)

Unwholesaled Stock (exc JLR)
Market Transfers
JLR Stock

Wholesaled Stock

Total Stock (exc JLR)

Stock vs Ideal
Tarnet Stack Nave Covar

QVvV~&E -~
FY21 FY22 FY23

2
(W= a

Target Stock Level

IDEAL

Forecast v

Apr 21 May 21 Jun 21 Jul 21 Aug 21 Sep21 Oct 21 Nov 21 Dec 21 Jan 22 Feb 22

& £
. 2
3 ]
0!
3¢ W
{1
{7 12
2 13
6 ]
A 8
1 9
6! i2
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D Production BMC Remix

Upload Remix file

U Production BMC Remix

If required to delete and reload remix for & particul
delela below and click the button

XE -
XF -

X34

E-Pé
F-F¥
F-Ty
-PA,
XK -
Dede
Defe
Disc
Dise
Disc
Ran
Last
Ran
L4g
Ran

D Sehected Model BMC Remix

2

Select

J00000000000000000004d

/ 2 £ & Delete & Load Remix 1____%%%_ \
Reset () Refresh 5+ Export y T

Before first Remix load, click below button. Deletes for ALL MODELS

del, select model to

.

BROCHURE MODEL CODE MODELYEAR MARKET PRODUCTION PERIOD Remix Time Stamo

Priloha I Nasténka Delete & Load Remix

s

w

Contents ) \

DASHBOARDS

Delete & Load Remix

Product Validation

MetaData Request

Insight Data Request

Actual Load

Exception Request

Admin Derivative Review (CAUTION)

Market Transfers Load
Retail Actuals SOx Compliance /

HE
HB
HC

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN
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Priloha J Nasténka Actual Load

== @ % Actual Load

() Refresh [ Export L)

Actual Month Slotted Orders =~
To Load To Load [NOT
Sl

Period Actual - Delete Specific Month Actual Retail -
Retail
UF]

Period Actual - Delete Specific Month Actual Wholesale apr 20
Wholesale M‘;’y . E E
Jun 20 O O
° . ) Jui 20 O O
Period Actual - Delete Specific Month Actual Production PM Aug 20 |:| D

Production PM e ug

o Sep 20 (| O
May 21 Oct 20 O O
Period Actual Delete Specific Month Actual Production CM tov20 | |
Production CM | Jun 21 Dec 20 ] |
Jan 21 O O
Feb 21 O O
Period Actual |, . Delete Specific Month Actual JLR Stock Mar 21 [l 0l
JLR Stock | A8 Aprat O |
May 21 O
Sep 21 Jun 21 [l

Jui21
out21 L] = =

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN



Priloha K Nasténka Admin Derivative Review

@ & Admin Derivainne Review (CALTION)
") Rabesh + Expont
SYMT Inacive Produds
Dabaie inactrve Dervaing Dabein ingcive EMC Dadata inacive MY
= AD M nactive Derivative = ADOZ Inactive BC = AD O3 Insctive WY
[ Deiete  Dwiesn Deiste  Deieee
Delede nactive MY Delele Inactive MY Lisi
= AD O3 Inactive MY = AD 05 Inactive List MY

Dbetir ] Delete?  Deleie

Count Count
Tofal Mosdel Year hl
2005 1
2005 1
—— :
1
1
1
1
1
1
1

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN



Priloha L Nahravani Retail Actuals

(m;el Settings

1)

2.3 billion cells. Acions
(@) Time ~ Actons Impots  import Data Sources
[ Versions
Ecn Dt Regrder. Y Rebuzh
& e s — ’ . Q-
Oy Centents Soarra Madel Soamce Ty
&) | 8 FILE
Connect 1o Anaplan Model
= Source Mol d FILE
ERML-PRO-Model =
[ Modues ooy FILE
O ERHLPRO.Begchure Model Code ooy FILE
3l Dahbing ERHLPRO-Body Trpe cre PILE
2y HEkey EEtHL FRO-Engns Poner civ FILE
Q Raision Tags ERHL-PRO-Engne Typs cav - FILE
o Peis Faas Fiika Dol F sl Torns fda L Fil F
(_Mu:-:lel Setlings 2.3 pallion cels | Achions 2 _\
@ Time _  Actions | Imgors | Import Dafa Sources
Versions
th View =  NewASon ~ (DRSS ESL 0 Das 1
2 Usars
Oy Coninnts
[0 saow — JMELESLEN -
o8 Source Models | DAk Rets |
DO dichiy Reapd
B Modues =
\_ 4, Dashtoards n e . j
M0 Seangs T3 DiBOn Cods | kel e —'\‘
£ £ vt St Ll * WeeView  Grd Vew  Frogetes  Susati  Configess 3
IR T 0T Bl (T
1§ == TIME LTS ] & Expan [+ Lot -J="2 b ke WResn O .
I8 W Micded resr Pl P Wi - il 1} g Fimrry il i [
IE W\ T R ey e i e
: | Pt ot 100 2 D&M
i§ ~ EFFECTIVTY Pl Sl D) O
1§ E1_Frogiccian Dudsr xm:: :c;‘.
1 62_hoplcatis Datny LT i
5 o ACTUAL et it 5 T Hak
| Pt ot 10 8 [T
T AT P Taig | P gt 15 Hadhy Fror— P

.

Iy

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN
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¢ Contents
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* MARKET PLANNING

* MARKET PLANNING MIX

* PRODUCTION ALLOCATION

* PROPERTIES

* MAPPING

* TIME & FILTER

\\D&Iﬂ STAGING J

T

e O

Modsl Settings 0.8 Iy

© Time

g Versions

2 Usaers

[ Contents

(=) Actions

=3 Source Models

%, Dashboards

) Highory

S Revision Tags

[[ Data Tags

- == Lists and Rol-ups

-] i= Oeneral Lists
1= ResksOpps Type
1= Risks/Opps
i= TEST Fake Varcions
1= »» PRODUCT HIERARCHY

on cells

Modules

Modules  Functional Areas  Ling Ibems

= Opan ) inserl Module % Copy & Deolete 1 Reonder

Funcional Area 2

AC 01 Effectaaty Mods Vol Inputs ACCESS FI_Maod
AC 02 Effectvty Model BMC ACCESS PS_BMC
AC 03 Effectty Derivaive ACCESS FE_Den
AC 04 L2 Region by Tiese ACCESS L2_Reg
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Priloha N Nasténka Volume Input

=£ 9 2 Volume Input

() Refresn [ Export

FY21 FY2: FY23

Select Time

Fra4

0ol =1 = 0O

Target Stock Level IDEAL

Volumes (combined core and SVO)

~ Defender- L6633~ France (L4}~ 2022 ~ Forecast =

Apr 21 May 21

Consensed Segment Share (Total Model)
Conzensed Segmeant Volume (Total Modal)
Consensed Seasonality (Total Model)
Retail Seasonality

Custormer Order Bank
Retails

Jun 21

Jul 21 Aug 21 Sep 21 Oct 21 Nov 21 Dec 21 Jan 22

vs Last Cycle Relails
Wholesales
i Last Cycle Wholesales
Confirmed Production (Calendar Month)
vs Last Cycle Confirmed Production (CM)
ve LLC Confirmed Production (CM)
Confirmed Production [Praduction Month)
v Lagt Cvele Confimed Production (PM)

= [Defander - LE&3 France (L4)

Ssock

Wholesakes

AR

Base forecastinpit: exchides scoepted isks & opps (core only: EXCLUDING SVO)

2

Aprd  Maw 3 Jum i duld Asa2i Seedi Oadi

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN



Priloha O Nasténka Product Mix Input
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Priloha P Vstupni moduly plinovani poptavky a jejich vazby

Maodel, MY, Channel, Market, Volumes Model, MY, Channel, Market, Volumes

MP 02

Hrozby a plileZitosti

MP 05

Shromazduje objermy z MP
04 pro rozklad na urovedn
BMC pomod mixi v MP 06

BMC, Channel, Market, Volumes

XP 04 MP 06 CALC

Trh zaddva % mix pro BMC Dbjemy z MP 05 jsou
rozloZeny die BMC % a

zaokrouhlovdny aby celkowy
ohjem ziistal zachowin

Vysvétlivky: Deriv, Channel, Market, Volumes
XP 05 MP 07 CALC

Trh zaddva % mix pro DObjeny z MP 0 jsou
derivaty rodloieny die derivative %a
zaokrouhlowdny aby celkowy

objem ziistal zachowdn

XX Modul

Typ vstupnich dat

Dimenze modulu Deriv, Channel, Market, Volumes

XX Modul

Vypottowy modul

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha Q Vystupni moduly planovani poptavky a jejich vazby

Vysvetlivky:

Dimenze modulu

MP 05 XX Modul
ShromaZduje objemy z MP
04 pro rozklad na droven Vystupni data
BMC pomod mixii v MP 06

BMC, Market, Channel BMC, Market, Channel

MP 06 CALC
Dbjemy z MP 05 jsou
rozloZeny die BMC % a

zaokrouhlovany aby celkovy
objem ziistal zachowan

Deriv, Market, Channel Deeriv, Market, Channel

MP 07 CALC MP 07
Ohbjeny z MP 06 jsou Sumarizace ohjemil z MP 07
rozoteny die derivative % a CALC
zaokrouhlowvany aby celkowy
objem ziistal zachowdn

SVO Derivatives, Market

SV 02

Ret / Whs / Prod f Stock

Model, MY, Market

MP 01

Ret f Whs f Prod [ Stock

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha R Nasténka Admin Forecast Management

& £} %) Admin Forecast Management

() Remesn [ Expont

Jabal 2 WARNING! Global Unlock function uniocks all cells for users.
Global Unlock?  [] Ensure model is taken OFFLINE if this box needs to ba ficked!

{Chick to shiow all darivatives (applicable & inapplicabla) in the product
1t
Deflvm:l;l_; t mix tables. This does not relate to DCA.

Hide C i CBEK 10 Tilber oul RBOS for CUrTent y#ar - 10 b Hekid whin markels ane
\'Ie; le!.rg:? o only woeking on Year 1 andior Year 2

Inapplicabile Mix [+] Chck to lock Inapplicable derivetives when M i equal b zero
Lock

Fra1 FyYaz FY23
China (L2} 'Luclc All Periods b 'Unluck Manually Selecled Periods O Lock All Periods
Europe (L2) Leck Al Peniods Unleck Manually Selecied Perlods O Lock All Periods
Retail Merth America (L2) Leck &l Periods Unleck Manually Selected Pericds O Lock All Periods
Overseas (L2} Lock All Periods Unlock Manually Selecied Pericds O Lock All Periods
UK (L2} Lotk All Periods Unleck Manually Selected Periods O Lock All Periods
China (L2} Leck All Peniods Unlack Manually Selected Perlods O Lock All Periods
Eurepe (L2) Leck &l Periods Unleck Manually Selecied Pericds O Lock All Periods
Wholesale Morth America (L2} Lock All Periods Unlock Manually Selected Pericds O Lock All Periods
Owverseas (L2) Lotk All Periods Unleck Manually Selected Periods O Lock All Periods
UK (L2} Lock All Penods Unlock Manually Selected Periods O Lock All Peniods
China (L2} Lack Al Periods Lock All Periods Lack All Peniods
Eurcpe (L2} Lack All Periods Lock All Pericds Lack All Periods

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN



Priloha S Zabezpeceni pomoci obsahu panelu uzivatele a Selective Access

Cast 1

o
IModel Settings 30.8 billion cells | Contents
@ Time View ~ = Open B Export... Y Reiresh Q-
[ Versions
Full Access Read Only Central Forecast Analyst Central Su
3 Users
[ MARKET PLANNING NAVIGATION Show New Content: On Show New Content: Off Show New Content: OfF Show New Con
(&) Actions Modules
Source Models
=5 Modul Dashboards
E odules ‘Volume Input
31 Dashboards Volume Input - User Report
O History Volume Input SWVO
@ Revision Tags Violumes by Body Style Summary
Iﬂ Data Tags ‘Volumes by Engine Summary
= Lists and Roll-ups Forecast Variances Summary
Risks & Opps
= General Lists Risks & Opps Summary
Risks/Opps Type Product Mix Input
Risks/Opps *MEW* Product Mix Input
TEST Fake Versions Product Mix Validation
== PRODUCT HIERARCHY Eroduct MbOwput
Stock Summary
F1_Brand ; Stafisfical Forecast
P2_Model Family Volumes at Derivative by Channel (Ret, Whs)
P3_Model Volumes at Derivative (Prod, Stock)
1= P4 Mndal Year Market Calculator
v
Cast2
Users
Users Roles  Roles « Modulss  Roles - Versions  Roles - Lists  Roles - Actions
A0 user Deleteusers | = mpont  [2 EBxpon | (Y Remesh | Q-
First Mame Last Hame Mode| Fole L1_Global Write L1_Global Read L32_Fiegion Write
Read Only Glabal ALL
Full Aczass Global ALL
Maiksl Plansar HNodth Amenca (L2

Ragional Team
Markel Plannier
Marked Flanner
Marked Planner
Karked Planner
Markel Planner
Markel Plander
Marked Planner
Market Planner
Markel Flanner
Marked Planner
Klarked Planner
Markel Planner
Markel Flanner
Regaxnal Tearm
Raginal Team

PSP SE—

Herth Amenca (L]
China (L2)

China (L2)

China [L2)

Cribieds (L2
Dreerseas (L2

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN
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= £ [ FL 14 Model Inclusion by User

View « Edit + Format «

Line Item Formula

¥

Datavuo e it

Priloha T Modul FL 14

Format Formula Summary Applies To
FL 14 Model Inclusion by User P3_Model, Users

Show 7 |Boalean Any n

Show (P8 Derivative) 7 [§ Boolean Show 7[LOOKUP. PR 06 Derivative' Model] Any P6_Derivative, Users

Show (SVC P8 Derivative) ? 8 Boolean "Show (P8 Derivative) 7 Any Users, ss P6_Derivalive - SVO

Show (PX Programme) ? 8 Boolean Show 7ILOOKUP: ‘PR 04 Programme’ Model] Any PX_Programme, Users

Show (P5 BMC) 7 8 Boolean Show 7]LOOKUP: PR 05 BMC' Model] Any P5_BIMC, Users

Show (P4 Model Year) ? 8 Boolean Show 7[LOOKUP: ‘PR 04 Mode! Year' Model] Any P4_Model Year, Users

E O

= FL 14 Model Inclusion by User

View = Edit » Format ~ Data h = Y k=
¥
FL 14 Model Inclusion by User  Show 7 -~

E-PACE - X540 F-PACE - X761 F-TYPE - X152 |-PACE - X530 Defender - L31 Defender - L86 Discovery

&R
[£]

FEEREREREE

[¥]
v
[
[
[¥]

[v]
¥l

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN
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Priloha U Proces vypoctu indikativni produkce

* Pro které obdobi se ma indikatvni
produkce vypoditat ?

*  Maji byt zahrmuty R&0s pro uréity
model nebo trh ?

'

Indikativni produkce vypoéitana , Mesic X
. . Discovery Sport 320
na drovni Model / Market pro
RET i WHS RR Evogque 209
Jaguar XF 41
Jaguar XE 169
Indikativni produkce vypocitana na
urovni Derivative / Market pro RET i
WHS Derivative Mésic X Mix
gAnA A AR ALA & T e Anang 3 199 a
Mix této produkce sloudi k rozdéleni 2 g, 50 20.5% 66
objemu z drovné modelu. 2 3 112 45.9% 147
M me e oS 74 324% 104

Pokud v daném mésici neexistuje mix Total L550 244 100.0% 320

na urovni derivatd, vyhleda mix
predchozi mésice, nebo pokud se to
nepodaii, bude se divat na budouci
mésice.

Nisleduje vypoéet nepotvrzené
produkce / auto-alokace

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha V Logicky sled vypoc¢tu a alokace potvrzené produkce

PouZit indikativni produkci pro

RET nebo pro WHS 2

Vybér metody jak sladit s

poskytnutym Op Strat
Fair share (rovny podil) Rranking [hodnoceni]
aplikuje podil indikatini Hodnoceni kazdého trhw podle niZe uvedenych
produkee kafdého trhu metrik. KaZdy trh ziskava postupné 100% indikativni
wiii Op Strat produkce, dokud nedajde k jejimu vyderpani - trhy s

nizgim hodnocenim nemusi nic ziskat.
h 4
Ve e SHC X WP

v

Produkce v souladu 5 Op Strat

v

Kontrola kapacity motor(l / nadbytefnd
kapacita pfifazena alternativnimu motoru

v

Unconfirmed Production Calculated
(nepotvrzena vypoditana produkce)

Pro vybrané modely prekopirovana do » Plany dokonteny, prekopirovani > Prevedeni na Confirmed
Unconfirmed Production Override do Confirmed Production [P} Production [CM)

Zdroj: vlastni zpracovani



musea :foipz

7

7

‘rupA0deIdz

NVIdVNYV

=
,-(/.E & # Admin Production Management

) Refresh  [= Export

Admin Production Management

Inchude Al R&Os
Hold SVO 1o Confirmed Production?
Hold PHEV fo Confirmed Production?

» Defender - L663 ~

China (L&)
CILR (L4)
Austria (L4}

\ Beigium (L4)

\ France (L4}

oo

Use ALL R&Os

oooog

Final

=2 O & Admin Production Management «
;) Refresh [ Export

Range Rover - L322
Range Rover Spor - L4084
Range Rever Sped - L320
Lag1

Rarge Rever Evoque - L535

Range Rover Evoque - L5%1 02062021 1351
Range Rover Vela - L560 020672021 1112

Freelander - LI5S
L3se

csescecasae

¥ PX 02 Reméx > PA 01 Unconfirmed Production Override

PUBLISH REMIX

Click below button to copy updated Remix from Unconfirmed Production Override to Confirmed Production (months

model to sync this through to make visible to the markets

COPY Amended Reami ~onfemed Produchion

o i o

[+

) Refresh 5 Expont

~ Forecast

Ingicatve Production Stan Delay
Indicatve Production Stan Delay Final

Wse Manual Retads (P4 00 MODEL)

Indicative Production based on Wholesales?

& Admin Production Management «

UNCONFIRMED PRODUCTION CALC

Apr20 May20 Jun20 Jul20 Aug20 Sep20 Oct20 MNov 20

Apr 20

]

May 20 Jun20 20 Aug 20

o o o0

Jul Aug21 Sepd1 Ot Nov

Sep20 Oc120 Mov 20

Dec 2t Jan32 Feb 22

Dec20 Jan21 Feb21 Mar2  FYHM

Dec20 Jan21 Feb 21 Marl  FYH

o o o 0

MarZz Apriz May22z Jun2z Jul

z

C

Copy Uncond Prod Cal o Overide: Time Fiter ] O [m] O O O O O O O O O
Sedect Selection COPY Calc to Override?
XE - X780 Far Share ~ |Fair Shars XE - X780 [ (]|
XF - X260 F air Share Fair Share XF - X260 O
XF - X250 Fair Share Fair Share XF - X250 O
P&l Fair Shasw Fair Shans X381

=2 @ & Admin Production Management »

) Refresh [ Expont

PUBLISH PRODUCTION

PEHEAE

COPY Override to Confirmed? «

firmed Production (|

158 M BYOILId

Bu 1

4

JUIUISBURIA] UOI)INPO.IJ UTWPY ANU)S



Priloha X Modul ST 01 Stock Days (Model)

»E @ [T ST 01 Stock Days (Model)
View ~ Edt- Fomat- Datav K @ = T F T bk o~ B @ Q-
£
ST 01 Stock Days (Model) China (L4) = - Jui21 -
» -
«
-
Whalesale Point (inclusive) £ O [ ST 01 Stock Days (Model)
Dealer Count
View » Eét +  Fomal «+  Dala « o e 1t Q-

Coeffickent u
Cooficiont et C Line ltem Formula

Volumes ¥
Retail Volumes
Retsil Volumes Vear — — —
Average Dally Sakes

ST 01 Stock Days (Model)

IR Whelesale Peirt (inclusive) Husber ST 02 Stock Days & Whe Point (Plant NEW Whalesais PaintfLOCKUP: 'MA 01 1 Nona
1-WIP lo ABS (WP Days) Dealer Count Humber 5T 03 Dealer Count Dealer Count{LOGKUP: ‘Pf 03 Modef Brand] Max
[WIP Stock Volume]

2. ABS to Gate Despatch (Loading Days) Coefficient Ho Dale | oo
[ABS to Gate Despatch Voume] Coeficient Input Number Hane
3- Gats Despatch to PoEx (Transit Days) No Data None
[Gate Despatch 1o PoEx Violume] LT . — —_—
- Fobx b & el sy Reelail Volurnes. Hummber PA D1 Protuction Alocation’ Retails|SUM. ‘PR 06 Derivative’ Mode] Sum
[Shioping D |l ) Retail Volumes Year Humber VEARVALUE(Retal Volumes) Sum
5. s 2 % PoEn Days (Shigping Gars) Average Daily Sales Number Relad Volumes Year | 360 sum
[Shipping Duration Volume] Cakculations Ho Data HNone
LEAD TIME Days. | 1-WIP 1o ABS (WIP Days) Number ST 02 Stock Days & Whs Point (Plant).'1 -WIP 1o ABS (WIP Days/[LOOKUP: ‘M Ratio
D e . [WIP Stock Volumne] Husiber 1 - WIP b ABS (WIP Days] * Average Daidy Sales Sum
6 - FoEn Precossing & Cusioms Duys 2 - ABS to Gate Despatch (Loadng Days) Humber ST 02 Stock Days & Whs Point (Plant) ‘2 - ABS 1o Gate Despaich (Loading Days Ratio
— E—— [ABS 1o Gale Despalch Voume] Humber 2 - ABS 10 Gate Despaich (Loading Days) * Average Daily Sales Sum
3- Gate Despatch to PoEx (Transit Days) Humber ST 02 Stock Days & Whs Point (Plant).'3 - Gate Despatch fa PoEx (Transd Days Ratio
[Gate Despatch to PoEx Volume] Humber 3 - Gate Despaich o Pofx (Transil Days) * Average Daily Sales Sum
4 - PoEx o Shigped (Dwiell Days) Humber ST 02 Stock Days & Whs Point (Plant)”'4 - PoEx 1o Shinped (Dwell Days/TLOOK) Ratio
[Shipping Dwred Volume] Humber 4 - PoEx to Shipped (Dwel Days) * Average Daily Sales Sum
5 - Shipped to PoEn Days (Shipping Days) Number ST 02 Stock Days & Whs Point (Plant).’s - Shipped 1o POEN Days (Shipping Day: Ratio
[Shipping Duration Volume] Number 5 - Shipped 1o PoEn Days (Shipping Days) * Average Daily Sales Sum
LEAD TIME Days Number ROUND{T - WIP to ABS (WIP Days) + 2 - ABS 1o Gate Despaich iLoading Days. Ratio
JLEAD TIME Volume] Humber LEAD TIME Days * Average Daily Saes Sum

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN



Priloha Y Modul PA 04 Op Strat Allocation

=5 @ [ PA0O4 Op Strat Allocation
View = Edit = Format = Data = | = Y M = T b o~ A = Q-

® IF 'PA 08 Indicative Production (Hold)' Indicative Hold THEM IF "GA 01 Global Assumptions by Versi

PA D4 Op Strat Allocation SOLIHULL FLANT = United Kingdom (L4) = Discovery Sport - LB50 ~ Tolal Body"\WE ~

Apr 20 May 20 Jun 20 Q1 Frad Jul 20 Aug 20

> Constrained inc HOLDS logic
Indicative Producson for Holds L
Confirmed Production for Holds
Remaining Op Strat fo Allacate 24
Indicative for Confirmed Production Holds
Indicative Producion (exc Holds)
Indicative Production Global (exc Holds) i)
Market % of Indicative Production (exc Holds)
Op Sirat Aligned Production (exc Holds)
Op Sirat Aligned Production Todal
Production Satisfied 3%

*NEW* EXCESS OP STRAT ALLOCATION
Indicative Producton Selaciad Marked
Indicative ProducBon Selected Markels Total  §
Selecied Markel Proportion %
Selected Market Proportion Volume
Sedected Market % to Add
Production Satisfied % NEW

Zdroj: vlastni zpracovani, ANAPLAN
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Vyuziti platformy Anaplan ve spole¢nosti Jaguar Land

Nazev DP
Rover
Studijni obor Logistika - LRVP
Rok obhajoby DP 2021
Pocet stran 94
Pocet priloh 24
Vedouci DP Doc. Dr. Ing. Oldrich Kodym
Cilem této diplomové prace je na zakladé funkci platformy
Anaplan navrhnout jeji praktické vyuziti v podminkach
spoleCnosti Jaguar Land Rover. Prace objasiiuje stavbu a
zpusob tvorby modeld v platformé Anaplan. Na tomto
teoretickém zakladu jsou navrzeny tfi modely, které
Anotace dohromady tvofti systém planovani poptavky. Uvedené navrhy

jsou postupné zavadény do praxe a jejich vysledkem je celkové
zlepSeni kvality dat a procesi, a predev§im nezanedbatelné
snizeni nakladi na systém planovani poptavky a osobnich

nakladu.
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planovani poptavky, systém planovani poptavky

Misto uloZeni

ITC (knihovna) Vysoké skoly logistiky v Pferové

Signatura




