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Anotace

Tato rigorézni prace se zaméiuje na problematiku sladéni studia, kariéry
a matefstvi v podminkach rostouciho podilu Zen dosahujicich vysokoSkolského
vzdélani. V teoretické ¢asti prace jsou v andragogické perspektivé prezentovany teorie
vysvétlujici historickou proménu determinant formovani pracovné-kariérnich orientaci
zen (Hakimov4), teorie kulturnich dimenzi objasiiujici ptisobeni makro-socialnich bariér
a prilezitosti (Hofstede) a konecné teorie zakladnich hodnot plsobicich na individudlni
(mikro) urovni (Schwartz). V zavéru této ¢asti je formulovana andragogicky relevantni
hypotéza o kliCovém vyznamu vzdélani v pfekonavani sociadlnich bariér formovani
pracovné-kariérnich orientaci Zen hluboce uloZenych v individualnich hodnotovych
vzorcich. V praktické, pfevazné analyticky a komparativné pojaté Casti prace, jsou na
datech z Evropského socidlniho vyzkumu ovéfovany vlivy spolecenského kontextu
(konkrétné miry, konzervativismu, individualismu a maskulinity) na pracovné-kariérni

orientace zen a testovana centralni hypotéza, podle niz zasadni roli v pfekonavani

omezujicich socidlnich podminek kontextudlniho charakteru hraje dosazené vzdéelani.
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Annotation

The PhDr thesis focuses on balancing study, career and motherhood issues under
the conditions of the growing number of women completing their university education.
In its theoretical part, from the perspectives of andragogy, the thesis presents theories
explaining the historical transformation of the determinants forming work-career
women’s orientation (Hakim), the cultural dimensions’ theory clarifying the impact of
macro-social barriers and opportunities (Hofstede), and finally, the theory of basic
values functioning on an individual (micro) level (Schwartz). In the final part of the
thesis, a hypothesis at the andragogy level has been formulated dealing with the key
significance of education for overcoming social barriers in the process of forming work-
career orientation of women, deeply embedded in individual value patterns. In the
practical part of the thesis, which is mostly of analytical and comparative character,
based on the data of the European Research Project, the impact of social contexts
(namely the extent, conservatism, individualism, and masculinity) on work-career
orientation of women is verified. Simultaneously, the central hypothesis is tested as
well. According to it, the fundamental role in overcoming the restrictive social

conditions of contextual character is attributed to the acquired level of education.
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UvVOD

Predklddand rigorézni prace, jez je podstatnym rozSifenim uspéSné obhdjené
diplomové prace, se zabyva SirSimi andragogickymi souvislostmi stoupajici vzdélanosti
zen. Jsme presvédceni, ze vSechny procesy, jimiZz se andragogika zabyva, budou s velkou
pravdépodobnosti nabyvat v budoucnosti stale vétSiho vyznamu, a to zejména v souvislosti
s posuny v zivotnim cyklu a stoupajicim poctem vysokoskolsky vzdélanych Zen usilujicich
o profesni uplatnéni. Zakonité bude stale vétsi pocet Zen usilovat o sladéni pracovniho
a rodinného Zivota.

Tato préace je zdmérné koncipovana jako vyrazn€ multidisciplinarni. Cilem je pfispét
k praktickému vyuziti vysledki této prace zejména absolventy andragogiky v jejich praci
ve firmach a organizacich, konkrétné k lepSimu porozuméni chovani a rozhodovani zen pii
— nepochybné obtizném a variantnim — slad’ovani rodinného a profesniho Zivota. Nemélo
by samoziejmé zapadnout, Ze uvedeny proces sladovani je nutné prosazovat v zajmu
populacni a ekonomické reprodukce spolecnosti v podminkach starnuti populace.

Jiz pfti piipravé diplomové prace vénované sladovani studia, matefstvi a prace jsme
se setkali s fadou témat, ktera by si zaslouzila dalsi dikladny rozbor v praci rigorozni.
Jedna se zejména o otdzku, do jaké miry jsou preference Zen v oblasti rodiny a prace
uréeny hodnotovymi orientacemi (mikrotrovenl) na jedné strané a socio-kulturnimi
a ekonomickymi podminkami (makrouroven) na stran¢ druhé a jakou roli v tomto procesu
piedstavuje dosazené vyssi vzdélani zen.

Diplomova prace byla pfevazné zalozena na vysledcich vyzkumu britské sociolozky
Catherine Hakimové (2000, 2003), kterd formulovala koncept, jez se ujal pod ndzvem
»preferenéni teorie” (preference theory). Preferen¢ni teorie se zabyva okolnostmi volby
mezi rodinou a profesnim uplatnénim. Hakimova rozdéluje zeny do tii ,,preferencnich®
kategorii zen. Prvni kategorii pfedstavuji Zeny jednoznacné zaméfené na rodinu
a domacnost (home centered), dalsi kategorii Zeny jednoznacné zaméiené na praci
a kariéru (work centered) a nepojcetnéjsi kategorii predstavuji ,,adaptivni zeny* (adaptive),
které¢ svoje preference prizplisobuji podminkdm a fazim zivotniho cyklu. Pro zkoumani
uvedenych preferenci navrhla Hakimové sadu jednoduchych indikatort, které lze pro
identifikaci téchto typl pouzivat v kvantitativnim standardizovaném sociologickém
vyzkumu.

Rada kritickych ohlast na tuto teorii, jimiZ jsme se v diplomové praci zabyvali,

upozoriiuje na to, ze preference Zen v oblasti prace a rodiny jsou nejen vysledkem
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,konstelace osobnosti zeny®, ale do znacné miry 1 ,.konstelace podminek®, v nichz své
piipadné plany hodld Zena - tvaii v tvar rodin€ a spolecnosti - uskutecnovat. K témto
podminkam se fadi predev§Sim kulturni klima spolecnosti (mira individualismu,
konzervativismu, univerzalismu, atd.), legislativa upravujici fungovani trhu prace (zejména
pokud jde o dostupnost flexibilnich pracovnich tivazkil) a rodinna socialni politika.

Jiz naSe analyzy provedené v diplomové praci ukdzaly na problémy spojené
s kariérnimi pfestdvkami, averzitou k matefstvi, tzv. trestem za matefstvi v oblasti
odménovani, napétim mezi neplacenou praci v domécnosti a placenou praci, pfipadné
touhou po kariéie. Ukazalo se, Ze pro mnohé Zzeny vznika dilema, kdy a zda viibec mit
kariérni prestavku, z niz pak logicky plyne otdzka, kterou jsme se zabyvali nejvice: ,,Kdy
mit deti — drive, nebo pozdeji?“ Zatim jen okrajové jsme se dotkli otazky, jakou roli
v rozhodovani mezi matefstvim a placenou praci ¢i kariérou, a tudiz v preferencich Zen,
hraji normy a stereotypy socidlniho prostiedi, ale i hloub&ji uloZzené individualni hodnoty
a hodnotové orientace.

Hlavnim cilem vyzkumt provedenych Hakimovou a dalSimi, ktefi jeji teorii
akceptovali, bylo prokazat, Ze v souCasné¢ dobé se zeny v rozhodovani mezi rodinou
a kariérou v mnohem vétsi mife opiraji o vlastni preference, nez tomu bylo v minulosti,
a v mnohem mensi mife podléhaji vnéj$im, tedy zpravidla omezujicim, spolecenskym
podminkam, bariéram a stereotyptm.

Spolecenské podminky se vSak méni, a to zejména pod vlivem rychlého riistu podilu
zen dosahujicich vysokoskolského vzdélani, které je svym zpiisobem startovaci drdhou
k pracovnimu uplatnéni, které jiz neni pouze ekonomickou nutnosti, ale prostorem pro
seberealizaci. Vyzkumy 1 statistiky presvédCivé ukazuji, ze zeny dnes vstupuji
do terciarniho vzdélavani Castéji neZ muzi a Ze soucasné Castéji nez muzi studium Gspésne
zakon¢uji ziskanim piislugného diplomu. Zeny vSak nyni ekd na trhu prace vétsi
konkurence. Nebudou jiz — tak jako v minulosti - vstupovat do konkurence ptevazné
s muzi, ale stale vétS$i mérou si budou navzijem konkurovat s dal§imi Zenami, které
prostfednictvim studia na vysoké Skole rovnéz chtéji zalozit GspéSnou profesni kariéru
a zvysit tak své Sance na trhu prace. Konkurence sfér rodiny a zaméstnani bude tedy
umociiovana rostouci konkurenci mezi zenami samotnymi.

Nepochybné jde o vyvoj na urovni dalekosahlé spolecCenské zmény, ktery miize mit
fadu konsekvenci, jez se budou projevovat na trhu prace, v demografickém vyvoji,

v oblasti socidlnich a ekonomickych nerovnosti atd. Je totiz zfejmé, ze v minulosti nemély
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zeny tolik pfilezitosti k dosazeni vysSiho vzdelani a v disledku pak natolik rozsahlé volby
profesniho uplatnéni jako v soucasnosti. Takova zména ovSem nemtiZze byt bezproblémova.

Zeny jsou z hlediska orientace na vzdélani, jakozto predpokladu profesni kariéry,
mnohem diferencovanéjsi skupinou nez muzi. Je tomu tak v prvé fad¢ proto, ze zeny musi
feSit dilema (které muzi zpravidla nepocituji), zda uptfednostnit rodinu, nebo kariéru.
Profesni rozvoj zavisi do zna¢né miry na tom, jak hluboko mé zena svijj vlastni zivotni
uspéch spojeny s profesi a zaméstnanim ulozeny v hodnotovych strukturach a orientacich,
které ji trvale (prave proto, ze jde o hodnoty) poskytuji osobnostni oporu v uskutecnovani
jejich cili a planti v omezujicich socidlnich podminkach. Podle jiné hypotézy Hakimové
jsou totiz muzi orientovani na stejné cile (ispéch, moc, prestiz), ptiCemz pii dosahovani
téchto cili jsou ovlivnéni piedevdim stratifika¢nimi faktory. Zeny, i kdyZ maji stejné
ptilezitosti jako muzi, nemaji natolik jednotné ¢i spolecné cile a neni pro né tak podstatny
jejich socidlni ptivod, na rozdil od jejich individudlnich preferenci tykajicich se toho, kam
chtéji dojit. Pro zeny podle Hakimové (2000, s. 2) nehraje stratifikacni systém tak velkou
roli jako u muzu.

Jak jiz bylo zminéno, Zeny jsou na rozdil od muzii mnohem heterogennéjsi skupinou
a lisi v hodnotovych orientacich. Podobné se ovSem lisi i spolecnosti v tom, co od zen
ocekavaji. Popsané trendy vsSak naznacuji oc¢ekavani, ze dojde ke spoleCenské zmén¢, na
kterou upozornuje 1 Giddens (1990, 1991) v pfedmluvé ke klic¢ové praci Hakimové (2000),
kde individualizaci povazuje za ,hnaci silu“ pro zmény v pozdné modernich
spolecnostech. ,, Novy scénar, jak jej prezentovala Hakimova predstavuje zasadni rozchod
s minulosti, dava modernim Zendam skutecnou moznost volby mezi Zivotem zamérenym na
praci pro rodinu nebo na placenou prdaci ale soucasné ocekavda odpovédnost za jejich
rozhodnuti“. (Giddens in: Hakim, 2000, Preface, s. 0)

Hlavnim cilem této rigordzni prace tedy je odpovédet na otazku, do jaké miry na
preference zen v oblasti rodiny a prace pisobi individualni hodnoty (resp. hodnotové
orientace) a socio-kulturni prostfedi ur¢ené jak prevladajicimi hodnotami (jmenovité jde
o liberalismus, konservativismus a universalismus), tak podobou legislativy urcujici
podminky pro slad’ovani rodinného a pracovniho zivota zen.

V tomto kontextu si klademe nasledujici otazky: Lze pro srovnavaci analyzy
typologii zen podle Hakimové uchopit empiricky komplexnéji, nez to ucinila jeji autorka?
Do jaké miry typologie zen podle Hakimové souvisi s hlubsimi hodnotovymi strukturami
tak, jak byly ptivodné navrzeny Schwartzem (1992, 1994) a déle empiricky rozpracovany

Davidovem (2008) a dalsimi? Jak je vliv individudlnich hodnotovych orientaci na pracovni
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orientace zen ,,moderovan® spolecenskym kontextem, kterym rozumime miru liberalismu,
respektive konzervativismu a universalismu, a dale charakteristiky kultur zalozené na
dimenzich, které formuloval napiiklad Hofstede? Jakou roli v pfekonavani omezujicich
kontextualnich podminek hraje dosazené vzdélani? Prepoklddame, Ze v podminkach
kladoucich profesnimu uplatnéni zen vétsi prekazky (konzervativismus, malo flexibilni trh
prace atd.) bude vzdélani Zeny pusobit jako siln€jsi katalyzator formovani profesnich
orientaci nez v zemich, kde jsou ptekazky tohoto typu mensi.

Pokud je ndm znamo, zatim neexistuje prace, ktera by tyto souvislosti podrobila
hlubsi analyze na zakladé empirickych dat, alespon za evropské zemé.

V rigorézni praci budeme tedy provéfovat nasledujici komplexni hypotézu:
Preference Zen v oblasti studia, prace a kariéry a rodiny jsou urceny individudlnimi
hodnotovymi orientacemi i spoleCenskymi a kulturnimi podminkami pro realizaci téchto
hodnot ve zvoleném Zivotnim zplsobu. V praxi to znamena, Ze zaméfeni na praci a kariéru
hloubéji zalozené v individudlnich hodnotovych orientacich se v redlnych preferencich,
azejména v jednadni lidi, projevuje v zavislosti na prevladajicich kulturnich vzorcich,
hodnotovych stereotypech a vladnich politikach ovlivitujicich otevienost a flexibilitu trhu
prace. Tuto spiSe sociologickou hypotézu pak dopliiujeme vyrazné andragogickou
hypotézou, podle niz se zvySujicim se vzdélanim vliv vnéjSich omezujicich podminek na
profesni orientace Zen slabne, tj. ¢im vyssi dosazené vzdélani Zeny (bez ohledu na to, kdy
jej ziskala), tim svobodnéjsi bude jeji volba profesniho uplatnéni, a to ptedevsSim
v podminkach, kdy jsou profesnimu uplatnéni zen kladeny prekazky. Vychazime z toho, Ze
pravé andragogika, jakozto vyrazné¢ multidisciplarni obor, se vyznacuje komplexnosti
hypotéz, s nimiz pracuje. O to usiluje i v naSem piipadé. Ke komplexnosti tematického
pohledu v této praci pridavame pohled komparativni.

Prvni kapitola se bude zabyvat vyvojem vzdélani a vzdé¢lanostni mobilitou
v generacich zen. Jde o trend, ktery se — jak se pokusime ukdzat — zasadnim zpiisobem
podili na proméné hodnotovych orientaci Zen a na jejich preferencich, pokud jde
o pfedstavy o Zivoté a zivotnim uspéchu. Kapitola se ovSem bude vénovat i ztraté
kompetenci Zen spojené s matefstvim a péci o déti v dobé, kdy muzi naplno kapitalizuji jak
vzdélani, tak kompetence. Rozsahla ¢ast prace bude proto vénovana penalizaci matefstvi,
jez vede k odkladani rodiCovstvi. Zaveér kapitoly se bude vénovat dostupnym vyzkumiim
tzv. netradi¢nich studentt, studujicich rodict v podminkach ,,univerzitni kultury*.

Ve druhé kapitole se budeme hloubéji zabyvat preferencéni teorii Hakimové

a zjisténimi z jejich vyzkumi. Podle preferen¢ni teorie nejsou zeny s ohledem na vyznam
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vzdelani a profesni kariéry pro zivot a pocit zivotniho uspokojeni homogenni skupinou, ale
spadaji do tfi zékladnich typl zivotnich styli Zen: Zeny orientované na rodinu, Zeny
orientované na kariéru a Zeny, jez usiluji o uspéSné propojeni obou téchto Zivotnich roli.
Ptihlédneme samoziejmé i ke kritickym reakcim na preferencni teorii, které upozoriiuji na
to, ze klade pfilis velky diraz na individudlni stranku (osobni preference) a podcenuje
socialni kontexty a z nich plynouci omezeni.

Posledni kapitola teoretické casti je vénovéana andragogicko-multidisciplinarnimu
ukotveni problematiky, v jehoz stfedu figuruje vzdélani. Otevird se v ni otdzka vlivu
kulturnich dimenzi v pojeti Hofstedeho a zakladnich hodnot v pojeti Schwartze.

Prakticka Cast je opfena o analyzy existujicich dat a vyzkumnych zprav. Ve tfech
kapitolach sleduje tfi hlavni cile: identifikovat ekonomické stranky rodicovstvi v dobé
studia (mikrodimenze), dale vlivy kulturnich rozdild na trovni zemi (makrodimenze)
a koneéné vzdjemné se protinajici vlivy hodnotovych orientaci na individudlni
a spoleCenské urovni (propojeni individudlni a systémové urovné, propojeni vztahd na
mikro- a makrotrovni).

Hlavnim cilem price je vempirické roving kriticky propojit preferencni teorii
Hakimové steorii hodnot Schwartze a ukéazat klicovy vliv vzdélani pii formovani
pracovné-profesnich orientaci na mikro- i makrourovni. Pro jeho dosazeni provedeme
analyzu dat z Evropského socidlniho vyzkumu hodnot a odpovime na otazku, zda a do jaké
miry maji preference Zen v oblasti pracovniho uplatnéni a kariéry oporu ve struktufe
hodnot a hodnotovych orientacich Zen a nakolik pravé vzdélani umoznuje ,,moderovat‘
neptiznivy vliv spolecenského klimatu. Jinymi slovy, budeme ovéfovat hypotézu, podle
niz je vliv dosazeni vysokoskolského vzdélani na pracovné-profesni orientace zen silngjsi
tam, kde silngji plsobi bariéry rozvinuti téchto orientaci spocivajici predevSim
v konzervativnim spolecenském klimatu, které pfipoutava zeny k domacnosti a roding.
Pravé vtomto smyslu povazujeme tuto praci za silné ukotvenou v andragogickém
konceptu vlivu vzdélani na zivotni Sance a zivotni uspéch. Rozvijeni uvedeného konceptu
ma zésadni vyznam pro budoucnost ceské spolecnosti v nejSirSim spektru jejiho

populaéniho, ekonomického, socidlniho a kulturniho rozvoje.
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1 Vyvoj vzdélani v generacich Zen

Zeny nikdy v historii nemély tolik pfileZitosti k dosazeni vy$siho vzdélani, tolik
moznosti volby profesniho uplatnéni a také vyuziti pokrocilych technologii v domécnosti 1
na pracovisti jako v dnesni dobég. V tad¢ oblasti svymi schopnostmi pied¢ily muze, takze
21.stoleti by bylo mozné nazvat ,Damskym stoletim“. Stim souvisi i vyvoj
feministickych koncepci a praxi. Prvni vlna feminismu zacala Velkou francouzskou
revoluci, kterd emancipovala Zenu a oteviela ji vzdélavaci systém. Tato epocha konci
ptijetim hlasovaciho prava pro Zeny v obdobi prvni svétové valky. (Abrams, 2005, s. 8)
Druhd vlna rozvinula analyzu ,,genderové® nerovnosti spocivajici v intimnich vztazich
muzi a zen. Vroce 1963 odstartovala druhou vinu feminismu kniha The Feminine
Mystique. Kniha se dockala Cetnych vydani a v jeji slavné predmluvé autorka Betty
Friedanova uvadi: ,,Zeny celi iiplné novym problémim a také jinym tlakiim, museji Cinit
Jjina rozhodnuti a potykat se s drive neznamymi konflikty. Logicky maji tedy odlisné i sny a
prani. Dale se rozvijet muze byt tézké. Vzdyt je mezi nami tolik lidi, kterym pripada, zZe by
to mélo ziistat pordd stejné, takové, jaké to je. (Friedan, 2002, s.6). Zeny napfi¢
Amerikou tehdy oslovilo jeji odhaleni mytu S$tastné Zeny v domacnosti a pojmenovani
»problému, ktery nemd jméno“. Doneddvna byly genderové rozdily ohledné casu
stradveného placenou a neplacenou praci problémem, ktery nema jméno. Tyto rozdily jsou
dnes jiz pfedmétem vyzkumi, které pomalu, ale jist¢ vedou k odstraniovani dalSich myta a
stereotyp.

Rovnopravnost obou pohlavi v politické sfére, kterou dnes povazujeme za
samoziejmou sou¢dst nafich Zivot, byla zavedena' vroce 1920. Na novém zikonu
orodin¢ (jehoz planost se datuje od roku 1949) se podilela i vyznamna ptedstavitelka
pfedvéaleéného Zenského hnuti, poslankyné Milada Hordkova. Pokrokovy, na svou dobu
nadcasovy zakon orodiné¢ ob& pohlavi ve vSech oblastech rodinného Zivota disledné
zrovnopravnil a oteviel tak zdkladni linii emancipace zeny v Ceskoslovenské i Ceské
spolecnosti. (srov. Bélecky, 2008, s. 19) Sladovani rodinného a pracovniho Zivota bylo
v socialistickém Ceskoslovensku neformalné usnadnéno tim, Ze pracovni doba nebyla

mnohdy plné vyuzivana k prici, coz zejména Zendm umoznovalo obstaravat rodinné

! Ustava Ceskoslovenské republiky z roku 1920, zékon ¢. 121/1920 Sb., ze dne 29. inora 1920 v Hlavé paté
,Prava a svobody, jakoZ i povinnosti ob&anské“ stanovil: ,,Vsichni obyvatelé republiky Ceskoslovenské
pozivaji v stejnych mezich jako statni obcané této republiky na jejim vizemi plné a naprosté ochrany svého
Zivota i své svobody nehledic k tomu, jakého jsou pivodu, statni prislusnosti, jazyka, rasy nebo nabozenstvi.
Uchylky od této zdsady jsou pripustné jen, pokud prdvo mezindrodni dovoluje.* (Bé&lecky, 2008, s. 17)
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nakupy ¢i plnit jiné povinnosti v pracovni dob€. .,V mezinarodnim méritku patrilo
Ceskoslovensko s témér 44 %, které Zeny tvorily z celkového poctu zaméstnancii, na jedno
z prednich mist na svete.* (Bélecky, 2008, s. 22) Byly také relativné dostupné sité jesli a
$kolek. Historicky tedy Zeny v CR nemusely bojovat za zrovnopravnéni, protoze mély tato

prava dobfe legislativné ukotvena. Jak se tedy vyviji rovnopravnost dal?

1.1 Dynamika vzdélani v generacich Zen je vétsi nez v generacich

muzu

Rychlejsi proména  vzdélanostni  struktury uzen je nejvice patrna
u vysokoskolského vzdélani. Pocet studenti a absolventi vysokych Skol v poslednich
letech roste, ato zejména v zemich vychodni Evropy. Expanze terciarniho sektoru
pokracuje, ale obecnym trendem posledniho desetileti je rychlejsi nariist poctu Zen oproti
poctu muzii vstupujicich do tercidrniho vzdélavani a v poslednich letech jesté rychleji
rostouci pfevaha Zen mezi vysokoSkolskymi absolventy.

Tento trend zaznamenava fada sociologli i expertli na vzdélavaci politiku a je mu
zcela pravem vénovana zvySena pozornost. Nejnovéji jej komentuji napiiklad DiPrete a
Buchmannov4, ktefi se tomuto tématu vénuji jiz fadu let (DiPrete, Buchmann, 2013) ¢i
Conger (2013). Ten dokumentuje narGstajici nerovnovdhu na vysokych Skolach, jez
favorizuje Zeny. Ve Spojenych statech doslo k poklesu podilu muzii na celkovém poctu
zapsanych ke studiu ze 71 % v roce 1947 na 43 % v roce 2010. Podle UNESCO piesahuje
podil Zen v terciarnim vzdélavani (2007) 50 % témét ve vSech zemich OECD, pfi¢emz
v zemich mimo OECD ¢inil vroce 2007 podil Zen ve vysokoskolském vzdélavani
v Bahrajnu a Kataru 68 % a 64 %, stejny podil vykazal Barbados, Bermudy a Britské
Panenské ostrovy. (Conger, 2013) Jak bude ukazano nize, stejny trend zaznamenavame
v naprosté vétsing evropskych zemi véetné Ceské republiky. Nepochybné tedy jde o vyvoj
na urovni spolecenské zmény, ktery mlize mit fadu konsekvenci. Ty se projevi na trhu
prace, v demografickém vyvoji, v oblasti socialnich a ekonomickych nerovnosti atd.

Nas v této souvislosti zajimaji zejména konsekvence pro trh prace, piijmy a rodinny
zivot, ato nejen v Zenské Casti populace. VySe zminénd autorskd dvojice DiPrete a
Buchmannova v tomto kontextu naptiklad uvadi propocty ukazujici, o kolik by se v USA
zvysil primérny piijem a o kolik by naopak klesla nezaméstnanost, kdyby vyvoj podilu
muzi dosahujicich vysokoskolského vzdélani drzel krok s vyvojem v populaci zen.

(DiPrete, Buchmann, 2013, s. 5-6)
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V zasluhové orientované spolecnosti jsou lidé pfifazovani do pracovnich pozic
na zakladé kompetenci ziskanych ve vzd€lavacim systému a timto systémem téz
certifikovanych. Ackoli vyznam vzdélani jako faktoru ekonomického a spolecenského
uspéchu jednotlivee v celosvétovém méfitku dlouhodobé roste, pro soucasnou etapu
vyvoje — opravnéné nazyvanou etapou masifikace — je charakteristicky postupny piesun
dirazu z diplomi, kterych bude stale vice, na redlné kompetence, jez by mély diplomy
signalizovat.

Jinymi slovy, dosazeny titul dlouho urcoval statusovou ptislusnost, masifikace
vysokoskolského vzdélani vSak posunuje aspirace od =ziskani titulu k certifikaci
kompetenci, které by m¢l absolvent mit. Matéjti, Anyzovd a Simonova (2013, s. 109)
k tomu uvadéji: K takovym znakiim, jejichz ukolem je , signalizovat® kompetence,
nepochybné patri dosazené vzdélani, mimo jiné i proto, Ze to je prave vzdelavaci systém,
kde se kompetence nejen rozviji a strukturuji, ale téz overuji, testuji a certifikuji, tj. jejich
existence se opatruje ruznymi diplomy a tituly. Z toho plyne, Ze skutecné dovednosti a
formalni vzdélani nemusi byt vidy a u vSech jednotlivcii ve stejné mire v souladu a hrat
v riiznych soutézich, jimiz v zZivote nepretrzité prochdzime, stejné vyznamnou roli.*

V Ceské republice zacalo ,,pfeklapéni® nerovnosti z pfevahy muzii ve prospéch Zen
jiz pted dvaceti lety, kdy doSlo k vyrovnani Sanci muzii a zen pficemz nerovnosti
v dosaZeni vy$§iho vzd&lani se zadaly vyvijet v neprospéch muzii.” Tento jev dokladaji
data Ceského statistického tfadu (2010) kde je vidét, Ze podet osob s ukonéenym
tercidarnim vzdélanim stoupd. Pocet studentli na vysokych Skoldch se v obdobi od roku
2001 do roku 2010 vice jak zdvojnasobil. Podstatné vsak je, ze v této dobé vyraznéji rostl
pocet studentek nez studentti, a to z 98 000 v roce 2001 na vice nez 221 000. Z dat je tedy
patrné, ze studentky tvofily 56 % z celkového poctu vysokoskolskych studentil jiz v roce
2010. (CSU, 2010) Dalsi tidaje o stoupajicim po&tu Zen v Ceské republice v porovnani se
zahrani¢im pfinasi zprava Education at a Glance (2013), podle niz je vice zen nez muzii
mezi absolventy bakalafskych a magisterskych programt, pfi¢emz tento nepomeér stale
roste. Zprava uvadi, Ze ve 21 zemich EU, které jsou ¢leny OECD, tvofily roce 2011 Zeny

60 % vsech absolventii, zatimco v roce 2000 to bylo 55 %.

Uplatnéni absolventd terciarniho vzdélani na trhu prace je samoziejmé snadnéjsi

cwwvr

21) doklada, Ze zatimco v rozvinutych ekonomikach se podafilo odstranit genderovy rozdil

* Naposledy to prokazala analyza dat z projektu PIAAC provedend autory Maté&jti a Anyzové (2013).
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ve vzdélavani, jen malu z nich se podafilo maximalizovat ndvratnost této investice. The
Global Gender Gap Report (2013, s. 19-21) dale uvadi, Ze vSechny severské zemé dosahly
99% az 100% gramotnosti u obou pohlavi jiz pfed nékolika desitkami let stejné jako
rovnosti pohlavi na urovni primarniho a sekunddrniho vzdélani. Na tercidrni Grovni byl
rozdil mezi pohlavimi obracen, takze zeny v soucasné dob¢ tvofi vétSinu vysoce
kvalifikované pracovni sily. V Norsku, Svédsku a na Islandu p¥ipada vice neZ 1,5 Zeny na
kazdého muze zapsané¢ho do tercidrniho vzdélavani, rovnéz tak ve Finsku (1,23) a
v Dansku (1,45) zeny tvofi vétSinu osob v systému terciarniho vzdélavani (kromé velmi

vysokych turovni).

Dosazeni vysokoskolského vzdélani u mladych Zen vzrostlo vyrazné v Australii,
Kanadg, Irsku, Izraeli, Novém Zélandu, Norsku a Svédsku, kde je alespoil 50 % mladych
zen s dosazenym vysokoskolskym vzdélanim ve srovnani s méné nez 50 % z fad mladsich
muzl. (Education at a Glance, 2013, s. 14) V podilu studentt nastupujicich do terciarniho
vzdélavani na univerzitni urovni jsou stale zastoupeny vyssi poCty zen (67 %) nez muzi
(53 %), a to v priméru vSech zemi OECD. Ale v pokrocilych vyzkumnych programech
tento rozdil témét zmizi. (Education at a Glance, 2013, s. 24) VétSina absolventii na vSech
urovnich terciarniho vzd€lavani jsou zeny, kromé doktorskych studijnich programd.
Odhaduje se, ze 48 % dnesnich mladych Zen a 32 % dnes$nich mladych muzi v priméru
zemi OECD dokon¢i vysokoskolské vzdélani na zakladé soucasnych vzorci ukonceni

studia. (Education at a Glance, 2013, s. 26)

Navic trh prace smeétuje stdle vice k profesnimu uplatnéni. Ukazuje se, ze
v budoucnu bude navrat do systému formalniho vzd€lavani jest¢ frekventovanéjSim
ukazem, nez tomu bylo kdykoli v minulosti. MliZe se tak stdt béZznym to, co se nyni d¢je
v ojedinélych pftipadech, totiz Ze Zeny cilené¢ planuji matefstvi na dobu navratu do
formalniho vysokoskolského vzdélavani, ato jako jednu ze strategii, jak vyuzit kariérni
prestavku k osobnimu rozvoji. Déje se tak nejen kvili nestabilité na trhu prace a potiebé
zmény profese a certifikace této zmény ve formalnim vzdélavani. V praktické ¢asti proto
analyzujeme porovnani ¢asového rozvrhu studia prace a matefstvi s porovnanim ¢asového
rozvrhu placené a neplacené prace podle vyzkumt Evropské komise a britské sociolozky
Hakimové.

Nestabilita, typickd pro dnesni dobu, je predmétem badani nejen ekonomi, ale i
sociologii. Naptiklad Bauman (2002) povazuje postmoderni dobu za ,,tekutou®, ¢imz chce

fici, Ze se neustdle méni podminky okolo nds, pfi¢emz ve spolecnosti jiz neni pfitomna jeji
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diivejsi vnitini stabilita. Lidé v tekuté dob¢ se musi neustale ucit a adaptovat se na ménici
se podminky. V knize Tekuta modernost tvrdi, ze usporadani politického sméfovani a celé
spolecnosti vold po novém hodnotovém ramci a po novém pfistupu ke zkuSenosti
jednotlivce. (Bauman, 2002) V knize Tekuté casy. Zivot ve véku nejistoty zkouma zdroje
nejistoty, ktera naSe zivoty v tekuté moderni dobé ovliviiuje. (Bauman, 2008) Nestabilita
pracovnich mist nuti k navratu do formalniho vzdélavani v pribéhu Zzivota. Proto
kvalifikace zaméstnance nepfedstavuje jednorazové dokonceni formélniho vzdélani, jak
tomu bylo v minulosti, nybrz jeji rozvoj se stavd celozivotni aktivitou. Pfechod
z formalniho vzdélavani na trh prace jiz neni jednosmérny. Kariéra kolisa, v mladi je
vzestupna, ve staii sestupnd, pficemz béhem kariérni prestavky je zmrazena, nebo
sestupnd. Vzdélani tak prolina celym zivotem.

Je proto patrnd postupnd zména v celkovém pojeti vysokoskolského vzdélani, které
pfestava byt pfevazné ,,profesni pfipravou® zaméfenou na bezprostfedni uplatnitelnost
v jednom zameéstnani ¢i povolani. Vzdélani se ve stale vétsi mife stdva uréitou pripravou
pro dlouhodobou uspéSnost na trhu prace, tj. musi ve stale vétSi mitfe klast diraz na
univerzalni profesni dovednosti umoznujici uspét i v ménicich se pracovnich podminkach.
Analytické schopnosti, kritické mysleni, kreativita, podil na inovacich, schopnost
prizptisobovat se zménam - to jsou faktory, které umozni uspét v konkurenci
vysokoskolsky vzdélanych osob.

Nicméné, jak ukazuji vysledky systematického vyzkumu, jimz se budeme vénovat
pozdéji, Zeny se ptizpuisobuji podminkdm podle svych preferenci. Americky Pew Research
Center’s” provedl k otdazce kariérniho uspéchu prizkum, v némz mimo jiné zjistoval
vyznam kliCovych aspektl Zzivota. Studie pfichazi se zavérem, ze mezi absolventy
vysokych skol jiz neni ,,genderovy rozdil* v kladeni diirazu na profesni uspéch. Pro Zeny 1
muze vsech vékovych kategorii se hodnoty ,byt dobrym rodi¢em* a ,mit UspéSné
manzelstvi“ i nadéle tadi na jejich seznamech priorit vySe nez hodnoty ,,uspéch®, ,,vysoce
placend prace* nebo ,kariéra“. Dle zavérii studie zminéného vyzkumného centra neni
v obecné rovin€ vyznam osobni kariéry upfednostiiovan na tkor vyznamu kladeného na
rodinu a manzelstvi. A i1 kdyz tato studie neumoziiuje Cinit zavery opirajici se o testy

statistické vyznamnosti, je tieba brat vazné¢ zjisténi, podle n&jz jsou Zeny stale vice

3 The Pew Research Center’s Social & Demographic Trends je projekt zaméfeny na studium jednani a
postoji Americ¢ant v klicovych oblastech jejich zivotl (rodina, komunita, zdravi, finance, prace, volny ¢as,
atd.). V analyzach kombinuje data zvyzkuml vefejného minéni a postoji sudaji z ekonomickych,
demografickych a socialnich statistik.
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zaméfeny na vzdélani a kariéru, pfiCemz ovSem i manzelstvi a rodiCovstvi zlstavd na
seznamu jejich priorit stale velmi vysoko. (Patten, Parker, 2012)

Také ceské vyzkumy hovoii o vyznamu rodicovstvi, které je pro vétSinu lidi
dilezitou soucasti jejich zivotnich plant. Lidé pfizplsobuji rodicovstvi své ostatni Zivotni
plany, proto je patrné, jak vysoko na zebtfic¢ku hodnot rodina a déti stoji. (Kfizkova,
Haskova, 2003, s. 84) Nejen pro Zeny, ale také pro muze zlstavaji kritéria ,,byt dobrym
Naptiklad analyza Bartdkové naznacuje, ze zvySujici vzdélani Zen vyrazné snizuje rizika a

pnuti v oblasti Zivotni trovné a socialnich kontaktt. (Bartdkova, Kulhavy, 2007, s. 58)

1.2 Do hry vstupuje i vzdélanostni mobilita

Vzdé¢lanostni aspirace zen ovliviluji i dalsi faktory. Studie spole¢nosti The Futures
Company (2013) naptiklad uvadi, Zze ve spektru okolnosti, za nichz zeny méni své postoje
a chovani, lze identifikovat tfi kliCové dimenze: a) pfistup ke vzdélani a zvySeni
participace na trhu prace, b) védecky pokrok a pfistup ke kvalitni zdravotni péci, c) rist
participace na politice a byznysu. Pfitom narist ekonomické participace zen na 64 % vede
k tomu, Ze potencial Zen jako vzdélanych ekonomickych producenti se zvySuje. (srov.
Birtwistle, 2013) Pokud jde o pfistup ke vzdélani, je ziejmé, Ze v globalnim métitku se
postupné zmensuji ekonomické, politické a kulturni bariéry a rozdily mezi muzi a Zenami.
Tento trend bude navic dale pokra¢ovat. Naskyta se otazka, jak bude vypadat proména ve
zhodnoceni lidského, kulturniho, socidlniho a ekonomického kapitélu.

Lidsky kapital je jednou ze slozek intelektudlniho kapitdlu ziskaného v ramci
procesu formalniho vzdélavani i jeho zhodnocovani na trhu prace. Finan¢ni a Casové
investice jsou totiz postupné zhodnocovany na trhu prace a slouzi k akumulaci dalSich
forem kapitdlu (kulturniho, socialniho, ekonomického). Pierre Bourdieu spolecné
s J. C. Passeronem se zabyvali reprodukci kulturniho kapitdlu jako védéni spjatého
s vy$8§im vzdélanim. Tomu, kdo jim disponuje, umozituje kulturni kapital prosadit se ve
spoleCenskych vazbach, a tim udrzovat ekonomicky a socialni kapital. Navratnost vzdélani
je tudiz navratnosti investice do lidského kapitdlu, o niz se Zeny snazi tim vice, ¢im
vzdélanéjsi jsou. V tomto sméru stale pokulhavaji za muzi, protoze navratnost investice do
vzdélani je o 40 % niz$i neZ u muzh. Trend stoupajiciho poctu vysokoskolakli ma ale také
pfimou vazbu na vzd¢lanostni mezigenerani mobilitu, jejiz analyzy mohou poskytnout

odpovéd’ na otazku, kterou si ve své nejnovejsi monografii kladou DiPrete a Buchmannova
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(2013), to je pro¢ muzi nedokéazi kapitalizovat kulturni kapital vyplyvajici ze vzdelani
svych otcii tak, jako dcery dokazi kapitalizovat kulturni kapital celé vychozi rodiny a
zejména pak svych vzdélanych matek. (DiPrete, Buchmann, 2013)

U nas jsou to predev§sim Simonova (2009) a Matéji, Anyzova a Simonova (2013),
kdo na konkrétnich datech dolozili, ze dcery jsou stile vzdélan€j$i v porovnani se
vzdélanéjSim z rodictl, pricemz Simonova dochézi k zavéru, ze: “... V obdobi 1969—1989
se mezi muzi a zenami hodnota celkové mobility vyrovnala (na cca 38 % mobilnich osob).
Rostouci trend pak pokracuje i po roce 1989 — zména vzdélanostniho statusu ve srovnani
s rodicem se tyka zhruba 44 % osob, o trochu vice pak muzu nez Zen.” (Simonova, 2009,
s. 301) Navic data z posledniho Setfeni PIAAC naznacuji, Ze zatimco Zeny kapitalizuji
spiSe socidln€ kulturni prostfedi, které jim umoziuje ziskavat vyssi vzdélani, muzi o vyssi
vzdélani musi vice ,bojovat“. Naopak potom ale dosazené vzdélani a snim spjaté
kompetence 1épe kapitalizuji na trhu prace. Ackoliv je tedy vliv socidlniho plivodu na
celkovou uroven kompetenci u muzi a Zen stejny, utvaii se odlisné. Zatimco Zeny ponékud
silngji kapitalizuji rodinné prostiedi, muzi vice zhodnocuji nasledné vzdélavéani. (srov.
Vecernik, Mysikova a Matéji, 2013, s. 175-176)

Pokud jde o Cesku republiku, vzestupna vzdélanostni mobilita smérem
k vysokoskolskému vzdélani umuzi klesla ze 13 % v nejstarSi kohort¢ na 11 %
v nejmladsi kohorté, u Zen ve stejném obdobi stoupla z 9 % na 24 %. Zemi s podobnym
vyvojem je ale vice, konkrétné jsou to Kypr, Finsko, Irsko, Italie, Japonsko, Korea,
Nizozemi, Polsko, gpanélsko a Severni Irsko. Vzestupnd mobilita smérem
k vysokoskolskému vzdélani je tedy v generacich zen mnohem vyrazn€j$i nez u muzl a
prochézi mnohem strméj$im vyvojem.

Ve ptitom nasvédcuje tomu, Ze tento trend bude pokracovat. Proto je tieba se jiz
nyni zabyvat moznymi Sir§imi souvislostmi, zejména tim, jaké ,,modely roli“ se zde budou
vyvijet pro syny a dcery dneSnich otci a matek. Sikora a Pokropek (2011) spravné
poukazuji na to, Ze vzdélani matky bude mit na uplatnéni déti stale vétsi vliv, pfiCemz ale
v souladu s teorii socializace v rdmci stejného pohlavi (linie otec-syn, matka-dcera) bude
matka v ¢im déal vétsi mife modelem profesni role pro dceru a bude ovliviiovat jeji
predstavy o kariéte a vzdélani, podobné jako je otec modelem profesni role pro syna.
(Sikora, Pokropek, 2011, s. 25) Zajimavym se toto zjiSténi stava v kontextu ,,raketového*
rustu podilu Zen s vysokoskolskym vzdélanim pii soufasné stagnaci podilu muzi

s vysokoskolskym vzdélanim.
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Sikora a Pokropek (2011) se také zaméiuji na teorii minimalizace rizika
mobilitniho sestupu (Risk Aversion Theory), kterou formuloval K. J. Arrow a na oblast
vzdélani ji aplikoval Bourdieu. Podle této teorie se rodiny s vysokym socidlné-
ekonomickym statusem snazi vyhnout riziku nizs$iho vzdélani svych déti. Vysokoskolsky
vzdélani rodi¢e s vysokym socialné-ekonomickym statusem ocekavaji pro své déti
minimalné stejny stupen vzdélani a stejny socialné-ekonomicky status. (Sikora, Pokropek,
2011, s. 23) Neni pochyb o tom, Ze i tento fenomén bude mit silny vliv na vzdé€lanostni

aspirace v generacich zen, zejména na vzdélanostni mobilitu v linii matka-dcera.

1.3 Za dobu péce o déti Zeny ztraceji kompetence

Rozdilny vyvoj vzdélani v generacich muzii a Zen a vyrazné rozdily ve vzdélanostni
mobilit¢ v generacich muzi a Zen jsou trendy vyvolavajici dalsi otazky. Jednou z nich je
vyvoj kompetenci, které jsou (resp. mély by byt) druhou stranou mince dosazeného
vzdélani. Neni tedy divu, Ze problematika rozdilnosti kompetenci mezi muzi a Zenami
ptitahuje stale veétsi pozornost badatelti. Matéji, Anyzova a Simonova (2013, s. 129)
napiiklad na datech jiz zminovaného posledniho Setfeni PIAAC empiricky ovéfili, Ze:
., Existuje ovS§em i primy a nezanedbatelny vliv socidlné-ekonomického statusu vychozi
rodiny na uroven kompetenci. Analyza ale ukazala, Ze vedle viivu socialne-ekonomickeho
statusu vychozi rodiny existuje jeste silny vliv vzdélani matky na dosazené vzdélani i
kompetence. “ (Matéj, Anyzova a Simonova, 2013, s. 127)

Tvirci  vefejnych politik tyto otazky piritom vnimaji spiSe v kontextu
antidiskrimina¢nich opatfeni. Mat&jli, AnyZova a Simonova (2013, s.127) v této
souvislosti uvadéji: ,, Nechdame-li stranou detaily, jejichz vyznamnost je ve vétsiné pripadii
spornd, lze vysledky analyzy zavislosti kompetenci na véku shrnout pomérné snadno:
obdobim ,,nabyvani kompetenci* je uvsech domén dovednosti obdobi do 32 let.
S vyjimkou schopnosti resit problémy s vyuzitim IT jak u muzi, tak u Zen, v tomto obdobi
dochazi k rustu hladiny kompetenci zhruba o 0,7 bodu za kazdy rok. IT kompetence jsou
umuzu jiz na pocatku tohoto obdobi tak rozvinuté, Ze jiz dochazi spise k pomalému
poklesu, zatim Zeny si tyto kompetence jesté osvojuji. U vSech domén kompetenci vsak po
32. roce véku dochazi k vice ¢i méné strmému poklesu, nejstrméji pak v obdobi 33 az 36
let. Tezko zatim Fici, zda se jedna o efekt veku, nebo efekt , kohorty“. Odpoved na tuto
otazku nam poskytnou az mezinarodni data. V kazdém pripadé je ale pokles hladiny

kompetenci po 32. roce véku vyznamny a cini okolo 0,7 bodu za rok.* Kompetence budou
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tedy na trhu prace jest¢ dilezitéjsim faktorem pro profesni Uspéch a kariérni uplatnéni.
Vysokoskolsky diplom bude vlastnit stale vice zen a konkurovat si budou navzajem.

Také Vecernik, Mysikova a Mat¢ja (2013, s. 176) zkoumali kompetence z hlediska
trhu préace: ,, Pokud jde o prvni dvojici efektu, zda se, Ze zatimco vliv kompetenct na ziskani
zaméstnani s vySsim socialné-ekonomickym statusem se prosazuje spise na pocatku kariéery
(zietelné vrcholi v kohorte 30-39 let), viiv dosazeného vzdélani na socidlné-ekonomicky
Status zaméstnani v pribehu kariéry systematicky stoupd. Lze tedy Fici, Ze kompetence maji
tendenci se prosazovat spiSe na pocatku kariéry, zatimco formalni vzdélani se
., kapitalizuje“ postupné, takze s vekem jeho vyznam stoupa. Zde je ovsem namisté znacnd
opatrnost, nebot nelze vyloucit dlouhodobé zmeny v roli vzdélani na trhu prdce zpiisobené
riistem podilu osob s vysokoSkolskym vzdelanim. Zejména na pocatku pracovni drahy se
tim se miize snizovat primy vliv formalniho vzdélani na zaméstnani pravé ve prospéch
kompetenci. “

Zaméime se nyni na posledni zminovana fakta, totiz ze na pocatku pracovni drahy
se muze snizovat piimy vliv formalniho vzd€lani na zaméstnadni pravé ve prospéch
kompetenci. V Narodnim programu rozvoje vzdélavani v CR jsou kli¢ové kompetence
definovany jako soubor schopnosti, dovednosti, postoji, hodnot a dalSich charakteristik
osobnosti, které umoziuji ¢loveéku jednat adekvatné a efektivné v riznych pracovnich a
zivotnich situacich. K podpote jejich rozvoje by méla ptispét také zména stylu vyuky ve
Skoléach, protoze kompetence jsou zalozeny na aktivitach, nikoli pouze na védomostech.
Patii k nim komunikace, rozvoj schopnosti ulit se, socidlni feSeni probléml, prace
s informa¢nimi technologiemi. (srov. Kotéasek, 2001) ,, Definice klicovych kompetenci,
které presahuji jednotlivé profese, neni zatim zcela ustdalena, k cemuz prispivd i pojmova
nejednotnost v ceské odborné literature plynouci zriuznych prekladii. Navic pojmy
kompetence a kvalifikace, klicové kompetence nebo pojem zdatnost jsou definovany
rozdilné. Napriklad zdatnost byva definovana v souvislosti se schopnosti prizpiusobit se
neustdale se meénicim podminkam, pricemz kompetence je nahlizena jako schopnost
pracovat samostatné, ale také v pracovnich tymech, dovednost resit problemy a podobne. *
(Matéjii, Weidnerova, 2011)

Je proto pfirozené, Ze se vice expertl zabyva otazkou kariérnich prestavek
v kontextu dosahované praxe ,,on the job*“. Kariérni ptestavka z diivodu matetstvi hraje
v zivoté zen nékolik roli. Vede k niz8i navratnosti vzdélani, k niz§im pfijmim po dobu
prace na casteCny uvazek a v disledku k niz8i penzi. Podle teorie lidského kapitalu

matefstvi snizuje pfijmy matek, protoze brani rozvoji lidského kapitalu. V dasledku péce
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o déti a s ni spojené kariérni prestavky ma matka kratsi dobu praxe, nez by méla v pripade
nepferusované kariéry. Vyzkumy Jeremyho Staffa a Jaylena Mortimera skute¢né ukazuji,
ze matky oproti bezdétnym Zendm ziskdvaji méné pracovnich zkuSenosti. (Staff, 2012)
V nésledujici kapitole se proto zaméfujeme na proménu kariéry a zkracovani kariérnich

prestavek.

1.4 VysokoSkolac¢ky aspiruji na ridici posty, coZ vede k proméné

kariéry

Planovani kariérniho vzestupu, ale také planovani rodi¢ovstvi pfinasi fadu dilemat a
dilezitych osobnich rozhodnuti. Na rozdil od muzi je typickym rysem pracovnich kariér
zen jejich kolisavost v ramci zivotniho a rodinného cyklu. Jak bylo vyse uvedeno,
absolventky vysokych kol aspiruji na manazerské a fidici posty. ManaZzerky, resp. Zeny ve
vedoucich funkcich, jsou specifickou skupinou odliSujici se od jinych zaméstnanych Zen
zivotnimi strategiemi a zaroven preferencemi v pracovnim i soukromém zivoté. Povaha
manazerské prace je Casové i1 psychicky velmi narocna a hufe slucitelna s rodinnym
zivotem. V manazerské praci je t¢z8i oddelit soukromi a praci. Campbell Clark (2000) ve
svém c¢lanku predstavil novou teorii pracovni a rodinné rovnovahy, tzv. border theory.
Podle této teorie lidé denné piekracuji hranice mezi soukromou a pracovni doménou.
Flexibilita hranic se muze projevovat ve tfech rovinach: vroviné fyzické, Casové a
psychologické. (Clark, 2000) Pokud jde o rovinu fyzickou a ¢asovou, bézna opatieni tzv.
work-life balance nejsou pro fidici pozice vhodnd, protoze povySeni na vyssi pracovni
pozice je vétsSinou spojeno s fizenim lidi, které jde realizovat z domova jen tézko.

Vyssi pracovni pozice také ptindSeji vyssi psychickou zatéz, stres, vyssi pracovni
vykon, casté cestovani a mnohdy jsou spojené i s piesidlenim. PovySeni pfichazi vétSinou
v dobé, kdy jsou vysokoskolacky ve véku, kdy jiz maji dét, nebo se rozhoduji, ze je budou
mit, a stim spojenou kariérni prestavku. Cini tak v obdobi 30-35 let, kdy v jejich
kompetencich nastdva zlom. Volba mezi matefstvim a zaméstnanim je tak u vétSiny
¢eskych Zen jednim ze dvou krajnich feseni. Sladéni matefstvi a zaméstnani narazi na fadu
omezeni. Pfitom ptekrocit uvazovani ve stylu ,,bud’/anebo* se stava jak pro zeny, tak pro
organizace ¢i firmy krokem klicovym.

Je tieba si ale polozit otazku, zda se skute¢né jedna o vnéjsi bariéry. Zeny s vys§im
vzdélanim zvazuji néklady a prilezitosti, které jim matefstvi na kariérni draze ptinasi. Vliv
urovné vzdélani bude hrat roli pii zvaZzovani takovych pfilezitosti, jako je seberealizace
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v zaméstnani a s tim spojené finan¢ni ohodnoceni, pfistup zaméstnavatell a vnimané
néklady a piileZitosti obdma stranami. Zeny s vy$§im vzdélanim jsou flexibilngjsi na trhu
prace pii ziskavani nebo udrZeni pracovni pozice. Kariérni prestdvka vSak pro né znamena
stagnaci lidského kapitalu a pokles dovednosti, které¢ si nemohou udrzovat v disledku
matetstvi. Dulezitou roli proto hraji osobni hodnoty, preference a ptilezitosti. Hledisko
vlivu flexibility prace na zaméstnanost Zen vSak poukazuje na nesoulad mezi
prosazovanim rovnosti zen a muzi pro jednotlivce na jedné strané a spolecenskych hodnot
a instituci, které stale podporuji tradi¢ni rodinné modely, na strané druhé. To vytvafi
situaci, kdy mnoho Zen, které usiluji o vzdélani a pracuji na stejné trovni jako muzi,
pozdéji zjisti, Ze profesni zivot neni ptiliS kompatibilni s rodinnym Zivotem. (McDonald,
2000)

Zakotveni antidiskrimina¢niho principu a rovnych pfiilezitosti Zen a muzi je dnes
pfirozenou soucasti trhu préu:e.4 Podle zakoniku prace je v pracovnépravnich vztazich
zakazéana jakakoliv diskriminace zaméstnancii. Zakon proto ve svém vykladu vymezuje
faktory konkurence, jako jsou napiiklad kompetenéni pozadavky na zaméstnance.’
Diskriminaci dale vyluduje rovnéz zdkon o zamdstnanosti® a antidiskrimina¢ni zakon.’
Tomu musi odpovidat interni smérnice zaméstnavateld s prvky rovnosti pfilezitosti,
odménovani a antidiskriminace. Navic je zdkonem ustanoveno pozitivni zaméieni na
skupiny nezaméstnanych a osob ohrozenych na trhu prace. Totéz plati o zprostiedkovani
zaméstnani lidem, ktefi pomoc potiebuji z divodu péde o dité.® Stamberkova a Stefko
(2007) uvadeéji, ze z koncepce rovnosti pro socialni zabezpeceni vyplyvaji urcité vykladové
problémy. Legislativni vymezeni rovnosti totiz nafizuje zachdzet ¢i naopak nezachazet
rozdiln¢ s osobami, které jsou ve stejné ¢i alespon srovnatelné situaci. AvSak pravo
socialniho zabezpeceni, jako statni nastroj pro nastoleni socidlni spravedlnosti, je uréeno
osobam, které se nenachézeji primarné ve stejné situaci. V dnesni dob¢ zaméstnanost zen a

vytvateni podminek pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota bylo pfeneseno na

* Bélecky uvadi, Ze v roce 1987 piijala a podepsala tehdejsi Ceskoslovenska socialisticka republika Umluvu
Organizace spojenych narodi CEDAW o odstranovani vSech forem diskriminace Zen. Tento akt je
povazovan za komplexni Upravu, kterd plati pro vSechny sféry Zzivota: obCanskou, kulturni, politickou,
socialni a ekonomickou a jednoznacné€ vyjadiuje ideu rovnosti. (srov. Bélecky, 2008, s. 45)

> Srov. Zakonik prace, § 16, Hlava IV: Rovné zachazeni, zdkaz diskriminace a disledky poruseni prav a
povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahd.

® Srov. Zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ve znéni pozdgjsich predpist, Hlava II: Zakladni ustanoveni,
§ 4 Rovné zachazeni a zakaz diskriminace pii uplathovani prava na zaméstnani.

7 74kon &. 198/2009 Sb., Antidiskrimina&ni zakon.

¥ Srov. Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti § 33 Zvysena péce pii zprostiedkovani zaméstnani (1)

Pti zprostiedkovani zaméstnani se vénuje zvysena péce uchazeclim o zaméstnani, ktefi ji pro svij zdravotni
stav, vek, péci o dité nebo z jinych vaznych divodi potiebuji.
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zaméstnavatele, a tak koncept work-life balance patii spiSe do plsobnosti spolecenské
odpovédnosti firem. Velka vétSina z nich poklada ovSem v tomto sméru za nejveEtsi bariéru
finanéni naklady. Proto je v CR realizace nastrojii work-life balance spise zaleZitosti
velkych nadnarodnich firem. Stit se vtomto sméru téméf neangazuje, pouze vytvafi
zakladni legislativni ramec opatieni a zdkladni ramec prav a povinnosti.

Vyssi pracovni pozice ptinaseji vice ptilezitosti, vétsi konkurenci, ale také daleko
méné moznosti pro praci na ¢asteCny pracovni uvazek s ohledem na povahu manaZzerské
prace. Pokud jde o praci na castecny uvazek v dobé matefstvi, zeny implicitné vnimaji
znamou teorii vymény: Rasticova (2011, s. 14) upozornuje, ze tuto teorii formuloval jiz
vroce 1976 Green, ktery si v§ima zejména vzajemného vztahu mezi podiizenymi a
nadfizenymi: ,, Vedouci maji vétsinou zvlastni vztahy s uzsim tymem asistentii a poradcii,
kteri od nich Ccasto ziskaji znacnou miru odpovédnosti a pristup ke zdrojum. Tvori
takzvanou vnitini skupinu (in-group) a tato pozice miize mit svou cenu. Tito zaméstnanci
pracuji vice, jsou oddani cilum, ke kterym dané ukoly smeruji, a sdileji i vice
administrativnich povinnosti. Také se od nich ocekavad, zZe budou svému vedoucimu
naprosto oddani a s nim loajalni. Na druhé strané podrizeni tvorici vnejsi skupinu (out-
group), maji daleko mensi vyber a nemaji takovy vliv a kladou na vedouciho omezeni. Tyto
vztahy vzniknou velmi brzo po té, co se néjakda osoba dostane do tymu, a projdou tremi
nasledujicimi etapami. ““ DiferenciaCnim faktorem mezi skupinami zaméstnanct ,,in-group
a ,,out-group“ je predev§sim uroven lidského kapitdlu a v neposledni fad¢ také socidlniho
kapitéalu. (srov. rovnéz Breukelen, 2006) Absence na trhu prace z divodu dlouhé matetské
a nasledn¢ rodi¢ovské dovolené je svazana s negativnim faktorem snizeni lidského kapitalu
a kompetenci vysoce kvalifikovanych zen. Vzdé¢lanéjsi zeny maji tendenci vratit se co
nejdiive na trh prace i proto, zZe pracovat ve flexibilnich formach prace na ¢aste¢né tivazky
a z domova znamena byt soucasti ,,out-group®, ale jejich kompetence a ambice jsou vedeny
snahou patfit spoleCensky do ,,in-group®. Krat§i uvazky predstavuji pro vysokoskolacky
riziko zpomaleni pracovniho postupu a zmrazeni moznosti budovat kariéru zejména
z diivodu budovani socialnich vazeb. Nejde jen o vztah mezi délkou absence na trhu prace
a vySi mezd. Vysoce kvalifikované Zeny maji pro zaméstnavatele hodnotnou pracovni
zkuSenost, a proto jim zaméstnavatelé vychazi vstfic pfi udrzovani lidského kapitalu.

Vratme se ale k teoriim lidského, kulturniho a socialniho kapitalu z jiného uhlu
pohledu. DalSim negativem CcasteCnych pracovnich tvazkii jsou vznikajici deficity
v jednotlivych forméch kapitalu, zejména neschopnost Zen vyuzivat socialni kapital. Jak

s~

bylo uvedeno vySe, dcery dokazi kapitalizovat kulturni kapital celé vychozi rodiny a
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hlavné svych vzdélanych matek. Nedokazi ale vyuzivat socialni kapital tak dobfe jako
muzi. Pokud se vratime k teorii lidského kapitalu, lidsky kapitél je jen jednou ze slozek
intelektudlniho kapitalu, ziskaného vramci procesu formalniho vzdélavani. Jejim
vychozim bodem je prace francouzského sociologa Pierra Bourdieu, ktery pftiSel se
sociologicky velmi podnétnou teorii forem kapitdlu (ekonomicky kapital, kulturni kapital a
socidlni kapital). Hakimova jeho klasifikaci forem kapitdlu doplituje a navrhuje novou
formu "eroticky kapital". Hakimova jde dokonce v této oblasti dal a tikd, Ze investice jak
finan¢ni, tak ¢asova je zhodnocovana na trhu prace a slouzi ke zvySeni dalSich forem
kapitalu (kulturniho, socialniho, ekonomického a erotického). V knize Honey Money
(Hakim, 2011) tvrdi, Ze ,,eroticky kapital® je urcity druh osobniho ,,majetku®, ktery se
zrodil vedle ekonomického kapitdlu (to, co mate), lidského kapitdlu (to, co vite) a
socialniho kapitalu (koho znate) jako novy ,druh kapitadlu®. Pokousi se kvantifikovat
fyzicky a socialni majetek jako druh atraktivity, ktery se sestava z krasy, sebeprezentace,
socialnich dovednosti, zivosti a nadSeni, Sarmu, charisma a sexudlni kompetence. Stejné¢
jako ostatni druhy kapitalu, eroticky kapital je diillezity pro profesni Gspéch, ale ve srovnani
s ostatnimi druhy kapitdlu je podle Hakimové do znacné miry nezévisly na pivodu a
socialni tfid€, coz povazuje za cenné pro lidi z hiife finan¢n¢ situovanych rodin. (Hakim,
2011)

Problematice vyuzivani socidlniho kapitdlu se vénuje fada védcl a expertl, za
mnohé zminme napiiklad Travese a Pembertona (2000), kteti se mimo jiného vénuji roli
s kym se znate, nez kolik toho umite. Problém Zen na trhu prace spociva v tom, ze je tézké
byt soucasti socialnich vazeb, kde si muzi neformalné sdéluji nadchazejici aktivity. Zda se,
ze 1idé maji tendenci budovat socidlni vazby s lidmi jim podobnymi. Ve svém vyzkumu
dochdzi autofi k zavéru, Ze v jednotlivych zemich existuji rozdily mezi zenami. V USA
vnimaji zeny socialni vazby jako urcity néstroj, zatimco britské zeny je sleduji z hlediska
svého vyvoje a Spané¢lské zeny zduraziuji soundlezitost. (srov. Traves, Pemberton In:
Arnold, Silvester, Patterson, Robertson, Cooper, Burnes, 2007, s. 40-41)
nez jak jej prezentuji prevazné ideologicky zalozené vyklady feministické provenience a
na nich zalozena doporuceni pro vefejné politiky zamétfujici se na vnéjSi bariéry.
Vysokoskolacky obvykle zastavaji vyssi a odpoveédnéjsi pracovni mista, v diisledku ¢ehoz
sice maji vice obtizi v kombinovani vychovy déti a zaméstnani, avSak jejich Zivotni Giroven

jim umoziuje fesit tyto obtiZze najimanim pomoci do domacnosti. Déti chapou spise jako
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prekéazku v rozvoji kariéry, a proto chtéji nejprve dosahnout vyssiho pracovniho postaveni,
teprve pak mit déti. V1iv prodluZzovani doby vzdélavani tim zkracuje i biologicky interval
plodnosti. (srov. Farkova, 2011, s. 14)

Vysokoskolsky vzdé€lané zeny stradaji zejména v oblasti seberealizace. Jejich
ambice narazeji na predstavy a ocekavani od spolecnosti, jejich motivace narazi na fadu
bariér. Kariéra je zpravidla spojovana se vzestupem na Zebiicku funkci a s odpovidajicim
ristem odborné 1 spoleCenské prestize. Subjektivni vnimani osobni kariéry vzdy zalezi na
individualnim hodnotovém systému. Zaméstnanci posuzuji svoji uspéSnost podle kritérii,
ktera s kariérou spojuji, at’ je to pracovni pozice, plat a dalsi formy odmén, podil na moci,
symbolické predméty (vybaveni kancelafe, sluzebni auto), mnozstvi podtizenych, rozsah
spravovaného majetku, odborné a spolecenské kontakty, moznost samostatné tviirci prace.

Farkova ale shrnuje nékteré ,Cisté zenské™ kariérové typy popsané v odborné
literatute. Prvni je ,.konvenc¢ni kariéra®, kterd se u nas vyskytovala do konce padesatych let
20. stoleti. Zena se po kratkém piisobeni v zaméstnani vda a ukonéi svou pracovni kariéru.
Dalsi, tzv. ,prerusovany typ kariéry” predstavuje pieruseni vétSinou pouze na dobu
zédkonného naroku na mateiskou a rodiovskou dovolenou,’ pfi¢emz navrat do zaméstnani
je vétsinou spojen s ndstupem na ptivodni pracovni misto, mnohdy ale i na niz$i pracovni
pozici. U preruSovaného typu kariéry je kariérni postup spojen spise s Zivotni etapou Zeny,
kdy déti ukon¢i zékladni ¢i stfedni Skolu. (srov. Farkova, 2011, s. 62-63) Tento typ kariéry
je nejrozsitencjsi. Pravdépodobné zde piisobi historické hledisko, protoze pteruSovany typ
kariéry mé maximalni explicitni oporu v zdkoniku prace od roku 1965, kdy Zena méla
moznost navratu na pivodni pracovisté a méla i moznost zkraceni pracovni doby. ZvysSena
péce o pracujici matky byla i1 v oblasti poskytovani volna z divodu péce o dité. ,,Volno se
rocné povolovalo asi 8,2 % zaméstnanych Zen a priimerné zameskana pracovni doba cinila
9,2 dne v kalendarnim roce.” (Bélecky, 2008, s. 22) Diky vysoké zaméstnanosti zen v dob¢
pred rokem 1989 a explicitnim ustanovenim v zédkoniku prace bylo pro fadu rodin
v devadesatych letech piirozené i dvoupiijmové uvazovani a jemu odpovidajici feSeni.
Kalkul na dvoji pfijem, tedy finan¢ni diivody hraly vyznamnéj$i roli nez kariéra. Také
aktualni zdkonik prace explicitné uklada zaméstnavateli po kariérni pfestavce navrat na
puvodni praci: ,,Pri ndstupu do prdce po skonceni rodicovské dovolené je zaméstnavatel

povinen pridelovat zaméstnankyni takovy druh prdce a v takovém misté prace, které byly

? Evropska komise doporucuje, aby Zeny v zemich EU mély narok minimalné na 18 tydni matetské
dovolené. Matei'ské i rodiovska dovolena jsou v CR delsi, neZ jinde v Evropé. Mateiska dovolena je v CR
v délce 28 tydnu.
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sjednany v pracovni smlouvé, pokud se nedohodnou na jeji zméné. “ (Zakonik prace, 2012,
s. 324)

Farkova zminuje také novou tzv. ,dvoustopou kariéru®, v jejimz ptipad¢ kariéra
neni matetstvim prerusena. Ta se vyskytuje v poslednim desetileti 20. stoleti. Jde o typ
kariéry, ktery je Zendm na vys§ich pracovnich pozicich nejbliz§i. Zena plisobi ve své
profesi do narozeni ditéte, pficemz po porodu pokracuje ve vykonu povolani pti soucasné
péci o dit¢ (mnohdy za vypomoci v domacnosti). Dvoustopa kariéra neni s ohledem na
omezujici opatfeni socialnich politik prevladajicim typem. V budoucnu Ize vSak ocekavat
zvySeny zajem o ni, a to zejména s ohledem na zvySujici se pocet vysokoskolacek a zen
v managementu, v akademické sféfe a ve vyzkumu. Této poptavce se budou muset
ptizplsobit tviirci socidlnich politik. Tento typ kariéry je pfitom preferovan Zenami, které
zastdvaji vyznamngj$i pozice v managementu, u lékarek, osob samostatné¢ vydélecné
ginnych atd. ,,Zena se rozhodne mit dité a p¥itom pracuje na pozici, kterd svym rozloZenim
pracovni naplné a casu dovoluje strukturovat cinnost v pracovnim dni dle viastni viile.*
(Farkova, 2011, s. 62-63) Tento typ kariéry vSak stale narazi na kulturni, ale i legislativni
normy. S kulturnimi normami se Zeny usilujici o dvoustopou kariéru neztotoZiluji. Brani
jim v tom ale i legislativni normy stanovujici to, jaké ma Zena zakonné podminky pro toto
rozhodnuti.

Vyklad k zdkoniku prace stanovi striktni pozadavek, Ze matefska dovolena
v souvislosti s porodem nesmi byt nikdy krat$i nez 14 tydni a nemlze v zddném ptipadé
skonCit nebo byt preruSena pred uplynutim 6 tydnii ode dne porodu. Chce-li se tedy
zaméstnankyné vratit do prace z mateiské dovolené pred uplynutim jeji zdkonné délky,
muze se tak stat jen pii dodrzeni uvedenych minimalnich limiti. (Zakonik prace, 2012,
z matefské dovolené a zafadit ji na pivodni pracovisté. Vefejné politiky ale stale
nereflektuji fakt, ze ¢im vySSiho vzdélani Zena dosdhla, tim vétsi dulezitost pro ni
zaméstnani ma. Vyzkumy pfitom dokazuji, ze vySe dosazené¢ho vzdélani je faktorem, ktery
ovliviiuje vyznam pfiklddany zaméstnani. Napiiklad Ettlerova (2010, s.44) uvadi, zZe
u ,,respondentii ve vSech fazich Zivotniho cyklu plati, Ze ¢im vyssi vzdelani, tim vetsi je
vyznam zameéstnani v Zivoté jednotlivce.*

Skutecnost, ze potieby profesné orientovanych Zen narazeji na stale jesté rigidni
legislativu upfednostiiujici Zeny, které kvili péci o déti viibec nepracuji, dokonce zmifiuje i
vyklad k zdkoniku prace, kdyz ptipousti, ze: ,, V diisledku zmény spolecenskych pomérii se

v praxi stale castéji vyskytuji pripady, kdy zaméstnankyné nehodla vycerpat materskou
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dovolenou v celéem zdakonem stanovenem rozsahu a chce nastoupit do zaméstnani drive.
(Zakonik prace, 2012, s.322-323) Socialni pomoc po dobu ,mateiské” je z hlediska
zékona povaZovana za ,,nemocenskou davku* a za piekazku v praci.'” Mateiska dovolena
je davka nemocenského pojisténi, kterd ptislusi matce v dobé pokrocilého téhotenstvi a po
porodu (celkem 28 tydnil) v souvislosti s pé¢i o narozené dité. Zena na mateiské dovolené
pobird penézitou pomoc v matetstvi, ktera je nemocenskou davkou, proto po dobu 28
tydnli nemtZe pracovat na piivodni pracovni pozici pro stejného zaméstnavatele, od néhoz
se ji pomoc v matefstvi vyplaci, s vyjimkou dohody o provedeni prace. Pfitom vSak zadkon
o nemocenském pojisténi nebrani Zené pracovat pro jiného zaméstnavatele, a to na zaklade
jakékoli formy pracovnépravnich vztahli véetné pracovni smlouvy, neni omezena ani vyse
privydélku.

Pro pobirani nemocenské davky plati, Ze pokud pacient neporusuje 1é¢ebny rezim,
muze byt pro jednoho zaméstnavatele v pracovni neschopnosti a pro druh¢ho pracovat. Je
rovnéz mozné, aby zena na matetské dovolené zacala podnikat. Moznost vykonévat prace
pro jiného zaméstnavatele vSak neposkytuje pro osobni rozvoj v kariéte zadné vyhody ani
zen¢ samotné, ani jejimu zaméstnavateli. Systém nemocenského pojisténi zabezpecuje
penézitymi davkami osoby pii tzv. kratkodobych socialnich udélostech jako je t€hotenstvi
a matefstvi, péce o dit€, nemoc, uraz, karanténa, oSetiovani ¢lena rodiny. Matetstvi vSak
neni nemoc, a pokud nenastanou zdravotni ¢i rodinné komplikace, fada zen je schopna
vykonavat praci i na matefské, byt ve velmi omezené casové alokaci v ramcei pracovniho
dne. MozZnost, aby Zena béhem matefské soucasné prispivala do systému pojisténi a dani
prostiednictvim pobirdni mzdy pii soub&hu piijma ,mateiské“ (tedy ze zakona
nemocenské davky) nezohledituje potieby vysokoskolsky vzd€lanych zen, a ma tudiz
paradoxné negativni disledky na statni rozpocet, protoze nizky podil Zen na trhu prace po
narozeni ditéte je v dusledku pravnich ptedpisi ziejmé¢ nedobrovolny a predstavuje
nevyuzity produkéni potencial vysokoskolatek v CR, ktery by v piipadé svého vyuziti

mohl mit pozitivni dopady na statni rozpocet i penzijni systém.

10 Matetska dovolend v souvislosti s porodem nesmi byt nikdy krat$i nez 14 tydnd a nemuze v Zadném
piipadé skoncit ani byt preruSena (§ 198 odst. 2) pfed uplynutim 6 tydn ode dne porodu. Pravni povaha:
dalezita osobni piekazka v praci (§ 191 zékoniku prace). Po dobu jejiho trvani je omluvena nepfitomnost
zaméstnankyné (zaméstnance) v zaméstnani. Srov. § 195, 197, 216 odst. 3, § 217 odst. 5 zakona €. 262/2006
Sb., Zakonik prace.
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1.5 Dvoukariérova versus dvouprijmova manzelstvi

V zemich s vysokou zaméstnanosti Zen, kam Ceska republika pati, vystupuje do
popiedi problém dvoukariérového, resp. v CR zatim spiSe dvoupiijmového manzelstvi,
které se urcitym zplisobem musi vyrovnat s rodinnymi povinnostmi a rozvojem profesni
kariéry obou manzeld. Problém dvoukariérovych manzelstvi pfitom nespociva ve vnéjsich
omezujicich podminkach na trhu prace, ale vrodinném prosttedi. V CR je historie
zaméstnanosti muzii a zen dana legislativou, kterd zenadm umoziluje pracovat, ale
rozhodujicim faktorem jsou zatim finanéni divody, kdy musi oba partnefi pracovat
z existen¢nich divodii. Aspirace vysokosSkolacek na pracovni pozice v managementu vSak
bude otdzku dvoukariérovych manzelstvi otevirat stale vice. Reich se na ptikladu tspésné
zeny pta, zda tento pfipad nenabizi pohled do budoucnosti dvoukariérovych manzelstvi,
kdy si jeden z rodict bude muset vybrat mezi rychlou a pomalou cestou, 1 kdyz oba pracuji
na plny uvazek. K problematice odborn¢ zaméstnanych rodicti Reich uvadi, ze ani Zeny,
ani muzi nemohou mit vSe, a upozoriuje na nové vznikajici problémy, které mohou brzdit
kariéru Zen vice nez legislativa tykajici se rovnosti, tedy hledisko péce o dit¢ a doba Casu
vénovana détem.'' (Reich, 2003, s. 281-282)

S ohledem na vysokou rozvodovost lze piredpokladat, ze faktor svéteni péce o dité
jednomu z rodi¢i v ptipadé rozvodu miize hrat vétsi roli, pokud jde o kariérni strategii, nez
rovné podminky na pracovisti v managementu firem. Zjisténi vyzkuma Evropské komise
zduraznuji vyznam koordinovaného a komplexniho politického ptistupu k rovnosti zen a
muzii 1 mimo trh prace. K problematice dvoupiijmovych rodin a dvoukariérovych
manzelstvi se proto vracime v praktické ¢asti, kde se snazime vzit si ponauceni z historie a
hledat takové nastroje feSeni, které by byly efektivni, uc¢inné a akceptovatelné.
V nasledujici kapitole se zaméifujeme na nove vznikajici problém, kterym je zména povahy
konkurence.

Ve spolecnosti orientované na vykon je mozné fadu domacich povinnosti prenést
na placené sluzby. To je model kompatibilni pro dvoukariérové manzelstvi, kdy se oba

partnefi mohou realizovat ve své profesi, peCovat o déti, aniz by byli zatizeni domacimi

' Alice Hectorova, partnerka v pravni kancelai v Miami, ztratila poruénictvi svych dcer ve prospéch svého
ex-manzela, nezaméstnaného stavbare, ktery byl doma s jejich dcerami, zatimco Hectorova pracovala.
Béhem sporu o poru¢nictvi Hectorova tvrdila, ze se svymi dcerami travila stejné mnozstvi ¢asu, jako je tomu
u vétsiny odborné zaméstnanych rodi¢d. Soudce vSak zajimalo, ktery z rodicd se péci o déti vénoval déle.
Zeny, kterym vic zalezi na tom, aby si v piipadé rozvodu udrzely své déti, neZ na kariéfe, zvoli strategii
pomalé kariérni koleje, aby mély jistotu, Ze v piipadé rozvodu ziskaji porucnictvi. (srov. Reich, 2003, s. 281-
282)
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pracemi. PéCe o déti je usnadnéna najimanim pomocné pracovni sily do rodin. Mozny
(1999, s. 159) uvadi, ze ,,dvoukariérova rodina je zaloZena na schopnostech paru, které
nejsou v populaci bézné... spolecnost ale nelze stavet na normach génie. “ Nejen proto pak
- spiSe nez dvoukariérovych - ptibyvalo dvouptijmovych rodin, tedy part, kde oba partneii
nevykonavaji profesni kariéru, ale nekariérové povolani. Zaméstnani slouzi ptrevazné
k zachovani zivotni trovn¢ a neni primarnim zdrojem identity. Pokud budeme proti tomu
zkoumat vefejnou névratnost vysokoskolského vzdélani, klademe si otdzku, zda je vetejna
navratnost vzdélani nizkd z dGvodu kariérni prestdvky zZen, nedostatku césteénych
pracovnich tvazkl nebo jinych faktorg.

V tad¢ oblasti je retrospektivni navrat k minulosti velmi dilezity, protoZe nas nuti
poucit se z chyb a hledat vhodngjsi cesty feSeni. Mozny (1999, s. 162-163) uvadi, ze:
,cesky vyvoj mepotvrdil hypotézu realizovatelnosti dvoukariérové rodiny, respektive
univerzalni aplikovatelnost modelu dvou kariér a dvou ci vice déti v rodiné, a neposkytl
prilis povzbudivy material ani pro uspéch projektu radikalniho zruseni nepodobnosti
muzské a zZenské role. K univerzalité se ovsem vyvinul model dvouprijmové rodiny.*

Klade se otazka, zda délba domaci prace mezi partnery a péce o dité rovnym dilem
zabezpeCi dvoukariérové partnerstvi/manzelstvi. Mozny (1999) ve své monografii
rekapituluje minulost, kdyz rozebird dvoukariérové a dvoupiijmové rodiny. Svym
zpusobem piedchazi zavérim Hakimové o heterogenité zen, kdyz cituje aforismus Jerzyho
Lece: ,,Mezi clovekem a clovekem je vétsi rozdil nez mezi clovekem a opici.* (MoZny,
1999, s. 159). Také Ridley (2007) ptipousti heterogenitu. ,, Spolecnost sestava z navzdjem
soutezicich jedincii, podobné jako trh sestava z konkurujicich si obchodniku, v centru
ekonomické a socialni teorie stoji a musi stat jedinec.” (Ridley, 2007, s. 19)

Pokud jde o kariérni ptestavky, jak uvadi Mozny (1999, s. 155), vladni politika se
velmi brzy zacala obracet. Ukazala se ekonomicka problemati¢nost poméru nakladt a
vynosti. Matky nemocnych malych déti absentovaly na pracovisti a ndklady na dité
umisténé v jeslich a Skolkach ptevysily kapitalizovatelnou hodnotu prace zaméstnané Zeny.
Kompromisem se pozdéji v poloviné Sedesatych let stalo prodlouzeni mateiské dovolené.
Historie tedy jasn¢ naznacuje, Ze cesta zkracovani kariérnich pfestavek formou zkracovani
matetské dovolené a odkladani déti do jesli a Skolek rozhodné nikam nevede. Ptinasi sebou
naklady, které ,,nékdo* musi zaplatit. ,,Nékdo* muize byt nejen stat, ale vétSinou prave
zaméstnavatel.

Také Hakimova (2000), jejimuz vyzkumu se vénujeme v samostatné kapitole,

predikuje, ze se budou ménit ji identifikované tii modely Zivotnich styll, a to v souvislosti
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s ekonomickym chovanim: jednak domadacnosti jednokarierové, dvoukarierové a
dvoupiijmové domacnosti, kde je jeden z partnert orientovany na kariéru.

Na druhou stranu nejnovéjsi vyzkumy Christine R. Schwartz a Hongyun Han
(2014, s. 623) ukazuji, Ze tzv. ,gender gap“, tj. rozdil mezi pohlavimi, se obratil proti
zendm, pricemz se posiluje relativni stabilita manzelstvi, kde muz a Zena maji stejné
vzdélani. Autorky v Clanku pfedpokladaly, ze tomu bude naopak. Ani vyssi vzdélani
partner(, ani vyssi vzdélani zeny neZ muze nemaji negativni vliv na stabilitu manzelstvi.

Paula England (2010) k tomu dodavé, ze genderova rovnost se v nékterych
oblastech prosazuje rychleji nez jinde, v tomto pfipadé se prosazuje na sinatkovém trhu a
trhu prace rychleji, nez v jinych oblastech.

V nasledujici kapitole se proto zabyvdme zménou v povaze konkurence, kterd

s uvedenymi procesy uzce souvisi.

1.6 Proména povahy konkurence: Zeny si konkuruji navzajem

Trh prace prosel po roce 1989 vyznamnymi zménami, které pfinesly konkurenci,
tlak na pracovni vykonnost a intenzitu prace, vyssi produktivitu prace i stres. Pfinesly také
vétsi flexibilitu, i kdyz CR stale patii k zemim s nizkym podilem flexibilnich Gvazk.
Aktuélni zakonik prace a souvisejici pfedpisy obsahuji fadu antidiskriminaénich opatieni,
ptipoustéji ale 1 konkurencni vztahy mezi zaméstnanci, kdyz se ve vykladu k ¢asti rovného
zachazeni a diskriminace odliSuje konkurence od diskriminace: ,, O nerovny pristup a
diskriminaci se vSak v Zadném pripade nejednd, pokud ditvody krozliSovani mezi
zaméstnanci spocivaji v jinych skutecnostech, nez jsou zdakonem vymezené diskriminacni
znaky (napriklad kvalifikace, délka praxe, pracovni pozice, dané pracovni podminky,
vysledky prace a jejich prinos pro zaméstnavatele).” (Zakonik prace, 2012, s. 59)

Zajimat nas tedy bude vyvoj poctu absolventi. Co se tyce dokonCovani studia
v Ceské republice, stejné jako v ostatnich vyspélych zemich, se stoupajicim poétem
studentll vysokych kol stoupa i pocet jejich absolventi. Z dat CSU vyplyvéa dlouhodobé
vyssi zastoupeni studentek v CR mezi absolventy vysokych kol nez mezi studenty, coz
V roce 2001 byl pocet absolventl vice nez 30 tisic, zatimco v roce 2010 absolvovalo jiz 88
tisic studentii. Navic, a to nejen podle dat CSU, nybrz i podle nejnovéjsi sociologické
literatury, se zd4, Ze doslo k pieklopeni Sanci muzi a Zen nejen proto, ze zastoupeni poctu

zen mezi absolventy vysokych skol je jiz vice nez poloviéni. Studentky tvofily v roce 2001
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mezi viemi absolventy 51 %, zatimco vroce 2010 tvorily jiz 60 %. (CSU, 2010)
K naprosto stejnému zévéru, pokud jde o USA, dochdzeji DiPrete a Buchmannova (2013,
0 pocCty absolventt, ale i o jejich ve€kovou strukturu, kterou proto podrobnéji analyzujeme
v praktické ¢asti.

Vyse uvedena zjisténi se samoziejmé tykaji jak muzi, tak zen. Z pohledu Zen se
vSak navic jednd o vyvoj spojeny s proménou povahy konkurence na trhu prace. V jeho
ramci dnes totiZ uz nejde primarné o soutéz mezi stejné vzdélanymi a kompetentnimi muzi
a zenami, ale jednd se v mnohem véEtSi mife o soutéz mezi stejné vzdélanymi a
kompetentnimi Zenami; aniz se piitom mnoho zménilo v omezujicich podminkach, s nimiz
se vétSina zen (na rozdil od vétSiny muzl) potyka.

Rizeni kariéry spodiva vtom, e se lidem poskytuji piileZitosti k postupu ve
funkcich a k rozvijeni jejich kariéry. Zeny se svymi schopnostmi i vzd&lanim muzim
vyrovnaly, ale stidle nedosahuji takového postaveni v manazerskych funkcich jako muzi.
(Mikulastik, 2007, s. 130) Rizeni kariéry v konkurenci s muZi neni tak velkym problémem
jako v konkurenci mezi Zenami na pracovisti. Také Svétova banka k otdzce harmonizace
politik zamétenych na zlepSeni ekonomickych ptileZitosti a rovnosti pro matky apeluje na
vetejné politiky, aby se zaméfily na odstraiiovani profesnich piestavek jako casovych
omezeni, které se tykaji zen, a ménicich se spolecenskych norem genderovych roli. (World
Development Report, 2012) V nasledujici Casti se proto budeme vénovat konkurenci
pracujicich matek ve vztahu k bezdétnym Zendm z hlediska penalizace za matefstvi,

problematice pracovniho Usili i averzi k matefstvi.

1.7 Penalizace materstvi vede k odkladani rodic¢ovstvi

Penalizace matetstvi (motherhood penalty) je sociologicky termin vyjadiujici
skuteCnost, ze pracujici matky ve vztahu kbezdétnym Zendm celi na trhu prace
systematickym znevyhodnénim, a to jak v oblasti finanéniho ohodnoceni, tak z hlediska
vnimanych kompetenci. Tématu se vénuje napiiklad Jeremy Staff, Jaylen Mortimer, Ewa
Cukrowska a dal$i. Mezinarodni data Education at a Glance (2013) 1 ndrodni data skutecné
ukazuji na rozdilnou ndvratnost vzdélani u muza a zen. Privatni névratnost vzdélani zen
v jejich vydélku je aZ o0 40 % niz8i nez u muzd. (PIAAC, 2013) Téma ,.trest za matefstvi‘
je také zpracovano Evropskou komisi ve studii The Gender Gap in Pensions in the EU

(2013). V této studii se uvadi, ze nizSi mira zaméstnanosti Zen se projevuje i
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v dichodovém véku. V porovnani s dichody muzi jsou primérné dichody zen o 39 %
nizs$i. Tyto rozdily jsou diisledkem tii faktorti: 1) mira zaméstnanosti zen je niz§i nez
muzil; 2) zeny pracuji méné hodin nebo let; 3) primérna mzda Zen je nizsi. Pokud jde
o sdileni pecovatelskych povinnosti mezi zenami a muzi, studie dochazi k zavéru, ze
dichodové systémy nejsou pouze neutrdlnim odrazem predchoziho pracovniho Zzivota.
(Bettio, Tinios, Betti, 2013)

Kariérni prestavkou v kontextu lidského kapitalu se zabyva 1 nositel Nobelovy ceny
za ekonomii Gary Stanley Becker (1991). Ten upozoriiuje, ze lidsky kapitdl mize byt
akumulovan investovanim do casu strdveného na trhu prace. Becker tim vysvétluje
pievaznou odpovédnost muzli za pracovni role, zatimco zeny se realizuji prevazné v roli
domaci. Do jaké miry jde o jednoznacné pftijatelné vysvétleni, se pokusime ukdazat
v nasledujici ¢asti na analyze Matéjd, Simonové a Anyzové.

Jedno se vSak jiz nyni ukazuje byt prokdzané: Se stoupajicimi pracovnimi
prilezitostmi a uplatnénim zen na vysSich pracovnich postech rostou jejich vydélky.
Umérné tomu roste velikost obéti nebo ,.trestu” v podobé odmitnuti kariéry ve prospéch
rodiny. Proto jsou Zeny konfrontovany s rostouci cenou obéti za profesni prestavky. Jak jiz
bylo feceno, data OECD potvrzuji trend, Ze absolventi vysokych S$kol aspiruji na
zaméstnani v kategorii manazerd a profesiondlti. Tomu odpovida i nartst vydélka Zen.
Naptiklad ve Spojenych statech vydélek Zen s vysokoSkolskym vzdélanim od roku 1979
vzrostl 0 33 %, ve srovnani s 20% narGstem u muzi vysokoSkolakil, coz ukazuje na rlst
vyznamu vzdélani pro vysi pfijmu, a to zejména u Zen. (Bureau of Labor Statistics, 2011)
To bude zvysSovat poptavku po nepterusované kariéte, cemuz by mél stat prizpasobit svou
socialni politiku. Vyssi pracovni posty piinasi vice pfilezitosti, vétsi miru konkurence, ale
také daleko méné moZznosti pro praci na ¢astecny pracovni tvazek s ohledem na povahu
manazerské prace. Proto se této problematice podrobné&ji vénujeme v praktické ¢asti.

Chovanim zen na trhu prace se zabyva tada experti. Ekonomické teorie se do
znaCné miry zaméiuji na porovnani rozdili mezi kompetencemi a schopnostmi
zaméstnancl. Pfedpokladaji statistickou diskriminaci spiSe z hlediska produktivity prace a
odménovani. Rizné teorie se zabyvaji riznymi faktory ovliviiujicimi chovani Zen.

Porovnejme konkrétni Cisla: je-li ndvratnost investice do vzdélani u zen o 40 %
niz8i a primérnd vyse dichodu je také o 40 % nizsi, neni se co divit, Ze Zeny odkladaji
matefstvi, pfipadn€¢ nemaji déti vibec. Na stejny problém v pon€kud jiném kontextu
upozornuje 1 Rebecca Glauber (2012), ktera dokazuje, Ze Zeny jsou penalizovany vice,

pokud na pracovisti co do poctu prevladaji, coz je bézné zejména v pripad¢ zdravotnickych
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a socialnich profesi. Ukazuje totiz, ze matky pracujici v povolanich, v nichz prevladaji
zeny, Celi vétSim mzdovym rozdilim. Tento trest neni kompenzovan vyssim uspokojenim
z prace, ani roz$ifenou moznosti prace na CasteCny uvazek, ani flexibilni pracovni dobu
apod. Matky jsou ovSem ochotné akceptovat nizs$i plat vyménou za cCasteCné pracovni
ivazky, flexibilni pracovni dobu. Casteéné ivazky vsak snizuji vyhlidky na dali kariérni i
finan¢ni postup. ,, Zavery této studie vyvolavaji radu otazek pro budouci vyzkum. Za prve,
proc je mzdovy trest za materstvi vetsi pro zeny, které pracuji v zaméstnani, kde prevladaji
Zeny, nez pro Zeny, které pracuji na jinych pracovnich mistech?* (srov. Glauber, 2012,
s. 130) Glauberova pfitom povazuje za zaméstnani s pfevahou zen za takové, kde Zeny
z celkového poctu zaméstnancii predstavuji 65 % az 80 %. Toto procentudlni rozpéti
ukazuje, Ze neexistuje jednoznacnd délici cara, na které se pfevaha Zen na pracovnich
mistech zvySuje natolik, ze jiz mé& na ,trest“ pro Zeny vliv. Glauberovd analyzuje
dosavadni poznatky, které shrnuje do tfi zdkladnich divodu: ,,védci tvrdi, Ze Zeny jsou
mzdové penalizovany za materstvi, protoZe (a) maji méné zkusenosti akumulovanych na
trhu prace (Kaufman & Uhlenberg, 2000), (b) jsou méné produktivni ve své placené praci
(Kalist, 2008) (c) jsou diskriminovany (Correll et al., 2007; Ridgeway & Correll, 2004,
Williams, 2000) a (d) vzdavaji se vyssich mezd vyménou za jiné vyhody (Becker, 1991).
(Tamtéz, s. 130) Ve své studii zpochybnuje piedstavu, ze matky dostavaji za usSlou mzdu
kompenzace v podob¢ jinych benefith. V zavéru proto uvadi, ze: ,, Tato studie také prispiva
k porozumeni mzdovému trestu za materstvi tim, ze bere v uvahu rozdily mezi Zenami.
Zeny, které pracuji v zaméstnani, kde prevlidaji Zeny, nejenze vydélavaji méné nez ostatni
pracovnici, ale také je na né uvalen dalsi mzdovy trest po té, co se stanou matkami. Tento
Vetsi trest neni kompenzovan méritelnymi kompenzacnimi rozdily. “* (Tamtéz, s. 133)
Australané Livermorova, Rodgers a Siminski (2010) uvadi, Ze ,,mzdovy trest®,
kterému celi matky, mtze byt i disledkem skute¢nych rozdili v produktivité prace mezi
matkami a bezdétnymi Zenami. K rozdiliim v produktivit¢ mize dojit, pokud vlivem péce
o déti matky pracuji s niz§im nasazenim. Teorie trhu prace nabizi n€kolik duavodi, proc¢
budou matky pravdépodobné v hodinové mzdé vydélavat méné nez bezdétné Zeny. Studie,
kterd zkouma vliv matefstvi na mzdy australskych Zen, naznacuje, Ze mzdovy trest za
matefstvi se objevi vpribéhu casu v dasledku snizeni ristu mezd spiSe, nez
prostiednictvim okamzité¢ho poklesu mezd po narozeni ditéte. ,, Pokud kontrolujeme vlivy
pozorovanych i nepozorovanych rozdilii, konstantni analyza fixnich efektii ukazuje, Ze
matky s jednim ditétem vydelavaji prumérné okolo ctyr procent méné nez bezdétné Zeny,

s tim, zZe dalsi (druhé) dite znamena dalsi ctyrprocentni sankci. Tento mzdovy trest miiZe
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byt zpiisoben skutecnymi rozdily v produktivité, pokud matky pecujici o deéti skutecné
vynakldadaji na prdaci méné energie. Muize tomu ale byt i tak, Zze matky jsou placené ménée
prosté proto, ze je zaméstnavatelé vnimaji jako méné produktivni, nebo proste maji sklon je
diskriminovat. ** (Livermore, Rodgers, Siminski, 2010, s. 16)

Dechterova (2011) se zabyva rozdily zptisobenymi rodinnou situaci v dynamickém
modelu akumulace lidského kapitdlu a v kontextu pracovniho usili. Dovozuje tadu
teoretickych dusledku, které se pouzivaji ke konstrukci empirického zkoumani strategie.
Dochazi k zavéru, Ze hlavnim diivodem niz8ich mezd matek je ubytek lidského kapitalu, a
nabizi tii vysvétleni: 1) pferuSeni kariéry, 2) mnozstvi casu a energie potiebné pro péci
o dité, 3) matetstvi samotné. ,,Vysledky naznacuji, Ze péce o dité je v prumeru narocnéjsi
spise casove nez energeticky. V pruméru pracovnice neméni své hodinové pracovni usili po
navratu do pracovniho procesu z materské dovolené. Odhadované mzdové ztraty, jsou
predevsim dusledkem poklesu akumulace lidského kapitalu v prubéhu materské dovolené,
coz znamend, Ze tvrzeni, Ze zeny s detmi vyvijeji méné pracovniho usili, nema podporu
v datech. “ (Dechter, 2011, s. 26)

Takeé tiskova zprava Evropské komise zminuje manzelstvi a matefstvi jako faktory,
které pfispivaji k rozdilim v diichodech zen a muzi. Pro tento efekt Evropskd komise
rovnéz pouziva termin ,trest za matetstvi“. Pro podporu zaméstnanosti vysokoskolsky
vzdélanych Zen jsou proto podle této zpravy dilezité politiky vytvarejici rovnovahu mezi
soukromym a pracovnim Zivotem, zejména sluzby hlidani déti. Jeji doporu€eni se proto
tykala zaméstnanosti Zen, dostupnosti a kvality péce o déti nebo celodenni Skolni péce a
sluzeb hlidani déti. (Tiskova zprava EK, 2013)

Nemén¢ dulezitymi teoriemi, které se zabyvaji odkladanim porodnosti, jsou teorie
zalozené na pojmech maximalizace uzitku a minimalizace ztraty. Tlak nejistoty na klesajici
porodnost vede k pfesouvani udélosti vramci Zivotniho cyklu, kdy zeny odkladaji
matefstvi na pozdé¢jsi dobu. To vSak mize mit i vice pfi¢in. Jednou z hlavnich pficin j
pravdépodobné snaha zhodnotit lidsky kapital ziskany v pribéhu vysokoskolského studia,
a tudiz zah4jit kariéru bezprostiedné po studiu. Zeny, jez davaji pednost tomuto priib&hu
kariéry, maji snaz$i navrat na trh prace. Druhou pfi¢inou mohou byt fixni ndklady na dité.
Globalni hospodaiska krize a zhrouceni finan¢niho sektoru patii k nejvétsim ekonomickym
zménam poslednich dob. Celkova hospodaiska situace je stale nestabilni. Uspét v post-
krizovém prostfedi znamend zaméfit se na efektivitu ndkladi. Nemiize byt prekvapenim,
ze v prostiedi nejistoty klesd mira porodnosti Zzen. “V neustdle riskantnéjsi ekonomice —

kdy kazdy podnik usilovné prevadi fixni naklady na pruzné, a tim vystavuje vsechna
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pracovni mista a prijmy vetsi nejistoté — mnoho Zen (i muzZu) proste nechce prijmout
nejvyssi fixni ndklady ze vSech, jaké reprezentuje prave dite. Mluvit o détech jako
o0 ,.fixnich ndkladech* je zpiisob, jak bezcitné vyjadrit, Ze detské potreby jsou nepretrzite. A
detsky svet vyzaduje urcitou stabilitu a spolehlivost, pokud ma dité rist a prospivat.*
(Reich, 2003, s.283) Skutecnost, ze planovani matefstvi se v dnesni dobé odviji od
nejistoty a planovani fixnich nakladt na déti doklada také fada zahrani¢nich vyzkumi a
teorii. Bez ohledu na to, zda je prace Zen doplnénim rodinnych piijmii nebo vyuzitim
prilezitosti a seberealizaci v kariéfe, dusledek je stejny: klesajici poCet déti a stabilnich
rodin. Vysokoskolacky maji mén¢ déti mimo jiné proto, ze dité znamend zménu Zivotni a
profesni drahy. Pokud se lidé domnivaji, Ze jejich budoucnost je po ekonomické strance
nejistd, mohou Cinit takovd rozhodnuti, kterymi se budou snazit ptedchéazet riziku.
Orientace na profesni kariéru je nuti investovat do svého vzdélani. I kdyz je investice do
vzdelani u zen nizs§i, stale je poméfovan vztah pfimych a nepfimych nakladi a ptilezitosti.

McDonaldova teorie averze k riziku (2002) definuje matefstvi jako rozhodnuti na
mnoho desitek let, v némz figuruji naklady na dit¢ stoupajici s jeho vékem. Obavy ze
ztraty zaméstnani a pocit socioekonomické nejistoty snizuje pravdépodobnost rozhodnuti
mit déti, pficemz k prohlubovéani tohoto efektu dochazi pfenaSenim nékladl ze statu na
rodiny. ,, Teorie averze Vvici riziku naznacuje investice do ekonomického zabezpeceni
(vzdelani, upevnéni pracovni sily, dlouhé pracovni uvazky, uspory) spise nez do nejistoty,
ktera je spojena s ditetem (kratkodoby sniZeny prijem, nejistota v ndavratu na pracovni
pozici, vsSi spotrebni vydaje, ekonomicka odpovednost za osoby zavislé).“ (McDonald,
2002, s. 425)

Teorie odkladani matefstvi nepracuje pouze s raciondlnimi argumenty odkladani
porodnosti zaloZzenymi na obavé ze ztraty prace, vydélku, omezeni moznosti dosazeni
urcitého zivotniho standardu atd. Zvazuji se zde i ptfimé naklady spojené s narozenim
dalsich déti, dale nepfimé naklady spojené s moznostmi kombinovat praci s péci o dité a
s tim spojené piipadné ztraty. Pfi rozhodovani, zda mit dité, lidé zvazuji, zda piinosy
ptevazi nad naklady na dité. ,, Naklady na dité se deli do dvou kategorii - primé a neprimé
naklady. Primé ndklady na dité jsou skutecné penézni vydaje na dité bez financnich
vwhod/davek, které jsou prijimany prostiednictvim danového systému na dité. Bezplatné
nebo dotované sluzby snizuji vydaje, které by rodiciim jinak vznikly. ... Primé naklady jsou
také vyssi na prvni dite, ale snizuji se umérné s riistem poctu deti. Nepiimé naklady klesaji
v souvislosti s tim, jak spolecnost umoznuje rodicum kombinovat praci a rodinu. ... Podle

v§eho tak neprimé naklady hraji vyznamnéjsi roli nez primé naklady na to, zda ma zZena
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prvni dite, zatimco primé naklady jsou vyznamnéjsi v rozhodovani o dalsich détech.*
(McDonald, 2002, s. 424-425)

Dalsi dulezitou teorii uplatiiovanou na vyklad poklesu poctu déti souvisejiciho
s ristem vzdélani je Inglehartova teorie postmaterialistickych hodnot, podle které zmény
v plodnosti souviseji s odklonem zapadni spolecnosti od materialistickych hodnot smérem
k duchovni sféfe. Podle této teorie stoupa pocet lidi, kteii spise sleduji vlastni cile zejména
v oblasti zivotniho stylu, takze sviij Cas a penize chtéji investovat do sebe a svého vzdélani
spiSe nez do déti a jejich vzdelani. ,, Postmaterialisticka teorie hodnot je spojena s teorii
druhého demografického prechodu (Lesthaeghe a Moors 1996, Van de Kaa, 2001). Tato
teorie stanovi, Ze zmény v socidlnim a demografickém chovani byly pohdnény ristem
hodnot individualni seberealizace, v uspokojeni osobnich preferenci, liberalismu a
osvobozeni od tradicnich danych hodnot, zejména nabozZenstvi. To je podle Ingleharta
(1977) mozné diky osvobozeni od materialnich problémii v modernich prosperujicich
spolecnostech. Tyto hodnoty jsou prokazatelné spojeny se zvysenim rozvodovosti, souziti a
mimomanzelskych porodii. “ (McDonald, 2002, s. 426-427)

Konec¢né je tieba zminit teorii genderové rovnosti Dirka Van de Kaa, podle které
plodnost nejvice klesa tam, kde je genderova rovnost pfitomna ve vzdélani a praci, ale
nikoli v rodin¢. Zatimco mira rovnosti pohlavi ve vSech vyspélych zemich vyznamné
vzrostla, model muze jako Zzivitele rodiny je stile zdkladem socidlniho prostiredi
orientovan¢ho na rodinu. ,, Tvrdim, Ze plodnost klesa z vysoké uirovné az na stredni uroven
v souvislosti s prechodem genderové rovnosti od nizké az po stiedni uroven v ramci rodiny
... Pokud jsou Zenam poskytnuty témer rovnocenné podminky ve vzdelavani a na trhu prace
jako muziim, ale tyto podminky jsou vaziné omezeny s prichodem déti, pak Zeny budou
celkove omezovat pocet deti, takze plodnost miize byt v dlouhodobém horizontu velmi
nizka.”“ (Tamtéz, s. 428-429)

Snaha o zachovani zivotni urovné nuti mladé generace Zen planovat kariéru na
mnoho let doptedu. Také Ceské vyzkumy v této oblasti potvrzuji vysledky zahrani¢nich
teorii upozornujici na obavy z matetstvi: ,, Mladi, svobodni a dosud bezdétni lide vyjadiuji
nejvetsi obavu z toho, ze by v souvislosti s péci o déti museli zrusit nékteré své Zivotni plany
(uvadi to 77 % dotazanych Zen a 68 % muzu), toto je nicméné deklarovino napric
zkoumanymi typy rodin.“ (K¥izkova, Haskova, 2003, s. 84) Také Hofstede v souvislosti
s kulturni dimenzi individualismu pfipomina, ze: ,, Kdyz bohatstvi zemé roste, jeji obcané
maji pristup ke zdrojiim, které jim umoznuji, aby se ,,vénovali sobée“. Kolektivni Zivot je

vystridan zivotem individuadlnim. *“ (Hofstede, 2007, s. 93)
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1.8 Presto je patrna existence netradi¢nich studentii: studujici rodice

Vyse popsané trendy je tfeba vidét v SirSim, andragogickém kontextu, jimz je
nepochybné demograficky vyvoj urcujici lidsky potenciél, z néhoz se v budoucnosti budou
rekrutovat studenti. Starnuti populace a dal§imu poklesu porodnosti v CR nelze v relativné
kratkodobém horizontu G¢inné zabrdnit. Zmény demografického chovani vedouci ke
starnuti populace a jejimu pocetnimu snizovani byvaji vysvétlovany konkurenci néarokti
sfér rodiny a zaméstnani.

Podle dat CSU ma totiz vzdélani Zen, potencialnich matek, velky vliv na rozdily
v plodnosti, nebot’ se zvySuje prumérny vek, ve kterém ma Zena své prvni dité. Déje se tak
pravdépodobné mimo jiné i proto, Ze tendence poslednich let je zahajovat Skolni dochézku
o rok pozdgji (podle dat MSMT nap#. 22,6 % déti v roce 2013 odlozilo $kolni dochazku) a
vstupovat do terciarniho vzdélavani pozdé€ji nez bezprostiedné po maturité ve véku 18-19
let. To vSe vede k zdvaznym zménam ve veékové struktute studentské populace, kterou
podrobn¢ analyzujeme v praktické ¢asti.

Jednim z nejvice viditelnych dusledku je rist poctu studentl a studentek vysokych
Skol starSich 26 let. Socidlni systém definuje naroky na socialni a danové vyhody studenta
jako ,,nezaopatifené¢ho ditéte* do hranice 26 let a nereflektuje zmény ve vysokoskolském
vzdelavani spojené stzv. bolonskym procesem, ktery umoznil rozdéleni dlouhych
studijnich programti na bakalarsky, magistersky a doktorsky. Definice studenta zlstava ale
od roku 1968'% nezménéna. Studentem je ,,nezaopatiené dité soustavné se pFipravujici na
budouci povolani“" Tato definice nepoditd s pferuSenim mezi jednotlivymi stupni
vzdélani, ani s tim, Ze studenti vysokych Skol jsou dospéli lidé, ktefi mohou mit vlastni
déti. Je patrné, ze vyvoj se za poslednich 46 let zménil nejen co do vékové struktury
populace studentii vysokych skol, ale i co do formy vzdélavacich programn.

Vékové struktufe studenti se proto podrobné vénujeme v analytické CcCasti.
Nicméné, zamétfeni politik na ,,nezaopatfené dit€”, vnimé studujici matku jako néco
mimofadného a netradi¢niho. Socidlni systém v principu pocitd s tim, Ze do néj musi Zena

«l14

nejprve ,,prispét ", aby nasledné mohla Cerpat adekvatni naroky na socialni pomoc

vV materstvi.

12 Vekova hranice 25 let pro nezaopattené dité€ z roku 1956 byla po 12 letech v roce 1968 zvySena na 26 let

v souvislosti s prodlouzenim povinné $kolni dochazky z 8 na 9 let.
B Srov. § 11 az 15 Zakona ¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpote, ve znéni pozd¢jsich piedpist.
" Studentce - matce, kterou (§ 11 zakona ¢.117/1995 Sb., ostatni socialni podpofe: povazuje za

nezaopatiené dit€), nevznikd narok na penéZitou pomoc v matefstvi (§ 32 odst. 2 Zakona o nemocenském
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Proto jsme podrobné v zavéru nasi diplomové prace popsali navrh na zkraceni
kariérnich prestavek, ktery vychazi z nasledujici uvahy: uspora slouéeni alokace ¢asu'” na
matefstvi do jedné doby a do ptimé financni podpory v dobé studia. Kariérni ptestavka a
doba studia by tak byla sloucend do jedné Casové alokace studujici matky jesté v dobe
studii. Stat by Uspory na zdravotnim pojisténi za statni pojisténce (Zeny na matetské a
rodicovské dovolené) za kazdou uspotfenou kariérni piestavku z diivodu slouceni doby
studia a doby matefstvi investoval formou piimé podpory rodin, které by mély déti v dobé
studii a zkratily by pocet kariérnich prestavek.

Dopad na statni rozpocet by byl fiskalné neutrdlni, z dlouhodobého hlediska vsak
pozitivni. Zasadné pozitivni by vSak byl dopad na kompetence Zen. A samoziejme by se
snizil 1 ,.trest za matefstvi“ v podobé vySe diichodli zen. Od roku 2010 se doba studia
»hezapocitava na dichod®. Oproti tomu péce o déti do 4 let véku patii mezi tzv. nahradni

doby pojisténi, kterd mé vliv na vysi jejich dichodu.

Studenti maji déti v CR i v zahraniéi

Soucasny stav poznani je v této oblasti soustiedén pfedevsim na kvalitativni studie.
Pokud je nam zndmo, neni dosud dostupnd kvantitativni analyza situace o poctu
studujicich rodi¢t ani v CR, ani v zahrani¢i. Nicméné je jasné, Ze dosud bylo publikovano
pomérné malo studii, které by se vénovaly zkuSenostem ,studentl-rodici v ramci
vysokoskolského vzdélavani. Navic, studie, které byly v této oblasti provedeny, prezentuji
vysledky na zaklad¢ zaméfeni na tuto problematiku v rdmci jedné instituce (viz napiiklad
Marandet and Wainwright, 2009), a proto jsou jejich zavéry spiSe omezené svym
dopadem. Zatimco Rachel Brooks (2011) sama ve své studii srovnava 4 univerzity,
upozoriiuje na to, Ze existuje mnoho literatury tykajici se problematiky dospélych studentt,
pficemz jako piiklady uvadi: McGivney (1999), Reay (et al, 2002), Schuetze a Slowey
(2002), Tett (2000).

Nelze vSak samoziejmé predpokladat, Ze vSichni studenti-rodice spadaji do této

kategorie dospélych studentii a rozhodné zdaleka nikoli vSichni dospéli studenti maji

pojisténi), pokud v poslednich 2 letech neméla po dobu alesponn 270 dni zaméstnani podléhajici
nemocenskému pojisténi. Prislusi ji pouze rodiCovsky piispévek, ktery je davkou statni socialni podpory a
vyplaci ho Ufad prace. Studujici matka je povinna Gerpat po dobu 9 mésicti mésiéni rodi¢ovsky piispévek ve
vysi 7 600 K¢, a nasledné pouze ve vysi 3 800 K&, pokud by ona, nebo otec ditéte méli v bezprostiedné
predchézejici dobe piijmy vyssi nez cca 11 000 K& mésicné.

!5 Ktery by byl jinak rozdélen na dobu studia a dobu matefské a rodiovské dovolené, tedy kariérni
prestavky.
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rodi¢ovskou odpovédnost. Pres vSechna vyse uvedend zjisténi vSak existuje skupina tzv.
netradi¢nich studentl, kam patii i studujici rodice.

Mnozstvi ¢lankt a studii, které jsme zkoumali, je proto rozdéleno do skupin podle
problémt, které se v souvislosti s rodicovstvim vysokoskolacek, penalizaci matefstvi a
kariérnich prestavek otviraji. Jde spise o dil¢i otazky souvisejici s problémem odkladani
porodnosti, totiz zda existuji opravnéné divody pro to, abychom se zabyvali myslenkou
pro vytvareni podminek pro studujici matky jiz v pribéhu studia.

Jak jiz bylo uvedeno, problematika studujicich rodict byla analyzovana v nékolika
kvalitativnich vyzkumech. Prvni skupina vyzkumi se vénuje pfevazné financnim a
institucionalnim tézkostem studujicich rodict. Studie Gerrarda a Robertse, jejimz cilem
bylo proniknout do podstaty problému spojenych s finan¢nimi potizemi studujicich rodici
(Gerrard, Roberts, 2006), dokumentuje realné ptipady. Na zaklad¢ rozhovorti s dvanacti
studujicimi matkami analyzuje piistupy, jakymi sladuji rodinny Zivot se studiem
a pracovnim zivotem. Studie se snazi o osvétleni témat, kterd mohou mit dalekoséhlé
dasledky nejen pro mentalni a fyzické zdravi studujicich rodic¢i, ale té€z pro jejich déti. Jsou
zde zvazovéany piimé i1 nepiimé vlivy finan¢éni nouze v osmi tématech: zména Zivotniho
stylu; financni situace; prace; obéti — financni a jiné, financni zdroje; vliv financi na
dusevni a télesné zdravi; dopad na déti; pochybnosti o vyznamu a uzite¢nosti studia.
Vétsina dotazovanych respondentti hovofila o snizeni kvality rodinného zivota jako
o pfimém disledku nedostatku finan¢nich prosttedki a v jejich reflexich byl zietelny
akcent kladeny na emo¢ni vypéti a naro¢nost dal§iho vzdélavani.

Emma Wainwright a Elodie Marandet (2010) ve své studii zaloZené na dotaznicich
a hloubkovych rozhovorech s osmnacti respondenty ukazaly intra- a mezigeneracni
socialni mobilitu a popsaly dopady vysokoskolského vzdélavani na jednotlivce a rodinu.
Clanek naznaluje, ze studenti &eli fadé rtiznych piekazek v procesu studia, aviak Ze
soucasn¢ jsou pozitivné motivovani moznymi piinosy, které bude mit dalsi vzdélani na n¢
samotné a na jejich rodiny. Z jejich dotaznikového Setteni vyplynulo, ze 84,5 % studentl
s nezaopatfenymi détmi jen velmi obtizn€ naslo vhodnou rovnovahu mezi studiem a svymi
povinnostmi v domécnosti. Tfi nejcastéji citované problémy, s nimiz se setkavaji studenti
s nezaopatfenymi détmi, se vztahuji k problematice ,,nesourodych ¢asovych pozadavku‘

slad’ovani studia a domacnosti.

Pokud jde o studenty vy$s$iho v&ku, Springer, Parker a Leviten (2008) prezentu;ji
vysledky tykajici se forem rodi¢ovskych podpor pro postgradudlni studenty. Vyzkum dava
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prostor k nahlédnuti na ,,témét neviditelné problémy* postgradudlnich studentti v oblasti
rodiny a prace, a to navzdory rekordnimu poctu zen a muzi v postgradudlnim studiu, kteti
jsou na vrcholu svého reprodukéniho ve€ku. Ukazuje se, Ze je velmi malo znamo
o sluzbach, které¢ jsou k dispozici pro studujici rodi¢e. Odpovédi 133 vedoucich kateder
doktorskych programi ukazuji, Ze existuje malo podptrnych politik pro studujici rodice.
Autofi konstatuji, Ze vétSina problému studujicich rodict je feSena jednotlivé, nikoli vSak
systémové. Clanek kondi podrobnou prezentaci iniciativ, jejichz cilem je podpofit
postgradudlni studujici rodice. Tyto iniciativy mohou byt snadno zaclenény do pfistupii

kateder na univerzitach.
Kulturni rozdily, univerzitni kultury

Ptistup Rachel Brooks (2011) je zase pfinosny svou snahou poukdzat na kulturni
rozdily. Autorka srovnava aktudlné nabizenou podporu poskytovanou britskymi
univerzitami studujicim rodi¢tm, ktefi maji jedno nebo vice déti ve véku do 16 let,
s podporou, kterou nabizeji danské instituce. Zjistila, ze rozdily v ,rezimu socialniho
zabezpeceni®, struktuie systému a predpokladech o vztazich mezi pohlavimi nemaji zadny
zjistitelny vliv na postaveni studenti-rodi¢i v ramci dané instituciondlni kultury a
instituciondlnich postupii. Vyzkum 4 univerzit v Anglii a Dansku pfipomind, ze péce
o malé dit¢ by nemélo byt vnimano jako ptekazka pro zapojeni do studia, vzdélavani a
Skoleni. Uvadi, ze byly vénovany zna¢né prostiedky na podporu navratu mladistvych
matek ke vzdélavani a odborné ptipraveé, a to jiz brzy po narozeni jejich ditéte. (Rachel
Brooks, 2011) Jasné rozdily mezi Velkou Britanii a Danskem byly patrné ve vztahu
k finan¢ni podpofe, poskytované péci o déti, rodicovské dovolené a dostupnosti
flexibilnich forem studia. Kulturni pfistup je také odliSny. Danské vladni organy se zdaji
byt citlivéjsi k potencidlni rozmanitosti v rdmci studentské populace nez jejich britské
protéjSky. Rachel Brooks proto uvadi: ,, Vyzkumnici zdiiraznili znacné rozdily v ,, rezimu

¢ v

socialniho zabezpeceni “, vcetné vysokeé urovné podpory pro zaméstnané matky v Dansku, a

vvr

Hearn a Pringle, 2006, Miller, 2011). Dansko veénuje vetsi c¢ast sveho HDP péci o déti (2,4
procent),vice nez kterakoliv jina zemé OECD (Bonoli a Reber, 2010). V dusledku toho, ze
je schopna nabidnout rodiciim cenové velmi dostupna mista ve Skolkach (Ranch, 2007) a
md nejvyssi podil deti mladsich tri let ve formalni péce o déti - 62 procent ve srovnani s 26

procent ve Velké Britanii (Saraceno, 2011).
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Vyzkum Rachel Brooks (2011) také odhalil vyznamné narodni rozdily v rozsahu
interinstitucionalni variace. Ptes rozdily v jejich historii, geografické poloze a predmétové
specializaci ob¢é danské univerzity pfistoupily ke studujicim rodi¢im velmi podobnym
zpisobem. Naproti tomu ve Velké Britanii byly patrné vyznamné rozdily mezi dvéma
vysokymi Skolami. ,, I kdyz rada studii na téma pracujici rodice zduraznuje rozdily v ramci
zemi (Crompton et al, 2007, Le Feuvre a Lemarchant, 2007, Wall, 2007), tyto rozdily jsou
patrné ve vSech zemich, a to jak se silnou socidalné demokratickou, tak neo-liberadlni
orientaci. Naproti tomu, pokud jde o studujici rodice, tato studie naznacuje, Ze alternativni
varianty jsou mnohem pravdépodobnéjsi ve Velkeé Britanii nez v Dansku. Pri rozvijeni
tohoto argumentu clanek ukazuje, Ze ditvodem je rozdilnost politickych kontextu, v nichz
danskeé a anglické vysokeé skoly pusobi. V dusledku trini, neo-liberalni orientace systému
Spojeného kralovstvi maji tamni vysoké skoly vétsi volnost rozhodovani o urovni a povaze
kazdé dodatecné financni podpory, kterou poskytuji studentiim, a jsou motivovany k vyvoji
politik a postupu, které vice odpovidaji vnimani jejich ,,trzniho segmentu®, a to spise
celkové nez studentské populace.* Navic, britsky vysokoskolsky sektor ma vysoce vniting
diferencovany charakter a plisobi proti socidlni diverzité studentské populace, kterd bude
mit pravdépodobné velky vliv na institucionalni kulturu. V této souvislosti neni snad ani
prilis prekvapujici zjisténi, ze relativné vysoka uroven podpory pro studenty-rodice, jez je
evidentni v danskych institucich, nenaSla odezvu u obdobnych instituci ve Spojeném
kralovstvi. Autorka proto v odborném ¢lanku upozorniuje na mistni specifika, pokud by byl

dansky vzor ve Velké Britanii nefunkcni.

Zajimavy uhel pohledu na slad’ovani studia, prace a rodiny ve strukturdlnim
kontextu, ktery zahrnuje jak spoleCenské, tak i organizacni prvky potencialné ovliviujici
konflikt dvou stran pifinasi studie Caryn Medveda a Jennifer Heisler (2002). Vyzkum,
kterého se ucastnilo tficet devét vysokoskolakti a postgradualnich studentli s primérnym
vékem ucastnikli 26 let (v rozmezi 19 az 41 let), odhaluje kritické socidlni interakce mezi
studenty a zaméstnanci fakulty, zejména po skonceni pfimé vyuky, a upozoriiuje na
problém v komunikaci s obéma stranami. Roste pocet studentli ve vékovém rozmezi 30-40
let, pfi¢emz tito studenti maji potize pfi sladovani studia, rodiny a pracovnich povinnosti.

Data byla sbirdna pomoci prazkumu a kritické metody interakce.

Vysledky badatelek Caryn Medveda a Jennifer Heisler (2002) ukazuji, ze chybi
informacni podpora a empaticky pfistup pedagogi. Autorky se domnivaji, Ze v literatuie

existuji tfi bilad mista, kterd odiivodiuji zaméteni jejich studie: (a) doposud bylo provedeno
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jen minimum vyzkumi zaméfenych na interakci mezi studentem a fakultou mimo
vyucovani, zejména pak na vyzkum soustfedény na komunikaci téchto stran, (b) teoretické
vysvétleni téchto omezenych poznatkli je nedostatecné, (c) vyzkum se zaméfenim na
specifické¢ potfeby studentli-rodi¢li je omezen. Upozorfiuje na zvladani mnohonasobné
zivotni role studentll (managing multiple life-roles): role studentky, role profesni,
rodicovské role v rodiné a pii zvladani domdacnosti a vyssi hladinu celkového konfliktu
roli. V této oblasti plisobi pro studujici rodice rizné vyzvy pro zvladani rozdilnych roli.
Autorky proto v odborném ¢lanku zkoumaji roli konfliktu a strategii, jak se s nimi

vypotadat, v€etn€ vnimani podpory.

Jejich tvodni studie zjistila, Ze ucCastnici, ktefi vnimaji vysokou vlastni efektivnost
strategii pfi zvladani konfliktd, pouzivali rtizné typy strategii (budouci ziskani vlivu a
spoleCenského uznani), spise nez ti, ktefi uvedli nizké osobni vnimani schopnosti zvolit
strategie pro zvladadni konfliktt. Negativni vztah byl také shleddn mezi vnimanou
efektivitou podpirnych sluzeb a rozsahem prozivaného konfliktu roli. Studie poskytla
origindlni prostor relevantnimu strukturdlnimu kontextu, univerzitni kultufe, vcetné
existence vysokoskolsky sponzorovanych programii a podplrnych systémi pro studujici
rodice a vénovala se i obecnéjsimu vnimani podpory ze strany univerzitnich pracovniki.
Univerzitni kultura totiz nepfedstavuje jednotnou koncepci. Zatimco u firem je firemni
kultura podrobena studiu ze strany odbornikli na firemni komunikaci, u univerzit tomu tak

neni.

Autorky upozornuji, Zze univerzitni kultura mize byt vnimana odlisné€ rtiznymi
skupinami zameéstnancti vysoké Skoly. Spravné poukazuji na to, ze existuji vyznamné
rozdily v univerzitni kultufe z hlediska ,,béznych* a tzv. ,netradic¢nich studentii, a to ve
vztahu ke ,.kulturnimu Soku*, kdy se dospéli lidé vraceji do Skoly a ptfichazeji do styku se
systémem registrace a poradenstvi na univerzitich. Podobny Sok ale rovnéz zaZzivaji
administrativni pracovnici studijnich oddéleni a pedagogové, kteti jsou zvykli na jednani
s otradicnimi, tedy ,béznymi“, studenty. Diverzita studenti tak =zlstdva pro
administrativni pracovniky studijnich odd¢€leni i akademické pracovniky fakult doposud
nediskutovanou rovinou i pies jeji zdvaznost. Ve skuteCnosti, vnimame-li univerzitni
kulturu jako spolecensky tad tak, jak je definovano v praci Negotiated Order Theory, mize
byt kultura povazovana za faktor, ktery ovliviiuje interakci fakulta-student, zatimco kultura
pracuje smérem k vytvafeni a znovuvytvafeni kultury. (Srov. Caryn Medveda a Jennifer

Heisler, 2002, s. 106-107)
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1.9 Shrnuti

Rozdilnd dynamika vzdelani u muzii a Zen v poslednich desetiletich postupné vede
k prevaze Zzen mezi studenty i absolventy vysokych Skol. Tato prevaha bude mit
konsekvence pro dalsi vzdélavani a celozivotni u€eni, pro trh prace, pfijmy a rodinny zivot,
ato nejen v Zenské Ccasti populace, ale 1 vmuzské. Tento trend se navic d&je

mezigeneracné, kdy mezigeneracni vzdélanostni mobilita je nejvice patrna praveé u zen.

V této souvislosti je vSak tieba jiz na tomto misté¢ poznamenat, ze stejny stoupajici
trend neni zatim pfitomny v kompetencich. Rada badatel totiz zaznamenava u zen propad
kompetenci vétSinou v dob€, kdy Zeny opoustéji trh prace z diivodu matefstvi, u nas

napiiklad: Matéj, Anyzova (2013).

Vysokoskolacky ale sméiuji na fidici posty, coz vede k proméné kariéry, kdy Zena
nechce opoustét trh prace uplné a na piili§ dlouhou dobu. Ackoli se méni kariérni drahy
zen, legislativa a socialni politiky na tento fakt nereaguje, pokud jej viibec zaznamenala.
Socialni politiky Zenu na matetské dovolené vnimaji jako ,,nemocnou* a z tohoto divodu
nemuze pro svého zameéstnavatele vykonavat stejny druh prace, jaky ma sjednan
v pracovni smlouvé. To je ale brzdna draha kariéry. Socialni politika CR vnima Zeny jako
orientované na rodinu, zatimco muze vnimd jako ,zivitele rodiny*“ a evidentné
nezaznamenala ani poptavku po jiném druhu finanéni podpory v dob&é matefstvi.
Rozvolnéni podminek a umoznéni zendm pracovat v poslednich letech sice rozsitilo
moznosti pro adaptivni Zeny, systém vSak nadéle pro profesné orientované zeny zustava
nevhodny. Zeny si konkuruji navzjem a konkurence mezi Zenami bezdétnymi a Zenami

s ditétem je vétsi, nez konkurence mezi muzi a Zenami. I to mize byt jednim z faktorti

odkladani porodnosti.

K dalsim faktoriim odkladani porodnosti je penalizace matef'stvi, a to zejména
finan¢ni, kdy Zeny vydélavaji méné v dob& péce o déti a maji nizs§i dichody. SnaZi se proto
minimalizovat ztrdty a maximalizovat uzitek. Dit¢ je vnimano jako finan¢ni zatéZ na

mnoho let doptedu a mladi 1idé maji tendenci spiSe investovat do sebe a do svého vzdélani.

Soucasné¢ se meéni veékova struktura studentl, ktefi jsou dospéli lidé, ale socidlni
systém je stale povazuje za ,nezaopatiené¢ déti“. Déti zahajuji Skolni dochazku o rok

pozd¢ji a studenti vstupuji do vzdelavaciho systému pozdé€ji, nez bezprostiedné po
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maturité. Dtsledkem toho opustéji Skolu ve v€ku, kdy by jiz mohli mit déti. Tehdy vSak

zahajuji kariéru a pro tento okamzik plati vySe popsané teorie odkladani matefstvi.

I pfesto existuje skupina tzv. netradicnich studentu, studujicich rodicu, kterd byla
dosud zkoumédna pouze kvalitativné a nebyla dosud zkouméana kvantitativné.
Z kvalitativnich vyzkumt vyplyva, ze se studujici rodi¢e prevazné potykaji s financnimi
problémy a se slad’ovanim studia, prace a rodic¢ovské role v domécnosti. Socialni politiky
se tvari, ze jde o ojedinélé piipady, pfitom podpora téchto mladych lidi by mohla
v dlouhodobém horizontu vylepsit demograficky potencial zemé. Nejsiln€jSim a dosud
neprobadanym tématem v souvislosti s netradi¢nimi studenty — studujicimi rodi¢i pro
budouci vyzkum se vSak ukazuje tzv. univerzitni kultura. Zatimco firemni kultura je
zpravidla podrobena mnoha psychologickym a komunika¢nim vyzkumim, univerzitni
kultura ziistavd mimo tuto oblast badani. Pfitom se ukazuje, ze mtze sehrat velmi silnou
roli, pokud jde o piistup k diverzité studentt. Cim méné bude v budoucnu studenttl, tim
vEtsi boj o né vysoké skoly povedou. Lépe v konkurenci uspéje takova vysoka skola, ktera

bude mit firemni kulturu pfipravenou pro netradi¢ni studenty, studujici rodice.

Je zndmym faktem, Ze demograficky vyvoj sméfuje ke stale niz8i porodnosti, ¢im
pozdéji lidé déti maji, tim jich maji méné. Technicky a socidlni rozvoj umoziuje Zenam,
aby se i sdétmi podilely na spoleCenském a pracovnim Zzivot¢ mimo domov. Vyvoj
technologii a technika méni povahu prace. Budou zanikat stard povolani a vznikat nova.
[ to maze vést k navratu do formalniho vzdélavéni, ktery mohou Zeny cilené¢ planovat na

dobu matefstvi.
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2 PREFERENCE: NOVY SCENAR PRO 21. STOLETI

Témét ve vSech rozvinutych zemich roste pocet Zen v zaméstnanich s vysSSim
socialné-ekonomickym statusem. Spole¢né s tim, jak poroste trend popsany v predchozi
Gasti, bude o to vice stoupat konkurence mezi Zenami.'® Situace bude horsi, protoze ve
vzdélavacim systému neexistuje konkurence vtakové mife jako na trhu préce.
V dlouhodobé perspektive zcela jist¢ dojde k nardstu poctu Zen ve spolecenskych a vyssich
manaZerskych pozicich. Cim vice bude prace nahrazovana automatizaci, zbydou povolant,
kterd nejdou automatizaci nahradit. To jsou jednak technické profese, oblast bezpecnosti,
oblast socidlniho zabezpeceni a zdravi, ale také profese, kam patii politické a ograniza¢ni
funkce vrcholového managementu, tedy ty, které se zabyvaji stanovenim spole¢enskych
cild, lidskych hodnot a urCovanim smyslu zivota spolecnosti 1 jednotliveid. Lze se
domnivat, Ze budou v hojné mife tato mista obsazovana zenami. Lze tedy predpokladat, ze
adekvatné k stoupajicimu poctu absolventek vysokych Skol bude stoupat i vyskyt Zen na
vrcholnych pracovnich pozicich. Bude pro né ale vytvofena i odpovidajici socialni
politika? Trh prace bude naroky na manazerské a fidici pozice neustale zvySovat, kdyz uz
dnes na tyto posty aspiruji proaktivni, ctizddostivi mladi absolventi vysokych $kol. Firmy
se tématem rovnosti pohlavi zabyvaji kazdd po svém. Veskeré legislativni kroky pro
odstranéni vnéjSich bariér byly ucinény pomoci antidiskriminac¢nich opatifeni v fadé

zakonnych norem.

Zbyva hledat divody, zda existuji rozdily mezi muZzi a zenami, pro¢ je chovani
nékterych zen stidle malo ambicidézni z hlediska realizace jejich kariér. Existuji spise
rozdily mezi Zenami samotnymi? Nebo existuji bariéry vnéjsi, nebo vnitini, které mohou

vysvétlit rozdilnost jejich chovani? A je viibec jesté potieba tyto otazky zkoumat?

Argumentace ve prospéch dal§iho vyzkumu rozdili mezi muZzi a Zenami podle
Hakimové (2006, s. 280) spo¢ivd mimo jiné v tom, ze mnoho feministickych badatelek
tvrdi, ze neexistuji zadné ,,prirozené” rozdily mezi muzi a Zenami a ze diskriminace na
zaklad¢ pohlavi, at’ pfima nebo strukturalni, je hlavni pfi¢inou rozdili mezi muzi a Zenami
na trhu prace. Jednim z disledkd je ,politickd korektnost®, kterd je bohuZel casto
prekdzkou vyzkumu o skuteném rozsahu ,.genderovych® rozdili ve schopnostech,

socialnich postojich, hodnotach, zivotnich cilech a chovani, nebo ¢ini vysledky takového

' Tento trend bude posilovat mimo jiné i proto, Ze &tvrtym cilem Strategie Evropa 2020 je dosahnout alespoi
40% podilu vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva ve vékové kategorii od 30 do 34 let.
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vyzkumu apriori diskutabilnimi. Nicméné existuji presvéd¢ivé dikazy o tom, Ze muzi a
zeny se v pracovnich orientacich a v chovani na trhu prace i1 nadale lisi, coz lze vysvétlit
hlubsimi rozdily v Zivotnich cilech, v relativni diileZitosti konkurenceschopnosti a kariéry

ve srovnani s dulezitosti rodinného zivota.

Prace Hakimové je povazovana za kontroverzni, protoze zjejich dlouholetych
vyzkumu vyplyva, ze zeny jsou mnohem heterogennéjsi skupinou, nez tvrdi feministky.
I proto Hakimova (2004) upozoriiuje na to, Ze vSeobecné ptijimané kulturni hodnoty, byt
jsou vyznamnym faktorem pro utvafeni zivotnich rozhodnuti, mohou byt do ur¢ité miry
v rozporu srealnymi preferencemi Zen i muzd. Kromé toho si v§ima vzd€lani jako
dalezitého faktoru utvarejiciho hodnoty. Vzdé€lani vyrazné oslabuje pravé patriarchalni
hodnoty, a to zejména u starsi generace. (Hakim, 2004, s. 95-96) Samotny fakt, Ze by si jeji
kritici méli ptipustit rozdilnost Zen, a to nejen v oblasti hodnot, ale i pfilezitosti a volby

profesniho uplatnéni, Zivotnich cilli, vyvolava negativni reakce.

Tato cast prace je podrobné zaméfena na praci britské sociolozky Catherine
Hakimové, jejiz vyzkumy vyvolavaji fadu polemik a kritik. Jak jiz bylo zminéno v tvodu,
jeji kontroverznost, resp. pfedstih pfed spolecnosti, vystihl Anthony Giddens v predmluveé
k jeji knize: ,,Individualizace je hnaci silou pro zmeny v pozdné modernich spolecnostech.
Muzi a Zeny dosahli nejen svobody vybéru vlastnich hodnot a Zivotniho stylu, jsou také
zodpovédni za jejich vlastni rozhodnuti, protoze jiz neexistuji Zadné univerzalni jistoty a
Zadné pevné modely kvalitniho Zivota. Tato rozsdhla studie identifikuje pét samostatnych
historickych zmeén ve spolecenském Zivoté a na trhu prace, které prinesly novy scénar
moznosti a prilezitosti pro zZeny. To ukazuje, jak tento novy scénar predstavuje zasadni
rozchod s minulosti, ddva modernim zZenam skutecnou moznost volby mezi Zivotem
zamérenym na rodinné prdce, nebo na placenou prdaci. To znamend, Ze se jiz neucime
z historie, kdyz se snaZime pochopit a vysvétlit soucasné vzorce zaméstnani Zen.
V navaznosti na nejnovéjsi empiricky vyzkum jde Catherine Hakim dal, k identifikaci tii
prioritnich skupin mezi muzi a Zenami, kazda s vyraznym vzorem zapojeni do kariéry a
rodinného zivota. Tato kniha nabizi skutecné novy pohled na role zen a volby Zen. Jsem si
Jjist, Ze se stane zakladnim ctenim pro moderni spolecnosti s novymi parametry a ty, kteri

chteji predvidat budouci zmeny. “ (Hakim, 2000)

Hakimovéa svym vyzkumem ukazuje, ze je o krok pted spolecnosti. Jeji prvni

vyzkum a ptfedmluva k vyse uvedené knize je z roku 2000, tedy v roce psani této rigor6zni
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prace je ji definovand Preferencni teorie jiz Ctvrnact let ,stard™, presto je predmétem

neustalych kritik a polemik.

Protoze je andragogika multidisciplinarni obor, jeji soucésti je i sociologie, a tak je
na misté citovat Petra Mat&ji: ,, Neni pochyb o tom, zZe jako remeslo ma sociologie
poskytovat spolehlivé informace manazerum, politikum, médiim a viitbec vsem tem, jejichz
rozhodovani se nedéje v socialnim vakuu, coZ samo o sobé napovidd, kde vsude toto
remeslo nachazi uplatneéni. Jako vedni disciplina by - opét obrazné receno - sociologie
méla byt vzdy o krok pred spolecnosti. To znamend umét identifikovat probléemy a
vyznamné tendence spolecenského vyvoje jeste ve stadiu, kdy je oko laika jeste nevidi. To
se sice bez zvladnuti Femesla neobejde, ale chce to jesté néco navic. To ,,néco navic*
Charles Wright Mills, jeden s nejvyznamnéjsich sociologii turbulentni éry Sedesatych let,
nazval sociologickou imaginaci. Strucné receno, sociologie jako remeslo musi umét radit
tem, kdo Fidi a chtéji néco ovliviiovat, sociologie jako akademicka disciplina musi umét
véas rozpoznat k cemu to vSechno ovliviiovani a 7izeni nakonec vede a jak se tomu

pripadné branit. “ (rozhovor Evy Brixi s Petrem Matéjt, 2014)

Hakimova se jako akademickéd sociolozka snazi rozpoznat k ¢emu ovliviiovani

chovani Zen je, a proto ji vénujeme celou druhou ¢ast nasi prace.

2.1Preferenc¢ni teorie C. Hakimové

Jednani zen je predmétem tady teorii, které se snazi faktory chovani zen ve vztahu
k rodin€ a praci odhalovat. Zkoumani work-life balance vedlo k formulaci raznych teortii,
které neodrazeji skuteCnost, Ze moderni doba s sebou piinasi obecnou zménu pracovni
¢innosti a pracovniho uplatnéni, coz plati zejména pro Zeny. Zmény, které Zenam soucasna
doba nabizi v podobé prilezitosti svobodné volby Zivotnich stylti zalozené na vlastnich
hodnotach, preferencich a osobnich postojich, nejsilngji vystihuje jiz zminénd Hakimova

(2000), ktera je pojmenovava ,,novym scénarem*.

Hakimova svou preferencni teorii rozpracovala v fad€¢ svych praci, ale zadsadnim
dilem v tomto ohledu je kniha Work-Lifestyle Choices in the 21*" Century (Hakim, 2000).
Na ni navazovalo né€kolik odbornych ¢lankt, které v tadé piipadi reaguji na kritiky
feministicky orientovanych badatelek. Hakimovéa v této kliCcové praci predklada pét

ekonomickych a socidlnich zmén, které postupné ale pomérné zasadn¢ v minulém stoleti
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ménily podminky. V téchto novych podminkach Zeny cini dulezitd zivotni rozhodnuti.
(Hakim, 2000, s. 49-65) Jedna se o pét zmén, které v riznych zemich a kulturnich

oblastech probihaly rizn¢ intenzivné:

1. revoluce v kontrole poceti (zeny tak od konce Sedesatych let minulého stoleti
mohou poprvé v historii svobodné rozhodovat o narozeni ditéte, ptipadné poctu
deti);

2. revoluce v rovnostech pftilezitosti (Zendm jsou dany poprvé v historii formalné a do
znacné miry i realné stejné ptilezitosti na trhu prace i v dalSich oblastech, jako maji
muzi);

3. expanze nemanudlnich povolani (white-collar occupations), kterd jsou pro zZeny
v mnohem vétsi mite atraktivni nez manudlni profese (bluee-collar occupations);

4. vytvoteni pracovnich piilezitosti pro ty, pro které neni placend prace hlavni
prioritou (kterd by jiné Zivotni zdjmy potlacila), jiz davaji ptednost (secondary
earners);

5. rostouci vyznam hodnot, osobnich preferenci a postoji v rozhodovani o cilech a
zivotnim stylu v prosperujicich, liberalnich spolecnostech.

Podle Hakimové vySe popsané procesy neprobihaji automaticky se stejnou
intenzitou ve vsSech spole¢nostech. Hakimova pripousti, Ze jejich nacasovani je
nepochybné rizné, ale jejich kumulativni efekty postupné a nevyhnutelné ptisobi ve vSech
spole¢nostech prochdzejicich procesem modernizace, ktery nezvratné vede k vétsi
heterogenité zen, nez tomu bylo v minulosti. Soucasné ukazuje, ze jiz dnes jde o mnohem

heterogennéjsi skupinou, nez jsou muzi. (Tamtéz, s. 6-7)

V dalsi ¢asti se budeme proto vénovat problému heterogenity z pohledu socialnich
politik matefstvi, které¢ jsou v riznych zemich zaméteny vzdy jen na jednu skupinu Zen,

nikoli na vSechny tfi skupiny definované v Preferenc¢ni teorii.

v

Navzdory kritickym ohlasim feministicky orientovanych vyzkumniki v novéjsi
praci Hakimova (2006, s. 287) uvadi, ze: ,, Hodnoceni vyzkumnych poznatkii za posledni tri
desetileti, a to zejména pro USA a Velkou Britanii (Hakim, 2000, 2004a), ukazuji, Ze
skutecné volby jsou zenam oteviené, Zzeny mohou volit mezi tFemi ruznymi Zivotnimi styly:
Zeny orientované na rodinu a domdcnost (home-centered women), adaptivni Zeny (adaptive
women), Zeny orientované na zaméstnani a kariéru (work-centered women). Tyto odlisné

preference jsou k dispozici na vSech urovnich vzdélavani, a to ve vSech spolecenskych
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tridach. Spolecenskad trida se stava mené duleZitéjsi nez motivace, osobni Zivotni cile,

postoje a hodnoty.

Rozdily mezi muZzi a Zenami jsou predmétem fady feministickych studii, ale
Hakimova neni pozadu, kdyz podle jeji dal§i hypotézy jsou muzi ve srovnani se Zenami
mnohem vice orientovani na stejné cile. Hakimova pfipomind, ze orientace mizl na stejné
cile jsou urcené stratifikatnim systémem spolecnosti (ispéch, prestiz, moc, bohatstvi, atd.).
U muzi jsou samoziejm€ rozdily v dosaZeni téchto cili silné ovlivnény tradi¢énimi
stratifika¢nimi faktory, k nimz patii v prvé fadé socialni (tfidni) plivod. Pokud se vsak
stejné prilezitosti oteviraji zenam, neni pro dosazeni téchto cilti na stran¢€ zen tak podstatné
,»odkud ptichazeji®, tedy neni dilezity socialni ptivod. Mnohem diilezitéjsi v ptipad¢ Zen je
to, kam se rozhodly dojit. Vice nez socialnim plivodem je toto uréeno podle Hakimové
jejich individualnimi preferencemi. (Hakim, 2000, s. 2) U Zen je volba zivotniho stylu,
konkrétné¢ volba mezi rodinnym Zivotem a domaci praci, na jedné strané a Zzivotem
soustfedénym na kariéru a profesi na stran¢ druhé otazkou kritickou. U muzi je kli¢em
k vysvétleni uspéchu proces ziskani co nejvyssi pozice v socidlni stratifikaci. Hakimova
(2006, s. 286) rovnéz dodava, Ze: ,, Preference Zivotniho stylu jsou definovany jako
pricinné faktory, které musi byt v modernich spolecnostech sledovany. V kontrastu s tim,
jiné socialni postoje, jako napr. patriarchalni hodnoty, jsou bud’ neduleZité jako prediktory
chovani, nebo maji jen velmi maly viiv tim, Ze vytvareji zvlastni klima verejného minéni

o zZenskych rolich.*

Triskupinova heterogenita Zen

Preferen¢ni teorie Hakimové je postavena na zakladnim pilifi, kterym je
kategorizace zen podle toho, jaké preference v oblasti prace a rodiny u nich ptevladaji.
Hakimova definuje tii zdkladni typy (sama uvadi, ze jde otzv. ,idedlni typy* ve
weberovském smyslu), Zeny orientované na domdacnost a rodinu (home-centered), zeny
orientované na pracovni zapojeni a kariéru (work-centered) a zeny adaptivni, které voli
jednu nebo druhou orientaci podle momentalni Zivotni situace nebo hledaji trvalejsi
kompromis (adaptive). Hakimova pfi zkoumani spolecenské skuteCnosti pro popis tii
kategorii zen voli Zenu jako typického reprezentanta jedné ze tii skupin a zduiraznuje, ¢im
se tato skupina vyznacuje, ptipadné ¢im se odliSuje od zbyvajicich dvou skupin Zen.
Ackoli Hakimova pouziva ,idealni typ*, tj. jako umelou konstrukci sociologa, ktera ji

umoziuje zietelny popis toho, co na dané skupiné chovani Zen pokladé za charakteristicke,
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a zaroven pomahd Iépe pochopit tuto skupinu zen, je praveé tato jeji kategorizace

predmétem kritik prevazné feministickych badatelek i1 badateli.

Zde si pro dalSi pradci musime upfesnit terminologii. S tzv. Preferencni teorii
v Ceské republice pracuje vice autori, napf. Rabusic a Chromkova'’, Valentova'® a
Sirovatka' a dalsi. S vyjimkou citaci z praci t&chto autord v teoretické &asti, ktefi pouzili
pro tento neustdleny termin rozdilnych ptekladu tii typli zen, navrhujeme pro upiesnéni
dalsi prace s terminy ve vlastnim vyzkumu kodifikaci vySe uvedenych termind v souladu
s RabuSicem a Chromkovou (Rabusic a Chromkovéa, 2007) a dale budeme pro tyto tii typy
pouzivat nasledujici ¢eské ekvivalenty: Zeny orientované na rodinu a domdacnost (home-
centered women), adaptivni zeny (adaptive women), Zeny orientované na zameéstnani a

kariéru (work-centered women).

Naésledujici tabulka ukazuje popis téchto tii kategorii, které predstavuji rozdéleni

hlavnich tendenci a kontrasty a nejvétsi rozdily mezi nimi.

Z ptehledu ,,idedlnich typd* Zen je ziejmé, ze Hakimova rozliSuje tfi rizné skupiny
zen, podle toho jaké maji dominantni zivotni preference urcujici roli rodiny a domacnosti

na jedné stran¢ a pracovniho zapojeni mimo rodinu, na stran¢ druhé.

Do prvni kategorie spadaji Zeny orientované na rodinu a domacnost (jejich podil
v populaci je priblizné 20%). Tyto zeny preferuji tradi¢ni rozdé€leni roli. Po narozeni déti
upfednostiiuji model jednoptijmové domécnosti. Zena se zaméfuje na rodinu déti a rodina
se stava hlavni Zivotni prioritou. Muz zabezpecuje rodinu finanéné a materidlné. Pocet déti

je ovlivnén socidlni politikou statu.

7 Rabusic a Chromkova In: Sirovatka (2006) a Rabusic a Chromkova (2007) preklada pojem ,,home-
centered women“ jako ,,Zeny orientované na rodinu a domdacnost® a ,,zeny rodinné¢ho typu®, dale ,,work-
centered women* jako ,,Zeny orientované na zaméstnani a kariéru® a ,,Zzeny orientované na praci a kariéru
v zaméstnani“ a ,,adaptive” jako ,,Zeny adaptivni“. Pfi¢emz dale v textu uvadi rovnéz ,,Zeny orientované na
rodinu®, ,adaptive®, ,,zeny orientované na praci, ,,zeny orientované na praci a zameéstnani“, ,pracovné
orientované zeny*.

18 Naptiklad Valentova (2004) pieklada tii zakladni typy Zivotnich strategii: ,,home-centered women* jako
»Zeny orientované na domacnost®, ,,adaptive women* jako ,,adaptabilni* a “work-centered women* jako
»Zeny orientované na praci®. PfiCemz dale v textu uvadi rovnéz ,zeny orientované na rodinu a praci
v domacnosti®.

19 Sirovatka (2006) pieklada ,,home-centered women* jako ,,Zzeny orientované predevsim na rodinu®, ,,work-
centered women“ jako ,,Zeny orientované predev§im na zaméstnani* a ,,adaptive women* jako tzv. ,,adaptivni
Zeny*.
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Tabulka 1- Ttiskupinova heterogenita Zen

Zeny orientované na
rodinu a domacnost

Adaptivni Zeny

Zeny orientované na
zaméstnani a kariéru

20 % Zen, rozpéti 10 % - 30 %

60 % zen, rozpéti 40 % - 80 %

20 % Zen, rozpéti 10 % - 30 %

Déti a rodina jsou po cely
zivot hlavni prioritou.

Nejvice diversifikovana
skupina, zahrnuje Zeny, které
chtéji kombinovat zaméstnani
s rodinou, stiidavé jedno nebo

druhé, pokud kariéry - spise
neplanované.

Hlavni prioritou je zaméstnani
nebo ekvivalentni aktivity
(sport, politika, uméni, atd.).
V této skupiné jsou
koncentrovany bezdétné zeny.

Preferuji nebyt zaméstnané.

Chtgji pracovat, ale nechtéji
pracovni kariéfe obétovat jiné
véci (zejména rodinu).

Oddané zaméstnani, povolani
¢i podobnym aktivitam.

Vzdélani a kvalifikaci chapou
jako ,,intelektualni véno*
prinasejici do manzelstvi.

Vzdélani a kvalifikaci chapou
jako pfipravu na piipadné
zaméstnani.

Vysoké investice do vzdélani a
kvalifikace pro povolani a
kariéru nebo ekvivalentni

aktivity.

Pocet déti je ovlivnén
vladnimi a socialnimi
politikami, rodinnou
ekonomickou situaci, atd.
Nereaguji na politiky
zaméstnani a na situaci na trhu
prace.

Velmi citlivé na vladni
socialni a zaméstnanecké
politiky, stupeii rovnych

ptilezitosti, faze
ekonomického cyklu (recese,
rust), dafiovou politiku,
vzdélavaci politiku, socialni
davky, dostupnost flexibilnich
uvazktl, postoje veiejnosti viici
pracujicim zenam a matkam,
legislativni upravy usnadiujici
zaméstnavani zen, dostupnost
péce o déti, atd.

Reaguji na ekonomické a
politické prilezitosti,
politickou situaci; nereaguji na
socialni a rodinné politiky.

Zdroj: Voln¢ zpracovano podle Hakimové (Hakim, 2000, s. 158)

Druhou, vétSinovou (60%) kategorii jsou zeny ,,adaptivni“. Neupfednostituji ani

jednu oblast svého Zivota a snazi se kombinovat role matky a profesionalky. Skupina

»adaptivnich® Zen je také ale nejvice diverzifikovanou skupinou a zahrnuje zeny, které

chtéji skloubit praci s rodinou a maji pfevazné neplanovanou kariéru. UspéSnd kariéra je

spise ndhodou ovlivnénou vnéj§imi okolnostmi a geografickymi podminkami, socidlnim

kapitalem zeny ¢i obecné pfiznivymi podminkami, protoze ptizpiisobuji profesni orientaci

praveé vnéjSim okolnostem a aktualné dostupnym pftilezitostem. (Tamtéz, s. 158) Adaptivni

Zzeny reaguji na predevSim zaméstnanecké socidlni politiky flexibility prace pod

souhrnnym ndzvem work-life balance. Tyto Zeny chtéji pracovat, ale kariéra pro né¢ neni

v§im. VétSina téchto Zen nema jasné cile, spiSe reaguje na prilezitosti, které se naskytaji a

v disledku toho 1 své cile opakované meéni v zavislosti na ménicich se okolnostech,

socialnich a ekonomickych podminkach.
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Nas v nasi praci zajima predevsim mensinovy podil (work-centered women), tedy
Zeny orientované na zaméstnani a kariéru. Jejich podil v populaci je rovnéz ptiblizné 20%.
Hlavni zivotni néplni pracovné a kariérné¢ zaméfenych Zen jejich prace, kariérni uspéch a
seberealizace nebo dalSi tomu odpovidajici aktivity jako sport, politika apod. Matetstvi
neni klicové. Hakimova se domniva, Ze tato skupina Zen zlstane minoritou, protoze
orientace na kariéru zlstava relativné stabilni v rdmci celého Zivotniho cyklu. Soucasné
pfiznava, Ze vétSina zen, které samy sebe povazuji za orientované na praci, méni své
priority po narozeni ditéte. Pokud maji Zeny orientované na kariéru déti, jsou pro né
dilezité politiky v oblasti diskriminace na trhu prace a nejsou citlivé na socialni nebo
rodinné politiky. Protoze zaméfeni nasi prace je na vysokoskolsky vzdélané zeny, budeme
se v dalsi casti zaméfovat pfevazné na tuto skupinu zen, navzdory tomu, Zze Hakimova
(2006, s. 289), co se tyCe zen orientovanych na zaméstnani a kariéru, uvadi, ze ,jsou
v mensiné, i pres masivni priliv Zen do vysokého skolstvi a do odbornych a manazerskych
pozic v poslednich tiech desetiletich. Profesné orientovani lidé (muzi i Zeny) jsou zaméreni
na konkurencni cinnosti ve verejné sfére v kariére, sportu, politice, nebo umeéni. Rodinny
Zivot je prizpusoben jejich prdaci, a mnoho z téchto Zen ziistava bezdetnych, a to i kdyz jsou
vdané. Kvalifikace a Skolenti jsou ziskavany spise jako kariérni investice, nez jako pojistka,
stejné jako je tomu ve skupiné adaptivnich zZen. (Hakim, 1998, 2003a) Teorie preference
predpovida, ze muzi si budou uchovavat jejich dominantni postaveni na trhu prdce, politiky
a dalsi konkurencni aktivity, protoze jen mensina Zen je pripravena priority své profese

«

(nebo jiné aktivity ve verejné sfére) uprednostnovat stejnym zpiisobem jako muzi.

Hakimova vsak zaroven upozoriiuje, ze priority velké ¢asti zen, které se povazuji za
kariérové orientované, se meéni po narozeni déti. To, Zze se méni jejich priority vSak
neznamend, ze se meéni 1 jejich zivotni styl a preference. Lze tedy shrnout, zZe zdlezi na
zivotni fazi ¢i cyklu, vjakém se zena nachédzi, nicméné jejich zakladni hodnoty a
preference se neméni, dalo by se fici, ze se méni spiSe priority. Jak jiz bylo zminéno,
odlisny hodnotovy systém a odliSné zivotni cile a aspirace. Hakimova proto vyzdvihuje
vyznam individudlnich voleb, které zeny a muzi uskuteciiuji v pozdni modernité a
upozoriuje, ze v ptipadé Zen v procesu ,,individualizace hraje vyznamnou roli vzdélani.

Pokracujici dals$i vyzkum provedeny Hakimovou (2004, s. 206) v této souvislosti
ukazuje na vyznam dalSiho faktoru spojen¢ho s rtistem poctu Zen s vySSim vzd€lanim.
Podle Hakimové dcery ,.kopiruji* Zivotni cesty matek. Paradoxnég, spolu s tim, jak Zeny

vyuzivaji snadnéjsiho ptistupu k vysokoskolskému vzdélavani, podil zen, které si vezmou
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vzdélangjsiho muze, v dlouhodobém horizontu roste. Vzdélavaci instituce vedle toho, Ze
poskytuji vyssi vzdélani, funguji téz jako ,,manzelské trhy* a jsou Zzenami vyuZzivany
k uskuteénéni vzestupné socidlni mobility prostfednictvim manzelstvi, jakoz 1

prostiednictvim vzdélani a trhu prace. (Tamtéz, s. 206)

Prefere¢ni teorie Hakimové se zabyva vyhradné Zenskou volbou mezi praci
v moderni spole¢nosti a rodinou. Pfesto se zabyva mnoha faktory SirSiho a obecnéjSiho
vyznamu a hledd divody, které vedou Zenu v jejim rozhodovani, k jaké preferencni
skupiné bude patfit. Proto se snazi popsat novou perspektivu pohledu na praci zen vcetné

jejich svobodné volby zivotnich strategii.

Heterogenita hodnot jako konflikt preferen¢nich skupin

Preferen¢ni teorie zminiuje heterogenitu Zen jako jejich nevyhodu. Heterogenita
preferenci a hodnot zen mize byt pro fadu Zen nevyhodou, protoZe neexistuje silna
»reprezentativni® ¢i ,,modelova“ skupina zen. Ve své dalsi praci proto uvadi, (Hakim,
2003, s. 359) ze: ,,Kazda z preferencnich skupin ma podstatné odlisny hodnotovy systém,
stejné jako ruzné zZivotni cile. Tyto rozdily nekdy Zeny uvadi do konfliktu, napriklad v tom,
zda jsou nutné verejné sluzby péce o deti, nebo ne, nebo zda je ¢i neni spravna vec
pozitivni diskriminace ve prospéech Zen na povyseni do nejvyssich pracovnich mist. V jistéem
smyslu neexistuje jedind, reprezentativni skupina zZen v moderni spolecnosti, ale t7i
kontrastni, dokonce i protichudné skupiny s vyrazné diferencovanou preferneci prdace a
Zivotniho.

Na stejném misté (Tamtéz, s. 361) uvadi, ze: ,, T7i preferencni skupiny zZen se lisi
v hodnotach, cilech a aspiracich. To znamend, Ze jsou definovany svymi kontrastnimi
zZivotni styly dle svych preferenci spise, nez vysledky jejich chovani. Tyto tii skupiny se také
lisi v konzistenci aspiraci a hodnot, nikoli pouze silnymi nebo slabymi preferencemi. Lide,
kteri tvrdi, ze volby Zen jsou vidy formovany vnéjsimi uddlostmi a situace kolem nich, ve
skutecnosti popisuji adaptivni Zeny, které jsou ve vetsiné. Charakteristickym rysem dvou
polarnich skupin Zen (a muzi) je naopak to, Ze nerezignuji na své cile, i kdyz se jim nékdy
nedari jich dosahnout. Lidé orientovani na praci jsou definovani tim, ze davaji prednost
orientaci na pracovni trh (nebo jiné konkurencni cinnosti ve verejné sfére) pred rodinou,
praci v domacnosti a rezignuji na uspéch ve verejné sfére.
Hakimova (2006, s. 286) svymi vyzkumy vytvaii solidni zdklad pro diskuzi

0 vyznamu miry svobodné volby Zivotniho stylu a Zivotni drdhy. Autorka uvadi, Ze Zeny i
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muzi ziskali ve srovnani s minulosti mnohem vétsi svobodu zvolit si svou vlastni zivotni
drdhu, hodnoty a zivotni styl. ,Je treba si pritom uvédomit, Ze teorie preference je
v rozporu s tradicni teorii ekonomie rodiny (Becker, 1991), ktera predpoklada, Ze Zeny a
muzi tvori dvé relativneé homogenni skupiny s kontrastnimi cili a preferencemi, coz je
zdkladem délby prdace v rodiné, ktera je optimalni a efektivni pro vSechny pary a generuje
genderové rozdily v investicich do kariéry.” Autorka shrnuje, ze teorie preference
pfedpovidé rozmanitost volby Zivotniho stylu, a dokonce i polarizaci Zivotniho stylu, a to
zejména u zen.

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, kazda z preferencnich skupin zen mé podstatné
odlisny hodnotovy systém, rizné aspirace a zivotni strategie i cile.Tieti ¢ast prace je proto
rozsahle vénovdna hodnotovym orientacim. I Hakimova (2004, s. 125) se ve své teorii
zabyva ideologickymi vlivy na zaméstnanost a dlouhodobym dopadem hodnot. Dochézi
pritom k zavéru, ze: ,,Jsme svedky dlouhodobé neochoty sociologie uznat, Ze individualni
hodnoty mohou mit na chovani zasadni viiv. Teorie preference pripousti, Ze postoje a
hodnoty maji maly prostor pro ovliviiovani chovani v tradicni spolecnosti, zejména ve
spolecnostech, které jeste nemohou plné implementovat novy scénar pro Zemy, protoze
vétsina rozhodnuti je stdale utvdrena ekonomickou nutnosti, a tuhych spolecenskych
konvenci v téechto spolecnostech. “ (Tamtéz, s. 125) Autorka ptedklada nazor, Ze pozice Zen
na trhu prace a vrodiné nejsou v modernich bohatych spolecnostech pftili§ spoleCensky
nebo strukturné omezeny, spiSe odrdzeji vlastni osobni volby a preference Zzen, coz
neznamena, ze instituciondlni a strukturalni omezeni neexistuji. Je to spise tak, ze se vliv
strukturalnich omezeni na kariéru Zen stale zmensuje, zejména proto, ze zeny se ve stale
vetsi mire fidi spiSe osobnimi postoji, hodnotami a preferencemi nez tradicnimi stereotypy.
(Hakim, 2000, s. 17) Také rozdilnosti hodnot podle trovné vzdélani se budeme vénovat

podrobnéji ve treti Casti.

2.2 Kritika Preferenc¢ni teorie

Problematika rozhodovani zen, jak kombinovat praci a rodinu, je v literatuie
zkoumana z rozdilnych perspektiv a v riznych rovinach obecnosti.

Susan McRaeova (2003) testovala preferencni teorii Hakimové a upozoriuje, Ze
zena nemd ve vSech podminkdch svobodnou mozZnost volby a mnohdy je fizena
spoleCenskym tlakem dle nepsaného pravidla, Ze dobrd matka se vénuje pouze svému

ditéti. Naopak jiné zeny, které by se v souladu se svymi preferencemi radéji vénovaly své
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rodin€, se musi z finanénich divoda vratit do zaméstnani. McRaeova upozoriuje, Ze je to
pravé socialni tiida, kvalifikace, které determinuji schopnost Zzen zdolavat ptekazky.
Hakimovéa (Hakimova In: Rabusic, 2006, s.38) vSak tvrdi, ze McRaeova ve svém
vyzkumu nesbirala data pro testovani preferencni teorie. Jeji kritice se branila tvrzenim, Ze
McRaeova pouze poukéazala na obecny problém postoji respondentt. Podle Hakimové
existuje dualezity metodologicky a teoreticky rozdil mezi osobnimi preferencemi a
obecnymi postoji ve vztahu k vefejnému zivotu. Upozoriiuje na silné propojeni mezi
postoji a jednanim, jez se vyskytuje v ptipadé osobnich preferenci; naopak spojeni mezi
jednanim a postoji k obecnym normém je podle autorky preferenéni teorie velmi slabé.

Pokud jde o polemiky s Hakimovou, kritika, s niz pfichdzi Man Yee Kan (2005),
porovnava teorii Hakimové s teorii lidského kapitalu (viz. Becker, 1991). Jeji zavéry
Hakimové provéiuje na datech Setfeni domécnosti (The British Household Panel Survey).
Za pomoci uvedenych dat autorka mapuje zmény v pracovnich kariérach a v postojich k
genderove specifickym rolim u vdanych nebo v nesezdaném souziti zijicich Zen za obdobi
mezi lety 1991 az 2001. Vysledky ukazuji, Ze pracovni kariéra zen je ovlivnéna jejich
preferencemi a omezenimi, s nimiZ se Zeny potykaji. U adaptivnich Zen pfitomnost déti
znamena pro praci na plny uvazek mensi piekdzku nez u ostatnich dvou preferencnich
skupin Zen. Zeny s nepfetrzitou pracovni kariérou maji bohuzel tendenci byt bezdétné.
Man Yee Kan soucasné¢ upozornuje, ze preference se mohou pod vlivem zkusSenosti na trhu
prace ménit, protoze vazba mezi jejich postoji k genderové specifickym rolim a participaci
zen na trhu préce je recipro¢ni, coz pripousti i Hakimova.

Ackoli profesni orientace na trhu prace ovliviiuji rozhodovani, piedchozi zkusenosti
vychézejici ze skutecnych ptilezitosti na trhu prdce mohou ovliviiovat profesni orientaci.
Man Yee Kan nevede polemiku pouze o disledcich jednéni Zen, ale hledé i jeho pficiny
zejména tak, ze dava do souvislosti néklady a pfilezitosti, které mohou ovliviiovat pficiny
chovani v kontextu teorie lidského kapitdlu. Man Yee Kan (2005) svou studii v ¢asti
vénované lidskému kapitalu stavi na Beckerovi a v zavéru tvrdi, ze jeho teorie ,,miize byt
stejné dobre aplikovana na kariéru Zeny: Zena miize v zaméstnani nabyvat dovednosti a
zkuSenosti, coz posiluje jeji kariérové orientace, ovsem stejné tak prekazky pisobict
v zaméstnani ji mohou odrazovat od toho, aby se venovala své profesni roli, coz vede
k tomu, Ze se stava méné pracovné (profesné) orientovanou. Zjednoduseny vyklad, podle
néjz profesni kariéry Zen jsou vysledkem jejich preferenci, ktery prosazuje Hakimova, tudiz

«

neobstoji. *
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S tvrzenim Hakimové se snazi polemizovat také Mara Yerkes (2013, s. 21), ktera
dochazi k zavéru, ze: ,ucinky socidlnich struktur, méreno v urovni vzdelani, materstvi,
rodinného stavu a véku v pribéhu Zivota, tak jako rada charakteristik pracovnich mist,
ukazuji, Ze Zenska primerna tydenni pracovni doba je stdle utvarena kombinaci faktori.
Yerkes dodava, ze zohlednéni specifickych institucionalnich a kulturnich otazek, které
formuji Gi¢asti zen na trhu prace, pomiize zvysit individualni ,,vybér na trhu prace.

Stejné tak Cromptonova a Harrisova (1998) dochdzeji k zavéru, Ze institucionalni
faktory hraji pfi formovani profesni drahy zen klicovou roli a z této pozice kritizuji zjisténi
Hakimové o odlisnych preferencich jednotlivych typti zen. Souclasné uznavaji, ze
individualni Zivotni strategie zen ve vztahu k zaméstnani jsou ovlivnény 1 historicky
podminénymi faktory. Vychdzi pfitom zanalyz 150 rozhovorl, jez mapuji kariéry
bankéiek a lékatek z péti evropskych zemi. Kariéra Iékatek ma podle nich obecné vétsi
miru flexibility, pokud jde o pé¢i o nezaopatiené déti, ziejmé i proto, ze 1ékarky maji i
veétsi prilezitost pro ziskani ¢aste¢ného uvazku nebo méné naro¢né prace. Bankérky maji
zase tendenci ménit smér kariéry vzhledem k faktorim, které se netykaji rodiny, jako je
napf. organizacni restrukturalizace. (Crompton, Harris, 1998, s. 145-147) Cromptonova a
Harrisova dale kritizuji tvrzeni Hakimové, Ze nékteré Zeny mohou b&hem Zivota své
preference ménit a premistit se z jedné kategorie do druhé, aniz by pfitom Hakimova
vysvétlila, pro¢ ke zméné preferenci zen dochazi. Domnivaji se, ze pfi¢iny zmén orientaci
Zen na zamé&stnani spocivaji ve spolecenskych omezenich. Své zavéry vSak opiraji o pfilis
maly vzorek zen, proto této kritice nebudeme vénovat vice pozornosti. Pro doplnéni je
tteba uvést, ze Hakimova se faktem, ze nékteré Zeny mohou béhem zivota své preference
meénit, nezabyva nijak vyrazné.

Dalsi badatelé Kangas a Rostgaard (2005, 2007) uvadéji, ze rozdily v ndzorech jsou
omezeny prilezitostmi struktur, které nejsou stejné v riznych zemich; moznosti pro Zeny
jsou zavislé nejen na strukturdlnich faktorech, ale také na institucionalnich faktorech, jako
je dostupnost denni péce. Kromé toho je dulezit¢é minéni muzskych partnert Zen. Podle
Kangase a Rostgaarda se zd4, Ze vliv na profesni rozhodovani Zen o uplatnéni
v zaméstnani maji vliv rizné aspekty. Velky vyznam pro volbu Zen mezi profesni orientaci
a orientaci na domdacnost maji dle Kangase a Rostgaarda vliv i postoje partnera a jeho
preference. Tito autofi vSak opomijeji fakt, jiz jsme jej uvedli vySe, na ktery Hakimova
upozoriiuje: Ze vysoké Skoly jsou sice primarné vzdélavacimi institucemi, ale také funguji

jako ,manzelské trhy* které jsou zenami vyuzivany k vzestupné socidlni mobilité
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prostifednictvim manzelstvi, podobn¢ jako prostfednictvim vzdélani a trhu prace. (Hakim,
2004, s. 206)

V danych souvislostech je zajimavé uvést, ze autofi Arnold, Silvester, Patterson,
Robertson, Cooper, Burnes v publikaci Psychologie prace pro manazery a personalisty
(2007, s. 40-41) zminuji teorii Hakimové jen okrajové a povazuji ji za ,znacné

I3

kontroverzni“. V kapitole vénované specifickym skupindm na pracovisti tvrdi, Ze se
, VSeobecné zjistilo, Ze v zemich s nejvstricnéjsi podporou a organizacni politikou pro
pracujici zeny nedoslo k vetsimu vyskytu Zen na vrcholovych pozicich. ... Existuji pro to
rizna vysvétleni. Jednim z nich je, Ze zaméstnavatelé jen s nejvétsi opatrnosti zamestnavaji
Zeny, protoze jim v pripade vyuzivani zakonnych vyhod prinesou vysoké naklady.* Pokud,
jak autofi sami uvadéji, zaméstnavatelé¢ vnimaji Zeny jako zaméstnance, ktefi pti vyuzivani
zakonnych vyhod vyvolavaji vysoké néklady, pak je na misté otazka porovnani t.j. vnimani
zen zamestnavateli z hlediska teorie pracovniho Usili, kterd tvrdi, ze Zeny jsou méné
produktivni ve své placené praci v disledku péce o rodinu. Této problematice, vinimani Zen

zaméstnavateli se proto podrobné zabyvadme v Casti vénované penalizaci matefstvi a

odkladani rodi¢ovstvi.

2.3 Preferenéni teorie v CR

Problematikou uplatnéni Zen na trhu prace se zabyvd mnoho badateld, také cesti
odbornici testuji preferen¢ni teorii v ¢eském prostiedi. Pokud jde o Ceskou republiku,
naptiklad Valentova (2004, s.35) relativné vécné kritizuje Hakimovou v kontextu
chudoby, kdyZz pfipomina, Ze problém chudoby relativizuje platnost preferencni teorie,
protoze v nékterych zemich ptiristek ditéte znamena pad domécnosti pod hranici chudoby.
Nékteré matky proto pracuji z divodu udrzeni zivotniho standardu, ne na zékladé své
svobodné volby.

Dale Kiizkova (2002) ptedevsim cituje zahrani¢ni feministické kritiky (Crompton,
Harris, 1998; Crompton, 1999; Gerson 1985) a upozoriiuje na ojedinélost teorie a kritizuje
ji kdyz uvadi: ,,svym liberalnim pohledem na moznost volby zivotni strategie a byla velmi
kritizovana pravé proto, Ze témér vitbec nebere v uvahu prekazky, bariéry a celkové Zivotni
podminky zen. Vétsina genderovych teorii se totiz opira prdavé o podminky, které svym
socialneé-politickym a ekonomickym nastavenim jednotlivé spolecnosti definuji a vychazi

z toho, jaké moznosti maji Zeny a muzi pro vytvoreni riiznych zivotnich stylit a trajektorii.
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Podle Ktizkové (2002) patii k nedostatkim preferencni teorie Hakimové vnéjsi zivotni
podminky, které ovliviiuji rozhodovani Zen.

Kuchatova (2006, s. 12) se kloni ke strukturalnim a institucionalnim bariéram, kdyz
uvadi, ze preference v oblasti rodiny a zaméstnani jsou ,, genderové diferencovany, vyvijeji
se behem rodinného cyklu, utvareji se pod vilivem hodnot i aktualni Zivotni situace a
v ramci vlivu instituciondlnich a strukturdlnich podminek. ... Individuadlni volby vznikaji
v kontextu strukturalnich, instituciondalnich a kulturnich podminek zahrnujicich napriklad
horizontalni i vertikalni segregaci pracovniho trhu, kulturnimi normami definujicimi
rodové role ¢i opatreni rodinné politiky.”

Tyto kritiky jsou vSak prevazné postaveny na komparaci kritické literatury, nikoli
fakticky na testovani dat. VétSina kritik Hakimové se orientuje na vyznam osobnich
preferenci Zen, a to pfedevsim v souvislosti se snahami zavadét riizna opatieni na podporu
béhem matetstvi. Hakimova pfitom upozoriiuje na to, ze jednotlivé skupiny Zen reaguji na
stejna opatfeni socialnich politik rizné. Naptiklad Zeny adaptivni a profesné orientované,
na které se tato prace soustiedi predevsim, jsou na politiky nebo na programy umoznujici
vytvafeni rovnovahy mezi profesi a vedenim domacnosti citlivé. (Hakim, 2000, s. 236-
243)

U nas byla tato otdzka nejrozsahleji a nejhloubéji zkoumana a skuteéné seridzné
ovéfovand na ceskych datech sociology RabuSicem a Chromkovou. (2007, s. 83) Jejich
vyzkum potvrdil, Ze existuje vztah mezi jednim ze tii preferencnich profilii Zeny a jejimi
postoji k riznym socialnim politikim. Zeny zaméfené na rodinu upiednostiiuji
kompenzace piijmu ze zaméstnani, které je podporuje v setrvani v domacnosti. Zeny
orientované na zameéstnani preferuji opatfeni tykajici se harmonizace pracovnich a
rodinnych sfér.

Analyza RabuSice a Chromkové (2007) zalozend na vyzkumu Generations and
Gender Survey (GGS) provedeném na souboru 10 006 respondentii ¢eské narodnosti
potvrdila platnost preferencni teorie Hakimové a existenci tii kategorii zen i v ¢eském
kontextu, pficemz rozdéleni Zen orientovanych na rodinu, na praci a Zen adaptivnich je
v Ceské republice obdobné jako ve vyzkumech Hakimové. V analyze se také objevila
souvislost mezi dosazenym vzdélanim zeny, jeji prislusnosti k socialni tfidé a subjektivné
vnimanym preferenénim typem. V CR jsou typologicky nejéastéji orientované na praci a
profesi zeny s nejvyS$im vzdélanim, zatimco Zeny s nejnizSim vzdélanim jsou nejcastéji

orientované na rodinu. Podobné plisobi i subjektivni piifazeni k socidlni tfidé. Podle autort
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podil zen orientovanych na zaméstnani roste se zvysujici se subjektivni tfidou. (Rabusic,
Chromkova, 2007, s. 79)

V dal§im vyzkumu RabuSic a Chromkova (2008) na datovém souboru 2 546
respondentli (se zaméfenim na uzSi skupinu 1284 respondentli) specifikuji procenta
¢lenéni Zen orientovanych na rodinu (16 %), na praci (13 %) a Zen adaptivnich (70 %) ve
veku 20-40 let. Zamétfeni vyzkumu na S$irSi vzorek, tj. na pracujici zeny bez zminéného
vékového omezeni, vykazuje sniZeni procentniho poctu adaptivnich Zen na 69 % a zvySeni
procenta Zen orientovanych na praci na 17 % evidentné hlavné u Zen, které maji déti
dospélé a orientuji se na kariéru po 40. roce v€ku. To odpovida i psychickému vyvoji zeny,
coz bude analyzovano v dalsi ¢asti.

Rabusic a Chromkova (2014) jdou vsak jesté dal a ve svém nejnovéjSim clanku se
pokusili analyzovat sadu preferencnich indikatorti aplikovanych na muze k vytvofeni
»~muzské typologie®, kterou Hakimova nemd. Vychdzeli pfi tom z poznatkii, ze muzi a
zeny se ve svych preferencich v ramci sfér kariéry a rodiny lisi. Zjistili, Ze mezi muzi a
7enami existuji rozdily v rozloZeni jednotlivych preferen¢nich typu. , Ceské Zeny se se
svymi preferencemi radi spise do kategorie zamérenych na rodinu, zatimco preference
Ceskych muzii nejsou jednoznacné zamérené na praci, jak bychom predpokladali, ale
spadaji rovnym dilem mezi adaptivni a orientované na rodinu. Pokud ale u muzii zavedeme
hledisko nejvyssiho dosazeného vzdelani, pak se tento vzorec promeni: u muzZu se
zdakladnim vzdélanim je jednoznacné typologicky preferovana rodina, muzi se vzdélanim
vysokoSkolskym jsou typologicky adaptivni, chtéji tedy sloucit pozadavky na zaméstnani
s pozadavky na rodinu. “ (Chromkova, Rabusic, 2014)

Nejnovéjsi vyzkumy RabuSice a Chromkové zaznamenaly také generacni
ideologicky posun. Vysledek posledniho badani je totiz odlisSny od vysSe zminovaného
vyzkumu na datech zroku 2005. Autofi vyjadiuji odliSnost preferencnich typi Zen
nasledovné: vroce 2005 bylo zatazeno do adaptivniho typu 71 % zen, do typu Zen
orientovanych na rodinu 16 % Zen a do typu Zen orientovanych na praci 13 %. Nutno
ovSem podotknout, ze v té dobé pocet vysokoSkolacek teprve pozvolna stoupal. V novém
vyzkumu zroku 2011 autofi zaznamenali nasledujici podily preferen¢nich skupin Zen:
adaptivni 29 %, preferujici rodinu 59 %, preferujici praci a zaméstnani 6 %. Rozdil ve

vysledcich mezi obéma vyzkumy (2005 a 2011) vSak RabuSic a Chromkova vysvétluji
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rozdilnym charakterem reprezentativnich vyb&rovych soubori.”’ Respondenti z diivéjsiho
Setfeni zili zna¢nou c¢ast svého Zivota v obdobi komunismu pod vlivem ideologie rodiny,
kdy vychova déti byla povinnosti vii¢i spolecnosti, coz vysvétluje prevahu typu zZen
preferujicich rodinu. Tato generace si osvojila rodinny styl Zivota, zatimco mladsi generace
zen ve zkoumané kohorté¢ zen z vyzkumu zroku 2005, kterd jiz vyristala v prostiedi
formovaném paradigmatem druhého demografického pifechodu, si jiz takovéto
jednoznaéné pro-rodinné postoje nevytvofila. Proto podle autorti v datech zpozdéji
provedené¢ho vyzkumu prevladl typ adaptivni, ktery klade diraz na skloubeni prace a

rodiny. (Chromkova, Rabusic, 2014)

2.4 Proména work-life balance a socialnich politik ve 21. stoleti

V ptedchozich ¢astech jsme se zavyvali v§emi podstatnymi teoriemi a diivody, proc¢
zeny odkladaji matefstvi, jaké formy ma ,.trest za matetstvi®, jak se vyvijela vzdélanostni
struktura Zen, jak stoupa pocet vysokoSkolacek a stim také spojend vékova struktura
kategorie vysokoskolacek. Vyvoj ve vySe popsané oblasti je masivni, pficemz vysSe
popsané teorie jsou jen dusledkem toho, ze vladni politiky zlstavaji za timto vyvojem
o krok pozadu. Proména v pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani a veku, kdy zeny
dokoncuji vysokou Skolu, vyZaduje odpovidajici socidlni politiky a pracovné-pravni
podminky. V této kapitole proto budeme hledat diivody zaostavani socidlnich politik za
vyvojem ve vzdélavacim systému a na trhu prace.

K otdzce harmonizace studijniho, pracovniho a rodinného Zivota vydal jiz pied
sedmi lety (v Cervnu 2007) Evropsky parlament zpravu, ve které se uvadi, ze ,, v souladu se
zavery Zelené knihy o demografii lze evropsky demograficky deficit mimo jiné povazovat za
dusledek odkladani riznych Zivotnich etap (studium, prace, rodina), kterych se v soucasné
dobé dosahuje pozdeji nez v minulosti“. Poslanci EP proto Zadali Clenské staty, aby
politiky usnadiiujici propojeni studia, vzdélavani a rodinného zivota a mladé lidi v plnéni
jejich rodinnych zavazkii podporovaly. (Tiskova zprava EP, 2007)

Jednou z nejdiskutovanéjsich otazek slad’ovani rodinného a pracovniho zivota je
pritom problematika obecného rozsifeni prace na castecny tvazek. Nabidka prace na

casteCny uvazek miize byt vnimana pozitivné i1 negativné, resp. ma své klady 1 zapory.

20,,Vr. 2005 jsme pracovali se souborem Zen ve veku 20 az 40 let (viz. Rabusic, Chromkovad, 2007), tedy
s respondentkami, které se narodily v obdobi let 1965-1985. Vybérovy soubor vr. 2011 byl tvoren
respondenty, kteri se narodili v obdobi 1956-1971, takze vétsina z nich byla jiz v post-reprodukcnim veku.
(Chromkova, Rabusic, 2014)
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U nékterych typt povolani, kde zpravidla prevladaji Zeny, jako je zdravotnictvi, Skolstvi,
socidlni sluzby uklid apod. je podil pracovnikii na CéasteCny tvazek obzvlast vysoky.
Negativem prace na CasteCny uvazek je v piipadé zaméstnancii na vysSich pracovnich
pozicich vylouceni z poskytovani zaméstnaneckych benefitii a samoziejmé znevyhodnéni,
pokud jde o moznost povyseni v ramci kariérniho postupu.

Jak ukazuji nejnovéjsi data Evropské komise, Ceska republika patii k zemim, které
maji nizky podil ¢aste€nych pracovnich tivazkli (méné neZ 10 %). Navic studie Evropské
komise pfinasi dikazy o tom, Ze pocit pohody u zen, které opustily pracovni trh, je mensi
nez u zen, které na ném zustaly. Opatfeni zaméfena na zvyseni pocitu pohody by tudiz
meéla reflektovat skute¢nost, ze pracovni zapojeni matek je pfinosnéjsi pro jejich pocit
pohody, nez kdyz trh prace opusti. To plati i pro pozitivni ucinek jejich integrace dosazené
na zékladé zkraceni pracovniho uvazku.*'

Diivody vyuzivani flexibilnich forem prace jsou v$ak na rozdil od zahrani¢i v CR
trochu jiné. Zatimco napf. v Dansku na zkracenou pracovni dobu pracovalo téméet 40 %
vSech osob z ditvodu studia, v Nizozemsku byla na studiich ¢tvrtina osob a ve 30 % byla
pée o déti a nemocné dosp&lé ditvodem zkracené pracovni doby. V CR tvofi podil
vybranych divodi na celkovém poctu 15-64letych osob s kratsi pracovni dobou péce
o déti nebo o nemocné dospé€lé 17,4 %, vzdélavani 14 %. ,,Na kratsi pracovni dobu pracuji
predevsim Zeny (179 tis., tj. 75 % vSech zkrdcenych tivazkii v hlavnim zaméstnani). Zeny

‘

nejcastéji pracuji na kratsi dobu v obchodnich organizacich, ve skolstvi a zdravotnictvi.
(CSU, Holy, 2013)

Pokud jde o slad’ovani rodinného a pracovniho Zzivota, nejde jen o péci o malé déti,
ale jde i o péci o starsi osoby, jako jsou rodice. Australané Mary Leahy a James Doughney
(2006, s. 46), kteti rovnéz testovali preferencni teorii Hakimové, proto shrnuji, ze musime
pfijmout socialni povahu péce a domaci prace. Musime vytvofit spoleCenskou smlouvu,
ktera zajistuje poskytovani dobré péce tém, kteti ji potiebuji bez vyuziti peCovatele a
musime najit lepsi zpasoby sdileni placené 1 neplacené prace. Potfebujeme zajistit, aby

Zeny a muzi nebyli trestdni za péci o rodinné piislusniky.

V zékoniku prace je znama obecnd preference pracovniho poméru oproti jinym

pracovnépravnim vztahim, i kdyz v poslednich letech doSlo k vyraznému posunu.

2L Nicméné je jasné, Ze Zeny, které opoustéji trh prdce, aby zistaly na plny vivazek v domdcnosti, maji
v priméru mensi pocit pohody, nez zZeny, které jsou zaméstnané, at' uz na plny nebo castecny uvazek.*
(Women, men and working conditions in Europe: European Working Conditions Survey, 2013)
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Naptiklad stary zakonik prace®, ktery byl zrusen k 1. 1. 2007, v § 232 explicitné uvadél,
ze: ,, Zamestnavatelé jsou povinni zajistovat plnéni svych ukolii predevsim zaméstnanci
v pracovnim pomeéru. Jen vyjimecné mohou k plnéni svych ukolit nebo k zabezpeceni svych
potieb uzavirat s fyzickymi osobami také dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér.” Od roku 2007 doglo sice k vyrazné zméng, kdy novy zakonik prace® v § 74
uvadi: ,,(1) Zaméstnavatel ma zajistovat plneni svych ukolu predevsim zaméstnanci
v pracovnim pomeéru. (2) V dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomer neni
zameéstnavatel povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu.“ V pravnim souboji o tzv.
Hflexicuritu® vsak stale neni na flexibilni formy prace jednotny nazor, zejména z pohledu
zasady rovného zachéazeni.

Pravni experti vedou spor o to, zda je souc¢asnd dohoda o pracich konanych mimo
pracovni pomér (které v soucasnosti ztraci charakter vyhradné doplitkového zaméstnani)
vibec vhodna, pokud na jejim zdkladé mize zaméstnanec konat de facto i de iure totoznou
praci v totozném rozsahu jako zaméstnanec v pracovnim poméru, pticemz ale jeho pravni
postaveni je odlisné.

V dnesni nejisté dobé je daleko castéj$i prace osob na zdkladé nékolika rtiznych
pracovnépravnich vztahli, a to nejen zdivodu splaceni hypoték. Také Jakubka ve
vykladové ¢asti k § 74 uvadi: ,, Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér by mély
byt vyjimecnymi pracovnépravnimi vztahy, a proto maji zvlastni pravni upravu. “ (Zakonik
prace, 2012, s. 160) Bélina (2007, s. 144) k postaveni pracovniho poméru v systému
skupiny pracovnépravnich vztaht rovnéz dodava: , Pracovni poméry jsou v této skupiné
zcela dominantni, nebot vyznam dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér je,
s ohledem na cetnost jejich vyskytu a objem prdce na zakladé nich vykonavané, mensi.

Zeny obecn& maji jiné kvalifikace nez muzi, li§i se ve stupnich vzdé&lani, pracuji na
jinych pracovnich mistech nez muzi, maji niz§i pocet odpracovanych hodin nez muzi,
obsazuji v mnoha profilech jind pracovni mista nez muzi - napf. Zeny tvoii vétSinu
pracujicich ve zdravotnictvi, Skolstvi, vefejné spraveé, v pojiStovnictvi a v bankovnim
sektoru. (CSU, 2013) Jak bylo ukizano na teoriich pracovniho sili, matky pracujici ve
vyse uvedenych sektorech, tedy v povoldnich s pfevahou Zzen, celi vétSim mzdovym
rozdilim nez v povolanich, kde Zeny na pracovisti nepfevladaji. I to mize byt jeden

24 v

z davodi, pro¢ je ndvratnost investic do lidského kapitalu nizsi u Zen nez u muzu.

22 7akon &. 65/1965 Sb., zdkonik prace, Cast étvrta § 232 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
2 7akon &. 262/2006 Sb., zakonik préace, Cast tfeti § 74 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
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Nekteré zeny preferuji nezavislost a podnikani, jiné jistotu a praci na casteény
uvazek, dalsi Zeny si dopliluji formalni vzdélani a je 1 fada Zen, které preferuji péci
orodinu a vychovu déti. Ackoliv jedna skupina Zen nemusi chépat tu druhou ¢i tieti,
vSechny by mély byt tolerantni k ostatnim a neodsuzovat ani nehodnotit jejich rozhodnuti.
To se vsak v praxi nedéje. Dosavadni debata o rovnovaze pracovniho a rodinného Zivota a
pohod¢ déti se zamétovala na otazky, jako jsou sluzby péce o déti, rezim pruzné pracovni
doby a pfispévky na déti. Teprve nedavno zacalo byt na podporu a vzdélavani rodici
pohliZzeno jako na socialni investici, jeZ pfispiva ke snizovani stresu rodicti a pomaha jim
uspeésné zvladat pracovni a rodinné zavazky. Dobré rodicovské dovednosti maji vysoce
pozitivni dopad na fyzicky, emociondlni a dusevni rozvoj déti.

Nastroje pro harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota jsou dnes pfirozenou
soucasti trhu prace. Patfi mezi né¢ matetskd dovolend, rodiCovskd dovolena, otcovska
dovolend, netradi¢ni uspotfadani pracovni doby (jako je flexibilni/pruzna pracovni doba,
posun za¢atku pracovni doby), kratsi pracovni doba, &aste¢né uvazky,*** sdilené pracovni
uvazky (job-sharing), stlaCeny pracovni tyden, plna, nebo kombinovana prace z domova,
coz je doposud nedostatecné vymezenym institutem, ktery by si zaslouzil jasné&jsi pravidla
a mén¢ nepiimého omezeni véetné Upravy bezpecnosti ochrany zdravi pii praci pro
zaméstnance (tzv. home office, homeworking), prace po telefonu a internetu (teleworking),
rezervace doCasného obsazeni mista na pracovisti nebo spoleénych pracovnich prostor
(hoteling).

Nejde jen o ztratu kompetenci. Jde i o genderové rozdily v Case straveném placenou
a neplacenou praci. Matky také diky opatfenim pro slad'ovani pracovniho a rodinného
zivota obétuji finance za cenu polovi¢niho pracovniho ivazku a mnohdy i1 na nizsi
pracovni pozici, kterd je vSak kompatibilni s matefstvim a péci omalé déti. Sdileni
pedovatelskych povinnosti mezi Zenami a muzi neni rovnomérné. Zeny v ramci péce
orodinu cCastéji vykondvaji netrzni formy prace, proto se matefstvi projevuje i
v diichodovém véku, nebot’ primérné dichody Zen jsou o 39 % niz$i nez dichody muzi.
Rozdilné vyse starobnich diichodl reflektuje rliznou pracovni pozici manzeld. K trendim,

které maji vliv na vysi dichodt, patfi, Ze Zeny pracuji méné let a méné hodin (s ohledem

** Ekonomické zatizeni spojené se zaméstndvanim na &asteény tvazek a sdileni pracovniho mista p¥inasi také
zvysSené pozadavky na komunikaci mezi pracovniky, naklady na pracovni misto (pracovni prostor, telefonni a
internetové poplatky, vypocetni techniku, pracovni pomicky).

25 pokud dle ustanoveni § 241 odst. 2 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
pozada zaméstnankyné pecujici o dit€ mladsi 15 let o kratSi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu
stanovené tydenni pracovni doby, je zamé&stnavatel povinen zadosti vyhovét, nebrani-li tomu vazné provozni
divody.
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na piijimané Caste¢né pracovni Uvazky, kdyz jsou déti malé). Jejich primérna mzda je
nizs$i, protoze pracuji v profesich a oborech mén¢ placenych.

Studie CERGE-EI (2013) se zabyva sdilenim péfe o domacnost z hlediska dopadu
na vySe dichodu v pfipad¢é rozvodu. Pfi rozvodu probihd majetkové vyrovnani a sdileni
budoucich nékladt, jako je napfiklad vyzivné. K vyrovnani starobnich dichodti vsak
nedochazi. Zena pedujici o domacnost vytvaii pfitom partnerovi podminky pro vykon jeho
profese, proto by se méla podilet 1 na vysi dichodu. ,,Zavedenim manzelského sdileni
povinného diichodového pojisténi by si oba manzelé odnaseli z manzelstvi stejny vklad do
duchodového pojisteni, ¢imz by byl splnén pozadavek na sdileni vSech odmén za praci
vykonavanou behem manzelstvi. Nase simulace pro pripad potencialnich rozvodii ve 40
letech veku manzelky ukazuje, Ze starobni diichod zeny by sdilenim vzrostl v priiméru
0 6,0 % a starobni diichod muze klesl o0 2,6 %. “ (Satava, 2013, s. 1) Studie CERGE-EI se
vSak nezabyva nesezdanymi pary, ani matkami samozivitelkami, i tak by bylo zavedeni
manzelského sdileni povinného diichodového pojisténi vyraznym posunem v ocenéni
neplacené prace Zen.

Paradoxné se ukazuje, Ze v oblasti zmén v fizeni lidskych zdroji a work-life
o sladovéni prace a rodiny nepietrzité¢ mluvi, udélala v inoru 2013 necekany krok nova
feditelka Yahoo, Marissa Mayer, kdyz vydala zdkaz prace zdomova, ¢imz vyvolala
vasnivou diskuzi a byla odsouzena za Spatny ,,krok zpatky*. Mayer si vSak tehdy stala za
svym, pficemz tvrdila, Ze pokud lidé pracuji sami, jsou mozna vice produktivni. Mayer
sice pripustila, ze lidé jsou mozna produktivnéjsi, pracuji-li sami, ze vSak jsou
inovativnéj$i a kooperativnéjsi, kdyz jsou na pracovisti dohromady a mohou navzajem
interagovat. Firmy, které jsou zavislé na inovacich, zjist'uji, Ze prace v tymu a socializace
jedincii na pracovisti ma prece jen néco do sebe.

Také spole¢nost Hewlett Packard neziistava pozadu. Séfka Meg Whitman rozeslala
viijnu 2013 zaméstnanctiim informaci o kritickém obdobi firmy HP a apelovala na
zaméstnance, aby pracovali vice v kancelafich, a tak posilili spoluprici a angazovanost
zaméstnancl. Prace z domova méla vzdy cisté ekonomicky vyznam, nebot’ pfinasela
uspory za dojizdéni na stran¢ zaméstnanci a uspory nakladii na kancelarské prostory na
stran¢ zaméstnavateli. Na druhou stranu praxe ukazuje, ze tato forma prace ma negativni
dopad na loajalitu zamé&stnanct k organizaci a rozvoj socidlnich vztahli. Firmy se proto

vraceji od rozsiteného home-workingu k socialnimu uceni a co-workingu.
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Ptiklady dobré praxe v individudlnich pfipadech naznacuji novy trend, kdyz
v dnesni dob¢ zaméstnanci znalostni vstupy — informace — ziskéavaji ¢tenim, ale fakticky se
uci v diskuznich skupinach, pficemz dovednosti a zkuSenosti ziskdvaji vykonem na
pracovisti. Pokud by tyto faktory vzali tviirci politik v Givahu, vidéli by v této formé prace
vEtsi piinos pro ty zaméstnance, ktefi ji skute¢né potiebuji z divodu své specifické zivotni
situace, konkrétné¢ mateistvi. V praktické casti této prace proto budeme analyzovat
porovnani casového rozvrhu studia prace a matefstvi v konfrontaci ¢asového rozvrhu
placené¢ a neplacené prace podle vyzkumii Evropské komise a britské sociolozky
Hakimové. Rovnéz se vénujeme analyze novych forem work-life balance a omezovani
kariérnich prestavek.

V praxi jsou dle Hakimové (2000, s. 223) dosud vetejné politiky v zemich tvofeny
vzdy spiSe blize k jednomu ze tii identifikovanych modelii, pfi¢emz ostatni preference,
resp. orientace zen, neberou v uvahu. Tato prace zkoumd problematiku rozmanitosti
preferenci zen v SirSich andragogickych souvislostech tak, aby vysledky prace napomohly
modelovat socialni, vzdé€lavaci a rodinnou politiku novym smérem pro 21. stoleti, ve
smyslu socialni podpory vSech tfi ideédlnich typl rodin pro jejich rizné potieby ke
sladovani pracovniho a rodinného zivota ve vSech fazich Zivota, tedy jiz v dobé studia 1
v dob¢ vstupu na trh prace.

Také Hakimova se zabyva socidlni politikou a jejim vlivem, ato zejména kdyz
upozoriiuje na to, Ze socidlni politiky jsou zaméfené na homogenitu a nereflektuji
heterogenitu Zen. Hakimova jednotlivé skupiny Zen vymezila s tim, ze formulovala i jejich
Zivotnich strategie pro rtiznoroda socidlné-politickda opatieni pro sladovani rodinného a
pracovniho Zivota. Heterogenita zen by méla byt brana jako zaklad jiz pti tvorbé téchto
politik.

V souvislosti s ménici se vzdélanostni strukturou Zen, vzdélanostni mezigenera¢ni
mobilitou, je tfeba klast si otazku, zda se bude procento adaptivnich zen a Zen
orientovanych na kariéru ménit, respektive jak se bude ménit poptavka po pro-rodinné

socialni politice a jiné forme work—life balance a study-life balance.
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3 HODNOTOVE ORIENTACE

3.1 Sociokulturni podminky

V piedchozi ¢asti jsme se zabyvali heterogennimi osobnimi preferencemi Zen
uplatiiovanymi vici praci a rodin¢ v mikro-formalni rovin€. Pokud jde o jejich osobni
rozhodovani, které zasazuje do pfislusného socialniho, institucionalniho i ekonomického
makro-kontextu. (Hakim, 1998, 2000, 2002, 2003, 2004, 2006) Rozhodovani zen se ned¢je
v socidlnim ani kulturnim vakuu. Je patrné, Ze pro pochopeni instituciondlniho ramce
v némz zeny ¢ini rozhodnuti je dilezité znat kulturni a historicky kontext pfislusné zemé.
V této Casti se proto budeme vénovat ptisobeni kulturnich hodnot a norem na pracovné-
profesni a kariérni orientace zen. (Hofstede, 1980, 1991, 1998, 2007; Schwartz,
1992,1994,1996, 1997, 2004, 2006a, 2006b)

Jak jiz bylo naznaceno v prvni Casti, odkladani matefstvi je spjato s ndklady na
zalozeni rodiny, které se déje ve vztahu k dosazenému stupni vzdélani, k profesnimu
uplatnéni Zen a k podminkéch, v jakych zeny s podporou socidlnich politik sva rozhodnuti
¢ini. Vlady a politiky jednotlivych zemich se 1i8i ve formach podpory rodic¢i. Podoba
téchto politik se odviji od kulturnich norem a historickych faktort. Sledujeme-li faktory
ovliviujici preference zen a jejich volby, je tieba se zajimat nejen o osobni hodnoty
jednotlivee, ale 1 o kulturni podminky, v jakych zeny €ini sva rozhodnuti. Konec¢né, jak jiz
bylo feceno, divod, pro¢ by se mél dalsi vyzkum odklonit od dirazu na klasické faktory
socialni stratifikace, je ten, ze svobodnd volba hodnotovych orientaci, vybér a strategie
zivotnich styll sice roste, volba je vSak uskute¢iiovana v nestabilni dob¢.

Hakimovéa (2000) upozorniuje, ze by se vramci procest individualizace mé¢l
sociologicky vyzkum zaméfit na studii osobnich cill, postoji, hodnot a motivaci.
Nestabilita nejen na trhu prace, ale i v Zivoté znamena, Ze se vytraceji modely ,,spravnych*
voleb a ,,spravného* Zivota.

Proto se v této kapitole podrobnéji zamétime na ,,socio-kulturni podminky*, kterym
se vénuje fada autorti. Jiny thel pohledu na stejny problém ptinasi Geert Hofstede, Ronald
Ingelhart, S. H. Schwartz a kone¢né Milton Rokeach, z jehoz badéani autoti Geert Hofstede,
Ronald Ingelhart nebo Shalom H. Schwartz vychézeji. Klademe si otazku, do jaké miry
jsou preference zen v oblasti rodiny a prace ur¢eny hodnotovymi orientacemi (mikro-
uroven) na jedné strané a socio-kulturnimi a ekonomickymi podminkami (makro-turover)

na strané druhé, a jakou roli v tomto procesu ptredstavuje dosazeni vysSiho vzdélani Zen.
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Nasi pozornost proto nyni zaméfime na problematicka témata spojena se socio-kulturnimi
podminkami v jednotlivych zemich.

Téma rozdilt kultur organizaci se netykd jen spoleCenskovédniho vyzkumu, ale
obecné 1 trhu prace a trhu vysokoskolského vzdélavani, tedy kazdého jedince, ktery
spolupracuje nebo se setkava s lidmi jinych kultur, at’ uz na pracovisti, nebo ve skole.
K nejcastéjsi kritice Hakimové patii argumenty, ze to, zda jsou Zeny orientovany na
rodinu, na kariéru nebo zda jsou adaptivni, je dano vice vnéj$im prostfedim a podminkami,
nez jejich osobni volbou. Tyto kritiky jsou vSak zalozeny pievdzné na vysledcich
kvalitativnich vyzkumi, které hypotézy spiSe generuji nez ovétuji, zatimco Hakimova
pracuje prevazné s vyzkumy kvantitativnimi. Rozdily v mySleni a jednani Zen jsou
nesmirné, ale lze v nich najit strukturu, kterd mize poslouzit jako zdklad pro dalsi
zkoumani. Vzorce chovani a mysSleni pfebiraji déti vradmeci vychovy v rodiné.
Programovani mysli za¢ina v roding, pokracuje ve Skole a v socidlnim okoli, ve kterém se
osoba nachdzi. Pokud se ma jedinec naucit néco nového, je nezbytné, aby se nejprve
odnaucil vzorce, které si osvojil v raném détstvi. Hofstede (2007, s. 14) takové lidské
chovani popisuje jako ,Software mysli“ a ukazuje, ,jaké reakce jedince jsou
pravdépodobné a srozumitelné, zname-li jeho (jeji) minulost.” Pokud tedy zdroje tzv.
mentalniho programovani Zen pochéazeji zjejich socialniho prostiedi, ve kterém
shromazd’ovala své zivotni zkuSenosti, zajima nas, do jaké miry je ovlivni v jejich dalsSim
profesnim nebo rodinném rozhodovani okolni prostredi.

Osobnost jednotlivee je jedine¢nym souborem mentalnich programi, které nesdili
s zadnym jinym lidskym jedincem. Je zaloZena na rysech, které¢ jsou z ¢asti zdédény
prostiednictvim gent, z¢asti jsou naucené. Hodnoty si v naSem Zivoté osvojujeme velmi
¢asné, proto zlstava vétsSina hodnot mimo védomi. ,,7o znamend, ze jejich nositelé si jich
nejsou védomi, a proto o nich nelze diskutovat, ani je clovek z vnéjsku nemuzZe primo
pozorovat. To, Ze existuji, Ize jen odvodit z toho, jak lidé za ruznych okolnosti jednaji.
(Hofstede, 2007, s. 19) Naucen¢ znamena modifikované jak vlivem kolektivniho
programovani prostfednictvim kulturniho prostredi, tak jeji osobni zkuSenosti.

Podstatou kultury jsou hodnoty. Hodnoty jsou vSeobecné tendence k davani
prednosti urcitym staviim skute¢nosti pred jinymi. Hodnoty jsou pocity, které maji kladnou
nebo zapornou stranu. Tykaji se rozliSeni moréalniho vi¢i nemoralnimu, sluSného vici
neslu$nému, zakdzaného viici povolenému a podobné. Pokud vSak v osvojeni hodnot hraje
roli nejen rodina, ale i Skola, naskytd se otdzka, jak miZze vzdélani ovlivnit hodnoty

jedince.
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Geert Hofstede je celosvétové zndmy svou praci zabyvajici se hodnotovymi
preferencemi. Podle néj jsou hodnoty tendencemi davani ptednosti uréitym staviim
skutecnosti pted jinymi. Kulturu Hofstede charakterizuje jako software lidské mysli, ktery
pracuje podvédomé. ,,Jde o to, zda porovnavame kultury celych spolecnosti, nebo jedince
v ramci téchto spolecnosti. Jedinec miize byt soucasné maskulinni i feminni, ale kultura
zemé je prevadzné bud jedno, nebo to druhé. Zjistili jsme, Ze kdyz v jedné zemi zastava vice
lidi maskulinni hodnoty, méné lidi zastava hodnoty feminni. “ (Hofstede, 2007, s. 101)

V charakteristice kultur jsou hodnoty klicovymi prvky obecné tendence
k preferovani urc¢itého stavu skute¢nosti. Hofstede pomoci faktorové analyzy identifikoval
pét univerzalnich kulturnich hodnot, kterymi lze charakterizovat narodni, regionalni,
komunitni, organiza¢ni ¢i tfidni kultury. Dvé ze ¢tyf hodnot, které byly objeveny na
zéklad¢ Setfeni zaméstnancti IBM, totiz individualismus (individualism), maskulinita
(masculinity), maji k cilim, které si tato prace klade, nejsilngjsi vztah. Dimenze vzdalenost
moci (power distance), a vyhybani se nejistoté (uncertainty avoidance), pochazeji rovnéz
zvyzkumu IBM nejsou pro ucely nasi analyzy vhodné. Patd hodnota byla ziskana
z ¢inského vyzkumu hodnot a je ji dlouhodoba orientace (longterm orientation). Hlavnim
divodem pro selektivni vybér pravé téchto dvou dimenzi byl fakt, ze vyzkum Hofstedeho
(2007, s. 97) vychazel ze zpracovani odpovédi zaméstnanci IBM na otazky tykajici se 14
pracovnich cili. NaSe prace se soustfedi pravé na orientaci Zen na pracovnim trhu, a proto
jsou pro dalsi analyzu klicové tyto dvé dimenze: individualismus versus kolektivismus, a
maskulinita versus feminita. DalSim davodem, pro¢ byla vybrdna pravé dimenze
maskulinita — feminita, je jeji kontroverznost. Hofstede (2007, s. 99) uvadi, ze tato
dimenze byla zpéti dimenzi narodnich kultur tou nejkontroverznéjsi. Kontroverze se
netykd se pouze jejiho nazvu, ale predevSim uznani skutec¢nosti, Ze narodni kultury se
dramaticky li$i v hodnotovych otdzkach vztazenych k této dimenzi. Sam nazev je ponckud
kontroverzni, proto Hofstede (2007, s. 108) pfedné upozoriiuje, ze feminitu nesmime
zaménovat s feminismem. ,, Feminismus je ideologie, at uz je organizovand, nebo ne, ktera
chce zménit postaveni zen ve spolecnosti. Dimenze maskulinita — feminita je ve vyznamném
vztahu k této ideologii, protoZze pri srovndni zemi nachdzime spise maskulinni a spise
feminni formy feminismu. Maskulinni forma prohlasuje, Ze muzi a zZeny by méli mit stejné
prilezitosti. Feminni forma chce zménit celou spolecnost, a to véetne muzii. “ K pti¢inam
kontroverznosti a nechuti (resp. uznani dimenze maskulinita — feminita) vede to, ze neni
v z&dném vztahu k narodnimu bohatstvi. U zbyvajicich tfi dimenzi z vyzkumu IBM tomu

tak je. Hofstede (2007, s.99) upozornuje, ze ,, bohatstvi tu neni klicem, kterym lze
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zduvodnit viastni hodnoty, a to lidi znepokojuje. V radeé vyzkumnych projektu zacal byt
ucinek MAS patrny, teprve kdyz byl vliv bohatstvi vyloucen.

Vyzkum Hofstedeho je kritizovan pro nereprezentativnost souboru, nebot’ zobecnil
vysledky svého vyzkumu na obecnou populaci. Jeho vyzkumny soubor vSak byl pomérné
rozsahly.”® Navic Hofstede provadél replikace vyzkumu a k porovnani replikaci a
ptvodnich skora z vyzkumu IBM pouzil korelace. Prestoze se jednalo o zaméstnance jedné
spole¢nosti, pracujeme s indexy zemi v této analyze jako se sekundarnimi daty, protoze pfi
tomto poctu respondentil jiz miizeme pro ucely nasi podplirné analyzy povazovat vzorek za

dostatecny.

3.2 Hofstedeho dimenze individualismus versus kolektivismus

Dimenze individualismus versus kolektivismus byla identifikovana na zakladé
souboru otazek zamétenych na Etrnact ,,pracovnich cili*. Hofstede (2007, s. 66-67) zadal,
aby respondenti pfemysleli otom, které faktory by pro né byly dilezité v idedlnim
zaméstnani. Dimenze oznacena jako individualismus versus kolektivismus byla nejsilnéji
spjata s relativni vahou pfifazenou nasledujicim ,,pracovnim cilim*:

Dimenze individualismus byla spjata s otdzkami:
0 Osobni ¢as: mit praci, kterd vam ponechd dostatek ¢asu pro vas osobni ¢i rodinny

Zivot.

0 Volnost: mit vyraznou volnost, abyste mohli praci délat svym vlastnim zptisobem.

o

Vyzva: mit préci, kterd je vyzvou — praci, vniz mizete mit pocit osobniho
uplatnéni.

Na opacném, kolektivistickém polu:

Vycvik: mit moznost se ucit (nové dovednosti, nebo rozvinout stavajici).

Pracovni prostfedi: mit dobré pracovni prostfedi (vétrani, osvétleni, prostor).

O O O O

Uplatnéni dovednosti: mit moznost plného uplatnéni schopnosti a dovednosti pii
praci.

V tabulce milZzeme sledovat hlavni rozdily mezi kolektivistickymi a
individualistickymi spole¢nostmi, pokud jde o prostiedi, jako je Skola a pracovisté. Tyto
faktory ovliviiuji 1 management firem, a tedy 1 pfistup k zaméstnanciim, bez ohledu na

legislativni prostiedi v dané zemi.

2V Jetech 1968-1972 prob&hl Hofstedeho vyzkum v 72 zemich a 20ti jazycich a zagastnilo se jej na 116 000
zaméstnancl pobocek spolecnosti IBM.
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Tabulka 2 - Hlavni rozdily mezi kolektivistickymi a individualistickymi spole¢nostmi: §kola a

pracovisté

Kolektivisticka spole¢nost

Individualisticka spole¢nost

Studenti vystoupi, jen kdyz to skupina
schvaluje.

Od studentii se o¢ekava, ze budou ve tridé
mluvit za sebe.

Smyslem vzdélani je naucit se, jak konat.

Smyslem vzdélani je naucit se, jak se ucit.

Diplomy jsou vstupenkou do skupin
s vysSim statutem.

Diplomy zvysuji ekonomickou hodnotu
jedince a jeho (jeji) sebetictu.

Zmény zaméstnani jsou fidké.

Zmény zaméstnani jsou Casté.

Zamgéstnanci jsou ¢leny skupin ,,my* a
sleduji skupinové zajmy.

Zameéstnanci jsou ,.,ekonomicti lidé*, kteti
sleduji zajmy zaméstnavatele, pokud se
shoduji s jejich vlastnimi ekonomickymi
zajmy.

Pfi pfijimani a povySovani je bran ohled na
skupinu ,,my* zaméstnance.

Predpoklada se, Ze pfijimani a povySovani
zaméstnance zalezi jen na tom, co doty¢ny
(j4) umi a na pfisluSnych pravidlech.

Vztah mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem je chapan moralné,
podobné jako rodinny vztah.

Vztah mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem je zaloZen na smlouve,

o niz se piredpoklada, ze je vyhodna pro obé
strany.

Management je management skupin.

Management je management jednotlivci.

Ptimé hodnoceni zaméstnanci narusuje
harmonii.

V manazerském vycviku se uci, jak cestné
sdilet pocity.

Zakaznikim ze skupiny ,,my“ se dostava
lepS§iho zachdzeni (partikularismus).

S kazdym zékaznikem se musi zachézet
stejn€ (universalismus).

Vztahy jsou dulezitéjsi nez tikol.

Ukol je diileZitdjsi ne vztahy.

Zdroj: Hofstede, 2007, s. 86.

V nasledujici tabulce miizeme pozorovat na fazeni zemi podle miry individualismu.
Z Hofstedeho ptehledu jsme vybrali zemé, které budeme dale zkoumat v empirické ¢asti.

Pokud nahlédneme na hodnoty zpohledu individualismu, pak je pro
individualismus zdrojem hodnot vzdy jednotlivec, jeho rozum, invence a produktivita.
Zajem jedince prevazuje nad kolektivnimi zajmy. Ideologie individualni svobody pievlada
nad ideologii rovnosti. Na opacném polu maji kolektivisté jiny nazor. Zajem kolektivu
pfevazuje nad zdjmem jedince. Ideologie rovnosti pievldda nad ideologii individualni
volby. Hofstede (2007, s. 69) poukazuje na silny vztah mezi ndrodnim bohatstvim zemé¢ a
stupném individualismu v jeji kultufe. Témét vSechny relativné bohaté zemé skoruji
v indexu individualismu vysoko, zatimco témét vSechny chudé zemé maji nizké skory.
Ceska republika se skére 58 na této dimenzi, a je tedy dle Hofstedeho individualistickou
spolec¢nosti. V individualistické spolecnosti je patrna tendence k vysokému hrubému
domécimu produktu na hlavu, v kolektivistické spolec¢nosti je patrna tendence k nizkému

hrubému domécimu produktu na hlavu.
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Tabulka 3 - Zemé podle preferen¢nich typu (Hakim) a hodnotovych dimenzi (Hofstede) sefazené podle
hodnoty indexu individualismus

Typologie Hakimové Hofstedeho indexy zemi
Zamérené na Zaméiené na
Kéd Stat domacnost a | Adaptivni praci a Maskulinita Individualismus
rodinu kariéru
PT Portugalsko 13,1% 81,8% 5,2% 31 27
SL Slovinsko 6,0% 87,3% 6,7% 19 27
GR Recko 9,9% 78,4% 11,7% 57 35
TR Turecko 23,0% 74,1% 2,9% 45 37
ES Spanélsko 11,1% 81,4% 7,5% 42 51
SK Slovensko 4,3% 90,2% 5,5% 110 52
AT Rakousko 10,6% 82,4% 7,0% 79 55
cz regﬁ;ﬁa 15,2% 76,7% 8,1% 57 58
LU | Lucembursko 15,5% 78,3% 6,2% 50 60
EE Estonsko 10,3% 86,4% 3,3% 30 60
FI Finsko 3,7% 80,0% 16,3% 26 63
DE Némecko 8,0% 81,5% 10,5% 66 67
NO Norsko 2,7% 80,6% 16,7% 8 69
IE Irsko 5,5% 87,1% 7,5% 68 70
FR Francie 19,1% 64,4% 16,5% 43 71
SE Svédsko 0,6% 82,9% 16,5% 5 71
DK Dansko 2,2% 74,1% 23,7% 16 74
BE Belgie 11,7% 71,0% 17,3% 60 78
HU Mad’arsko 19,3% 73,7% 7,1% 88 80
NL Nizozemi 2,9% 85,0% 12,0% 14 80
GB | Velka Britanie 9,5% 84,8% 5,7% 66 89

Zdroj: Samostatn¢ vypracovano
Data tfi preferen¢ni skupiny Zen Hakimové: Evropsky socialni vyzkum druha vina (ESS2)
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)

Data hodnoty indexu individualismu (Tamtéz, s. 68)

3.3 Hofstedeho dimenze maskulinita versus feminita

Hofstede (2007, s. 97) uvadi, Ze rozhodujicim divodem pro oznaceni dimenze
»maskulinita versus feminita® bylo to, Ze ,,tato dimenze byla jedind, v niz mezi zaméstnanci
IBM konzistentné skorovali rozdilné, Zeny a muzi. Pouze tato dimenze ukdzala rodové
rozdily, kdy muZi prikladaji veétsi diilezitost predevsim pracovnim cilim (1) a (3) a Zeny
ciliim (5) a (6). Diilezitost vydelku a postupu odpovida maskulinni, priibojné a soutezivé
socialni roli. DuleZitost vztahu s nadiizenym a kolegy odpovida feminni socialni roli,
orientované na péci a socialni prostredi.” Hofstedeho zavéry liSicich se cili, kdy muzi se
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na pracovnim trhu orientuji na vyd¢lek, ptilezitost hodné vydé¢lavat a pracovni postup
v kariérnim zebfticku, jsou kompatibilni 1 s jinymi vyzkumy, které jsme zminovani vyse.
Rovné? cile Zen jsou kompatibilni se zavéry Hakimové.”” mit dobré vztahy s nadiizenym a
spolupracovat s lidmi, ktefi spolu dobfe spolupracuji, jsou srovnatelné se zavéry z jinych
vyzkumt.

Hofstede (2007, s. 97) rozliSuje dva pdly dimenze maskulinity versus feminity:

Na maskulinnim pélu byly:

0 Vyd¢lek: mit moznost hodné vydélavat.

0 Uznani: ziskat za dobrou praci zaslouzené uznani.

O Postup: mit ptilezitost k postupu na misto na vyssi tirovni.

0 Vyzva: mit praci, kterd je zajimava a pfinasi pocit osobniho uspéchu.
Na feminnim pélu byly:

0 Nadfizeny: mit dobré pracovni vztahy se svym nadfizenym.

0 Spoluprace: pracovat s lidmi, ktefi spolu dobie spolupracuji.

0 Oblast k ziti: zit v oblasti, kterou vy i vase rodina povazujete za zadouci.

0 lJistota zamé&stnani: mit jistotu, ze budete moci pracovat pro svij podnik tak dlouho,

jak si budete prat.

Pokud se tedy podivame na porovnani kultur, sledované zemé Ize klasifikovat do
nc¢kolika skupin. Hofstede (2007, s. 98) uvadi, ze zemémi, které skorovaly nejblize
feminnimu polu byly Norsko, Svédsko, Dansko a Holandsko, pii¢emz Finsko bylo blizko.
Hofstedeho pfistup je ptfinosny svou snahou poukédzat na soustiedéni feminnich kultur
v severozapadni Evrop& (Norsko, Svédsko, Dansko, Finsko a Holandsko). Vysvétleni, pro¢
se prave v severozapadni Evropé soustfedi feminni kultury hleda Hofstede (2007, s.125)
v d¢jinach téchto zemi a odkazuje ke spolecnym historickym faktorim. ,, Elity v téchto
zemich tvorili ve znacném rozsahu obchodnici a moreplavci. V obchodu a moreplavbé je
péce o dobré mezilidské vztahy, o lod, ozbozi zdkladni ctnosti. Vikingské obdobi ve
skandindvskych zemich také znamenalo, Ze obce musely ridit Zeny, zatimco muzi byli
vzdaleni na dlouhych cestach.“ Hofstedeho zavéry potvrzuji i nejnovéjsi data The Global
Gender Gap Report: 2013 (s. 20-21). Severské zemé jsou lidry v genderové oblasti, nebot’
vSech pét zemi patii do top 25 v ekonomické participaci zen. K tomuto efektu dochazi

podle studie The Global Gender Gap Report v diisledku kombinace nékolika faktori: mira

" P¥ipomefime Hakimova (2003, s. 361) ,, T7 preferencni skupiny Zen se liSi v hodnotdch, cilech a
aspiracich. To znamend, Ze jsou definovany svymi kontrastnimi zivotni styly dle svych preferenci spise, nez
vysledky jejich chovani.

75



participace pracovnich sil Zeny patii k nejvys$im na svété; mzdové rozdily mezi Zenami a
muzi patii k nejnizSim na svét€¢ a Zeny maji dostatek prilezitosti k rozvoji na vedouci
pozice. Jednotlivé modely se sice v severskych zemich lisi, celkové ale tyto ekonomiky
umoznily rodi¢iim skloubit préci a rodinu, coz mé za nésledek vysokou zaméstnanost Zen,
vice sdilenou ucast na péc¢i o déti, spravedlivejsi rozdéleni domacich praci, lepsi work-life-
balance pro Zeny 1 muze, ale také bohuzel, tak jako v jinych zemich, v nékterych ptipadech
podnét k poklesu porodnosti.

Politiky v nékterych zemich poskytuji rodi€ovskou dovolenou v kombinaci
s matefskou dovolenou, poskytuji rodiCovské prispévky, danové vyhody, a po mateiské
dovolené¢ poskytuji podporu pii navratu do prace. Zajimaji nas tedy dalsi rozdily mezi
feminnimi a maskulinnimi zemémi. Na toto porovnani si vezmeme na pomoc Hofstedeho
porovnani hlavnich rozdilli na pracovisti.V tabulce nize mizeme sledovat hlavni rozdily
mezi feminnimi a maskulinnimi spole¢nostmi, pokud jde o pracovisté. Tyto faktory

poukazuji na fadu rozdilii mezi zemeémi.

Tabulka 4 - Hlavni rozdily mezi feminnimi a maskulinnimi spole¢nostmi: pracovisté

Feminni Maskulinni

Management jako ménage: intuice a Management jako manége: rozhodnost a
konsenzus. agresivita.

Konflikty se fesi vyjednavanim a

L . Konflikty se tesi tim, ze se vybojuji.
dosazenim kompromisu.

Odmény jsou zaloZeny na rovnosti. Odmény jsou zaloZeny na spravedlnosti.

Preferuji se malé organizace. Preferuji se velké organizace.

Pracuje se, aby se mohlo zit. Zije se, aby se mohlo pracovat.

Dava se piednost volnu pred penézi. Vice penéz je lepsi, nez vice volna.

Kariéry jsou mo#né pro oba rody. Karviér,a je pro muze povinnosti u zeny je
mozna.

VéEtsi podil zen mezi specialisty. M¢né zen mezi specialisty.

Humanizace prace na zéklad¢ kontaktu a Humanizace prace obohacenim jejiho

spolupréce. obsahu.

Konkurenéni vyhoda v zemé&d¢lstvi a Konkuren¢ni vyhoda ve strojirenstvi a

sluzbéch. tézké chemii.

Zdroj: Hofstede, 2007, s. 117.

Hofstede (2007, s.97) dochazi k zavéru, ze , Maskulinita se vztahuje na
spolecnosti, ve kterych jsou socialni rodové role jasné odliseny (t.j., od muzii se ocekava,
ze budou prubojni, drsni a budou se zamerovat na materialni uspéch, zatimco od Zen se
ocekava, ze budou spise mirné, jemné a orientované na kvalitu Zivota, feminita se vztahuje
na spolecnosti, ve kterych se socialni a rodové role prekryvaji (., jak o muzich, tak i

o Zenach se predpoklada, ze budou nenarocni, jemni, a orientovani na kvalitu Zivota).
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V nasledujici tabulce mizeme nahlédnout na fazeni zemi, podle miry masklinity.
Také zde jsme z Hofstedeho piehledu vybrali zemé, které¢ budeme dale zkoumat

v empirické Casti.

Tabulka 5 - Zemé podle preferenénich typu (Hakim) a hodnotovych dimenzi (Hofstede) sefazené podle
hodnoty indexu maskulinita

Typologie Hakimové Hofstedeho indexy zemi
Zamérené na Zamérené na
Kéd Stat domacnost a Kéd Stat domaicnost a Kéd
rodinu rodinu
SE Svédsko 0,6% 82,9% 16,5% 5 71
NO Norsko 2,7% 80,6% 16,7% 8 69
NL Nizozemi 2,9% 85,0% 12,0% 14 80
DK Dansko 2,2% 74,1% 23,7% 16 74
SL Slovinsko 6,0% 87,3% 6,7% 19 27
FI Finsko 3,7% 80,0% 16,3% 26 63
EE Estonsko 10,3% 86,4% 3,3% 30 60
PT Portugalsko 13,1% 81,8% 5,2% 31 27
ES Spanélsko 11,1% 81,4% 7,5% 42 51
FR Francie 19,1% 64,4% 16,5% 43 71
TR Turecko 23,0% 74,1% 2,9% 45 37
LU | Lucembursko 15,5% 78,3% 6,2% 50 60
cz reﬁﬁzll‘ia 15,2% 76,7% 8,1% 57 58
GR Recko 9,9% 78,4% 11,7% 57 35
BE Belgie 11,7% 71,0% 17,3% 60 78
DE Némecko 8,0% 81,5% 10,5% 66 67
GB | Velka Britanie 9,5% 84,8% 5,7% 66 89
IE Irsko 5,5% 87,1% 7,5% 68 70
AT Rakousko 10,6% 82,4% 7,0% 79 55
HU Mad’arsko 19,3% 73,7% 7,1% 88 80
SK Slovensko 4,3% 90,2% 5,5% 110 52

Zdroj: Samostatn¢ vypracovano

Data tfi preferencni skupiny zen Hakimové: Evropsky socialni vyzkum druhd vina (ESS2)
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)
Data hodnoty indexu individualismu (Tamtéz, s. 68)

Podle vyse uvedené tabulky ma Ceské republika na této dimenzi skére 57, takze je
dle Hofstedeho maskulinni spole¢nosti. Podobné¢ kzemim skorujicim nejblize

maskulinnimu polu patti Slovensko, Rakousko, Némecko, Madarsko, Irsko, Velka

77



Britanie a Belgie. Protoze je Ceska republika maskulinni spole¢nosti, dalsi ¢ast zaméiime
zejména na maskulinitu z riznych wthli pohledu. Jednim thlem pohledu bude také vliv
maskulinni spolecnosti na soutézivost chlapcii a divek. Druhy uhel pohledu zaméfime na
vliv véku na maskulinni a feminni hodnoty. Tato zaméfeni budou podkladem pro

zkoumani maskulinity v empirické ¢asti.

3.4 Vliv maskulinni spole¢nosti na soutézivost chlapcii a divek

Zde opét vstupuje do hry andragogika a vzdélavani. Nekteti autofi: Lynn, Hofstede,
van de Vliert, Mechtenberg; z ¢eskych autort pak Matéji a Simonova, Miinich, Jurajda se
shoduji na faktu, ze vztah soutézivosti chlapct a divek zacina jiz v zdkladnim vzdé€lavani.
Ackoli jednotlivi autofi nedavaji vysledky svého badani do vztahu s maskulinni
spole¢nosti, nezavisle na sob¢ dochazi k podobnym vysledkiim.

Pokud jde o socio-kulturni a ekonomické podminky (makro-tiroven), zastavme se
podrobnéji nad vyzkumem Hofstedeho (2007, s. 96). Podle n¢ho se mentalni programy
mysli vytvareji jiz v raném détstvi a jsou upeviiovany ve Skolach a organizacich, pfi¢emz
jsou charakteristické pro jednotlivé narodni kultury ,,Uspéchy muzii posiluji maskulinni
pritbojnost a soutézivost. Zenskd péce rozviji feminni podporu, smysl pro lidské vztahy a
Zivotni prostiedi.

Co se tyCe chlapct, ti jsou v maskulinni spolecnosti socializovani ve sméru
k ctizadosti, pribojnosti a soutézivosti. Kdyz dospéji, ocekava se, ze budou usilovat
o postup a kariéru. K problematice Zen a divek, které nas v této praci zajimaji Hofstede
(2007, s. 116) uvadi, ze ,,Divky v maskulinni spolecnosti se deli na ty, které chteji kariéru,
a na vetsinu, ktera o ni nestoji. Rodina ve feminni spolecnosti socializuje deti k umérenosti
a solidarité a v techto spolecnostech mohou, ale nemusi, mit ambice usilovat o kariéru jak
muZzi, tak zeny.“

Obdobn¢ 1 Lynn (In: Hofstede, 2007, s.102) ,shromadzdil data o postojich
k soutézivosti a penézum univerzitnich studentii a studentek ze 42 zemi. Celkove skorovali
muzi v soutézivosti vySe nez zeny.

Van de Vliert pozdéji analyzoval opétovné stejna data a ukazal, (In: Hofstede,
2007, s. 102) ,,zZe pomér mezi skory muzii a Zen v jednotlivych zemich koreluje vyznamné

vvr

nejvyssi v Nemecku. *
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Dulezitym rysem se vSak zda byt vzdélavaci systém v maskulinni spole¢nosti, ktery
od mladi ,,programuje* mysl divek. Ovliviiujicim faktorem vzdé€ladvaciho systému je i to,
zda sami ucitelé jsou zeny nebo muzi. Hofstede (2007, s.112-113) uvadi, Zze:
., V maskulinnich spolecnostech zeny vétsinou uci malé deti a muZi uci na universitach. Ve
feminnich spolecnostech jsou role vice promichany a muZi také uci malé deti. A tak
paradoxné jsou déti v maskulinnich spolecnostech déle vystaveny piisobeni ucitelek — Zen.
Jejich statut je vSak casto nizky, takze ucitelky se stavaji spise antihrdinkami nez vzor pro
chovani.“ T v CR jsou neustalé pokusy o zvyseni prestize profese uditele, zatim viak bez
vysledku. Rada autorti se proto vénuje vyzkumiim, které se zabyvaji vlivem vzdélavaciho
systému na formovani rozdili mezi divkami a chlapci v primarnim vzdélavani.

Tuto skutecnost potvrzuji i jini autofi, 1 kdyz své vysledky nevazi na distinkce mezi
maskulinni a feminni spole¢nosti. U nés jsou to predev§im Mat&jli a Simonova (2013,
s. 132), kdo na konkrétnich datech dolozili, Ze soutézivost na trhu prace ma své pocatky ve
skole. ,,Zavery Mechtenbergové, Jurajdy, Miinicha i dalsich koresponduji s vysledky
analyz prezentovanych v této stati. Zda se byt velmi pravdépodobné, Ze zvyhodnovani divek
v primarnim vzdeélavani, které nase stat prokazuje, vede ktomu, Ze v, opravdovych*
soutézich prohravaji s chlapci, kteri k dosazeni stejnych vysledkii na nizsich stupnich
vzdeélavaciho systéemu museli vyvinout mnohem vétsi usili. Tzv. ,,rovnovazny model “, ktery
autorka vyvinula a testovala na vysledcich vyzkumu TIMSS a PISA, skutecné ukazal, Ze
Jednou z pricin pretrvavajicich genderovych nerovnosti piisobicich na trhu prace miize byt
ztrata (deformace, oslabeni) informaci, jez by skolni hodnoceni (znamky) mély nést a
v idealnim pripade jimi signalizovat mozZnosti a meze uspésnosti v soutézich, které prichazi
po skonceni vzdelavaci drahy.

Mechtenberg (2009, In: Matéji a Simonova, 2013, s. 132) uvadi, ze: ,, Skolni
znamky predstavuji signaly, s jejichz pomocit studenti ziskdavaji informace o svém vlastnim
talentu, pricemz ty, které jsou pripadné zkreslené, maji vetsi vliv nez ty nezaujaté. Autorka
— 8 odvolanim na vysledky provedenych analyz — cini zaver, podle néhoz ,,ztrata takovych

‘

informaci je obecné vetsi u divek nez u chlapcii. *

3.4.1 Vliv rodiny a véku na maskulinni a feminni hodnoty

Pokud jde o rodinu, pro empirickou ¢ast prace vyplyva otazka vlivu maskulinity
zem¢ na socidlni politiky, konkrétné na délku matefské dovolené v dané zemi.

V empirickém pohledu do makro sociadlnich podminek, v jakém zeny ¢ini sva rozhodnuti

79



predpokladame souhru okolnosti a vliv maskulinity zem¢ na nastaveni socidlnich politik.
Tento predpoklad se snazime teoreticky zachytit v této kapitole 1 predchozi teoretické Casti
- konkrétné kapitole vénované preferencim zen.

Koncepce Teorie preferenci Hakimové se zabyva vyhradné Zenskou volbou mezi
praci v moderni spole¢nosti a rodinou. Hakimova se ve své teorii zabyva mnoha faktory a
hleda davody, co ovliviiuje Zenu v jejim rozhodovani, k jaké preferencni skupiné bude
patfit, a proto se snazi popsat novou perspektivu pohledu na praci zen vcetné jejich
svobodné volby zivotnich strategii. Autorka proto zmifluje, Ze Cetnost zastoupeni tii
ideélnich typt se v jednotlivych zemich lisi, protoze je ovlivnéna socidlni politikou dané
zem¢. Hakimova ve vSech svych knihach 1 Clancich tvrdi, Ze vlastnosti vefejné politiky
vzdy zvyhodiluji jednu ze tfi definovanych skupin zen pted ostatnimi. V praktické ¢asti nas
proto bude zajimat zkoumani vlivu socialnich politik, jako je délka mateiské dovolené a
flexibilita prace v dané zemi.

Teméi vSechny vyspéle staty poskytuji zenam urcitd prava, ochranu a naroky
spojené¢ s obdobim téhotenstvi a porodem. Jednd se naptiklad o pravo na udrzeni
zaméstnani a o socidlni pomoc od statu. Zajima nas zda existuje souvislost mezi
nastavenim socidlnich politik a feminitou, resp. maskulinitou dané zemé. Né&které zemé
maji explicitné posilenou socidlni odpovédnost jednotlivci a ¢lend domécnosti viici sobé
uvnitt v rodin€ a jiné zem¢ podporuji rozsifeni vetejnych socialnich sluzeb. V neposledni
fad¢ jsou zemé, které nechavaji odpoveédnost za sluzby na trhu, pfipadné na roding, a
zaméiuji se spiSe na kombinovane strategie.

Drive, nez se zaméfime na nasledujici tabulku vénovanou hodnotam v kontextu
rodiny, pfipoménme si, Ze krom¢ jinych disledkti pfindsi starnuti populace i proménu
rodinnych vztahl. Prodlouzeni stfedni délky zivota dospéla do faze, kdy dospéli lidé
prozivaji se svymi rodi¢i témér pulstoleti jejich zivota. Pro dospélého Cloveka tak zlstava
vychozi rodina i v dospélém veéku zdrojem podpory. Neni pochyb o tom, Ze rodina jedince
ovlivituje a to jak v dob¢, kdy je zavislym ditétem, tak 1 v dospélosti. Zajimaji nds proto
rozdily mezi maskulinnimi a feminnimi spolecnostmi v rodinném prostiedi, které jedince
formuje.

V nasledujici tabulce se podivime na odliSnost feminnich a maskulinnich zemi

v oblasti obecnych norem a rodiny.
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Tabulka 6 - Hlavni rozdily mezi feminnimi a maskulinnimi spole¢nostmi: obecné normy a rodina, rod

a pohlavi

Feminni

Maskulinni

Dominantnimi hodnotami ve spole¢nosti
jsou ochrana a péce o druhé.

Dominantnimi hodnotami ve spole¢nosti
jsou materialni Gispéch a pokrok.

Od kazdého se oc¢ekava skromnost.

Od muzu se ocekava, ze budou asertivni,
ambiciozni a tvrdi.

Muzi i zeny sméji byt jemni a zabyvat se
vztahy.

Od Zen se oc¢ekava, Ze budou jemné a
budou pecovat o vztahy.

V rodinéch se jak otcové, tak matky
zabyvaji fakty i pocity.

V rodinéch se otcové zabyvaji fakty a
matky pocity.

Chlapci i dévcata mohou plakat.

Dévcata placou, chlapci ne.

Chlapci 1 dévcata si hraji ze stejnych
pricin.

Chlapci se maji branit kdyz jsou napadenti,
dévcata se prat nemaji

Pro zenichy i nevésty plati stejné normy.

Chlapci si hraji, aby soutézili, dévcata, aby
byla spolu.

Manzelé maji byt stejni jako milenci.

Manzelé maji byt zdravi, bohati a
chépajici, milenci jsou pro zébavu.

Pozadavek byt zodpovédny, rozhodny,
ambiciozni, pecujici a jemny plati stejné
pro Zeny i muze.

Byt zodpovédny, rozhodny, ambicozni je
pro muze, byt pe€ujici, jemna je pro Zeny.

Divky nepovzbuzuji chlapce.

Ambice zeny spocivaji v podpoie muzova
uspéchu.

Rovnopravnost Zen znamena, Ze se muZi i
zeny budou stejnou mérou podilet na praci
doma i v zaméstnani.

Rovnopravnost zen znamena, ze Zendm
bude umoznéno, aby zaujaly pozice dosud
vyhrazené pro muZze.

Jeden standard — obé& pohlavi jsou ¢inna.

Dvoji standard — muzi jsou ¢inni, Zeny
trpné.

Zdroj: volné vypracovano dle Hofstede, 2007, s. 107 a's. 109.

Z uvedené¢ho vycCtu je patrné, ze nahlédneme-li na zemi jako na maskulinni
spole¢nost, pak hodnoty, které maskulinni spole¢nost zastdva, pokud jde o rodinu a rod,
resp. pohlavi, jsou orientovany smérem k muzi - ziviteli rodiny a Zen¢ jako trpné, jejiz
ambici je podpora muzova uspéchu, nikoli tedy smérem k osobnimu rozvoji. Pokud jde
o pracovisté, jak doklada predchozi tabulka, kariéra pro muze je povinnosti, pro Zeny je
mozna.

Naopak ve feminnich zemich, pokud jde o pracovisté, znaci, ze kariéra je mozna
pro muze i zeny, pficemz pokud jde o rodinu, rovnopravnost znamena, zZe zeny i muzi se
podileji na praci doma 1 v zaméstnani stejnou mérou. Obé pohlavi jsou tedy ¢innda, pecujici
a sdilejici stejnou mérou jak rodinny, tak i pracovni zivot. V ndsledném empirickém
pohledu nas tedy bude zajimat, zda existuje souvislost mezi feminitou a maskulinitou zemé

a socialni politikou statu, konkrétné jeji ¢asti dulezitou pro kariérni prestavky a propad
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kompetenci Zen, tedy souvislost sdélkou mateiské dovolené. Piedpokladame, ze

maskulinni spole¢nost bude inklinovat k delSimu setrvani v péci o dité.

Vliv véku na maskulinni hodnoty

Hofstede (2007, s. 103) svymi daty doklada vliv véku na maskulinni hodnoty.
, Kdyz lidé starnou, stavaji se vice spolecenskymi a méné orientovanymi na ego (nizsi
MAS). Soucasné se rozdil v hodnotach MAS mezi Zenami a muzi zmenSuje a okolo
padesatého roku véku vymizi. Je to vek, kdy se ukoncuje role Zeny jako mozné rodicky deti,
a tak uz neni zadny biologicky diivod pro to, aby se jeji hodnoty lisily od muzskych.* Pokud
piejdeme od Hofstedeho k jinym autorim v oblasti psychologie, pak naptiklad z vyzkumi
Sheehyové (1999) podobné vyplyva, Ze psychika a dynamika Zeny se v pribéhu Zivotniho
cyklu méni, a proto se méni i jeji preference, hodnoty a zaméfeni adekvatné fazi jejiho
zivota a okolnostem, v jakych se nachazi. Zeny vmlad$im véku na trhu prace
znevyhodnuje jejich emocni zamétfeni na mezilidské vztahy, coz je naopak zvyhodiuje
klicova emocni inteligence a kde dominuji mezilidské vztahy a empatie. Sheehyova dale
doklada, ze duSevni zdatnost zen s ptibyvajicim vékem roste, v pribehu starnuti se stavaji
siln€j8imi, s vys$sim veékem se ¢im dal vice seberealizuji, nabyvaji ambicidznich vlastnosti,
jsou tvrdsi, aniz by ztracely na zenskosti. To vysvétluje ménici se hodnoty a preference
vysokoskolacek v priabéhu fazi Zzivotniho cyklu. ,.Zvidste vzdélané Zeny prochdzeji
v dospélosti rozsahlejsi zménou osobnosti nez muzi. ... Kompetence a sebejistota Zen se
zvySuje nezavisle na tom, zda mely deti. Ty, které zastavaly vysoké pozice, zvysily
priraznost a nezavislost, ale priliv sebejistoty a nezavislosti pocitila vétsina zen bez ohledu
na své postaveni v zamestnani.” (Sheehy, 1999, s. 190)

Vyvoj, ktery nezavisle na sob& vySe zminéni autofi popisuji, odpovidd zndmé
skuteCnosti, ze mladi lidé, tedy nejen muzi, ale 1 Zeny, mivaji vice technické zajmy, jez je
mozno povazovat za maskulinni. Naopak starsi lid¢, rovnéz muzi 1 Zeny, maji vice z4jmt
spoledenskych. Tomu odpovidaji i jejich uplatnéni na trhu prace. Zeny jsou v mladi
biologicky vice emo¢né zaméfené a profiluji se v zaméstnanich, kde se uplatni empatie a
péce a ve vys$im veku jako manazerky. Obecné je mozné shrnout, Ze pokud jde o hodnoty
a trh prace, starsi lidé uplatiiuji 1épe jako manazefi lidi a mladsi lidé jako manazeti

techniky.
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Demograficky vyvoj smérem k feminnim spole¢nostem

Je znamo, Ze demograficky vyvoj sméiuje k nizsi porodnosti, takze populace starne
a mladych lidi bude stdle méné. Starnuti populace ale podle Hofstedeho (2007, s. 125)
ptivodi pfisun spolecnosti vice k feminnim hodnotdm. Kdyz porodnost kles4, znamena to,
ze vice zen bude jednak nezadanych, protoze naleznou vice uplatnéni na pracovisti.
., Technicky a socialni rozvoj umozni i Zenam s malymi détmi, aby se spolecné s muzi
podilely na spolecenském deni mimo domov. Nikde neni tento proces ani tak rychly, ani
nepopiratelny, zda se vsak nezvratny. Prakticky ve vSech rozvinutych zemich roste pocet
Zen v zameéstnanich vyssi urovné. A tak jak jejich pocet poroste, Zeny budou stdle vice
schopny prosazovat sve vlastni feminni hodnoty.” Nartast poctu zZen ve vysSSich a
spoleenskych pozicich, vyvola posun spolecnosti jako celku smérem k feminnim
hodnotam. (srov. Hofstede, 2007, s. 125)

V ramci feminnich spolecnosti se bude ménit i povaha work-life balance, protoze
vypocetni technika a technologie se vyvijeji rychle, pficemz méni povahu prace.
Informacni spolecnost klade naroky na praci s informacemi, na kompetence a na schopnost
ptizplisobovat se ménicim se podminkdm. Nestabilni trh prace zpiisobuje, ze mizi stard
povolani a vytvareji se nova, v konkurenci vznikaji a zanikaji firmy, takze lidé se musi
pripravovat na viceprofesni kariérni uplatnéni. PokraCujici automatizace prace a vyvoj
technologii bude znamenat, ze naroky na zameéstnance porostou. Soucasn¢ vSak stale
budou existovat prace, které automatizovat nelze. O nich hovoii i Sdéleni Evropské komise
(2008). Vytvafeni pracovnich mist v sektoru sluzeb bude podle Evropské komise
vyznamné az do roku 2020, pticemz nejlepsi vyhled pii vytvareni pracovnich mist ma dle
predpokladu oblast sluzeb, kam se fadi sluzby IT, zdravotnictvi a socialni oblast, osobni
sluzby, hotelnictvi a stravovani a v mensi mife pak vzdélavani. Vyvoj technologii neohrozi
povolani a profese, které se zabyvaji stanovenim lidskych a spolecenskych cild,
organizani funkce vrcholového vedeni, ale také povolani, ktera vyzaduji tvofivost,
kreativitu a invenci. Posledni kategorii povolani, jeZ nemohou byt automatizovana, jsou
prace, zoblasti bezpecnosti a ochrany zdravi, udrzby a obrany. Posun k feminnim

spole¢nostem tak usnadni uplatnéni v téchto typech povolani.
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3.5 Schwartzova teorie zakladnich hodnot

Druha cast nasi prace se podrobné zabyvala preferen¢ni teorii, kterd klasifikuje
zeny ve vztahu k rodiné a profesi a pracuje s elementy jako jsou osobni hodnoty, diky nimZz
zeny ¢ini rozhodovani na mikro-tirovni. V navaznosti na to byla predchozi kapitola
vénovana vyzkumu Hofstedeho, ktery se na hodnoty diva z kulturniho makro pohledu.
Schwartzliv ndhled na hodnoty pak zdlraziiuje hodnotovy thel pohledu jedince.

Na prvni pohled se mize problematika hodnotového systému pusobit spise jako
téma pro sociology a psychology nez pro andragogy a muze zdanlivé nesouviset se
vzdélavanim. Blizsi rozbor piislusnych otazek v této kapitole vSak ukaze, Ze je tomu prave
naopak. Andragogika jako multioborova disciplina zahrnuje i axiologii, neboli filozofii
hodnot, coz je moderni filozoficka disciplina, soucast praktické filozofie, ktera se zabyva
hodnocenim a hodnotami. Clovék méa piimou zkuSenost neséetnych akti hodnoceni, ale
obecnéj$im promyslenim hodnot se teprve dodatecné snazi odpovédét na otdzku, pro¢ dal
nécemu piednost pied né¢im jinym.

Hodnotova orientace se ve 21. stoleti méni. Radu funkci rodiny pievzaly socialni
instituce, sniZzuje se pocet uzavienych manzelstvi a lidé ziji jako ,,singles”. Soucasné se
snizuje stabilita rodiny a dochazi k nariistu rozvodovosti. Klesa pocet déti v roding, déti
jsou vnimany jako ekonomicka zat¢z, ptitom ale dospé€lé déti ziji déle s rodici ve spole¢né
domaécnosti. Oproti dob¢ pied rokem 1989 se nyni rodi€i stavaji lidé ve vyssim véku a déti
se rodi i po viceletém souziti partnerd. Prarodi¢i se proto stavaji stale starsi lidé, jez jsou
jeste - v dusledku prodluzovani odchodu do diachodu - zapojeni do pracovniho procesu.
Ptibyva dvoukariérovych manzelstvi v disledku ristu vzdélanosti a kvalifikovanosti a
kariérni orientace. Tyto hodnotové posuny jsou ve spolecnosti jasné patrné. Podivejme se
proto na téma spolecenskych hodnot obecnéji.

Kazdy jedinec, bez ohledu na to, zda se jedna o Zenu ¢i muze ma svlij hodnotovy
systém. U nékterych lidi dochazi k diskontinuit¢ hodnot, zatimco u jinych dominuje
hodnotovy systém, ktery ovliviiuje jedince v interakci jeho prostiedim. Zname-li
hodnotovy systém Zeny, mdme ramcovy obraz o jeji osobnosti. Hodnotovy systém by mél
idedlné tvofit urcitou hierarchii podle dilezitosti jednotlivych hodnot. Hodnotovy systém,
podle néhoz ¢lovek zije, by mu mél piinaset uspokojeni.

Nejrozpracovangj$i pojeti klasifikace néarodnich kultur podloZzené vlastnim
vyzkumem bylo navrzeno izeraelskym psychologem Shalomem H. Schwartzem. Jeho

vyzkum zacal koncem osmdesatych let minulého stoleti a vytvofil seznam padesati Sesti
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hodnot. Schwartze v prvé tadé¢ zajimaly rozdily mezi jednotlivci, ale v dalSim kroku
porovnaval zemé. ,,Na zdklade svych dat rozlisil sedm dimenzi: konzervativismus,
hierarchii, mistrovstvi, citovou autonomii, intelektualni autonomii, oddanost rovnosti a
harmonii. Podle vysledkii, které Schwartz publikoval v r. 1994, jeho skory zemi vyznamé
koreluji se skory IBM.* (Hofstede, 2007, s.35) Hodnotové orientace prosly dlouhym
vyvojem, az do dnesni podoby. Piedchazejici projekty a vyzkumy se vzdy zamétovaly na
problematiku mezikulturnich a mezinarodnich rozdilii v hodnotovych prioritach. Proto
bylo nutné urcit, zda existuje univerzalni struktura hodnot a zda mize byt Schwartziv
model pouzit univerzalng. (Rehékové, 2006 s. 108; Vavra, 2007, s. 15)

Schwartzovy tzv. hodnotové portréty byly zafazeny do mnoha vyzkumil. Rehakova
(2006, s. 111-112) uvadi: ,,Na zdklade empirickych SetFeni v mnoha zemich celého svéta se
ukazalo, Ze lidé rozlisuji deset hodnotovych typu. Bylo zjisténo, Ze spiritualita nepatii mezi
univerzalni hodnotové typy a data také neposkytla podporu pro myslenku, Ze jesté néjaké
hodnotové typy v teorii chybi. “ Schwartzova teorie nyni zahrnuje jedenact hodnot, které se
fadi k individualnim ¢i kolektivnim zajmam, ptipadné k obojimu. Mezi tyto hodnoty patfi:
samostatnost, (self-direction) stimulace (stimulation), pozitkaistvi (hedonism), Gspéch
(achievement), moc (power), bezpecnost (security), konformizmus (conformity), tradice
(tradition), spiritualita (spirituality), benevolence (benevolence) a univerzalizmus
(universalism). Za souladné typy jsou povazovany hodnoty tradice a konformizmus, které
zdiraziuji sebekontrolu a podtizeni, dalsi dva typy souladnych hodnot zdiraziuji ochranu
pofadku a harmonii ve vztazich a jsou jimi konformizmus a bezpe¢nost, souladnymi typy,
jez zduraznuji potfebu vyhnout se hrozbam nejistot nebo piekonat kontrolou vztaht a
zdrojii jsou bezpeCnost a moc. Souladnost typi moc a uUspéch zdlraznuje socidlni
nadfazenost a Uctu. K nestfidmosti patii typy uspéch a pozitkdistvi, pfiCemz typy
pozitkaistvi a stimulace s sebou nesou zadost po pifijemném vzruseni, souladné typy
stimulace a samostatnost zahrnuji vnitini motivaci k mistrovstvi a otevienost ke zmeén¢,
davéru ve vlastni tisudek a uspokojeni s rozmanitosti Zivota vyjadiuji hodnotové typy
samostatnost a univerzalizmus, posledni dva typy univerzalizmus a benevolence se
vztahuji ke zlepseni situace druhych a k prekroGeni sobeckych zajmi. (srov. Rehakova,
2006, s. 110-111)

Kruh je rozdé€len na vysece s jednotlivymi hodnotami. Typy hodnot, které si jsou
blize v libovolném sméru po kruhu maji podobné motivace, pficemz naopak ¢im jsou
hodnoty od sebe na kruhu vzdélengjsi, tim o protichtidnéjsi motivace jde. Schwartz (2006,

s. 3) predesila, Ze struktura hodnot miize byt vyjadiena ve dvou ortogonalnich dimenzich:
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V levé casti dimenze je vyjadiena otevienost ke zméndm (Openness to Change) a posileni
ega (Self-Enhancement). V této Casti dimenze, kterd nas zajima v souvislosti s dosazenym
stupném vzdélani, je otevienost ke zménadm (Openness to Change).V pravé Casti je
dimenze sebezdokonaleni, resp. ptekroceni sebe sama (Self-Transcendence) a konzervace
(Conservation). Z pravé ¢asti nas v souvislosti s dosazenym stupném vzdélani zajima

sebezdokonaleni (Self-Transcendence).

Obrazek 1 - Teoreticky model vztahti mezi deseti motiva¢nimi typy hodnot

_ Stimulation

Benevolence

Hedonism Tradition

Conformity

Achievement

Security

Zdroj: E. Davidov, P. Schmidt, S. H. Schwartz, 2008, s. 425

Rehakova (2006, s. 112), Schwartz (2006, s.3) k obrazku k levé ¢&asti dimenze
vysvétluji: Prvni dimenze stavi proti sobé na opacné konce posileni ega (Self-
Enhancement) a prekroCeni sebe sama (Self-transcendence). Hodnotové typy, které lezi
podél této dimenze jsou moc a uspéch, jez primarné zddraziuji snahu o vlastni zajmy, a
jsou protéjSkem k univerzalizmu a benevolenci, které se staraji o blaho a zajmy druhych.
Moc a uspéch naopak zdlraznuji predev$im sledovani vlastnich zajma. K pravé casti
dimenze pak dopliuji: Druha dimenze klade otevienost zméné (Openness to Change) a
v opozici ke konzervaci (Conservation). Hodnotovymi typy leZicimi podél této dimenze
jsou samostatnost a stimulace (pfedstavujici nezavislé jednani, mySleni a citéni,

pripravenost k novym zazitkim a zkuSenostem) v opozici k hodnotovym typim
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bezpecnost (sebeomezeni, potfadek, odpor ke zméndm), konformizmus a tradice
(sebekazen, tad, rezistence viCi zmeénam). Pozitkéafstvi (hédonismus) v sobé zahrnuje
prvky obou: jak prvky otevienosti ke zméné, tak prvky posileni ega a prekroceni sebe
sama. Charakteristiky, jako jsou vék, pohlavi a vzdé€lani, dalsi velkou mérou urcuji Zivotni
okolnosti, kterym jsou lidé vystaveni. Jestlize jsou hodnoty povazZovany jako cile, pak
jejich dosazeni slouzi osobnimu anebo spole¢enskému zajmu. Na tomto zéklad¢ Schwartz
formuloval hypotézy, Ze hodnoty primarné slouzici zajmu jednotlivce (moc, uspéch,
hédonismus, stimulace, sebeurceni) formuji jeden souvisly celek, ktery lezi oproti jinému
souvislému celku pftilehlych hodnot, které zahrnuji tii typy hodnot slouzici primarné
kolektivnimu zdjmu (benevolence, tradice, konformita). Univerzalizmus a bezpeci jsou
umistény na hranicich mezi témito dvéma celky.

Pro nés je podstatné, ze hodnoty lze podle Schwartze definovat jako presvédceni
o zadoucich cilech v Zivoté a motivacich. Rehakova (2006, s. 109-110) podrobné rozvadi
motivace jednotlivych hodnot nasledovné:
1. Samostatnost (self-direction). Definujicim cilem je nezavislost mySleni a vybéru
jednéni, tvotivost, zvidavost. Motivacni typ byl odvozen z potfeb kontrolovat a ovladat a

z potfeby autonomie a nezavislosti.

2. Stimulace (stimulation). Motiva¢nim cilem je vzruSeni, novost, vyzva. Typ byl odvozen
z predpokladu, ze k ptimalni Grovni aktivace je potiebnd pestrost a mnohotvarnost

podnéta.

3. Pozitkatstvi (hedonism). Motivacnim cilem je pozitek, rozkos, smyslové uspokojeni.
Hodnotovy typ byl odvozen z potieby pozitkii a z potéSeni, které vznika na zaklad¢ jejich

uspokojovani.

4. Uspéch (achievement). Definujicim cilem je osobni tspéch, ktery se projevuje
prostfednictvim schopnosti posuzované podle socidlnich standardii. Kompetentni
vystupovani je podminkou pro ziskani zdroji pro preziti, pro tispé$né socidlni vztahy a pro
uspesné institucionalni fungovani.

5. Moc (power). Hlavnim cilem je dosazeni socidlniho statusu a prestize, kontrola nebo
dominance nad lidmi a zdroji. K fungovani instituci je ziejme potiebny urCity stupeit
statusové diferenciace. Aby byl tento fakt ospravedlnitelny a aby ho lidé akceptovali, musi
povazovat moc za hodnotu. Moc a uspéch jsou hodnoty, které jsou zamétfené na

spolecenskou tctu. Zatimco Uspéch zdiirazituje aktivni demonstraci schopnosti v konkrétni
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interakci, moc zdidraziuje dosazeni nebo uchovani dominantni pozice uvniti obecnéjsiho

socialniho systému.

6. Bezpecnost (security). Motiva¢nim cilem je vlastni bezpec¢nost, harmonie a stabilita, ale
také bezpecnost spolecnosti a vztahi. Tento hodnotovy typ vyplyva ze zakladnich

individualnich a skupinovych pozadavkd.

7. Konformizmus (conformity). Definujicim cilem je sebekazen v jednani, zéalibach a
popudech, u nichz je pravdépodobné, ze by mohly znepokojit nebo ohrozit ostatni a porusit
spolecenska ocekavani nebo normy. Typ je odvozen z piedpokladu, Ze jedinci potlacuji
sklony, které by mohly byt spolecensky rusivé, které by ohrozovaly hladké fungovani
skupiny.

8. Tradice (tradition). Skupiny na celém svét€ vyvijeji symboly a zvyky, které reprezentuji
jejich sdilenou zkusenost a osud. Tradi¢ni zpiisoby chovani se stavaji symbolem skupinové
solidarity, vyrazem jedine¢nosti skupiny a predpokladanym garantem jejiho preziti. Casto
maji formu nabozenskych ritudlti a norem chovani. Motiva¢nim cilem tradi¢nich hodnot je

respekt, oddanost a piijeti zvyktl a ideald, které ta ktera kultura nebo ndbozenstvi zavadi.

vvvvvv

typu. Zatimco pro-socidlni typ se tykal zajmu o prosperitu vSech lidi, benevolence se
soustfed’'uje na zajem o prosperitu téch, s nimiz jsme v kazdodennim styku. Motiva¢nim
cilem je zachovani a zvétSeni prosperity lidi, s kterymi se Casto stykame.

vvvvvv

typu ,,pro-socialni“. Motivaénim cilem je pochopeni, uznani, tolerovani a ochrana
prosperity vSech lidi a ptirody. Lze ho odvodit z pozadavki zajistujicich preziti. Pokud se
totiz nepodafi akceptovat druhé, ktefi jsou jini a jednat s nimi spravedlivé, povede to
k Zivotu ohroZzujicim stfetim a netspéch v ochrané piirody povede ke znic¢eni zdrojl, na
kterych zavisi Zivot.

Schwartz (2012, s 13) povazuje za podstatné, Ze struktura vztahi mezi hodnotami je
spolecna pro vSechny jedince ve spoleCnostech, které studoval. Dosud Schwartz navrhl
jeden dynamicky princip, ktery organizuje strukturu hodnot: shodu a konflikt mezi

hodnotami, které soucasné ptisobi v procesu rozhodovani. Ty byly organizovany v kruhu.
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Schwartztiv obrazek 2 z roku 2012 ale naznacuje dals$i zasady. Druhym principem
jsou zajmy, které slouzi k dosazeni hodnot. Hodnoty v hornim panelu na obrazku (moc,
uspéch, hédonismus, stimulace, samostatnost) primarné reguluji to, jak clovék vyjadiuje
osobni zajmy a charakteristiky. Hodnoty v dolnim panelu (benevolence, univerzalismus,
tradice, konformizmus, bezpe¢i) predev§im reguluji na to, jak ¢lovék navazuje socialni
kontakt s jinymi lidmi a ovliviiuje jejich zajmy. Schwartz (2012, s 13-14) proto nové
dodava, Ze vztahy hodnot k tzkosti jsou tfetim organizacnim principem. Snaha o dosaZeni
hodnot na levé strané¢ obrazku slouzi k vyrovnani se suzkosti zdivodu nejistoty
v socialnim a fyzickém svété. Jak jiz bylo v predchozich kapitoldch nékolikrat zminéno,
nejistota nartstd nejen na trhu prace, ale 1 v soukromi. Vztahy hodnot k uzkosti jsou
sebeobranné hodnoty. Lidé se snazi vyhnout se konfliktu (konformizmus), a zachovat
stavajici tad (tradice, bezpeci) nebo aktivné fidit hrozby (moc). Hodnoty v obrazku
napravo (hédonismus, stimulace, samostatnost, univerzalismus, benevolence) vyjadiuji
motivaci bez Uzkosti. Jedna se o hodnoty osobniho rlstu, coz jsou hodnoty, které nas

zajimaji v souvislosti s dosazenym stupném vzdélani.

Obrazek 2 - Dynamicka podstata struktury univerzalnich hodnot

m zaloZené na strachu Hodnoty nezaloZzené m
«dﬂm ztraty cild Podpora dosaZeni cilé

tni ochrana proti ohroieni Osobni rozvoj a rust

Osobni zaméfeni ST 5 OTEVRENOST KE ZMENE
: POSILENi VLASTNIHO EGA
Hodnoty, které Pozitkarstvi

primérné reguluji to, Uspéch !
jak élovék vyjadiuje e Stimulace
osobni z3jmy Samostatnost/Nezavislost
a charakteristiky
Hodnoty, které SEBEZACHOVA

PREKONANI SEBE SAMA

reguluji pfedeviim to,

Bezpecnost

jak €lovék navazuje Universalismus
socialni kontakt

s jinymi lidmi

Konformnost

: Benevolence
5 Zaméfeni na Tradice
a ovliviuje jejich N

zajmy spoleénost

Zdroj: Schwartz, 2012, s. 13., vlastni preklad

Obrazek ukazuje, ze hodnoty bezpeci a univerzalizmus piedstavuji mezni hodnoty.

Tykaji se predevsim zajmi o jiné lidi, ale jejich cile reguluji sledovani vlastnich zajmu.
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Dosazeni obou typt hodnot pfinasi nasledujici efekty: uspésné dosazeni socidlnich
standardi mtze dostat pocit uzkosti pod kontrolu a soucasné mize byt potvrzenim
vlastnich schopnosti ¢lovéka. Vychazime-li ze zdkladnich hodnot v oblasti z4jmi a obav,
muize ndm to pomoci pfedvidat a pochopit vztahy hodnot k riznym postojim a riznému
typu chovani. (srov. Schwartz, 2012, s 13-14) Pro nés je klicové, Ze Schwartzovy tzv.
,hodnotové portréty* jsou pravidelné zarazovany do vyzkumu uskutechiovanych v ramei

Evropského socialniho vyzkumu (ESS).

3.6 Motivace jednotlivych hodnot Zeny jsou konzervativnéjsi

Schwartz spole¢né s Prince-Gibsonovou (1998) se zabyvaji rozdily v hodnotovych
vzorcich mezi muzi a zenami. (Prince-Gibsonova, Schwartz '1998, s.50) Dochazeji
k z&véru, ze rozdily mezi pohlavimi jsou ulidi podminény specifickymi zivotnimi
okolnostmi, a proto mohou byt rozeznany pouze tehdy, pokud jsou rtizné spolecenské
strukturélni proménné brany v ivahu. Podobné jako Hakimova, spatfuji autofi implikaci
tohoto pohledu na rozdily mezi pohlavimi spatfuji v prioritich hodnot.”® Autofi neanalyzuji
koncepéni a empirické implikace tohoto pohledu na hodnotové struktury, ,protoze
v minulosti vyzkum jiz prokdzal znacnou podobnost ve vnimani hodnotovych struktur ve
velmi odlisnych socio-kulturnich skupindach (Schwartz, 1992, 1994; Schwartz a Sagiv,
1995). Navic otazka hodnotové struktury slouzi predevsim ke stanoveni odiivodnéni pro
porovnani priorit hodnot opacnych pohlavi. “ (Prince-Gibsonova, Schwartz 1998, s. 50)

Pokud jde o gender, tedy rod a pohlavi, napiiklad Rehakova (2006, s.123) uvadi, Ze
z dat vyzkumu ESS 2002 se ukdzalo, ze Zeny vyznamné castéji neZ muzi patii do
konzervaéniho typu jen v poloving zemi (v Recku, Mad’arsku, Polsku a Spanélsku a
Slovinsku). Pokud se na tyto zemé identifikované Rehakovou podivame blize,
z Hofstedeho kulturniho pohledu, jedna se o maskulinni zemé jako jsou Recko (MAS®

57), Mad’arsko (MAS 88), Polsko (MAS 64). Jen Spanélsko (MAS 42) a Slovinsko (MAS

2 7de si pfipoméne, ze Hakimova (2006, s. 289) rozliSuje mezi prioritami a preferencemi a co se tyce zen
orientovanych na zaméstnani a kariéru uvadi, Ze jen mens$ina Zen je pfipravena priority své profese (nebo jiné
aktivity ve vefejné sféte) upfednostiiovat stejnym zptsobem jako muzi. Soucasné pfiznava, ze vétSina Zen,
které samy sebe povazuji za orientované na praci, méni své priority po narozeni ditéte. To, Ze se méni jejich
priority vSak neznamena, ze se méni i jejich Zivotni styl a preference. Lze tedy shrnout, ze zalezi na zivotni
fazi ¢i cyklu, v jakém se zena nachazi, nicméné jejich zékladni hodnoty a preference se neméni, dalo by se
fici, Ze se méni spiSe priority. Jak jiz bylo zminéno, kariérné orientované zeny maji odlisny hodnotovy
systém a odli$né Zivotni cile a aspirace. Hakimova proto vyzdvihuje vyznam individualnich voleb, které zeny
a muzi uskute¢nuji v pozdni modernité, a upozoriiuje, ze v piipadé zen v procesu ,,indvividualizace™ hraje
vyznamnou roli vzdélani.

* MAS je zkratka pro index maskuliny.
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19) jsou feminnimi zemémi. V druhé polovin€ zemi neni z tohoto hlediska mezi pohlavimi
vyznamny rozdil. Do typu pfekroceni sebe sama patifi Zeny vyznamné Castéji ve veétsSiné
zemi (ve Slovinsku, Mad’arsku, Cesku, SV}'/carsku, Nizozemsku, Norsku a Irsku). Ve
zbylych tiech zemich (Recko, Polsko, Spanélsko) neni z tohoto hlediska mezi muZi a
zenami vyznamny rozdil. Do typu otevienost zméné a posileni ega patii naopak vyznamné
Castéji muzi. Tyto zavéry nejsou nijak piekvapujici, pokud si piipomeneme, ze zemé jako
je Nizozemsko (MAS 14), Norsko (MAS 8) jsou feminnimi zemémi. Pouze Irsko (MAS
68) je maskulinni zemi. Fakt, Ze jsou v n¢kterych zemich Zeny konzervativnéjsi, mize byt
dan niz§im vzdélanim, prioritou péce o rodinu a vyssi potiebou pocitu bezpeéi. Ocekavali
bychom, Ze se bude jednat o jednoznaéné maskulinni zemé, to vSak zdat Rehakové
nevyplyva.

Vratme se tedy ke Schwartzové ¢lanku, pokud jde o rozdilnost muzl a zen, Prince-
Gibsonova a Schwartz (1998, s. 50) hledali odpovédi také v psychoanalyze a studovali
literaturu psychoanalytickych teoretikli, na zdkladé ¢ehoz pripominaji, ze ,, Freud ([1933]
1965) argumentoval, Ze moralni charakter Zen je podradny z divodu jejich neuplného
reseni Oedipovského komplexu. Erikson (1964) veril, Ze rozdily mezi muzZi a Zenami
odpovidaji morfologii odlisnosti pohlavnich organii: Aktivni extroverze pro muze a pasivni
introverze pro Zeny. Moderni psychoanalyticti teoretici stale zdurazinuji rozdily a tvrdi, Ze
Zeny jsou vice propojené nez muzi a vice se zaclenuji, pricemz muZi jsou vice autonomni a
vice obdareni individualitou (napriklad: Chodorow, 1990, Miller, 1976).

Je znadmo, ze Zeny vykazuji vétSi zajem o etiku péce a odpoveédnost. Muzi se
naopak vice zaméfuji na etiku prava na zakladé spravedlnosti a poctivosti. Prince-
Gibsonova a Schwartz (1998, s. 50) proto v ¢lanku analyzuji dalsi, feministickou literaturu
a uvadi, ze ,,"Kulturni feministické* teorie predpoklddaji u zZen , koncept viastniho ja
v souvislostech” na rozdil od miizii, kteri vykazuji vetsi autonomii (napr: Scott, 1988).
Podle teorie Gilliganové (1982) identifikujici odlisnosti moralniho vyvoje, rozdily ve
zkusSenostech z détstvi vedou k riznym resenim univerzalniho moralniho konfliktu mezi péci
a integritou:“ Obecné lze k tomu dodat, Ze kritické ohlasy feministickych badatelek a
badatelt svadéji rozdily mezi muzi a zenami na strukturdlni podminky, aniz by hloubéji
zkoumali priciny. Pokud se zastavime nad predchozi citaci, konkrétné ,rozdilii ve

zkuSenostech z detstvi“, a pohlédneme na feminni zem¢, jako je naptiklad Norsko, pak jiz
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samotna vychova v rodin¢ ve feminni spolecnosti vede déti k tomu, aby jejich hodnoty a
vzorce chovani byly rovnopravné pro Zeny i muze.*

Prince-Gibsonova a Schwartz (Tamtéz) dochazeji k zavéru, Ze struktura vztaha
mezi typy hodnot se neliSi v zavislosti na pohlavi. Muzi a Zeny v jejich studii zfejmé
vnimaji tytéz vztahy konfliktu a kompatibility mezi jednotlivymi typy hodnot. Toto zjisténi
naznacuje, ze piipisuji podobné vyznamy jednotlivym typiim. Proto je opodstatnéné
provadét porovnani priorit pfisuzovanych muzi a Zzenami jednotlivym typim hodnot. Opét

se tedy vracime k prioritdm, které zminuje i Hakimova.

3.7 Promény hodnot s rostoucim vzdélanim, vékem a uspéchem

V kapitole vénované vyzkumu Hofstedeho byly pojednany jiz mnohokrat
zminované kultury a riznorodost vlivu vzdélani. V této souvislosti také Prince-Gibsonova
a Schwartz (1998, s. 56) uvadi, ze: ,, Ve studiich napric kulturami pocet let vzdelani shodné
predpovidd preferenci hodnoty nezavislosti oproti hodnotdm konformity a tradice.”
(Hofstede, 1982; Kohn a Schooler, 1983).“ Taktéz vliv vzdélani byl potvrzen.
Se zvysujicim se vzdélanim klesa typ konzervace. Rehakova (2006, s. 122) testovala
hypotézu, ze srustem vzdélani piibyva typu otevieného zménam a ubyva typu
konzervaéniho. Tuto hypotézu Rehékova zalozila na faktu, Ze &im lepsi vzdélani, tim vétsi
flexibilita, intelektualni otevienost, tvorivost, zvidavost a také otevienost k nerutinnim
ideam a aktivitdm. Typ samostatnost, piesazeni sebe sama, vzrustd s trovni vzdélani,
pricemz nejvetsi narast mizeme pozorovat mezi lidmi s ukonCenym stiedoskolskym a
vy$Sim stupném vzdélani. (Schwartz, 2006, s. 10) Priority pro sebefizeni a dosaZeni vs.
konformismus a tradice hodnot podporuji setrvani v systému vysokého Skolstvi. Proto

nékteré korelace mezi hodnotami a vzdélavanim odrazeji vzajemny vliv. Na druhou stranu

30 Pripomenme, ze i The Global Gender Gap Report: 2013 vyzdvihuje severské zemé jako lidry v genderové
oblasti v ekonomické participaci Zzen. K tomuto efektu dochazi podle studie The Global Gender Gap Report
v disledku kombinace nékolika faktori: mira participace pracovnich sil Zeny patii k nejvysSim na svété;
vedouci pozice. My vSak pripominame zavéry Hofstedeho, Ze je zde mnohaletd historie, kdy k zakladnim
hodnotam elit v téchto zemich patfily takové ctnosti, jako je péce o dobré mezilidské vztahy, o lod’, o zbozi.
Jak jiz bylo zminéno, v minulosti musely obce fidit Zeny, zatimco muzi byli vzdaleni na dlouhych cestach.
(Srov. Hofstede, 2007, s. 125)

3! Hodnota tradice (tradition) reprezentuje tradi¢ni zptusoby chovani, které se stavaji symbolem skupinové
solidarity, vyrazem jedine¢nosti skupiny a pfedpokladanym garantem jejiho preZiti. Casto maji formu
nabozenskych ritualti a norem chovani. Motiva¢nim cilem tradi¢nich hodnot je respekt, oddanost a pfijeti
zvyk a idealtl, které ta ktera kultura nebo nabozenstvi zavadi. (Srov. Rehakova, 2006, s. 110)
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bylo zjisténo, ze ¢im lepsi vzdélani, tim méné konformizmu a vyznavani tradi¢nich hodnot.
Ackoliv roste se vzdélanim, typ posileni ega roste pouze do kategorie ukonceného
sttedoSkolského vzdelani. Prince-Gibsonova a Schwartz (1998, s. 56) navic uvadi, ze:
,, Napriklad na zdkladnich a strednich Skolach divky mohou byt k rozvoji intelektudlni
otevienosti podporovany meéné silné nez chlapci (Kohn a Schooler, 1983) a vybér studia
v ramci vysokoskolského vzdelani pravdépodobné souvisi s intelektualnimi hodnotami.
Pokud je tomu tak, pak predpokladané rozdily mezi pohlavimi ve stimulaci, samostatnosti,
konformizmu a tradici mohou existovat pouze u ménée vzdelanych skupin a nikoliv u jedinci

I3

s vysokoskolskym vzdélanim. ‘

Pii zkoumani vlivu vzdélani na hodnotovou orientaci Rehakova (2006, s. 124)
pracovala s daty respondentil nad 25 let, kdy tento v€ék povazovala za takovy, v némz je jiz
ukonceno formalni vzdélani, které by se posléze jiz nemélo zdsadné¢ ménit. Hypotéza
Rehakové, ze ,,S riistem vzdélani pribyvd typu otevieného ke zméndm a ubyvd typu
konzervacniho “ podle jejich vysledkl ,,plati ve vSech zemich jen v té casti, kterd se tyka
konzervacniho typu. Zastoupeni tohoto typu skutecné rychle klesa s rostoucim vzdelanim.
O typu otevieného zménam miizeme rici spolecné pro vsechny zemé jen to, Ze v Zadné zemi
se jeho zastoupeni s rostoucim vzdélanim nezmeniuje.“ Kromé Svycarska a Nizozemska,
kde se zastoupeni tohoto typu s ristem vzdélani neméni, maji v piipad¢ ostatnich zemi,
u zastoupeni typu piekroCeni sebe sama, tendenci se zvétSovat s rostoucim vzdélanim.
O zastoupeni typu posileni ega nepozorujeme, Ze by jeho zastoupeni s rostoucim

vzdelanim vyrazné klesalo, nékde je spiSe neménné, v Nizozemsku, Norsku a v Irsku roste.

Je patrné, ze hodnoty nejsou jen ,,pasivnimi piijemci vlivi*“. Hodnoty lidi maji vliv
na uroven dosazené¢ho vzdélani, pfiCemz - jak bude podrobnéji pojednani v této kapitole -
vliv vzdélani na hodnoty je téz vyrany. Kromé toho, Ze vzd¢lani pozitivné koreluje
s hodnotami uspéchu, Schwartz (2006, s 10) dale zmitiuje o¢ekdvané pozitivni korelace
mezi poctem let formalniho vzdélavani a stimula¢nimi hodnotami a dale autonomii ve
srovnani s negativni korelaci konzervativnich hodnot, jako jsou tradice a hodnoty bezpeci.
To piipousti i Rehdkova. ZkuSenosti spojené se ziskanim vzdélani piispivaji podle
Schwartze (Tamtéz) ke zvySeni otevienosti Clovéka viaci Cinnostem diilezitym pro
stimulaci hodnot a nestandardnim myslenkam. Vzijemny vliv ma rovnéz pro mnoho

dalSich zivotnich okolnosti, které zase maji vliv na hodnoty.

Propojeni vzdélani s hodnotami je podle Schwartze (Tamtéz) pievdzné linearni,

s vyjimkou hodnot univerzalizmu, které jsou zésadné vyssi mezi univerzitnimi studenty.
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To miize byt odrazem jak rozsSifovani obzori, které univerzity poskytuji, tak i tendence
u téch jedincu, ktefi kladou velky diraz na hodnoty univerzalizmu, aby se snazili ziskat
vysokoskolské vzdélani. Hodnotové priority také mimo jiné ovlivilyji to, zda rozvijime
konkrétni schopnosti, vybirdme konkrétni praci, piilezitosti, pratele a cestovani. Podle
Schwartze (Tamtéz) tyto volby vybéru hodnot zalozenych na potadi, vytvareji Zivotni
podminky, kterym pak ptizptisobujeme nase hodnoty. Prince-Gibsonova a Schwartz (1998,
s. 56) navic zd@raziuji, ze priority hodnot posiluji nasmérovanim lidi do profesnich roli
v zavislosti na urovni vzdélani. Dokonce tak, ze vzdélavaci zkuSenosti a ptilezitosti, které
vzdelani pfindsi, mohou byt odlisné pro muze a pro zeny. To vysvétluje jiz zminiované
promény priorit Zen po narozeni ditéte. Zde se proto kratce zastavme zpét u Hakimové, ta
v piipad¢ preferencni skupiny pracovné a kariérné orientovanych Zen upozoriluje, ze
priority velké ¢asti Zen, které se povazuji za orientované na praci a kariéru, se méni po
narozeni déti. Déti se stavaji zdrojem hodnot, pocitu odpoveédnosti, potieba vytvotit pro né

bezpecné zadzemi.

Zvysujici se kompetence byt schopen vyrovnat se se zivotem, které si lidé osvojuji
ve vzdélavacim procesu, mohou také snizovat dilezitost hodnot bezpeci. Lidé jsou ochotni

podstupovat vétsi rizika, coz vySsi pracovni pozice obnasi.

Pojd’me nahlédnout na dalii principy, které organizuji strukturu hodnot. Rehakova
(2006, s. 108) cituje Schwartze: ,,Schwartz [2005a] prichazi s dalsimi principy, které
organizuji strukturu hodnot. Vztahy hodnot kuzkosti a strachu jsou jednémi z mich.
Hodnoty jako konformizmus, tradice, bezpecnost a moc predstavuji moznost jak se
vyporadat se strachem a uzkosti. ““ Kli¢em k uspéchu je motivace. Netspéch je pro nékteré
zdrojem informaci, jak piist¢ délat véci 1épe, pro jiné znamena strach z dalSich aktivit.
Hodnoty jako bezpeci, konformita, tradice a moc jsou zfejmé ve spojeni se strachem a
uzkosti. Cyklus uspéchu je jasny: pokusit se dosahnout cile, pii uspechu zkusit vice, dalsi
cil, pfi neuspéchu zkusit néco jiného. Vzdélavaci zkuSenosti pomahaji v pocitu sebediveéry,
porozumeéni souvislostem, coz oslabuje pocity strachu a nebezpeci a navic jsou vzdélavaci
zkuSenosti urcitou vyzvou proti pouhému slepému prejimani norem chovéni, o¢ekavanych
hodnot a tradic, a tim podkopavaji konformitu a tradi¢ni hodnoty.

Lidé se snazi vyhnout konflikthm (definujicim cilem hodnoty konformizmus je
sebekazen v jednani, u kterého by bylo pravdépodobné, ze by mohly ohrozit ostatni, nebo
porusit ocekavani ¢i normy), chrénit soucasny fad (motiva¢nim cilem tradi¢nich hodnot je

respekt, oddanost a pfijeti zvykl a idedlti, motivacnim cilem hodnoty bezpecnost je
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harmonie a stabilita i bezpecnost vztahii a spole¢nosti) nebo prevzit aktivni kontrolu nad
strachem (motiva¢nim cilem hodnoty moc je dosazeni statusu prestiZe, kontrola nad lidmi

a zdroji).

Pokud jde o Gspéch, zajimaji nds hodnoty jako benevolence, univerzalizmus,
stimulace, sebeurceni a hédonismus vyjadiuji motivaci, ktera je osvobozena od strachu a
uzkosti. Jednim ze zpusobl, jak kontrolovat strach a tzkost, je dosazeni socialniho
standardu a sou¢asné miize byt potvrzenim zptisobilosti, kapacity. Rehakova (2005) uvadi,
ze Schwartz na zaklad€ vysledkii faktorové analyzy dolozil, Ze je mozné kombinovat
hodnoty, které sousedi, ve vyssi typy. Tento pfistup dava vyzkumnikiim moznost vytvorit
typy vyssiho fadu, coz je uzitecné pro namét vyzkumu. Podminkou vsak je, Ze tyto typy
jsou vytvofeny z hodnot niz§iho fadu. Rehakova uvadi piiklad, Ze je mozné kombinovat
univerzalizmus a sebeurCeni tak, aby se vytvofila ,,intelektudlni otevienost™ jako typ,
dal§im piikladem je, Ze z moci a bezpeci se miiZe stat ,.kontrola nad nejistotou®. Kohn &
Schooler 1983 (In: Schwartz, 2006, s. 10) uvadi: ,, Vzdélavaci zkusenosti pravdépodobné
podporuji intelektudlni otevienost, flexibilitu a sifi pohledu zdasadni pro viastni smérovani
hodnot. “ Pokud se 1idé v dosahovani svych cilt citi nejisté a v ohrozeni, jednaji negativné.
Naopak pokud lidé tusi pfilezitost k dosaZeni svych cilii, automaticky jednaji pozitivné,
maji afektivni reakce na jednani, které jim muze byt ku prospéchu a dosazeni cile.
Schwartz (2006, s 13) k tomu uvadi, ze 1idé hodnoty vice ocenuji subjektivné do t& miry,
ze podporuji dosazeni hodnotnych cili. Lidé, ktetfi si ceni hodnotu stimulace, budou
pravdépodobné pfitahovani naroénymi pracovnimi nabidkami, zatimco lidé¢, ktefi si ceni
bezpe¢i, mohou stejnou pracovni nabidku shledavat jako ohrozujici a neatraktivni.
Hodnoty vnimané jako vysoce prioritni jsou zasadni pro koncept vlastniho sebepojeti

(vlastniho ega). Pocit ohroZeni pti dosahovani hodnot spousti negativni emoc¢ni odpovéd.

Myslime-li na uspéch v kariéte, heterogenita Zen je dana také heterogenitou hodnot.
Jedna Zena tak mize vyuzit pracovni nabidku pro smétovani k vlastni nezavislosti, jina se
prizptsobi omezenim v rdmci svého spolecenského zivota. Kazda z nich si definuje situaci
s ohledem na své vlastni, pro ni samu subjektivné dilezit¢ hodnoty. Kazda interpretace
tedy naznacuje, ze rozdilnost jednani je zadouci. Schwartz (2006, s 13) proto dodava, Ze
existuje vliv hodnot na pozornost, vnimani a interpretaci déni v riznych situacich. Hodnoty
s vysokou prioritou jsou chronickymi cili, které nasméruji ¢loveéka, aby hledal a bral vazné
ty aspekty situace, které jsou relevantni vic¢i cilené hodnoté. Pokud jde o priority hodnot

(jez zminuje 1 Hakimova) ty také ovliviiuji vahu, kterou lidé pfifazuji kazdé¢ hodnoté. I
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kdyz obé zZeny z vySe uvedeného piikladu uznavaji stejné prilezitosti a stejna omezeni
piimo souvisejici s hodnotou, véha, kterou hodnotam davaji, se bude liSit v zavislosti na

jejich vlastnich prioritach v Zebticku hodnot.

Hodnotové priority nemohou zvratit tok casu a jen ziidka vedou ke zménam
pohlavi. Priority v podob¢é snahy zachovat soucasny stav a nezavislost versus hodnoty
podporujici ptizplisobit se pravdépodobné skutecné hraji svou roli v rozhodnuti podstoupit
operaci vedouci ke zméné pohlavi. Uspéch, moc, hedonismus nebo stimulaéni hodnoty
mohou motivovat jedince k podstoupeni kosmetické operace scilem bojovat proti
znamkam starnuti. Ale hodnoty lidi skute¢né ovliviiuji Groven vzdélani, které tito lidé
ziskaji; priority jako nezavislost a tuspéch versus konformita a tradice podporuji
houZevnatost pfi vysokoskolském studiu. A tak korelace mezi hodnotami a vzdélanim jsou
odrazem recipro¢niho vlivu. Reciprocni vliv v sobé skryva také mnoho ostatnich zivotnich
okolnosti, které maji na hodnoty vliv. Nase hodnotové priority ovliviiuji, zda budeme
rozvijet uréité schopnosti, vybirat si urcité ptatele, kolegy, pracovni mista a zda zvolime
urcité prilezitosti k cestovani, nebo zda dokonce zménime nastaveni svych priorit, pokud
se tyka rtznych politickych, ekonomickych nebo nabozenskych systému. Takovy vybér
zalozeny na hodnach naopak vytvafi zivotni okolnosti, kterym nésledné ptizptisobime nase

hodnoty.

Vzdélavaci zkuSenosti podle vSeho zasadné podporuji intelektudlni otevienost,
flexibilitu a §ifi pohledu pro hodnoty spojené se samostatnosti.’* Napiiklad potieba
prislusnosti se pravdépodobné zvysuje u muzl pocinaje sttednim vékem a hodnoty moci a

uspéchu. Mezi Zenami se tato motivace podle vS§eho méni mén¢ vyrazné v prubéhu zivota.

Pro nas jsou dulezit¢é nejen hodnoty spojené s rostoucim vzdélanim, ale také
hodnoty ménici se s piibyvajicim vékem. Napiiklad Rehakova (2006, s. 122) testovala
hypotézu, Ze se ,,zastoupeni konzervacniho typu a typu prekroceni sebe sama zvétsuje
s pribyvajicim vékem. Zastoupeni typu otevienost zméné a posileni ega se s pribyvajicim
vékem zmensuje.” Rehakova predpokladala, Ze: ,.cim jsou lidé starsi, tim vice jsou
zakoreneéni v socialnich sitich, tim vice se drzi navyklych vzorcu chovani, a tim méné jsou
vystaveni zmenam a novym vyzvam. ** Ptedpokladala, Ze s pfibyvajicim v€kem lze ocekavat

narist konzerva¢niho typu a ubytek typu otevieného zménam. V okamziku, kdy lidé

32 Definujicim cilem hodnoty samostatnost (Self-Direction) je nezavislost mysleni a vybéru jednani,

tvorivost, zvidavost. Motivaéni typ byl odvozen z potfeb kontrolovat a ovladat a z potfeby autonomie a
nezavislosti. (srov. Rehakova, 2006, s. 109)
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dosdhnou stabilniho postaveni v zaméstnani a zalozi rodinu, pfestavaji se soustfedit jen
sami na sebe a zacinaji se vice starat o blaho ostatnich. Opét vSak autorka konstatuje, ze

mezi zemémi existuji velké rozdily.

Rehakova (2006, s.123) kprvni &asti hypotézy, totiz Ze: ,Zastoupeni
konzervacniho typu a typu prekroceni sebe sama se zvétsuje s pribyvajicim veékem * uvadi,
ze ve vSech zemich sledujeme, ze s rostoucim vékem piibyva prvniho (konzervace) a
ubyva druhého (pfekroceni sebe sama) a riist, respektive pokles, nejsou stejné ve vSech
zemich. Podle Rehakové je pro zastoupeni typu piekroGeni sebe sama prevazujicim
modelem nejprve rast a pak pokles s riznou intenzitou v riznych zemich. Pro druhou ¢ést
hypotézy ,.Zastoupeni typu otevienost zméné a posileni ega se s pribyvajicim vékem
zmensuje* nenachazi Rehakova podporu v datech sledovanych zemi. Konstatuje, Ze ve
vetsiné zemi je nejvetsi zastoupeni typu posileni ega ve vékové kategorii 16-34 let a

nejmensi ve vékové kategorii 65+.

Pokud jde o genderové analyzy hodnot, pak Prince-Gibsonova a Schwartze(1998,
s. 56) uvadi ptiklad, ze zatimco se mezi Zenami motivace potieba ptislusnosti podle vseho
méni méné vyrazné v prubchu zivota, u muzi se potieba piisluSnosti pravdépodobné
zvySuje pocinaje sttednim v€kem a hodnoty vedouci k dosazeni moci a Gspéchu se snizuji.
Samoziejmé, ze predpokladanou vyssi dulezitost hodnot moci a Gspéchu u muza a hodnot

benevolence u Zen lze nalézt u mladsich lidi.

Kiivohlavy (1994, str. 39) hovoii o tzv. cirkularni kauzalité: ,,podle toho, jaky je to
clovek, jak je zraly ¢i nezraly, voli si urcité hodnoty a tyto hodnoty poté ovliviiuji bud’ jeho
dalsi cestu zrani, nebo ustrnuti.* Cirkularni kauzalita je zalozena na ptedpokladu, ze nejen
zména A ovliviiuje B, ale i1 nastala zména B ovliviiuje A. Hodnoty se v prabéhu celého
zivota utvareji dlouhodobym plisobenim ¢initelt prostfedi, vychovy a vzdélani a
spoleCenskych Cinitelt. V tom piipadé prestava byt dilezité, zda nastala diive zména A a

zpusobila zménu B, nebo tomu bylo obracené.
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4 ANALYTICKA CAST

V této ¢asti sledujeme tti hlavni cile:
1. Analyza ekonomickych stranek rodicovstvi v dobé studia

a) Na empirickych datech pfevazné z mezinarodnich statistik dolozit existenci
trendd, jimiz jsme se zabyvali v prvni Casti, tj. zejména:

- rust podilu zen dosahujicich vysokoskolského vzdélani,
- rust vzestupné vzdélanostni mobility v generacich Zen,
- zvySovani ekonomické ndvratnosti vysokoskolského vzdélani u Zen.

b) Na datech MSMT z matriky studentd SIMS (Stav matriky ke 20.1.2014)
ukézat v€kovou strukuturu studentll a odiivodnénost vazné se zabyvat faktem
rodiovstvi pfi studiu.

C) Na datech z vybérového Setfeni EU-SILC ukazat rust poctu studujicich zen
s dité¢tem a prijmovou situaci ,,studentskych domacnosti* s ditétem.

d) S vyzitim unikatniho Setfeni studentt EUROSTUDENT 2009 ukazat zdroje
pfijmi studentl a studentek s ditétem, alokaci Casu vénovaného studiu a
vydélecné Cinnosti a subjektivni vnimani podminek pro studium s ditétem.

2. Analyza vlivu kulturnich rozdili na drovni zemi

e) Na sekundarnich datech ovéfit, zda existuji vnéjsi bariéry pii rozhodovani zen
na urovni kultur a spolecnosti tak, jak tyto makro dimenze formuloval Hofstede.

f) S vyuzitim dat z Evropského socidlniho vyzkumu (European Social Survey),
konkrétné z jeho druhé viny (ESS2, 2004), Hofstedeho skorti individualismu a
kolektivismu a dale feminity a maskulinity,”® v komparaci s daty z The OECD
Employment Outlook (2000-2013), tykajicimi se flexibility prace, ukazat
korelace mezi pracovné-kariérnimi orientacemi Zen na jedné stran¢ a uvedenymi
kulturnimi dimenzemi.

g) S vyuzitim dat World Economic Forum tykajicich se délky mateiské dovolené
v jednotlivych zemich®® a Hofstedeho skoréi feminity a maskulinity ukazat
korelace mezi pracovné-kariérnimi orientacemi Zen na jedné stran¢ a uvedenymi

dimenzemi plsobicimi na makrourovni.

33 Data o indexech individualismu (Hofstede, 2007, s.. 68) a data o indexech maskulinity (Tamtéz, s. 98).
3 World Economic Forum: The Global Gender Gap Report: 2013, s. 66-85.
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3. Analyza vlivu hodnotovych orientaci: propojeni individualni a systémové trovné,
propojeni vztahii mikro a makrourovné v kontextu stupné vzdélani

h) teoreticky 1 empiricky propojime preferencni teorii Hakimové (1998, 2000,
2002, 2003, 2004, 2006) s teorii hodnot Schwartze (1992, 1994, 1996, 1997,
2004, 2006a, 2006b.)

1) provedeme analyzu dat z Evropského socialniho vyzkumu, konkrétn¢ jeho
druhé viny (ESS2), a odpovime tak na prvni vyzkumnou otazku, tj. do jaké miry
maji preference Zen v oblasti pracovni uplatnéni a kariéry oporu ve struktuie
hodnot a hodnotovych orientacich Zen.

1 S tim souvisi otazka, jak se na tomto hlubsim zakotenéni preferenci a konceptu
zivotniho Gspéchu podili dosazené vzdélani. I na tuto otazku odpovime na

zaklad¢ analyzy dat z dat z Evropského socialniho vyzkumu.

4.1 Analyza ekonomickych stranek rodi¢ovstvi v dobé studia - mikro

dimenze vysokoSkolacek

Hlavni vyzkumnou otazkou této analyzy je, zda lze v dostupnych vyzkumnych
a statistickych datech nalézt argumenty, o néZ by bylo moZné opfit strategii vytvareni
podminek pro materstvi v pribéhu studia.

Jsme si védomi toho, Ze pomérné robustni trendy, k nimz rist podilu zen
dosahujicich vysSiho vzd€lani a konsekventné 1 podil zen, jimz se rodi déti jiz v prabéhu
studia, nelze vyrazné ovlivnit, a to Zddnym smérem. Socidlni inZenyrstvi by zde, stejné
jako v jinych oblastech, nebylo namisté. Postavime-li v§ak doporuceni sméfujici k feSeni
nékterych problémti a potencidlnich konflikth na evidenci, budeme schopni témto
problémtim a konfliktim celit efektivnéji. Z toho hlediska tedy otdzka zni, zda lze vytvaret
takové podminky, aby konflikt roli vznikajici soubéhem studia a matefstvi nevedl ke
ztratdm na lidském kapitalu a k financnimu ,,trestani* za matetstvi, aniz bychom pfitom
zakladali z dlouhodobého hlediska neunosné velkou zatéz statniho rozpocétu?

Hlavni vyzkumnou otazku mizeme dekomponovat do nasledujicich dil¢ich otazek:
1. Jaka je v€kova struktura studentii a absolventl vysokych §kol?

Jak dynamicky je vyvoj vzdélani Zen ve srovnani s muzi?

Jaky je podil Zen na studujicim poctu studentl v mezinarodnim srovnani?

Jak se vyviji po¢et studujicich rodi¢t v CR v poslednich letech?

A T

Jak se rodicovstvi v dobé€ studia projevuje na finan¢ni situaci rodin s détmi?
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4.1.1

Jak se rodiCovstvi v dobé studia projevuje na podminkdch pro studium (Cas
vénovany studiu a vydélecné ¢innosti)?
Jak se li$i domaci rozpocty studentil s détmi od rozpocti bezdétnych studenti?

Je dit€ moznou pfic¢inou nedokonceni studii?

Jaka je vékova struktura studentii a absolventii VS?

V teoretické ¢asti v kapitole vénované netradi¢nim studentiim, studujicim rodi¢tm,

jsme se podrobné zabyvali problémy, se kterymi potykaji. Jednalo se bohuzel pouze

o kvalitativni vyzkumy.

Obrazek 3 - Podil studentii VS ve véku 26 a vice let, vyvoj 2000 — 2013 vSechny formy studia

26 A VICE (%)
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Zdroj: Zdroj: Samostatné zpracovano

Data vékové struktura studenti: MSMT, publikované informace vychazeji z dat SIMS
(2000-2013 podle stavu matriky studentd k 20. 1. 2014)

Otazka na vékovou strukturu studentll v ramci této analyzy rodiCovstvi v dobé

studia je na misté v genderovém rozlozeni. Jak ukazuji aktudlni data z matriky studentd,

byt vyvoj v letech 2000 - 2013 pokud jde o podil studentti starSich 26 let v poslednim
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obdobi klesa, je stale natolik vysoky, ze ma smysl se zabyvat otazkou vékové hranice pro

narok na socialni podporu pfi studiu, pokud jde o netradi¢ni studenty, studujici rodice.

Obrazek 4 - Podil studentii VS ve véku 26 a vice let vyvoj 2000 — 2013 vybrané formy studia
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Zdroj: Zdroj: Samostatné zpracovano
Data vékova struktura studentl: MSMT, publikované informace vychazeji z dat SIMS
(2000-2013 podle stavu matriky studenti k 20. 1. 2014)

Prestoze vyvoj ve vékové struktuie 26+ zaznamenava v poslednich letech pokles,

35

coz muze znamenat, ze trh tzv. ,,odlozené poptavky*“”” po vysokoskolském studiu je uz

nasycen, piicemz soucasné klesa demograficka kiivka, z uvedené¢ho obrazku je patrné, ze

3% podle Centra pro zjistovani vysledkt vzdeélavani (CERMAT) vice nez polovinu uchazeci o vysokoskolské
studium tvofi studenti, ktefi se ke studiu na vysoké skole nehlési z posledniho ro¢niku svého stiedoskolského
studia. V odborném slangu se témto studentim fikd "odlozend poptavka", kterou tvoii napt. studenti
vysokych skol ktefi se rozhodli studovat vysokou $kolu jako uchaze¢i ze zaméstnani nebo uchazeéi, ktefi
nezahajili studium bezprostfedné po maturité, at’ uz ze zdravotnich, cestovnich ¢i pracovnich dtvodu. (zdroj:
http://www.novamaturita.cz).
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existuji empirické divody pro legislativni zmény. Jak jsme uvadéli v teoretické casti,
definice studenta se v socialni legislativé za 46 let nezménila. Podivejme se na nasledujici
vybrané obrazky podily studenti 26+ podle formy studia.

Obrazky, které ukazuji podil studentd 26+ podle formy studia, jasné vypovidaji o
tom, ze existuji empirické divody pro to, aby se socidlni politiky zajimaly o finan¢ni
podminky studentii rodict a piehodnotily definici studenta jako nezaopatfeného ditéte. Od
roku 1968°° je studentem ,nezaopatiené dité soustavné se pripravujici na budouci
povoldni. <>’ Samotny vyraz soustavné nereflektuje zmény, které ptinesl Bolofisky proces,
ktery umoznil preruseni mezi jednotlivymi stupni vzdélani. Definice ale ani nepoc¢ita s tim,
ze studenti vysokych $kol jsou dospélymi lidmi, ktefi mohou mit vlastni déti. I tomuto
opomijenému problému netradicnich studentd — studujicich rodi¢li jsme se vénovali

v samostatn¢ kapitole.

Pokud jde o jednotlivé formy studia, nejvyssi vék samoziejm& zaznamendvame
u studentl doktorského studia, kteti maji narok na danové ulevy az do veéku 28 let, stat ale
za né jiz od 26 let neni platcem zdravotniho pojiSténi. Neni ale také bez zajimavosti
pomérné vysoky podil studentli ve v€ku 26 let a vice v magisterském a navazujicim

magisterském studiu.

Prodluzujici se doba setrvani ve vzdé¢lavacim systému, svoboda v rozhodovani,
kterou studenti maji, moznosti a prilezitosti, které se jim otviraji maji vSak 1 své stinné
stranky. Tyto pfileZitosti se totiz Casto dostavaji do rozporu s biologickymi pozadavky
ptirody. Obdobim, které je nejvhodnéjsi i pro vznik matetstvi je pfiblizn€ mezi dvaceti a
petadvaceti lety. Jisté, Zeny jsou plodné vyrazné déle a vyvoj zdravotnictvi tuto dobu jesté
prodlouzi. Mladsi matka je ale flexibilnéjsi, protoze ptiroda bilogicky organismus Zeny
vybavila tim, Ze v ur€itém véku dozrava k urcitym rolim. O emoc¢nim bilogickém nastaveni
zeny pro roli matky (coz ji vmladi handicapuje v roli profesni) jsme se zmiiovali

v teoretické casti. Oddalovani matefstvi tak vede zbiologického hlediska k tadé

komplikaci jak pro zenu, tak pro dité.

Na nasledujicim obrazku nas bude zajimat podil absolventi vysokych kol ve véku
26 let a vice. Podil absolventi ve véku 26+ nas zajima z n¢kolika divodu. Je to vek, kdy

tito mladi lidé jiz mohou mit déti, ale protoze po absolutoriu maji malo praxe, je pro né

36 Vékova hranice 25 let pro nezaopatiené dité€ z roku 1956 byla po 12 letech v roce 1968 zvySena na 26 let
v souvislosti s prodlouzenim povinné $kolni dochazky z 8 na 9 let.
37 Srov. § 11 az 15 Zakona ¢. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote, ve znéni pozd¢jsich piedpist.
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prioritnéjsi ziskat prvni zaméstnani, nez zalozit rodinu. Diivodim odkladani matefstvi jsme
se podrobn¢ vénovali v teoretické ¢asti. Cim pozdéji vSak maji zeny déti, tim jich maji
méng. Kariérni pfestdvka pravdépodobné zpiisobuje propad kompetenci Zen, coz bylo

v teoretické ¢asti rovnéz rozsahle zminovano.

Obrizek 5 - Podil absolventii VS ve véku 26 a vice let, vyvoj 2001 — 2013, viechny formy studia

PODIL ABSOLVENTU VS VE VEKU 26 A VICE
ROK 2001 - 2013
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Zdroj: Zdroj: Samostatné zpracovano

Data vékova struktura absolventi: MSMT, publikované informace vychazeji z dat SIMS

(2000-2013 podle stavu matriky studentd k 20. 1. 2014)

Protoze je v soucasné dobé vysoky podil absolventi, ktefi vstupuji na trh prace ve
veku, kdy jiz sami mohou mit déti, budou nés v nasledujicich obrazcich zajimat vybrané
formy studia. Opét samoziejmé, co se tyce v€ku vedou absolventi doktorského studia,
nicméné podil studentt, kteti absolvuji ve véku 26 a vice let, je pomérné vysoky. Jsou to
studenti, ktefi jiz nemaji narok byt statnimi pojisténci veiejného zdravotniho pojisténi.
Soucasné jsou ve veéku, kdy sami mohou mit déti. Z uvedenych zjisté€ni proto miZeme
ucinit predbézny zavér, ze existuji padné divody pro to, aby se vefejné politiky statu

zajimaly o studenty vysokych kol jako potencionalni rodice a nabidly jim takovou formu
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socialni pomoci, kterd jim usnadni slad’ovani studia, prace na ¢aste¢ny pracovni tvazek a

rodic¢ovskych povinnosti.

Obrazek 6 - Podil absolventii VS ve véku 26 a vice let, vyvoj 2001 — 2013, vybrané formy studia
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Zdroj: Samostatné¢ zpracovano
Data vékova struktura absolventi: MSMT, publikované informace vychazeji z dat SIMS

(2000-2013 podle stavu matriky studentd k 20. 1. 2014)

Zaméetime-li se na posledni rok 2013, za ktery jsme ziskali data z matriky studentl
a na genderové rozlozeni ve vékové struktufe, miizeme konstatovat, ze zejména u Zen je
patrny vykyv oproti muzim ve veékové kohort¢ 35-40 let. Vlevém obrazku jde
o genderové rozlozeni a podil studentli vysokych skol podle véku za vSechny stupné
vysokoSkolského studia v roce 2013, v pravém obrazku totéz, ale jde o podil absolventl

v témze roce, rovneéz vSechny stupné studia.
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Obrizek 7 - Podil studentii a absolventii VS v roce 2013 viechny formy studia
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Zdroj: Samostatné zpracovano

Data vékova struktura student( v roce 2013: MSMT, publikované informace vychéazeji

z dat SIMS (2000-2013 podle stavu matriky studentd k 20. 1. 2014)

Shrnuti analyz dat MSMT

z niz vyplyva, ze existuji opravnéné diivody zabyvat se podminkami rodicovstvi pfi studiu,

a to jak z pohledu univerzitni kultury, tak zejména z pohledu socialniho systému, ktery by

Analyzy dat MSMT z matriky studentti SIMS ukézaly vékovou strukturu studenti,

mél vytvofit diistojné financni podminky pro studujici matky.

vzdélavani bude vyhodna jak pro studujici matky v podob¢ niz§iho trestu za matetstvi, tak
pro stat v podobé odvodii z mezd v dobé, kdy by jinak byla Zena statnim pojiSténcem

vetejného zdravotniho pojisténi a Cerpala by socidlni matei'ské a posléze rodi¢ovské davky.

to zejména ve srovnani s muzi.

Navratnost socialni investice do financni pomoci studujicim matkam v pritbéhu

v

V nasledujici otazce nds proto dale zajima, jak dynamicky je vyvoj vzdélani Zen, a

4.1.2 Jak dynamicky je vyvoj vzdélani Zen ve srovnani s muZzi?

jak se tento trend projevil ve vyvoji vzdélanostni mobility, hlavné v generacich Zen (4;.

mobilita matka — dcera). Zajimaji nas proto v nasledujici ptehledné tabulce podily jedincii

V souvislosti se stoupajicim poctem vysokoskolac¢ek neni bez zajimavosti otazka,

dosahujicich vysokoskolského vzdélani v zemich OECD podle veku.



Tabulka 7 - Podily jedinci dosahujicich vysokoskolského vzdélani v zemich OECD podle véku (v %)

55 a vice 45-54 35-44 25-34
Muzi 10,0 12,5 14,0 14,9
Rakousko Zeny 55 7.0 12,5 16,5
Kypr Muzi 16,2 19,7 23,8 35,0
Zeny 9.8 16,1 20,6 44.4
. . Muzi 17.8 15,3 19,9 19,0
Ceskd republika Zeny 9.2 14,7 16,1 33,9
Dénsko Muzi 15,5 15,6 21,8 254
Zeny 9,2 11,4 233 33,1
Eetonsko Muzi 20,3 22,9 22,9 19,5
Zeny 247 25,5 28,6 33,8
Findko Muzi 143 18,9 29,0 31,8
Zeny 15,0 234 38,9 51,8
Francic Muzi 11,7 14,6 19,8 22,9
Zeny 12,3 14,7 27,5 27,1
Némeck Muzi 254 22,0 20,5 21,6
Zeny 13,8 17,2 20,5 25,0
ke Muzi 11,8 11,7 20,9 27,1
Zeny 9.5 17,3 25,3 32,2
e Muzi 8,0 8.6 11,3 19,2
Zeny 7.7 8.9 17,2 26,5
Japonsko Muzi 31,4 37,9 37,9 38,2
Zeny 6,6 16,8 17,8 30,1
Korea Muzi 15,7 23,9 33,1 35,6
Zeny 55 12,1 247 37,5
Nisogemi Muzi 28,7 20,6 36,1 37,0
Zeny 20,2 26,2 31,6 42,
Norsko Muzi 30,6 274 38,9 33,4
Zeny 26,3 32,8 47,8 52.8
Polsko Muzi 13,9 15,4 26,4 40,2
Zeny 15,3 26,8 33,3 51,9
, Muzi 28,3 27,7 38,8 33,7
Ruskd federace Zeny 26,7 34.4 43,9 49,7
Slovensk Muzi 15,2 18,0 19,1 24.5
Zeny 13,2 19,4 254 32,0
Spantlsko Muzi 13,7 19,7 24,0 232
Zeny 13,4 24,0 29,7 343
Svedsko Muzi 16,0 17,3 22,5 25,1
Zeny 17,7 24.4 352 39,0
USA Muzi 33,4 26,8 32,6 28,0
Zeny 27,4 29,7 34,8 34.4
. Muzi 19,0 23,0 29,2 36,0
Anglie (UK) Zeny 14,2 21,5 30,4 35,0
, Muzi 14,0 20,1 23,0 26,3
Severni Irsko (UK) Zeny 0.4 15,4 26,7 33,8
Belgie Muzi 14.8 17,0 20,3 20,7
Zeny 7.2 11,4 16,3 25,2

Zdroj: PIAAC. Zem& OECD participujici na projektu OECD PIAAC, vlastni vypocty.
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Obrizek 8 - Podily jedinci dosahujicich vysokoskolského vzdélani v zemich OECD podle véku (v %) — vybrané
zemé participujici na projektu OECD PIAAC
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Zdroj: PIAAC. Zem¢ OECD participujici na projektu OECD PIAAC, vlastni vypocty.

Jak dynamicky je vyvoj vzdélani Zen ve srovnani s muzi, mizeme dokumentovat na
vysledcich analyzy dat z mezindrodniho projektu OECD zaméfeného na kompetence
dospélych (PIAAC 2011). V tabulce a obrazku jsou uvedeny podily jedinci dosahujicich
vysokoSkolského vzdélani v zemich OECD, které participovaly na tomto projektu ve

ctytech vé€kovych skupindch, jimiz ,,modelujeme* historicky vyvoj.

Vysledky presvédciveé ukazuji, Ze podil Zen dosahujicich vysokoskolského vzdélani
v poslednich ctyficeti letech rostl mnohem rychleji nez podil muzi dosahujicich stejné
urovné vzdélani, coz ve vétsin€ zemi OECD v nejmladSich vékovych kohortach vedlo k
»preklopeni® plivodniho ptfevahy muzii s vysokoskolskym vzdélanim v pfevahu Zen.
Napiiklad v Ceské republice se podil zen dosahujicich vysokoskolského vzdélani zvysil
z 19 % v nejstars$i kohorté (55 a vice let) na 19 % v nejmladsi kohorté (25 az 34 let),
pfi¢emZ v nejmladsi kohort¢ mélo vysokoskolské vzdélani 34 % Zen, zatimco u muzi to
bylo jen 19 %. Podobny vyvoj ale mizeme sledovat i v jinych zemich, coz nazorné
ukazuje obrazek, jehoz prvni panel souhrnné ukazuje vyvoj ve vSech zemich OECD

participujicich na projektu PIAAC.
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Tabulka 8 - Podily jedinci, kteFi prosli vzestupnou vzdélanostni mobilitou smérem k vysokoskolskému
vzdélani (synové vici otciim, dcery vii¢i matkam) v zemich OECD podle véku (v %)

55 a vice 45-54 35-44 25-34
Muzi 6,2 7,1 8,9 9,8
Rakousko Teny 42 56 Y i
Kypr Muzi 15,5 15,0 16,2 20.1
Zeny 9,1 13,3 16,4 32,9
Ceska rep. Muzi 13,1 10,7 13,7 11,4
Zeny 8,8 14,2 12,2 23,7
Dansko Muzi 104 10,0 11,2 10,6
Zeny 7,5 8,1 14,7 16,7
Estonsko Muzi 13,8 15,2 11,2 8,9
Zeny 20,1 18,2 16,4 14,7
Finsko Muii 12,5 13.4 20,0 22,2
Zeny 14,0 19,9 32,4 38,0
Francie Muzi 9.8 10,5 11,6 13,2
Zeny 10,7 11,4 20,7 16,9
Némecko M‘ﬁi 17,0 9,0 9,3 9.8
Zeny 12,4 13,5 13,2 13,0
Irsko Muzi 8.4 9,3 13,1 18,7
Zeny 7,9 14,4 18,7 20,5
Italie Muzi 23.4 26,1 22,4 18.4
Zeny 7,2 7,7 15,8 22,8
Japonsko Muzi 12.8 17,8 25,8 24,0
Zeny 5,1 11,7 11,4 15,2
Korea Muii 22,6 21,8 22,9 20,4
Zeny 5,4 11,3 22,0 33,5
Nizozemi MuZi 21,2 16,5 21,9 17,1
Zeny 17,1 22,0 26,0 31,3
Norsko Muii 11,4 11,5 20,4 28,9
Zeny 23,0 28,8 35,5 28,6
Polsko Muzi 19,6 19,6 26,2 20.2
Zeny 13,6 22,5 27,8 41,0
. Muzi 12,2 13,2 11,7 18,2
Ruska federace Feny 211 S T 365
Slovensko Muzi 10,3 9,7 12,0 9,9
Zeny 12,6 17,5 20,8 26,8
Spanélsko Muii 13,7 19,7 24,0 23,2
Zeny 12,6 21,8 26,7 28,1
Svédsko MuZi 23,6 16,5 13,8 11,9
Zeny 14,5 17,2 20,9 18,0
Muzi 15,3 14,8 18,8 20,7
UsA Zeny 19,7 18,5 18,0 13,8
: Muzi 13,0 14,8 15,9 18,6
Anglie (UK) Feny 21 i 209 30
; Muzi 11,0 10,8 11,4 8,7
Severni Irsko (UK) Feny 3.7 e o 73
Belgie Muzi 17,9 15,7 17,0 16.4
Zeny 5,5 9,2 11,2 12,1

Zdroj: PIAAC. Zemé& OECD participujici na projektu OECD PIAAC, vlastni vypocty.
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Obrizek 9 - Podily jedinci, ktefi prosli vzestupnou vzdélanostni mobilitou smérem k vysokoskolskému
vzdélani (synové vii¢i otciim, dcery vic¢i matkam) podle véku (v %) — zemé OECD participujici na projektu
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Popsany trend je robustni a vSe nasvédcuje tomu, ze bude pokracovat. Zajimavé
pritom je, ze jej miizeme pozorovat i v zemich, které jsou ztohoto hlediska spiSe
,konzervativni® (Spanélsko, Japonsko). Svym zpiisobem ,kriticky* je vyvoj v USA, kde
podil muza dosahujicich vysokoskolského vzdélani (bez tzv. ,,community college®) zacina
klesat, zatimco u zen se po preklopeni Sanci v jejich prospéch udrzuje v relativné vysoké
urovni. I zde miizeme trend popsany jinymi autory dokumentovat vysledky z vlastni
analyzy opé&t provedené na datech z projektu PIAAC. Ve vySe uvedené tabulce a obrazku
jsou uvedeny podily jedinci, ktefi prosli vzestupnou vzd€lanostni mobilitou smérem

k vysokoskolskému vzdélani, pti¢emz mobilitu jsme sledovali u muzi vii€i otcim a u zen
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vici matkam. Vysledky jsou opét presvédcivé. Vzestupnd vzdélanostni mobilita smérem
k vysokoskolskému vzdélani byla v naprosté vétSin€ zemi vySSi u zen nez u muza a zatim
méla stale stoupajici trend. Tento robustni trend je v prvé fadé patrny z prvniho panelu ve
vySe uvedeném obrdzku, kde je zfetelné vidét stagnujici vzestupnd mobilita muzi a
stoupajici vzestupna mobilita Zen. Vzestupnd mobilita smérem k vysokoskolskému
vzdélani je tedy v generacich Zen mnohem vyraznéj$i neZ u muza a prochdzi mnohem
strm&j$im vyvojem. VSe pfitom nasvédcuje tomu, Ze tento trend bude pokracovat.

S rostouci vzdélanostni mobilitou zejména u zen souvisi jesté dalsi fenomén, a to
rostouci aspirace zen na vyssi pracovni pozice. Jak ukazuje nasledujici obrazek, tento trend
je patrny nejen v zahranici, ale i v Ceské republice. Vys§i pracovni pozice jsou spojeny
s vy$§im pracovnim a ¢asovym nasazenim, vyssi odpovédnosti, stresem, cestovanim apod.
Duivodi, pro¢ Zeny studuji, je vice: pfevazné se jednd o pracovni postup, zména profese
nebo kariéri plan. Pokud bude trend stoupajiciho poctu vysokoSkolacek nadale
pokracovat, bude v CR vyssi pocet vysokoskolsky vzdélanych Zen nez muzi. To povede
k vétsi konkurenci v boji 0 manazerské pozice na trhu prace mezi zenami samotnymi, ale
vedlej§im efektem bude fakt, Ze si Zeny pii hledani Zivotniho partnera budou brat muze,
ktery ma nizsi vzdelani a nizsi piijmy. Lze predpokladat, ze v d€lbé o rodinné povinnosti
se budou partneti mozna délit rovnym dilem, ale stejné tak budou soudy v ptipadé rozvodu
piihlizet k casové alokaci péce o dité a svéifovat do péce dité tomu z rodict, ktery s nim

bude travit vice svého Casu.
Obrazek 10 - Aspirace absolventii VS na zaméstnani s vysokym SES (manaZefi, profesionalové)
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Zdroj: OECD, Brogonovi, Jakubowski, 2011
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4.1.3 Jaky je podil Zen na studujicim poctu studentii v mezinarodnim srovnani?

Z mezinarodniho srovnani plyne, Ze divodil, pro¢ se zabyvat tématem vzdélani a
mateistvi v dobé studia, je vice a sahaji za hranice Ceské republiky. Nejsilngjsim faktorem
je skute¢nost, e se v poslednich letech zvys$uje pocet Zen s VS vzdélanim, coZ vede ke
konkurenci na trhu prace mezi Zenami navzajem nez ke konkurenci mezi Zenami a muzi.
Stoupajici pocet Zen v tercidrnim vzdélavani ukazuje obrazek (Education at a Glance,

2013)

Obriazek 11 - Zeny v terciarnim vzdélavani

These figures shous the percentage of students who enter and successfully complete a tertiary programme, by gender.
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Zdroj: Education at a Glance, 2013

Neni bez zajimavosti, Ze stejny nebo obdobny obrazek genderového rozlozeni zen

v teriarnim vzdélavani v publikaci o rok mladsi (Education at a Glance, 2014) neni.

V teoretické €asti jsme pomérné rozsahlou ¢ast vénovali konkurenci na trhu prace,
kdy vyvoj jde smérem k vétsi konkurenci vysokoskoldki, ale v budoucnu si budou
zejména Zeny konkurovat navzdjem. V teoretické ¢asti jsme rovnéz piinesli i dokladi toho,
Ze nejvice jsou Zeny na trhu prace penalizovany, pokud na pracovisti prevladaji. (Glauber
2012) Tento trend navic poroste mimo jin¢ proto, ze Strategie Evropa 2020 si jako ¢tvrty
cil vzdélavani planuje snizit miru nedokonceni studia pod 10 % a dosédhnout ve vékové
kategorii od 30 do 34 let alesponn 40% podilu vysokoSkolsky vzdélaného obyvatelstva.

Pokud se tyto cile podaii naplnit byt i jen z&asti, bude to znamenat vétsi konkurenci
mezi lidmi s vysokoSkolskym vzdélanim a v disledku pak, jak jiz bylo uvedeno, vétsi

konkurenci mezi absolventkami vysokych §kol. Narodni program reforem Ceské republiky

2013 bude v reakci na doporuceni Evropské komise finanéné podporovat ziizovani tzv.
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firemnich matefskych Skol, ale dojde i k rozsifeni nabidky sluzeb umoznujici sladéni
rodinného a pracovniho Zivota legislativni upravou nového typu sluzeb péce o predskolni
déti, détské skupiny. (Narodni program reforem CR, 2013, s. 45)

To jsou kroky spravnym smérem, ale jak ukazuje nasledujici obrazek, podil zen
s vysokoskolskym vzdélanim je jiz nyni 50 %, coz povede k dal$im naroktim na socialni

politiky pro dobu mateistvi. Ty vSak Narodni program reforem nezmiiuje.

Podivejme se opét na data za Ceskou republiku. Podle CSU je v Ceské republice
podil vysokoskolaktl na populaci 25 + ¢ini 18,2 %. (CSU, 2013) Obrazek pak nazornd
ukazuje vyvoj v letech 2000 — 2012 pokud jde o genderovy pomér osob s ukonéenym

terciarnim vzdélanim. Rostouci podil Zen je nepopiratelny.

Obrazek 12 - Osoby s ukonfenym tercidrnim vzdélavanim
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Rozdily mezi Zenami v tom, jak toto dilema fesit, jsou znacné. Zde navazujeme na
tzv. preferencni teorii a na zjiSténi z vyzkuml vyznamné britské sociolozky Catherine
Hakimové, jejiz prace jiz od pocatku devadesatych let vstupuji do oteviené opozice vici
feministicky zalozenym pfedstavam o pfi¢indch nerovného postaveni zen na trhu prace a
pretrvavajicich rozdili mezi Zenami samotnymi. Jak bylo diskutovdno v prvni ¢asti prace,
podle preferencni teorie Zeny nejsou - s ohledem na vyznam vzdélani a profesni kariéry pro
zivot a pocit zivotniho uspokojeni - homogenni skupinou. Vyssi vzdélani zeny ma vliv
nejen na mezigenera¢ni vzdélanostni mobilitu, ale i na zdravi rodinnych p¥islusnikd. Zena
s vysokoskolskym vzdélanim lépe pecuje o zdravi rodinnych ptislusniki prostfednictvim
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zdravého stravovani, ovliviiuje zivotni styl rodiny a jeji ~ hodnoty. Nartst Zen
s vysokoSkolskym vzdélanim tak bude mit z dlouhodobého hlediska pozitivni dopad na
staitni rozpocet diky niZSimu cCerpani ze systému zdravotniho pojisténi rodinnych
prislusnikii, ale rovnéz diky delSimu setrvani na trhu prace. Tato fakta hovoii ve prospeéch
socialni podpory studujicim rodi¢tim, ktera se statnimu rozpoc¢tu nasobné vrati.

V soucasné dob¢ je privatni navratnost vysokoskolského vzdélani pro Zeny stale
vyrazné niz§i nez umuzit — hovofime-li o absolutnich hodnotach, nikoli o relativnich
hodnotach v ramci vydelki samotnych Zen. V této oblasti by tedy bylo zapotiebi snizovat
pocet i délku kariérnich prestdvek Zen. Ptislusné politiky vSak nelze postavit na stejném
socidlnim inzenyrstvi, o jaké se pokousely Ceské vlady v minulosti. V padesatych letech
minulého stoleti byla Zendm pod zdminkou rovnosti umetana cesta k pracovnimu zapojeni.
Ke kariérni prestavce fakticky nedochazelo, protoze jiz po tfech mésicich koncila matetska
dovolend a déti byly umist'ovany do jesli a Skolek.

Z obrazku, ktery ukazuje privatni navratnost vysokoskolského vzdélani, vyplyva, ze
navratnost vysokoSkolského vzdélani je u Zen téméf o 40 % niZ8i, neZ u muzl. Zajimavosti
je, Ze v ptipadé privatni navratnosti je CR na tfetim misté mezi zemémi OECD, zatimco ve
vefejné navratnosti je az na mist¢ desatém. V debaté o privatni navratnosti investic do
lidského kapitdlu hraje roli nejen socidlni politika a moznost byt doma s ditétem, ale
obzvlasté socialni kapital. Jak bylo rozebrano v teoretické ¢asti, jsou zvazovany naklady a
ptilezitosti, pfiCemZ zeny orientované na profesi a kariéru jsou citlivé na vladni politiky a
programy umoziujici vytvareni rovnovahy mezi profesi a vedenim domdacnosti. (Hakim,
2000, s. 236-253, Rabusic, Chromkova, 2007, s. 83) Politiky, které pomahaji matkam
vyvazovat praci a rodinu, jako je nabidka institucionalni péce o d€ti, moznost pracovat na
CasteCné ivazky beéhem matefské a rodicovské dovolené, povedou ke zvysSeni mezd a
navratnosti investice do lidského kapitdlu, pfi¢emz mohou ptedchazet poklesu lidského
kapitalu v pribhu matefské dovolené, a tudiz i propadu kompetenci. V CR v poslednich
letech bylo v legislativni oblasti udélano mnoho, praxe vSak ukazuje, ze faktické vyuzivani
nové legislativy jen pozvolné. Navic Zeny velmi Casto pracuji na jinych pracovnich
mistech nez muzi, maji niz§i pocet odpracovanych hodin nez muzi, obsazuji v mnoha
odvétvich jina pracovni mista nez muzi, zejména ve zdravotnictvi, Skolstvi Ci statni sprave,

coZ jsou oblasti, kde pievladaji zeny.
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Soudasti navrhu zakona o poskytovani sluzby péée o ditd v détské skupin&®® je
navrh na danové opatieni pro rodice, kteii hradi ditéti predSkolni zafizeni. Navrh jde sice
spravnym smérem a zasadné umoziuje - zejména zendm adaptivnim a orientovanym na
praci - slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota, dafiové tlevy plati vSak jen pro matetské
Skolky registrované v rejsttiku MSMT, nikoli pro neakreditovana zafizeni. Nicméné se
jedna o jasny posun, ktery jako jeden zvice faktori muize v budoucnu hrat roli
v ndvratnosti investice do vzdélani Zen.

Obrazek 13 - Navratnost vzdélani Zen - privatni

This figure shows the difference between private benefits (increased lifetime earnings) and private costs (tuition fees and foregone
earnings) for men and women who successfully complete tertiary education, as compared to those with upper secondary or post-
secondary non-tertiary education.
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Zdroj: Education at a Glance, 2013, s. 41.

Slad’ovéani rodinného a pracovniho Zivota kombinaci pobirani socialnich davek a
¢asteCnych uvazkl je jednou z cest feSeni. Obdobi péce o dit€ v minulosti pieklenovala
matefska dovolena, pfi niz vSak byla omezena moznosti pracovat. Nyni se rodicovsky
prispévek rozsifil az na Ctyfi roky a vydélky Zen jsou jiz neomezené. Prispévek zen do
systémt vetejného pojisténi je vSak stale nizky, a také proto je vefejna navratnost investice
do vysokoskolského vzdélani velmi nizkd, nejen ve srovndni s jinym zemémi. Jednim

z diivodi mtize byt také fakt, Ze az v poslednich letech byly uvolnény podminky moznosti

privydeélku pii matefské a rodicovské dovolené. Volngjsi systém, kdy Zena b&hem

38 Zaveretna zprava RIA uvadi, ze ,,prdvni uprava zahrne rovnéz dainova opatieni v podobé dariové
uznatelnosti nakladii pro zaméstnavatele zajistujici svym zaméstnancum péci o jejich déti a slevy na dani
z prijmit pro rodice, kteri hradi péce o deti v souvislosti s participaci na trhu prace. Stavajici typy sluzeb
péce o deti budou nadale podporovany ve stavajicim rezimu, véetné materskych skol, kterym stat poskytuje
dotaci ze statniho rozpoctu. Dojde tedy krozsireni spektra typii sluzeb péce o déti zrizovanych riznymi
subjekty. Souvisejici pripravovand danova opatieni podpori vsechny typy sluzeb péce o deti, nikoli pouze
nové pripravované. * (srov. SNEMOVNI TISK 82 str. 16)
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matefstvi ze systému statni socidlni podpory Cerpad a soucasné¢ do néj prispiva, muize

v budoucnu ¢astecné zvysit vefejnou navratnost investice do vysokoskolského vzdélani.

Vefejna navratnost vzdélani je spojena s navratnosti privatni. Pokud ale vezmeme
v uvahu fakt, ze ¢im vyS$8i pracovni pozice, tim vys§i piijem Zeny i pii zachovani
¢astenych pracovnich tivazki, pak pii dopadech na systémy vetejnych politik ma vliv to,
zda zena postupuje v kariérnim zebticku. To otevird dalsi otazky spojené s kariérnim
postupem. Navic zde hraje roli velmi vyznamny a opomijeny faktor, kterym je socialni
kapital. VSeobecné se véti, ze pro kariérni postup je dulezitéjsi to, s kym se znate, nez
kolik toho vite. Je vSak néaro¢né byt soucasti socialnich vazeb na pracovisti, pokud
pracujete na cCasteCny uvazek a jesté¢ ktomu z domova. Jak je podrobnéji uvedeno
v teoretické ¢4asti, nesmi se zapominat ani na teorii vymény, kterd rozliSuje vnitini skupinu
(in-group) a vné&jsi skupinu (out-group), kam patii zaméstnanci, ktefi maji mensi vybér a
nemaji takovy vliv. Zeny maji tendenci budovat socidlni vazby mezi osobami jim
podobnymi a navic nejen v ramci sv€, ale i1 v jinych organizacich. Tyto vazby vyuzivaji
zeny nasledné k vzajemné podpote sebedlivéry, ale nevyuzivaji je ke kariérnimu postupu.

Obrazek 14 - Navratnost vzdélani Zen - vefejna

This figure shows the difference between public benefits (increased tax revenues and lower need for social transfers, among others) and
public costs (direct spending and foregone tax revenues) for men and women obtaining tertiary education, as compared to those with
upper secondary or post-secondary non-tertiary education.
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Zdroj: Education at a Glance, 2013, s. 41.
Pokud tedy shrneme fakt, Ze stoupa pocet vysokoskolacek, pticemz stoupa i vék, ve

kterém vysokoskolaci a vysokoskolacky ukoncuji studium, otevira se dalsi dil¢i vyzkumna

otazka: existuji data pro to, kolik je studujicich rodica?
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4.1.4 Jak se vyviji poéet studujicich rodi¢i v CR v poslednich letech?

Je velmi obtizné nalézt data o jedincich, ktefi pIni rodi¢ovské povinnosti a soucasné
studuji, nebot’ ani z jedné strany — tj. ze strany Skol nebo instituci poskytujicich davky —
neni zadny zajem je sledovat. Musime si tedy vypomoci vypocty provedenymi na zékladé
reprezentativnich vybérovych Setfeni u domdcnosti, v nichz lze predpokladat, ze i tato
kategorie, jakkoli mala, bude odpovidajicim zpiisobem zastoupena. Takova Setfeni se u nas
provadéji konkrétné od roku 1958, a to nejprve v podobé mikrocensovych Setteni, jejichz
fada byla zakon¢ena Mikrocensem 2002. Po tomto roce Cesky statisticky titad pfistoupil
pod metodickym vedenim statistického ufadu zemi evropského spolecenstvi — Eurostatu —
k piipravé Setfeni nazvaného Zivotni podminky. Z dokumentace Setieni poskytované
Ceskym statistickym ufadem (CSU) mtizeme shrnout nasledujici informaci:

V souvislosti s &lenstvim v Evropské unii ma Ceska republika povinnost realizovat
kazdorocné vyberové Setfeni o piijmech a Zivotnich podminkach domacnosti EU-SILC
(European Union — Statistics on Income and Living Conditions). Setieni Zivotni podminky
kazdorocné¢ piinasi tudaje, které se tykaji socidlni a ekonomické situace Ceskych
domacnosti. Informuje o zménach v jejich struktute, o vysi a skladbé jejich pfijmi a
o vyvoji podilu populace ohrozené chudobou a socialnim vylouc¢enim.

Setfeni Zivotni podminky navazuje na zminéna mikrocensova 3etfeni, v nékterych
ohledech se vSak od nich 1i$i. Zatimco Mikrocensy byly periodické, konané v rozmezi Ctyt
¢i nékdy i vice let, Setfeni Zivotni podminky je kazdoroéni. Na rozdil od Mikrocensii jde
o Casteény panel, kdy kazdd domdacnost je zkoumana delsi dobu a vybérovy soubor je
neustale dopliiovan a obménovan. Setfeni Zivotni podminky ma rovnéz §ir$i zabér neZ
Mikrocensy, tj. obsahuje podrobné&jsi udaje o hospodaieni domacnosti. Zvlast’ ke kazdé
sestavé standardnich opakovanych otdzek je v kazdém Setfeni pfidan modul zaméteny
vzdy na specifickou oblast.

V této praci pouzivame primarni data vSech doposud zvefejnénych Setfeni za
obdobi 2005-2012, tj. pokryvame celkem osm let. Pro analyzy pouzivdm programovy balik
SPSSX urceny pro sociologické analyzy.

Vybér vychoziho podsouboru pro analyzy je zaméfen na situaci osob, které maji
dit¢ nebo déti (proménnd RODIC) a studuji stfedni nebo vysokou $kolu (proménna
STUDIUM). V tabulce uvadime ptehled vychoziho souboru, ktery zahrnuje vSechny

osoby, které studuji (bez rozliSeni, zda v f&dném nebo v kombinovaném studiu, to neni
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v datech k dispozici). Osoby jsou rozdé¢leny podle tirovné Skoly a pohlavi. Pro ndzornost a
strucnost v tabulce uvadime pouze pocty piepoctené na celou populaci.

Jak vyplyva z tabulky, pocty ,,studujicich rodict* v ¢ase v zasad€ neustéle stoupaji,
a to bez ohledu na vykyvy z roku na rok, které¢ jsou pii celkové malych poctech dotdzanych
pochopitelné. Podle posledniho Setieni z roku 2012 je podil studujicich na vSech osobach
vychovavajicich déti zhruba 1,5% - v ptipad€¢ muzi 1 % a v ptipad€é Zen 2 %. Jestlize
pozorovani omezime na vékovou kategorii 20-34 let, do niz je soustfedéna péce o malé
déti, jsou podily dvojnasobné, tj. jednd se 02 % muzii a 4 % Zen. To jist€ nejsou
zanedbatelné pocty a podily.

Pro analytické ucely jsme vybrali pouze zeny s détmi ve véku 20-34 let, které
studuji, coZz je v naprosté¢ vétSiné vysokd Skola. Uvedeny podsoubor je komparovan
s ostatnimi Zenami s détmi v uvedeném veékovém rozmezi, které nestuduji, resp.
charakteristikami domacnosti, ve kterych ziji. V analytickych tabulkach uvadime vysledky

po pfevazeni na celou populaci.

Tabulka 9 - Pocty ,,studujicich rodi¢a* v letech 2005-2012 (pi‘epoctené na populaci)

~

w

Y

Y

Rok SS VS Celkem Rok SS VS Celkem

2005 2009

Muzi 5460 7 037 12 497 Muzi 2 905 12733 | 15638

Zeny 15371 | 13654 | 29025 Zeny 10805 | 16934 | 27739
Celkem | 20831 | 20691 | 41522 | Celkem | 13710 | 29667 | 43377

2006 2010

Muzi 3915 6 559 10 474 Muzi 2 443 11380 | 13823

Zeny 14286 | 17021 | 31307 Zeny 11666 | 25584 | 37250
Celkem | 18201 | 23580 | 41781 | Celkem | 14109 [ 36964 | 51073

2007 2011

Muzi 6191 4750 10 941 Muzi 5903 13247 | 19150

Zeny 12317 | 14447 | 26764 Zeny 10138 | 25660 | 35798
Celkem | 18508 | 19197 | 37705 | Celkem | 16041 [ 38907 | 54948

2008 2012

Muzi 3307 10430 | 13737 Muzi 3409 11516 | 14925

Zeny 7 483 16 799 | 24282 Zeny 6 799 29212 | 36011
Celkem | 10790 | 27229 | 38019 | Celkem | 10208 | 40728 | 50936

Zdroj: Zivotni podminky (EU-SILC), vlastni vypoéty.

Z vysledki je patrné, Ze jak stoupa pocet zen studujicich vysokou skolu, tak stoupa

i pocet studujicich rodicli. Pfestoze je v soucasném systému statni socialni podpory
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raciondlnéjsi mit dit€é v pozici zameéstnance, témét 30 tisic studujicich matek neni
nezanedbatelné Cislo v systému, kdy prakticky ptivétivé podminky pro slad’ovani studia a
matefstvi neexistuji. Anna Putnova v divodové zpravé (Snémovni tisk 634) uvadi, Ze
vroce 2010 na tisicovku zen v primérném véku studentek vysokych Skol (19-24 let),
ptipadalo 45,7 narozeného ditéte. V roce 2010 studovalo na vysokych Skolach ve vsech
vekovych kategoriich a vSech formach studii 186 498 Zen. Pokud by populace studentek
vysokych $kol dosahla v nésledujicich letech stejnych statistickych vysledka jako cela
populace Zen v CR, pak s vyuzitim udaji o plodnosti platnych pro vékovou skupinu 19-24
let, by to znamenalo narozeni 8 523 déti ro¢né. Coz by vzhledem k celkovému poctu
117 446 narozenych déti v roce 2010 cinilo 7,2 % narozenych déti. Podle Putnové v roce
2010 studovalo na vysokych Skolach ptiblizné 7 studentek - matek na 1000 studentek. I pii
trojndsobném zvySeni poctu téchto studentek by ¢inil pocet takto narozenych déti pouze
3,3 % narozenych dé&ti v celé CR. (Snémovni tisk 634) Bylo proto tfeba se ptat, v jakych

podminkach studujici rodice ziji?

4.1.5 Jak se rodicovstvi v dobé studia projevuje na finan¢ni situaci rodin s détmi?

Ze stejného vychoziho souboru Setfeni Zivotni podminky (EU-SILC) Ize
analyzovat primérnou velikost a slozeni domdacnosti, ve kterych se nachazeji zeny se

zavislymi détmi podle toho, zda studuji, nebo nestuduji. Vysledky jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 10 - Velikost a sloZeni domacnosti, ve kterych se nachazeji Zeny se zavislymi détmi, podle
studia (praméry

Pocet ekonomicky Pocet zavislych
Pocet osob
aktivnich déti
Nestuduji 3,7 1,3 1,6
Studuji 3,5 1,5 1,5
Celkem 3,7 1,3 1,6

Zdroj: Zivotni podminky (EU-SILC) 2012, vlastni vypodty.

V tabulce je uvedena prumérnd velikost a slozeni domécnosti, ve kterych se
nachazeji Zeny se zavislymi détmi podle toho, zda studuji, nebo nestuduji. Zjistujeme, ze
v domacnostech, kde Zena studuje, je o néco mensi podil déti a vétsi podil ekonomicky

aktivnich osob. Ve dvou tfetindch z nich je pouze jedno dité, oproti poloviné jednodétnych
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domécnosti, kde se zena déle nevzdélava. Domacnosti se studujici osobou jsou tudiz
0 néco mensi.

Miru ekonomické aktivity v domécnosti sleduje souhrnny ukazatel pracovni
intenzity dospélych osob (ve véku 18-59 let) v domacnosti, ktery je zase méfeny podilem
poctu mésict, v nichz tyto osoby byly ekonomicky aktivni na celém roce. Koeficient
pracovni intenzity se pohybuje v rozmezi hodnot 0 az 1. Pro domécnosti, kde Zena studuje,
dosahuje hodnoty 0,72, pficemz v komparativnim podsouboru domacnosti, kde Zena
nestuduje, dosahuje 0,65.

Tato data ukazuji, ze studujici rodice jsou ekonomicky aktivni a lze pfedpokladat,
ze jsou vykonové¢ orientovani. Je tedy jasné, Ze finance na studium i Zivotni ndklady rodiny

jsou opatfovany pracovnimi vydélky.

Tabulka 11 - Pfijmy domacnosti, ve kterych se nachazeji Zeny se zavislymi détmi, podle studia (v K¢
mésic¢né)

Piijem Piijem
Piijem muZe PFrijem Zeny
domacnosti na osobu
Nestuduji 35550 20 102 5284 10 029
Studuji 41 607 27322 7022 12 203
Celkem 35758 20 350 5344 10 103

Zdroj: Zivotni podminky (EU-SILC) 2012, vlastni vypocty.

Jak bylo uvedeno v teoretické €asti, chybéjici finan¢ni pomoc studentlim ze strany
statu vede ty nejvice motivované znich k tomu, aby si sami nachéazeli cestu, jak své
studium financovat, tedy ze svych vyd¢lkii. Zajimalo nds proto, jak se matefstvi v dob¢
studia projevuje na financni situaci studujicich rodin. Vzhledem k vys$Simu podilu
ekonomické aktivity v domacnostech, kde Zena studuje, stejné jako v disledku jejich vyssi
vzdélanostni tirovng, je rovnéz celkovy piijem téchto domécnosti vyssi, s vys§im podilem
pracovnich pfijmi a niz§im podilem socialnich pfijmt. Na pracovnich pifijmech se podileji
vys$i pfijmy muzi i Zen v porovnani s domacnostmi, kde zena nestuduje. Podil Zen
s nulovym nebo zanedbatelnym pifijmem ze zaméstnani je vyssi u téch, které nestuduji
(62 %), nez u teéch, které studuji (56 %). Relativni pfinos ekonomické aktivity manzelky do
spole¢né pokladny domécnosti je v obou kategoriich stejny, coz je zhruba jedna ¢tvrtina.

Celkovy pohled na pfijmovou situaci (v porovnani s vydaji) poskytuje odpovédi na
otazku, jak celkové vychazi domacnost s piijmy. S ohledem na vyssi pfijmy domacnosti,

kde Zena studuje, deklaruji tyto domdcnosti snazsi hospodareni — nejvétsi dil vycerpavaji
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odpovédi ,, docela snadno “, zatimco u srovnavanych domacnosti, kde zena nestuduje, jsou

nejcastéjsi odpovedi ,, s mensimi obtizemi “.

Tabulka 12 - Jak domacnost vychazela s piijmy podle studia

Studium
Nestuduji Studuji Celkem
1) s velkymi obtizemi 12% 0% 12%
2) s obtizemi 24% 28% 24%
3) s men$imi obtizemi 34% 29% 33%
4) docela snadno 23% 36% 24%
5) snadno 7% 7% 7%
6) velmi snadno 1% 0% 1%
Celkem 100% 100% 100%

Zdroj: Zivotni podminky (EU-SILC) 2012, vlastni vypoéty

Shrneme-li tedy tuto ¢ast analyzy, miiZeme s jistym piekvapenim konstatovat, ze
ekonomickd (pfijmovd) situace ,studentskych® domdcnosti s ditétem neni horSi nez
ostatnich domacnosti, spiSe naopak. Uvédomime-li si ale, Ze jde o domécnosti, které
aspiruji na vys$si socidlni status, a tudiz pochazeji z ponékud piiznivéjSich socidlnich
podminek nez ostatni domdcnosti, nebude piekvapeni ztohoto vysledku tak veliké.
Ponékud zjednodusené fe¢eno jde o domacnosti dlouhodobé smétujici k vys$imu socidlné-
ekonomickému statusu, coz se jiz na pocatku jejich drahy ziejmé projevuje ve vysSich
standardech. Otazkou ovSem zlistava, jak tohoto standardu dosahuji? Je jasné, ze pouze
vy$$i pracovni aktivitou, kterd se pak musi odrazit v podminkach pro studium. Jinymi
slovy, pokud plati, ze ,,Cas jsou penize®“, méli bychom se podivat na to, jak jsou na tom

studujici rodi¢e s Casem, ktery mohou vénovat studiu a ktery naopak musi vénovat

vydéle¢né ¢innosti.

4.1.6 Jak se rodicovstvi v dobé studia projevuje v podminkach pro studium?

Jiz jsme ukazali, ze v celosvétovém meétitku i v Ceské republice stoupa pocet
vysokoskolsky vzdélanych Zzen. Soubézné stoupd také pocet studujicich rodici. Studujici
rodice ptevazné pracuji. Vyzkumy vyuzivani Casu zpochybiiuji nékteré zakofenéné myty

v této oblasti. Nejen teorie pracovniho usili se zabyvaji terminem ,,dvoji smény Zen*, které
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maji jednu sménu doma a druhou v zaméstnani. Zajimalo nas predevsim porovnani ¢asové
alokace studujicich rodi¢ti vénované praci v porovnani s casovou alokaci vénovanou
studiu.

Podivejme se, v jaké situaci jsou studujici rodic¢e pokud jde o pomér prezenéniho a
kombinovaného studia. Na nasledujicim obrazku vidime, ze zatimco v prezencni formeé
studia studuje jen 1,5 % studujicich rodi¢li, v kombinovaném studiu je 52,9 % studentl
s détmi. Celkem zvyzkumu Eurostudent vyplyva 12,9 % studujicich rodi¢h. Otdzkou
zustava, zda nepomér forem studia je vyvolan tim, Ze uspofadani prezenc¢niho studia
neumoziuje slad’ovani rodinného a studijniho, ptipadné pracovniho Zivota, nebo zda jsou
studenti s détmi prevazné témi, kteti predstavuji tzv. odloZenou poptavku, nebo prosté jen

nezahdjili studium bezprostfedné po maturite.

Obrazek 15 - Podil studentu alespoii s jednim ditétem podle formy studia
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10,0
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Prezenéni Kombinovane Celkem

Zdroj: Eurostudent 2009.

Nyni se podivejme, jak si v alokaci ¢asu na studium a na praci studenti s détmi ve
srovnani s bezdétnymi studenty. Analyzy jsou provedeny na datovém souboru vyzkumu
EUROSTUDENT 2009, ktery v Ceské republice prob&hl v roce 2009 v ramci evropského
projektu Eurostudent I'V na souboru témé&f 12 000 studentech vysokych skol.”

V na$i analyze se nejprve soustiedime na alokaci ¢asu mezi studium (UcCast

na prednaSkach, samostudium) a vydéleCnou cinnost. Alokace Casu byla zjiStovana

3% K datovému souboru méla autorka piistup z titulu svého Elenstvi ve vedeni tymu pfipravujicim reformu
finan¢ni pomoci studentim v CR (projekt IPN ,,Reforma terciarniho vzdélavani).
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nasledujici otazkou ,,Kolik hodin tydn¢ obvykle béhem semestru vénujete?*, odpovédi
byly zaznamendvany za jednotlivé dny v tydnu. Pro analyzy byly hodinové alokace
seCteny. Tak vznikly tifi proménné vyjadiujici cas v rdmci tydne vénovany predndskam
(VYUKA), samostudiu (STUDIUM) a vydéleéné &innosti (PRACE). Zakladni informace
o rozdilech v alokaci Casu podle formy studia, pohlavi a toho, zda student ma dité, jsou

uvedeny na obrazich.

Obrazek 16 - Primérné pocty hodin tydné vénované vyuce, samostudiu a vydéle¢né ¢innosti podle
pohlavi a formy studia — kumulativni pohled
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Zdroj: Eurostudent, 2009, vlastni vypocty.

Vysledky uvedené na obrazku ukazuji na zasadni rozdily v ¢asu vénovaném
vydelecné cinnosti mezi studenty v prezencni (denni) a kombinované formé studia.
Celkova alokace Casu na studium a praci je u kombinované formy studia okolo 60 hodin
tydné, ptic¢emz rozdily mezi muzi a Zenami a rozdily mezi studenty s détmi a bez déti jsou
pomérné malé. P imé vyuce studenti v kombinovaném studiu vénuji 10 az 12 hodin
(nejvice studentky bez déti, nejméné muzi bez déti). Rozdilu v ¢asu vénovaném
samostudiu jsou zanedbatelné (ve vSech ptipadech mezi 10 a 11 hodinami).

Zajimavéj$i je pohled na studenty v prezencni formé (levé Ccasti obrazki).
Z vysledki plyne, Ze rozdily mezi studenty a studentkami s détmi a bez déti nespocivaji ani
tak v case vénovaném piimé vyuce, jako v case veénovaném vydélecné Ccinnosti.
V prezen¢nim studiu vénuji pfimé vyuce studenti (muzi i Zeny) bez déti v primétu 22
hodin tydné. Ptitomnost ditéte vede ke snizeni po¢tu hodin vénovanych ptimé vyuce vice

u zen (pokles z 22 na 18 hodin tydn¢€), nez u muza (pokles z 22 na 20 hodin tydn¢).
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Minimalni rozdily shledavame u ¢asu vénovaného samostudiu — 12 az 13 hodin
tydné. Cas vénovany studiu celkem se u studentll a studentek v prezenéni formé studia

pohybuje od 23 do 25 hodin tydné prakticky bez ohledu na to, zda maji, nebo nemaji déti.

Obrizek 17 - Primérné pocty hodin tydné vénované vyuce, samostudiu a vydéle¢né ¢innosti podle
pohlavi a formy studia — komparativni pohled
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Zdroj: EUROSTUDENT 2009, vlastni vypocty

Logicky vznika otazka, kde se tedy ,,efekt ditéte” projevuje. Vysledky z vyzkumu
EUROSTUDENT ukazuji, Ze se nejvice projevuje v ¢ase vénovaném vydélecné Cinnosti,
ato vice ustudentli neZ u studentek. Studenti s ditétem v prezenéni form¢ studia vénuji
vydelecné Cinnosti 28 hodin tydné (bez ditéte pouze 9 hodin), studentky s ditétem veénuji
vydélecné ¢innosti 19 hodin, bez ditéte 9 hodin (stejné jako studenti-muzi).

Zaveéry z analyzy alokace Casu naznacuji, Ze pfitomnost ditéte ve studentské
domacnosti nijak vyznamné neovliviiuje ¢as vénovany studiu bez ohledu na to, zda jde
o pfimou ucast na vyuce ve Skole, nebo ¢as vénovany samostudiu. Vyrazné se vSak
projevuje v ¢ase vénovaném vydéleéné Cinnosti, ato jak u studentli-otcii a studentek-
matek, pfiCemz Casovd zaté¢z vyplyvajici znutnosti ekonomicky zabezpecit rodinu
s ditétem je vé€tsi u studentl nez u studentek. Neni to asi nijak piekvapujici zjisténi,
nicméné muze jit o vysledek, ktery bude tfeba brat v Givahu pfi interpretaci rozdili mezi
muzi a Zenami v Sancich na uspé$né dokonceni studia. DiPrete a Buchmannova (2013)

totiz ukazuji, ze podil studentd, ktefi nedokon¢i studium, roste mnohem rychleji u muza
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nez u zen. Tento fenomén nebyl zatim u nés podroben analyze, ale 1ze ofekavat, ze trend
bude obdobny a i u nas bude tedy tieba hledat jeho mozné pticiny.

Odpovéd’ na poloZenou otazku tedy zni: Rodicovstvi je piekdzkou pro studium jen
nepiimo, protoze studenti a studentky s ditétem vénuji ve srovnani se svymi bezdétnymi
kolegy a kolegynémi mnohem vice casu vydélecné cCinnosti, coz se sice vyrazné

neprojevuje v ¢ase vénovaném studiu, nicméné nelze s jistotou fici, ze nutnost ekonomicky

zabezpecit studentskou domécnost nema vliv na kvalitu studia.

4.1.7 Jak se li§i rozpocty studentii s détmi od rozpocti bezdétnych studenti?

Vuvodu ktéto casti jsme vyuzili réeni ,,Cas jsou penize™, ¢imZ jsme chtéli
upozornit na znamou souvislost mezi casovymi a finanénimi rozpo¢ty domacnosti. Nejinak
je tomu u studentl. Data z vyzkumu EUROSTUDENT lze vyuzit i pro porovnani zdroji
piijmi studenti sdétmi a bez déti. Zakladni vysledky tohoto porovnani studentl

v prezen¢nim studiu Ize nalézt v obrazku.

Obrazek 18 - Prumérné ¢astky v rozpoctech studentii s détmi a bez déti — studenti v prezen¢ni formé
studia
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Zdroj: Eurostudent, 2009, vlastni vypocty.

Z vysledkt je ztejmé, ze — zcela logicky — celkové mésicni piijmy studenti s détmi
jsou témet trikrat vyssi, nez jsou celkové piijmy student bez déti (18 941 K¢ vs. 6 705

K¢). Hlavnim zdrojem rozdilti jsou ovSem vlastni vydélky: studenti bez déti si mésicné
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vydélaji v praiméru 2 241 korun, studenti s détmi témer pétkrat vice: 10 367 korun. Protoze
studenti s détmi zpravidla ziji ve studentské domadcnosti, je pochopitelné, ze tretim
nejvétsim zdrojem pifjmi studentd s détmi jsou jejich partnefi (4 706 K&). Pro Ceskou
republiku, kterd ma jeden znejslabSich systéml finanéni pomoci studentlim, je
charakteristické, ze k nejméné vyznamnym zdrojim piijmi studentd s détmi patii socidlni
davky (1 464 K¢). Prakticky viibec se na jejich ptijmech nepodileji ptijcky od bank, které —
jak zndmo — jsou u nas velmi nevyhodné. Pfitom zdjem o studentské pljcky je znacny.
Z vysledki uvedenych na obrazku je vidét, Ze podil studentii, kteti by méli zdjem
o skutecné studentskou ptjcku, je vysoky. Témeét 40 % studentl v prezenénim studiu by si
vzalo pujcku (8 % urcité ano, 32 % spiSe ano), pokud by ovsem $lo skute¢né o studentské
pujcky (naptiklad garantované statem). U studentd s détmi je ovSem zajem o pujcky vyssi:

Rozhodné by si ptijcku vzalo 21 % studenti a dalSich 29 % by o tom uvazovalo.

Obrazek 19 - Zajem o studentské pijcky — odpovédi na otazku ,,Vzal/a byste si piijcku na pokryti
nakladi spojenych se studentskym Zivobytim, kdyby pro to byly vyhodné podminky?* - porovnani
studentii v prezen¢ni formé studia s détmi a bez déti
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Zdroj: Eurostudent, 2009, vlastni vypocty.

4.1.8 Je dité moZnou pri¢inou nedokonceni studii?

Posledni vyzkumna otazka, kterou jsme si polozili, je z hlediska tématu této prace
svym zpusobem kli¢ova. Mame-li navrhovat opatteni zacilend na skupinu studentti s détmi,
meli bychom védét, jaky by mohl byt jejich tUcinek v ptipad€, ze bychom je témito
opatfenimi opravdu oslovili. Takto pfimo se samoziejmé¢ vyzkum EUROSTUDENT
neptal, ale zname odpovédi na otazku, do jaké miry mulze byt pfitomnost ditéte ve

studentské domacnosti ekonomickou (rozpoctovou) pfi¢inou nedokonceni studia. Otazka
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znéla takto: ,,Miize nedostatek financi ohrozit Vase pokracovani ve studiu?* Odpovédi na
tuto otazku tfidéné podle toho, zda student ma, nebo nema dité, jsou uvedeny v obrazku,
kde se opéct — stejné jako v piedchozich analyzach — soustied'ujeme pouze na studenty a
studentky v prezencni formé studia.

Vysledky dotazu jsou pomérné jednoznacné. Nedostatek financi predstavuje pro
studenty a studentky s détmi mnohem vétsi riziko nedokonceni studii nez pro bezdétné
studenty. Pro témér 57 % studentl s détmi jsou finance potencidlni pfi¢inou nedokonceni
studia. Akutné tento problém pfitom pocituje 24 % z nich. Pokud jde o bezdétné studenty,
riziko nedokonceni studii v disledku problému s jejich financovanim pocituje necelych

38 % z nich, akutné¢ pak necelych 17 %.

Obrazek 20 - Odpovédi na otazku ,,Miize nedostatek financi ohrozit Vase pokracovani ve studiu?“
podle toho, zda student ma ¢i nema dité — studenti v prezen¢ni formé studia
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Zdroj: Eurostudent, 2009, vlastni vypocty.

Zde mizeme ulinit dva zavéry, jeden obecnéjsi a druhy specificky:

Obecny zavér lze formulovat tak, ze absentujici finanéni pomoc studentim je
velkym problémem, bez ohledu na to, zda student ma, nebo nema dité.

Specificky zavér, s ohledem na cile této prace, je také ziejmy: ackoliv studenti
s détmi v prezencni formé& studia dokazi ve srovnani se svymi bezdétnymi kolegy a
kolegynémi vydéle¢nou Cinnosti vyrazné zvysit své rozpocty (aniz by to podle naSich
vysledki vyrazné limitovalo Cas vénovany studiu), riziko nedokonceni studia pravée
z finan¢nich divodli je unich vyrazné vétsi. Nejde samoziejmé o piimy dikaz, ale
nepiimo Ize z téchto vysledkl usoudit, Ze vhodn€ navrzena pomoc zacilena na tuto skupinu

by jejich problém do zna¢né miry mohla vyfesit. Jinymi slovy - skupina studentt s détmi,
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bez ohledu na to, zda jde o muze ¢i Zeny, ktera se navic stale zvétSuje, by byla nanejvys
vhodnym cilem vetejnych politik, jez by mohly G¢inné branit ztratdm na lidském kapitalu,
ktery vznika bud’ v disledku ptedcasného ukonceni studii, nebo nedostatecnych motivaci
zahdjit studium v disledku rodicovstvi.

Studium probihajici spolecené spéci o déti muze znamenat zkracovani Cci
omezovani poctu kariérnich prestavek. To by znamenalo jiny piistup socialnich politik nez
je ten soucasny, ktery se fidi tim, zda jiz student do systému socidlni podpory piisp¢l
svymi odvody z mezd, namisto podlozené¢ho ocekavani, ze diky vynechani kariérni

prestavky piispéje v budoucnu do systému daleko vice.
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4.2 Analyza vlivu kulturnich rozdili na drovni zemi makro-dimenze

Cilem této c¢asti je na zékladé sekundarnich dat uréit vyuzitelnost a aplikaci

vysledki Hofstedeho kulturnich dimenzi v komparaci s daty z Evropského socialniho

vyzkumu a podplrné validizovat vysledky hlavni ¢asti vyzkumu Schwartzovy teorie

hodnotovych orientaci ve spolecnosti.

4.2.1 Data

1

Primarni data pochédzeji zarchivu Evropského socidlniho vyzkumu.* Hlavnim
datovym souborem, na némz budou hypotézy testovany, bude Evropsky socialni
vyzkum, konkrétné jeho druha vina zroku 2004 (ESS2), na niz participovalo 26
evropskych zemich.*' Vtomto vyzkumu byly zafazeny otazky, které umoznily
rekonstruovat typologii Hakimové a rozdélit Zeny do tifi modelll Zivotnich styli, tj. na
Zeny orientované na rodinu, adaptivni a Zeny orientované na praci.

Sekundarni data, skéry a indexy zemi ,,feminity versus maskulinity* a ,,individualismu
versus kolektivismu®“ pochéazi z vyzkumu Geerta Hofstedeho, konkrétné zvetejnéna
v publikaci Kultury a organizace: software lidské mysli: spoluprdace mezi kulturami a
jeji dulezZitost pro preziti Data (indexy zemi) jsou rovnéz dostupnd na oficidlnich
strankdch Hofstedeho (The Hofstede Centre). VSechny Hofstedeho dimenze, které
v sekundarni analyze dale vyuzivame, jsou bipolarni, jsou méteny indexy, které mohou
nabyvat hodnot v rozmezi 0-100. (Hofstede, 2007)

Dale jsme v této analyze vyuzili sekundarni data OECD, konkrétné Labour Force
Statistics Full-time Part-time employment Incidence of FTPT employment - common
definition. Data OECD (2012) pak dovoluji podrobnéjsi pohled na ¢astecné pracovni
uvazky v jednotlivych zemich, tedy miru flexibility prace dané zem¢.

Zde je tteba zdlraznit, ze Hofstedeho indexy zemi vyjadiuji ponékud jiné dimenze

nez Schwartzovy hodnoty, jimz se vénujeme v ndsledujici ¢asti. Proto je pfimé srovnani

velmi obtizné, ale porovnani pozic zemi v této podpirné analyze je presto zajimavé a

zavery nejsou v rozporu se zaveéry hlavni analytické casti. Ackoli zde pracujeme s jinymi

daty a jsme si védomi, Ze nelze ucinit pfimé srovnani zavérti obou kapitol, ukazuje se, ze

jak analyzy Hofstedeho kultur, tak Schwartziv ptistup nejsou v rozporu, spise v souladu.

% Konkrétng budou pouZita data ve formatu SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), viz:
http://www.europeansocialsurvey.org/download.html?file=ESS2¢03 3&y=2004.
1 Viz: http://www.europeansocialsurvey.org/data/download.html?r=2.
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Nas vtéto chvili zajimaji predsim dvé dimenzce, index individualismu (IDV
Individualism) a index maskulinity (MAS Masculinity). Krom¢ toho je k dispozici jesté
index mocenské distance a index vyhybani se nejistoté. Jim se ale podrobné nevénujeme.
Hofstedeho index individualismu (IDV) vyjadifuje miru, v niZ jsou lidé v dané spolecnosti
integrovani do skupin. Index maskulinity (MAS) vyjadiuje distribuci roli mezi pohlavimi.
hodnot Zen mezi spolec¢nostmi je podle Hofstedeho nizsi nez variabilita hodnot muzt. To je
1 vsouladu se zavéry Hakimové. Hodnoty Zen v Hofstedeho dimenzi maji vzdy blizko
k péci o druhé osoby, ke skromnosti (a to bohuzel jak v domacnosti, tak i na pracovisti),
zatimco hodnoty muzii se mohou pohybovat na Siroké skédle hodnot od silné soutézivosti,
dirazu na asertivitu az po hodnoty, které maji blizko k hodnotdm zen. Index maskulinity
tedy umoznuje charakterizovat spolecnost podle toho, jak velka je vzdalenost hodnot muzi
a zen. Zatimco ve feminnich spole¢nostech se hodnoty muza blizi hodnotadm, které jsou
typické pro Zeny, v maskulinnich spolecnostech naopak muzi zastavaji hodnoty
sebeprosazeni, tam je tato vzdalenost velka.

Cilem analyzy je provéfit vztahy mezi pracovné-kariérnimi orientacemi Zen na
jedné strané a vybranymi kulturnimi dimenzemi, a ovéfit tak hypotézu i jejich vzdjemnych
souvislostech. Pro tuto analyzu jsme zvolili korela¢ni analyzu. Korelacni koeficient
ukazuje na vzdjemny vztah mezi dvéma veliCinami. Pokud je mezi nimi statisticky
vyznamna korelace, je vysoce pravdépodobné, Ze je mezi nimi v realité¢ vzajemny vztah.
Z koeficientu korelace, jehoZ hodnoty se pohybuji od — 1 (siln€ negativni vztah) do 1 (silné
pozitivni vztah, nulova hodnota signalizuje neexistenci vztahu), nelze usoudit na pfi¢inny

vztah, tj. nelze urcit, ktery z jevi je pfi¢inou a ktery naopak disledkem.

Dlvodem, pro¢ se vna$i praci zabyvame i pomérné nizkymi korelacnimi
koeficinety, je skutecnost, Ze jevy socialniho svéta jsou Casto vysledkem mnoha faktord,
které ptisobi soucasné. Socidlni jevy jsou multikauzalni, tedy vyvolané mnoha pfic¢inami.
Analyza sekundarnich dat by tedy méla byt i jednoduchou validizaci dat Schwartze.
Kvantitativni ovéfeni jsou doplnéna kvalitativnimi popisnymi informacemi o danych

zemich.

Rada kritickych ohlasti na teorii Hakimové, jimiz jsme se v teoretické casti
zabyvali, upozoriiuje na to, Ze preference Zen v oblasti prdce a rodiny jsou nejen
vysledkem ,,konstelace osobnosti zeny“, ale do zna¢né miry i ,konstelace podminek®,

v nichz své pfipadné plany hodla zena tvafi v tvar rodiné a spolecnosti uskutecniovat.
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Knimz se ftadi predevS§im kulturni klima spole¢nosti (mira individualismu,
konzervativismu, univerzalismu, atd.), legislativa upravujici fungovani trhu prace

(dostupnost flexibilnich pracovnich tvazkill) a socialni politika zacilend na Zeny a rodinu.

Hlavni vyzkumnou otazkou této analyzy je, zda Ize v dostupnych vyzkumnych a
statistickych datech nalézt argumenty pro existenci bariér v oblasti vnéjSich kulturnich
podminek na Grovni spole¢nosti pii rozhodovani Zen.

Hlavni vyzkumnou otdzku mizeme dekomponovat do nasledujicich dil¢ich otazek:

1. Existuje souvislost mezi orientaci Zen na praci a individualismem dané zemg?

2. Existuje souvislost mezi orientaci Zen na rodinu a maskulinitou dané zem¢?

3.  Existuje souvislost mezi orientaci Zen na praci i na rodinu, tzv. adaptivnich zen, a
individualismem a mirou flexibility dané zemég?

4.  Existuje souvislost mezi flexibilitou prace v dané zemi a individualismem dané
zeme?

5. Existuje souvislost mezi délkou matetské dovolené a maskulinitou zemé?

4.2.2 Existuje souvislost mezi orientaci Zen na praci a individualismem dané zemé?

V prvé tadé jsme se rozhodli podrobit analyze souvislost orientace Zen na praci a
individualismem zemé. Jak je patrné ztabulky, existuje stiedné silnd souvislost mezi
orientaci Zen na praci a kariéru (work-centered women) na jedné stran¢ a individualismem
dané zemé na stran¢ druhé (korela¢ni koeficient 0,498).

Korelaéni analyza naznaCuje, ze existuje pomérn¢ silna (statisticky vyznamnd)
souvislost mezi orientaci zZen na praci a kariéru a individualismem dané zemé (korela¢ni
koeficient 0,498).

Skutecnost, Ze existuje souvislost mezi individualismem na spoleenské urovni a
orientaci Zen na praci znamend, ze v rozhodovani Zen hraje spole¢nost a okolni prostredi
roli, konkrétn¢€ v zemich s vy$si mirou individualismu je orientace Zen na praci silnéjsi, coz
potvrzuje naS predpoklad, Ze v individualistickych kulturdch hraji vyznamnégjs$i roli
hodnoty osobni svobody a nezavislého rozhodovani, tj.v individualistické spolecnosti
existuje vetsi prostor pro to, aby bylo vice Zen orientovanych na praci.

Ptame se ale soucasné, jakou roli hraji formalni legislativni a vzdélavaci podminky?
Podle Hofstedeho je v individualistickych kulturdch uceni povazovéno za celozivotni

proces, v kolektivistickych kulturach je pokladano spiSe za proces jednorazovy. S tim Gzce
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souvisi 1 dosazeni uspéchu v praci. Bez zajimavosti neni ani rozdilnost vyznamu diplomu,
ktery v individualistické kultuie slouzi jako osvédceni dosazené urovné vzdélani. Samotny
fakt, Ze v individualistickych kulturach slouzi formalni vzd€lani v podobé diplomu ke
zvyseni sebeucty Cloveka (v nasem piipade€ zeny), vyrazné ovlivituje i uplatnéni na trhu
prace. Naopak v kolektivistickych kulturach je diplom podminkou pro uznani jedince ve

spolecnosti.

Tabulka 13 - Vliv individualismu zemé na orientaci Zen na praci

Zeny orientované na zaméstnani a kariéru (work-centered women)

Spearmanovy korelace (Hofstede_serazeno_dle_aspektu2)

ChD vynechany parové

Oznat. korelace jsou vyznamné na hl. p <,05000

WORK PART TIME EMPLOYMENT | MASKULINITA|INDIVIDUALISMUS
CENTERED 2012 poradi poradi

Proménna poradi poradi
ﬁ‘;%if CENTERED 1,000000 0395712 -0,359974 0,498374
Eﬁ%:;TIME EMPLOYMENT 0,395712 1,000000 -0,042857 0,513655
M%SK,ULINITA -0,359974 -0,042857 1,000000 -0,007802
poradi
LI‘;I}?;L/;DUAL\SMUS 0,498374 0,513655 -0,007802 1,000000

Zdroj: Samostatné zpracovano
Data flexibilni pracovni uvazky: The OECD Employment Outlook (2000-2013)
Data tfi preferencni skupiny zen Hakimové: Evropsky socialni vyzkum druhd vina (ESS2)
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)

Data hodnoty indexu individualismu (Tamtéz, s. 68)

Vysledky korela¢ni analyzy uvedené v tabulce piehledné ukazuji zjistény vztah na
urovni jednotlivych zemi. Vztidhneme-li nase vysledky k preferencni teorii Hakimové,
muzeme konstatovat, Ze kritické ohlasy na ni jsou ¢aste¢né opravnéné, nebot’ Hakimova ve
svych vyzkumech skute¢né ptilis netesi vlivy ,.konstelace podminek®, v nichz své piipadné
plany Zena vytvaii.

Kulturni klima spole¢nosti, konkrétné mira individualismu, je pfitom vyznamnym
faktorem souvisejicim s rozhodovanim zeny. Pokud se podivame blize na to, co
charakterizuje individualistickou spole¢nost z thlu pohledu trhu préace, ktery nas zajima,
muzeme predpokladat, ze v individualistické spolecnosti nezalezi pouze na tom, co
doty¢na zena umi, ale Ze vztah mezi zaméstnankyni a zaméstnavatelem bude zalozen na

smlouvé, jejimz predpokladem je vyhodnost pro ob¢ strany.
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Obrizek 21 - Odpovédi na otazku ,,Existuje souvislost mezi orientaci Zen na praci a individualismem
dané zemé?“

Zeny orientované na zaméstnani a kariéru (work-centered women)

® WORK CENTERED = INDIVIDUALISMUS
Zdroj: Samostatné zpracovano

Data tfi preferen¢ni skupiny zen Hakimové: Evropsky socialni vyzkum druhd vina (ESS2)
Data hodnoty indexu individualismu (Hofstede, 2007,s. 68)

Pokud se navic podrobnéji zaméfime na Ceskou republiku, zjistime Ze je podle
Hofstedeho individualistickou spolecnosti (skore 58 na pfislusné dimenzi). Podminky,
v nichz se Zena rozhoduje, tedy hraji vyznamnou roli. Je zndmo, Ze kultura ma dlouhodoby
vliv na v8e, co se ve spolecnosti d&je. Jak jsme ukézali v teoretické ¢asti, formalni zakonné
podminky rovnosti na trhu prace jsou zejména v CR dlouhodobé dobie zakotvené. Jsou ale
také dobfe zakotvené i viadé dalSich zemi. Tato analyza ukazuje, Ze piesto je vliv

individualismu zemé¢ patrny.

4.2.3 Existuje souvislost mezi orientaci Zen na rodinu a maskulinitou dané zemé?

Dale jsme podrobili analyze souvislost mezi orientaci Zen na rodinu a maskulinitou
dané zemé. Z teoretické c¢asti vyplynula otdzka vlivu maskulinity zemé na podobu
socialnich politik, tedy legislativniho prosttedi, v jakém Zeny ¢ini sva rozhodnuti. V ramci
nasledujiciho empirického pohledu na vliv kulturnich podminek, v nichz Zeny ¢ini sva
rozhodnuti, ptedpokladdme pomérné silny vliv sklonu k maskulinité zemé& na nastaveni

socialnich politik. Jak jsme jiz zminili v teoretické ¢asti, maskulinni spolecnost je
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orientovana na muze jako zivitele rodiny a Zenu jako tu, kterd musi tento fakt strpét.
V nasledujici analyze nas tedy zajima, zda existuje souvislost mezi maskulinitou zemé a
orientaci zen na rodinu a domacnost.

Tabulka korelaci napovida, ze existuje stfedné silna souvislost mezi podilem zen
orientovanych na rodinu a domacnost (home-centered women), jak je definovala

Hakimova, na jedné stran¢ a maskulinitou zemé& na stran¢ druhé.
Tabulka 14 - Souvislost mezi orientaci Zen na rodinu a maskulinitou zemé

Zeny orientované na rodinu a domacnost (liome-centered women)

Spearmanovy korelace (Hofstede_serazeno_dle_aspektu2)

ChD vynechany parové

QOznaé. korelace jsou vyznamné na hl. p <,05000

HOME CENTERED | PART TIME EMPLOYMENT | MASKULINITA | INDIVIDUALISMUS

poradi 2012 poradi poradi

Proménna pofadi
;'C‘f;g"df CENTERED 1,000000 -0,322078 0,445455 -0,231470
EC’}':;T'ME EMPLOYMENT -0,322078 1,000000  -0,042857 0,513655
M{\SK,ULINITA 0,445455 -0,042857 1,000000 -0,007802
poradi
L%?;X:DUAUSMUS -0,231470 0,513655 -0,007802 1,000000

Zdroj: Samostatn¢ zpracovano
Data flexibilni pracovni tivazky: The OECD Employment Outlook (2000-2013)
Data tfi preferencni skupiny zen Hakimové: Evropsky socialni vyzkum druha vina (ESS2)
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)

Data hodnoty indexu individualismu (Tamtéz, s. 68)

Z nésledujiciho obrazku je patrné, jak si jednotlivé evropské zemé vedou
z hlediska zen orientovanych na rodinu a domécnost (home centered women) a
maskulinitou dané zemé&. Pokud se podrobn&ji podiviame na Ceskou republiku, jeji skére na
uvedené dimenzi €ini 57, takZe a je tedy podle Hofstedeho maskulinni spolecnosti.

Obdobn¢, jako jsme uvadéli v pripadé predchozi analyzy, utéto souvislosti
maskulinity zem¢ a orientace Zen na rodinu domacnost ptredpokladame, ze urcujicim
faktorem je maskulinni kultura, kterd ma dlouhodoby vliv na chovani jedinci ve
spolecnosti a vliv na to, co se ve spolecnosti déje. Souvislost mezi témito proménnymi je
nasnadg¢.

Zamétime-li se blize na to, co charakterizuje maskulinni spolecnost, hodnoty a

chovani jedinct v této spolecnosti, miizeme konstatovat, Ze dominantnimi hodnotami jsou

materidlni uspéch a pokrok. Zatimco od muzi maskulinni spolecnost oc¢ekava, ze budou
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ambiciozni, zodpoveédni, rozhodni a tvrdi, naopak od zen oc¢ekava, ze budou jemné a budou
pecovat o vztahy. Ambice zeny spocivaji v podpofe muzova tuspéchu. Uz jen tyto faktory
jsou prediktorem toho, zda budou Zeny v takové spolecnosti inklinovat k orientaci na

rodinu a domacnost.

Obrazek 22 - Odpovédi na otazku ,,Existuje souvislost mezi orientaci Zen na rodinu a maskulinitou
dané zemé?«

Zeny orientované na rodinu a domacnost (home-centered women)

120
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40

® HOME CENTERED ~ m MASKULINITA
Zdroj: Samostatné zpracovano

Data tfi preferen¢ni skupiny zen Hakimové: Evropsky socialni vyzkum druhd vina (ESS2)
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)

Samoziejm& nahlédneme-li na trh prace a rovné podminky v maskulinni
spole¢nosti, pak rovnopravnost Zen znamena, ze jim bude umoznéno, aby zaujaly pozice
dosud vyhrazené pro muze. Znamena to, ze chtéji-li se v takové spolecnosti prosadit, musi
vyvinout vice Usili a zdolat vice piekazek, nez Zeny ve feminnich spole¢nostech. Pro fadu
zen je tak jednodussi ziistat v zoné svého komfortu a trpné€ pfimout roli v domdacnosti.

Zavéry stiedni souvislosti pro nas tedy nejsou nijak piekvapujici.

4.2.4 Existuje souvislost mezi orientaci Zen na praci i na rodinu tzv. adaptivnich Zen

a individualismem a mirou flexibility dané zemé?

Z preferencni teorie Hakimové (2003) vyplyva, ze vSeobecné piijimané kulturni
hodnoty jsou vyznamnym faktorem pro zivotni rozhodovani zen. Mohou ale byt v rozporu

sjejich redlnymi preferencemi, nebo tato rozhodnuti nemuseji odpovidat jejich
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preferencim. Je tedy na mist¢ zkoumat souvislost podminek flexibility na trhu prace a
individualismem na jedné stran¢ a sklonem Zen k adaptabilité na stran¢ druhé. K tomu
jsme si vzali na pomoc data OECD Employment Outlook 2000-2001. V nésledujici analyze
nas tedy primarn€ zajimalo, zda existuje souvislost mezi individualismem zemé a mirou

flexibility trhu prace. Tabulka korelaci ukazuje, Ze tento vztah je velmi silny (0,513).

Tabulka 15 - Souvislost mezi orientaci Zen na praci a rodinu

2eny adaptivni, které voli jednu nebo druhou orientaci podle momentalni Zivotni
situace nebo hledaji trvalejsi kompromis (adaptive)

Spearmanovy korelace (Hofstede_serazeno_dle_aspektu2)

ChD vynechany parové

QOznat. korelace jsou vyznamné na hl. p <,05000

ADAPTIVE | PART TIME EMPLOYMENT | MASKULINITA | INDIVIDUALISMUS
poradi 2012 pofadi poradi

Proménna poradi
ADVAPTNE 1,000000 0,091588 -0,027931 -0,207480
poradi
EQE;TIME EMPLOYMENT 0,091588 1,000000 -0,042857 0,513655
M%SK.UUNITA -0,027931 -0,042857 1,000000 -0,007802
poradi
:)I\;I;)aI:’/i\DUALISMUS -0,207480 0,513655 -0,007802 1,0UDOUD|

Zdroj: Samostatné zpracovano
Data flexibilni pracovni uvazky: The OECD Employment Outlook (2000-2013)
Data tfi preferencni skupiny zen Hakimové: Evropsky socialni vyzkum druha vina (ESS2)
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)

Data hodnoty indexu individualismu (Tamtéz, s. 68)

Nasledujici obrazek ukazuje, jak si jednotlivé evropské zemé vedou z hlediska
adaptivnich Zen a wvnéjSich legislativnich a kulturnich podminek podle miry
individualismu. SkuteCnost, Ze existuje stfedné¢ silnd souvislost mezi tim, kolik je
adaptivnich Zen (adaptive women), které orientaci na praci a rodinu flexibiln¢ méni
v souladu s vnéjSimi podminkami, jak uvadime vySe, jejich rozhodovani nemusi byt
v souladu, nebo dokonce muize byt v rozporu s jejich redlnymi preferencemi a flexibilitou
prace v dané zemi, a tim, jak silné je tato zem¢ individualisticka.

Z obrazku je patrné, ze sklon k individualismu souvisi s vytvafenim podminek pro
flexibilng;si trh prace. Vztahneme-1i naSe vysledky k preferencni teorii Hakimové, mizeme
konstatovat, Ze kulturni klima spolecnosti, konkrétné¢ mira individualismu, hraje
v rozhodovéni zZeny vyznamnou roli mimo jiné i proto, ze individualismus vyrazné souvisi
s flexibilitou trhu préace. Jak jiz bylo zminéno, u adaptivnich Zen je kariéra spiSe dilem
nahody a okolnosti, v jakych se nachéazi. Snaha skloubit obé¢ role, rodinnou i profesni, je
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tak ovliviiovana fadou faktorl. Ani utéto analyzy a stiedné silné souvislosti necinime
kauzalni zavéry, jen upozorniujeme na souvislosti a vazby. Zda se vSak logické vysvételni,
ze legislativni opatfeni, ktera berou v uvahu specifika Zen orientovanych na rodinu,

orientovanych na kariéru a adaptivnich, davaji Zendm moznosti vybéru.

Obrazek 23 - Odpovédi na otazku ,,Existuje souvislost mezi orientaci Zen na praci i na rodinu tzv.
adaptivnich Zen a individualismem a mirou flexibility dané zemé?*

Zeny adaptivni, které voli jednu nebo druhou orientaci podle momentalni Zivotni
situace nebo hledaji trvalejsi kompromis (adaptive women)

B ADAPTIVE  mPARTTIME EMPLOYMENT 2012 ® MASKULINITA B INDIVIDUALISMUS

Zdroj: Samostatné zpracovano
Data flexibilni pracovni uvazky: The OECD Employment Outlook (2000-2013)
Data tfi preferen¢ni skupiny Zen Hakimové: Evropsky socialni vyzkum druha vina (ESS2)
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)

Data hodnoty indexu individualismu (Tamtéz, s. 68)

Obrazek ndzorn€é ukazuje, jak si jednotlivé evropské zemé vedou z hlediska
flexibility zem¢ a mirou individualismu. Je z n¢ho tedy patrné, ze existuje stfedné silny
vliv toho, zda je zemé individualistickd a zda ma flexibilni trh prace. Charakteristiky
individualistickych spolecnosti jsme v této praci zminovali jiz mnohokrat, samoziejme

predevsim ve vztahu k trhu prace.
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Obrazek 24 - Odpovédi na otazku ,,Existuje souvislost mezi flexibilitou prace v dané zemi a
individualismem dané zemé?*

Castecné ivazKky a individualismus zemé

B PART TIME EMPLOYMENT 2012 o INDIVIDUALISMUS

Zdroj: Samostatné zpracovano.
Data flexibilni pracovni uvazky: The OECD Employment Outlook (2000-2013)
Data hodnoty indexu individualismu (Hofstede, 2007, s. 68)

V souvislosti s timto obrazkem jen zminime, Ze naSe ocekavani bylo naplnéno, mimo
jiné proto, ze jiz Hofstedeho otdzky, se kterymi je spjata dimenze individualismus, smétuji
k flexibilit¢ na trhu prace. Napiiklad, pokud jde o pracovni prostiedi a uplatnéni
dovednosti, dimenze ,,individualismus® byla nejsilnéji spjata s relativni vahou pfifazenou
k takovym ,,pracovnim cilim®, jako je mit moznost plného uplatnéni schopnosti a
dovednosti pfi praci, mit dobré pracovni prostfedi, mit vyraznou volnost, aby zaméstnanci
mohli praci délat svym vlastnim zplisobem a mit praci, kterd zaméstnanciim ponecha
dostatek Casu pro osobni ¢i rodinny zivot, faktory, které se samy o sob¢ na flexibilitu prace
soustfedi. Pokud se k tomu zamé&fime na kariéru, v individualistické spole¢nosti mit praci

zamend préci, kterd je vyzvou.
4.2.5 Existuje souvislost mezi délkou materské dovolené a maskulinitou zemé?

V posledni analyze jsme se zaméiili na otdzku, zda souvisi délka matetské

dovolené v dané zemi a maskulinitou zemé. Zde jsme predpokladali stfedné silnou
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souvislost mezi tim, jak je zem¢ maskulinni, a tim, jak dlouhou ma rodi¢ovskou

dovolenou. Tabulka korelaci ukazuje, Ze se jednd o silnou souvislost.

Tabulka 16 - Délka materské a maskulinita

Spearmanovy korelace
Oznat. korelace jsou vyznamné na hl. p <,05000

Pocet Spearman t(N-2) p-hodn.
Dvojice proménnych plat. R
MATERNITY & MASKULINITA 21 0,578523 3,09160S 0,006006

Zdroj: Samostatn¢ zpracovano
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)
Data délka matetské dovolené: World Economic Forum. The Global Gender Gap Report:
2013 (str. 66-85)

Pokud jde orodinu, zteoretické casti prace pro nas vyplynula otdzka vlivu
maskulinity zemé na socialni politiky, konkrétné na legislativné ukotvenou délku matetské
dovolené v dané zemi. V empirickém pohledu do makro-socidlnich podminek, v jakych
zeny €ini sva rozhodnuti, ptedpokladame souhru okolnosti délky matefské dovolené, tedy
tim, co spole¢nost o¢ekava ohledné doby, po jakou bude Zena v roli pecovatelky s ditétem
doma, a vlivem kulturni dimenze, konkrétné¢ maskulinity zem¢ na nastaveni socidlnich

politik.

Piedchozi analyzy prokdzaly souvislost (i kdyz stfedné silnou, pfesto statisticky
vyznamnou) mezi tim, jak kulturni normy a dimenze souviseji se zaméfenim/chovanim
zen, respektive to, ze zeny €ini sva rozhodnuti v odlisSnych kulturnich podminkach. Témét
vSechny vyspélé staty poskytuji Zendm urcitd prava, ochranu a naroky spojené s obdobim
téhotenstvi a porodem. Jednd se naptiklad o pravo na udrzeni zaméstndni a na socidlni
pomoc od statu. Predpokladali jsme proto stiedné silnou souvislost mezi nastavenim

socialnich politik a feminitou, resp. maskulinitou dané zem¢.

V nésledujicim obrdzku vidime, jak si jednotlivé evropské zemé vedou podle
indexu dimenze maskulinita (zde jsme pro zpracovani dat opét vyuzili Hofstedeho indexy
zemi) a délkou matefské dovolené. Pro tento ucel jsme vyuzili jako zdroj data spole¢nosti
World Economic Forum, konkrétné nejnovéjsi The Global Gender Gap Report: 2013.
Z obrazku je zfejmé, ze nejvice feminni zemé (gvédsko, Norsko, Holandsko, Dansko,
Finsko) maji nejkratsi matefskou dovolenou a Ze tyto spolecnosti jsou piirozené¢ naklonéné

ke kratsi kariérni prestdvce. Naopak nejmaskulinnéj$i zemé na pravém konci obrazku
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(Slovensko, Mad’arsko, Rakousko) maji matefskou dovolenou jednu z nejdelSich v Evropé.

Spolecnost v nich oc¢ekava, Ze Zena opusti trh prace na delsi dobu.

Dusledktiim kariérnich pfestavek jsme se podrobné vénovali v teoretické Casti, zde
pouze pfipomeneme, Ze v trendu, ktery se prolina celou touto praci, tedy stoupajicim poctu
vysokoskolacek a s tim souvisejici stoupajici konkurence mezi zenami, vytvari maskulinni
spolecnosti podstatné horsi podminky pro konkurenceschopnost matek proti bezdénym

Zenam, a to praveé v disledku delSich kariérnich prestavek.

Obrazek 25 - Odpovédi na otazku ,,Existuje souvislost mezi délkou matei'ské dovolené a maskulinitou
zemé?“

Délka materské dovolené a maskulinita zemé

100

80 ——B-

60 — i —————————R-

40 —a3—01-1 0080100081

20

u LENGTH OF MATERNITY LEAVE IN WEEKS = MASKULINITA

Zdroj: Samostatné zpracovano.
Data hodnoty indexu maskulinity (Hofstede, 2007, s. 98)
Data délka matetské dovolené: World Economic Forum. The Global Gender Gap Report:
2013 (str. 66-85)

4.2.6 Shrnuti

Podstatna ¢ast diplomové prace, na niz tato rigorézni prace navazuje, se vénovala
poptéavce Zen po tzv. dvoustopé kariére, kterd neni matefstvim prerusena. Navrhovali jsme
legislativni opatfeni ke zménam, které by kariérné orientovanym zenam vysly vstiic ve
snizovani kariérnich piestavek. Pokud jde o vysledky analyzy sohledem na Ceskou
republiku, je evidentni, ze jsme maskulinni zemi, v niZ jsou kariérni pfestavky v podobé
matefské dovolené jedny znejdelSich v Evropé (28 tydnl). Nejvétsim handicapem

Ceskych, kariérné orientovanych zen je tedy to, ze v dobé mateiské dovolené musi svou
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kariéru zmrazit, protoze socialni politika statu po dobu matefské dovolené poskytuje
pend&Zitou pomoc v matefstvi jako nemocenskou davku a povaZuje ji za prekazku v praci.*?
Mateiska dovolena je davkou nemocenského pojisténi, kterd piisluSi matce v dobé
pokrocilého téhotenstvi a po porodu (celkem 28 tydni) v souvislosti s pé¢i o narozené dité.
Neumoznuje zenam po tuto dobu pracovat pro vlastniho zaméstnavatele na ptivodni
pracovni pozici. Fakticky ji tedy nuti zmrazit kariéru. Zatimco po dobu 28 tydnii nemtize
pracovat pro stejného zaméstnavatele, ktery ji pomoc v matefstvi vyplaci, s vyjimkou
dohody o provedeni prace. Zdkon o nemocenském pojisténi Zen¢ nebrani pracovat pro
jiného zaméstnavatele, ato na zaklad¢é jakékoli formy pracovnépravnich vztahti véetné
pracovni smlouvy, neni omezena ani vySe piivydélku. Pro pobirani nemocenské davky
totiz plati, Ze pokud pacient neporusuje lécebny rezim, mlze byt pro jednoho

zaméstnavatele v pracovni neschopnosti a pro druhého pracovat.

Maskulinni systém v CR tedy povazuje Zenu s ditétem za ,,nemocnou”. Matefstvi
vSak neni nemoc a kariérn¢ orientovand Zena by méla mit pravo pracovat pro svého
zaméstnavatele 1 béhem matetské dovolené na stejné pracovni pozici, jakou pred porodem
zastavala. Tim by soucasné pfispivala do systému pojisténi a dani prostfednictvim pobirani
mzdy na zkrdceny uvazek pii soubéhu piijmi z ,materské“ (tedy podle zikona

nemocenské davky).

Obdobny problém se tyka studujicich matek, kdy systém v nasi maskulinni zemi
nejprve predpokladd, Ze bude mit Zena pracovni pomér a bude do systému financné
pfispivat a az nasledné¢ pobirat davky. Studentce — matce (kterd je v naSem systému
nezaopatfenym ditétem), nevznika narok na penézitou pomoc v matefstvi (§ 32 odst. 2
ZNP), pokud v poslednich 2 letech neméla po dobu alespoil 270 dni zaméstnani podléhajici
nemocenskému pojisténi. Pfislusi ji pouze rodiCovsky piispévek, coz znamend, ze ma
mén¢ penéz na zivobyti. Pfitom naSe prace ukazuje fakta ve prospéch systému socidlniho
pojisténi, Ze studujici matka, ktera nema diky rodicovstvi béhem studia kariérni prestavky,
nebo jich méd mén¢, v kone¢ném duasledku pfispiva vice, nez zena, ktera méla keriérni

prestavky.

*2 Mateiska dovolena v souvislosti s porodem nesmi byt nikdy krat$i nez 14 tydnd a nemuze v Zadném
piipadé skoncit ani byt preruSena (§ 198 odst. 2) pfed uplynutim 6 tydn ode dne porodu. Pravni povaha:
dalezita osobni piekazka v praci (§ 191 zékoniku prace). Po dobu jejiho trvani je omluvena nepfitomnost
zaméstnankyné (zaméstnance) v zaméstnani. Srov. § 195, 197, 216 odst. 3, § 217 odst. 5 zakona €. 262/2006
Sb., Zakonik prace.
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Podrobna analyza optena o dil¢i otazky ukazuje, Ze existuje silnd souvislost mezi
kulturou zemé, dimenzi individualismu a kolektivismu, a dimenzi maskulinity na jedné
strané a chovanim zen na trhu prace podle toho, zda jsou orientovany na domécnost a
rodinu, praci a kariéru, nebo zda jsou adaptivni a snazi se skloubit oboji, na stran¢ druhé.
To by naznalovalo, ze kritiky Hakimové upozornujici na to, ze podcenuje vyznam
spoleCenskych podminek by mohly byt opravnéné. Zda je tomu tak doopravdy, se
pokusime ukdazat v dalsi kapitole, v nizZ provedeme analyzu vlivu hodnotovych orientaci

s cilem individudlni a systémové urovné propojit.

141



4.3 Hodnotovy kontext volby mezi kariérou a domacnosti

Cilem této kapitoly je teoreticky i1 empiricky propojit preferencni teorii Hakimové
(Hakim 2002) s teorii hodnot Schwartze (Schwartz 1992, 1994) a odpovédét na otazku,
zda a do jaké miry maji preference zen v oblasti pracovniho uplatnéni a kariéry oporu ve
struktuie hodnotovych orientaci? S tim souvisi otazka, jak se na tomto hlubsim zakotfenéni
preferenci a konceptu Zivotniho Gspéchu podili dosazené vzdélani. A konecné tieti otazkou
je to, do jaké miry vy$$i dosazené vzd€lani pomahad zendm piekondvat piekazky
v uskutectiovani volby mezi praci (kariérou) a rodinou (domécnosti) spocivajici zejména

v prevladajicich konzervativnich hodnotach a nizké flexibilit¢ pracovniho trhu.

V tivodu a zejména pak v ptedchozi kapitole jsme ukézali, ze moderni spolecnosti se
mezi sebou vyrazné 1isi v tzv. univerzalnich kulturnich dimenzich, resp. v intenzité jejich
pusobeni na postoje, jednani a rozhodovani lidi. Zde jen pfipomeneme, Ze se jedna o
nasledujici dimenze: vzdalenost moci (power distance), individualismus (individualism),
maskulinita (masculinity), vyhybdni se nejistoté (uncertainty avoidance) a dlouhodobd
orientace (long-term orientation). Zatim jsme prokazali, Zze volba mezi kariéru a
domacnosti je na makrourovni (tj. na Urovni celé spolecnosti) ovliviiovana zejména
sklonem k individualismu a maskulinité. Stru¢né feceno, korela¢ni analyza ukazala, ze
individualismus rozhodovani Zen ve prospéch kariéry usnadiiuje, maskulinita jej naopak
ztézuje.

V této kapitole se zamétime na otazku, do jaké miry jsou preference zen v oblasti
rodiny a prace uréeny hodnotovymi orientacemi (mikrotroven) na jedné stran¢ a socio-
kulturnimi a ekonomickymi podminkami (makrouroven) na strané¢ druhé a jakou roli
v tomto procesu piedstavuje dosazeni vysSiho vzdélani. Nase analyza bude ramovana
obecnéjsi hypotézou, kterou formulujeme nasledujicim zptisobem: Volba mezi pracovné-
kariérni a rodinnou orientaci je vyrazn¢ urcena individualnimi hodnotovymi orientacemi
(basic human values) 1 spolecenskymi a kulturnimi podminkami pro realizaci téchto
hodnot ve zvoleném Zivotnim zplsobu. V praxi to znamend, Ze orientace Zen na praci a
kariéru hloubégji zalozend v individudlnich hodnotovych orientacich se v realnych
preferencich a zejména v jednani a rozhodovani v dilezitych zivotnich situacich prosazuje
v kontextu ptevladajicich kulturnich vzorcti a vladnich politik ovliviiujicich otevienost a

flexibilitu trhu prace.
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Tuto vyzkumnou hypotézu budeme proveérovat komparativni metodou. Pro vlastni
analyzy bude tato hypotéza dekomponovana do tii konkrétnich a empiricky uchopitelnych

otazek:

a.  Lze pro srovnavaci analyzy typologii Zen podle Hakimové empiricky uchopit jinak a
ponckud komplexnéji, nez to ucinila jeji autorka?

b. Do jaké miry typologie Zen zaloZzend na preferencni teorii Hakimové souvisi s
hlubsimi hodnotovymi strukturami tak, jak byly navrzeny Schwartzem (1992, 1994)
a dale empiricky rozpracovany Davidovem (2008) a dalSimi?

c. Jak je vliv individualnich hodnotovych orientaci na pracovni orientace Zen
»moderovan® spolecenskym kontextem? Spolecenskym kontextem pfitom rozumime
zejména miru liberalismu, respektive konzervativismu a universalismu a flexibilitu
trhu prace umoznujici (nebo naopak znesnadnujici) volbu orientace na profesni
uplatnéni a kariéru. Pokud je nam znamo, zatim neexistuje prace, kterd by tyto
souvislosti podrobila hlubsi analyze na empirickych datech alespon za evropské

zeme.

Hlavnim datovym souborem, na némz budou hypotézy testovany, bude Evropsky
socialni vyzkum (European Social Survey), konkrétné jeho druhé vina z roku 2004 (ESS2),
na niz participovalo 26 evropskych zemich.* Data pro ugely této prace jsme na zaklads

tadné registrace ziskali z archivu Evropského socialniho vyzkumu.**

Existuje fada analyz, které s typologii zen Hakimové pracuji s cilem definovanych
tH typa* bud vpozici zdvisle proménné (zejména v piipadé analyz sméfujicich
k provéteni téchto typli pomoci dalSich proménnych) nebo v pozici nezavisle promenné
(pro ovétovani hypotéz o vlivu piiklonu k nékterému z typti na demografické chovani,
pracovni orientace, zhodnocovani vzdélani a redlnych dovednosti na trhu prace, atd.). Nase
analyza, v niz tato typologie vystupuje v obou zminénych rolich, byla vyrazn¢ inspirovana
studii Andringové, Nieuwenhuise a Gervena (2012), kteti si jako cil komparativni analyzy
24 zemi EU vytkli odpoveédét na otdzku, jak socidlni klima (konkrétné sklon zemé
k liberalismu) ovliviiuje rozhodovani zen patficich k t€émto typim k matefstvi. NaSe

inspirace touto studii vSak nespocivala v pokusu o reanalyzu sméfujici ke stejné otazce,

# Viz http://www.europeansocialsurvey.org/data/download.html?r=2.

# Konkrétné budou pouzita data ve formatu SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), viz:
http://www.europeansocialsurvey.org/download.html?file=ESS2e03_3&y=2004.

* Ptipometime, Ze se jedna o nasledujici typy: Zeny orientované na rodinu a domacnost (home-centered
women), adaptivni zeny (adaptive women), Zeny orientované na zaméstnani a kariéru (work-centered
women).
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jako spiSe v metodologii, kterou aplikujeme na otazky, které si klademe v této kapitole.
Predné, stejn¢ jako autofi vySe zminéné studie, 1 my jsme museli feSit problém
empirického vymezeni tii typl Zen. V prvnim kroku naSi analyzy sméfujici k nalezeni
vazeb mezi typologii Hakimové a hodnotovymi orientacemi Zen jsme postupovali stejné,
tj. pro identifikaci typt jsme pouzili stejnou otdzku ze Setfeni ESS2*.

Rekonstrukce tii preferencnich typti Hakimové byla ve studii Andringové,
Nieuwenhuise a Gervenové zaloZena na baterii nasledujicich vyrokid tykajicich se roli
muzl a zen, s nimiz respondenti vyjadfovali na pétistupiiové skale souhlas ¢i nesouhlas:

e G6: Zena by méla byt pfipravena omezit svou placenou praci kviili roding.

e (G7: Muzi by méli piijmout stejnou odpovédnost za domov a déti jako zeny.

e (8: Kdyz je malo pracovnich mist, muzi by meli mit vétsi pravo na zaméstnani nez
zeny.

e (39: Kdyz jsou v rodiné déti, rodice by méli zlstat spolu, prestoze spolu
nevychazeji.

e (G10: Rodina by m¢la byt hlavni prioritou v zivoté ¢loveéka.

Ackoli tato baterie otazek umoznovala komplexnéjsi pristup, Andringova,
Nieuwenhuis a Gervenova se rozhodli pro pomérné jednoduchou identifikaci typli pouze
na zakladé prvni otazky (,,Zena by méla byt piipravena omezit svou placenou praci kvili
roding*). Respondenti, kteti s vyrokem vyjadfili rozhodny souhlas, byli klasifikovani do
prvniho typu (home centered), opacny pdl Skaly (rozhodny nesouhlas) definoval druhy
polarni typ Zen (work centered), ostatni respondenti byli zafazeni do prostfedniho typu
(adaptive). Po zazeni analytického souboru na zeny ve véku 20 az 59 let, které nejsou
v dichodu, se ukézalo, Ze ve vSech 24 Evropskych zemich participujicich projektu ESS
spadd do ,,domaciho* typu 10,6 % Zen, do ,karierniho* 9,2 % zen, adaptivni zeny pak
predstavuji 80,2 % takto definované populace. Tabuka x.1. poskytuje zakladni pfehled o
sloZeni Zenské populace v evropskych zemich podle tii typtt Hakimové definovanych vyse
popsanym zpiisobem a dosazené¢ho vzdélani. Z tabulky je kromé podila typli na populaci
zen v daném véku vidét do jaké miry na prislusnost k typu do ptisobi dosazené vzdélani.
Zatimco do kariérového typu spadé 6,3 % Zen s vyucenim, vysokoskolacek do tohoto typu

spada dvojnéasobny podil (12,9 %).

4 Moznost aplikovat stejnou empiricky zalozenou definici preferenénich typti byla hlavnim déivodem volby
dat ze Setfeni ESS2 z roku 2004. V novéjsich Setfenich ESS, kde jsou sice téz zjistovany hodnotové orientace
metodou hodnotovych portrétd vyvinuté Schwartzem, totiz nebyla pouzita baterie otazek, z niz by bylo
mozné uvedené tii preferenéni typy vygenerovat. Zde je vsak tieba pfipomenout, ze hloubg&ji uloZzené vztahy
utvarejici jednani a rozhodovani jedincti, se méni velmi pomalu, a to ani v podminkach probihajici socialni
zmény.
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Tabulka 17 - Piislusnost k typu Zen dle Hakimové podle dosazeného vzdélani

Typ Dosazené vzdélani Celkem
vyuc. bez stiedni vysoka
maturity s maturitou Skola
Domaci 14,1% 10,3% 7,9% 10,6%
\Adaptivni 79,6% 81,1% 79,2% 80,2%
Kariérovy 6,3% 8,6% 12,9% 9,2%
Celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: ESS2, vlastni vypocty

V nasi analyze sice tuto klasifikaci pouzijeme, nicméné pouze v prvnim kroku
analyzy, kdy budeme ovétovat hlubsi zakofenéni typii ve struktufe hodnotovych orientaci.
Ve druhém kroku, kde je naSim cilem ukazat vlivy individudlnich (mikro) a socialnich
(makro) charakteristik na orientaci Zen na profesi a kariéru, pouZijeme proménnou
vytvoienou ze tiech proménnych vysSe zminéné baterie, jmenovité otazek G6, G7 a GS.
Analytickd proménna, kterd bude vystupovat v roli zdvisle proménné (tj. budeme se snazit
ji ,predikovat makro a mikro charakteristikami), byla definovana metodou hlavnich
komponent (Principal Component Analysis). Tuto proménnou jsme nazvali ,,haktypefl.
Priméry a intervaly spolehlivosti této proménné v jednotlivych zemich jsou uvedeny
v obrazku 26.

Tabulka 17, tak obrazek 26 ukazuji, jak si jednotlivé evropské zemé vedou
z hlediska rozvinutosti kariérnich orientaci Zen. Ackoli nepracuji suplné stejnou
proménnou, zavery jsou stejné: kariérovy typ zen je nejvice zastoupen ve skandinavskych
zemich (Dansko, Svédsko, Finsko, Norsko), dale v Belgii, Nizozemsku a Francii.
V ostatnich zemich, zejména pak Polsku, Ukrajin€é, Turecku, Mad’arsku, Portugalsku,
Spanélsku a Ceské republice, je zastoupeni tohoto typu Zen vyrazné niz§i. Obé proménné
tedy svédci o stejném fenoménu a mizeme je tedy v nasi analyze pouzivat podle toho, zda
bude vystupovat vroli nezavisle proménné (kde budeme preferovat kategorizovanou
proménnou), nebo v roli zavisle proménné (kde naopak budeme davat prednost spojité
proménné definované pomocé metody hlavnich komponent).

Pokud jde o hodnotové orientace, v teoretické ¢asti jsme uvedli, Ze vychdzime ze
Schwartzovy teorie hodnotovych orientaci, ktera byla vyvinuta a testovana na datech
scilem poskytnout pomérné univerzalni systém hodnotovych priorit, které vyrazné
ovliviiuji postoje, jednani a rozhodovéni jedincd. Jinymi slovy, od této teorie ocekavame,
ze naméfené Urovné jednotlivych komponent hodnotové struktury pomérné dobte predikuji

jednani lidi, jejich orientace a zZivotni styly. Vyhoda této teorie navic spociva v tom, Ze jeji
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testovani vedlo k ustaleni baterie otazek, které teoreticky navrzené dimenze hodnotové

struktury méfi s prokazanou silnou reliabilitou i validitou (viz. naptiklad Rehakova 2006).

Tabulka 18 - Prislusnost k preferenénimu typu v jednotlivych zemich

Typ Celkem
Doméci Adaptivni Kariérovy
AT Rakousko 10,6% 82,4% 7,0% 100,0%
BE Belgie 11,7% 71,0% 17,3% 100,0%
CZ Ceska republika 15,2% 76,7% 8,1% 100,0%
DE Némecko 8,0% 81,5% 10,5% 100,0%
DK Dansko 2,2% 74,1% 23,7% 100,0%
EE Estonsko 10,3% 86,4% 3,3% 100,0%
ES Spanélsko 11,1% 81,4% 7,5% 100,0%
FI Finsko 3,7% 80,0% 16,3% 100,0%
FR Francie 19,1% 64,4% 16,5% 100,0%
GB Velka Britanie 9,5% 84,8% 5,7% 100,0%
GR Recko 9,9% 78,4% 11,7% 100,0%
HU Madarsko 19,3% 73,7% 7,1% 100,0%
CH Svycarsko 11,6% 83,9% 4,5% 100,0%
IE Irsko 5,5% 87,1% 7,5% 100,0%
IS Island 3,3% 85,0% 11,7% 100,0%
LU Lucembursko 15,5% 78,3% 6,2% 100,0%
NL Nizozemi 2,9% 85,0% 12,0% 100,0%
NO Norsko 2,7% 80,6% 16,7% 100,0%
PL Polsko 13,1% 83,6% 3,3% 100,0%
PT Portugalsko 13,1% 81,8% 5,2% 100,0%
SE Svédsko 0,6% 82,9% 16,5% 100,0%
SI Slovinsko 6,0% 87,3% 6,7% 100,0%
SK Slovensko 4,3% 90,2% 5,5% 100,0%
TR Turecko 23,0% 74,1% 2,9% 100,0%
UA Ukrajina 24,3% 73,2% 2,5% 100,0%
Celkem 10,6% 80,2% 9,2% 100,0%

Zdroj: ESS2, vlastni vypocty

Z naseho pohledu je samoziejmé podstatné i to, ze tato baterie se ve varianté pro
muze a zeny opakuje v kazdém doposud provedeném Setieni ESS a Ze v roce 2004 byla
tato baterie aplikovadna spolecné s baterii otazek na roli muzi a Zen a v neposledni fad¢ i to,
ze pro vypocet hodnot odpovidajicich ,latentnich® dimenzi byl autorem teorie navrzen
algoritmus doporu&eny i konsorciem ESS.*’

Obrazek 27 pievzaty ze stati Rehakové (Rehakova 2006) zobrazuje jednotlivé
dimenze (segmenty) hodnotové struktury. NiZe uvadime otdzky v podob¢ tzv. hodnotovych

portrétd, snimiz se respondenti méli s vyuzitim Sestistupiiové Skaly (1. Velmi se mi

47 Algoritmus je dostupny na strankach projektu ESS:
http://www.europeansocialsurvey.org/docs/methodology/ESS1_human_values_scale.pdf
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podoba, 6. Viibec se mi nepodoba). Otazku jsou uspotradany podle jednotlivych dimenzi
hodnotového systému zobrazeného v diagramu 1.

Obrazek 26 - Priméry a intervaly spolehlivosti proménné HAKTYPF1 vyjadiujici orientaci Zen na
kariéru spiSe neZ na domacnost a rodinu).
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Zdroj: ESS2, vlastni vypocty
Obrazek 27 - Segmenty hodnotové struktury navrzené Schwartzem

Otevienost zméné Prekrodeni sebe sama

Univerzalismus

Samostatnost

Stimulace

Bz pecnost

Posilent ega Konzervace

Zdroj: Schwartz et al. 2001, Rehakova 2006.
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Tabulka 19 - Hodnotové portréty pouzité v Setieni ESS2

Univerzalizmus

C. Mysli si, ze je dilezité, aby se s kazdym ¢lovékem na svété zachazelo stejné. VEri, ze kazdy by mél mit v
zivote stejné prilezitosti.

H. Je pro né&j/ni dulezité naslouchat lidem, ktefi jsou jini nez on. I kdyz s nimi nesouhlasi, chce jim
porozumét.

S. Pevné véfi, Ze by se lidé méli starat o ptirodu. Péée o Zivotni prostredi je pro néj/ni dilezita.

Benevolence

L. Je pro n¢j/ni velmi dilezité pomahat lidem kolem sebe. Chce se starat o jejich blaho.

R. Je pro né€j/ni dilezité byt loajalni k pratelim. Chce se vénovat lidem, ktefi jsou mu/ji blizci.

Konformizmus

G. Véii, ze 1idé by méli délat to, co se jim fekne. Mysli si, ze lidé by méli dodrzovat pravidla vzdy, dokonce i
kdyz je nikdo nepozoruje.

P. Je pro né&j/ni dulezité, aby se vzdy choval spofadané. Chce se vyhnout vS§emu, o ¢em by lidé fekli, ze je
Spatne.

Tradice

1. Je pro né&j/ni dilezité byt pokorny a skromny. Nesnazi se ptitahovat na sebe pozornost.

T. Tradice je pro né&j/ni dulezita. Snazi se dodrzovat zvyky, které se predavaji v jeho ndbozenstvi nebo v jeho
roding.

Bezpecnost

E. Je pro n¢j/ni dulezité zit v bezpe¢ném prostiedi. Vyhyba se v§emu, co by mohlo ohrozit jeho bezpecnost.

N. Je pro n¢j/ni dilezité, aby mu/ji vlada zajistila bezpeci pred vSemi hrozbami. Chce, aby byl stat silny tak,
aby mohl chrénit své obCany.

Moc

B. Je pro néj/ni dulezité, aby byl bohaty. Chce mit hodné penéz a drahé véci.

Q. Je pro né&j/ni dilezité, aby ho lidé respektovali. Chce, aby lidé délali, co jim fekne.

Uspéch

D. Je pro né&j/ni dulezité predvadét své schopnosti. Chee, aby lidé obdivovali, co déla.

M. Je pro né&j/ni dilezité byt velmi uspésny. Doufa, ze lidé oceni, ¢eho dosahl.

Pozitkarstvi

J. Je pro né€j/ni dulezité uzivat si Zivota. Rad si dopfava.

U. Vyhledava kazdou pfilezitost, aby se pobavil. Je pro néj/ni dilezité délat véci, které mu/ji pfinaseji
poteSeni.

Stimulace

F. M4 rad prekvapeni a vzdy vyhledava nové aktivity. Mysli si, ze je dalezité v zivoté délat mnoho riznych
véci.

O. Vyhledava dobrodruzstvi a rad riskuje. Chce mit vzrusujici zivot.

Samostatnost

A. Promysleni novych myslenek a tvofivost jsou pro ného dilezité. Rad déla véci svym vlastnim originalnim
zpusobem.

K. Je pro né&j/ni dilezité, aby si sam rozhodoval o tom, co déla. M4 rad svobodu a nezévislost na druhych.

V nasi analyze se nemiizeme zabyvat vSemi dimenzemi hodnotové struktury.
S ohledem na cile analyzy a otazky, které si klademe, se zaméfime obecnéjsi uroven, tj. na
konzervativizmus (proménnd CONS), posileni ega (proménnd EGO) a otevienost zméné
(proménnd OPEN) a piekroceni sebe sama (proménnd TRANS). S ohledem na to, Ze
snazime vysvétlit roli bariér, které musi zeny piekonavat, chtéji-li se orientovat vice na
kariéru nez na domdacnost, bude pro nas klicova proménna métici mirou konzervativizmu
(CONS), sniz budeme pracovat jak na mikrotrovni (respondent), tak na makrourovni

(spolecnost).
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Piisobeni vladnich politik ovliviujicich trh prace se pokusime zachytit dvéma
proménnymi. Jednak proménnou vyjadiujici podil ¢asteCnych uvazki (PRTJOB), piicemz
pro stanoveni ,.hranice* mezi plnym a ¢astecnym uvazkem jsme s ohledem na definice
pouzivané v ruznych zemich vyuzili empirického kritéria odvozeného z predbéznych
analyz. Za casteCny uvazek povazujeme uvazek pod hranici 36 hodin tydné. Dalsi
proménna, kterou jsme nazvali WRKFLX, opét vznikla pomoci metody hlavnich
komponent. V tomto piipadé jsme pouzili dvé otdzky zjistujicich miru flexibility
pracovniho rezimu umoZznovanou zaméstnavatelem, konkrétné nésledujici dvé otazky

s moznosti odpovédét s vyuzitim Skalu od 0 (vitbec) do 10 (naprosto):

e Nakolik Vam vedeni ve Vasi praci dovoluje rozhodovat o tom, jak je Vase
kazdodenni prace organizovéana?

e Nakolik Vam vedeni ve Vasi praci dovoluje ur¢ovat nebo ménit tempo prace?

Vysledky prezentované v tabulce x.4. ukazuji, ze mezi evropskymi zemémi existuji
znacné rozdily jak ve flexibilité pracovnich tivazkll vyjadiené podilem castecnych tivazk,
tak v moznosti zaméstnance piizpusobit si pracovni rezim vlastnim moZznostem a
potfebam. Podil ekonomicky aktivnich s ¢astenymi tivazky se pohybuje od 6 % ve
Slovinsku do 54 % ve Francii. U Zen jsou rozdily jesté vétsi, od 7 % ve Slovinsku do 66 %
v Nizozemsku. Dale je ziejmé, ze ,severské™ zemé¢, Velkd Britanie a Francie vytvari
mnohem ptiznivéj§i podminky pro pracovni orientace zen neZ zemé stiedni a vychodni
Evropy (Ceska republika, Madarsko, Slovinsko, Polsko a Slovensko). Proto i tuto
proménnou (podil ¢asteCnych uvazkd) zahrneme mezi proménné, jimiz budeme dale

,modelovat® bariéry formovani pracovnich orientaci Zen v riznych zemich.

Podobny obrazek poskytuji primérné hodnoty proménné vyjadiujici miru
flexibility pracovniho rezimu umoziovanou zaméstnavatelem. I v tomto ukazateli jsou na
tom nejlépe skandinavské a severské zeme, nejhiife opét zemé sttedni a vychodni Evropy,
k nimzZ se jesté fadi Portugalsko, Spanélsko, Turecko, Ukrajina a Recko. Nelze nechat bez
poviimnuti, 7e Ceskd republika patfi ztohoto hlediska k zemim s nejvice rigidnim

systémem.
Tyto vysledky nds jednoznacn€é opraviiuji k tomu, abychom miru flexibility
pracovniho trhu reprezentovanou obéma proménnymi zahrnuli do analyzy podminek

formovani kariérnich orientaci Zen a porovnali jejich vliv s plsobenim osobnostnich

charakteristik, vcéetné¢ dosazeného vzdélani, o nichz predpokladdme, ze jsou pro
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rozhodovani zen mezi ,,rodinou a , kariérou* rozhodujici. Zatim vSe nasvédcuje tomu, ze
sklon davat ptfednost praci a kariéte vyrazné souvisi s podminkami umoziujicimi tuto
volbu ucinit, coz by svédcilo ve prospéch kritikti Hakimové, ktefi tvrdi, Ze vyznam hodnot,
preferenci a dalSich osobnostnich ryst pro klicovou tuto v Zivoté Zen ¢asto kli¢ovou volbu

¥ Mo 4 4 : 6 . r v e , ,
precenuje, zatimco ,,strukturni vlivy®, resp. vlivy okolnosti podcenuje. Na otazku, co ma
vetsi vliv, zda okolnosti nebo hodnoty a jakou roli hraje dosazené vzdélani, na zéklade
téchto udajii zatim odpoveédét nedokazeme. K tomu je tieba blize prokoumat hodnotové

orientace zen zatfazené do jednotlivych typt a dale pak rozdily mezi zemémi.

Tabulka 20 - Podily ¢asteénych uvazki (v %) a hodnota proménné vyjadiujici flexibilitu pracovniho
reZimu umoZziiovanou zaméstnatelem (faktorovy skér)

Zemd Cistetny dvazek WRKFLX
vSichni zeny

AT Rakousko 29,1% 42.5% ,252
BE Belgie 29,9% 46,6% ,017
CZ Ceska republika 8,6% 12,0% -,475
DE Némecko 31,3% 47,1% 111
DK Dansko 27,1% 41,4% ,391
EE Estonsko 11,8% 14,2% -,062
ES Spanélsko 20,6% 30,1% -,141
FI Finsko 19,1% 24,8% ,428
FR Francie 54,5% 61,6% ,065
GB Velka Britanie 39,3% 56,2% ,074
GR Recko 18,0% 21,5% -,422
HU Mad’arsko 9,1% 11,3% -,076
CH Svycarsko 30,0% 49,3% ,186
IE Irsko 33,7% 45,5% -,339
IS Island 25,1% 40,9% ,529
LU Lucembursko 20,2% 35,9% -,284
NL Nizozemi 44,5% 66,4% 211
NO Norsko 25,9% 41,9% ,371
PL Polsko 13,5% 18,9% -172
PT Portugalsko 21,9% 26,8% -,318
SE Svédsko 23,0% 35,9% ,392
SI Slovinsko 6,1% 6,7% =275
SK Slovensko 11,1% 14,1% -,237
TR Turecko 15,7% 18,9% -,520
UA Ukrajina 18,4% 21,2% -,384
Celkem 24,0% 33,8% ,000

Zdroj: ESS2, vlastni vypocty

Pokud jde o rozdily mezi Zenami zafazenymi do jednotlivych typl, vysledky
uvedené v jednotlivych panelech obrazku 28 a vtabulce 21 piesvédCivé dokazuji, ze
typologie Zen navrzena Hakimovou ma silné vazby na hodnotové struktury. Nejvice je to

patrné u konzervativizmu (COSN) a otevienosti zméné¢ (OPNS). VSechny tfi typy

150



vymezené preferencni teorii se mezi sebou statistiky vyznamné 1isi: Zeny orientované spise
na domdacnost jsou nejvice konzervativni a nejméné oteviené zmeénam, k Cemz se jesté poji
nizkéd tendence k posileni ega. Naopak Zeny silné orientované na profesi a kariéru jsou
jednoznacné nejméné konzervativni, nejvice oteviené zméné€, maji pomérné silnou
tendenci k posilovani ega, coz jim ovSem nebrani ve schopnosti piekrocit samy sebe a

orientovat se na jiné.

Obrizek 28 - Priméry a intervaly spolehlivosti proménnych CONS (konzervativizmus), OPNS (otevienost
zméné), EGO (posileni ega) a TRANS (prekroceni sebe sama) podle typi Hakimové
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Zdroj: ESS2, vlastni vypocty
Scilem dat témto zavérum solidné€j$i statisticky fundament jsme provedli
jednoduchou analyzu rozptylu, jejiz vysledky jsou uvadime v tabulce x.4. Vysledky
prezentované v této tabulce ukazuji, Ze typy Zen zaloZené na preferenc¢ni teorii Hakimové

jsou nesilnéji spjaty s konzervatizmem (F-pomér ¢ini 259,5) a otevienosti zméné (F-
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pomér ¢ini 168,4). Sklon k posilovani vlastniho ega, stejn¢ jako schopnost vnimat potieby

jinych, jsou dimenze hodnotové struktury s preferen¢nimi typy spjaté mnohem slabéji.

Tabulka 21 - Analyza rozptylu ¢tyf hlavnich dimenzi hodnotové struktury podle typu Zen

df Mean F Sig.
Square
Mezi skupinami 2 99,353 259.5 ,000
CONS * haktype | Uvnitf skupin 15496 ,383
Celkem 15498
Mezi skupinami 2 63,726 168.4 ,000
OPNS * haktype | Uvnitt skupin 15504 ,378
Celkem 15506
Mezi skupinami 2 4,693 9,2 ,000
EGO * haktype Uwnitf skupin 15491 511
15493
Mezi skupinami 2 6,334 23,2 ,000
TRANS * haktype | Uvnitf skupin 15498 ,273
Celkem 15500

Zdroj: ESS2, vlastni vypocty

JiZ nyni mizeme na zdklad¢ vysledkl analyz dat ze Setfeni ESS 2004 ulinit zavér,
ze typologie zen odvozend z preferencni teorie Hakimové vyrazné souvisi s hlubsimi
hodnotovymi strukturami, ¢imz odpovidame na druhou z vyzkumnych otazek, které jsme
si pro tuto kapitolu vytkli. Pfipustme vSak, Ze nejde o ptekvapivy zavér, nebot jsou-li typy
zen, jejichz vazbu na hodnotové orientace jsme podrobili analyze, odvozeny z preferencni
teorie, bylo mozné piedpokladat, Ze jejich sepéti s hodnotami bude pomérné silné, nebot’ si
leze jen sté€zi predstavit preference odtrzené od hodnotovych orientaci. Logické je i to, Ze
preference ohledn¢ orientace na profesi a kariéru nebo na rodinu a domacnost nejvice
souvisi s mirou konzervativizmu a otevienosti ke zméné. Potvrzeni téchto vazeb na jinych
datech, nez na téch, s nimiz pracovala Hakimové, a na mnohem vétSim poctu zemi, lze
podle naSeho nazoru povazovat za nezavislé potvrzeni piivodni teorie.

Stale jesté zbyva odpoveédét na posledni otazku, tj. jak je vliv individualnich
hodnotovych orientaci na preference Zen ,,moderovan‘ spolecenskym kontextem. Jak jsme
uvedli v ivodu, spolecenskym kontextem rozumime zejména miru liberalismu, respektive
konzervativizmu dané spolecnosti na jedné strané, a flexibilitu trhu prace. Oba tyto faktory
totiz mizeme povazovat za velmi podstatné podminky umoziujici (nebo naopak
znesnadiujici) volbu orientace na profesni uplatnéni a kariéru Zen. Jinak feceno, spolu
s kritiky Hakimové ocekavame, ze tyto podminky budou mit na rozhodovani zen, ¢emu dat
ptednost, velky vliv. Na rozdil od kritikli preferencni teorie vSak nepiepokladame, Ze tyto

podminky maji na volbu mezi kariérou a rodinou vétsi vliv nez osobnosti charakteristiky,
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k nimz patii pravé hodnotové orientace. Navic piredpokladame, ze vyraznou roli v téchto
procesech hraje dosazené vzdélani, které plisobi jako silny katalyzator formovani profesné-
kariérnich orientaci zejména v podminkéch, které¢ pisobi proti jejich prosazeni. NaSe
hypotéza tedy zni, ze v zemich, kde jsou podminky pro rozvinuti profesné-kariérnich
orientaci zen méné piiznivé, bude dosazené vzdélani plisobit na jejich prosazeni mnohem

silnéji nez v zemich, kde jsou spolecenské podminky z tohoto hlediska ptiznivé;jsi.

V prvé tadé je tfeba podrobit analyze vliv dosazen¢ho vzdélani na hodnotové
orientace nejvice ovlivitujici preferenci pracovné-profesni orientace zen. Zde pro ndzornost
vyuzijeme moznosti srovnani muzii a zen. Vysledky této analyzy, které prezentujeme

v obrazcich 29 a 30, hovoii jasné:

a) zeny maji obecné mnohem silngjs$i sklon ke konzervativizmu a konformité nez
muzi — rozdily jsou zna¢né a statisticky vyznamné;

b) Zeny jsou obecné mnohem méné oteviené zméné nez muzi - rozdily jsou statisticky
vyznamng;

c) dosazené vzdélani vyrazné ovliviiuje jak sklon ke konzervativizmu a konformit¢,
tak otevienost zméng: ¢im vyssi vzdélani, tim slabsi sklon je konzervativizmu a
naopak vétsi otevienost zménam;

d) c¢im vyssi dosazené vzdélani, tim blize jsou si muzi a zeny jak v konzervativizmu

tak v otevienosti zméne.

Posledni tvrzeni si zaslouzi detailnéjsi popis. Z udajii uvedenych v obrazku 29 je
vidét jak se rozdil mezi muzi a zenami v tendenci ke konzervativizmu postupné s
rostoucim vzdélanim zmensuje, takze v ptipad¢ vysokoskolského vzdélani je ve srovnani
s niz§im stfednim vzdelanim (v naSem piipadé jde o stfedni vzdélani bez maturity) zhruba
polovicni. Jesté silnéjsi tendence sblizovani muzl a Zen je patrna z obrazku 30, kde jsou
uvedeny udaje pro otevienost zmén¢, kterd se u zen se zvySujicim se vzdélanim posiluje
mnohem vyraznéji nez u muzii. Zatimco u nizsiho stfedniho vzdélani je vzdalenost mezi
muzi a Zenami nékolikanasobné vétsi nez je zapotiebi pro dosazeni statistick€é vyznamnosti
(na hlading 0,05), v pfipad¢ vysokoskolského vzdélani jsou si muzi a Zeny jiz pomérné

blizko, ackoli rozdil zistava statisticky vyznamny.

Provedend analyza nas opraviuje ucinit dalsi dalezity zavér: vliv vzdélani na
hodnotové orientace nejvice ovliviiujici volbu mezi pracovné-kariérni a rodinnou orientaci,
tj. konzervativizmus a otevienost zméné, je u Zen mnohem vétsi neZ u muzi. Otazkou
zustava, do jaké miry dosazené vzdélani puasobi jako ,katalyzator” posilovani profesné-

153



kariérni orientace zen zejména v zemich, kde jsou pro to podminky dané prevladajicimi

hodnotami a vladnimi politikami méné piiznivé.

Obrazek 29 - Priméry a intervaly spolehlivosti proménnych CONS (konzervativizmus) podle pohlavi a
dosaZeného vzdélani — vSechny zemé participujici na Setfeni ESS 2004
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Obrazek 30 - Priméry a intervaly spolehlivosti proménné OPNS (otevifenost zmén€) podle pohlavi a
dosazZeného vzdélani - vSechny zemé participujici na Seti‘eni ESS 2004
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Pted vlastni analyzou vlivu podminek pro formovani profesné-kariérnich orientaci
je tfeba se seznamit alesponi v hrubych obrysech s jejich diferenciaci. V tabulce x.3 jsme
prezentovali rozdily mezi jednotlivymi zemémi v podminkach spojenych s trhem prace,
konkrétn¢ pak sjeho flexibilitou resp. rigiditou (podil castecnych tuvazkl, mozZnost
pfizplsobit si pracovni rezim). Tuto dimenzi reflektujici prevazné plsobeni vladnich
politik je vSak tfeba doplnit o dimenzi ,,hodnotovou* do zna¢né miry urcujici co je v dané
zemi (spoleCnosti) povazovano za spravné ¢i prijatelné. Predpokladame, ze ocekavani
spojena s postoji a preferencemi zen v oblasti profesné-kariérni a rodinné jsou vyrazné
ovlivnéna zejména mirou konzervativizmu a tolerance k méné tradi¢énim vzorciim jednani.
Tuto dimenzi mlUzeme pomérné¢ dobfe reprezentovat hodnotovymi strukturami
vychazejicimi ze Schwartzovy teorie a jeji operacionalizace. To konkrétné znamena, ze
konzervativizmus (CONS) a otevienost zméné (OPNS), které se ukazaly byt hlavnimi
dimenzemi hodnotovych orientaci piisobicich na preference zen na individualni urovni,
pfeneseme na vyssi uroven a pokusime se ukazat, do jaké miry ovliviiuji preference zZen na
spolecenské virovni.™® Nez tak uginime, podivejme se, jak se zemé participujici na vyzkumu
ESS 2004 mezi sebou z téchto hledisek 1isi. V obrazcich 31 a 32, jsou uvedeny priméry a
intervaly spolehlivosti proménnych CONS a OPNS v jednotlivych zemich.

Pokud jde o konzervativizmus, je evidentni, ze Polsko, Ukrajina, Recko, Slovensko
a Turecko tvofi skupinu hodnotové nejkonzervativnéjsich zemi. Do dalsi skupiny z tohoto
hlediska velmi podobnych zemi vyznacujicich se silnym sklonem ke konzervativnim
hodnotam patii Ceska republika, Estonsko, Spanélsko a Irsko. Velmi blizko této skupiné je
podle ocekavani i Portugalsko a kupodivu téz Finsko. Na opacném polu se dle ocekavani
vyskytuji skandinavské zemé a Nizozemsko,piekvapivé pak Velké Britanie a Rakousko.

Jakkoli Schwarzova teorie povazuje konzervativizmus a otevienost zméné za dvé
rizné dimenze hodnotového systému, v naSi analyze se otevienost zméné zda byt
zrcadlové prfevracenym obrazem konzervativizmu, coz potvrdila 1 korela¢ni analyza
(korelace mezi proménnymi CONS a OPNS je -0,787). Dokazuje to i obrazek 32, v némz
skupiny zemi se silnym sklonem k otevienosti zmén¢€ vyrazné koresponduji se zemémi se
slabym sklonem ke konzervativizmu. Abychom se vyhnuli problémim spojenym s tzv.
kolinearitou, budeme v dalSim kroku analyzy budeme pracovat pouze s proménnou

vyjadiujici stupenn konzervativizmu (CONS).

* Prenesenim na vy$§i troveii mame na mysli vypodet priméri téchto proménnych za sledované zemé. Tyto
pruméry, které podle naseho nazoru svéd¢i o hodnotovém klimatu spolecnosti, posléze vstoupi do
vicetroviiové analyzy jako ,.kontextualni* proménné.
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Obrazek 31 - Pruméry a intervaly spolehlivosti proménné CONS (konzervativizmus) v jednotlivych
zemich participujicich na vyzkumu ESS 2004
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Obriazek 32 - Priméry a intervaly spolehlivosti proménné OPNS (otevifenost zmén€) v jednotlivych
zemich participujicich na vyzkumu ESS 2004

204

%

007 %‘f’i’%’{’@

R
e %é§*§@§

EE
- 40 %

OPNS

9

- 60—
-804
A ! i |
R R I I P
5 2 4 5 3 S g 2 @ = = £ F 0 F 5w D = 0 oo 4
2383828833338 3383258¢5F 23
=29 2%g¢535 232335237180 a ° "
@ = e 3 1]
2 & 28 P
“ & =
3 o
Zemé

Zdroj: ESS2, vlastni vypocty

156



Posledni otazka, na niz je tieba odpoveédét, tedy zni, do jaké miry jsou preference
zen tykajici se profesné-kariérniho ¢i naopak rodinného zaméfeni ovlivnény hodnotami
pusobicimi na individualni rovni (CONS), hodnotami plsobicimi na spolecenské tirovni
(proménnd CNTCONS, kterou jsme definovali jako primérnou uroven konzervativizmu
v dané zemi), a dale relevantnimi charakteristikami trhu prace vyplyvajicimi z vladnich
politik, jez urcuji flexibilitu trhu prace (proménna CNTFLEX definovana jako primér
proménné WRKFLX, proménnd CNTPART — podil ¢astecnych uvazki v dané zemi). Do
analyzy dale vstupuji proménné reprezentujici dosazené vzdélani, konkrétné dvé
dichotomické proménné SECONDARY (respondent doséhl uplného stfedniho vzdélani) a
TERTIARY (respondent dosahl vysokoskolského vzdélani), pficemz nizsi stiedni vzdélani
zlstava v roli tzv. referencni kategorie).

Jak vyplyva zpolozené otazky, nasim cilem je posoudit vlivy proménnych a
charakteristik ptsobicich na dvou trovnich, tj. na rovni individudlni (proménné CONS,
SECONDARY, TERTIARY) a na ftrovni spoleCensk¢é (CNTCONS, CNTFLEX,

VoM v

CNTPART). Jde tedy o ulohu, kterou lze efektivné fesit tzv. viceurovitovou analyzou, jejiz

vysledky jsou uvedeny v tabulce 21 *

Vysledky uvedené v tabulce 22 je tieba interpretovat krok za krokem, tj. s ohledem
na to, které proménné vramci piislusného modelu vstoupily do analyzy. Prvni Ctyfi
modely pouze testuji tzv. hrubé efekty jednotlivych klicovych proménnych. V prvnim
modelu zjiStujeme, Ze vliv konzervativizmu jako individudlni charakteristiky je podle
o¢ekavani silny a statisticky vyznamny. Jak prokdzeme daéle, jde o nejsilnéj$i proménnou
ovlivitujici orientaci Zen na profesi a kariéru. Druhy model ovétuje vliv konzervativizmu
na spoleCenské urovni, tj. ukazuje do jaké miry na orientaci zen na profesi a kariéru
(negativn€) pusobi konzervativizmus spolecnosti jako celku. Hodnota pfislusného
regresniho koeficientu (-1,325) ukazuje, Zze jde o vliv silny a rovnéz statisticky
vyznamny.” Tieti model dokazuje, 7¢ samostatné pusobeni flexibility trhu prace
definované dostupnosti ¢aste¢nych tivazkti (CNTPART) je vyrazné pozitivni (koeficientu
1,193), i kdyZ na samotné hranici statistické vyznamnosti. A konecné ¢tvrty jednoduchy
(,,benchmarkovy*“) model prokazuje silny a statisticky vyznamny vliv flexibility

pracovniho rezimu (CNTFLEX). I ten je velmi silny a statisticky vyznamny.

49 Za pomoc pii feseni této ulohy v programu SPSS, procedura MIXED MODELS, dékuji Prof. Petrovi
Matéjt, Ph.D. v ramci kurzu a Doc. Ing. Jifimu Vecernikovi, CSc.

%0 7Zde je tieba upozornit na to, Ze statistickd vyznamnost se zde uréuje pro 24 zemi, nikoli pro téméf 16 tisic
jedincti, coz podminky pro dosazeni vysoké hladiny vyznamnosti ,,ztéZuje®).
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Tabulka 22 - Viceuroviiova analyza vlivii na profesné-kariérni orientace Zen

Parameter koeficient s.e. df t Sig.
Model 1

CONS -,398 ,0120 | 15575,53 | -33,094 ,000
Model 2

CNTCONS -1,325 ,3647 23,21 -3,635 ,001
Model 3

CNTPART 1,193 ,7023 22,95 1,699 ,103
Model 4

CNTFLEX 1,031 ,1728 23,41 5,966 ,000
Model 5

CONS -,397 ,0120| 15556,99 | -33,014 ,000
CNTCONS ,394 ,4463 22,13 ,884 ,386
CNTFLEX 1,023 ,2687 22,15 3,807 ,001
Model 6

CONS -,336 ,0122 | 15574,74 | -27,605 ,000
SECONDARY ,269 ,0196 | 15560,69 | 13,780 ,000
TERTIARY 476 ,0217| 15568,87 | 21,945 ,000
Model 7

CONS -,335 ,0122 | 15559,36 | -27,519 ,000
CNTCONS ,320 ,4064 21,11 , 787 ,440
CNTPART -,189 ,4973 21,16 -,380 ,708
CNTFLEX 1,005 ,2559 21,14 3,927 ,001
SECONDARY ,270 ,0195| 15425,14| 13,836 ,000
TERTIARY 476 ,0217| 15459,52| 21,981 ,000
Model 8

CONS -,335 ,0122 | 15557,45| -27,532 ,000
CNTCONS -,060 ,4039 22,93 -,148 ,883
CNTPART -,175 ,4839 21,12 -,361 , 122
CNTFLEX 1,003 ,2490 21,11 4,027 ,001
SECONDARY ,197 ,0244 1 15560,06 8,059 ,000
TERTIARY ,428 ,0273 1 15568,18 | 15,668 ,000
TERTIARY * CNTCONS ,368 ,1295(15319,89 | 2,843 ,004
SECONDARY * CNTCONS ,568 ,1139] 15387,04| 4,985 ,000

* Zavisle proménou je v této analyze profesné-kariérni orientace reprezentovana proménnou HAKTYPEF1
(standardizovany faktorovy skor s jednotkovym primérem a smérodatnou odchylkou. V zajmu zjednoduseni prezentace
vysledkd jsou u v§ech modelii vynechany konstanty.

Zdroj: ESS2, vlastni vypocty
V patém modelu ovéfujeme plsobeni konzervativizmu jako individudlni
charakteristiky (CONS) pfi soucasném pisobeni konzervativizmu dané spolecnosti
(CNTCONYS) a flexibility pracovniho rezimu (CNTFLEX). Z koeficientti tohoto modelu
vyplyva, Ze ,akceptovany“ konzervativizmus prakticky vytésiiuje vliv sklonu ke

konzervativizmu na spoleCenské urovni, coZ je oCekéavatelny vysledek. Soucasné se ale
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ukazuje, ze vliv mozné flexibility pracovniho rezimu na pracovné-profesni orientace Zen
zustava velmi silny.

V Sestém modelu ovéfujeme vliv dosazeného vzdélani za soucasného pulsobeni
konzervativizmu na individualni irovni. Podstatnym zjisténim z toho modelu je to, Ze vliv
dosazeni vyssiho vzdélani na pracovné-profesni orientace zen je dle ocekavani velmi
silny, z to zejména v piipad¢ vysokoskolského vzdélani. Model soucasné ukazuje, ze vliv

konzervativizmu na individudlni Grovni zlistdva velmi silny a statisticky vyznamny.

Sedmym modelem pouze testujeme tzv. Cisty efekt dostupnosti ¢astecnych tvazki.
Ukazuje se, ze v kontextu flexibility pracovniho rezimu tento efekt prakticky mizi.
Nejdilezit¢jSim je ovSem model osmy, do kterého vstupuji vSechny proménné a navic
interakce mezi dosazenym vzdélanim a konzervativizmem spolecnosti (TERTIARY *
CNTCONS, SECONDARY * CNTCONS). Tyto interakce maji pro nas zasadni vyznam,
nebot’ testuji naSi hypotézu, podle které dosazené vzdélani pomahad zenam piekonavat
bariéry rozvinuti pracovné-kariérnich orientaci spocivajici v ptisobeni konzervativniho
spoleCenského klimatu, ktery — jak jsme ukazali — mé& na preference Zen v této oblasti
velmi silny a negativni vliv. Model jasné ukazuje, ze ziskani vyssiho vzdélani vyrazné

zmirfiuje nepiiznivy vliv konzervativniho spole¢enského klimatu.”!

Pokles regresniho
koeficientu reprezentujiciho vliv konzervativniho spole¢enského klimatu (CNTCONS)
téméf na nulu (-,060) a zachovani pivodni hodnoty konzervativizmu jako individualni
hodnoty (CONS) ukazuje, Ze u Zen dosaZeni vysSiho vzdélani dokéaze prakticky eliminovat
negativni plisobeni konzervativniho prostiedi na jejich pracovné-profesni orientace a ve
hte tak zGstavaji prakticky jen individudlni hodnoty a moznosti pracovniho uplatnéni dané
flexibilitou pracovniho rezimu (CNTFLEX). Vliv ostatnich faktori se ukazuje byt

zanedbatelny.
Jaké zavéry z analyz provedeny v této kapitole miizeme tedy ucinit?

Predné se ukazuje, ze preferencni teorie Hakimové je natolik robustni, ze pomérné
dobie odolava i zméné dat a proménnych, jimiz je ovéfovana. Data z mezinarodniho
vyzkumu ESS 2004 za 24 zemi prokazala, Ze tii preferen¢ni typy Zen podle jejich orientace
bud’ na pracovné-kariérni uplatnéni nebo na domécnost a rodinu lze spolehlivé

identifikovat i na jinych datech, nez na téch, s nimiz pracovala Hakimova.

*! Kladné koeficienty u obou interakei fikaji, ze vliv dosaZeni uplného i vysokoskolského vzdélani na
pracovné-profesni orientace Zen je vétsi tam, kde na tyto orientace negativné plisobi konzervativni
spolecenské klima.
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Dale se ukazalo, ze preferencni typy navrzené Hakimovou jsou silné spjaty
s hodnotovymi orientacemi odvozenymi ze Schwartzovy teorie hodnot a jejich méfeni.
Analyza prokazala zejména velmi silné provazani preferencnich typi se sklonem ke

konzervativizmu a otevienosti zméné.

Soucasné jsme prokézali, ze pracovné-profesni orientace Zen ma silny vzdélani a to
ve dvojim smyslu. Vys$si dosazené vzdélani posiluje pracovné-profesni a kariérni orientace
zen a soucasné oslabuje sklony ke konzervativizmu, ktery piisobi proti témto orientacim,
nebot’ posiluje orientaci na rodinu a domdacnost. Dosazené vzdélani souCasné posiluje
otevienost zménam. K zajimavym zjisténim patii to, ze vliv vzd€lani na oslabovani

konzervativizmu a posilovani otevienosti zménam je mnohem veétsi u zen nez u muzi.

Komparativni analyza ukazala, ze mezi evropskymi zemémi existuji velké rozdily
jak v pfevladajicich hodnotovych orientacich, tak v podminkéach, které pro rozvinuti
pracovné-profesnich a kariérnich orientaci predstavuji vladni a firemni politiky ovliviiujici

flexibilitu trhu prace.
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ZAVER

Tato rigordzni prace je koncipovana jako vyrazné multidisciplinarni, coz odpovida
fenoménu a procestim, které¢ si klade za cil uchopit, a to jak teoreticky, tak v analytické 1 v
praktické roving. Véfime, Ze hlavnim piinosem této prace bude vyuziti poznatkli k nimz
dochdzime, v praxi andragogii ve firmach a organizacich. Konkrétn¢ by prace méla piispét
k lepSimu porozuméni obtiznému rozhodovani zen v tom, zda a v jaké mife svij Zivot
spojit spiSe s praci a kariérou, nebo naopak s rodinou a domacnosti. Rostouci moznost
volby mezi praci a rodinou v moderni spole¢nosti je na jednu stranu ohromnym pokrokem,
ktery ncktefi autofi nevahaji nazvat ,revoluci”, na druhou stranu klade pomérné velké
naroky na ty, jichz se nejvice tyka, totiz zen, které chtéji tohoto moderniza¢niho trendu
vyuzit pro naplnéni svych vlastnich pfedstav o GspéSném a Stastném Zzivote.

Ptes vyrazné multidisciplindrni ukotveni prace figuruje v jejim sttedu vzdélani, a to
jak v podobé lidského kapitalu, ktery clovek studiem ziskal, tak v podobé procesu, jimz
tento kapital reprodukuje a zhodnocuje. Jsme presvédCeni, ze vSechny procesy, jimiZ se
andragogika zabyva, budou s velkou pravdépodobnosti nabyvat v budoucnosti stale vétsiho
vyznamu, a to zejména v souvislosti se stoupajicim poctem vysokoskolsky vzdélanych zen
usilujicich o profesni uplatnéni. Pravé pro né bude dosazeni optimdlniho vybalancovani
profesnich a rodinnych roli zdkladem maximalniho vyuziti jejich znalostniho
a motiva¢niho potencialu a dosahovani pocitu zivotniho §tésti a uspokojeni.

V rigorozni praci je proveden diikladny rozbor otazky, do jaké miry jsou preference
zen v oblasti rodiny a prace urCeny hodnotovymi orientacemi (mikrotUroveil) na jedné
stran¢, a socio-kulturnimi a ekonomickymi podminkami (makrourovenl) na strané druhé,
ajakou roli vtomto procesu predstavuje dosazeni vysSiho vzdélani. Teoretickd cast
dostupné literatury poukazuje na problémy spojené s kariérnimi piestdvkami, averzi vici
k matefstvi, tzv. trestem za matefstvi v oblasti odménovani, napétim mezi neplacenou praci
v domacnosti a placenou praci, ptipadné touhou po kariéte. Ukazuje se, Ze pro mnohé Zeny
vznikd dilema, kdy a zda viibec ucinit kariérni piestavku, z ¢ehoz logicky plyne otdzka,
kterou se prace zabyva nejvice: Kdy mit déti — drive, nebo pozdeji? Teoreticka Cast proto
analyzuje dostupné vyzkumy tzv. netradi¢nich studentd a piedstavuje problémy, s jakymi
se studujici rodice potykaji. K nim patfi univerzitni ,firemni kultury®, které nejsou na
studujici rodi¢e fakticky pfipraveny. Analyza sekundarnich dat MSMT z matriky studenti
(SIMS) ukazuje rozlozeni v€kové struktury studentii v terciarnim vzdélavani z hlediska

veékovée skupiny 26+, tedy véku, kdy studenti mohou mit déti.
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Dal§i zpracovavana data Ceského statistického ufadu, konkrétné Setfeni Zivotni
podminky (EU-SILC) umoznila identifikovat rostouci pocty studujicich rodicli, zejména
zen. Vysledky naSi analyzy koresponduji s odhady zvetfejnénymi v divodové zprave
k novele zdkona o vysokych Skolach, podle nizZ v roce 2010 bylo na vysokych Skolach
priblizné 7 studujicich matek na 1000 studentek. S jistym ptekvapenim v analyze finan¢ni
situace studentskych domécnosti zjisStujeme, ze piijmova situace studentskych domacnosti
s ditétem neni pfitom horSi nez u ostatnich domacnosti, spiSe naopak. Mira piekvapeni je
mensi, uvédomime-li si, Ze tyto domécnosti aspiruji na vyssi socialni status. Uvedeny fakt
by mély reflektovat socidlni politiky, které by mély vychézet z predpokladu, Zze urcita
vstiicnost téchto politik vic¢i studujicim rodicim je svym zpiisobem investici s vysokou
navratnosti, byt v delSim horizontu. Nezodpovézenou otdzkou vSak zlstava, jak tohoto
standardu studujici rodi¢e dosahuji v danych podminkach.

Proto byla v dalS$im kroku analyzovana data z vyzkumu EUROSTUDENT 2z roku
2009, zaméfend zejména na porovnani prumérného poctu hodin tydné vénovanych vyuce,
samostudiu a vydélecné Cinnosti. Porovnani tradi¢nich a netradi¢nich studentt prekvapivé
ukézalo, ze rozdily mezi studujicimi rodi¢i a tradicnimi studenty nespocivaji v Case
vénovaném piimé vyuce, nybrz v ¢ase veénovaném vydéleéné cCinnosti. Efekt ditéte
se v poCtu hodin vénovanych pfimé vyuce projevuje minimalné. Rozdily byly v tom,
ze u studujicich matek se ¢as vénovany piimé vyuce zmensSil z 22 hodin na 18 hodin tydn¢,
u studujicich otct z 22 hodin tydné na 20 hodin tydné pfimé vyuky. Minimalni rozdily jsou
1 v Case vénovaném samostudiu. Zasadni je tedy zjisténi, Ze studujici rodice v prezencni
formé studia vénuji vydélecné Cinnosti 28 tydné, zatimco tradi¢ni studenti bez déti pouze
9 hod. Studujici matky pak vénuji vydélecné ¢innosti 19 hod, zatimco studentky bez déti,
stejn€ jako bezdétni muzi, 9 hodin tydné.

Data vyzkumu EUROSTUDENT 2009 jsou nasledn¢é podrobena dal§im analyzam,
které ukazuji, ze absentujici finanéni pomoc studentim je velkym problémem bez ohledu
na to, zda student ma ¢i nema dité. Analyza alokace ¢asu vénovaného studiu, rodin¢ a praci
ukazuje, ze efekt ditéte v rodin€ studujicich rodicii se projevuje v jejich vyssi vykonnosti,
zodpovédnosti a v lepsi organizaci ¢asu. Nesmime vSak zapominat na vdzné problémy, se
kterymi se tito netradicni studenti potykaji a které jsou rozsahle popsany v analyze
zahrani¢nich kvalitativnich vyzkumt.

Dil¢i zjisténi v kapitole vénované analyze ekonomickych stranek rodicovstvi
v dobé¢ studia 1ze shrnout do zéavéru, ze existuji vazné diivody pro to, abychom se zabyvali

socialni politikou pro studenty ve fertilnim véku, prehodnotili socidlni politiky urcujici
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narok na poskytovani socidlni pomoci v matefstvi (které je nyni podminéno predchozim
prispivanim do systému v minimdlnim rozsahu 270 dnii, na jehoz zéklad¢ teprve vznika
narok na cCerpani davek pomoci v matefstvi), prehodnotili definici studenta jakozto
,»hezaopatfen¢ho ditéte pro narok na statni pomoc do vékové hranice 26 let a v neposledni
rad¢ vytvareli studentim celkové podminky pro sladovéani studia, rodiCovstvi a prace
v rozsahu standardni délky studia.

Ve druhé, empirické Casti se tdZeme, jakou roli v rozhodovani mezi matefstvim
a placenou praci ¢i kariérou, a tudiz v preferencich Zen, hraji normy a stereotypy socidlniho
prostiedi a jakou roli hraji hloubéji ulozené individualni hodnoty a hodnotové orientace.
Vtéto casti jsme vyuzili Hofstedeho teorii kulturnich dimenzi pro analyzu dat
z Evropského socialniho vyzkumu. Jde v ni o neptimou ex-ante validizaci vysledkd hlavni
¢asti nasi analyzy, v niz si klademe predevs§im otazku, jaky je vliv individudlnich resp.
socialné-kulturnich bariér na formovani pracovné-kariérnich orientaci. Statisticka korelacni
analyza prokazala souvislost mezi orientaci Zen na praci a stupném individualismu zemé,
coZ nepochybn¢ znamend, ze v klicovém rozhodovani Zzen mezi rodinou a kariérou hraje
vyznamnou roli sklon spole¢nosti k individualismu. Jinak feeno v individualistickych
kulturdch existuje vétsi prostor pro formovani pracovné-kariérnich orientaci Zen.

Druha korela¢ni analyza ukazala na dal$i zajimavou a dtlezitou souvislost, a to mezi
orientaci zen na rodinu a ,,maskulinitou* zemé. Maskulinni spolecnost od muz ocekava,
ze budou ambicidzni, zodpovédni a rozhodni, zatimco od zen ocekéava, ze budou pecovat
o vztahy v roding¢ a pfitom podporovat muze v jeho uspéchu. To znamend, ze v maskulinni
spoleCnosti musi zeny orientované praci a kariéru vyvinout vétsi usili a zdolat vice
piekazek, nez stejn¢ orientované zeny ve femininnich spole¢nostech.

Korelacni analyza dale ukézala, Ze sklon zemé k individualismu tzce souvisi
s flexibilitou pracovniho trhu (Caste¢né tUvazky, flexibilni pracovni rezim atd.).
V neposledni fad¢ analyza z databaze World Economic Forum, konkrétné nejnovéjsi The
Global Gender Gap Report: 2013, prokazala souvislost mezi délkou matetské dovolené
v dané zemi a mirou maskulinity. V trendu stoupajicitho poctu vysokoskolacek a v jeho
disledku pak naristajici konkurence mezi Zenami bezdétnymi a s détmi vytvéieji
maskulinni spolecnosti podstatné horsi podminky pro konkurenceschopnost matek oproti
bezdétnym zenam praveé v dusledku delSich kariérnich ptestdvek. Maskulinni systém
mateiské pomoci v CR, ktery povazuje Zenu s ditétem za ,,nemocnou®, fakticky piisobi
jako brzda v nastartované kariéfe. Je tomu tak zejména proto, Ze neumoziuje zen¢ v dobé

raného matefstvi setrvat na stejné pracovni pozici, jakou zastavala pted narozenim ditcte.
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V centru pozornosti hlavni ¢asti vyzkumu byl hodnotovy kontext volby mezi kariérou
a domacnosti a role vzdélani v této volbé. Analyza ukazuje, Ze na pracovné-profesni
orientace Zzen ma silny vliv vzdélani, a to ve dvojim smyslu. Vys$si dosazené vzdélani
posiluje pracovné-profesni a kariérni orientace zen a soucasné oslabuje sklony ke
konzervativizmu, ktery plsobi proti témto orientacim, protoze posiluje orientaci na rodinu
a domdacnost. Dosazené vzdélani soucasné posiluje otevienost zméndm. K zajimavym
zjisténim patifi 1 to, Ze vliv vzdélani na oslabovani konzervativizmu a posilovani
otevienosti zménam je mnohem vétsi u Zen nez u muzi.

K nejdilezitéjSim zavérim patii to, ze dosazeni vysSiho vzdélani (uplného
sttedniho a vysokoskolského) dokaze vyrazné ovliviiovat neptiznivy vliv konzervativniho
spoleCenského klimatu. Analyza jasné¢ ukdzala, Ze vliv dosazeného tplného
sttedoskolského a zejména pak vysokoskolského vzdélani na pracovné-profesni orientace
zen roste s posilovanim negativné plisobicich podminek spocivajicich v konzervativnim
spoleCenském klimatu pfipoutavajicim zeny k domacnosti a rodiné. Podstatné je i to, zZe
dosazeni vysSiho vzdélani dokdze u Zen prakticky eliminovat negativni plisobeni
konzervativniho prostfedi na jejich pracovné-profesni orientace a nechéva tak ve hie pouze
individudlni hodnotové orientace (preference) a vladni politiky ovlivitujici flexibilitu
pracovnich rezimli (moznost naplnéni preference). To ovSem znamend, Ze kritika
preferencni teorie Hakimové spocivajici v tezi, ze zeny ve svych volbach a preferencich
podléhaji vice spoleCenskym tlakiim nez vlastnim hodnotam, stoji na tencim led¢, nez se
zatim zdalo, pficemZ tento led bude s rostoucim podilem zen dosahujicich zejména
vysokoskolského vzdélani dale slabnout.

V zé&véru je tieba pripomenout nékteré charakteristiky andragogiky jako aplikované
védy zabyvajici se celozivotnim vzdéldvanim a ucenim se dospélych. Hovotime-li
o odlisnych orientacich zen, nejednd se v prvé fadé¢ o geneticky zalozené hodnotové
stereotypy, které se v dase neméni. Zivotni cyklus Zen, ktery byl diive znaéné homogenni
a nutil zeny pomérné ¢asn¢ vstoupit do manzelsko-rodinného stereotypu, je dnes rozlozen
do mnohem dels§iho obdobi, je pfedmétem volby a skytd zna¢né diferencované moznosti.
Uceni a formovani zékladnich postojii uz zdaleka nekonci s odchodem ze Skoly, nybrz
pokracuje v dospé€losti v osobnostnim rozvoji, v komunikaci s druhymi a se zapojenim
nejen intencionalniho, ale také incidentniho uceni, jez reaguje na riizné okolnosti a zivotni
udalosti (Benes 2003).

To je pravé nova konstelace okolnosti, jenz je vyzvou andragogice, ta je z principu

problémové a systematicky orientovana, coz ji umoziuje vidét problémy z mnoha rtiznych
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uhli pohledu. Jeji poznatky mohou napomoci Zendm v krystalizaci jejich — Casto zpocatku
nevyhranénych — postoji, v uvédomeéni si vypestovanych Zivotnich orientaci a jejich
rozvinuti do konkrétnich aktivit. Tim se mohou naplnit rizné obsahy andragogiky v jejim
SirSim  pojeti, tj. enkulturaci, socializaci a resocializaci, profesionalizaci a rozvojem
lidského kapitalu v prostfedi socialni zmény. Pfevazujici orientace Zeny, o niz hovotime,
tak neni apriorné déna, nybrz krystalizuje, upeviiuje se a legitimuje ve slozitych procesech,
kjejich pokud mozno hladkému pribéhu mohou ,,animacni“ aktivity, odvozené
z andragogiky, vyznamnym zpusobem pfispét.

Jak uvadéji ve své vyznamné syntetizujici publikaci Knowles, Holton, & Swanson
(1998), andragogika vychazi ze Sesti predpokladi: Dospéli lidé pottebuji veédét, ze
se potiebuji né€emu ucit; jsou odpoveédni za sva rozhodnuti; maji znacné zkuSenosti, jenz
mohou pfipojit ke Skolnimu vzd€lani; jsou pfipraveni naulit se to, co potfebuji znat;
vzdélani je pro né¢ zaméfené na Zivot; nejvice jsou motivovani vnitinimi tlaky. Pravé
»internal pressures” jsou faktorem, ktery plsobi na utvafeni, upevilovani a realizaci
rozlicnych orientaci zen, samoziejmé v podminkach ,,external pressures®, ty mohou byt
interiorizovany, anebo také odmitany, cozZ mize vést ke konfliktiim nejen ,,se svétem*, ale
také v ramci jejich osobnosti.

Pro budoucnost andragogiky je vyznamné nase zjiSténi, Ze vliv vzdélani
na oslabovani konzervativizmu a posilovani otevienosti zméndm je mnohem vétsSi u Zen
nez u muzi. Zavéry této prace ovSem vyvolavaji fadu otdzek pro budouci andragogicky
vyzkum v Sir§ich souvislostech. Kli¢ovou otdzkou je, do jaké miry mohou procesy
formalniho vzdélavani Zen ovliviiovat socidlni realitu a byt tak jednim z nastroji
spoleCenskych zmén? Nepovede stoupajici pocet zen v terciarnim vzdélavani
k nerovnostem nového typu? Vystupy nasi prace by tak mély poslouzit dal§im tivahdm
o moznostech statnich intervenci ve form¢ vefejnych politik reflektujicich rozmanitost

preferenci zen v obdobi pozdni modernity, ndvaznym vyzkumim a jejich analyzam.
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RESUME

Predklddand rigorézni prace, jez je podstatnym rozSifenim uspéSné obhdjené
diplomové prace, se zabyva SirSimi andragogickymi souvislostmi stoupajici vzdélanosti
zen. Prace je siln¢ ukotvena v andragogickém konceptu vlivu vzdélani na Zivotni Sance
a zivotni uspéch. Rozvijeni uvedeného konceptu mé zasadni vyznam pro budoucnost ¢eské
spole¢nosti v nejsir§im spektru jejiho populacniho, ekonomického, socidlniho a kulturniho
rozvoje. Zéakladni otdzkou, jiz se prace zabyva, jsou SirSi souvislosti strmé rostouciho
podilu zen s vysokoskolskym vzdélanim a jeho dopady zejména v oblasti tradicné
nazyvané jako ,,work-life balance*.

Masifikace terciarniho vzdéldvani pifinesla mimo jiné zrychleni riistu poctu Zen
mezi studenty i absolventy vysokych Skol. Stim vfadé¢ zemi souvisi rist poctu
nezaméstnanych vysokoskolaktl, jimz uz nestaci pouze titul, nybrz musi v ¢im dal vétsi
mife prokazovat odpovidajici kompetence. Rist poctu zen s vysokoskolskym vzdélanim
vede k rostouci konkurenci mezi vysokosSkolsky vzdélanymi Zenami s détmi a Zenami
bezdétnymi. Provedené vyzkumy ukazuji, ze penalizace matefstvi je vétsi na pracovistich,
kde ptevladaji Zeny. Tendence odkladani porodnosti a nestabilita pracovnich mist pak jen
umociiuji rozdily mezi zenami s détmi a zenami bezdétnymi. Trendy, jimiZ se tato prace
zabyva, probihaji nendpadné, jako svébytnad zenska revoluce, kterd si jde vlastni cestou,
navzdory medidlni prezentaci vidéni svéta ze strany feministickych organizaci.

Prvni cast prace je opiena o studium a kritické zhodnoceni literatury opirajici se
o vysledky jiz provedenych vyzkumu. Tyto vyzkumy prokazuji celosvétovost trendu rastu
podilu Zen s vysokoSkolskym vzdélanim, mezigeneracni vzdélanostni mobilitu zejména
v zenské linii, penalizaci matefstvi a odkladani porodnosti, pokles kompetenci u zen po
matefské dovolené atd. Jde o trendy, které se zasadnim zplisobem podileji na proméné
hodnotovych orientaci Zen a na formovani jejich preferenci, zejména jejich preferenci,,
zejména predstav o zivoté a zivotnim uspéchu. Proto je podrobné predstavena preferencni
teorie Hakimové a zjisténi z jejich vyzkumt.

Kvalitativni a kvantitativni pfinos nové pojaté rigorézni prace spociva v ovéreni
teze, podle niz na preference zen v oblasti rodiny a prace plisobi stejnou silou individualni
hodnoty (resp. hodnotové orientace) a socio-kulturni prostfedi urcené jak pievladajicimi
hodnotami (jmenovité liberalismus, konservativismus a universalismus), tak legislativou
stanovujici podminky pro sladovani rodinného, pracovniho a studijniho Zzivota Zen.

Nejsilnéjsim faktorem zmén v celé této oblasti je dosazené vzdélani.
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Komparativni analyza ukézala, Zze mezi evropskymi zemémi existuji velké rozdily
jak v prevladajicich hodnotovych orientacich, tak v podminkéch, které pro rozvinuti
pracovné-profesnich a kariérnich orientaci pfedstavuji vlddni a korporatni politiky
ovlivityjici flexibilitu trhu prace. K nejdulezitéjsim zavérim patii to, Ze dosazeni vyssiho
vzdélani (Gplného stiedniho a vysokoskolského) dokaze vyrazné ovliviiovat nepfiznivy
vliv konzervativniho spolecenského klimatu. Analyza jasné ukézala, ze vliv dosazeni
uplného stfedoskolského i vysokoSkolského vzdélani na pracovné-profesni orientace Zen
roste s posilovanim negativné¢ pusobicich podminek spocivajicich v konzervativnim
spoleCenském klimatu piipoutavajicim Zeny k domacnosti a roding. Podstatné je i to,
ze dosazeni vysSiho vzdélani dokaze u zen prakticky eliminovat negativni plisobeni
konzervativniho prostfedi na jejich pracovné-profesni orientace a nechéva tak ve hie pouze
individudlni hodnotové orientace (preference) a vladni politiky ovlivitujici flexibilitu
pracovnich rezimt (moznost uskuteénéni preference).

K naplnéni vyzkumného cile tato prace v empirické Casti zkouma problematiku
rozmanitosti preferenci Zen v SirSich andragogickych souvislostech. Vysledky prace tak
mohou napomoci modelovat socialni, vzdélavaci a rodinné politiky umoznujici slad’ovani
pracovniho a rodinného zivota ve vSech fazich zivota, konkrétné pak v dob¢ studia, v dobé
vstupu na trh prace i v obdobi, kdy pracovni kariéra vrcholi. Neni pochyb o tom, ze jde o
politiky zasadniho vyznamu pro budouci populacni, ekonomicky a socialni rozvoj nasi

spole¢nosti.
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RESUME

The submitted PhDr thesis, which is a substantial extension of the successfully
defended diploma thesis, deals with broader andragogy connexions of the increasing level
of women’s education. The thesis is anchored in the andragogy concept of the impact of
education on life chances and life success. Development of this concept has fundamental
significance for the future of the Czech society in the widest spectrum of its population,
economic, social, and cultural development. The core question the thesis is dealing with is
represented by broader connections of the steeply growing share of women with university
education and its impact on the ,,work-life balance®, as this area is traditionally called.

Besides other things, massification of tertiary education has brought about growth
acceleration of the numbers of women among university students and graduates. In this
connection, in many countries growing numbers of unemployed university graduates can
be observed due to the fact that the degree itself is not enough and they have to prove the
corresponding competencies ever more. The growing numbers of women with higher
education leads to the growing competition between women with higher education who
have children and those who are childless. The carried out research projects show that
penalty for motherhood is greater at working places with prevailing number of women.
The tendency towards postponing motherhood and instability of jobs make the differences
between women with children and childless women even bigger. The trends, the thesis is
dealing with, are taking place inconspicuously as a peculiar women’s revolution which
goes its own gait despite the viewing of the world by feminist organizations, as presented
in the media.

The first part of the thesis is based on the study and critical review of the literature
dealing with the results of the already carried out surveys. These surveys prove the global
trend consisting in the growing numbers of women with higher education,
intergenerational educational mobility, especially in the female line, penalization of
motherhood and postponing the childbirth, decline of competencies with women following
their maternity leave, etc. In question there are the trends which substantially take part in
the transformation of value orientations of women and in forming their preferences, mainly
as far as their imaginations of life and life success are concerned. That’s why the
preference theory of Hakim has been elucidated in detail. Also the findings of her surveys

have been presented.
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Qualitative and quantitative benefits of the newly conceived doctoral thesis consist
in the verification of the thesis according to which the preferences of women as for family
and work are influenced to the same degree by the power of individual values (resp. value
orientation) and socio-cultural environment determined both by prevailing values (namely
liberalism, conservatism and universalism) and legislation stipulating conditions for
balancing family, working and study lives of women. The acquired education represents
the most influential factor of changes in the whole of this domain.

The comparative analysis proved that among the European countries there are great
differences both in the prevailing value orientations and conditions for the development of
work-profession and career orientations which are represented by governmental and
corporate policies influencing the flexibility of the job market. Among the most significant
conclusions there is also the fact that completion of the highest level of education
(comprehensive secondary education and higher education) can significantly “moderate”
the unfavourable impact of the conservative social climate. The analysis clearly proved
that the influence of the level of completed comprehensive secondary and higher education
on the work-career orientation of women increases hand in hand with strengthening the
negative impact of conditions consisting in the conservative social climate which chains
women to household and family.

It is essential that reaching higher education by the category of women in its effect
is able to eliminate negative influence of the conservative environment on their work-
profession orientation. What is still left in the game are just the individual value
orientations (preferences) and governmental policies influencing the flexibility of working
arrangements (the possibility to put into practice a particular preference).

In the interest of fulfilment of the research goal, in its empirical part the thesis is
researching the issues of diversity of women’s preferences in broader andragogy
connections. The results of the thesis can thus help model social, educational and family
policies enabling balancing work-based and home-based lives in all of their life phases,
namely during studies, in the period of entering the job market and later, in the period of
career culmination. There are no doubts that in question there are policies of fundamental

significance for future population, economic and social development of our society.
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Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against

CEDAW Women (Umluva o odstranéni viech forem diskriminace Zen)
CERGE-EI Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
CERMAT Centrum pro zjistovani vysledkl vzdélavani

CR Ceska republika

CSU Cesky statisticky tad

EK Evropska komise (European Commission)

EU Evropska unie (European Union)

EU-SILC European Union — Statistics on Income and Living Conditions
EK Evropska komise

ESS Evropsky socidlni vyzkum

EP Evropsky parlament

EUROSTUDENT Mezinéarodni projekt EUROSTUDENT

GGS Generations and Gender Survey

HDP Hruby domaéci produkt

IBM Spole¢nost IBM (International Business Machines)
IDV Hofstedeho index individualismu

MAS Hofstedeho index maskulinity

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
OSN Organizace spojenych narodii

PIAAC Programme for International Assessment of Adult Competencies
SIMS Sdruzené informace z matrik studentii

SPSS Statistical Package for the Social Sciences
UNESCO Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu
USA Spojené Staty Americké
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PRILOHY
Priloha A - Informace o vyzkumu Eurostudent

Mezinarodni projekt EUROSTUDENT je zaméfen na socidlni rozmér
vysokoSkolského vzdélavani pohledem studentd. Projekt shromazd’'uje komparativni data
orientovana na socialni a ekonomické podminky studentl vysokych skol v Evropé.

Vyzkum EUROSTUDENT 2009, v Ceské republice prob&hl v roce 2009 v ramci

evropského projektu Eurostudent IV na vice nez 12 tisicich studentech vysokych Skol.
K datovému souboru méla diplomantka piistup z titulu svého €lenstvi v tymu pfipravujicim
reformu financovani studia v CR (projekt IPN ,,Reforma terciarniho vzdélavani®). Prob&hl
ve dnech 24. 8. - 20. 11. 2009. Cilovou populaci byli studenti vysokych Skol (kategorie
ISECD 5A). Vybér byl proveden ndhodné z matriky studentl (studenti druhého a vyssiho
ro¢niku vybranych stratifikovanym ndhodnym vybérem z databaze SIMS, studenti prvnich
ro¢nikd prostym ndhodnym vybérem - kazdy desaty). Vybrano bylo 58 000 studentd,
pificemz studijnimi odd€lenimi bylo osloveno 23964 studenti. Na dotaznik
administrovany metodu CAWI (on-line) odpovédélo 11 743 studentl (49 %).
Datovy soubor pokryva nasledujici okruhy otazek: naklady spojené se studiem; piijmy
studentti a zdroje financovani studia; zajem o rizné formy financni pomoci (pijcky);
nazory na spolutdast (§kolné); nazory na roli studentd v fizeni VS a samospravé; studium
v zahrani¢i a ucast na programech mezindrodni mobility studentd; nazory na kvalitu
poskytovaného vzdéelani; o¢ekavané piijmy po absolvovani.

Piiloha B - Informace o Seti‘eni Zivotni podminky CSU

Setfeni Zivotni podminky je provadéno od roku 2005 pomoci nékolika dotaznikii
standardizovanych pro viechny stity EU. Dokumentace CSU popisuje jednotlivé
vyzkumné instrumenty nasledujicim zptisobem:

Dotaznik A se vztahuje k celému bytu, obsahuje seznam obvykle bydlicich osob v daném
byté a piehled jejich zdkladnich demografickych charakteristik: mésic a rok narozeni,
pohlavi, rodinny stav, rodinné vztahy, rok snatku, nejvyssi dokoncené vzdélani a soucasné
studium. Déle jsou zjisStovany udaje o spole¢ném hospodaieni osob bydlicich v byté, jejich

vztah k uzivateli bytu a k osobé v Cele hospodarici domacnosti.



Dotaznik B se vypliluje zvlast’ za kazdou samostatn¢ hospodafici domécnost a je zaméien

na tyto skupiny otézek:

bydleni - po€et mistnosti a plocha bytu, problémy spojené s bydlenim, pravni forma
uzivani bytu, tidaje o hypotéce, ndklady na bydleni, subjektivni hodnoceni zatéze
domadcnosti celkovymi vydaji na bydleni;

vybaveni domécnosti vybranymi piedméty dlouhodobého uzivani;

finan¢ni situace - splatky a spotiebitelské tveéry a subjektivni hodnoceni jejich
dopadu na finan¢ni situaci domacnosti, finan¢ni dostupnost urcitych vyrobkl a
sluzeb, problémy s tthradou nékterych plateb;

spotfeba produkce z vlastniho hospodafstvi nebo podniku - respondentiv odhad
hodnoty nebo mnozstvi bezplatné ziskanych potravin, primyslovych vyrobkl nebo
sluzeb;

transfery mezi domacnostmi - penézni a naturdlni pfesuny mezi domécnostmi a
osobami, které neziji ve spolecné domadcnosti (vyzivné, pravidelné penézni
pfispévky, jednordzové a mimoradné Castky, hodnota potravin, primyslovych
vyrobkl a sluzeb ziskanych darem nebo darovanych);

davky statni socialni podpory a socialni péce;

piijmy z prondjmu; dan¢ z nemovitosti;

péce o déti do 12 let - pocet hodin stravenych v riznych zatizenich ¢i v péci dalSich

osob.

Dotaznik C se tyka osob, které ke konci roku predchéazejicimu Setfeni dovrsily vék 16 a

vice let. Zjist'uji se udaje v nasledujicich oblastech:

pracovni aktivita - sebezafazeni respondenta z hlediska jeho hlavni pracovni
¢innosti (zaméstnanec, samostatn¢ ¢inny, osoba na placené¢ matefské dovolené,
osoba pobirajici rodi¢ovsky ptispévek, nezaméstnany, student nebo ucen, osoba ve
starobnim duchodu, osoba v invalidnim ddichodu, osoba v domacnosti, ostatni
ekonomicky neaktivni); unezaméstnanych osob se zjiStovala doba
nezameéstnanosti, evidence na Ufadu prace a zplsob hledani prace; dale byly
zjiStovany udaje o byvalém ¢i soucasném hlavnim zaméstnani osob a o jejich
ptijmy byly zjiStovany v ndvaznosti na typ pracovni aktivity, tj. piijmy ze zavislé

¢innosti, piijmy zpodnikdni a jiné samostatné¢ vydélecné CcCinnosti, piijmy
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z vedlejsich Cinnosti, pozitky od zaméstnavatele, ostatni pfijmy, socidlni davky,
uplatnované ulevy na dani z ptijmi (napi. odc¢itatelné polozky, slevy na dani);

- penzijni ptipojisténi;

- biografické informace (zemé narozeni, statni ptislusnost);

- sebehodnoceni zdravotniho stavu a navstévy lékart.

Moduly v jednotlivych vinach Setfeni Zivotni podminky se tykaly nasledujicich oblasti:
- 2005 Mezigeneracni transmise chudoby
- 2006 Socialni participace
- 2007 Podminky bydleni
- 2008 Predluzeni a finan¢ni exkluze
- 2009 Materialni deprivace
- 2010 Sdileni zdroji v rdmci domécnosti
- 2011 Mezigeneracni transmise znevyhodnéni
- 2012 Bydleni (stav elektrickych ¢i vodovodnich rozvodl, zplisob vytapéni,

spokojenost s bydlenim, dostupnost sluzeb, moznost st€hovani).

Cesky statisticky ufad publikuje z uvedenych Setieni zakladni tabulky, a to téméf
vyhradné za domacnosti. Vysledky za jednotlivé osoby, které jsou neméné relevantni, jsou
v jeho publikacich obsazeny pouze v malé mife. Pro nas tcel, kdy cilova kategorie osob je
velmi konkrétné charakterizovéana, je nutné aplikovat specificky vybér. Proto vyuzivdm
moznosti, z¢ CSU poskytuje datové soubory po védecko-vyzkumné tuéely v primarni
podobg, tj. jako zdznamy za jedince a domacnosti. Velkou piednosti uvedenych Settfeni je
fakt, Ze jsou plné reprezentativni vic¢i celé Ceské populaci. Datové soubory obsahuji
prepocitaci koeficient (PKOEF), jehoz pomoci 1ze odhadovat velikost vybrané kategorie

osob ¢i domécnosti v populaci, jeji pocetnost a podil z celku.

Priloha C - Informace data Hofstede Maskulinita, Individualismus

Hofstedeho skory zemi indexy feminity a maskulinity a individualismu versus
kolektivismu. Ackoli je jeho vyzkum kritizovan pro nereprezentativnost souboru, nebot’
Hofstede zobecnil vysledky svého vyzkumu na obecnou populaci. Jeho vyzkumny vzorek
byl pomérné rozsahly. V letech 1968-1972 probéhl Hofstedeho vyzkum v 72 zemich a 20ti

jazycich a zacastnilo se jej na 116000 zaméstnanct pobocek spolecnosti IBM.
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Navic Hofstede provadél replikace vyzkumu a k porovnani replikaci a ptivodnich
skorit z vyzkumu IBM pouzil korelace. Pifestoze se jednalo o zaméstnance jedné
spole¢nosti, pracujeme s indexy zemi v této analyze jako se sekundarnimi daty, protoze pfi
tomto poctu respondentli jiz mizeme pro ucely nasi podptrné analyzy povaZovat vzorek

za dostateCny.

Statisticka analyza je provedena pomoci softwaru STATISTICA 12, ktery je
produktem firmy StatSoftInc. a spouzitim statistického systému SAS. Systém
STATISTICA 12 obsahuje nejen obecné statistické, grafické a analytické nastroje pro
zpracovani dat, ale je také vhodny pro pouziti v socidlnich védach. Zakladnim cilem je
zjistit, zda existuje souvislost mezi jednotlivymi proménnymi WORK CENTERED,
HOME CENTERED, ADAPTIVE, PART TIME EMPLOYMENT 2012,
MASKULINITA, INDIVIDUALISMUS a nésledné urcit silu této souvislosti. V prvni ¢asti
jsou vypocitany popisné charakteristiky vSech proménnych, to znamend aritmeticky
pramér, smérodatnd odchylka, rozptyl, modus, medidn, minimalni hodnota, maximalni
hodnota, miry Sikmosti, SpiCatosti, variatni koeficient, dané¢ vysledky jsou uvedeny
v ptiloze. Pro ovéfeni normality je pouzit Shapiro-Wilkav test, ktery je doporuovan pro
vybéry o rozsahu az do 2 000 jednotek. Dulezité je grafické ovefeni normality pomoci Q-Q
grafu a histogramu, z divodu malého rozsahu souboru, protoze numerické testy maji u
malych datovych souborti sklon nulovou hypotézu ptfijimat. Mezi dalsi pozadavky na
rezidua patii konstantni rozptyl rezidui, ktery je testovan pomoci Whiteova testu, vzajemna
nezavislost rezidui a nulova stfedni hodnota rezidui, posouzeny na zaklad¢ rezidudlnich
grafli.

Z tabulky popisné charakteristiky jednotlivych proménnych vidime, ze sledovana
data nemaji normalni rozdéleni. Hodnoty miry Sikmosti a Spicatosti u vSech proménnych se
vyrazn¢ neodliSuji od nuly, lze tedy ptfedpokladat, ze data maji normalni rozdéleni.
Rozhodujici p-hodnota Shapiro-Wilkova testu u proménné WORK CENTERED a PART
TIME EMPLOYMENT 2012 je mensi nez hladina vyznamnosti 0=0,05, nulovou hypotézu
o normalité rozdéleni zamitdme. Z kvantilovych grafii je patrné, Ze jednotlivé body netvoii
pfimku a odchyluji se od referen¢ni pfimky, nulovou hypotézu o normalité¢ rozdéleni je
nutné opét zamitnout. Nenormalni rozdéleni je také potvrzeno histogramy jednotlivych
proménnych. Whitetiv test prokazal homoskedasticitu rezidui u vSech proménnych. Dle
rezidudlnich grafli jednotlivych proménnych je splnéna vzajemna nezavislost vSech

proménnych a nulovou stfedni hodnotu nevykazuji nasledujici modely WORK
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CENTERED a PART TIME EMPLOYMENT 2012, WORK CENTERED a
INDIVIDUALISMUS, ADAPTIVE a PART TIME EMPLOYMENT 2012, ADAPTIVE a
MASKULINITA.

Ve druhé casti je sledovana forma a tésnost zavislosti. Parametrické testy
predpokladaji, ze analyzované vybéry pochazeji ze zakladnich soubori s normalnim
rozdélenim. Tento predpoklad splnén neni a je tfeba pouzit neparametricky test.
Neparametrické testy nevyzaduji splnéni zadnych specifickych ptedpokladdi o rozdéleni
zékladniho souboru. Zavislost kvantitativnich znakdi lze charakterizovat pomoci
Spearmanova koeficientu pofadové korelace, ktery se pouziva pfi malém poctu
pozorovani. Spearmaniiv koeficient nahrazuje pozorované hodnoty jejich poradovymi Cisly
a nabyva hodnot od -1 do 1. Vypoctené hodnoty Spearmanova koeficientu potfadové
korelace jsou uvedeny v nésledujicich tabulkach. Statisticky vyznamné korelacni
koeficienty jsou oznaCeny cCervenou barvou, jednd se o takové hodnoty, kde p-hodnota je
mensi nez zvolena hladina vyznamnosti 0=0,05. Stfedné silnd az silnd zavislost je
prokédzéna mezi proménnymi WORK CENTERED a INDIVIDUALISMUS, HOME
CENTERED a MASKULINITA, INDIVIDUALISMUS a PART TIME EMPLOYMENT
2012.

Rakousko 7 33,3 79 55 10,6 82,4
Belgie 17,3 33,4 60 78 11,7 71
Cesk4 republika 8,1 6,3 57 58 15,2 76,7
Déansko 23,7 25,0 16 74 2,2 74,1
Estonsko 3,3 11,1 30 60 10,3 86,4
Finsko 16,3 15,7 26 63 3,7 80
Francie 16,5 22,6 43 71 19,1 64,4
Némecko 10,5 38,0 66 67 8 81,5
Recko 11,7 16,6 57 35 9,9 78,4
Madarsko 7,1 6,3 88 80 19,3 73,7
Irsko 7,5 37,3 68 70 5,5 87,1
Lucembursko 6,2 27,5 50 60 15,5 78,3
Nizozemi 12 62,1 14 80 2,9 85
Norsko 16,7 29,2 8 69 2,7 80,6
Portugalsko 5,2 10,6 31 27 13,1 81,8
Slovensko 5,5 5,3 110 52 43 90,2
Slovinsko 6,7 8,5 19 27 6 87,3
Spanélsko 7,5 23,7 42 51 11,1 81,4
Svédsko 16,5 18,0 5 71 0,6 82,9
Turecko 2,9 7,6 45 37 23 74,1
Velka Britanie 5,7 37,9 66 89 9,5 84,8




Popisné statistiky jednotlivych promé&nnych

Promé&nna Prameér Median Modus Minimum | Maximum | Rozptyl

WORK CENTERED 10,19 7,50 Vicenas. 2,90 23,70 31,62

PART TIME

EMPLOYMENT 22,67 22,64 Vicenas. 5,28 62,10 209,62

2012

MASKULINITA 46,67 45,00 Vicenas. 5,00 110,00 768,13

INDIVIDUALISMUS 60,67 63,00 Vicenas. 27,00 89,00 306,93

HOME CENTERED 9,72 9,90 Vicenas. 0,60 23,00 38,69

ADAPTIVE 80,10 81,40 74,10 64,40 90,20 38,43
Sm.odch. | Var.koef. | Sikmost | Spigatost SaEiE LY !

p-hodnota

WORK CENTERED 5,62 55,21 0,81 -0,16 0,0332

PART TIME

EMPLOYMENT 14,48 63,87 0,91 1,06 <0,0001

2012

MASKULINITA 27,72 59,39 0,40 -0,21 0,7327

INDIVIDUALISMUS 17,52 28,88 -0,61 -0,34 0,2143

HOME CENTERED 6,22 63,97 0,48 -0,49 0,4450

ADAPTIVE 6,20 7,74 -0,72 0,62 0,5710

Priloha D - Informace data Social Survey

Evropsky sociadlni vyzkum (European Social Survey), konkrétné¢ jeho druhd vina
(ESS2), na niz participovalo 26 evropskych zemi. Data budou pro ucely této prace na
zakladée tadné registrace ziskana z archivu Evropského socialniho vyzkumu.

Konkrétné data ve formatu SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), viz:

http://www.europeansocialsurvey.org/download.html?file=ESS2e03 _3&y=2004.

Viz http://www.europeansocialsurvey.org/data/download.html?r=2

Ceskou republiku zastupuje v ESS narodni koordinatorka Klara Plecita ze Sociologického

tistavu AV CR. Sbér dat v 6. ving ESS provedla v Ceské republice agentura MEDIAN.

European Social Survey (ESS) je akademicky mezinarodni vyzkumny projekt, v jehoz

ramci probihaji od roku 2002 v evropskych zemich kazdé dva roky vyzkumna Setfeni.
Hlavni cile ESS jsou:

zmapovat stabilitu a zménu v socidlni struktufe, podminky a postoje v Evropé a

interpretovat, jak se v Evrop¢ méni socialni, politické a moralni struktury,

v

dosahnout a $itit vyssi standardy v mezinarodnim socialné-védnim vyzkumu, napiiklad co
se tyCe navrhu dotazniku a pilotaze otadzek, vybéru respondentii, sbéru dat, snizeni

zkresleni a nereliability otazek,
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zavést vyvojové indikatory zalozené na vnimani a hodnoceni klicovych aspektt
spoleCnosti ze strany jejich obyvatel, provadét a podporovat odborné vzdélavani
evropskych socidlnich védcti v oblasti komparativnich kvantitativnich méfeni a analyz,
zlepsit viditelnost a dosah udajii o spolecenskych zménach mezi védci, politiky a Sirsi

vefejnosti.

Data jsou v Ceské republice sbirana pomoci kontaktniho formulafe, hlavniho dotazniku a
dopliikkového dotazniku metodou PAPI. Rozhovor je veden v €eském jazyce. Instrumenty
jsou stejné jako v ostatnich participujicich zemich s vyjimkou nékterych narodné
specifickych polozek jako jsou napiiklad politické strany, nabozenstvi, dosazené stupné

vzdélani, rodinny ¢i partnersky status.

Respondenti jsou v Ceské republice vybirani stratifikovanym t¥istupiovym nahodnym
vybérem. Oporami  vybéru jsou Uzemné identifika¢ni registr ~ UIR-ZSJ
(http://www.czso.cz/csu/rso.nst/i/prohlizec_uir zsj) a Registr sCitacich obvodi a budov
(http://www.czso.cz/csu/rso.nsf/i/registr_scitacich_obvodu). Vybér je reprezentativni pro
viechny obyvatele (obéany i residenty) Ceské republiky starsi 15 let bez horniho vékového

limitu Zijici v soukromych obydlich. Rozsah minimalniho efektivniho vybéru po odecteni

vSech designovych efekti je 1500 respondentii.
Rota¢ni moduly jsou vénovany nasledujicim specializovanym vyzkumnym tématim:
Imigrace, ObcCanstvi, obCanska angazovanost a demokracie (1. vina, 2002)

Ekonomickd moralka, Vyhleddvani zdravotni péce, Rodina, prace a blahobyt (2. vina,

2004)

Osobni a socidlni blahobyt: vytvareni indikatorti pro prosperujici Evropu, Casovani zivota:

organizace zivotni drahy v Evropé (3. vina, 2006)

ZkuSenosti a vyjadfeni ageismu, Postoje k socidlnimu zabezpeceni v ménici se Evropé (4.

vlna, 2008)

Prace, rodina, blahobyt: dusledky ekonomické recese, Duvéra v trestni spravedlnost:

evropska komparativni analyza (5. vina, 2010)
Osobni a socialni blahobyt, Jak Evropané rozumi a hodnoti demokracii (6. vlna, 2012)

Socialni nerovnosti v oblasti zdravi a jejich determinanty, Postoje k pfist€éhovalcim a

jejich predktim (7. vlna, 2014)
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P¥iloha E - Informace data MSMT

Data MSMT z matriky studenti SIMS jsou dle stavu matriky ke 20. 1. 2014:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/data-o-studentech-poprve-

zapsanych-a-absolventech-vysokych

"Data jsou v podob¢ tabulek EXCEL a publikované informace vychazeji z dat
SIMS (SdruZené informace z matrik studentll). Jedna se tidaje za obdobi 2000-2013 podle
stavu matriky studentd k 20. 1. 2014. Data se nemusi shodovat s informacemi
publikovanymi v minulych letech, protoze data v matrikach vysokych skol se mohou

aktualizovat i zpétné."

A popis dat v tabulkéch je téZ v tomto pdf: http://dsia.uiv.cz/vystupy/vu_vs.html -

ke kazdé kapitole, v naSem piipad¢ F24 a F43, je tam strucny popis ukazetele (viz nize).

Tabulky typu F24x obsahuji udaje o studentech vysokych skol podle véku. VSechny
tabulky maji stejnou strukturu, 1i§i se pouze charakteristikou studentii, ktefi jsou do
vypoctu ukazatele zahrnuti. Uvadéji se udaje o studentech celkem a udaje ve ¢lenéni podle
typu studijniho programu (bakalafské, magisterské, magisterské navazujici a doktorské
studijni programy) a ve ¢lenéni podle ztizovatel vysoké skoly (vysoké skoly vefejné x
vysoké skoly soukromé). V tabulce je zohlednén 1 genderovy pohled — veskeré udaje jsou
uvedeny jednak za studenty celkem, jednak za studentky. Udaje o v&ku studentii jsou ve
veékové skuping 18-29 let uvedeny po jednotkach veéku, dale se uvadeji daje o studentech
17letych a mladsSich, a souhrnné tidaje o vékovych kategoriich 30-34 let, 35-40 let a daje
studentech star$ich 40 let.

F43 VS — absolventi VS: v typu studijniho programu — podle roku narozeni
Tabulka zahrnuje udaje o absolventech vysokych skol (bez ohledu na to, zda v minulosti
jiz néktery ze studijnich programt na vetejné nebo soukromé vysoké Skole absolvovali),
kter¢ jsou dale clenény podle typu studijniho programu (bakalarské, magisterske,
magisterské navazujici a doktorské studijni programy). Uvadi se udaje celkem, souhrnné
udaje za vefejné a soukromé vysoké Skoly. VSechny tabulky jsou vygenerovany ve tfech
podobach — udaje celkem, udaje za studenty s Ceskym statnim obcanstvim a udaje za
studenty s cizim statnim ob&anstvim. Udaje o véku absolventl jsou ve vékové skupiné
18-29 let uvedeny po jednotkach veku, dale se uvadeji udaje o studentech 17letych a
mladSich, a souhrnné udaje o vékovych kategoriich 30-34 let, 35-40 let a udaje
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studentech starSich 40 let. V tabulkach je zohlednén genderovy pohled, veskeré tidaje jsou

uvedeny i za Zeny.

Data MSMT z matriky studentli SIMS jsou dle stavu matriky ke 20.1.2014.
Ukazuji v€kovou strukuturu studentd. Pro Uplné doplnéni analyz jsme z dat zpracovali

ptehledny obrazek:

PODIL STUDENTU JEDNOTLIVYCH STUPNU
VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA PODLE VEKU

(ROK 2013)
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Data MSMT z matriky studentli SIMS jsou dle stavu matriky ke 20.1.2014.
Ukazuji vékovou strukuturu absolventii. Pro tplné doplnéni analyz jsme z dat zpracovali

piehledny obrazek:

PODIL ABSOLVENTU JEDNOTLIVYCH STUPNU

VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA PODLE VEKU
(ROK 2013)
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Priloha F - Informace data o pracovni sile OECD Employment Outlook

OECD Employment Outlook poskytuje kazdoro¢ni hodnoceni vyvoje na trhu prace

a vyhlidek v c¢lenskych zemich: www.oecd.org/employment. Direktorat OECD pro
zaméstnanost, pracovni sily a socidlni véci dohlizi na ¢innost ve vzajemné propojenych
oblastech politiky, v nichZ je mozno podporovat zaméstnanost a preventivné ptisobit proti
socialnimu vylouceni. TéZisté¢ prace OECD spociva v substantivnich vyborech a jejich
pracovnich skupinach, které publikuji zpravy a doporuceni tykajici se Sirokého spektra
socio-ekonomickych témat. V oblasti hospodarské politiky jsou hlavnimi vystupy OECD
pololetni Hospodarskeé vyhledy (Economic Outlooks) obsahujici prognézu
makroekonomického vyvoje pro nadchézejici dva roky. Cinnost direktoratu se zaméfuje na
Ctyfi hlavni témata: zaméstnanost a Skoleni, zdravi, mezinarodni migraci a socidlni
otazky, monitoruje zameéstnanost a pfijmové modely a kazdorocné vydava Prehled o

zaméstnanosti (OECD Employment Outlook), ktery analyzuje klicové trendy a politiky na

pracovnim trhu ve své pravidelné edici Vyhledu zaméstnanosti.

5 PART TIME PART TIME EMPLOYMENT
STAT EMPLOYMENT poradi
Rakousko 33,28698031 16
Belgie 33,3527379 17
Cesk4 republika 6,346578397 3
Dansko 25,04689613 13
Estonsko 11,1129334 7
Finsko 15,72355791 8
Francie 22,63816522 11
Némecko 37,98580034 20
Recko 16,64485473 9
Madarsko 6,25053415 2
Irsko 37,34011976 18
Lucembursko 27,5378442 14
Nizozemi 62,10073253 21
Norsko 29,21623939 15
Portugalsko 10,56013415 6
Slovensko 5,277015908 1
Slovinsko 8,472816722 5
Spanélsko 23,69590333 12
Svédsko 17,96125843 10
Turecko 7,560483871 4
Velka Britanie 37,91417795 19

Data extracted on 25 Apr 2014 20:14 UTC (GMT) from OECD.Stat
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