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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva problematikou tvorby skolniho vzdélavaciho programu
v pedagogické praxi. V teoretické ¢asti jsou uvedeny kurikuldarni dokumenty, ze kterych
vychazeji predpisy pro tvorbu Skolnich vzdélavacich program(, a popsany zasady pro
tvorbu Skolnich vzdéldvacich program( pro predskolni vzdélavani. V praktické casti se
prace zabyvad zkuSenostmi stvorbou S$kolnich vzdélavacich program(. Formou
dotaznikové metody a metody rozhovoru se snazi popsat problémy s tvorbou

a zmapovat pfipadné pozadavky na metodickou pomoc pro pfisti praci.
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program pro predskolni vzdélavani, Ttidni vzdélavaci program



ABSTRAKT

This bachelor dissertation thesis deals with the matters concerning formation of
scholastic educational scheme in pedagogical practice. In the theoretical part | enclose
the curricural documents that are the base for regulations from which the schooling
educational programmes are created. In this part there are also described the

principles that form the schooling educational programmes for pre-school education.

The practical part of my dissertation work deals with the actual experiences with
formation of scholastic educational syllabus / programmes. Via method of
guestionnaires and dialogue this thesis is trying to describe the problems that might
arise within the above mentioned formation of the programmes. The main aim is also

to chart possible requirements for methodical assistance in following studies.
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Curriculum, General educational program for pre-school education, Schooling

educational program for pre-school education, Class educational program.



UVOG ..ttt e e s -8-
. TEORETICKA CAST ...ttt -9-
1 KUMKUIUM e -9-

00 R VA V71 4 1= o T To ) 11U 1SR -9-

1.2 Sir8i POJeti KUMTKUI c..vcveeieiececececcceceetee ettt
1.2.1  Formalni KUriKulum .....coooiiiieee e
1.2.2  Neformalni KUurikulum ........ccoouiiiiiiiiieeee e
1.2.3  SKryté Kurikulum ..oo.eeeieeee e
1.2.4  Rodinné Kurikulum .......cooiuiiiiiee e

1.3 UZSi pojeti KUrikula........ooeeeeee et
1.3.1  ROVINA PlANOVACT .ccciiiiieiceiee ettt
1.3.2  ROVING r€aliZalini ..cccuueeieeiieeiieeiie et
1.3.3  ROVING VAIUAENIT c..eeiiiiiieiie et

2 Systém kurikuldrnich doKumMEeNtU.......c..oeeeeiiiiieeciiie e

2.1  Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020........................

2.2 RVP e e s

2.3 RV P PV e
2.3.1  HIQvni prinCipy RVP PV...u ettt eeectraeee e e e e e e nnnns
2.3.2  Ukoly pFedskolniho VZAEIAVANT ........c.cevreeeieeieeiciceceeeeeeeeee e
2.3.3  Specifika predskolniho vzdélavani, metody a formy préce..................
2.3.4  Cile predskolniho vzdelavani ...........ccceeeeeiieicciiiieeee e

3 Kurikularni dokumenty na SKolni UrovNi........ccccoeeccinveeeeiiee e,

3.1 SKoINi VZAEIAVACT PrOZram.....c.cceeveeieeeeiieeeeeeeeeees et
3.1.1  Identifikani Gdaje 0 MS .......ooucuioiceeeeeeeeeeeeeeee et
3.1.2  Obecnd charakteristika SKOIY .......cccvvveeeiieiiiiiiieeeee e
3.1.3  Charakteristika vzdélavaciho programu .........cccccceeeeiieiiiiiiieeee e,
3.1.4  Podminky VZAEIAVANI .....vvveeeeiieiieiiiieeeiee ettt e e
3.1.5 0rganizace VZAEIAVANT ......ceveiiii it
3.1.6 Obsah VZAEIAVANI .....cceieiieiieeece e



3.1.7 BV UACE ettt e et e et e e et a e e

3.1.8 Kvalita Skolniho vzdélavaciho programu ........cccceeeeecieeeecciieeececiieeeee

3.2 THdNi vZAElIAVaci Program .....ccceeeeieciiieiieiiieeeeriiee et ee st e e s ree e e e saaeee s

I PRAKTICKA CAST ettt eeeeeee e e ee e e e e ee et e eeeeseesessessessessessesnseseensesessessessessessesnes

1 Vyzkum.....

1.1  Metody a prostfedky VYZKUMU ........ccoocoiiieiiiiiiee e

1.2 Charakteristika VYZKUMU .......ooiiiiiiiiiiiiec e

1.3 Stanoveni vyzkumnych otazek .......cccovviieiiiiiiiiiicieee e

2 VYhodNnoCeNni VYZKUMU ...cccuuiiieiiiee ettt e e e e e e

3 Vysledky VYZKUMU ..ot ree e e

4 Diskuse.....

Seznam zkratek

SEZNAM OBFAZKU ...ttt e et e ettt e e s e e e e etaeaaa e seseeereeennnaneas

Seznam pfiloh ..



uvoD

Pracuji v matefské skole jiz nékolik desitek let a pfesto si nemyslim, Ze vSechno
o matefrskych Skolach vim. A¢ sama nejsem a nikdy jsem nebyla feditelkou, pfesto se
s mnoha setkdvdm na rlznych semindfich, vzdélavacich akcich a v neposledni radé
i zde na fakulté pfi studiu. Zajimavé je, Ze se pfi spole¢nych debatach stale dokola
objevuje téma tvorby skolniho vzdéldvaciho programu. Podle platného S$kolského
zakona ¢. 561/2004 Sb. ma kaid4d materska $kola povinnost tvofit Skolni vzdélavaci
program pro predskolni vzdélavani (dale SVP PV). V platnosti je tato povinnost jiz
osmym rokem. Reditelky a ucitelky k tvorbé programu pfistoupily s odpovédnosti sobé
vlastni a mozna pravé proto se neustdle ptaji, zda tento dokument maji spravné, zda se
shoduje s pravidly pro tvorbu tohoto dokumentu, zda bude dostatec¢né funkéni pro
vychovnou praci vSech ucitelek a vneposledni fadé, zda bude dostacujici

i pro kontrolni organy.

SVP umoziiuje pedagogiim, aby do né&j prinesli své tviréi napady, aby realizovali
cile, které povazuji za dlleZité pro lokalitu, kde se nachazi jejich Skola, pro urcitou
skupinu obyvatel, kterd ma sva specifika. Ze Skolniho vzdélavaciho programu by méla
byt jasna filozofie, podle které se bude vychova a vzdélavani uskutecriovat tak, aby

byla pro déti pfinosna a vytvorila jim kvalitni zadklady pro celozivotni vzdélavani.

Reditelky a ucitelky matefskych $kol jsou tvoFivé, svou praci chdpou &asto jako
poslani, vénuji svym Skoldm a hlavné détem spoustu energie a svého volného casu. Je
mezi nimi stdle dost téch, které si mnohdy nevi rady se psanim dokument(, které by
jim mély vychovnou praci usnadnit. Zacalo mé toto téma zajimat, proto jsem se
zaméfila na zmapovani aktudlni situace a zjistovala, zda by pfrivitaly néjakou

metodickou pomoc pfi tvorbé svych skolnich vzdélavacich program.



I. TEORETICKA CAST

1 KURIKULUM

Slovo kurikulum se zacalo objevovat v zahrani¢ni pedagogice od 60. let 20.
stoleti, zejména v Anglii. ,Vyraz Curriculum se pouziva bézné mezi pedagogy v anglicky
mluvicich zemich. Je odvozen z latinského slova currere, které znamend bézeti.
Do jazykového uZivani se skoro vSude zaclenil vyraz curriculum vitae = doslova: pribéh
Zivota. Pedagogicky termin ma s timto puvodnim vyznamem (béh, pribéh) mnoho

spolecného, ale zdroven obsahuje i specidlni, odborné vyznamy.“ (Prlcha, 2009)

1.1 Vysvétleni pojmu

U nas se zacalo slovo kurikulum objevovat v souvislosti se vzdélavanim po roce

1989 a podle Prlchy et al. (1995) se rozlisuji tfi zakladni vyznamy pojmu:

o) vzdéldvaci program, projekt, pldn
o pribéh studia a jeho obsah
o obsah veskeré zkuSenosti, kterou Zdci ziskavaji ve Skole a v ¢innostech ke

skole se vztahujici, jeji planovdni a hodnoceni
Walterova (1994 in Syslova 2012, str. 208) pouZiva pro charakteristiku pojmu

vymezeni, kdy kurikulum zahrnuje komplex problému vztahujicich se k vyreseni otdzek:

o PROC (smysl, hodnoty, funkce a cile vzdéldvdni) I
o) KOHO (které subjekty vzdélavadni) /
o V CEM (jakym obsahem) !
o JAK (vzdéldvaci strategie) = VZDELAVAT?
o) KDY (¢asovy faktor) /
o ZA JAKYCH PODMINEK (v jakém vzdéldvacim prostredi) /
o) S JAKYMI EFEKTY (s jakymi ocekdvanymi vysledky) /



Podle Opravilové (2003) tento pojem znamend pohyb uréitym smérem,
po urcité cesté, ktery doprovazi vyvoj ditéte a vede k urcitému cili.
BecCvarova (2003 in Syslova 2012, str. 208) vymezuje kurikulum v predskolnim

vzdéldvacim obdobi jako:

o) vzdéldvaci program — vymezeni sméru, délky a cile cesty

o obsahovou ndplfi — kudy cesta povede s mozZnosti zastaveni, zrychleni,
zpomaleni

o) dosaZeny vysledek — celkovy osobnostni vyvoj ditéte

1.2 Sirsi pojeti kurikula

Vezmeme-li v Uvahu pojem kurikulum ze Sirsiho hlediska, dojdeme k rozdéleni,
které uvadi Parmova (in Syslova 2012, str.209):

Nejcastéji se rozlisuji tyto podoby a formy kurikula:

> Zamyslené (plénované)
> Realizované ve skolnim prostredi
> Zdky osvojené

Jiné déleni kurikula je mozné chapat jako ndvod, podle kterého se mizeme
postupné orientovat v planovani vychovné prace:
> Doporucené (dokument, ktery resi zakladni koncepcni otdzky kurikula)
> Predepsané (oficidlni dokument, ktery je zdvazny pro urcité typy skol nebo pro
cely vzdélavaci systém)
> Realizované (to, co ucitel skutecné realizuje ve tride)
> Podpirné (ucebnice, casové dotace, zaméstnanci Skoly, vzdélavani uciteld,
vybaveni Skoly, které podporuje realizaci predepsaného kurikula)
> Hodnocené (prevedené do podoby testu, zkousek a dalSich ndstroji méreni)

> Osvojené (to, co se Zdci skute¢né nauci)

-10 -



V materskych Skoldch nejvice znamé a nejvice pouzivané déleni na formalni,

neformadlni, skryté a rodinné kurikulum podle Vachové (2010).

1.2.1 Formalni kurikulum

Formalni kurikulum je vzdélavaci program, podle kterého se uskutecnuje
vzdélavani, a to na viech stupnich skol. Obsahuje cile, jejich zdméry a vystupy, kterych
by zaci na konci vzdéldvaciho obdobi méli dosahovat. Jsou formulovany v podobé
ramcovych cilG jako univerzdlnich zamér( predskolniho vzdélavani. Ddle v podobé
klicovych kompetenci, které vyjadruji vystupy, kterych by mélo byt dosazeno, v podobé
dil¢ich cild v jednotlivych oblastech a jejich dilich vystupl. Ve vzdéldvacim programu
jsou vymezeny prostiedky a organizace vzdélavani, tedy jakou metodou a jakym
zpusobem kcili déti dovést. V neposledni fadé zahrnuje podminky konkrétniho

prostfedi, ve kterém se vzdélavani uskutecnuje. Soucdsti planovani je i nasledna

kontrola vyuky, Cili evaluace.

1.2.2 Neformalni kurikulum

Neformalni kurikulum je nedilnou soucasti vzdélavani a patfi sem mimoskolni
a mimotfidni aktivity a planované, ¢&i neplanované akce, které organizuje Skola.
Za mimotfidni aktivity je moZné povazovat rliznd neformalni spolecna setkavani
srodi¢i déti, spoleéné vylety na zajimava mista v okoli. Vyznamné jsou planované
navstévy kulturnich akci, setkdni se zajimavymi lidmi. Na vysSich stupnich skol

do neformdlniho kurikula fadime i domdci pfipravu zakd na vyucovani.
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1.2.3 Skryté kurikulum

Skryté kurikulum se mulzZe nazyvat také klima Skoly. Vystihuje celkovou
atmosféru skoly. Jaké jsou vztahy mezi détmi navzajem, mezi détmi a uciteli, mezi
vSemi zaméstnanci Skoly, mezi pedagogy a rodici. Jakd panuje ve vychovné vzdélavacim
zafizeni nalada, jakd je celkovd dlvéra mezi zucastnénymi, velkou mirou ovliviiuje
vykony nejenom déti, ale i ostatnich zucastnénych. | zdanlivé nezucastnény navstévnik

vyciti atmosféru ve skole béhem kratké doby.

1.2.4 Rodinné kurikulum

Rodinné kurikulum zahrnuje celkové zazemi rodiny, ve které dité vyrasta. Pro
zddarny psychicky, i fyzicky vyvoj ditéte, je velice dllezité, aby vyrlstalo v harmonické
rodiné, v mélo pocit bezpeci a lasky. Zplsob, jakym je dité vychovavano, jak je vedeno
a jakym zZivotnim stylem rodina Zije, ovliviiuje vztah ditéte ke Skole, ke vzdélavani

a k Zivotu vliibec. MUzZe napomdhat nebo naopak branit optimalnimu rozvoji ditéte.

1.3 Uzsi pojeti kurikula

Vtomto pojeti kurikula mulzZeme charakterizovat tfi roviny — pldnovaci,
realiza¢ni a evaluacni, které jsou navzajem propojené a navzajem se ovliviuji.
Planovani je nezbytné proto, aby pedagogové mohli realizovat zdméry a vychovné cile.
Evaluaci vyhodnoti realizované Cinnosti a podle toho naplanuji dalsi postupy vychovné
vzdéldvaci prace. RVP PV se vénuje viem tfem rovinam, stejné tak i nasledny skolni

vzdélavaci program, ktery je v souladu s RVP PV.
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1.3.1 Rovina planovaci

Tato projektova rovina se opird o zakladni legislativni normy jako je Ustava,
Listina zakladnich lidskych prdv a svobod, Deklarace prav ditéte, Skolska legislativa.
(Opravilové in Vedeni MS, 1999). Automaticky se predpokladd dodrzeni obecnych
vysSich norem v téchto dokumentech obsazenych. Ve chvili, kdy zaéneme planovat,
musime si predem pojmenovat podminky, ze kterych miZieme vychazet. Pfedem si
stanovime prehled cil(i a stanovime prostfedky a cesty, jejichZ prostifednictvim chceme
téchto cild dosahnout. Planovani vyraznym zpUsobem ovliviiuje vychovné vzdélavaci
praci a jeji vysledky. Takovéto planovani vSsak musi byt v souladu s kurikularnim
dokumentem, pro mateiské gkoly zavaznym RVP PV, na $kolni Urovni pak se SVP PV.

Planovani je znakem profesionality a odpovédnosti pedagoga.

1.3.2 Rovina realiza¢ni

Tato rovina odrazi, co se z planovanych zamér( uskutec¢nuje. Dokumentuje
konkrétni praci ucitelky, svéd¢i o prilezitostech, které si vytvari a predstavuje jeji
osobity zplisob vychovné vzdélavaciho plisobeni (Opravilovd in Vedeni MS, 1999).
Znamena to, Ze ucitelka plany jiz realizuje prostfednictvim praktickych ¢innosti s détmi,
a to v prlibéhu celého dne. Méla by usilovat o naplnéni cilCl i pti béZzné komunikaci
s détmi, v jidelné, pti volné hie, pfi odpocinku a pfi pobytu venku. Drobné pedagogické
epizody, které vznikaji béhem dne, mohou mit pro vzdélavdni ditéte zdsadné vétsi
vyznam neZ promyslené napldnovand a ucitelkou Fizend ¢innost (Tvorba a inovace SVP,
str. 4). Pfitom je dulezité, aby méla na zreteli individualni potfeby kazdého ditéte.
Pouze tak bude realizace planovani efektivni. Proto se realizace muze lisit od planu.
Naptiklad kdyz se narodi nékomu sourozenec, je plny dojm0 a potfebuje o tom s détmi
mluvit. Pruzné by uditelka méla reagovat zménou planu a tématu cinnosti, ze vzniklé
situace vytézit ve smyslu napliovani cil RVP PV. Z toho vyplyva nezbytnost treti roviny

kurikula.
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1.3.3 Rovina evaluacni

Tato rovina ukazuje na to, jak Uspésna byla realizace kurikula, i na funkénost
planu. (Vachova in Svobodovd, 2010). Evaluace predstavuje nejvice diskutovany
problém. Vysledky u malych déti ¢asto nejsou vidét hned, vyZzaduji dlouhodobéjsi
pozorovani. Pfedstava o vysledku byva ¢asto subjektivni. Pro nékoho je dostate¢nym
vysledkem, Ze dité poslechne, pro dobrého pedagoga je duleZita schopnost aktivné
a tvorivé pracovat, spolupracovat se skupinou déti. Matefska Skola nema pevné
stanoven vzdéldvaci standart, pouze formulované ocekavané vystupy, kterych by mélo
dité pri opousténi materské Skoly dosahnout. Je dulezité si pfi hodnoceni uvédomit,
¢eho jsme dosahli, jaké kompetence si déti osvojovaly, zda jsme splnili uréené cile
nebo jsme se odchylili od pldnovaného tématu a plnili ukoly jiné. Pak je potreba

plGvodni plany zaradit do dalSiho obdobi a plnit je prostfednictvim tématu jiného.

Tyto tfi roviny se navzdjem prolinaji a nelze od sebe oddélit. Potom by

kurikulum ztratilo svou funkcénost.

2 SYSTEM KURIKULARNICH DOKUMENTU

Kurikularni dokumenty jsou rozdéleny do dvou kategorii. Jednu kategorii tvofri
kurikularni dokumenty na uUrovni statu a druhou kategorii jsou dokumenty na Urovni

raznych typu skol.

2.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

V Ceské republice plnil v uplynulé dekddé ulohu dokumentu vymezujiciho
obecny zaklad vzdélavaci politiky Ndrodni program rozvoje vzdélavdni z roku 2001.
Tato tzv. Bila kniha vznikla na prelomu tisicileti jako vysledek Siroké spoleéenské

diskuze a mnohé z jejich myslenek Ize povaZzovat za aktualni dodnes.
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V posledni dobé se vSak objevila fada vyznamnych podnétli vyzyvajicich tvlrce
vzdélavaci politiky k dikladnému provéreni vychodisek, na jejichz zakladé se vzdélavaci
systém rozviji. Po ddkladném prozkoumani a zhodnoceni soucasného stavu vzdélavaci
soustavy v Ceské republice vznikl zcela novy dokument nazvany Strategie vzdéldvaci
politiky Ceské republiky do roku 2020. Od roku 2001, kdy vznikla Bila kniha vzhledem
k prudkému rozvoji vSech spolefenskych oblasti, se stala dokumentem zastaralym,
nevyhovujicim s ohledem na nové, soucasné podminky. Dalsim dlvodem, které vedlo
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy k pfipravé nového rdmce vzdélavaci
politiky, byly vysledky nezavislé evaluace. Ta doloZila, Ze v nékterych oblastech nebyly
mnohé cile vibec naplnény, fada zamérl byla uskutecnéna v jiné podobé nezZ bylo
plvodné zamysleno nebo nebylo uskutec¢néno vibec.

Ukdzalo se, Ze je potreba se zaméfit na podporu celozivotniho uceni, které by
mélo byt financovano ze statniho rozpoctu, ale iz prostfedkl Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond(. Ve vzdéldvacim systému vzrastala v uplynulych
letech nejistota, oslabuje se vzdjemnd divéra mezi jednotlivymi aktéry ve vzdéldvani,
kterou Ize povaZovat za jeden z predpokladi uspésného rozvoje vzdélavaciho systému
v Ceské republice. (Strategie 2020) Predkladany dokument vychdzi z toho, Ze by se
rozvoj vzdélavaci soustavy mél opirat o obecny ramec, kterému budou podfizeny dalsi
koncepce a opatreni. Strategie je tedy koncipovéna jako obecny zaklad.

Podle Strategie se vzdélavani nachazi v popredi zajmu spolecnosti, je
povaZzovano za vyznamnou hodnotu, proto se vzdélavaci politika zaméfi mimo jiné
na zavedeni povinného posledniho roku predskolni dochdazky, cilené se zaméfit na déti
ze skupin a lokalit ohroZenych socidlnim vylou¢enim. Dale je vzajmu zkvalitnéni
diagnostiky potizi déti a tim eliminovani odkladl sSkolni dochazky a provazani
s ptipravnymi tfidami na zakladnich Skoldch, systematické posilovani sité materskych
Skol a jejich kapacit. Nutné je posilovani vychovné a vzdélavaci funkce alternativnich

forem péce o déti, navrhnout feSeni péce o déti mladsi tfi let.
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2.2 RVP

Podle znéni skolského zdkona ¢. 561/2004 Sbh., o predskolnim, zdkladnim,
stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdéldvani se RVP stal dokumentem smérodatnym
pro vsechny stupné vzdélavacich instituci. Timto zdkonem se zrovnopraviuje
predskolni vzdélavani a materské Skoly jsou zafazeny do systému Skolské soustavy. Pro
kazdy stupen Skoly byl specidlnimi tymy odbornikd vytvofen ramcovy vzdélavaci
program (ddle RVP), ktery v obecné roviné specifikuje cile, zaméry a metody vzdélavani

jednotlivych typ( Skol.

2.3 RVP PV

Pro predskolni zafizeni je zavaznym dokumentem pro vychovnou praci Ramcovy
vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (dale RVP PV). Urcuje spolecny ramec
pro vytvareni a realizaci vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu. Je smérodatnym
dokumentem nejen pro predskolni zafizeni, ale také pro jejich zfizovatele i jejich
odborné a socidlni partnery. Vymezuje hlavni pozadavky a pravidla pro institucionalni
vzdélavani déti predskolniho véku. Jsou zdvazna pro materské skoly bé&zného typu,
i pro materské Skoly s programem upravenym podle specidlnich potfeb déti, pro
pfipravné tfidy zakladnich Skol a pro vsechny dalsi instituce zarazené do sité Skol

a Skolskych zafizeni. (RVP PV 2004, str. 6)

2.3.1 Hlavni principy RVP PV

Jednim z nejvyznamnéjsich principl je akceptovani vyvojového hlediska déti
predskolniho véku. Vyvojové hledisko se musi promitat ve vSech ¢innostech vzdélavaci
prace. To znamen3, Ze se musi brat zfetel na jednotlivce v planovéni obsahu, forem

a metod vzdélavani. Jednotlivé déti maji rizné moznosti a potfeby vzhledem k jejich
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individualnim zvlastnostem a kazdé planovani vychovné vzdélavaci prace musi
umoznovat stejné podminky pro vzdélavani. RVP PV se zaméruje na vytvareni zaklad(
klicovych kompetenci, kterych by mohly déti predskolniho véku dosdhnout. RVP PV
zajistuje srovnatelnou kvalitu jednotlivych programi materskych sSkol, neomezuje
jedineénost jednotlivych materskych skol a zaroven zajistuje srovnatelnost
v planovani. Zaroven ale nesvazuje jednotliva zafizeni ve vyuZivani riznych forem
a metod vzdélavani. Kazdd materska Skola se muze pfizplsobit svym specifickym
podminkam, podminkam regionu, ve kterém se nachdzi, mize vyuzit nabidky mistnich
organizaci pro vytvareni dlouhodobéjsich projektll nebo programd a vtahovat tim déti

a jejich rodic¢e do déni v misté jejich bydlisté.

2.3.2 Ukoly predskolniho vzdélavani

Ukolem instituciondlniho predskolniho vzdélavéni je doplfiovat rodinnou
vychovu a pomahat zajistit ditéti prostredi s dostatkem podnétl k jeho aktivnimu
rozvoji a uceni. Predskolni vzdélavani by mélo obohacovat denni program ditéte,
poskytovat odbornou péci, aby se vzdélavani ditéte uskuteériovalo na promysleném,
odborné podepreném a lidsky a spoleensky hodnotném zdkladé. Zprostiedkovavat
détem prilezitosti tak, aby prozity ¢as v materské Skole byl pro dité radosti, pfijemnou
zkuSenosti a zdrojem dobrych zakladi do Zivota i vzdélavani. Podle poznatku lékaru,
psychologl i pedagogli vétSina toho, co dité prozZije v prvnich letech Zivota, co
z podnétll prijme, je trvalé. Rané zkuSenosti se v jeho Zivoté zhodnoti a najdou své
uplatnéni.

Predskolni vzdélavani ma usnadnovat ditéti jeho dalsi Zivotni a vzdélavaci cestu.
Ukolem je rozvijet osobnost ditéte, podporovat télesny vyvoj, napomahat v chapani
okolniho svéta, motivovat k dalSimu uceni a Zit ve spolecnosti ostatnich podle norem
a hodnot vdané spolecnosti uznavanych. DUlezitym Uukolem je vytvaret dobré
predpoklady pro dalsi vzdélavani tim, Ze budou maximalné podporovany individualni
rozvojové moznosti déti. Na zakladé kazdodenniho styku s détmi a jejich rodic¢i muze

predskolni vzdélavani plnit také funkci diagnostickou, kterd pomize véasnému
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odhaleni specifickych problému, naptiklad nerovnomérny vyvoj, a tim poskytovat

v€asnou specialné pedagogickou péci.

2.3.3 Specifika predskolniho vzdélavani, metody a formy prace

V predskolnim véku jsou mezi détmi pfirozené jednak osobnostni rozdily,
jednak irozdily vjejich individudlnich wvykonech. Tyto rozdily jsou pftirozené
a samoziejmé, a to nejen u déti predskolniho véku. A pravé proto se metody a formy
prace zcela podfizuji témto vyvojovym fyziologickym, kognitivnim, socidlnim
a emocionalnim potfebam. Pedagogické plsobeni vychazi z pozorovani a uvédoméni si
individualnich potreb a zajma ditéte, kazdé dité je stimulovano, citlivé podnécovano
k u€eni a pozitivné motivovano k vlastnimu vzdélavacimu usili.

V predskolnim vzdélavani je kladen dlraz na osobnost ditéte a na jeho
osobnostni vyvoj. Kazdy jedinec ma jiné schopnosti a ucebni predpoklady a formy
a metody prace by mély byt voleny tak, aby pro kazdého jedince byly rozvijejici,
zajimavé a vedly k radosti z poznavani. Vyhoda pro vzdélavaci ¢innosti v pfedskolnim
zafizeni je ¢asova variabilita. Jednotlivé ¢innosti nejsou nijak ¢asové ohraniceny a déti
se jim mohou vénovat jak dlouho chtéji. Pokud jsou témata pro déti zajimavd, mohou
se hledat dal$i mozna feseni, Cinnosti a aktivity. Vzhledem k uplatfovani prozitkového
a situacniho uceni, jsou pro déti prozité situace intenzivni a srozumitelné, snaze

pochopi souvislosti, a tim se u¢i dovednostem a poznatkim.

2.3.4 Cile predskolniho vzdélavani

Cil je néco, ¢eho chceme dosdahnout. V osobnim Zivoté to mlze byt treba
spokojend rodina, vzaméstnani napriklad uznani $éfa. S dosazenim cili je spojena
i pfedstava, co a jak udélat pro jejich naplnéni. PFi planovani vychovné prace je nutné si
urcit nejenom cile, které chceme plnit, ale také si uvédomit, jakym zplsobem a za

jakych podminek chceme danych cild dosahnout. V RVP PV jsou uvedeny ctyfi cilové
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kategorie: cile v podobé zaméri a cile v podobé vystupd, a to nejprve na trovni obecné
a ndsledné pak na drovni oblastni. (Smelovd et al. 2010, str. 40-41)
Uroveri obecnd obsahuje:
o ramcové cile, které vyjadrfuji univerzalni zaméry predskolniho vzdéldavani.
o) klicové kompetence predstavujici vystupy, tzn. obecnéjsi zplsobilosti,
dosaZitelné v predskolnim vzdélavani.
Uroveri oblastni obsahuje:
o) diléi cile, sledujici konkrétni zdméry dané vzdéldvaci oblasti, vyjadruji co by mél
pedagog v prubéhu predskolniho vzdéldvani sledovat, co by mél u ditéte podporovat.
o) diléi vystupy, Cili poznatky, dovednosti, postoje a hodnoty, které jsou stanoveny
v souladu s dilcimi cili, Fikaji nam, co dité na konci predskolniho obdobi zpravidla
dokdZe.

Ramcové cile predstavuji nejobecnéjsi smér pedagogického plsobeni ve tfech
oblastech. Ucitelka by méla sledovat
1. Co se dité praveé ted uci?,
2. S jakou hodnotou se pravé setkava?,
3. Jaky ma prostor pro samostatnost?

Tyto tfi otazky by si méla ucitelka klast pfi jakékoliv ¢innosti béhem celého dne.
Z téchto ramcovych cild vychazeji klicové kompetence, které by si dité mélo osvojovat
podle svych individualnich moznosti a schopnosti.

Klicové kompetence jsou jakési vystupy v podobé védomosti, dovednosti
a postoju, kterych by dité mélo dosdhnout na konci predskolniho obdobi a jsou

definovany témito péti oblastmi:

1. kompetence k uéeni

2 kompetence k feseni problému

3 kompetence komunikativni

4. kompetence socialni a personalni
5 kompetence ¢innostni a ob¢anské
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3 KURIKULARNI DOKUMENTY NA SKOLNi UROVNI

V navaznosti na statni kurikulum RVP PV je povinnost feditelek matefskych Skol
planovat vzdélavani déti pisemnou formou a vytvaret Skolni vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani. Tvorba SVP PV je prace kolektivni, na jeho kone¢né podobé se
podili vSechny zaméstnanci matefské Skoly, predevsim zaméstnanci pedagogicti.
Vzhledem k nutnosti planovani vzdélavacich Cinnosti je potreba, aby si v kazdé tridé
ucitelky vytvorily svij Tridni vzdélavaci program, ktery se vztahuje na konkrétni déti

a na konkrétni podminky té které tfidy.

3.1 Skolni vzdélavaci program

E. Svobodova (in Syslovd 2012, str. 218) uvadi, Ze SVP je dokument, ktery by
mél formulovat obsah a formy vzdélavani v podminkach konkrétni Skoly tak, aby se pfi
jeho realizaci uplatnila vlastni tvofivost vSech pedagogu, kteri na Skole plsobi. Stale
vice také zajima rodice, nebot tém dava néavod, kterou $kolu podle SVP vybrat pro své
dité, kterd je jim svym vzdélavacim programem blizkd. O obsahu SVP PV se zmifiuji

v dalSich kapitolach této prace.

3.1.1 Identifikaéni udaje o MS

Titulni strana SVP PV byva graficky upravena, &asto i silustraci a nazvem
programu. Nékdy obsahuje i datum zpracovani a projednani na pedagogické radé, Cislo
jednaci. Hned po obsahu, ktery popisuje a usnadnuje orientaci v dokumentu jsou
zarazeny tyto povinné Udaje: nazev a adresa Skoly, telefonni a elektronické spojeni,
adresy pripadnych odlouc¢enych pracovist, zfizovatel Skoly, jméno a titul feditele
a zpracovatele programu, platnost dokumentu. Ddle zde byvaji uvedena data, kdy byli

s dokumentem seznameni rodice a zfizovatel.
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3.1.2 Obecna charakteristika skoly

V této casti je uvedeno vse, co je pro nasi Skolu dllezité a co ovliviiuje jeji
specifiku. MGze to byt historie skoly, jeji vyvoj a soucasny stav, informace o lokalité,
o velikosti budovy a usporadani tfid, stru¢ny popis okoli, které Skola vyuziva. Zde také
mUlze byt uvedeno, s kym Skola spolupracuje, jaké ma pripadné partnery, jakého

projektu je soucasti.

3.1.3 Charakteristika vzdélavaciho programu

Jak jiz ndzev kapitoly napovida, zde by se mélo jasné popsat, jakym smérem se
bude vychovné vzdélavaci prace dané Skoly ubirat. Pedagogové by méli Skolni
vzdéldavaci program dobre predstavit. Vyjadrit, jakym zplsobem a jakymi prostfedky
tyto cile konkrétné naplni, a tedy jakou cestou chce k témto cilim jit. (Manual 2005, str.
10) Podle Svobodové in Syslova 2012 je dobré pojmenovat vizi Skoly, ze které by mélo
byt patrno, jakymi prostiedky by v dané materské skole chtéli dosahnout vytycenych
cilt a zamérQ. Jinou moznosti je pojmenovat svou filozofii Skoly, ze které vychazeji cile
a zameéry, popiSe zasady, principy, formy a metody prace, kterymi chtéji naplnit své

zaméry.

3.1.4 Podminky vzdélavani

Tato Cast programu obsahuje sedm oblasti, které by mély vystihovat:
- aktualni stav vécného vybaveni skoly, to znamena napfiklad dostatek pomfcek,
jejich uloZeni, dostupnost pro déti i pedagogy, vyhovujici prostory, ndbytek, Uprava
interiéru skoly, vybaveni skolni zahrady
- dodrZovani spravné Zivotospravy déti, tedy, jak je zabezpeleno stravovani, zajistén
pravidelny rytmus s ohledem na specifické potfeby déti a rodiny, zda déti maji

dostatek volného pohybu v interiéru ina ¢erstvém vzduchu
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- jaké jsou psychosocialni podminky v materské Skole, jak se zde citi déti, ale i dospéli,
jak probiha adaptace nové pfichozich déti, respektovani potfeb déti i dospélych, jaky je
pedagogicky styl pracovnik( Skoly, plisobeni na déti

- jakou organizaci zvolila Skola pro zajisténi chodu zafizeni, v jakém ¢ase déti pobyvaji
v materské skole, jakym zplsobem se déti mohou adaptovat na nové prostredi, zda je
dbano na soukromi déti, jakym zplsobem se planuje vychovna prace

- zpuUsob Fizeni materské Skoly, vymezeni povinnosti, pravomoci a ukoll vsech
pracovnikd Skoly, zplsob predavani informaci, uskutec¢novani porad, spoluprace
s rodici, s rllznymi institucemi, organizacemi a odborniky

- jakd je odborna zpusobilost jednotlivych pracovnikl Skoly, je-li zajistén jejich
profesni rlst, jakym zplUsobem je zajisténa spoluprace se specializovanymi odborniky
jako je logoped, specidlni pedagog, poradensky psycholog apod.

- jakym zpUsobem se rozviji spoluprace a rodici, zda jsou rodi¢e brani jako partnefi,

zvani na spolec¢né akce, zda se mohou podilet na chodu Skoly

3.1.5 Organizace vzdélavani

Vzhledem k riiznorodosti mozného usporadani chodu $koly je tieba v SVP PV
popsat systém opatifeni, forem prace, principll a postoji. Nesmi chybét vnitini
usporadani skoly, jako je napf. celkové rozlozeni tfid, vcetné podminek pro pfijimani
a zarazovani déti do tfid. Charakteristiky jednotlivych tfid by mély pfiblizit jejich
zaméreni, metody a formy prace vzhledem k véku déti a jejich potifebam. Je dulezité
uvést vnitini rezim Skoly, obvykly denni program, napriklad ptichody a odchody déti,
pobyt venku, stravovani a flexibilita jednotlivych organizacnich prvk(. Dale je Zadouci
popsat systém pravidelného spojovani tfid, nabidku celoskolskych akci a aktivit
planovanych ve Skolnim roce. Mélo by zde byt uvedeno i to, jaké poZadavky jsou
na ucitelky, ale i na provozni pracovniky kladeny, jakym zpUsobem budou ucitelky

v jednotlivych tfidach planovat, jaké jsou zdsady pro vzajemnou spolupraci s rodici.
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3.1.6 Obsah vzdélavani

Tento oddil SVP PV slouzi pfedeviim ucitelkdm, které se jim Fidi ve tvorbé
vlastnich tfidnich programd, Cili vzdélavaci nabidky. Podle RVP PV maji tvofit obsah
vzdélavani integrované bloky. UmoZiuji usporadat ucivo do ucelenych ¢&asti, které
pfirozené skloubi zakladni poZadavky na vzdélavani déti predskolniho véku a zaroven
poda ditéti ucelené informace pomoci blizkého a srozumitelného tématu. Integrované
bloky mohou mit podobu integrovanych celkl, projektli nebo programd. Mohou byt
rizné rozsahlé, dlouhodobéjsiho charakteru nebo vytvorené na kratky c¢asovy usek.
DulezZity je jejich spolecny znak - vnitfni propojeni urcitym tématem a bohatd nabidka
Cinnosti, ktera vede k naplfiovani cilG a rozvoji kompetenci. Zaméreni téchto blokl by
mélo vychazet zpfirozené potieby a zajmu déti, vyhovovat véku, socidlnim
zkuSenostem a vyvojové Urovni. Integrované bloky by mély byt velice Siroké, aby
neomezovaly kreativitu samotnych uditelek, poskytovaly zajimavé podnéty
k rGznorodym c¢innostem a nebyly ohrani¢eny ¢asovym prostorem. Neni urcéeno, kolik
integrovanych blok&i ma v SVP byt, ale mély by nést hlavni myslenku vize vzdélavaciho

zarizeni.

3.1.7 Evaluace

Nedilnou soucasti ve vychovné vzdélavaci praci je evaluace. Materské Skoly
nepracuji podle normativniho dokumentu, vytvareji si svlj vlastni vychovny program
a proto je potreba sledovat vysledky vzdélavani, ziskavat zpétnou vazbu pravidelnym
hodnocenim systému uvnit¥ $koly, ale i v ramci tiidy a jednotlivych pedagogd. V SVP PV
musi byt zpracovan evaluaéni prehled, ktery obsahuje informace o tom, jak skola a jeji
pedagogové pracuji se zpétnou vazbou. Pfehled by mél obsahnout evaluaéni ¢innosti
na urovni Skoly, na udrovni tfid a na urovni plnéni jednotlivych zamérd a cild,
to znamena sledovat rozvojové a ucebni pokroky jednotlivych déti. Kazda skola by si

méla vypracovat evaluacni plan, ktery popiSe systém, jakym evaluace uvniti Skoly
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funguje. Vytvorenim ¢asového planu s konkrétnimi otazkami, technikami a uréenim
zodpovédnych osob, ziskaji pedagogové prehled o své praci a vedouci pracovnici

prehled o plnéni ukoll svéfenych ostatnim zaméstnanclm.

3.1.8 Kvalita Skolniho vzdélavaciho programu

Neméné dalezitym ¢lankem v RVP PV je kapitola o kvalité SVP. Podle tohoto
zavazného dokumentu se feditelky mohou dozvédét, jaké spolecné znaky by mély tyto
dva dokumenty obsahovat, aby se podle nich dalo usuzovat na dobrou kvalitu
vychovné vzdélavaci prace. Je samozfejmosti, 7e SVP by mél splfiovat zakladni odborné
naroky. Ma podavat jasny a uceleny obraz o materské skole (Manudl 2005, str. 16).
Vsechny informace v ném poddvané by mély byt vzajemné sladéné, jednotlivé ¢asti by
mély byt celistvé, jeho prvky do sebe vzijemné zapadat, jak se uvadi v Manudlu
k pfipravé SVP. Jestlize bude dilem celého kolektivu $koly, bude kvalitn&jsi a hlavné

bude cilené a efektivné vyuzivan pro kvalitni pedagogickou ¢innost.

3.2 Tridni vzdélavaci program

Tvorba tfidnich vzdélavacich programu sice neni dle platného Skolského zdkona
povinnd, ale je stdle ¢astéji doporucovana jak kontrolnimi organy, tak i samotnymi
feditelkami materskych Skol. Kazdy pedagog by mél pracovat s détmi planovité, aby
mohl vyhovét konkrétnim podminkam tfidy, aby mohl dostatecné respektovat
dynamiku a stupefi rozvoje a uceni déti ve tfidé. (Manual k pFipravé SVP, 2006, str. 18)
Zakladnim vychodiskem pro tvorbu TVP je SVP, se kterym musi byt v souladu. Mé&l by
obsahovat myslenku, nebo-li motto tfidy, které vyjadfuje zaméreni, jedinec¢nost dané
tfidy. Z cilG a zdmérd ve SVP vyplyvaji konkrétni cile pro t¥idu, kterd ma sva specifika,
zvlastnosti a jedineénosti. Vymezeni provozu konkrétni tfidy a pravidla pro souZiti déti
i ucitelek v dané tridé jsou nedilnou soucasti programu a vychodiskem pro konkrétni
vzdélavaci nabidku v podobé konkrétnich integrovanych celki s jejich ukoly, nabidkou

¢innosti a vystupy, které ucitelka ocekdava na konci vzdélavaciho obdobi.
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Il. PRAKTICKA CAST

1 VYZKUM

Pro zmapovani okolnosti ohledné tvorby SVP PV jsem oslovila dotaznikovou metodou
Feditelek materskych $kol po celé Ceské republice. Z odpovédi jsem se chtéla
od respondentek dovédét jaky postoj zaujimaji k tvorb& SVP PV a zda se objevuji
néjaké problémy. Pro hloubkové Setfeni jsem oslovila osobné formou rozhovoru Ctyfi
feditelky matefrskych Skol, které zndm ze svého okoli. V tomto kvalitativnim vyzkumu
jsem davala sice stejné otazky jako ve vyzkumu kvantitativnim, ale zaméfila jsem se
spiSe na nonverbalni znaky vyjadfovani, ze kterych se dalo vycist, zda dotazované
odpovidaly uptimné, pravdivé, s chuti, i je jejich prace pfiliS nebavi a tvofiva prace

na Skolnim vzdélavacim programu je jenom nutnou povinnosti.

1.1 Metody a prostredky vyzkumu

Hlavnim prostfedkem mého vyzkumu bylo dotazovani. Podle Prichy (et al. 1995, str.
55) je dotazovdni jednou ze zdkladnich metod empirického vyzkumu v pedagogice,
zaloZend na verbdlni komunikaci mezi vyzkumnikem a dotazovanou osobou. Provddi se
bud’ jako ustni rozhovor nebo jako pisemny dotaznik. Jak ddle Pricha et al. uvadi,
dotaznik je vyzkumny prostfedek ke shromaZdovdni informaci prostfednictvim
dotazovdni osob. Souborem otazek se vyzkumnik dozvida dulezité informace vyuzitelné
pro vyzkum i praxi. Rozhovor, neboli interview pak Prlcha vysvétluje jako vyzkumny
prostredek pri dotazovani, spoCivajici primé ustni komunikaci vyzkumného pracovnika
s respondentem Ci informantem. Je zaznamendvdn na magnetofon i jinak a pak

analyzovdn z hlediska obsahu rozhovoru, chovdni respondentu aj.
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1.2 Charakteristika vyzkumu

Mym zamérem ve vyzkumu byla snaha zjistit, jakym zplUsobem se tvofi Skolni
vzdéldvaci program. Zajimalo mé, jak vypadaji Skolni programy na jinych matefskych
Skolach, jak je tvofi jinde. Zda byly programy tvoreny ve spoluprdci celého kolektivu
nebo zda pani feditelky radéji délaji program samy. Dale jsem zkoumala, zda je pro
ucitelky a feditelky tato tvorivad prdce nutnou a povinnou zatézi nebo zda si program
vytvareji z pocitu vlastni potrfeby pro zkvalitnéni své vychovné prace. V dalsSim
zkoumani jsem se zaméf¥ila na to, jestli si feditelky se samotnou tvorbou SVP PV védély

rady nebo zda hledaly néjakou odbornou pomoc a popfipadé, odkud cerpaly.

1.3 Stanoveni vyzkumnych otazek

V osobnich rozhovorech se ¢tyfmi feditelkami materskych skol na téma tvoreni
SVP jsem se zaméfila na paralingvisticka a nonverbalni sdéleni. Sledovala jsem, s jakym
zaujetim dotazovanad mluvi o tvorbé& SVP a jestli ma pozitivni vztah k probirané
tématice? Mluvi pani reditelka spiSe o své osobé, co ona vykonala, co si mysli, jaky
zaujima postoj k danému tématu? Nebo mluvi o druhych, o svych ucitelkdch, o svém
kolektivu, jak se jim pracovalo na programu? Ddle jsem sledovala, jestli v nékterém
momentu rozhovoru bylo citit nadseni, vétsi zajem o problematiku? V téchto otdzkach
jsem chtéla najit odpovéd na to, zda je v materskych Skolach ochota, chut wvyuZivat
tvoFivy potencial viech zaméstnancl nebo zda se tvorba SVP PV stala jen povinnosti
a potfebou pro uspokojeni nadrizenych kontrolnich organ(i. Dale jsem predpokladala,
ze z rozhovord bude moZné poznat celkovou atmosféru a klima Skoly. Fakticka sdéleni
pouziji jako doplnéni dotaznikového vyzkumu.

Rozhovory jsem nahrdvala se svolenim dotazovanych, jejich znéni jsem prepsala

a jsou uvedeny v prilohach. Jedna pani feditelka si neprala rozhovor nahravat, nicméné

i informace od ni jsem zahrnula do vyzkumu.
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Cilem dotazniku bylo zjistit, jestli se tvoFi v mateFskych skoldch SVP PV spoleéné
nebo zda pani feditelky nesou na svych bedrech celou agendu ohledné SVP PV samy.
Déle bylo pro mne zajimavé zjistovat, jsou-li vytvorené skolni programy funkcni, jestli
se na Skolach pouZivd pro dalsi praci a jestli je dokument pro ucitelky a jejich
vzdélavaci praci sdétmi v materské Skole dostatecnym metodickym voditkem
a podplirnym dokumentem pro tvofivé a systematické planovani vychovné prace.

V neposledni fadé jsem zkoumala, jestli probihaji odborna skoleni vedoucich
pracovnikdl na téma tvorby SVP PV, jestli se feditelky téchto koleni zd&astfiuji a do
jaké miry jsou tato Skoleni pfinosna. Z dalSich odpovédi jsem pro dalsi praxi chtéla
zjistit, zda by Feditelky uvitaly metodickou pomoc pfi tvorbé SVP, a to jak ve formé

osobni, psané, ¢i elektronické.

2 VYHODNOCENI VYZKUMU

Otazkac. 1
Tvorba SVP PV je u ndsv MS

a) zéleZitosti reditelky/vedouci ucitelky/
b) spolecna tvoriva prace celého kolektivu
c) ucitelky maji poradni hlas, ale celkové znéni je na rfeditelce

Otazka €. 1 - Tvorba SVP PV je u nasv MS

14,81% 14,81%

W a) zalezitosti
reditelky/vedouci
ucitelky

M b) spolecna tvoriva
prdce celého
kol ektivu

c) uCitelky maji
poradni hlas, ale
celkové znéni je na
feditelce

70,37%

Obrazek 1 - Vysecovy graf, otazka ¢. 1
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Podle odpovédi by se dalo usuzovat, e SVP tvofi cely kolektiv, jak uklada
Skolsky zdkon ¢. 561/2004 Sb. a RVP PV. Je vsak otazkou, zda odpovédi byly natolik
upfimné, abych mohla vyvodit uspokojujici zavér. Mozna pani feditelky odpovidaly tak,
jak se ocekava. Nicméné z neformalnich rozhovor( s kolegynémi z praxe ¢asto slySim,
e ve vétiiné pfipadech tvofi SVP Feditelka a predloZi ho svym ucitelkdm jiz hotovy.
Odpovédi na tuto otazku ukazaly, 7e tvorba SVP PV ma optimisticky vyvoj a Ze stale
vice matefskych kol se nad SVP PV zamysli a tento dokument se stavd pomocnikem
pro vychovné vzdélavaci préci ucitelek materskych skol.

V osobnich rozhovorech teditelky odpovidaly jednoznaéné, Ze nynéjsi SVP
vytvarely spolecné, radily se vSechny pedagogické i nepedagogické pracovnice
spole¢nd. Zajimavé bylo zjisténi, Ze prvni verzi SVP, kterou v matefskych $kolach
vytvareli, psala reditelka sama a svym ucitelkdm pak predloZila program hotovy.
Postupem doby vSak dospéli k potfebé se radit, spolupracovat s ostatnimi, az dosli
k zasadni zméné a vytvorili spolecné dilo, které je funkcni. Zasadni vsak bylo, Ze pani
feditelky potvrdily mou domnénku, Ze konecna verze je na ni. Sepsat dokument a dat
mu konecnou podobu musi sama feditelka. V tomto momenté si vSsechny dotazované
zménou intonace v hlase posteskly, Ze jim spoleé¢na tvorba i koneénd sepisovaci faze
zabrala spoustu casu.

Celkovy dojem z odpovédi na tuto otazku dal jasnou indicii. Ze vSech odpovédi

bylo patrné uspokojeni z dobie vykonané prace.

Otazka ¢. 2
SVP PV ménime

a) kazdy Skolni rok

b) jednou za tfi roky

c) vlibec ho neménime

d) prabézné dopliujeme dle potreb skoly
e) jinak
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Otazka €. 2 - SVP PV ménime
5,00% 6,67%

M a) kazdy Skolni rok

M b) jednou za tfi
roky

B ¢) vibec ho
36,67% neménime
B d) pribéiné
dopliiujeme dle
potieb Skoly
H e)jinak

50,00%

1,67%

Obrazek 2 — Vysecovy graf, otazka ¢. 2

Z odpovédi na tuto otdzku je jasné, Ze funkéni SVP PV $koly nemaji pottebu
ménit, spiSe sahnou po Upravé nékteré z kapitol, jejichz podminky se béhem casu
zménily. Celkovd zména SVP PV je vyZadovana pouze nové nastupujici Feditelkou
do matefské skoly a celkovou zménou koncepce predskolniho zafizeni.

V rozhovorech bylo moziné vytusit z odpovédi vSech reditelek obavu, zda
opravdu nedélaji chybu, kdyz své ,dokonalé” programy nepredélavaji od zdkladu,
ale jen upravuji podle zménénych podminek, ¢i podle vysledkd vyhodnocené evaluace

Skoly.

Otazka €. 3

SVP PV je

a) volné pfistupny ucitelkdm i verejnosti
b) je k dispozici ucitelkam

c) je uloZen v reditelné

d) neni volné pfistupny
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Otazka €. 3 - SVP PV je

3,85%

0,00%

M a) volné pfistupny
ucitelkdm i

verejnosti
B b) je k dispozici

ucitelkam

c)jeuloZen
v feditelné

M d) neni volné
pfistupny

92,31%

Obrazek 3 — Vysecovy graf, otazka ¢. 3

Odpovédi na tuto otazku jsou jednoznaéné. Skolni vzdélavaci program musi byt
podle zdkona pristupny ucitelkdm, rodicim a verejnosti, odpovédi tomu odpovidaji.

Pti zpracovavani vysledkll mé napadla dalsi otazka, a to, zda ptistupny program
rodi¢e Ctou a zajimaji se o néj. Tuto otazku jsem polozila dotazovanym rteditelkdam
v kvalitativni ¢asti vyzkumu.

Vsechny ¢tyti dotazované reditelky se shodly na jednoznacné odpovédi, a to, Ze
rodi¢e vypracovany program v naprosté vétSiné nectou. V jednom jediném pripadé
byla vyslovena vyjimka. Cituji: zjistila jsem, Ze za asi pul roku, Ze to vypadd, Ze to nikdo
ani neotevrel, neni vibec osahany a pak teda jsem vidéla jednu maminku a to je
maminka, kterd je teda vysokoskolsky vzdéland, tak tu jsem vidéla, Ze jednou, kdyZ
cekala na synka, tak si ho prohliZela. Tak jsem méla radost. (rozhovor s feditelkou €. 2)
Podle vysloveni dotazovanych se matefskych $kolach vypracovavaji dvé verze SVP PV.
Jedna je uréena verejnosti, obsahuje vSechny povinné ¢asti uréené zakonem. Druha
verze je rozSifena o Casti, které by verejnost Cist neméla a to kritéria pro hodnoceni
pracovniki, ndpiné prdce, provozni fddy, prosté takovd Sirokd podoba toho SVP.

(rozhovor s reditelkou €. 1)

-30-



Otazka ¢. 4

Formulovani cild v SVP PV je

a) stejné jako v RVP PV

b) vytvorené vlastnimi slovy

c) vytvorené vlastni formulace s konkrétni pfedstavou v pozadi

Otazka €. 4 - Formulovani cilG v SVP PV je

41,18%

31,37% M a) stejné jako
v RVP PV

b) vytvorené
vlastnimi slovy

M c) vytvorené
vlastni formulace
s konkrétni
predstavou

27,45%

Obrazek 4 - Vysecovy graf, otazka ¢. 4

Odpovédi vtéto otdzce naznacuji, ze stdle hodné dotazovanych reditelek
a ucitelek matefskych $kol si nevi rady sformulovanim cild v SVP PV. Reditelky
a ucitelky jsou stdle svazany minulou dobou, kdy bylo planovani jasné dané statnimi
dokumenty. D& se tak usuzovat i z odpovédi na otazky Cislo 13 a 14, které vypovidaji
o tom, ze vétsSina reditelek materskych Skol je ve funkci vice nez jedenact let a ma
stfedosSkolské vzdélani. V souvislosti stim je patrné, Ze feditelky s vysokoskolskym
vzd&lanim ptistupuji k SVP PV volnéji, tvofivéji a vice prosazuji spole€nou tvorbu
s celym pedagogickym kolektivem.

| dotazované reditelky mi shodné rekly, Zze pfi formulovani cild hodné tapaly
a néjakou dobu jim trvalo, neZ pfiSly na spravnou cestu, ktera vedla ke spokojenosti

ohledné formulovani cil( a zaméra vlastnimi slovy
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Otazka ¢. 5

Kolik stran méa vas SVP PV?

Otazka €. 5 - Kolik stran ma vas SVP PV?

0,
6,25% 6.25% 47,92%

W a)do30

® b) 31-60

Hc) 61-85

39,58% H d) 86-200

Obrazek 5 — Vysecovy graf, otazka ¢. 5

V této otdzce se ukazalo, 7e pro funkénost SVP PV neni nutna jeho rozsahlost,
ale obsahovd napln. Témér padesat procent respondentek odpovédélo, Ze jejich
program obsahuje maximalné tficet stran, dalSich témér Ctyticet procent se rozepsalo
do Sedesati stran textu. Neni nutné, aby tento dokument byl pfilis rozsahly, ale musi
vystihovat soucasny stav doty¢né materské skoly a smér jeji koncepce.

Ve wyjimeénych pfipadech se pani feditelky rozepidi a potom jejich SVP
obsahuje a7 200 stranek. Podle jedné z respondentek mé jejich SVP 194 stran. Jak se

ale ukazalo z dalSiho Setreni, jedna se o spolecny vychovné vzdélavaci program pro

slouéend pracovisté ZS a MS.
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Otazka ¢. 6

Kolik integrovanych bloki obsahuje va$ SVP PV?

Otazka €. 6 - Kolik integrovanych blokl obsahuje vas
SvpP PV?

4,26%

M a)4-8

mb)9-12

W c) 13 avice

Obrazek 6 — Vysecovy graf, otazka ¢. 6

Integrované bloky vymysli kolektiv pedagogt podle zcela volnych a libovolnych
pravidel, nejcastéji se pravdépodobné témata fidi ¢asovym sledem rocnich obdobi.
Nejvice odpovédi bylo zaznamenadno s poctem cCtyfi integrované bloky. Vytvareni
dalSich blokdi pro vychovnou praci nechavaji feditelky na tvorivosti ucitelek
a potfebach jednotlivych tfid. Pfedpoklada se vsak, Ze si ucitelky dotvareji bloky
véetné vzdélavacich cilU.

Prvni feditelka uvedla, Ze v jejich programu maji integrované bloky inspirované
mésici v roce, takze jich maji v SVP deset. Druhd feditelka mi stru¢né popsala, Ze jejich
pét integrovanych blok( je inspirovano pfirodou a lesem. Treti materska Skola ma
pouze tfi integrované bloky inspirované oblastmi Zivotnich zkusSenosti déti. Posledni
pani feditelka, jejiz rozhovor neni v pfiloze, mi popsala integrované bloky sestavené asi

nejbéinéjsi formou, a to podfizené adaptaci a poté roénim dobam.
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Otazka ¢. 7

Podle ¢eho jste tvorili SVP PV?
a) manual
b) p¥iklady z jinych MS
c) pokyny pro tvorbu SVP PV

Otazka €. 7 - Podle éeho jste tvofili SVP PV?

39,06%

M a) manual

H b) priklady
zjinych MS

I ¢) pokyny pro
tvorbu SVP PV

10,94%

Obrazek 7 — Vysecovy graf, otazka ¢. 7

Odpovédi prokazuji, e Manual pro tvorbu SVP PV je velmi vyhleddvanym
pomocnikem pro vytvareni SVP PV. Dotazované feditelky jej vyhleddvaly pro svou préci
velmi ¢asto, ve Ctyriceti procentech. Nejcastéji, v padesati procentech vsak vyuzivaly
pokynl pro tvorbu SVP, které jsou v Ramcovém vzdéladvacim programu. Potéiujici je
zjiSténi, Ze neopisovaly Skolni programy od svych kolegyn nebo z webovych stranek
jinych materskych skol.

Zajimavé je, ze feditelka ¢. 3 mi sdélila, Ze viibec netusila, Ze néjaky Manual pro
tvorbu SVP PV existuje, a to u? pracovala v matefské $kole jako ucitelka nékolik let.
Pfesto se stvorbou SVP vyporadala docela lehce a hlavné si vytvorili kolektivné

program na miru praveé pro jejich Skolu.
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Dali dvé dotazované feditelky jsou v sou¢asné dobé studentkami PF JCU a obé
se shodly na tom, Ze jim studium vyrazné pomohlo se v problematice planovani
a evaluace orientovat. V nepublikovaném rozhovoru jsem se dovédéla, Ze pani
feditelka vyuZila vSech dostupnych moznosti, a to Manual, skoleni i rGzné pokyny pro

tvorbu SVP.

Otazka ¢. 8

Tvorba které ¢asti SVP PV pro vas byla nejobtiznéjsi?

Nejvétsi ¢ast odpovédi se shoduje vtom, Ze nejvétsi problém byl s tvorbou
evaluaéniho systému. Néktefi k tomu uvadi, Ze nakonec nasli sv(j systém, ale ndro¢na
a dlouhd byla doba vyvoje. Nejlépe na tom byly feditelky, které na to nebyly samy
a které se mohly opfit o nazory, postiehy a ndpady svého kolektivu. | v osobnich
rozhovorech feditelky zminily potize stvorfenim evalua¢niho systému v jejich
matefskych Skolach.

Dalsim problematickym oddilem bylo pojmenovani a formulace vize Skoly.
Vysnéné formulace vizi je potom tézké spojit s formulacemi zaméru a cil(, tak aby byly
tématicky a myslenkové propojené a aby byly v souladu.

Kapitola Vzdélavaci obsah byl dalSim problematickym bodem, o kterém se
dotazované freditelky casto zmifovaly. Neni jim lhostejné, jaké integrované bloky
zaradi do vychovné prace a hlavné jaké k nim pfifadi cile, zdaméry a vystupy. Pfi
stanovovani cild a kompetenci se zabyvaly tim, aby tyto body mély pozadovanou
posloupnost. Maji vesmés obavy o to, aby neopomnély néjakou ze vzdélavacich
oblasti a tim nezdmérné neplnily dulezZitou soucast vyvoje déti.

Velmi zajimavé byly odpovédi, Ze problém byl vymyslet klicové kompetence.
V tomto bodé se rozchdazi i nazory kontrolnich organl. Pani ucitelky a feditelky
nezfidka vyslovily myslenku, Ze kazidy c¢lovék, ktery kontroluje spravnost skolnich
dokumenttl, ma jiny nazor. V rozhovorech s reditelkami byly citelné obavy z formulaci
cilt, kompetenci a zamérd. Uvadély, Ze v poéinajici fazi tvorby mély v SVP formulace
opisované, ale pozdéji se ukazalo, Ze formulace potiebuji mit jinak a proto je spole¢né

s ostatnimi ucitelkami preformulovaly.
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Otazka ¢. 9

Ucastnila jste se nékdy gkoleni na tvorbu SVP PV?

Otazka €. 9 - Ucastnila jste se nékdy 3koleni na tvorbu
SVP PV?

29,41%

M a)ano
B b) ne

70,59%

Obrazek 8 — Vysecovy graf, otazka ¢. 9

Z odpovédi je prokazatelné, Ze se reditelky a ucitelky materskych skol zajimaji
o proces tvorby SVP PV a Gdastni se nabizenych vzdélavacich seminar( a $koleni.
Pouze jedna pani feditelka z Karlovarska si postézovala, Ze v jejich regionu se zadna
Skoleni nekonala a Ze byla odkazana na své zkusenosti z praxe a dostupnou literaturu.

V rozhovorech se dotazované teditelky shodly na tom, Ze Skoleni probihaji, ale
nejvice védomosti nacerpaji ze studia na vysoké Skole. Pani reditelka, kterd nechtéla
uvést nas rozhovor zverejnit, uvedla, Ze se zajima o nabizend Skoleni a pravé v dobé

na$eho setkani se na jeden takovy spole¢ny seminaf i s CSI chysta.
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Otazka ¢. 10

Pokud ano, bylo pro vas pfinosné?

Otdzka €. 10 - Pokud ano, bylo pro vas pfinosné?
11,76%

M a)ano

Hb) ne

88,24%

Obrazek 9 — Vysecovy graf, otazka ¢. 10

V odpovédich na tuto otdzku se ukdazalo, Ze skoleni a semindfe na podporu
tvorby SVP PV jsou pro aktéry pfinosné a hojné navitévované. Mnoho dotazovanych
odpovidalo, Ze jim byly informace ziskané na téchto Skolenich velmi uzite¢né a Ze bez

nich by tvorba SVP PV byla mnohem problemati¢téjsi.
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Otazka ¢. 11

Uvitala byste pomoc p¥i tvorbé SVP PV?

Otazka €. 11 - Uvitala byste pomoc pfi tvorbé SVP PV?

H a)ano
® b) ne

M ¢) nyni uz
ne

Obrazek 10 - Vysecovy graf, otazka ¢. 11

| presto, ze vétsSina reditelek své programy jiz vytvofila ke své spokojenosti
a spokojenosti kontrolnich orgdn(, nebranily by se pomoci zvenci pfi dalsi inovaci ¢i
tvorbé nového SVP PV. Pfekvapivé se k moZznému daldimu proskoleni hlasily i feditelky,
které maji vysokoskolské vzdélani a predpokladalo by se, Ze jiz takové Skoleni
nepotrebuiji.

V rozhovorech jsem vycitila pfevazujici nazor, Ze v soucasné dobé, kdy uz maji
SVP hotovy a nékolikrat predélavany, ui by ani pomoc nepotfebovali. Pfesto ale

dotazané odpovidaly, Ze by néjakou pomoc neodmitly.

Otazka ¢. 12

V pfipadé, Zze ano:
a) osobni pomoc Skoleného odbornika (mentora)
b) podplrny pocitadovy program

c) moznost zakoupit hotovy profesionalné zpracovany SVP PV
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Otazka €. 12 - V pfipadé, Ze ano:

12,20%

M 3) osobni pomoc
Skoleného
odbornika
(mentora)

48,78%

B b) podplirny
pocitacovy
program

c) moznost
zakoupit hotovy
profesionalné
zpracovany SVP PV

39,02%

Obrazek 11 - Vysecovy graf, otazka ¢. 12

Odpovédi ukazuji, Ze by polovina dotazovanych uvitala osobni pomoc odborné
Skoleného mentora, ktery by pomohl v jejich materské Skole program sestavit pfimo
na miru. Nezanedbatelnd ¢ast respondentek by pfrivitala zakoupeni podplrného
pocitacového programu. A v neposledni fadé by nezanedbatelnd ¢ast dotazovanych
Feditelek privitala moznost potizeni hotového SVP, ktery by si spolu s kolegynémi
upravila do vyhovujici podoby dle podminek jejich Skoly.

Pro dokresleni riznosti ndzord uvadim citace z rozhovor(i. Reditelce & 1 se
u této otazky rozjasnila tvar a celkem jasné tekla: ,Aha, ta tfeti moznost mé teda
zaujala. ProtoZe to si myslim, Ze mélo byt upiné od zaddtku. Ze se to mélo zpracovat
nékde v centru. Ne SVP samoziejmé, ale RVP. A v takovém formdtu, aby to bylo pro
vSechny skolky, ktery by si pak z toho vytahdvaly to, co potrebuji. Ale nemuizZe se
centrdlné zpracovdvat celé SVP. TakZe tohle ano a urcité néjakou pomoc.“

Nazor rfeditelky ¢. 3: ,Myslim si, Ze tfeba ta témata, ta jsou tak libovolné dand,
Ze tam neexistuje Zadnd struktura, Zddnd kostra, Ze by to asi neSlo udélat
do pocitacového programu. To nejde. To by uZ musela byt jasné dand kostra a ta uZ
mdZe byt napsand. To uZ bychom nemuseli délat Zadny program. To nemuZe délat
Zddny jiny ¢loveék, asi se to odviji od téch osob, které na té Skolce jsou. Tim, Ze je to tak
volné a tim, Ze, pokud mluvim o téch tématech, nikde neni uréené, jak maji vypadat —

kdyZ k tomu bude program, tak se zase musi ten program nalajnovat néjakou kostru,
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kterd by jakoby bude dand. A kdyZz k tomu bude skolici ¢lovék, tak nevim, jak poradi,
kdyZ neznd podminky skoly, to je taky tézké. A pokud bude program na PC, tak uZ je
jedno, jestli je dany na PC nebo néjakd kostra na listu napsand. To by mohlo byt pak
centrdlné stanovené. Jak? Nékdo to md podle rocnich obdobi, nékdo to md zamérené
uplné jinak, takZze podle mé, kdyby existoval néjaky program nebo chodici ¢lovék, tak by
musela byt daleko jasnéji dand struktura téch IB jak maji vypadat. Pokud je to takhle
volné, nevim, jestli by to néjaky program vyresil.”

»TakZe si myslim, Ze: asi by bylo dobré mit manudl. Je tézké, protoZze nékdo
to pak zkopiruje jak to tam je dané, Ze prosté by to musel byt takovy ten zdklad,
a kazdy by si ho musel dotvorit podle svého, aby ho to nesvazovalo.” | z odpovédi
Feditelky ¢.2 je zfejmé, 7e centralné zpracovat SVP PV asi nelze. Podle zjisténého viak
by bylo pfinosné, kdyby existoval néjaky podrobnéjsi navod, manual nebo moznost se

osobné s néjakym odbornikem radit o konkrétnim programu pro konkrétni skolu.

Otazka ¢. 13

Jaké je vase nejvyssi vzdélani?

Otdzka €. 13 - Jaké je vase nejvyssi vzdélani?
7,55%

32,08%

ma)Vs
B b)SS

c)jiné

60,38%

Obrazek 12 - Vysecovy graf, otazka ¢. 13

Podle soucasnych platnych predpist na kvalifikaci ucitelek materskych Skol je
stfedoskolské vzdélani dostacujici. PoZzadavky na vzdélani feditelek materskych skol
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jsou stejné, pouze musi mit odpracovany tfi roky praxe. Ze zobrazeného grafu je
patrné, Ze stdle velké procento feditelek ma stfedoskolské vzdélani. Podle mého
nazoru a podle zjisténych okolnosti dotaznikem tento fakt neméni nic na tom,
e stfedoskolsky vzdélané Feditelky mateFskych $kol vypracovavaji SVP na svych
Skolach zodpovédné a Ze po strance odborné jejich programy nijak obsahové

a odborné nezaostavaji za programy vysokoskolsky vzdélanych feditelek.

Otazka ¢. 14

Jak dlouho vykondvate funkci Feditelky MS, pripadné vedouci u¢itelky?

Otdazka €. 14 - Jak dlouho vykonavate funkci feditelky
MS, pFipadné vedouci ucitelky?

46,81%
36,17%

M a)do5
W b)6-10

c) 11 avice

Obrazek 13 — Vysecovy graf, otazka ¢. 14

Otazka €. 15

Narazila jste pf¥i tvorbé SVP PV na néjaké problémy? V pfipadé, Ze ano, na jaké?

Vice nez polovina dotazovanych vyslovila potize pti vymysleni evaluace a jejiho
systému. Zd3a se, Ze systém evaluace je stdle nejasnym tématem. Vyslovily se tak
i dotazované reditelky v rozhovorech: ,Vychdzela jsem z knizky Evaluace v materské
skole, takZe to byl asi nejvétsi problém, sehnat k tomu materidl, néjaké informace jsme

ziskali na fakulté v Budéjovicich. Hlavni bylo zamyslet se nad tim, co v té skolce je pro
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nds ddlezité, od ceho se odpichneme, co ndm nevyhovuje a na co se zamérime. Tim, Ze
jsem vstoupila nové do Skolky, vidéla jsem tam riizné véci, které by se tfeba daly délat
jinak. Byly tam aktudini pro mé body, se kterymi bylo tfeba néco udélat, takze to bylo
pro nds gro. Jaké to byly body uZ nefeknu, protoZe ted uZ je ta evaluace nékde jinde.”
(Feditelka €. 3)

Vétsina dotazovanych se také zmifiuje o ¢asové naroénosti psani SVP. Nékteré
respondentky uvadi, Ze tvorba programu trvala celému kolektivu nékolik mésic(i, nez si
dotvorili program do podoby, ktera jim vyhovuje. Ve vétsiné pripadl se reditelky
shodly na tom, Ze konecna faze psani a Upravy programu do finalni podoby je pouze na
feditelce a Ze je tato prace velice ¢asové narocna: , Tvorba pldnu uplné na zacdtku pro
nds znamenala hodiny a hodiny spolec¢né prdce, pfi kterych byl velky objem informaci,
prdni, predstav a dilcich cila tridén, seskupovdn podle zvolenych pravidel
a zprehledriovadn, tak, aby byl srozumitelny vSem.”

Velka c¢ast poznamek se tykala nejednotnosti kontrolnich organl — co clovék, to
jiny ndzor. ,,Mdm svoji pfedstavu a musim ji pfizplsobit pfedstavdm inspekce, reditelky
MS, zdstupkyni feditelky...“. Tolik uvedla zfejmé tvofivd pani feditelka v dotazniku.
Zajimavy je i tento nazor jiné dotazané teditelky: ,Tvorba prvniho SVP byla
komplikovand — nikdo nevédél jak mad sprdvné vypadat. Prvni skoleni odbornym
lektorem se pozdéji ukdzalo zbytecné, protoZe vytvorené SVP podle téchto pokyni
nebyly z hlediska CSI v pofddku. Dalsi prdce uZ byla jenom na kolektivu MS —
prepracovdni a opravy a dalsi korektury podle stdle se ménicich doporuceni. Byla to
zdlouhavd a ndroénd prdce, ale vysledek stoji za to — pracujeme podle naseho SVP
s mensimi dpravami ji mnoho let a my i CSI jsme spokojeni ©.“

Tazané reditelky vyslovily problémy ve vymysleni integrovanych blokd,
formulaci jejich cild a zamérd: ,Dalo mi prdci naucit se zformulovat bloky v SVP tak,
aby bylo jasné, co maji obsahovat nebo k cemu sméruji a zdroveri nebyly podrobné,

protoZe jejich rozpracovani je ukolem ucitelek na tfiddach.”
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3 VYSLEDKY VYZKUMU

Z vyse uvedenych vysledk(i vyzkumu se da usuzovat, Ze ke tvorbé skolniho
vzdéldvaciho programu reditelky i ucitelky matefskych Skol pfristupuji velice
zodpovédné. Bohuzel, vyplyvd z toho i to, Ze tato tvofiva prace je velice ¢asové
naro¢nd, ale stoji za to. V rozhovorech bylo zfejmé nadseni, uspokojeni feditelek, Ze

jejich programy jsou funkéni, dobré a schvalené nadfizenymi organy.

4 DISKUSE

Otazkami v dotazniku jsem oslovila 200 respondentd formou elektronické
poSty adalsi ¢ast dotazovanych, cca 50 jsem oslovila osobné. Navratnost
zodpovézenych dotaznik(i byla nizkd. Pouze 55 odpovédi se vratilo elektronickou
postou a 10 dotaznikd mi odevzdaly dotazované v tisténé podobé. Je tedy jasné, Ze
pani feditelky dotaznik nevyplnily. Otazkou je, pro¢? Maji pani feditelky vSeobecné
k dotaznikim jakéhokoliv typu zdporny vztah? Nebo dotaznik konkrétné smérovany
k citlivému bodu 8kolni prace odloZily s nechuti? Reditelky matefskych kol jsou podle
zkusenosti a informaci od nich zavaleny spoustou administrativy, ktera jim zabird cas
na ukor pedagogického vedeni svych ucitelek a na Ukor pfimé vychovné prace s détmi.
Proces tvorby SVP je podle vy$e uvedenych informaci od respondentek velmi ¢asové
naro¢ny a dlouhodoby. Je tedy mozné, 7e kdy? feditelky se svym tymem SVP dokonéi,
nechtéji o ném uz slySet. Nebo snad pani reditelky nemaji cisté svédomi, opsaly
program pro svou Skolku a nechtéji to pfiznat? Nebo ho netvofily vtymu a radéji

neodpovi na cely dotaznik nez by lhaly?
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ZAVER

Cilem prace bylo zmapovat zkudenosti a problémy z praxe s tvorbou SVP PV
a zjisténi ptipadné potieby vytvoreni manudlu pro tvorbu SVP PV.

V teoretické Casti prace jsem se zaméfila na vytvoreni prehledu soucasnych
kurikuldarnich dokumentl platnych pro predskolni vzdélavani. Pfi studiu odborné
literatury jsem postupné ziskdvala teoreticky prfehled o tom, jak by mél Skolni
vzdéldvaci program vypadat, jakym zplsobem ho lze tvofit a co vSechno by mél
obsahovat.

V praktické casti jsem provedla vyzkumné Setfeni, abych zjistila, jak se
v jednotlivych materskych skolach pftistupuje k vytvareni Skolniho vzdélavaciho
programu, kde pedagogové Cerpaji inspiraci, jaké pomocné materialy vyuzivaji a zda by
privitali odbornou pomoc v podobé metodického manualu pro ulehceni jejich prace
pfi tvorbé& SVP. Pfi zpracovavani odpovédi v dotaznicich a v prdbéhu osobnich
rozhovorl mé napadaly jesté dalsi otazky, které by mohly byt pouzity pfi dalSim
vyzkumu (napfiklad: Co délat pro to, aby rodi¢e méli zdjem o obsah SVP PV?, Jakym
zplisobem ziskavate kolegyné pro spolupraci na tvorbé SVP PV?)

Cil, ktery jsem si vytycila pro tuto prdci se naplnil. Zjistila jsem, Ze vétSina
dotazovanych Feditelek by odbornou pomoc pro tvorbu SVP PV privitala, a to
v jakékoliv podobé. A to i pfesto, Ze jejich program je funkéni, schvaleny nadfizenym
kontrolnim organem a oni sami jsou s nim spokojeni. M{j osobni cil, kterym jsem se
chtéla dopracovat ke hlubsim znalostem tvorby povinnych Skolnich dokumentd, jsem
naplnila. Zvlasté rozhovory s reditelkami materskych Skol pro mé byly velice inspirativni
ve smyslu poznani klimatu v jejich Skoldch. VSude, kde jsem byla, viadla mila, klidn3,
pfiznivd atmosféra. Pani reditelky byly ochotné si povidat, byly velice pfistupné
k rozhovoru.

Z vysledkl mé prace je zirejmé, Ze by bylo velice uzite¢né, kdyby byl vytvoren
metodicky pomocny materidl pro tvorbu Skolniho vzdéldvaciho programu pro

predskolni vzdélavani.

-44 -



POUZITA LITERATURA

KOLEKTIV AUTORU. Rdmcovy vzdéldvaci program: pro predskolni vzdéldvdni. 1. vyd.
Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky v Praze, 2004. ISBN 80-87000-00-5.

KOLEKTIV AUTORU. Manudl k pfipravé SVP PV. 1. vyd. Praha: VUP, 2006. ISBN 80-
87000-00-5

KOLEKTIV AUTORU. Vedeni matefské $koly. Praha: RAABE 1999. ISBN 80-902189-2-X.

KOLEKTIV AUTORU. Tvorba a inovace skolnich vzdéldvacich programd. €. Budéjovice:

PF JCU, 2015. CZ.1.07/1.3.00/48.0078.
OPRAVILOVA, Eva a Vladimira GEBHARTOVA. Rok v matefské skole: ucebnice pro
pedagogické obory strednich, vyssich a vysokych skol. Vyd. 1. Praha: Portal, 2003, 496

s. Kurikulum predskolni vychovy. ISBN 80-717-8847-3.

PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika. 4. aktual. vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-
7367-503-5 (broZ.).

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 1. vyd. Praha:
Portdl, 1995. ISBN 80-7178-029-4.

SVOBODOVA, E. et al. Vzdéldvdni v materské sSkole, Praha: Portél, 2010. s. 30 - 39. ISBN
978-80-7367-774-9.

SVOBODOVA, E. et al. Tvorba a inovace $kolnich vzdéldvacich programd. €. Budéjovice:

PF JCU, 2014, 36 str.

=45 -



SYSLOVA, Zora. et al. Jak tspésné Fidit matefskou Skolu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer

CR, a.s., 2012. 344 s. ISBN 978-80-7357-976-0 (bro3.).
CESKO. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy. Strategie vzdélavaci politiky
2020. 2014-12-01 14:44:08. Dostupny z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-

vzdelavaci-politiky-2020.

CESKO. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Indikdtory strategie vzdélavani.

2014-12-01 14:44:08 . Dostupny z: http://www.msmt.cz/file/34419/.

-46 -


http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-politiky-2020
http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-vzdelavaci-politiky-2020

SEZNAM ZKRATEK

RVP PV
SVP PV
TVP PV
CSlI
MS

Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
Tridni vzdéldvaci program pro predskolni vzdélavani
Ceska gkolni inspekce

Materska skola

-47 -



SEZNAM

Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.

OBRAZKU

1 - VysecCovy graf, otazka €.
2 — Vysecovy graf, otazka ¢.
3 — Vysecovy graf, otdzka €.
4 — Vysecovy graf, otazka ¢.
5 — Vysecovy graf, otdzka €.
6 — Vysecovy graf, otazka ¢.

7 — Vysecovy graf, otdzka €.

O N o U b~ W N

8 — Vysecovy graf, otazka ¢.
9 — Vysecovy graf, otazka ¢. 10

10 — Vysecovy graf, otazka ¢. 11
11 — Vysecovy graf, otazka ¢. 12
12 — Vysecovy graf, otazka ¢. 13
13 — Vysecovy graf, otazka ¢. 14

-48 -



SEZNAM PRILOH

v

Ptiloha €. 1 - Dotaznik k bakalaiské praci
Pfiloha €. 2 - Rozhovor s feditelkou €. 1
Pfiloha ¢. 3 - Rozhovor s feditelkou €. 2

Priloha ¢. 4 - Rozhovor s reditelkou ¢. 3

-49-



Priloha ¢. 1

DOTAZNIK K BAKALARSKE PRACI

Dobry den,
jmenuji se Lenka Peterkova a studuji Pedagogickou fakultu Jihoceské university
v Ceskych Budé&jovicich — obor Ugitelstvi pro matefské $koly.

V letoSnim akademickém roce zpracovdvam bakaldrskou praci s nazvem ,Tvorba
Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.“ V ramci této bakalarské
prace zvaiuji vytvoreni podpory pro tvorbu SVP pro PV a tento dotaznik by mi mél
poskytnout informace, co v této oblasti MS trapi. Proto se na Vas obracim s prosbou o
vyplnéni mého dotazniku, ktery bude pouzit vyhradné ke studijnim ucellm.

Dékuji Lenka Peterkova

1. Tvorba SVP PV je u nasv MS
d) zaleZitosti reditelky/vedouci ucitelky/
e) spole¢na tvoriva prace celého kolektivu

f) ucitelky maji poradni hlas, ale celkové znéni je na reditelce

2.SVP PV ménime
f) kazdy Skolni rok

g) jednou za tfi roky

h) vlibec ho neménime

i) pribézné doplniujeme dle potreb skoly

j) JINAK e e e et e
3.SVP PVje

e) volné pristupny ucitelkam i vefejnosti

f) je k dispozici ucitelkdm

g) je uloZen v feditelné

h) neni volné pristupny
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4. Formulovani cilG v SVP PV je
d) stejné jako v RVP PV
e) vytvorené vlastnimi slovy

f) vytvorené vlastni formulace s konkrétni pfedstavou v pozadi
5. Kolik stran md vas SVP PV?
6. Kolik integrovanych blokd obsahuje vas SVP PV?
7. Podle &eho jste tvofili SVP PV?
a) manual
b) p¥iklady z jinych MS
c) pokyny pro tvorbu SVP PV
8. Tvorba které ¢asti SVP PV pro vas byla nejobtizné&;jsi?
9. Ucastnila jste se nékdy $koleni na tvorbu SVP PV?

ano ne

10. Pokud ano, bylo pro vas pfinosné?

ano ne

11. Uvitala byste pomoc pfi tvorbé SVP PV?

ano ne
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12.V pfipadé, Ze ano:

a) osobni pomoc Skoleného odbornika (mentora)

b) podplirny pocitacovy program

c) moznost zakoupit hotovy profesionalné zpracovany SVP PV
13. Jaké je vase nejvyssi vzdélani?

14. Jak dlouho vykonavate funkci feditelky MS, ptipadné vedouci ucitelky?

15. Narazila jste pfi tvorbé& SVP PV na né&jaké problémy? V pfipadé, Ze ano, na jaké?

Misto pro pfipadné pfipominky napady, ¢i sdéleni:

Dékuji za Vas ¢as. Lenka Peterkova
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Priloha ¢. 2

Rozhovor s feditelkou ¢. 1

Jak déldte ve $kolce SVP?

- My jsme se domluvili tak, Ze zkraje, kdyz jsme si precetli RVP, kdyz pfislo k té tvorbé,
tak jsme gzjistili, Ze RVP pfiliS nerozumime. ProtozZe jsem zacala jezdit na seminare, tak
se mi zddlo, Ze ten ndhled na to mam moznd o krlcek dopredu nez kolegyné. Tak jsme
se domluvili, Ze SVP budu délat ja a kolegyné ve tfidach udélaji TVP. SVP jsem jim dala
vlastné jiz hotovy k nahlédnuti, vyzvala jsem je, at to proctou, kdyby se jim néco
nezdalo, nebo tam chtéli néco pridat. To se z jejich strany ale nestalo, takovy ten
proces toho vzajemného tam nebyl.

Kdyz jsi jim to dala, tak ti fekli, Ze se jim to libi?

- Ze se jim to libi, byli radi, 7e to nékdo udélal. Je pravda zase, 7e ja jsem se pfilis
nepodilela na tom TVP nasi tfidy. TakZe v podstaté SVP byl na mé.

Meénite ho?

- Mame ho ted koncipovany....Méli jsme ho plvodné na rok, pak jsem zjistili, Ze rok
velmi rychle utece, takze jsme ho dali na tfi roky. Ted jsme zjistili, Ze jsou rychlé i tfi
roky. Ale je pravda, Ze jsme méli na ném co ménit. UZ jsme na ném néco i ménili
a abych pravdu tekla, tak to bylo i diky tomu mému studiu tady na fakulté.

A s tou zménou uZ ti pomohly kolegyné? Mély uz tfeba néjaky ndpad? Nebo na zdkladé
evaluace, hodnoceni?

- Tam se podileli spi$ tim, Ze hodnotili...Protoze my mame vybavenost velice slusnou
diky zfizovateli. TakZe ony spis jesté premyslely, co by se dalo vylepsit, na to jsme si
sedli. Odskrtali jsme si, co se nam pred témi tfemi roky, co by se mohlo zménit a co ne,
no a to, co jsme zménili, a to co jsme byly zase ty TVP, které na néj navazovaly. To jsem
ale opét nechala hlavné na nich a ja to jenom korigovala.

Mads ho v feditelné nebo ho maji dévéata na tfiddch? | rodice tfeba? Zajimaji se rodice
o néj?

- No, mame vlastné dvé verze SVP, a to: jedna je nade interni, tzn. roziifena, ze tam je

zaklad SVP, viechno, co tam md byt , to co je uréeno v RVP a plus pfilohy. Tzn. kritéria



pro hodnoceni pracovnikid, naplné prace, provozni fady, prosté takova Siroka podoba
toho SVP. A to mam ja v feditelné a kazda pani ucitelka na t¥idé ve stolku. Aby se mohli
na to podivat. A SVP v té zakladni podobé, to co uréuje RVP, tak to je vyvédené v $atné.
Jestli si s tim...J4 mam pocit, Ze obcas si s tim nékdo, kdyZz se mu dité oblékd a malinko
se nudi, tak Ze si mozna zalistuje. Ale nejsem si jistd, protoze mnohdy nectou ani
takové ty udaje jako Ze odjizdime ve Ctvrtek do divadla a tak. TakZe tim si jistd nejsem.
No a ty cile ve SVP kdy? jsi tvofila tak jsi je ...mds je formulovany jako, skoro stejné jako
v RVP nebo sis vymyslela vlastni formulace?

- Vlastni formulace. ProtoZe takhle vzniknul prvni SVP. Prvni SVP vzniknul v podstaté, to
musim pftiznat, Ze jsme si stim nevédéli rady, takie témér prepisovanim RVP.
ZjednoduSenim a prepisovanim. A postupem casu ale, kdyZ mam pocit, Ze jsme
malinko pochopili, o co tam jde, tak ne. Tak uz to bylo zaméreny opravdu spise
na Skolku, vlastnimi slovy a drZzeni se RVP.

Kolik integrovanych bloku mdte...?

- Deset.

Podle ceho jste je vymyslely? Nebo co byla voditka?

- Vlastné podle toho, bych rekla logicky, jak jde ¢as. V tom roce. TakZze po mésicich. Ony
ty bloky nejsou €asové uUplné ohranicené tim mésicem, je to pfiblizna doba. A ted
to takhle z hlavy nereknu, ale zafi je dané adaptaci a seznamovani téch déti s tim
prostfedim, Fijen, listopad, podzim. V podstaté se tam promitaji rocni obdobi
a pfirozeny Zivot déti. Kvéten, cerven, tam jsou néjaké vylety Skolni na hrad a tyhlety
véci. TakZe ta provazanost s tim, Ze mame v téch blocich takové ty tématické celky tam
mame tfi. Nejsou zase vazané, Ze by to bylo na tyden, je to pfiblizné. Ale je to myslené
jakoby na tyden , takZe jsou tam tfi tématické celky a vtom je prostor na to, Ze tfeba
ten dalsi tyden, spiS posledni tyden v mésici si jako opakujeme to, co bychom tak
potfebovali. A nebo protoze v téch pfedchdzejicich tydnech jsme byli tu v divadle, tu
na plavani, tak se ndm to protahne, takze se tfi tématické celky nam krasné protdhnou
na Ctyri tydny. Ale to bylo taky Upravou, tohle. ProtoZe jsme plvodné méli Ctyfi celky,
jako Ze teda mésic ma CEtyfi tydny, a zkuSenosti a prosté tim, jak to bézelo, tak jsme
zjistili, Ze proc se honit a jako i ty déti.

KdyZ jsi tvofila nebo kdyZ bys ted' tvofila SVP, tak potfebovala bys pomoc ?



- Uplné klidné.

Treba tu otdzku — pomoc néjakého odbornika, co by ti s tim jako osobné pomdhal nebo
pocitacovy program, ze kterého bys mohla jenom néco vybrat a nebo koupit SVP
profesiondlné zpracovany a potom ho malinko upravovat na podminky skoly.

- Aha, ta tfeti moZnost mé teda zaujala. ProtoZze to si myslim, ze mélo byt Uplné
od zacatku. Ze se to mélo zpracovat nékde v centru. Ne SVP samoziejmé, ale RVP.
A v takovém formatu, aby to bylo pro vSechny Skolky, ktery by si pak z toho vytahavaly
to, co potfebuji. Ale nemdzZe se centralné zpracovdvat SVP. TakZe tohle ano a uréité
néjakou pomoc. J4 jsem ted zaregistrovala, ze CSI ted nabizela néco, $koleni, kde by to
bylo. Jenze jsem se nestihla pfihlasit. Kdyz jsem se ptihlasila, tak uz bylo obsazeno.
Ano, to mi fikala jedna pani reditelka.

- Ze tam mélo byt provazano internet a . Zaujalo mne to, ale kdyZ jsem tam klikla, tak
uz to bylo v ¢udu.

Tak treba se s ni domluvim, s tou pani feditelkou, kterd tam byla a tfeba néjaké
informace preddm. Jak dlouho délds reditelku?

- No musim pocitat, dvacet...

TakZe dlouho.

- Okolo dvaceti let.

Je néco, co bys chtéla doplnit, mimo otdzek?

-Jako kSVP? No opravdu jsem se shodla s kolegynémi, 7e tvorba SVP uréité byla
myslena dobre a leccos pfinesla, ale pokud by se vzal Program vychovné préce z roku
83 nebo 84, otevrel, vycistily se tam ty prosté nesmysly politicky a osvézil se, byla tam
dana pruznost a moznost pro pedagogy a pro jejich tvorivost, tak to nebylo néco az tak
Spatného. Naopak tam byl respektovan vyvoj ditéte a mozna by to usetfilo i spoustu
tdpani a ¢asu pravé v téch uvodnich...A mozind nékde jenom administrativy. Protoze
obcas se to délalo, ja bych fekla, z kraje pravé jenom pro papir, protoze malokdo
rozumél. | RVP dneska. Ja pozaduji po pani uditelkach, aby si na zac¢atek roku, kdyz si
délame pedagogickou poradu, tak jim, protoze ho maji zase jenom v téch Suplikach
utéch SVP, tak jim Fikam, holky prectéte si to. Mrknéte nato. KdyZ si ho pokazdé
precte, tak uz tam zase o néco pochopime vic, ale ja si myslim, Ze ty kolegyné to délaji

stejnou dobu skoro jak ja, tak porad tapou. A nerozumi tomu az tak.



Urcité ale pomdhd tfeba ndm tady ta Skola, vid?

- Je pravda, 7e mam pocit, 7e to za¢indm jako Iépe chépat a do hloubky RVP a SVP a?
tady.

Tak to mdm jd taky. Tak dékuji za rozhovor.

- Neni zac.



Priloha ¢. 3

Rozhovor s reditelkou ¢. 2

Ahoj, Fekni, jak tvofite ve Skolce SVP? Tvofi§ ho Ty, jako vedouci uéitelka anebo
s kolegynémi se radite a ddvdte ho dohromady kolektivné?

- Tak my jsme ho délali uz dvakrat, protoze jsem uz dva roky vedouci uditelka a poprvé
jsme ho tvofili prdvé stou moji kolegyni. Potom teda tam mam pedagogicky
nevzdélané kolegyné. Jedna si dodélava a jedna se teprve bude hldsit. Takze tam byl
problém, Ze tfeba nékteré véci jsem opravdu délala jenom ja, protoze holky nebyly
dostatec¢né vzdélany na to, aby védély tfeba — ja jsem je stim teprve seznamovala
vlbec, jak vypada takovy program. Prvni jsme teda davaly dohromady s moji kolegyni
ato se spiS tykalo toho obsahu vzdéldvani. Treba jak by si predstavovali tématické
celky, jejich ndzvy a takové véci. Ale jinak ten charakter toho Skolniho vzdélavaciho
programu déldam vesmés sama. TakZe pravé potom to konzultuji, jestli s tim souhlasi
nebo ne.

A kdyZ rikds, Ze ho délas sama, jak mds formulované ty cile? Mds je hodné podle RVP
anebo je mads vlastnimi slovy, pfedélavds si to...

- No my jsme méli ted inspekci. Zacala jsem s tim, Ze jsem si je predélavala, aby to bylo
srozumitelné, pro holky pochopitelné. Ale zase jak nejsou pedagogicky vzdélané,
narazili jsme na to, Ze oni dost dobie neumé&li rozdélit, kam co patfi. Ze vlastné ty cile
jsem neméla rozdélené, jestli to patfi pod Dité a jeho télo, Dité a jeho psychika a ony
vlastné si samostatné nedokazaly predstavit, kam to patti, protoze treba kdyz musely
psat pfipravy, protoze jsou zacinajici, tak to pridélovaly uplné nékam jinam. Vystup
z toho cile mély v uplné jiny oblasti nez by mél byt. Takze jsme zacali druhy rok — jsem
to rozpracovala tak, Ze jsem jim ty cile uz rozpracovavala do oblasti podle barevnych
kaminkd. Modry kaminek je Dité a jeho télo a takhle to mame rozdéleny. TakZe ony uz
mély, kdyz se koukly do toho skolniho, z kterého délaly ten tfidni, tak vidély, které ty
konkrétni cile patii uz k té oblasti. A pak uz se to délalo tak, aby to nebylo moc
Sroubovany, jako je to vtom RVP.

TakZe vlastni slova. Dobre. A ménis ho casto? Vlastné ted'jsi fikala druhy rok, vid?

- TakzZe vlastné rok jenom.



A urcité ho ucitelky maji k dispozici.

- Mame ho v kazdé tfidé v Supliku a jesté nam visi vlastné v kazdé $atné, ve vestibulu
Skoly, protoZze my jsme spojeni vlastné se zakladni Skolou, takZze vlastné i ti, co chodi
do zékladky mohou vidét, co my tam mame.

A myslis, Ze maji zdjem rodice si ho prohlizet?

- Ne. My jsme zjistili, Ze skladba UZasn3, ale je poznat, Ze to prohliZeli rodice, ale zjistila
jsem, Ze za asi pul roku, Ze to vypada, Ze to nikdo ani neotevrel, neni viilbec osahany
a pak teda jsem vidéla jednu maminku a to je maminka, kterd je teda vysokoSkolsky
vzdélana, tak tu jsem vidéla, Ze jednou, kdyZ ¢ekala na synka, tak si ho prohlizela. Tak
jsem méla radost.

Kolik integrovanych bloku jste tam vytvofili?

- Pét. Mdme pét integrovanych bloka.

Ridite se pfirodou nebo se Fidite nécim...

- My to mame vzdycky podle té motivace. Prvni rok jsme méli vlastné — protoze ta
Skolka byla prvni rok, ten rok se vlastné zaloZila a byla koncipovana, Ze je to jako blizko
pfirody a jmenuje se to jako Dubinek a Bukvi¢ka. Pivodné to mél byt nazev té Skolky,
pak ztoho sedlo. Takie my jsme méli ten SVP Pojdte lesni cesti¢kou s Dubinkem
a Bukvickou a bylo to motivované pravé tim lesem a pfirodou.

A kdy? jsi ho tvofila nebo kdy? jste délali ten SVP, tak jste se Fidili néjakym Manudlem
nebo jsi vyuZivala néjaké poznatky z néjakého skoleni?

- J4 kdyZz jsem pravé nastoupila po matefské, rovnou jsem byla nominovana jako
vedouci pani ucitelka, protoZe jsem byla jedina, ktera méla pedagogické vzdélani tam
v té obci malé. Do té doby neZ jsem nastoupila na vedouci pozici tak jsem tvofila
vidycky jenom tfidni. Takie pro mé to byla novinka délat SVP. Takie samozfejmé —
nasla jsem si manual, jak by se mél a i jsem se divala doma na internetu na rdzné
Skolky, jak to piSou. ProtoZe ten manudl mi pfiSel hrozné neosobni, tak aby to mélo
trosku néjakou tvar nasi Skolky, tak jsem se koukla jak to maji ty ostatni Skolky. Treba
jak to maji rozvrhnuté, co tam vSechno davaiji.

Myslis, Ze bys pfivitala do budoucna néjakou pomoc? Nékoho tfeba osobniho skolitele,
ktery by ti pomohl SVP sestavit. Nebo pocitacovy program nebo moznost koupit hotovy

program a jenom ho doladit na potreby vasi skolky?



- Myslim, Ze ja uz ted vim, jakou cestou. Ted uZ je to o tom, Ze ja tam budu doplfiovat,
co se zméni, jestli bych chtéla tfeba smérovat $kolu nékam. J3 si spiS myslim, Ze je to
hrozné dulezité pro ty, co zacinaji psat. ProtoZze kdyZ tfeba ta ucitelka, kterd déla
ucitelku a pracuje jenom s tim tfidnim vzdélavacim programem, ac se tfeba podili
s pani feditelkou, v uvozovkdch, na tom Skolnim, tak je to vétSinou tak, Ze se tam
podilis néjakym ndazorem, ale nesepisuje$ to. Ony potom, kdyZ nastoupi do takové
pozice, tak je to podle mé tézké to sestavit. Takze si myslim, Ze: asi by bylo dobré mit
manual. Je tézké, protoze nékdo to pak zkopiruje jak to tam je dané, Ze prosté by to
musel byt takovy ten zaklad, a kazdy by si ho musel dotvofit podle svého, aby ho to
nesvazovalo.

A kdy? jsi ho délala, méla bys posoudit ty riizné &dsti, které ten SVP md, méla jsi nékde
néjaky vyraznéjsi problém to ddt dohromady?

- Za prvé fizeni Skoly, protoze vté dobé, kdy jsem ho sestavovala, neméla jsem
napsané pravomoci jako vedouci uéitelka. Ted uz vim, Ze za vSechny vystupy ve Skolce
jsem zodpovédna j4, nasi pani feditelce za zakladky. Ale v té dobé jsem nevédéla kolik
tam co psat, co vtom fizeni mam zaznamenat. Jak vedu $kolu nebo jaké pravomoci,
jestli mam ja organizovat néco, takZze to bylo opravdu velice stru¢né. Dalsi véc, ty
podminky, které ja nemohu ovlivnit, kdyz jsem vedouci. Co se tyka toho personalu
spolupracujictho na té vychové ve skolce, protoze tam si muUzu davat tisickrat
prosocidalnost a efektivni komunikaci na déti, kdyz prosté pani kucharka se
neprizplsobi a to uz jsme ji jednou vyménili. Vztah k tém détem je Silenej. Pani
uklize€ka to samé, takZe tam je to formalni. PiSu, Ze se snaZime, ale...

To byvd asi problém na vsech Skolkdch. My se muZeme snaZit, a pak prijde pani
kucharka a zacne to tam rovnat, vid? Nebo uklizecka.

- A Ze to musi vSechno snist, a jé, vy zase malujete, to zase bude bordel. Pfesné tak.

I u nds. Néco jiného, néjakou pozndmku, co bys mi k tomu chtéla fici? Mds néco, néjaky
postfeh nebo néco?

- Prekvapilo mé, Ze treba spousta lidi, kdyZ jezdim na ta Skoleni, reditelek nebo
vedoucich pracovnikll,, Ze se setkdvam s tim, Ze spousta lidi vtom tape. At uZ ho
sestavuji hodnékrat. Pak fekla krdsnou véc jedna pani feditelka , ktera vedla skoleni,

ten seminaf. Rekla, e ji to pfijde hrozné o tom, Ze stradnou dobu se &lovék snazi dojit



k tomu idealu. Jakmile k nému dojde,tak uZz nema potrebu ho ménit. TakZze po nékolika
letech uZ je to zase jenom papir, ktery pak uZ zGstava nékde lezet . Rikala, Ze ted dosli
k dokonalému SVP a Ze ui nevi, co by na ném ménila, tak’e ho ma x let a 7e jenom
aktualizuji a aktualizuji. Najednou nevidi divod, pro¢ tam je.

Proc¢ by se mél kazdé tri roky psdt znovu.

- ProtozZe rekla, Ze uz tam nic nového nevymysli, Ze vidycky evaluuji a Ze spi$ naopak ji
pfijde méné funkéni nez ten tfidni VP, Ze ho maji jako kostru ted” uz a rozepisuji se
v TVP. Ten se opravdu mize ménit furt vlastné.

V podstaté kazdy rok, protoZe se méni sloZeni tridy.

Ze to neopakuji. Nékdy se to déla, e se furt opakuji ty své oblibené programy
vyzkou$ené porad do kolecka. Tak jim pFislo, Ze ten SVP je takovy jako nefunkéni. Ze
tam pak uz zlistane a Ze se do néj malokdo pak uz diva i z uciteld.

Tak ja Ti moc dékuji.



Priloha ¢c. 4

Rozhovor s reditelkou ¢. 3

Ahoj, jd bych si s dovolenim nahrdla, o ¢em si tady budeme povidat. Vztahuje se to
k $kolnimu vzdéldvacimu programu a chtéla bych se té zeptat, jestli SVP ve vasi skolce
déldte vsichni, nebo jakym zplsobem ho tvorite, nebo jestli ho délds sama?

- Vlastné tim, Ze jsem ve Skolce ¢tvrtym rokem, tak jsem tam s ndvrhem Skolniho
programu pfisla, pak jsme detaily diskutovali. Zkouseli jsme ho v praxi, zhruba za rok
jsme ho zkouseli a potom jsme dal dolad'ovali dalsi véci, komunikovali jsme spolu, jestli
nam témata vyhovuiji, jestli je tfeba néco ubrat, pfidat, predélat. Dospéli jsme k nové
verzi, ktera se sice moc neliSila od toho plvodniho, ale par véci jsme tam upravovali.
TakzZe jste ho délali dohromady a kolegyné se na tom spolupodilely.

- Ano. V druhé fazi, nebo vlastné i v prvni. Kazdy mél moznost se s nim seznamit a pak
jsme vlastné diskutovali o tom, jak to vlastné udélame dal.

Tak to je bezvadny. A ted ho mdte nové, takZe jste ho jesté neménili a nemdte potrebu
ho ménit.

- My vlastné kazdy rok se sejdeme a povidame si o tom, jestli témata byla vyuzZita ,
jestli nemame néco pfridat, vypustit, pfedélat. Kazdy rok konzultujeme, jestli opravdu je
to ,to ono”.

Takhle by to asi mélo byt, fajn. No a predpoklddam, Ze ho nemds v reditelné zamceny,
kdyZ k tomu mds takovyhle pfistup. Ctou ho rodice, tfeba? Nebo maji k nému pristup?

- Rodi¢e maji k nému pfistup, jsou s nim sezndmeni vidycky nové prichozi rodice do
Skolky kazdy rok, jsou upozornéni na to, Zze ho maji v Satnach volné ptistupny a ucitelky
ho samozifejmé maji na tfidach.

Ted' tedy k tém cildm. Jak jste formulovali cile v SVP? Formulovali jste je vlastnimi slovy
nebo jste to hodné jakoby opisovali nebo pouzivali formulace z RVP?

- No, spiS vlastnimi slovy. Zamysleli jsme se nad tim vlastné, jaka je ta nase skolka, a to
je pro nds tou prioritou. To bude pro nas to ,,gré“.

A kolik madte integrovanych blok(? Podle ¢eho je mdte vymyslené?



- Mame tfi hlavni bloky a ty maji podtémata.Prvni blok ma mozna tak tfi podtémata,
a dalsi blok asi Ctyfi a dalsi asi osm.

A podle ¢eho jste si ty bloky vymysleli? Mdte néjaké voditko?

- Je to udélané tak, Ze prvni blok je zaméreny na osobu ditéte, jakoby na ,ja ve svéte”
a ma sva podtémata. Druhy blok je zaméfeny na ,ja a moji kamaradi“ a zase par
podtémat a treti blok je ,ja a cely svét”. TakZze tam spada nejvic témat.

Tam je nejvic témat. A takZe podle téch podtémat si potom kolegyné tvofi svoje
tématické celky a toho se potom drzi i tfreba v TVP?

- Tim, Ze ta nabidka téch podtémat je jakoby docela rozsahld, neni to uréené nijak
casové, Ze zrovna vtomhle obdobi musim délat tenhle blok. Neni to ani omezené
délkou toho bloku, jak se s tim zabyvat ¢asto , maji libov(li, podle chuti, podle tfidy
mohou sdhnout do kteréhokoliv tématu a rozpracovat ho zase podle sebe. V tom
tématu se zamérit - kdyz mame tfeba téma Putujeme po svété nebo takhle podobné
to je pojmenované. Kazda ucitelka to mUZe pojmout po svém. Jedna se mliZze zaméfrit
tfeba na jednu zemi, jedna vezme v globalu tfeba cely svét, jedna vezme tieba zase
jinou zemi, dopliuji se.

A kdyZ jste ho teda tvorili, tak jste ho tvorili podle ¢eho, podle manudlu, podle jinych
skolek, nebo podle viastni predstavy?

- No, kdyZz jsem vybirala moZnosti kde se dalo, protozZe, kdyZ jsem zacala s tvorbou
seznamovat, tak jsem lapala po viech moznych informacich z ¢eho mizu Cerpat.Takze
spiS mé inspirovaly jiné programy,viibec nevim, jestli v té dobé jsem védéla, Ze existuje
néjaky manual pro tvorbu SVP, v RVP je také néco malo uvedeno. Ale myslim si, Ze ten
manuadl, Ze je, jsem se dovédéla az pozdéji, Ze néco takového existuje.

TakZe jsi ani moc nepotfebovala néjaky voditko. Spis jste si to vymysleli sami.

- Kdybych védéla, Ze néco takového uzZ existovalo, tak bych se urcité rada nécim
inspirovala. Tim, Ze jsem nevédéla o manualu pro tvorbu SVP, tak jsem jakoby lapala
po vsech mozZnych informacich.

Byla néjakad cdst toho SVP, kterd byla obtiZnd vymyslet? Vytvorit?

Ten zacdatek je dany, podminky a takové to o Skolce. Spi$ teda jak si zajit na ty

integrované bloky. Jak je pojmout, jak to udélat, aby to bylo dobfe. Ty bloky aby byly



funkéni. Néco clovék vymysli, ale pak zjisti, Ze z téhle strany je to asi nedokonalé, pak
zase se to troSicku preora, z druhé strany to je nedokonalé.

Mné docela vychdzi z téch vysledkt, Ze déla velky problém evaluace. Jak to mads
s evaluaci v tom SVP?

- Vychazela jsem z knizky Evaluace v materské Skole, takze to byl asi nejvétsi problém,
sehnat k tomu material, néjaké informace jsme ziskali na fakulté v Budéjovicich. Hlavni
bylo zamyslet se nad tim, co v té Skolce je pro nas dulezité, od ¢eho se odpichneme, co
nam nevyhovuje a na co se zaméfime. Tim, Ze jsem vstoupila nové do Skolky, vidéla
jsem tam rdzné véci, které by se treba daly délat jinak. Byly tam aktudlni pro mé body,
se kterymi bylo tfeba néco udélat, takze to bylo pro nas gré. Jaké to byly body uz
netfeknu, protoZe ted uZ je ta evaluace nékde jinde.

Kdybys dejme tomu sla do jiné skolky nebo kdyby ti nékdo rekl, Ze mds udélat uplné
novy SVP, védéla by sis s tim rady nebo bys chtéla néjakou pomoc bud' tfeba néjakého
skoleného clovéka, ktery by chodil po Skolkdch a radil by nebo pocitacovy program,
ktery by byl jakoby predvytvoreny. A nebo predvytvoreny SVP a ty by sis ho upravila.
Nebo by sis ho chtéla délat zase s kolegynémi sama.

- To je strasné tézké. Tim, Ze body jsou jasné dané, co ma obsahovat. A jak se to ma
naplnit, to uz ti asi tézko fekne néjaky poradce nebo néjaky program. To uz si musim
vymyslet sama.

Aby to vyhovovalo té nasi Skolce. Myslim si, Ze tfeba ta témata, ta jsou tak libovolné
dan3a, Ze tam neexistuje Zadna struktura, zddnd kostra, Ze by to asi neslo udélat do
pocitacového programu. To nejde. To by uz musela byt jasné dand kostra a ta uz mlze
byt napsana.To uz bychom nemuseli délat Zadny program. To nemuze délat zadny jiny
Clovék, asi se to odviji od téch osob, které na té skolce jsou.

Jak dalece ti cizi ¢lovék poradi, jak to dat dohromady?

- Jak to dat dohromady, protozZe tim, Ze je to tak volné a tim, Ze, pokud mluvim o téch
tématech, nikde neni uréené, jak maji vypadat — kdyZz k tomu bude program, tak se
zase musi ten program nalajnovat néjakou kostru, ktera by jakoby bude dana. A kdyz
k tomu bude skolici ¢lovék, tak nevim, jak poradi, kdyz nezna podminky skoly, to je taky
tézké. A pokud bude program na PC, tak uzZ je jedno, jestli je dany na PC nebo néjaka

kostra na listu napsana. To by mohlo byt pak centralné stanovené. Jak? Nékdo to ma



podle roénich obdobi, nékdo to ma zamérené UpIné jinak, takie podle mé, kdyby
existoval néjaky program nebo chodici ¢lovék, tak by musela byt daleko jasnéji dana
struktura téch integrovanych blok(, jak maji vypadat. Pokud je to takhle volné, nevim,
jestli by to néjaky program vytesil.

Ze by to moznd svedlo k tomu, Ze by se to mohlo vracet zpdtky jak to byvalo dFive
v Programu?

- No, udélat kostru, aby bylo od ¢eho se odpichnout. Anebo pokud se to necha takhle
volné, tak uz to nic nevyfresi.

Mds jesté néco, co bys chtéla dodat? Poznamku k tomu nebo...

- Myslim si, Ze rdmcovy program je stra$né nedokonaly, Ze je to jeden velky chaos. Ze
by se mél zjednodusit a dat mu néjaky systém daleko vétsi., kde by — nevim jak to
vyjadrit — ale kdyz vychazi ¢lovék z ramcového programu, tak mUze délat dokonale
a nemusi délat nic a schova se za to. Tam neni jasné nic uréeno. Na jednu stranu je to
dobre, Ze neni ten pevny mantinel, ale nema to vlastné hranice snad zadné, bych tak
fekla.

To zdleZi na osobnosti kaZzdého.

- Myslim, Ze ¢lovék maze znat spoustu informaci a délat to jakoby... Ten ramcak je
takovy navodny. Kdyz ¢lovék ma téch informaci malo, tak ten RVP nevim, jak pomdize.
To gro, co by clovék mél mit v sobé, s tim RVP vibec nepocita. Ten pocita s tim, Ze
Clovék je vzdélany , md spoustu informaci a pak z toho RVP muze vychazet. Ale ten,
kdo ma téch informaci malo, tak pracuje intuitivné.

Myslis, Ze kdyZz pfijde nekvalifikovand ucitelka do skolky, kterd tfeba by i zacinala
studovat, ale nemd Zdadné zkusSenosti, tak Ze ma vétsi problém, neZ treba ucitelka ,
kterd ma dejme tomu deset let od skoly .

- To pojeti ma kazda jinak. To je tézké vysvétlit. Kdyz vezmu konkrétni priklad, tfeba
hudebni vychovu, tak mlze byt ucitelka, ktera pouze pusti CD. A pak mlze byt ucitelka,
ktera zahraje na ndstroj, ktera rozviji zpév a vi jak ten zpév rozvijet, coz nikde v RVP
neni uvedeno, ktera vi, jak délat hudebné pohybovou ¢innost, jak délat doprovodnou
¢innost, hrat téma.

Ale zase na druhou stranu mdm zkusenost, Ze miZe byt ucitelka, kterd ty informace

md, treba ze studia, ze Skoly a stejné to nedéld.



- To je to, co chci vyjadrit, Ze tam splyne Clovék, ktery do toho dd strasné moc a ¢loveék,
ktery da pulku, je polovinou zainteresovany, tieba.

Ted' je otdzka, jestli je to RVP nebo jestli je to spiS v téch osobnostech a tfeba i ve
vedeni reditelky, kterd tu ucitelku néjak nasméruje.

- No, to mozna taky. Ale tfeba ta uditelka, pokud se fidi timhle, tak ona si to nikde
nevycte. V tom RVP to neni uvedené. Tam je tfeba pouze pét pisni¢ek. Dil¢i ¢innosti, co
to vSechno obnasi, to neni nikde dano. Nevim, jestli by nebyla vhodna néjaka
metodika. Ale zase je to spousta papirQ, Zze jo. Myslim, Ze by to mélo byt v jednom co
nejkonkrétnéjsim celku.

MozZnd rozpracovat ocekdvané vystupy, rozpracovat je, jak k nim dojit a rozpracovat je
spis pod ¢innostmi, myslis?

- Nevim, mé to pfijde strasny chaos . Cile, vystupy, kompetence, na téhle strané
vystupy, na téhle strané kompetence. Z jednoho velkého udélat jednodussi systém.
Tim, Ze néco budu délat takhle, tak se nékam dostanu. Nemusim to nazyvat tfemi
riznymi vécmi, nevim. Mam cil a vystup, je jasné, Ze cil je pro ucitelku, vystup pro dité.
Ale vlastné ten cil je opsany v tom vystupu. Je to jedna a ta sama véc trosicku jinak
uvedend, ale mné to pfijde zbyte¢né uvadét dvé véci, které jsou stejné. Cil je hod
micem a vystup je umi hazet micem. Kdyby tam byl jenom hod micem, tak si to snad
¢lovék v hlavé srovna, Ze kdyz tim mi¢em budu hdazet, tak to dité by se to mélo naudit.
TakZe kdybych tam ty Cinnosti vic zkonkretizovala, tak je mi jasny, Ze je musim zaradit
a ze pokud je budu zarazovat, automaticky z toho néjaky vystup vyplyva a uz ho tam
nemusim viibec uvadét. Ze se to bude sklddat do néjakych kompetenci, to uz je potom
jakoby tuplem jasny. Proc¢ to opisovat tfikrat jednu véc. Pak je v tom zbytecny chaos.
Kdyz mdam cil naucit déti kultivovany pfednes a uz vim, Ze je to mdj cil, Ze vystup z toho
bude dobfe mluvit, Ze je to jedna a ta sama véc opsanad jednou tak a jednou polozend
jinak. Ja bych fekla, Ze ten RVP ma 47 cil( nebo kolik , ale nékteré cile tam Uplné chybi
a nékteré jsou tam tfeba pétkrat. Akorat malic¢ko jinak formulované. Spi§ mé zarazi ten
RVP neZ ten SVP, ten uz si je ¢lovék schopny vytvofit. Ale zase — ma SVP obsahovat
kompetence? Bylo mi fe¢eno pfi posledni inspekci, Ze ma.

Ndm zase bylo re¢eno, Ze nemusi.



- Ja je tam neméla a bylo mi feceno, Ze je tam mam dopsat. Jak ja mGzZu do téch mych x
témat rozepsat kompetence, kdyZz cokoliv déldm , tak vidycky k néjaké kompetenci
dospivam a ja nemUzZu fici, Ze v tomhle bloku pInim tuhle kompetenci a druhym jinou.
Ja je plnim kompletné porad. Tak proc se timhle zabyvat a proc je nékde uvadét, kdyz
je to jasny. KdyzZ s tim ditétem délam, tak tu kompetenci rozvijim.

Ndm rekla pani inspektorka na skoleni, Ze kompetence se psdt nemusi.

- No a ja na zdkladé inspekce jsem je tam dopisovala. TakZe je vymazu.... Protoze ja
jsem je tam taky neméla, pfislo mi to postavené na hlavu. Kouskovat kompetence do
jednotlivych témat.

Ty se pIni pordd. Podle mé je to takovy dlouhodoby cil, ktery plnis pordd pfri vsech
¢innostech.

- Takze kdyby bylo vypsdno — vytvarny obor ma obsahovat ty ty ty ¢innosti - i kdyz
dospivame k tomu, Ze se vracime k oblastem jazykovym, vytvarnym, hudebnim, Ze to
neni rozkouskované dité a jeho télo, dité a jeho psychika.Ale myslim si, Ze kdyby to
bylo podle téch oblasti, kdyby méli jasno, co v téch jednotlivych oblastech délat, nelze
opomenout néco, Ze tfeba nebudu vibec s ditétem hazet miéem. Bude mi jasné, ze
kdyZz kouknu do néjakého prehledu, Ze jsem s tim mi¢em hazela v zafi a pak uz treba
vlbec. A feknu si: ,,Aha, tak se musim zamérit tady na tu véc.” A je jasné, ze kdyZ budu
hazet mi¢em, Ze dospéji k néjakému vystupu a plnim néjakou kompetenci a nemusim
dalsi véci fesit. Mné by stacila jen ta ¢innost. Abych vidél, Ze mam hazet mi¢em, mam
pfi zpévu rozsirovat hlasovy rozsah nebo mam pfi zpévu cvicit rytmus, mam pfi zpévu
cvicit dynamiku nebo metrum. A tohle kdyZz budu mit nékde napsané a budu se toho
drzet, tak je jasné, ze dospivam k vystupu a Ze tim plnim kompetence.

Myslim, Ze to bylo vycerpdvajici,dékuji ti za rozhovor.



