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Kapitola 1
Uvod

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit fizeni pohledévek ve vybraném hospodaiském sub-
jektu. Prace je rozdélena na cést teoretickou a praktickou.

V teoretické casti je podrobné vysvétlena tématika pohledévek, co to vlastné pohledavky
jsou, jejich vznik z pravniho i ucetniho hlediska, déleni, ocenéni, mozné druhy zajisténi
a zaniku pohleddvek. Dale se tato prace bude zabyvat problematikou rizikovych a nedo-
bytnych pohledavek, se kterymi se jisté setkal kazdy podnikatelsky subjekt, a moznostmi,
jak se s nimi vyporadat.

V praktické casti kratce predstavim vybrany podnik, ¢im se na trhu zabyva, a pak se
zaméiim na jeho postup pii fizeni pohledévek.

Pro spolupraci na praktické ¢asti této bakalarské prace jsem si vybrala akciovou spolecnost
CSAD JIHOTRANS, kter4 jiz dlouhou fadu let tspésné pusobi v odvétvi dopravy. S podni-
kem jsem jiz dfive spolupracovala pii vykonavani stfedoskolské odborné praxe. Zaméstnanci
jsou velice mili a ochotni, proto jsem je pozadala o pomoc s psanim mé bakalarské prace. Pti
jednotlivych schuzkéch s pani inzenyrkou Trnkovou jsem ziskavala informace o vedeni a evi-
denci pohledavek v podniku, o postupech pfi feseni pohledavek po splatnosti a nedobytnych
pohledavek a v neposledni fadé informace o systému vedeni nezadoucich a problémovych
odbératel.

Pro vypracovani praktické ¢asti jsem cCerpala z dulezitych dokumentu, které mi ochotné
poskytla, jako napfiklad vybrand ¢ast uctové osnovy (ucty tykajici se pohledavek), ucetni
zaverky do roku 2013, ukazka smlouvy s odbératelem, dohody o zapoctu pohledavek a sa-

mozrejmeé jednotlivé piiklady ucetnich pripadu a tuctovani.



Prakticka c¢ast je rozdélena na nékolik ¢asti. V prvni fadé predstavim akciovou spolecnost,
se kterou jsem spolupracovala. V dalSich dvou ¢astech jsou v tabulkéch prehledné sestaveny
a rozebrany pohledavky od roku 2009 do roku 2013. Déle jsem provedla finanéni analyzu
celkovych pohledavek a pohledavek po splatnosti, kde jsou vypocteny klicové ukazatele,
které podavaji informace o vlivu pohleddvek na finanéni situaci podniku. Tyto ukazatele
jsem porovnala s konkurenénim podnikem pusobicim ve stejném odveétvi jiz vice nez 20 let
a ma podobné portfolio sluzeb. Posledni dvé ¢asti se zabyvaji ictovanim pohledavek v pod-
niku a jejich vymahanim. Na konci praktické ¢asti zhodnotim sysétm fizeni pohledavek ve
spolecnosti a v zavéru bakalarské prace se zamérim na moznosti zlepseni zavedeného systému
vedeni a evidence pohledavek a na mozné zpusoby zajisténi pohledavek rizikovych.

Préace je vysazena systémem IXTEX.



Kapitola 2

Literarni reserse

2.1 Pojem pohledavka

,Pohleddvky predstavuji prdva, resp. ndroky podniku vici jingm subjektum na prijem penéznich
prostredki, popt. vécnd plnéni od téchto subjekti. Maji vverovy charakter. Uvddéji se v ak-
tivech Tozvahy. Lze je povaZovat za specifickou formu umistovdni kapitdlu. “ (Valach, 1999,
str. 135)

LZTejmeé nejcastéfi byvd pojem pohleddvka i zdvazek spojovdan s existenci smluvnich vztahi,
v nichZ jedna strana je opravnéna ocekavat a poZadovat po druhé smluvni strané urcitd plnéni
(md tedy za touto stranou pohleddvku) a druhd strana smlouvy md naopak povinnost (zdvazek)

takové plnénd poskytnout. “ (Vaigert, 2005, str. 5)

2.2 Vznik pohledavek

Z pravniho hlediska

Obecné duvody vzniku pohledavky pro obcanskopravni i obchodné pravni vztah na-
lezneme v ustanoveni §1723 Obc¢Z. Podle tohoto ustanoveni zavazky vznikaji ze smlouvy,
z protipravniho ¢inu, nebo z jiné pravni skutecnosti, kterd je k tomu podle pravniho fadu

zpusobila (ze zpusobené skody, bezduvodného obohaceni atd.). (Drbohlav, 2011, str. 17)



Z Gcetniho hlediska

Vznikaji z ruznych duvodu, zejména

a) z obchodnich styku — z dodavek vyrobku, zbozi, provadénych vykonu, praci a sluzeb,
pokud odbératel tyto vykony plati s ¢asovym odstupem po jejich uskute¢néni (v sou-

ladu s dohodnutymi podminkami),

b) z ostatnich duvodu — vznikaji jako naroky na dotace, odpocty dani, z pujéek zameést-
nancum, naroky na spldceni kapitdlu nebo thradu ztrat spolecéniky. Nékteré vznikaji

ze zdkona, soudnich rozhodnuti. (Valach, 1999, str. 135)

2.3 Clenéni pohledavek

Obchodni pohledavky jsou nutnou slozkou majetku a podniku z ekonomickych duvodu (napf.
odbératel nemuze platit ihned pti dodéavce, protoze sam dosud nerealizoval své vyrobky; bez

uvéru by se zpomalil reprodukéni proces).

Pohledévky jsou velmi ruznorodé, proto je ucelné je pro potteby finanéniho tizeni tiidit.

Lze je délit podle
a) subjektu (platici, neplatici),
b) mista dluznika (tuzemské, zahranicni),
c¢) casu (kratkodobé, dlouhodobé),
d) rozlisovat pravidelné ¢ ndhodné pohledéavky,
e) podlé miry jejich rizikovosti,

f) souhrnné muze jit o pohledévky zddouci (jsou projevem normadlni tirovné hospodareni)

a nezadouci (nadmérné objemem ¢i v nevhodné struktute). (Valach, 1999, str. 135)



Dale muzeme pohledavky clenit dle jejich struktury a ¢lenéni v rozvaze na
a) pohledévky z béznych obchodnich vztahu

- pohledavky za odbérateli,

- prijaté zélohy,

b) pohledavky v ovlddanych a fizenych spolecnostech a ve spoleénostech, ve kterych
se uplatnuje podstatny vliv (s vyjimkou pohledavek z béznych obchodnich vztahi,

napf. pujcky a tuvery),
c¢) pohledavky za akcionari, spoleéniky, cleny druzstva a za sdruzeni bez pravni subjekti-
vity (napf. pohledédvky za upsany a nesplaceny vlastni kapitél),
d) pohledavky za zaméstnanci,
e) pohledavky za statem (zejména z divodu dani),
f) dohadné ucty aktivni,
g) jiné pohledavky a zavazky
- pohledavky z prodeje nebo najmu podniku ¢i jeho ¢asti,
- pohledavky z ndhrad mank a skod,

- pohledavky z emitovanych dluhopisu,

- pohledavky z nakoupenych opci,

h) odlozend danovéa pohleddvka. (Rynes, 2012, str. 155)

2.4 Kratkodobé a dlouhodobé pohledavky

,Bezesporu zdsadnim kritériem pro ¢lenéni pohleddvek v ucetnictvi je doba jejich splatnosti.
Za kratkodobé pohledavky se povazugi pohledavky s dobou splatnosti kratsi nez 1 rok, zatimco
za dlouhodobé se povazuji pohleddvky s dobou splatnosti delsi nez 1 rok.

Dusledné je nutno rozlisovat mezi krdtkodobymi a dlouhodobymi pohledavkami pro ucely
uctovdni na prislusnych uctech hlavni knihy a krdtkodobosti a dlouhodobosti pohleddvek pro

ucely vykazovdni v rozvaze. ¢ (Rynes, 2012, str. 155-156)
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2.5 Ocenéni pohledavek

Nominalni hodnotou se ocenuji pohledavky jako soucast obézného majetku. Bézné se vsak
hodnota pohledavek v bilanci snizuje o rezervu na eventualni nedobytné pohledavky. Vyse
této rezervy je znacné subjektivni a muze byt formou vytvareni skrytych rezerv na tikor vyka-
zovaného zisku. Proto se velikost rezerv na nedobytné pohledavky pro ucely danové omezuje.
(V CR existuje zdkon o rezervéach, ktery stanovi, ze tzv. opravné polozky k pohledévkam se
mohou vytvaret jen na pohledavky za dluzniky v konkurznim fizeni nebo k nepromlcéenym
pohledédvkam splatnym po 31. 12. 1994). (Valach, 1999, str. 75)

Jmenovitou hodnotou jsou pii vzniku ocenovany pohledavky ve smyslu §25 odst. 1 pism. g)
zakona o ucetnictvi. Toto ocenéni se vztahuje k ocenéni pohledavek z klasickych obchodnich,
finanénich a jinych vztaht.

Potizovaci cenou se ocenuji pohledavky odkoupené od jinych fyzickych nebo pravnickych
osob obvykle za cenu vyrazné nizsi nez je jmenovita hodnota. Soucasti porizovaci ceny jsou
piimé néklady souvisejici s potizenim (napft. znalecky posudek, odmény pravnikim, provize).

(Rynes, 2012, str. 157)

Pohledavky v cizi méné musi Gcetni jednotka prepocitat na ceskou ménu

kurzem devizového trhu vyhliseného CNB, a to k okamziku ocenéni
a) k okamziku uskuteénéni tc¢etniho piipadu

- den splnéni dodavky

- den vystaveni faktury nebo obdobného dokladu (danovy doklad podle ZDPH)
b) ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se icetni zavérka sestavuje.
Ucetni jednotka muze pro piepocet cizi mény na ¢eskou ménu pouzit
a) aktudlnf dennf kurz CNB,

b) pevny kurz, kterym se rozumi kurz stanoveny vnitinim predpisem tcetni jednotky
na zékladé kurzu devizového trhu vyhldseného Ceskou nérodni bankou, pouzivany
ucetni jednotkou po predem stanovenou dobu. Stanovend doba nesmi presahnout ucetni

obdobi. (Rynes, 2012, str. 194-195)



2.6 Zajisténi pohledavek

Obecnymi formami zajistovani pohleddvek jsou pravni instituty jako napi. smluvni pokuta,
zastavni pravo, zastaveni pohledavky, postoupeni pohledavky, zadrzovaci pravo, ruzné formy
ruceni apod. Pohleddvky se jisti i opatfenim v platebnim styku (placeni dokumentarnimi
platbami, sménkami, Seky, bankovnimi akcepty ¢i zarukami apod.). K formam zajisténi po-
hledavek lze pritadit i faktoring ¢i forfaiting, z jistého hlediska i zapojeni do systému zapoctu

pohledédvek a zdvazku. (Valach, 1999, str. 139)

Smluvni pokuta

Pomoci smluvni pokuty lze zajistit splnéni zavazku na zakladé smlouvy. Ma nejcastéji
penézitou podobu, neni vsak vylouceno, ze bude mit i podobu jinou (nepenézitou, napt. trest
za prodleni s dodavkou nebo nedostatecnou kvalitu zbozi bude prodévajici povinen namisto
penéz poskytnout kupujicimu dalsi zbozi).

Smluvni pokutu nelze vymahat, pokud zavazek druhé smluvni strany zanikne uplynutim

¢asu, tedy zanikne prekluzi. (Drbohlav, 2011, str. 201)

Ruéeni

Ruceni znamend, ze vedle vztahu vétitele a dluznika existuje jesté tieti osoba, kterou
zédkon nazyva ,rucitel“. Zakladni podminkou platnosti takového rucitelského prohlaseni je
pisemnd forma. Rucitel se podpisem tohoto prohldseni zavazuje splnit pohledavku vuci
veériteli v pripadé, ze dluznik ji nesplni.

Ruceni je v zasadé Casové neomezené, ale rucitel muze omezit své ruceni jen na dobu
urcitou, pokud to uvede v rucitelském prohlaseni. Za jednu pohledavku dluznika muze rucit
i vice osob, a to kazd4a bud’ sama za sebe na cely dluh, nebo jen za jeho ¢ést.

Pokud dluznik — fyzicka osoba — zemfte nebo pravnicka osoba zanikne, rucitelsky zavazek

vudi vériteli zanika. (Drbohlav, 2011, str. 206)

Zastavni pravo

Podstatou zdstavniho prava je zajisténd pohleddvky véritele pro pripad, Ze zdvazek dluznika
nebude véas splnen s tim, Ze v takovém pripadé lze dosahnout uspokojent vytézZku zpenéezZenim
konkrétni zdstavy. “

Zastavou muze byt podle zdkona napft. véc movita, nemovita, podnik, byt, cenny papir

atd.



Zastavni pravo vznikd na zakladé pisemné smlouvy, rozhodnuti soudu nebo spravniho
uradu, ale i ze zdkona. Pro praxi prevazuje vznik na zakladé smlouvy, ktera musi byt pisemna,
jinak je neplatna.

K uspokojeni véritele zastavou dochézi tehdy, pokud pohledavka zajisténd zastavnim
pravem nebyla splnéna vcéas, po své splatnosti byla splnéna jen ¢astecné, nebo nebylo-li
splnéno prislusenstvi pohledavky. V téchto ptripadech mé véritel pravo na uspokojeni své

pohledavky z vytézku zpenézeni zéstavy. (Drbohlav, 2011, str. 212)

Postoupeni pohledavky (cese)

Postoupeni pohledavky musi mit pisemnou formu - smlouva o postoupeni pohledavky
- a uzavira ji puvodni véritel s véritelem novym. Postoupenim pohledavky nabyva novy
veritel také jeji prisluSenstvi a prava s pohledavkou spojend, véetné jejiho zajisténi. Stary
véritel musi vydat novému vériteli i potfebné doklady o pohledavce a sdélit mu vse, co je
k uplatnéni pohledavky zapotiebi.

Pti postoupeni pohledavky neni tieba souhlasu dluznika, ale vétitel je povinen dluznikovi
nahlasit zménu véritele. Pokud tak neuc¢ini a novy véritel postoupeni neprokaze, muze dluznik

plnit sviij dluh pivodnimu véfiteli bez naslednych postihi[f]

Dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso

Dokumentarni akreditiv znamena, ze kupujici uschova v bance penize a banka se pisemné
zavazuje, ze poskytne prodavajicimu penézni plnéni v dohodnuté vysi az ve chvili, kdy budou
predany presné stanovené dokumenty.

Dokumentarni inkaso znamend, ze prodavajici odesle zbozi kupujicimu a obchodni doku-
menty (napt. fakturu) preda své bance, kterd vyinkasuje u banky kupujictho penézni plnéni

proti pfedani dokumentu.

Pojisténi

V Ceské republice uz lze pojistit i pohleddvku, predevsim pokud jde o pohleddvku ze
zahrani¢niho obchodu. Lze pojistit i tuzemskou pohledavku, ale u téch je vysoka mira
spoluticasti. V soucasné dobé existuji v CR spolecnosti, které se zabyvaji pojisténim plateb.
Mezi nejznaméjsi patif EGAP, CESCOB a Gerling. Uvedeni pojistitelé zpravidla disponuji

rozséhlymi databdzemi, takze dokazi posoudit bonitu odbératele. (Vozndkova, 2004, str. 70)

http:/ /www.podnikatel.cz, http://finance.idnes.cz
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Zaloha

[T, strana 70] V soucasnosti je pouzivani zalohovych plateb velmi rozsiteno. Formou
zalohy byva placena cast nebo i celd hodnota smluvené ceny dodavky. Vyse zalohy neni
dédna zadnym predpisem, a zavisi tedy jen na dohodé mezi dodavatelem a odbératelem.

(Voznakovéa, 2004, str. 70)

Faktoring
Spociva v odkupu kratkodobych pohledéavek pred dobou jejich splatnosti, které nejsou

jisténé zadnym instrumentem. (Vozndkova, 2004, str. 75)

Forfaiting

Spociva v odkupu dlouhodobych pohledavek, zpravidla se splatnosti minimalné 180 dni,
ale 1 nékolik let. Postupované pohledavky musi byt néjakym zpusobem jistény (napt. doku-
mentarnim akreditivem, bankovni zérukou, popt. avalovou sménkou). (Voznakova, 2004, str.

76)

2.7 Zanik pohledavek

Zanik pohledavek znamena pro vétitele povinnost vyradit z icetnictvi prislusnou pohledavku.
Jednotlivé zpusoby zaniku pohledavek se vSak v ucetnictvi projevuji ruznymi zpusoby,
v navaznosti na to maji také rozdilné danové dopady.

Nejcastéjsim zpusobem zaniku pohledavky je jeji splnéni penézni formou, tj. ihrada plnéd
nebo ¢astecnd. Tento pripad nezpusobuje problémy, ale jsou i zpusoby zaniku pohledavek,

které mohou zpusobit urcité vykladové problémy.
V zasadé vznikaji tyto tii skupiny pripada zaniku pohledavek

a) pripady, kdy zanikaji pohleddavky a soucasné jsou nahrazovany jinou pohledavkou

(napt. dohoda o narovnani),

b) vzéjemné zapocteni pohleddvek a obdobné piipady zaniku (napf. splynuti prava s po-

vinnosti v jedné osobé),

c¢) ostatni piipady, ve kterych zanikd pohleddvka a nebyla ani splnéna, ani zapoctena

(napt. dohoda o vzdédni se dluhu, prominuti dluhu...). Jde tedy o pfipady zaniku bez
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ziskani protihodnoty. Tyto pripady zaniku pohledavky jsou tc¢tovany vysledkové, tj. do
nékladu (danové neuznatelny naklad). (Rynes, 2012, str. 157)

2.8 Vymahani a promlceni pohledavek

2.8.1 Vymahani pohledavek

Velmi casto se stava, ze pohledavka jednoduse nezanikne — dluznik ji nezaplati. Existence
pohledavek po lhuté splatnosti ma negativni vliv na penézni toky v podniku, zhorsuje fi-
nancni ukazatele a v koneéném dusledku muze vést az k vlastni platebni neschopnosti. Je
proto nutné zahajit proces vymahani.

V prvni fadé by se mél finanéni manazer dotdzat dluznika (telefonicky, pisemné...)
na duvody zpozdéni platby a predpokladanou dobu uhrady, pripadné nabidnout splatkovy
kalendar. Dalsim néastrojem je zasilani ostieji formulovanych upominek az po pripojeni pe-
nalizacni faktury. V pifpadé neispéchu muzeme pokracovat bud mimosoudni, nebo soudni
cestou.

Mimosoudni cesta znamend, ze si vétitel najme detektivni nebo inkasni firmu. Detek-
tivni spole¢nosti maji v dusledku vyuzivani nezakonnych praktik nékterymi z nich ,,Spatny
zvuk“ a vyuzivani jejich sluzeb muze poskodit dobré jméno podniku. Neni to ovSem pra-
vidlo, vSe zavisi na konkrétni firmé. Nabidka inkasnich firem spociva predevsim v odkupu
vybranych pohleddvek inkasni firmou a v inkasu prostfednictvim mandatni smlouvy (pod-
nik vede i nadale svoji pohledavku ve svém tucetnictvi — inkasni firma kontaktuje dluznika,
nabizi mu ruznda smirci reSeni, provadi prislusné pravni ukony a v pripadé uspéchu inkasuje
od mandanta provizi). Inkasni firmy také nabizeji zprostiredkovani vzajemného zapocteni
zavazku a pohledavek ¢i poradani drazeb.

Soudni fizeni na vymahani pohleddvek se uskutecnuje podle Obcanského soudniho
fadu. Soudni fizeni nejcastéji skonéi rozhodnutim na plnéni a neni-li povinnost dluznika pl-
nit ke stanovenému dni splnéna, nabyva rozhodnuti na vykonavatelnosti. Vykon rozhodnuti
lze provést prikazanim pohledédvky z tuc¢tu u penézniho tustavu, postizenim jinych majet-
kovych prav, prodejem movitych véci a nemovitosti nebo srdazkami ze mzdy. K zajisténi
pohledavky muze soud rozhodnout o ziizeni soudcovského zastavniho prava na nemovitosti.

Velkou nevyhodou soudni cesty je jeji zdlouhavost. (Valach, 1999, str. 140)
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Pokud véritel jiz neméa nadéji na zaplaceni pohledavky, vzdal se moznosti ji vyméahat,

nebo byl s vymahanim neuispésny, jedna se o nedobytnou pohledavku.

2.8.2 Promlceni pohledavek

Pokud nedojde ke splnéni pohledavky, dluznik nemuze zustat zavazan natrvalo. Kazdy véritel
je povinen starat se o svij majetek s pécéi radného hospodaie, to znamena i zajisténi
splnéni svych pohledavek prostiednictvim zakonnych kroku. Novy Obé¢ansky zakonik sjed-
notil promlceci doby na 3 roky a pocind bézet ode dne, kdy pravo mohlo byt vykonano
poprvé (den splatnosti pohleddvky). Diive byla promléeci doba podle Ob¢anského zakoniku
tifletda a podle Obchodniho zdkoniku ctytleta. (Vaigert, 2005, str. 187, 191)

2.9 Rizikové a nedobytné pohledavky

P1i tc¢tovani o pohleddvkach se ictuje obecné jako zvyseni aktiva (piislusné pohledavky)
proti vynosovému uctu uctové tiidy 6. Nedojde-li dlouhodobé k uhrazeni pohledavky, odvadi
ucetni jednotka dan z prijmu z vynosu, které mnohdy vubec nebudou realizovany. Témto

nezadoucim pohledavkam se tika , nedobytné*.

2.9.1 Nedobytné pohledavky

Za nedobytnou pohledavku se povazuji obecné takové pohledavky, kdy dluznik neni schopen
¢i ochoten uhradit dluznou castku vériteli, ptip. naklady spojené s vymahanim pohledavky
by prevysily jeji hodnotu.

Uétovani o neuhrazenych pohledavkach lze rozdélit do 3 skupin
a) jednorazovy odpis pohledavky,
b) postupny odpis starych pohledéavek,

¢) tvorba opravnych polozek.

2.9.2 Jednorazovy odpis pohledavky

Jednordzovy odpis pohledavky proti danové uznanym nakladim uvadi Zakon o danich

z prijmu a stanovuje podminky jednorazového odepsani celé pohledavky proti ndkladovému
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uctu. Jedna se o nasledujici podminky
- gamitnuti konkursu dluznika soudem pro nedostatek majetku,
- na zakladé vysledku konkursniho a vyrovnavaciho fizeni,
- umrti dluznika, pohledavku nelze vyméhat na dédicich,

- dalsi uvedené podminky (drazba, exekuce).

2.9.3 Postupny odpis starych pohledavek

Postupny odpis starych pohledavek se tykal pohledavek splatnych nejpozdéji do 31. 12. 1994.
Ostatni pohledavky (bez ohledu na osobu a osud dluznika) lze danové odepsat pouze
do vyse vytvorené OP podle Zakona o rezervach. V téchto pripadech je tieba kromeé sa-
motného odpisu pohleddvky provést i cerpani OP k této pohleddvce (danové i nedarniové).
Danovy odpis pohledavky musi probéhnout pred okamzikem jejtho promléeni. Pohledavku
Ci jeji cast, kterou neni mozné odepsat danove, lze odepsat prakticky kdykoli tcetné.
Promlc¢eni ani odpis pohledavky vsak neznamen4 jeji zanik, tato pohledavka trva i nadale.
Neni tedy vyloucena ani budouci ihrada odepsanych pohledavek, proto je tieba odepsané
pohledavky zatradit do podrozvahové evidence, a to az do ptripadné thrady dluznikem
(Gcet 646), nebo do definitivntho pravniho zéniku (prekluze) pohledavky. Ve vnitropod-
nikové smérnici lze rovnéz stanovit, ze odepsané pohledavky budou definitivné vypustény

i z podrozvahové evidence napt. 10 let po splatnosti.

2.9.4 Tvorba opravnych polozek (OP)

Tvorba opravnych polozek k neuhrazenym pohleddvkam je uvedena v Zakoné o rezervéach
pro zjisténi zakladu dané z pijmu. Timto zpusobem lze alespon ¢astecné kompenzovat eko-
nomickou skodu vértitele z neuhrazené pohledavky.

Opravna polozka predstavuje docasné snizeni hodnoty pohledavky proictovanim do nak-
ladti a souvztazné na ticet OP. Puvodni hodnota pohledavky se pritom neméni. OP se vytvari
v piipadé, ze dochazi k docasnému poklesu hodnoty pohledavky a existuje zde moznost jeji

uhrady, zapocteni ¢i postoupeni.
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Opravna polozka se tvoii na zdkladé inventarizace majetku napt. v piipadé, kdy ucetni
jednotka zjisti, ze uspokojeni pohledavky ze strany dluznika je v jistém ohrozeni. Obecné
plati, ze ¢im je pohledavka delsi dobu po splatnosti, tim je jeji realna hodnota nizsi, v u-
Cetnictvi je tfeba na tuto skuteénost reagovat tvorbou ruzné vysokych OP. Tvorba OP
snizi hodnotu pohleddvek a tim i dhrn aktiv, a jelikoz se o nich uctuje vysledkové, snizi
se i vysledek hospodareni. Vytvorenim OP k pohleddvce neni proces zahrnuti nedobytné
pohledavky do nakladu definitivné uzavien, OP musi byt v ur¢itém okamziku zrusena a pak

zalezi na konkrétnich pripadech, jak bude dale vyporadana.

a) Danové opravné polozky

sJejich zpusob tvorby a vysi pro darnové ucely stanovi Zdkon o rezervdch. Jde o OP
k pohledavkdm za dluzniky v konkurznim a vyrovndvacim rizeni (do vyse rozvahové hod-
noty nepromlcéenijch pohleddavek prihldsenych u soudi) a k nepromléenym pohleddvkdm
splatngm po 31. 12. 1994 (pokud od konce sjednané lhity uplynulo vice nez 6 mésici,
a to do vyse 20% neuhrazené hodnoty pohleddvky). Tvorba téchto OP je dariové uzna-
telnym ndkladem.

A

Pokud bylo zahdjeno rozhodéi vizent, soudni 1izent, anebo sprdvni 7izent,
jehoz se poplatnik dané z prijmu Fadné ucastni a rddné a véas ¢ind ikony potrebné
k uplatnéni jeho prdva, lze pak uplatriovat OP v zdvislosti na dobé, kterd uplynula od
sjednané lhuty splatnosti v ndsledujici vijsi

1. 33% wu pohleddvek po splatnosti 12 mésici,

2. 50% u pohleddvek po splatnosti 18 mésicii,

3. 60 % u pohleddvek po splatnosti 24 mésicii,

4. 80 % wu pohleddvek po splatnosti 30 mésicu,

5. 100 % u pohleddvek po splatnosti 36 mésicil.
Zakonné OP lze vytvdret nejen k rozvahovému dni, ale prakticky kdykoli béehem ucetniho
obdobi. Zdkonné OP nelze vytvaret k jiz promlcenym pohleddvkdm. OP se zrusi, po-
kud pominou duvody pro jejich existenci (napt. pri whradé pohleddvky) nebo pokud
pohleddvka, k niz byla OP vytvorena, se promlcela, poptipadé nastaly duvody, za nichz

se odpis pohleddvky povazuje za vijdaj (ndklad) na dosazent, zajisténi a udrient prijmu
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podle ustanoveni ZDP. V takovém pripadé je tedy treba provést cerpani vytvorené OP,

a to do vyse vytvorené OP.“

b) Utetni (nedaiiové) opravné polozky

V pripadé existence pohledavek s vétsim rizikem nezaplaceni je vhodné tvorit i OP nad
ramec zakonnych OP, tj. i€etni OP. Jejich smyslem je vyjadrit redlnou hodnotu aktiv
v piipadé, ze doslo k docasnému poklesu hodnoty pohledavky a dodrzet tak vseobecné
uznavané ucetni zasady opatrnosti a vérného zobrazeni skutecnosti. Tvorba takovych

OP pak neni danové uznatelnym nakladem.

2.9.5 Postoupeni pohledavek

Postoupeni neboli prodej pohledavky je dalsi zpusob, jak se ticetni jednotka muze vyporadat
s pohledavkou. Postoupeni pohledavky véritelem znamend, ze tteti osoba se stava véritelem
namisto puvodniho, vuci témuz dluzniku. Postoupeni pohledavky lze uskuteénit i bez sou-

hlasu dluznika.

2.9.6 Zapocet pohledavek a zavazki

Dalsim zpusobem fesSeni problému nedobytnych pohledavek muze byt i provedeni zapoctu
nedobytné pohledavky se zavazkem. Tuto formu ihrady pohledavky je mozné s tspéchem
vyuzit tehdy, je-li moznost odebrat od dluznika néjaké zbozi ¢ sluzby (které je mozné
spotfebovat ¢i prodat). Vznikly zdvazek se zapocte s jiz existujici pohledavkou. Timto
zpusobem lze nékdy zlikvidovat i jen velmi tézko vymahatelné pohledavky. Nékteré
specializované firmy obchoduji s pohledavkami a zavazky pravé za ticelem provadéni zapoctu
tohoto typu.

Zapocet 1ze provést i jednostranné, tj. prostym oznamenim této skutecnosti jednoho
obchodniho partnera druhému, vétitel v tomto piipadé pisemnou formou ozndmi dluznikovi,
ze provedl jednostranné zapocteni (neni potieba dluznikuv souhlas). Jednostranné zapocist
1ze jen pohleddavky po splatnosti (vymahatelné a nepromlcené). Vyhodou je, Ze takto dochazi

k tihradé pohledavek resp. zavazkii bez potieby finanénich prostiedk

2Zdroje kapitoly 2.9 — http://etext.czu.cz; http://www.danarionline.cz
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2.10 Rizeni pohledavek

Rizeni pohleddvek jsou ¢innosti podniku sméfujici k optimalnimu usmérnovani jeho po-
hledavek. Pfedmétem téchto ¢innosti jsou napi. objem pohledavek a jejich vyvoj, struk-
tura pohledavek podle ruznych kritérii, rentabilita (jejich vynosnost posuzovand jako piinos
k ¢istému zisku), rovnomérnost ¢i nerovnomeérnost, doba spléceni (inkasni lhuta pohledavek),
likvidnost pohleddvek (bézné, s proslou lhutou splatnosti, sporné, pochybné, nedobytné),
subjekt pohledavek (vybér odbératelu, resp. dluzniku), rizika spojend s pohledavkami (po-
kles odbytu, resp. poptévky, platebni neschopnost ¢i nevile odbératelu, spekulace a podvody)
apod.

Rizeni pohledédvek z obchodniho styku lze uskuteéiiovat rtiznymi zpisoby
1. vyuzivani podminek prodeje pro fizeni pohledavek,

2. stanoveni vyse pohledavek,

3. tizeni pohledavek z hlediska vynosu a rizika,

4. zajisténi pohledavek,

5. vyuzivani informaci o odbératelich,

6. inkasni politika. (Valach, 1999, str. 136)

2.10.1 Vyuzivani podminek prodeje pro rizeni pohledavek

JInvestovdnim do pohleddvek se podnik zbavuje mozZnosti investovat kapital jinak, a tudiz
i vynosu z pripadné alternativni investice. Se zvySovanim pohleddvek se tato ,ztrdta“ zvysuge.
Soucasné ale stoupaji Sance na rust zisku z rustu prodeje, ale také rizika z pravdépodobného

rustu poétu — i méné spolehlivgch — odbératelu. “ (Valach, 1999, str. 136)

2.10.2 Stanoveni vySe pohledavek

Vysi pohledavek muzeme chapat jako jejich prumérny stav ve zvoleném obdobi nebo jako
jejich stav k urcitému datu. Je vyznamnou veli¢inou fizeni pohledavek.
Slouzi pro ucely uréovéani zdroju (kapitalu), analyzy a hodnoceni tvérové a inkasni poli-

tiky podniku a jejich fizeni.
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Nejvice vyuzivanym postupem stanoveni prumérné vyse pohledavek je prumérna doba

obratu pohledavek. (Valach, 1999, str. 136-137)

2.10.3 Rizeni pohledéavek z hlediska vynost a rizika

,Pohledavky vznikaji pri prodeji na uvér, proto je jejich rizeni rizenim poskytovdni dvéru
(obchodniho). Je obsahem tvérové politiky podniku. Resi mimo jiné otdzku, zda a komu
obchodni vveér nabidnout. Rozhodovdni vychdzi ze soucasné hodnoty vynosi (zisku) pri prodeji

na dvér. “ (Valach, 1999, str. 138)

2.10.4 Zajisténi pohledavek

Je vyrazem respektovani rizika pohledavky ze strany dodavatele. Obchodni ivéry se mohou
poskytovat jako nezajisténé (pfi trvalych, pozitivné ovérenych stycich a placeni odbératelem)
nebo zajisténé (doddva-li novym, dosud neznamym odbératelim, méné spolehlivym, pii
velkych a jednordzovych dodavkach apod). (Valach, 1999, str. 139)

Obecné formy zajistovani pohleddvek jsou popsany v kapitole 1.6 této bakaldiské prace.

2.10.5 Vyuzivani informaci o odbératelich

Informace o odbératelich maji zjistit dvéruschopnost odbératele (zejména jeho platebni
schopnost) a tim prispivat k jistoté pohledavek dodavatele. Je vysoce aktudlni u novych

odbératelu, neznamych, zahrani¢nich, nové vznikajicich apod.

K tomu lze vyuzivat riznych prostiredki

- vlastni sbér informaci o odbératelich (u dosavadnich odbératelu se vyuzivaji dosavadni

zkugenosti s placenim),

- vyuzivani sluzeb instituci specializovanych na sbér dat a zkouméani ivérové schopnosti

podniku,

- vyuzivani jinych prament (napft. informace o trznich cendch akcii, stupnice kvality

obligaci aj.).

Ziskavani téchto informaci je obtizné, mnohdy duvérné a je spojeno se zna¢nymi naklady.

(Valach, 1999, str. 139)
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2.10.6 Inkasni politika

Pohledavky nejsou samotcelné. Jejich zaplacenim ziskavaji podniky likvidni prostiedky. Do
¢innosti spojenych s pééi o inkaso patii evidence pohledavek (odbératelu), zejména z hlediska
spolehlivosti a véasnosti uhrady pohledavek, upomindni, vymahani pohledéavek apod. Tyto
¢innosti lze za uhradu prenést na faktoringové organizace, popf. na organizace zabyvajici se

specidlné spravou a vymahanim pohleddvek. (Valach, 1999, str. 140)

2.11 Ué¢tovani o pohledavkach

Pro podnikatelskou sféru se problematice iétovéni pohleddvek vénuje Cesky tcetni standard
¢. 017 — Zuctovaci vztahy. (Pilatovd, 2011, str. 47)

Pohledavky jsou aktivni ¢ty zaznamenané ve 3. uctové tridé — Zuctovaci vztahy, kterd
je dale délenéd na uctové skupiny a jejich syntetické tucty, které si podrobnéji predstavime.

Mimo uc¢tovou tiidu 3 najdeme pohledéavky ve dvou ptipadech. Pohledavky z titulu po-
skytnuti zalohy na dodavku DHM ¢i z duvodu vytvareni DNM se tc¢tuji na vrub uctové
skupiny 05 — Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby majetek. Dlouhodobé pujcky a tvéry (po-
hleddvky za osobou, které byla dlouhodobd pujcka poskytnuta) se sleduji v rdmci tucétové

skupiny 06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek. (Drbohlav, 2011, str. 22)

2.11.1 Uctovéa skupina 31 — Pohled4vky

Pohledavky z obchodnich vztahti se v i¢etnictvi nachéazeji v ictové skupiné 31 — Pohledavky.
Jednd se predevsim o pohledavky za odbérateli, poskytnuté zalohy dodavatelum pied spl-
nénim smlouvy, ostatni pohledavky z obchodnich vztahu, naptiklad reklamace vuci doda-
vatelum. Déle se zde uctuji pohledavky za sménky predané bance k proplaceni do doby

splatnosti sménky. (Drbohlav, 2011, str. 22)

311 — Pohled4vky z obchodnich vztahit  Uétuje se zde o dlouhodobych i kratkodobych
pohledéavkach za odbérateli, které vznikaji nejcastéji pti dodéni zbozi ¢i poskytnuti sluzby
odbérateli. Kratkodobost a dlouhodobost pohledavek se tesi az v ramci analytickych uctu.
Déle se zde uétuje o poskytnutych zdlohdch dodavatelim (kromé zdloh na DHM a DNM).
(Drbohlav, 2011, str. 22)
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312 — Smeénky k inkasu ,Pri doddvce zboZi nebo poskytnuti sluzby odbérateli se muze
stdat, Ze odberatel nemd hotové prostredky k zaplaceni. Pri pouZiti smenky se pohleddvky

za odbératelem zmeéni na pohledavku smeénecnou. Vystavend sménka je obvykle na vyssi

cdstku, nez je vydand faktura a rozdil predstavuje smenecénsf tirok.

313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry Tento ticet fesi problematiku smének.
V pripadeé, ze ucetni jednotka potiebuje mit k dispozici penézni prostiedky a nechce cekat
az do doby splatnosti sménky, muze sménku predlozit k eskontu bance (eskontem sménky
se rozumi koupé sménky bankou prede dnem jeji splatnosti s prislusnym trokem). Poté
nastane preména sménecné pohledavky v pohledavku vuéi bance za eskontovanou sménku.

Pro zachyceni této pohleddvky slouzi préave tcet 313. (Drbohlav, 2011, str. 22)

314 — Poskytnuté zalohy - dlouhodobé a kratkodobé Jde o uctovani o poskytnutych
zalohach dodavatelum pred plnénim smluv z jejich strany. Dodavatel ma povinnost za po-
skytnutou zalohu napt. dodat zbozi a odecist pujéené financni prostiedky od zavazku, ktery
vznikl dodanim zbozi. Pokud by k dodéni zbozi nedoslo, je povinnosti dodavatele zalohy

vratitH

315 — Ostatni pohledavky Uétuji se zde pohledavky z reklamaci uplatnéné vuci do-
davateluim. Formou reklamace (napf. pti nedodrzeni kvality) dochazi ke zméné ve vysi po-
hledavek. Jsou-li reklamace uznany dodavatelem za opravnéné, vystavuje dodavatel opravny
doklad, tzv. dobropis. Tento doklad obsahuje stejné nalezitosti jako vydand faktura a uvadi
se na ném c¢islo puvodniho dokladu, ke kterému je dobropis vydan. Plati vzdy zasada, ze

ptivodni doklad spolu s dobropisem vyjadiuji skutecné plnéni [’

2.11.2 Uctova skupina 33 - Ziuctovani se zaméstnanci a institucemi

Jedna se o uctovani pohledavek vzniklych poskytnutim zalohy na pracovni cestu zaméstnanci
a dale predepsanim zaméstnanci k ndhradé manka a Skody na ucétu 335 — Pohledavky

za, zameéstnanci.

3http:/ /etext.czu.cz
4http:/ /etext.czu.cz
Shttp://etext.czu.cz
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2.11.3 Uctovéa skupina 34 - Zuétovani dani a dotaci

Zde se uctuje o pohleddavkach vuci finanénimu organu jako napf. narok na odpocet DPH,

vraceni dani aj.

2.11.4 Uctova skupiny 35 — Pohledavky ve vztahu ke spoleé¢nikiim

Zde se zachycuji pohledavky za spolecniky, za cleny sdruzeni a za cleny druzstva. Jde
o zuctovani kratkodobych poskytnutych pujcek a uvéru v ramci ucetnich jednotek konso-
lida¢niho celku, pohledavky za upsany zakladni kapital, kratkodobé pohledavky za spole¢niky,
pohledavky ze sdruzeni podle smlouvy o sdruzeni a pohledavky za ¢leny druzstva.

Jde o ucty 351 — Pohledavky za ovladajici a fidici osobou; 352 — Pohledavky - podstatny
vliv; 353 — Pohledavky za upsany zakladni kapital; 354 — Pohleddavky za spolecéniky pii
uhradé ztraty; 355 — Ostatni pohledavky za spolecniky a cleny druzstva; 358 — Pohledavky
za Ucastniky sdruzeni. (Rynes, 2012, str. 522)

2.11.5 Uctova skupina 37 - Jiné pohledavky a zavazky

Gétuji se zde pohledavky a zavazky z prodeje podniku, pohledavky z emise dluhopisu,
zuctovani jinych pohledavek a zavazku, jez nejsou zachyceny na tuctech v predchéazejicich
uctovych skupinach.

Jde o ucty 371 — Pohledévky z prodeje podniku; 373 — Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovanych operaci; 374 — Pohledavky z prondjmu; 375 — Pohledavky z emitovanych

dluhopist; 378 — Jiné pohledavky. (Rynes, 2012, str. 522)

2.11.6 Ué¢tovani o nedobytnych pohledavkach

Nejprve jsou pohledavky po splatnosti, ke kterym ucetni jednotka tvori OP zakonné, nebo
ucetni. Béhem této doby probéhnou pokusy o vymahani pohledavky a mohou nastat ruzné
situace. Bud se podniku podai{ vymoci pohleddvku v plné vysi, v tomto pifpadé jen zrusf vy-
tvofené OP. Nebo na zakladé vysledku konkurzniho /soudniho fizeni dostanou zpét pomérnou
¢ast - tim padem zrusi vytvorené OP a zustatkovou cenu pohleddavky odepisou do nakladu.
Také muze nastat situace, ze nedostanou z pohledavky nic - tim padem zrusi OP a odepiSou

do nakladu celou pohledavku.
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Ucetni pfipad Céstka (K¢&) | Uétovani MD/D
Dodani zbozi - FAV 10 000 311/604
Tvorba zakonné OP - ID 3 300 558/391
Tvorba ucetni OP - ID 5 000 559/391
Uhrada v plné vysi 10 000 211/311
Zruseni zékonné OP - 1D 3 300 391/558
Zruseni ucetni OP - ID 5 000 391/559

Tabulka 2.1: Opravna polozka k pohleddvce 12 mésictu po splatnosti.

Ucetni piipad Castka (Ké&) | Uetovani MD/D
Dodéni zbozi - FAV 10 000 311/604
Tvorba zakonné OP - ID 3 300 558/391
Vysledek konkurzniho fizeni 0 -

Zruseni zakonné OP - ID 3 300 391/558
Odpis pohledavky - ID 10 000 546/311

Tabulka 2.2: Uplny odpis pohledévky.

Ucet 546 — Odpis pohleddvek zahrnuje neuhrazené pohleddvky do nakladu a tak se vy-

rovna vynosovy ucet 604 — Trzby za zbozi. ﬁ

Shttp://etext.czu.cz
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Kapitola 3

Prakticka c¢ast

3.1 Charakteristika vybraného podniku

Pro spoluprdci na bakaldiské praci byla vybrana akciovd spolecnost CSAD JITHOTRANS,
dopravni firma s dlouholetou tradici, systémem a zkuSenostmi v oblasti silniéni dopravy,

logistickych sluzeb a opravarenstvi, ktera se traduje od roku 1949.

Predmétem podnikani jsou nasledujici sluzby:

- silni¢ni motorova doprava nakladni a osobni,
- zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni,
- opravy silni¢nich vozidel, idrzba motorovych vozidel a jejich ptislusenstvi,

- méfeni emisi, velkoobchod a maloobchod, zprostiedkovani obchodu a sluzeb skla-

dovani,
- baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v doprave,
- provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy,
- pronajem a puj¢ovani véci movitych,
- poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii ap osudku,

- mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzu, skoleni, véetné lektorské ¢innosti.
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3.2 Prehled pohledavek za rok 2013

Bakalatrska prace se bude zabyvat pouze pohledavkami kratkodobymi,

neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky.

protoze spolecnost

Kratkodobé pohledavky

Stav k 31. 12. 2013

Celkem brutto 379 416
z toho z obchodniho styku 334 650
-v Ké 239 897
-v EUR 94 753
Opravné polozky - 67 827
Celkem netto 311 589

Tabulka 3.1: Piehled pohledavek za rok 2013, v tis. K¢.

Pohledavky po lhuté splatnosti | Stav k 31. 12. 2013
1 - 30 dni 56 205
31 - 60 dni 6 496
61 - 90 dni 3 875
91 - 180 dni 3 595
181 - 360 dnfi 3 938
nad 360 dnu 62 079
Celkem 136 188

Tabulka 3.2: Pohledavky po lhuté splatnosti za rok 2013, v tis. K¢.
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Opravné polozky k pohledavkam | Stav k 31. 12. 2013
OP dle zékona 593/1992 Sb. 37 191
OP ucetni 30 636
OP celkem 67 827

Tabulka 3.3: Opravné polozky k pohledavkam za rok 2013, v tis. K¢.

3.3 Prehled pohledavek za poslednich 5 let

Kratkodobé pohledavky k datu | Celkem
31. 12. 2009 314 160
31. 12. 2010 313 063
31.12. 2011 319 278
31.12. 2012 323 391
31. 12. 2013 311 589

Tabulka 3.4: Srovnani kratkodobych pohledavek za poslednich 5 let, v tis. K¢.

Pohledavky po lhuté splatnosti k datu | Celkem
31. 12. 2009 127 932
31. 12. 2010 128 196
31. 12. 2011 137 862
31. 12. 2012 140 409
31.12. 2013 136 188

Tabulka 3.5: Srovnani pohledavek po splatnosti za poslednich 5 let, v tis. Ké.
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B Kratkodobé pohledavky

B Pohledavky po splatnosti

Ptedchozi tabulky a graf ukazuji, ze pohledavky podniku mirné poklesly v roce 2010
oproti roku 2009. Za dalsi dva roky se zvysily o vice nez 10 000 tis. K¢, tento vzrist se ale
podniku podaftilo zastavit a v roce 2013 pohledavky poklesly o 11 802 tis. K¢. Pohledavky
po splatnosti se podniku prvni ¢tyfi roky zvySovaly, v roce 2013 se je vSak podarilo snizit
o 4 221 tis. K¢. Bohuzel jejich podil na celkovych pohledavkach se stale zvysuje. Presné

vypocty, absolutni a relativni zmény a zavéry budou uvedeny v nasledujici kapitole - Financni

analyza podniku.

Obrézek 3.1: Graf
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3.4 Finanéni analyza podniku

7 grafu a tabulek uvedenych na predchozich strankach je patrné, ze kratkodobé pohledavky
akciové spolec¢nosti sice mirné kolisaji, ale porad je jejich stav vysoky. Proto je pro pod-
nik dulezité védet, jakym zpusobem vyse pohledavek ovliviiuje jeho finan¢ni zdravi. V této
kapitole budou analyzovdny kratkodobé pohleddvky zvlast od pohleddvek po splatnosti

a vypocteny budou nasledujici ukazatele:

analyza trendu,

doba obratu pohledavek a zavazku,

obchodni deficit,

- rychlost obratu pohledavek,

- likvidita.
3.4.1 Analyza kratkodobych pohledavek
Analyza trendu

V analyze trendu (horizontalni analyze) se vyuzivaji indexy, relativni a absolutni zmény,

prumérné tempo rustu a prumérna absolutni zména ukazatele.

KP k datu | Celkem (tis. K¢) | Absolutni zména | Relativni zména
31. 12. 2009 314 160 - -
31. 12. 2010 313 063 - 1097 - 0,35 %
31. 12. 2011 319 278 6 215 1,99 %
31. 12. 2012 323 391 4113 1,29 %
31. 12. 2013 311 589 - 11 802 - 3,65 %

Tabulka 3.6: Analyza trendu kratkobych pohledavek za poslednich 5 let.

V roce 2010 celkové kréatkodobé pohledavky (KP) podniku klesly o 0,35 % (1 097 tis. K¢)
oproti roku 2009. V dalsich dvou letech vsak pohledavky podniku mirné rostly, konkrétné
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v roce 2011 o témér 2 % oproti roku 2010 a v roce 2012 byly vyssi o 1,29 % oproti roku
2011. Nové zpracovany rok 2013 ukazuje, ze pohleddvky podniku klesly o 3,65 %, tedy
o 11 802 tis. K¢.

Kréatkodobé pohledéavky podniku v poslednich 5 letech v pruméru klesaly o 0,2 %, tedy

0 642,75 tis. K¢. Tato cisla jsou vysledkem nasledujicich vypoctu.

Pramérné tempo ristu = /(0,9965 = 1,0199 * 1,0129 * 0,9635) = 0, 998

Pramérnd absolutni zména = (- 1 097 4+ 6 215 + 4 113 - 11 802)/4 = - 2571 /4 =
— - 642,75 tis. K¢

Doba obratu pohledavek a zavazku

Doba obratu pohledavek méii pocet dnu, béhem kterych spolec¢nost ¢eka na inkaso plateb
za své provedené vykony. Tedy jak dlouho jsou finanéni prostiedky vazany v pohledavkéch.

Doba obratu zédvazkt méti pocet dnt, behem kterych podnik ¢erpa obchodni uvér (odklada
platby faktur od dodavatelu). Je vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyssi nez doba
obratu pohledavek. Podnik by tak bezirocné ¢erpal obchodni uveér.

Aby bylo mozné vypocitat tyto dva ukazatele, je tieba si nejprve vyjadrit denni vynosy.
Celkové vynosy podniku jsou vypocteny z vykazu zisku a ztraty podniku v jednotlivych
letech a vydélenim 365 (pocet dnu v roce) vysly denni vynosy. Tento vysledek je tieba
dosadit do vzorcu pro vypocet doby obratu pohledavek a zavazku.

Celkové vynosy byly vypocteny souctem radku 1, 4, 19, 26, 28, 31, 33, 37, 39, 42, 44, 46

a b3 vykazu zisku a ztraty.

Denni vynosy = vynosy/360.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Celkové vynosy (tis. K¢) 1764 741 | 2044 884 | 2 078 384 | 2 188 503 | 2 319 875

Pocet dnu 365 365 365 365 365

Denni vynosy (tis. K¢) 4 835 5 602 5 694 5 996 6 356

Tabulka 3.7: Denni vynosy za poslednich 5 let.
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Doba obratu pohleddvek = KP (krdtkodobé pohledédvky)/denni vynosy.

Doba obratu zdvazku = kratkodobé zdvazky/denni vynosy.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
KP (tis. K¢) 314 160 | 313 063 | 319 278 | 323 391 | 311 589
Denni vynosy (tis. K¢) 4 835 5 602 5 694 5 996 6 356
Doba obratu (dni) 65 56 56 54 49

Tabulka 3.8: Doba obratu pohledavek za poslednich 5 let.

Doba obratu pohledavek za rok 2013 vysla 49 dnu - takovou dobu ¢eka podnik na pro-
placeni faktur od odbératelu a finan¢ni prostredky jsou vazany v pohledavkach. Prumeér za
poslednich pét let je 56 dnu. Z tabulky 3.8 je vidét, ze doba obratu pohledavek byla nejvyssi
v roce 2009. V roce 2010 klesla o devét dnu a v nasledujicich letech doba obratu pohleddvek

stale klesd. Odbératelé tedy faktury plati rok co rok prumeérné o par dntu diive.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Kratkodobé zavazky (tis. Ké) | 195 978 | 181 440 | 144 422 | 134 020 | 227 136

Dennf vynosy (tis. K¢) 4 835 5 602 5 694 5 996 6 356

Doba obratu (dnu) 41 32 25 22 36

Tabulka 3.9: Doba obratu zavazku za poslednich 5 let.

Doba obratu zavazku za rok 2013 je 36 dnu - po tuto dobu akciova spole¢nost v lonském
roce Cerpala obchodni uveér. Prumér za poslednich pét let je 31, coz znamend, ze podnik
plati za své zavazky v prumeéru po 31 dnech. Z tabulky je patrné, ze doba obratu zavazku
se snizovala (v roce 2009 byla 41 dnu a v roce 2012 klesla témér na polovinu), ale rok 2013

prinesl vyrazné zvyseni na 36 dnu a stav zavazku se zvysil o vice nez 90 000 tis. K¢.

Obchodni deficit
Obchodni deficit je rozdilem doby obratu pohledavek a doby obratu kratkodobych zavazku.
Pokud je vysledna hodnota nizsi, podnik spiSe ¢erpa obchodni uvér. Pokud by hodnota byla

vyssi, podnik by obchodni uvér spise poskytoval.

Obchodni deficit = doba obratu pohledavek - doba obratu zavazku
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Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Doba obratu pohleddvek (dnu) 65 56 56 54 49

Doba obratu zavazku (dnu) 41 32 25 22 36

Obchodni deficit 24 24 31 32 13

Tabulka 3.10: Obchodni deficit za poslednich 5 let.

Akciové spolecnosti vysel obchodni deficit za rok 2013 13 dni. Doba obratu zdvazku
je nizsi nez doba obratu pohledavek, takze podnik spiSe poskytuje obchodni dvér svym
odbératelum. Tabulka dokazuje, ze obchodni deficit se podniku zvysoval az do roku 2012,

lonsky rok vsak pfinesl vyrazné snizeni. Prumérny obchodni deficit za pét let je 25 dni.

Rychlost obratu pohledavek
Tento ukazatel udava pocet obratek pohledavek - jak rychle jsou pohledavky preménovany

v penézni prostiedky (za jak dlouhé obdobi jsou pohleddvky prumérné spliceny).

Rychlost obratu pohledédvek = vynosy/KP (kratkodobé pohledavky)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Vynosy celkem (tis. K¢) | 1 764 741 | 2 044 884 | 2 078 384 | 2 188 503 | 2 319 875
KP (tis. K¢) 314 160 313 063 319 278 323 391 311 589
Rychlost obratu 5,62 6,53 6,51 6,77 7,45

Tabulka 3.11: Rychlost obratu pohledavek za poslednich 5 let.

Rychlost obratu pohledavek by méla byt co nejvyssi. Ukazatel vsak nemé zadny do-
poruceny interval, proto je nejlepsi porovnavat ho s jinymi podniky nebo s odvétvim. Ta-
bulka 3.11 ukazuje rostouci hodnoty, coz je pro podnik dobré - potvrzuje tim snizujici se

s/

a podnik ¢astéji inkasuje prostiedky).

Likvidita
Likvidita znamena okamzitou schopnost podniku uhradit své splatné zavazky. Je sa-
mozirejmosti, ze podnik hlida likviditu béhem celého ticetniho obdobi a na konci roku muze

byt vysledek ovlivnén ruznymi operacemi, kterymi podnik dané ucetni obdobi ukoncuje.
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Rozlisujeme likviditu béznou, pohotovou a okamzitou. Pro potiebu této bakalarské préace

a pro téma pohledavky je vhodné uvést jen likviditu béznou a pohotovou.

Bézna likvidita, nebo-li likvidita II1. stupné, poméruje obézna aktiva a kratkodobé zavazky
splatné do jednoho roku. Tento ukazatel podniku tika, kolikrat je schopny uspokojit své
véritele v pripadé, ze by veskera sva obézna aktiva v daném okamziku promeénil v hotovost.

Hodnota bézné likvidity by méla byt v rozmezi 1,5 - 2,5.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva (tis. K¢) 388 130 | 367 538 | 379 782 | 396 054 | 390 685
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) | 195 978 | 181 440 | 144 422 | 134 020 | 227 136
Bézna likvidita 1,98 | 2,03| 263| 296 1,72

Tabulka 3.12: Bézna likvidita za poslednich 5 let.

Bézna likvidita podniku byla v letech 2009 a 2010 v doporuceném intervalu. V dalsich
dvou letech 2011 a 2012 se piehoupla ptes horni hranici intervalu. Vyssi hodnota byva spo-
jovéana s lepsi situaci podniku, protoze se zvysuje schopnost pokryt veskeré zavazky podniku,
pokud by prodal vSechna aktiva. V roce 2013 doslo ke snizeni bézné likvidity, ale stale se
drzi v doporuceném intervalu. V tomto roce by podnik prodejem vsech svych aktiv pokryl

zévazky 1,72krat.

Pohotova likvidita, nebo-li likvidita II. stupné, je pomér mezi pohotovymi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Pohotova obézna aktiva se daji vyjadrit ruznymi zpusoby,
pro potieby akciové spolecnosti budou pohotova obézna aktiva vypoctena jako obézna aktiva
bez zasob a nedobytnych pohleddvek (v tomto piipadé se za nedobytné pohleddvky berou
pohledévky vice nez rok po splatnosti). Piijatelnd hodnota je v rozmeni 1 - 1,5. Hodnota

pohotové likvidity by neméla klesnout pod 1.
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Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012| 2013
Snizena OA (tis. K¢) 320 809 | 291 632 | 304 436 | 318 080 | 290 082
Kratkodobé zavazky (tis. K&) | 195 978 | 181 440 | 144 422 | 134 020 | 227 136
Pohotova likvidita 1,64 | 1,61 2,11 | 2,34 | 1,28

Tabulka 3.13: Pohotova likvidita za poslednich 5 let.

Ve sledované dobé byla hodnota pohotové likvidity nad horni hranici intervalu - az nad
hodnotou 2. To svédéi o tom, ze podnik nadmérné vaze obézna aktiva ve formé pohotovych
prosttedku. Ty spole¢nosti neprinaseji zadny vynos a tim padem negativné ovliviuji cel-
kovou vynosnost spolecnosti. Vysledky ukazatele se vSak nedaji povazovat za Spatné - na
druhou stranu ma podnik jakysi ,financni polstai“. Pokud by doslo k hromadné neschop-
nosti odbératelu platit své zavazky, podnik by se sam udrzel nad vodou déle diky veétsimu
mnozstvi pohotovych prostiedku. V roce 2013 se hodnota snizila na 1,28, stale se ale pohy-

buje v doporuc¢eném inetervalu.

3.4.2 Analyza pohledavek po splatnosti

Analyza trendu

PPS k datu | Celkem (tis. K¢) | Absolutni zména | Relativni zména
31. 12. 2009 127 932 - -
31.12. 2010 128 196 264 0,21 %
31.12. 2011 137 862 9 666 7.54 %
31. 12. 2012 140 409 2 547 1,85 %
31.12. 2013 136 188 - 4221 - 3,01 %

Tabulka 3.14: Analyza trendu kratkodobych pohledavek po splatnosti za poslednich 5 let.

Vyvoj kratkodobych pohledavek po splatnosti je vzestupny. V roce 2010 pohledavky po
splatnosti vzrostly jen o 0,21 %, tedy o 264 tis. K¢ oproti roku 2009. V roce 2011 byly
pohleddvky o 7,54 % vyssi nez v roce 2010 a v roce 2012 pohleddvky po splatnosti vzrostly
0 1,85 %. V roce 2013 se PPS snizily 0 3 %.
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Pomoci vzorcu pro vypocet prumérného tempa rustu a prumérné absolutni zmény (uve-
denych v kapitole vyse) bylo zjisténo, ze pohledavky po splatnosti rostly prumeérné o 1,6 %,
tedy o 2 064 tis. Ke¢.

Casovy test
V této analyze budou porovnany pohledavky dle doby po splatnosti a jejich podily na
celkovych kratkodobych pohledéavkach.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
1 - 30 dnf tis. K¢ | 55415 | 46881 | 50840 | 56642 | 56 205
31 - 60 dnf tis. K& | 17290 | 14068 | 13506 | 11513 6 496
61 - 90 dnf tis. Ké 7 283 7071 | 10 798 5 799 3 875
91 - 180 dnf tis. ke | 18277 | 13719 | 11855 8 828 3 595
181 - 360 dnf tis. Ké 8247 | 12406 | 14565 | 15990 3938
nad 360 dnf tis. K& | 21420 34051 | 36298 | 41637 | 62079
PPS celkem tis. Ké | 127 932 | 128 196 | 137 862 | 140 409 | 136 188
KP celkem tis. K& | 314160 | 313 063 | 319278 | 323391 | 311 589
Podil PPS na KP % | 40,72 | 40,95| 43,20 | 43,42 | 43,71

Tabulka 3.15: Vyvoj pohledavek po splatnosti za poslednich 5 let.

7 tabulky 3.15 je patrné, ze podil pohledavek po splatnosti na celkovych pohledéavkéach
za poslednich 5 let roste nadl 40 %. Jedna se o velmi vysoky podil, se kterym by podnik mél
pracovat a pokusit se ho v nasledujicich letech snizovat.

V této tabulce jsou rozepsany pohledavky podle doby po splatnosti v jednotlivych letech.
PPS celkem je soucet pohledavek po splatnosti za rok a KP celkem jsou kratkodobé po-
hledavky evidované akciovou spolecnosti v jednotlivych letech. Procentni podily pohledavek
po splatnosti na celkovych kratkodobych pohledéavkach maji rostouci charakter - béhem péti

let vzrostly od 40,72 % az k 43,71 %.
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OP k datu | Tvorba celkem (tis. K¢)
31. 12. 2009 - 21422
31. 12. 2010 -19 414
31. 12. 2011 - 33 822
31. 12. 2012 - 47 620
31. 12. 2013 - 67 827

Tabulka 3.16: Tvorba OP k pohledavkam za poslednich 5 let, v tis. K¢.

Tabulka 3.16 zobrazuje tidaje o tvofenych OP k pohledavkam. Z vyvoje pohledavek po
splatnosti je patrné, ze PPS se podniku vyrazné snizovaly, ale vzrostly pohledavky nad 360
dnu po splatnosti. V této dobé uz je mozné tvorit OP ve vysi 33 % pohledavky (pokud se
podnik tcastni soudniho aj. fizeni) a samoziejma je i tvorba ticetnich OP. Za poslednich pét

let podniku vzrostla tvorba OP z 21 422 tis. K¢ na 67 827 tis. K¢.

3.4.3 Porovnani s konkurenci

Je vhodné, aby se zjisténé vysledky srovnaly s jinym podnikem na trhu. Vybrat podnik pro
srovnani vSak bylo velmi tézké, protoze na ¢eském trhu neni podnik nabizejici tak sirokou
skélu sluzeb jako CSAD JIHOTRANS (doprava autobusové, nakladni, leteckd, namoini,
kuryrni, opravarenstvi, skladovani, emise, ¢erpaci stanice, a spousta dalich). Pro srovnani
byl vybran podnik ICOM transport a. s., ktery JIHOTRANSU konkuruje nejvice (poskytuje
sluzby v nakladni a autobusové dopravée, opravarenstvi, ¢erpaci stanice, mycky, nahradni dily
atd.).

Porovnavat se budou jen nékteré ukazatele a pouze do roku 2012. Bohuzel spoleénost
ICOM dodnes nezverejnila 1ucetni zavérku za rok 2013 a v predchozich listinach jsou méné
rozsahlé informace, proto by vypocty nékterych ukazatelu byly odlisné, a tim padem nesrov-

natelné.
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Ukazatel JIHOTRANS | ICOM transport
Doba obratu zavazku (dnu) 41 115
Doba obratu pohleddvek (dnu) 65 96
Obchodni deficit (dnu) 24 - 19
Rychlost obratu pohledavek 5,62 3,80
Bézna likvidita 1,98 1,13
Podil PPS na KP 40,72 % 11,82 %

Tabulka 3.17: Srovndni ukazatelu JIHOTRANS a ICOM 2009.

Ukazatel JIHOTRANS | ICOM transport
Doba obratu zavazku (dni) 32 108
Doba obratu pohledavek (dnt) 56 109
Obchodni deficit (dni) 24 1
Rychlost obratu pohledévek 6,53 3,35
Bézna likvidita 2,03 1,21
Podil PPS na KP 40,95 % 10,04 %

Tabulka 3.18: Srovndni ukazatelu JIHOTRANS a ICOM 2010.

Ukazatel JIHOTRANS | ICOM transport
Doba obratu zdvazku (dnu) 25 108
Doba obratu pohledévek (dnu) 56 100
Obchodni deficit (dnu) 31 -8
Rychlost obratu pohledévek 6,51 3,62
Bezn4 likvidita 2,63 1,07
Podil PPS na KP 43,20 % 30,11 %

Tabulka 3.19: Srovndni ukazatela JIHOTRANS a ICOM 2011.
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Ukazatel JIHOTRANS | ICOM transport
Doba obratu zavazku (dnu) 22 91
Doba obratu pohleddvek (dnu) 54 7
Obchodni deficit (dnu) 32 - 14
Rychlost obratu pohledéavek 6,77 4,74
Bézna likvidita 2,96 0,97
Podil PPS na KP 43,42 % 34,30 %

Tabulka 3.20: Srovndni ukazatelu JIHOTRANS a ICOM 2012.

7 vysledku srovnani ukazateli dvou podniku je vidét ohromny rozdil mezi nimi. JTHO-
TRANS méd mnohem nizsi doby obratu jak pohledavek (i kdyz jsou stéle na hranici bézné
splatnosti faktur), tak zavazku - oba dva ukazatele se béhem let snizuji. Vyssi rychlost obratu
pohledavek u JIHOTRANSU je pozitivni a jen potvrzuje fakt, ze doby obratu pohledavek se
snizuji (odbératelé plati diive, takze podnik inkasuje penize z pohledavek ¢astéji). V piipadé
bézné likvidity je na tom JIHOTRANS také 1épe, pohybuje se v doporuceném intervalu a nad
nim, zatimco ICOMu se bézné likvidita snizuje daleko pod doporucenou hranici (dokonce
pod hodnotu 1).

Bohuzel dobré vysledky JIHOTRANSU kazi obchodni deficit a podil pohledavek po splat-
nosti na celkovych kratkodobych pohledavkach. Co se tyce obchodniho deficitu, je na tom
lépe ICOM, protoze ve vétsiné let obchodni uvér ¢erpa, kdezto JIHOTRANS ho poskytuje
a musi prodlevy mezi platbou za zavazky a inkasem za pohledavky ziskat financni prostredky
jinde. A v posledni fadé je tady podil PPS na KP, ktery je u JIHOTRANSU velmi vysoky
a v poslednich letech se stale zvysuje. ICOM mél v roce 2009 pomérné nizky podil, ktery
se vSak velmi rychle vysplhal az na 35 % v roce 2012. Pordd je na tom ale lépe, nez JTHO-
TRANS.

CSAD JIHOTRANS by se mél zaméfit na Feseni pohleddvek po splatnosti a zajistit,
aby odbératelé v nasledujicich letech splaceli své pohledavky v co nejkratsi dobé. Vhodnym

nastrojem k jejich motivaci je napiiklad poskytnuti skonta.
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3.5 Uctovani pohledavek ve vybraném podniku

Podnik vétsinu uctu vede v podrobné analytické evidenci, hlavné z duvodu velkého mnozstvi
pobocek, divizi, tuzemskych i zahrani¢nich odbérateli. Pro jednoduchost a prehlednost jsou
v uctovani v praktické ¢asti pouzity vétsinou jen syntetické ucty. Pokud budou dulezité pro
téma pohledavky, bude jejich analytika rozepsana a vysvétlena v néasledujicim textu.
Podnik ocenuje své pohledavky v nominalni hodnoté, kterd je v piipadé nedobytnych
pohledévek snizovana pomoci opravnych polozek.
Prepocet pohledavek na ¢eskou ménu probiha pomoci kurzu devizového trhu stanoveného

CNB ke dni uskuteénéni déetniho pifpadu.

Faktura vystavena

Pohleddvka akciové spolecnosti vznika nejcastéji z obchodnich vztahu - poskytovanim
sluzeb zejména v nékladni dopravé a prodeji pohonnych hmot. Pii jakémkoliv poskytovani
sluzby nebo zbozi muze dojit k dodani vadného zbozi, jiného mnozstvi nebo odbératel re-
klamuje nedodrzeni terminu dodani atd. Nasledny dobropis se uc¢tuje jako faktura vystavena

s minusovym znaménkem, nebo jako faktura vystavena na opa¢né strany uctu.

Ucet 311 - Odbératelé je v tctové osnove rozdélen do mnoha analytickych 0étl, nejéastéjsi:

- 31100 Odbératelé - kurzové rozdily,

- 31111 Odbératelé - zbozi, opravy a sluzby,
- 31120 Odbératelé - zahranici,

- 31190 Odbératelé - procentni odpis,

- 31191 Pohledavky za dluzniky v konkurzu,

- a dale analytické ucty podle pobocek nebo dcefinych spolecnosti.
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Ucetni pripad Castka | MD D

Faktura vystavena na prepravu | 36 000 | 311 | 602.19
DPH 7560 | 311 343

Tabulka 3.21: Uétovéan{ bézné pohledavky za odbératelem.

Ucetni pripad Castka | MD | D

Dobropis za opravu - ¢astecny | 81 211 | 602.53 | 311
DPH 17054 | 343 | 311

Tabulka 3.22: Uétovani dobropisu.

Poskytnuté zalohy

Nejcastéji podnik zélohy poskytuje pfi ndkupu pohonnych hmot. Dodavatel vystavi
zalohovou fakturu véetné danového dokladu, takze v jednom tcetnim piipadu je zauctovana
poskytnuta zaloha pomoci uctu 314, kterd je ve druhém ucetnim piipadu ponizend o DPH.
A7z probéhne zdanitelné plnéni, dodavatel zasle fakturu a jeji ¢astka bude ponizena o zalohu
i o dan, kterou podnik platil predem.

Ucet 221 - Bankovni téet je analyticky clenén z duvodu velkého mnozstvi bankovnich
Uétl, at uz korunovych, devizovych, terminovanych nebo kontokorentnich atd. Pfi dé¢tovani
bude pro zjednoduSeni pouzit jen synteticky ucet 221.

Synteticky ucet 343 - DPH je ¢lenén analyticky podle dani na vstupu/vystupu a déle
podle sazeb (snizend/zékladni). Vlastni analyticky ucet méa také DPH - odlozena dan, DPH
- nadmeérny odpocet a jiné. Opét bude pro zjednoduseni pouzit pii tc¢tovani jen synteticky

ucet 343.
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Ucetni pripad Céastka | MD | D
Poskytnuté zaloha na nakup pohonnych hmot 897 270 | 314 | 221
DPH 188 427 | 343 | 314
Prijata faktura ¢. 1201301619 1085697 | 111 | 321
DPH 227996 | 343 | 321
Zucovani zalohy 897 270 | 321 | 314
Zuctovani DPH 188 427 | 321 | 343

Tabulka 3.23: Uétovni poskytnuté zalohy.

Pohledavky za zaméstnanci

Pohledévka za zaméstnanci vznika nejcastéji ze dvou duvodu. Jednak pti pracovni cesté,
na kterou dostane zaméstnanec zalohu, nebo zaméstnanec zavini skodu, kterou mu podnik
predepise k ihradeé.

V obou pripadech se pouzije ucet 335 - Pohledavky za zameéstnanci, nejcastéjsi z ana-
lytickych uctu jsou 33510 - Zalohy k vyuctovani, 33525 - Platebni karty, 33521 - Narok na
nahradu skody nebo 335218 - Eurowag karty (fidici). Karty eurowag pouzivaji fidi¢i pri
placeni pohonnych hmot a mytného béhem cesty.

V ptipadé pracovni cesty nejprve podnik z pokladny vyplati zaméstnanci zalohu. Kdyz se
7 pracovni cesty vrati, icetni ji musi vyictovat a vznikne bud preplatek (takZze zaméstnanec
musi vratit penize, které dostal navic), nebo nedoplatek (pracovni cesta stila vic, nez
zaméstnanec dostal z pokladny - vydaje navic se musi zpétné doplatit). Vsechny své vydaje
musi samoziejmé prokazat uctenkami, jizdenkami a jinymi doklady.

Pokud zaméstnanec zavini manko, muze mu ho podnik predepsat k nahradé - ¢atecneé,
nebo v plné vysi. Vzniklé manko se zauctuje jako néklad. Jednda-li se o zbozi, vyrobky,
materidl a jiny provozni obézny majetek, bude to ucet 549 - Ostatni provozni nédklady.
Bude-li se jednat o manko v pokladné, pouzije se ucet 568 - Ostatni finanéni naklady. Pak
ucetni predepise manko k ihradé zaméstnanci pomoci vyse uvedeného tctu 335 a vynosového
uctu (648, 668). Uhrada manka zaméstnancem probéhne v hotovosti, nebo na bézny ucet
podniku.

Pokud je zaméstnanec vyslan na pracovni cestu do zahranic¢i, mohou vznikat i kurzové

rozdily. Kurzova ztrata se zauctuje na ucet 563, naopak kurzovy zisk na ucet 663.
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Ucetni pripad Castka | MD D

Poskytnuta zaloha na pracovni cestu 3200 | 335.10 | 211

Vyuctovani pracovni cesty 3054 | 512 |335.10

Vraceni preplatku zalohy 146 | 211 | 335.10

Tabulka 3.24: Uétovni poskytnuté zalohy na pracovni cestu.

Ucetni pripad Castka | MD D
Vzniklé manko ve skladu zbozi 4 269 549 132

Predpis manka zaméstnanci v plné vysi 4269 | 335.21 | 648

Uhrada manka zaméstnancem 4 269 211 335.21

Tabulka 3.25: Uétovn{ manka predepsaného k nahradé zaméstnanci.

Opravné polozky k pohledavkam a odpis pohledavek

Podnik si vytvaii opravné polozky jak danové, tak ticetni. Danové opravné polozky se tidi
Zakonem o rezervach a uctuji se na ndkladovy ucet 558 (konkrétné ucet 558112). O ucetnich
opravnych polozkéch podnik tctuje tieba i do vyse 100 % pohledavky (napt. kdyz uz vi,
ze odbératelskd firma skoncila, nema zadny majetek atd. - da se predpokladat, ze podnik
zpatky nic nedostane). Ijétuji se na ucet 559, ktery ma podnik analyticky rozdélen na 559100
- OP k pohledéavkam, 559200 - OP k zdsobam, 559300 OP k finan¢nimu majetku.

Opravné polozky podnik muze zacit tvorit nejdiive 6 mésicu po splatnosti ve vysi 20 %

hodnoty pohledavky (podle Zakona o rezervach).
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Ucetni pripad Castka | MD D
Faktura vystavena ¢. 4401200411 10 473 311 604.20
DPH 2 199 311 343
OP zékonnd na pohleddvku 10 mésicu po spl. (20 %) 2 534 | 558.112 391
OP tcetni 30 % 3802 | 559.10 391
Splaceni pohledavky odbératelem 12 672 221 311
Cerpéni zékonné OP 2 534 391 558.112
Cerpéni tcetni OP 3 802 391 559.10

Tabulka 3.26: Uétovan{ opravnych polozek.

Pokud nedojde k thradé pohledavky odbératelem ani po pokusech inkasni firmy a prav-
nika, nejcastéji dojde k odpisu pohledavky (nedobytnou pohledavku by nikdo nekoupil).
Nejprve musi podnik vycerpat opravné polozky, az pak muze pohledavku odepsat. Podnik
odepisuje pohledavku na ucet 546 - Odpis pohledavek. Tento tcet podnik opét analyticky
rozdéluje na 546102 - Ucetni odpis pohleddvek, 546112 - Odpis pohledavek konkurz, dale
546212 - Odpis postoupenych pohledavek, 546312 - Odpis pohleddvek dle ZDP a posledni

546912 - Odpis pohledavek 20 % (do 31. 12. 1994).

Ucetni pripad Castka | MD | D
Odpis pohledavky MS LOGISTICS s. r. o. | 83 040 - 311
Odpis do vyse zdkonné OP 16 608 | 546.312 | -
Odpis zbytku 66 432 | 546.102 | -

Tabulka 3.27: Uétovani odpisu pohledavek.

Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky neni u akciové spolecnosti tak casty pripad. Naposledy o ném

uctovala v roce 2010, proto bude sazba DPH 20 %.
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Ucetni pripad Castka | MD D
Faktura vystavena 79 428 311 604.20
DPH 15 885 311 343
OP zékonnd na pohleddvku 5 mésict po spl. (20 %) | 19 063 | 558.112 391
Postoupeni pohledavky 95 313 - 311

- danovy naklad 56 840 | 546.212 -

- nedanovy naklad 38 473 | 546.102 -
Nova pohledavka z prodeje puvodni pohledavky 56 840 315 646
Cerpéni danové OP 19063 | 391 | 558.112
Uhrada od postupnika 56 840 221 315

Tabulka 3.28: Uétovani postoupeni pohledavek.

Zapocet pohledavek

Zapocet pohledavek podnik pouziva jak jednostranny, tak oboustranny. K oboustrannému
zapocteni dochdzi u jakychkoliv pohleddvek mezi CSAD JIHOTRANS a druhou firmou.
Vzéjemné pohledavky se ,oductuji“ a pokud jedné z firem zustane nedoplatek, uhradi ho.

K jednostrannému zapoctu muze dojit jen u pohleddvek po splatnosti a podnik musi

odbérateli zaslat oznameni, aby si mohl zatuctovat zapocet.

Ucetni pripad Céastka | MD D
Pohledavka - mezindrodni preprava 4 995 311 602.19
Faktura ptijatd - mezinarodni preprava 2624 | 518.312 | 321
Vzéajemny zapocet 2624 321 311
Doplatek rozdilu 2 371 221 311

Tabulka 3.29: Uttovani zépoctu pohleddvek.
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3.6 Vymahani pohledavek

Kazdy podnik se béhem své zivotnosti setkal s nespolehlivym odbératelem, ktery nezaplatil
svij dluh v dobé splatnosti. V.CSAD JIHOTRANS mé kazd4 divize svého pracovnika, ktery
hlida doby splatnosti pohledavek, a pokud néjaky odbératel nezaplati vcas, méa na starosti

reSeni této situace.

Upominka

Pokud zaméstnanec urcité divize zjisti, ze odbératel nezaplatil pohledavku v dobé splat-
nosti, pokusi se ho kontaktovat. Zalezi na zdkaznikovi - nékdy telefonem, nékdy zasle upomin-
ku e-mailem. Zaméstnanec zakazniky zna a tesi s nimi nezaplecené pohledavky individualné.
Pti prvni upomince je odbératel upozornén na pohledavku po splatnosti, pokud nekomu-
nikuje nebo nezaslal platbu, ptrijde na fadu druha upominka. Tou mu zaméstnanec divize
oznami predani pohledéavky k vyméahani a tim vzniklé vicendklady.

Vicenaklady jsou mysleny smluvni pokuty - podnik pouziva sazby dané zakonem.

Duvody zpozdéni platby mohou byt ruzné - nejcastéji se odbératel dostane do finanéni
tisne, zalezi vSak na tom, zda se v brzké dobé vzpamatuje z nastalé situace a pohledavku
uhradi, nebo jde o dlouhodobou zilezitost (insolvence, konkurzni fizeni atd). V kazdém
piipadé by meél solidni odbératel svého véritele obeznamit se situaci, piipadné pozadat
o splatkovy kalendar.

Také se muze stat, ze dluznik na svuj dluh jednoduse zapomnél, ale na zakladé telefonatu
s véritelem muze obratem zaslat penize na tucet.

V neposledni fadé muze byt také chyba na strané banky, pokud odbératel provede platbu
pomoci bankovniho 1uc¢tu. Ne cCasto, ale stane se, ze banka Spatné zada cCislo uctu véritele,
Spatny parovaci symbol nebo jinou informaci, ¢imz zavini neiimyslné nezaplaceni pohledavky.

U spolehlivych dlouhodobych partneru se s upominkami neztraci ¢as. Zaméstnanci divizi

je znaji a vedi, ze svuj zavazek zaplati, i kdyz po splatnosti.

Inkasni firma

Pokud odbératel akciové spole¢nosti neodpovida, nezveda telefony, nekomunikuje a je
zjevné, ze se ke svému zavazku nehldasi, predava se pohledavka inkasni firmé. Podnik spo-
lupracuje s firmou CORDIS s. r. o. - pro akciovou spolecnost neni dulezity postup, ale

vysledek inkasn{ firmy - bud pfiveze penize, nebo uzavieny splatkovy kalendér (podepsané
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uznani dluhu). Jestlize dluznik stale nekomunikuje a hrozilo by promlceni pohledavky, preda
se pravnikovi, ktery poda zalobu a pokusi se pohledavku soudné vymoci. Tim se zastavi
promlceci lhuta.

Akciova spolec¢nost je se svou inkasni firmou spokojend, hlavné diky jeji aspésnosti, kterd
¢int 60 - 67 %.

Pokud v soudnim nebo jiném tizeni nepomuze ani pravni pomoc a pohleddvka je prohlasena
za nedobytnou, odepise se bud dafiové do vyse zakonné OP, nebo icetné do vyse tcetni OP.
Ucetn{ OP jsou tvoreny podnikem podle konkrétniho piipadu (napf. podle dobytnosti po-
hleddvky) a s ohledem na hospodarsky vysledek.

Zahranicni pohledavky

Akciova spolecnost poskytuje také sluzby v mezindrodni dopravé, ¢imz vznikaji za-
hrani¢ni pohledavky. Pokud podniku vzniknou pohleddavky po splatnosti, fesi je dle jejich
vyse. Do 2 000 EUR je jednoduse odepise. Castky vyssi potom fesi s pobockami préavnich

firem v zahranici, které je vymahaji.

Promlceci lhity

Do konce roku 2013 byly promléeci lhuty dvé - podle Obchodniho zdkoniku (4 roky)
a podle Obé¢anského zékoniku (3 roky). V roce 2014 vysel v platnost novy Obcansky zékonik,
ktery tyto promlceci lhuty sjednotil v jednu - tfiletou. Novinkou je moznost sjednat si
promlceci Thutu kratsi nebo delsi - v rozmezi 1 az 15 let.

V piipadé zahrani¢nich obchodu se promléeci doba tidi Umluvou CMR a je uréena na
1 rok. Promlceci doba poc¢ind bézet po uplynuti tfech mésicu ode dne uzavieni prepravni
smlouvy. Tyto tiif mésice vlastné nasi spole¢nosti pokryji i nejdelsi dobu splatnosti po-
hledavek. V piipadé pohledavek po splatnosti ji vsak zbyde jen cca rok na to, aby pohledavku
vymohla nebo podala zalobu u soudu, nez bude proml¢ena. Oproti nasim 3 rokum je to velmi

kratka doba.

Rizikovi odbératelé
Akciova spole¢nost pouziva spoustu opatfeni, aby zamezila obchodovani s rizikovymi
odbérateli. Pokud se objevi novy zakaznik, zaméstnanci si ho provéii v obchodnim a insol-

venénim rejstitku a ve svém ,black listu®.
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Nainstalovany program

Podnik m4 také nainstalovany program, ktery sam prohledavé rejstitky podle ICO, a po-
kud se objevi rizikovy odbératel (v konkurzu, v insolvenénim fizeni), ptijde zaméstnanci
e-mail a upozorni ho, ze s timto zédkaznikem uz nesmi uzaviit obchod. Bohuzel se stava, ze
podnikatel se s jednou firmou dostane do konkurzu, a zalozi si novou. Zaméstnanec akciové
spolecnosti to nemuze védét a s novou spoleénosti obchod uzavie. Casem vyjde pravda na-
jevo, ale uz muze byt pozdé a vzniknou problémy s pohleddavkami po splatnosti. Hned jak
se zjisti, ze odbératel je rizikovy, prestane s nim podnik obchodovat.

V soucasné dobé existuji i zpusoby a servery, na kterych si lze jednoduse ovérit, zda
je potencialni klient spolehlivy platce DPH nebo neni, jaké ma dotace, projekty a mnoho
dalsich informaci. Z tohoto hlediska by se také méli partnefi kontrolovat a ovérovat, protoze
napiiklad dotace a projekty svédcéi o tom, ze dany podnik hledi do budoucnosti a je mensi

pravdépodobnost podvodu.

Black list

Black list je dalsi zpusob nasi spole¢nosti, jak se vyhnout rizikovym odbératelum. Kazdy
zakaznik, se kterym ma Spatné zkusenosti, je v insolvenénim nebo konkurznim fizeni, nebo
je jinak rizikovy, je zapsan na ¢ernou listinu. Kazdého nového zakaznika si zaméstnanci

provéruji a pokud je zapsan v této excelovské tabulce, nesmi se s nim uzaviit obchod.

Pojisténi rizikovych pohledavek

Rizikova pohledavka se d& pojistit. V soucasné dobé podnik jednd s nejmenovanou
spole¢nosti o moznosti pojistit si rizikové pohledavky. Tento zpusob pomuze podniku ziskat
své penize za pohleddvku, i kdyz odbératel neni schopen splcet. Pojistovna se podniku
zavaze, ze pokud pohleddvku nezaplati odbératel (¢imz vznikne pojistna udélost), ¢dsku
sama uhradi. Samoziejmeé, jako kazdé pojisténi, i toto bude mit své podminky, které musi
podnik splnit, aby mu pojistovna zaplatila pohleddvku. Pokud se bude jednat o vysoké
castky, bude mit spolecnost velkou Sanci ziskat vétsinu penéz zpét. Kdyby rizikovou po-
hledavku nemeéla pojisténou a doslo by na konkurzni fizeni, pohledavky by se vyporadaly

postupné mezi vSechny véritele a spolec¢nost by dostala minimalni ¢astku.
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Kapitola 4
Zaveér

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit fizeni pohledavek ve vybraném hospodarském
subjektu, navrhnout zlepseni a zamérit se na feseni problematiky nedobytnych pohledavek.
Pro spolupréci byla vybrana akciova spoleénost CSAD JIHOTRANS.

Teoreticka cast se nejprve zabyvala pohledavkami obecné. Popisovala vznik a ¢lenéni po-
hledavek, jejich ocenéni, zajisténi a mozné zpusoby zaniku pohledavek. Dalsi podkapitoly
se vénovaly vymahani pohledavek, jejich rizikovosti a nedobytnymi pohledavkami. V po-
sledni podkapitole teoretické casti se feSilo obecné tuctovani pohledavek pred splatnosti, po
splatnosti a u¢tovani nedobytnych pohledavek. Akciova spole¢nost eviduje pouze kratkodobé
pohledavky, proto se tato prace zaméruje pouze na jejich reseni.

Prakticka cast zahrnuje nejprve finanéni analyzu pohledavek, kterd je pro podnik velmi
dulezitd. Vysledkem této analyzy bylo zjisténo, ze pohledavky podniku v pruméru za po-
slednich pét let klesaly o 0,2 % rocéné (v letech 2009, 2011 a 2012 pohledavky rostly,
na vysledny zaporny prumér ma vliv predevsim vyrazny pokles pohledavek v roce 2013).
Prumérnd doba obratu pohledavek podniku vysla 56 dnu (az po této dobé odbératelé plati
za prijaté faktury). To je velmi dlouhd doba, kterd se blizi hranici bézné splatnosti faktur
podniku (splatnost se pohybuje od 14 do 60 dnu). Podle vysledku obchodniho deficitu muze
byt odvozen fakt, ze podnik spiSe poskytuje obchodni uvér. Lepsi by bylo, kdyby obchodni
uvér cerpal, protoze by nemusel financovat prodlevy mezi zaplacenim zavazku a ptijetim
platby za pohledavky jinymi zdroji (ivérem).

Analyza likvidity podniku vysla celkem pozitivné. Vyssi hodnoty bézné likvidity jsou

pozitivni, protoze prodejem vSech svych aktiv by podnik uspokojil vsechny své kratkodobé

46



zavazky a jesté by mu zbylo. Vyssi hodnoty pohotové likvidity sice negativné ovlivni celkovou
vynosnost spolecnosti, ale v piipadé ubytku penéz inkasovanych za pohledavky bude mit dost
pohotovych prostredku, diky kterym se nedostane ihned do platebni neschopnosti. V roce
2013 hodnoty bézné i pohotové likvidity klesly do doporucenych intervali, to mohlo byt
zpusobeno zvysenim kratkodobych zavazku podniku.

Vzhledem k rustu pohledavek 360 dnu po splatnosti neni divu, ze rostou i k nim tvorené
OP. K pohledavkam po splatnosti podnik vytvaii opravné polozky jak danové, tak ucetni.
Timto zpusobem se snizuje hodnota pohledavky v tucetnicti do doby, nez odbératel po-
hledavku zaplati, nebo do doby odpisu pohledavky z duvodu nedobytnosti. Za rok 2013 se
tvorba OP rapidné zvysila (o vice nez 20 000 tis. K¢). To mohlo byt zpusobeno zvysenim
pohledavek 360 dni po splatnosti (také o vice nez 20 000 tis. K¢).

V porovnani s konkurenénim podnikem vysla JIHOTRANSU vétsina ukazatelu dobre,
az na obchodni deficit a podil pohledavek po splatnosti na celkovych pohledavkach. Podil se
pomalu, ale jisté blizi k 50 %, coz je velmi vysoké ¢islo, proto by se mél podnik snazit snizovat
objem svych pohledavek. Vhodnym néastrojem k motivaci odbératelu platit vcas je napriklad
nabidka skonta (slevy) pfi platbé do urcitého terminu, nebo podnik muze pozadovat zélohy
pred uskutecnénim obchodu - pohledavka pak nebude tak vysokda. Pokud by se snizil stav
pohledavek, snizila by se i doba obratu pohledavek a tim paddem obchodni deficit, takze by
podnik nemusel poskytovat obchodni uveér tak dlouho, neni to pro néj vyhodné. V roce 2013
se podniku podafrilo snizit jak pohledavky, tak dobu obratu pohledavek a obchodni deficit.

Akciova spole¢nost uctuje o pohledavkach podle ustanoveni Zdkona o ucetnictvi, vyhlasky
a podle predpisu CUs pro podnikatele v platném znéni. Pohledavky po splatnosti fesi pod-
nik jednotlive, zélezi na odbérateli. U dlouhodobych partneru se zpozdéni platby nefesi (ne-
zasilaji se upominky atd., protoze s nimi podnik ma dobré zkuSenosti a vi, ze zaplati, i kdyz
pozdéji). Jakmile se s platbou zpozdi jiny odbératel, nezndmy nebo s kratkodobou zkusenosti,
nejprve se telefonicky nebo e-mailem zaméstnanec podniku dotédze na duvod zpozdéni. Po-
kud nic nezafunguje, predd podnik pohledavku své inkasni firmé, ktera se postard o jeji
vymahani. Ukolem inkasnf firmy je bud’ pfinést vymoZené penize, nebo uzavieny splatkovy
kalendar. Pokud neuspéje ani inkasni firma, fesi se pohledavky s pomoci pravnika. U za-
hrani¢nich pohledavek po splatnosti se postupuje s pomoci pobocek zahrani¢nich pravnich

spolecnosti.

47



Podnik se nikdy neubrani rizikovym odbératelim, ale vyuziva jistych opatieni, pomoci
kterych se vyvaruje obchodovani s nezadoucimi klienty. Kazdého potenciondlniho zédkaznika
si provéii ve vsech rejstifcich (insolvenc¢ni, obchodni...), nebo ve svém black listu. Pokud
podnik najde jen malou zndmku toho, ze by mohl byt klient rizikovy nebo uz s nim kdysi
spolupracoval a ma Spatnou zkusenost, obchod s nim neuzavie. Bohuzel se stava, ze odbératel
se zprvu zda byt solventni a podnik s nim obchod uzavte, ale penize uz z néj nedostane.
U neznamych novych klienti a u pohleddvek s vysokymi ¢astkami by bylo vhodné sjed-
nat si pojisténi rizikové pohleddvky - podnik dostane penize od pojistovny v piipadé, ze
odbératel neni schopen svuj dluh zaplatit. O moznosti pojistit si pohledavky uz podnik

jednd s pojistovnou.
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Kapitola 5

Summary

The aim of this bachelor thesis was to evaluate the claims management in the economic
entity and focus on the bad debts. The work was focused on short-term debts because the
company providing the information does not have long-term debts.

The theoretical part deals with the general management of receivables before and after
maturity. This part explains the creation, valuation, extinction and billing of claims and is
focused on overdue receivables and their solutions - cession, exaction of debts and write-off.

The practical part focuses on the management of debt in the company. First there is
an analysis - turnover of receivables, receivables turnover rate, liquidity and subsequent
comparison of indicators in individual years. Next part of this work compares the selected
firm with a competitor in the same transport sector. Then this work shows the accounting of
receivables and management of overdue receivables, which are dealt with external company,
lawyers and courts.

The company has a large number of claims (before maturity and after maturity). It should

try to reduce them, for example, by requiring advance or offer discounts at fast payment.

Key words: debt, management of receivables, cession, exaction of debt, wirite-off, advance.
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5. Smlouva o vzajemném zapoctu pohledavky

6. Uzndani dluhu



AKTIVA

b

ke dni 31. prosince 2013

25171 216

CSAD JIHOTRANS a.s.

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63)

A Pohledavky za upsany zakladni kapita
B. Diouhodoby majetek (£ 04 + 13 + 23)
B L Dlouhodoby nehmotny majetek (£.05 az 12)
B. I 1 |Zfizovaci vydaje
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3 |Software 007 2 649 -2 637 12 41
4 |Ocenitelna préava 008 Y
5 |Goodwill 009 0
8 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 15 000 6753 8247 9247
7 {Nedokonceny diouhadoby nehmotny majetek 011 0
8 {Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 aZ 22) j@ ‘
B. Il. 1 |Pozemky 30 268
2 |Stavby 015 330101} -101378 228723 234 620
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 483 143 -330 400 152 743 138 646
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7 |Nedokong&eny diouhodoby hmotny majetek 020 6 847 0 6 847 2 257
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0
9 |Ocefiovact rozdil k nabytému majetiu 022 -355 835 302 725 -53 110 -85 959
B. ll. IDlouhodoby finanéni majetek (7. 24 az 30) 023 ol : o0
B. 1. 1 |Pcdily - oviadané osoba 024 28 080 0 28080 28 080
2 |Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 3263 -3 229 34 34
3 |Ostatni diounodobé cenné papisy a podily 026 257 -237 20 204
4 ‘l::iéky a uvery - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027 0
5 |Jiny diouhodoby financni majetek 028 0
6 |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0
7 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finamérimajetek 1]




AKTIVA fad B&#né tiketni obdobi Minulé G¢.
obdaobi
a b & Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
. Obé&Zna aktiva {f. 32+ 39 +48 + 58) 031 |
C. 1 Zasoby (.33 aZ 38) 032 ;
C. 1 1 |Materidl 033 38 676 -2 150 37528 35545
2 |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0
3 |Vyrobky 035 0
4 |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5 |Zbozf 037 998 0 998 792
& |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1l Diouhodobé pohledavky (F. 40 aZ 47) 039 _
C. I 1 |Pohledavky z obchodnich vziaht 040 0
2 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 041 0]
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4 :grrll:ze:;vky za spoleCniky, ¢leny druZstva a za tcastniky 043 0
5 {Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6 {Dohadné ucty aktivni 045 0
7 |Jiné pohledavky 048 0
8 |OdiaZena darova pohledavka 0
C. Il |Krtkodobé pohledavky (F.49 a3 57) ; B H580]
C. L. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 326 393 -67 827 258 566 264 298|
2 |Pohledavky - oviadand nebo ovladajici osoba 050 928 ] 928 1628
3 |Pohledavky - podstainy vliv 051 7329 1] 7329 7 200
4 Poh!edéyky za spolecniky, Cleny druzstva a za ucastniky
sdruZent
5 |Socialni zahezpedeni a zdravotni pojisténi
6 |Stat - dafiové pohledavky
7 |Krétikodobé poskytnute zalohy
8 |Dohadné Géty aktivni
9 |Jiné pohledavky
C. V. |Kratkodoby finan&ni majetek (i. 59 aZ 62}
C. IV. 1 }Penize
2 | Uty v bankéch
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily
4 |Pofizovany kratkodoby financni majetek
D. | Casové rozliSeni (i. 64 a2 68)
D. 1. 1 |Naklady piistich obdobi
2 |Komplexni naklady pfistich opg@‘— 'uff\
3 [Primy pidticn obdobi Q"




PASIVA

Bé&zné Gletni
obdabi

Minulé acetni
obdobi

A
(=]

pEspeD:

OdloZeny dariovy zavazek

a b c
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 +121) 067
A Viastni kapitdl (f. 69 +73 + 80 + 83 + 87) 068
Al Zakiadni kapital (. 70 az 72) 069
1 |Zakladni kapital 070 130 000 130 000
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily {-) 071
3 [Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f. 74az79) 073
A Il 1 |Emisni azio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 it 6 422
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 -2 391 -2 454
4 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
5 |Rozdily z pfemén spolecnosti 078
8 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti 079
Al Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 81 + 82) 080
A, lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081
2 |Statutarni a ostatni fondy 082
A IV Vysledek hospodafeni minulych let {F. 84 a5 86) 083 5¢ ; 2 4 aqp
A. V. 1 |Nerozdaleny zisk minulych let 084 250 823 225 736
2 |Neuhrazena zfrata minulych let 085 0 -21 418
3 |Jiny vysledek hospodaieni minulych let 086
A V. Vysledek hospodafeni b&2ného tiéetniho abdobi (+/-) 087
F.01-(+69+73+79 +83+838+121)/
Cizi zdroje  (f. 89 + 94 + 105+ 117)
B. 1 Rezervy (i. 80 az 93)
I. 1 jRezervy podle zviatnich pravnich pledpist
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky
3 |Rezerva na dafi z pfjma 3093
4 |Ostatni rezervy
B. Il Dlouhodobé zavazky (. 95 az 104) =
- 1L 1 |Zavazky z obchodnich vztahl
2 |Zavazky - oviddand nebo ovladajici osoba
3 |Zavazky - podstatny viiv
4 {Zavazky ke spolecnikim, &lenlm druZsiva a k G¢astnikim sdruzeni
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy
6 |Vydané dluhopisy
7 |Dlouhodebé sménky k thradé
8 |Dohadné wéty pasivni 8 JIN
9 |sine zavazey A AN 103 55 481 48 862
L~




e ——

PASIVA fad Bézneé ucetni Minulé Geetni
5 b e obdobi cbdobi
5 8

B. i Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116)

B. Ii. 1 |Zavazky z obchodnich vztaha 106 152 939 75 055
2 {Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 107 6739 2 428
3 |Zavazky - podstatny viiv 108 583 0
4 {Zavazky ke spolecnikim, &lendim druzstva a k déastnikim sdruZeni 109
5 {Zavazky k zaméstnanciim 110 10 886 10 557
6 |Zavazky ze socidlntho zabezpeteni a zdravotniho pajisténi 111 6 145 5675
7 | Stét - danove zavazky a dotace 112 5 966 1712
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 113 1 503 937
9 |Vydané diuhopisy
10{Dohadné ucty pasivni
11}Jiné zavazky

B. IV. |Bankovni Giv&ry a vipomoci (F. 118 az 120)

B. IV. 1 |Bankovni (véry diouhadobé 118 12 400 19 80O
2 |Kratkodobé bankovni Gvary 118 0 131 459
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci

oL Casové rozliSeni (. 122 + 123)
I 4 |Vydaje pifstich obdobi

2 IVynosy pristich obdobi




ke dni 31. prosince 2013 SAD JIHOTRANS a.s.

ekarenskd 255/77
Oznageni TEXT Cislo | Skuteénost v iéetnim obdobi
b radku bézném minulém
1 Z
Traby za prodejzbo3l T e 956 346 909 312
A 918 688 877 413
1276 477
0 0
6628 5516
B. L6101 75063
B. 433770 405 069
B. 521251 47419
gﬁ.«w
C. 00l :
C. 166 183 178 210
C. 1248 1248
C. 59 180 57 900
€ 3903 3615
D. 11 462 10 829
= 48 633 49 111
0
F. 4718
F. 0 0
G 20025 13 048
59 047 51 857
H. 38 491 38 789
0 0
L Q 0

i




Oznaceni Skutecnost v Gtetnim obdobi
radku sledovaném minulém
c 1 2

a b

VI [Tr2by z prodeje cennych papirli a podildt

Finanéni vysledek hospodareni
HF.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-4T))/

i 2%




KUPNI SMLOUVA
o odbéru pohonnych hmot, maziv a myti vozidel
uzaviena podle § 409 a nésl. zak. ¢. 513/1991 Sb. Obchodniho zékoniku

ESAD JIHOTRANS a.s., se sidlem Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budéjovice
IC: 25171216 DIC: CZ 25171216
Bankovni spojeni: &. Gétu 108001144/0300 CSOB as.,
Jménem spolec¢nosti jednd : Robert Krigar, generalni feditel a clen predstavenstva
Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedenem Krajskym soudem v Ceskych
Budégjovicich, oddil B, vlozka 892.
(dale ,prodévajici)

a

Vlastimir Novotny Mirova 458 Vimperk 385 01

I1C: XXXXXXX DIC: XXXXXXXXXX

Bankovni spojeni: ¢.Uctu XXOOCOOOKXKX

Jménem spolecnosti jedna: XXOOXXXXXXX

Kontaktni osoba: Vlastimir Novotny tel/fax 732165165

Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedenem Krajskym soudem
v XOOOKXX, oddil X, viozka XXXCKXX.

(déle ,kupuijici®)

|.Predmét smlouvy
1. Smluvni strany si touto smlouvou ramcové sjednavaji podminky dodavek a odbéru pohonnych
hmot, maziv a myti vozidel, déle jen PHM.

Il.Povinnosti prodavajiciho

1. Prodavajici se touto smlouvou zavazuje dodavat kupujicimu PHM v souladu s provoznimi
mozZnostmi prodavajiciho a kvalité podle platné normy CSN EN 590. Dodavka PHM
se uskutetiuje pfimym odb&rem do vozidia kupujiciho v prostorach Cerpacich stanic
prodavajiciho.

2. Prodévajici se zavazuje kupujicimu umoZnit odb&r PHM v pracovni dobé cerpacich stanic.
Tim neni dottena moznost prodavajiciho v odivodnénych piipadech a pfiméfenem rozsahu
gerpani dogasné vyloudit nebo omezit, a to zejména z davodil ndhle havarie nebo poruchy.

lll.Povinnosti kupujiciho
1. Kupujici se zavazuje prodavajicimu fadné a vcas cenu odebraného zbozi a poskytovanych
sluzeb zaplatit, a to zplisobem uréenym touto smlouvou.

IV.Kupni cena

1. Prodejni ceny PHM z Eerpacich stanic a ceny myti vozidel na mycich linkach prodavajicino
jsou zvefejiiovany u kazdé Eerpaci stanice a jsou tak kupujicimu znamé. Tato zverejnéna
cena se vidy povaZuje za sjednanou kupni cenu, jako podstatnou néleZitost této kupni
smlouvy.

2. Prodavajici vyattuje kupujicimu cenu za dodané PHM u piisluSné Cerpaci stanice a sluZby
myti vZdy v poloviné a na konci kalendainiho mésice. Za odebrané mnozstvi vystavi
kupujicimu pfisludny darovy doklad se &trnéactidenni Inditou splatnosti, dale jen fakturu.

3. V piipadé prodleni s (ihradou fakturované ceny zaplati kupujici prodavajicimu trok z prodieni
ve vy§i 0,05% za kazdy den prodient.

4. V pfipadé prodleni kupujiciho s (hradou fakturované ceny je prodavajici opravnén zablokovat
vydej PHM na magnetické karty (deaktivovat magnetické karty). V piipadé, Ze kupujict
dluznou &astku po Ihté splatnosti uhradi, prodavajici akiivuje tyto magnetické karty
kupujicimu.



V. Zpasob odbéru PHM

1. Prodavajici poskytne kupujicimu magnetickou kartu opraviiujici vjezd do prostoru arealu
k cerpaci stanici prodavajiciho a ¢erpani PHM.

2. Skazdou kartou je kupujicimu predan tzv. ochranny kéd ,PIN®, ktery umoziuje jeji pouZiti
pouze opravnéné osobé kupujiciho.

3. Cerpaci stojany jsou samoobsluzné a jsou osazeny Ctecim zafizenim  karet
a klavesnici k zadani ,PIN® kédu. Cerpani PHM je podminéno vioZenim karty a zadanim
,PIN“kédu na tomto zafizeni.

4. Cerpani PHM je uvolnéno G&tecim zafizenim a vynulovanim meéfidla Eerpaciho stojanu.
Odebrané PHM jsou odetteny ze stojanu a pficteny na vrub kupujiciho po zavéseni Cerpaci
pistole zpét na Cerpaci stojan.

5. Potvrzenim o odbéru PHM a sluZeb myti vozidel se tak rozumi elektronicka evidence pouZiti
magnetickych karet opravnénych osob kupujiciho v systému prodavajiciho. Kupujici se
zavazuje kuhradé vSech odebranych a takto magnetickymi kartami potvrzenych sluzeb,
jejichz fyzické prevzeti potvrdil v evidenci vydanych karet prodavajiciho.

6. Ztratu magnetické karty a Zadost o jeji blokaci je kupujici povinen ozndmit pisemné
prodavajicimu v pracovnich dnech od 6.00 do 17.30hod. Prodavajici vystavi kupujicimu novou
magnetickou kartu a provede blokaci magnetické karty ve Ih(té do 1 hodiny od pifijeti Zadosti,
v ostatnich pfipadech mimopracovni doby pak telefonicky na tel,&.: 602463580, blokace bude
provedena do 6 hodin od pfijeti tohoto pozadavku.

7. Zaméstnanci kupujiciho jsou povinni se na poz&dani opravnénych oscb prodavajiciho nebo
jinych osob povéfenych k tomu prodavajicim, prokazat svoji totoznost a opravnéni k odbéru
PHM.

Vi.Doba Géinnosti smlouvy

1. Tato smlouva je uzaviena na dobu neurtitou se sedmi denni vypovédni IhGtou. Vypovédni
Ihdta zacgina plynout v den zaslani pisemného vypovézeni smiouvy druhé smluvni strang
,doporu¢enym*“postovnim dopisem.

2. Smluvni strany mohou od této smiouvy odstoupit za podminek uvedenych v této smlouvé
nebo stanovenych obecné& zavaznymi pravnimi predpisy.

3. Prodavajici mGZe od této smlouvy jednostranné odstoupit bez vypovédni Ihity, bude-li
kupujici v prodieni se zaplacenim kupni ceny za odebrané PHM del${m neZ 7 dnd.

4. Ukonéenim platnosti této smlouvy nejsou dotéeny naroky na troky z prodleni a pfipadnou
nahradu skody.

VIl.Zavére€na ujednani

1. Jakékoli zmény této smlouvy mohou byt provedeny pouze formou pisemnych a datovanych
dodatkdl podepsanych opravnénymi zastupci obou smiuvnich stran.

2. Obs smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pred jejim podpisem piecetly, jejimu obsahu
rozumi a smlouva je uzaviena po vzéjemném projednani, nikoli vtisni za napadné
nevyhodnych podminek.

3. Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech a kaZzda smiuvni strana obdrzi po jednom.

v &. Budgjovicichdne 2 5 -03- 2009

BSAD JIHOTRANS a.s.
Pekarenska 255/77
37021 Coské Budgjovice
16: 251 71 218 .
Dis: CZ25171216

prodavaijici- '




Jednostranné zapocteni pohledavek
bez Gc¢asti bank ze dne 29.1.2014

CSAD JIHOTRANS a.s., Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budéjovice
zastoupena: ing. Evou Trnkovou ICO: 25171216

Blanka Mihalikova, Drazovska 186, 683 35 Letonice
zastoupena: ICO: 749 96 649

provedené
ve smyslu § 358 Obchodniho zakoniku mezi vy8e uvedenymi organizacemi bez tcasti bank.
Oznamujeme Vam, Ze jsme provedli jednostranné zapocteni pohledavek dle tohoto soupisu.

Pfedmétem zapoctu jsou: PRILOHA A
Pohledavky ) )
CSAD JIHOTRANS a.s., Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budéjovice ICO: 251 71 216
Faktura €. - VS Poznamka
1 8181210268 16 560,00
2 8181210306 1 838,72 |doplatek
18 398,72
PRILOHA B
Pohledavky
Blanka Mihalikova, Drazovskéa 186, 683 35 Letonice ICO: 749 96 649
Faktura &.-VS Poznamka
1 130671 6 755,43
2 130757 2 228,82
3 130820 10 559,67
4 130856 3 025,00
ICELKEM 22 568,92
4 170,20
Rozdil na fakturu ¢.
Uhradi CSAD JIHOTRANS a.s., Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budéjovice

Ucastnici dohody prohlasuji, ,Zze vyse uvedené faktury nebyly pfedany bankam k proplaceni.
CSAD JIHOTRANS a.s. je zapséna v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich, odd. B,
viozka 892, dne 1.ledna 1998.

razitko a podpis opravnéného zastupce =



Dohoda o vzajemném zapoctu pohledavek
bez ucasti bank ze dne 22.9.2004

Chrt Trans s.r.0., Vrato 77, 370 01 Ceské Budgjovice
zastoupena: p. Chrtem IC0O: 260 72 645

CSAD JIHOTRANS a.s., Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budéjovice
zastoupena: Ing. Trnkovou 1CO: 251 71 216

uzaviraji ve smyslu § 364 Obchod. zakoniku dohodu o vzéjemném zapoctu pohledavek bez udasti bank.

Predmétem zapoctu jsou:

|Pohledavky ] ]
Chrt Trans s.r.o., Vrato 77, Ceské Budéjovice ICO: 260 72 645
Faktura ¢. - VS Poznamka
1 1404 4 998,00
2 3304 4 998,00
3 3204 4 998,00
4 4504 9 520,00
24 514,00
F‘Bhledévky
CSAD JIHOTRANS a.s., Pekarenska 255/77, Ceské Budé&jovice ICO: 251 71 216
Faktura ¢.-VS Poznamka
1 7160401197 10 115,00
2 1110401748 4 165,00
3 1110401815 4 165,00
4 1110401990 4 165,00
5 4400402189 17 455,00
CELKEM 40 065,00
[Rozdit ve vysi -15 551,00
Rozdil na fakturu €. 4400402189
Eradf Chrt Trans s.r.o., Vrato 77, Ceské Budé&jovice

Ucastnici dohody prohlasuji, ,Zze vySe uvedené faktury nebyly pfedany bankam k proplaceni.
CSAD JIHOTRANS a.s. je zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Geskych Buddjovicich, odd. B,
viozka 892 dne 1.ledna 1998.

razitko a podpis opravnéného zastupce razitko a podpis opravnéného zastupce



CSAD JIHOTRANS as. 13.3.2014
Uznani dluhu a zavazek k jeho uhradé
Ve smyslu § 323 zédkona ¢. 513/1991 Sb. Obchodniho zakoniku v platném znéni
nize uvedeny dluznik:
Jméno (nazev firmy)
Bydlisté (sidlo)
IC
Bankovni spojeni Cislo uctu
Zastoupeny
zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném ... oddil....... Cvlozky..............
déle jen Dluznik
uznava bez vyhrad svij dale specifikovany zavazek vOéi:
CSAD JIHOTRANS a.s. }
Pekarenska 255/77, 370 21 Ceské Budéjovice
ICQ: 25171216
DIC: CZ 25171 216 5 3
Bankovni spojeni: CSOB a.s. Ceské Budéjovice
¢islo uctu: 108 001 144 /0300
zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v €. Budgjovicich v oddilu B, &.vlozky 892
dale jen VéfFitel
Na zakladé objednavek proved| Véfitel pro Dluznika pfepravy, prodal zbozi nebo poskytl sluzby
a nasledné fakturoval:
~ Cislo faktury Vystavenadne | Splatna dne Castkav KE
i
- | | I ]

‘Celkem dluzna astka ]

0,00

Vy3e uvedenou ¢astku 0,00

zcela a bez vyhrad uznéva svuj shora uvedeny diuh, a to co do vy3e, divodu a podstaty.
Zavazek dluznika vidi véfiteli k datu podepsani uznani dluhu trva a dluznik se jej zavazuje uhradit.
Nebudou-li podminky splatkového kalendare dodrzeny, stava se dluh splatny zcela, a to nasledujici

den po uplynuti fadného terminu vynechané splatky.
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K¢. Dluznik nezaplatil. Dluznik prohlasuje, ze



GCSAD JIHOTRANS as. 13.3.2014

Splatkovy kalendarf
Dluznik se timto zavazuje uhradit dluh ve vysi 0,00 K¢ nejpozdéji do dne:
a to v nasledujicich splatkach:

- Celkél_n__ 1 - | 0,00

Splatky budou poukazovany: A) na vySe uvedeny ucet B) v hotovosti do pokladny

Na diikaz svobodné a vazné vile pfipojuje Dluznik sviij podpis.
Veéfitel i Dluznik obdrzi po jednom vyhotoveni.

V: Ceskych Budgjovicich

Dne:

za Dluznika za Véfitele
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