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Anotace

Bakalafska prace se zaméfuje na osobnost sportovni televizni Zurnalistiky
Roberta Zarubu. Nejdiive jsou charakterizovany masova média a masova komunikace
a dalsi dulezité ¢asti masové komunikace, jejichz zakonitosti buduji profesi moderatora
dodnes jako medialni instituce. Vzhledem k zaméfeni prace je uveden i struény souhrn
informaci a historie o medidlnich organizacich, ve kterych Zaruba pisobil. Prace
se vénuje Zarubovym profesim, jakymi je redaktor, moderator a komentator,
jeho profesnimu vyvoji béhem let a jeho osobnosti, ktera vytvaii sportovni program
televizniho kanalu CT sport. V praktické ¢asti se prace zaméfuje zejména na pohled

divakt na medidlni profese a sportovni vysilani.
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Annotation

This Bachelor Thesis focuses on the personality of Robert Zaruba, sport
television journalist. Firstly mass media, mass comunnication and other important parts
of mass comunnication have to be characterized because of their impact on profession
of moderator till this day, like media institutions. Due to the main focus of the thesis
there is a brief summary of information and history of media organizations in which
Zéaruba worked and still does. The thesis concentrates on Zaruba’s professions such as
editor, moderator, commentator, his professional development over the years and his
personality, which creates the sports program of the television channel CT sport. In the
practical part the thesis focuses mainly on the outlook of viewers of the media

profession and sports broadcasting.
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UvVOD

Tématem bakalaiské prace je moderator Robert Zaruba a jeho styl moderovani.
V této praci bude nejvétsi prostor vénovan pravé Robertu Zarubovi i zasluhou jeho
dlouhodobého moderovani, komentovani a redaktorské c&innosti v Ceskoslovenské,
respektive v Ceské televizi, pozd&ji na sportovni stanici Ceské televize V sou¢asnosti
znamé pod nazvem CT Sport. Jeho tvai je neodmyslitelné spojena nejen s Ceskou
televizi ale také s cCeskym lednim hokejem, na ktery se specializuje, ¢imz jako
moderator, redaktor a komentator vy¢niva. Jde o vyznamnou osobnost ¢eské sportovni
televizni zurnalistiky.

Vybér tématu bakalaiské prace vzesel béhem studia Univerzity Jana Amose
Komenského, kdy za¢al enormni zajem o profesi moderatora. Cim déle jsme se profesi
moderatora zabyvali, tim specidlnéji vynikal Robert Zaruba jako jeden zmala
sportovnich zurnalistl u nas jak svym projevem, tak svym pfistupem ke své profesi.
Jeho osobnost je ve sportovnim odvétvi jedna z nejvyraznéj$ich a nejznaméjsich
v Ceské republice. Prace by méla piibliZit jeho profesi a zaroved ji vice zviditelnit,
jelikoZ v podvédomi televiznich divakd mohou byt vice moderatofi politickych potada
a debat.

Cilem prace je popis a charakteristika stylu moderovani Roberta Zaruby.
V tomto sméru je nutné zaméfit se nejdiive na pojmy, které umoziuji moderatorskou
a komentatorskou profesi. Masova komunikace, masovd média a také rozdilné¢ medidlni
zanry a medialni organizace, jejichz soucasti Zaruba byl a stale je. Je nutné uvést
charakteristiku a strukturu organizaci, které vytvari zasadni podminky pro praci.
Podstatny je profesni piehled — jak a kde Zaruba zacinal, organizace, ve kterych pusobil
a porady, které vytvarel nebo se na jejich vzniku v rliznych pozicich (moderator,
komentator, redaktor) podilel.

Prace zaznamenava vyvoj sportovni zurnalistiky ve vefejnopravni televizi 1 jeji
soucasny stav, ktery se vyviji v zavislosti na technologiich a na rozvoji medidlnich
profesi, které jsou ¢im dal tim diskutovangjsi a populdrnéjsi. M¢li bychom praci vice

zviditelnit profese souvisejici se sportem v televizi.



Prace priblizuje soucasnou praci sportovnich televiznich zurnalistt, Konkrétné
Roberta Zaruby a vlastnosti, které jsou pro tuto profesi nutné¢. Musime zminit i Zarubuv
vliv na sportovni vysilani v Ceské televizi a na celou sportovni televizni Zurnalistiku
U nas.

V praci je tieba vyuzit teoretiky vySe zminénych pojmu, mezi které patii napf.
Denis McQuail a jeho teorie masové komunikace, socidlni a medialni komunikace
Josefa Musila, Jirdk a Kopplova o masovych médiich a spolecnosti, docent Jaroslav
Bucek se svymi poznatky o médiich a zejména o moderovani, moderatorech a dalsi.

V praktické ¢asti se zaméiujeme na sportovni divaky a jejich vnimani medialni
profese, ktera je provadi sportovnimi ptrenosy ale také na to, na kterych sportovnich
kanalech a jaké sporty nejcastéji sleduji. Zamefujeme se samoziejmée i na osobu, o které
cela prace je — Robert Zaruba, jehoz nazory a pohledy jsou v nékterych piipadech
castecné porovnany s pohledem divakid. Nechybi ani vyjadieni generalniho feditele

Ceské televize k praci Roberta Zaruby ve vefejnopravni televizi.
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TEORETICKA CAST
1  MASOVA KOMUNIKACE A MODEROVANI

1.1 MASOVA KOMUNIKACE

Obecna definice komunikace tikd, ze se jednd o prenos informace pomoci
znakového systému, uskuteciiovany mezi lidmi primo nebo neprimo pomoci
technickoorganizacnich prostredkii.

Komunikace méa dva uc€inkujici. Prvnim je komunikator, ktery je vysilatelem
informace, nemusi jit pouze o jednotlivce ale i o celou skupinu, kterd vybird, formuje
a produkuje obsah.? Druhym w¢inkujicim je komunikant, pifjemce informace. Miize,
ale nemusi, jit o pfedavani informaci v obou smérech. Komunikace mize byt
jednostranna i oboustranna.

Dilezitou soucasti komunikace je ptivod (zdroj) informace, ktery se nemusi
ztotoziovat s jejim naslednym vysilatelem. Informace mohou byt piejaté z jinych
zdrojii a poté vysilany suvedenim tohoto zdroje. Dulezity je i kanal, kterym je
informace predavana.

Komunikace je jednim ze zakladnich aspektl, ktery vytvaii z ¢lov€ka socidlniho
jedince, ktery se diky komunikaci vyviji a roste. K zdkladnim potirebam cloveka patii
i potieba komunikovat, délit se o zazitky, a popisovat je.> Komunikace se stala stézejnim
prvkem mnohych profesi a vysokoSkolskych obort.

Komunikaci 1ze délit podle n€kolika riznych druht hledisek (napt. podle ucelu
komunikace atd.). Podle pyramidy komunikace, Denise McQuaila, ma hned né¢kolik

urovni — intrapersonalni, interpersonalni, skupinova, meziskupinova, institucionélni,

Y MUSIL, J. Socidlni a medidlni komunikace. 1. vydani. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2010. s.11. ISBN 978-80-7452-002-0.

2 BUCEK, J. Argumentdcia a média. Vydani. Bratislava: Univerzita Komenského, 2015. s. 70. ISBN 978-
80-223-398-1-0.

3 BUCEK, J. Rola moderdtora v masmedidlnom dialégu. 1. vydani. Zlin: VeRBuM, 2012. s. 15. ISBN
978-80-87500-21-7.
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na kterou je tfeba se zaméfit, a o které budeme psat dal.

Masova komunikace v sobé zahrnuje i dal§i druhy komunikace. Méli bychom
zminit komunikaci interpersonalni, ktera se realizuje pfimo mezi dvéma nebo vice
ucastniky, a kterd je soucasti mnohych medialnich produktti.

Masovou komunikaci Ize vnimat jako prenos informace z jednoho centra mnoha
pitjemciim.* Komunikantem je v tomto pfipadé rozsahla, Siroce rozptylena masa lidi,
ktera informace anonymné pfijima. Jedna se tudiz 0 komunikaci asymetrickou, ve které
je neorganizovana skupina pfijemct V pasivni pozici. Nelze, aby si G¢astnici masové
komunikace vyménily role.

Komunikator neni jednotlivec, ale skupina sloZena zriznych profesi
v medialnim oboru, ktera vytvati obsah medialniho produktu a nasledné ho Sifi.
Samotné predani informace zprostfedkovavaji profesiondlni komunikdatori — novinari,
producenti, bavici,”> moderatofi, ktefi jsou vtomto procesu, na rozdil od pfijemct,
aktivni.

Jedna se o komunikaci nepfimou, jelikoz je zprostiedkovavana masovymi médii
anedochazi tak k bezprostfednimu kontaktu mezi komunikatorem a komunikantem.
Piijemci jsou jako soucast publika, které tvoii celd masa rGznych lidi, anonymni.
Moderator tedy neptichdzi do bezprostfedniho kontaktu s ptijemci béhem moderovani.
Béhem rozhovord moderator Vede verejny medialni dialog, ktery se vede pred publikem
a pro toto publikum.®

V masové komunikaci je dulezity pravé komunikaéni kanal, ktery predstavuje
technické prostiedky, které zprostiedkovavaji pfenos informace v masové komunikaci,

ktera se timto kanalem stava neosobni. Technickymi prostfedky rozumime tisk, televizi,

4 JIRAK, J. KOPPLOVA, B. Masovd média, 2., piepracované vydani. Praha: Portal, s.r.o., 2015. s. 19.
ISBN 978-80-262-0771-9. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/

5 MCQUAIL, D. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vydani. Praha: Portal, s.r.o., 2009. s. 66. ISBN
978-80-7367-574-5. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/

8 CMEJRKOVA, S. HOFFMANNOVA, J. Jazyk, média, politika. 1. vydani. Praha: Academia, 2003. s.
113. ISBN 80-200-1034-3. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/
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rozhlas, internet, filmy apod. Bez téchto prostiedkti by nemohla existovat ani masova
komunikace.

O této form& komunikace miizeme mluvit i diky technologickému vyvoji,
na jehoz pocatku byl vynalez knihtisku Johannem Gutenbergem v poloviné 15. stoleti,
ktery umoznil Sifeni kopii vetSimu mnozstvi lidi. Tisténd kniha se stala prvnim
modernim masovym médiem. S rozvojem technologii se zvySuje dosah i rychlost
piredani informaci ¢im dal vétSimu poctu recipientl. ZvySuje se ale 1 mnoZzstvi

dezinformaci a moznost Sifeni propagandistickych obsahti.

1.2 MASOVA MEDIA

Plivod slova médium je zlatiny a v ¢eském piekladu znamend prostiedek.
Médium je tudiz to, co zprostiedkoviva nékomu néjaké sdélent.”

Masovymi médii rozumime média, ktera jsou neustile a pravidelné¢ dostupna
neomezenému mnozstvi uzivatelll s Sirokou nabidkou rGznych obsahli. Mezi takova
média patii — periodicky tisk, v dneSni dobé zejména internet (zpravodajské kanaly,
socialni sité atd.) a klasicka elektronickd média, tedy televizni a rozhlasové vysilani.
Informace $ifi napfiklad také knihy, hudebni nahravky nebo filmy. Nejde pouze
0 technické a distribu¢ni prostfedky zprostfedkovavajici pienos, ale celé¢ medidlni
instituce, ke kterym se dostaneme pozd¢;ji.

Média informace nejen predavaji, také je vytvafi. Podporuji spoleCenskou
komunikaci a kulturni prostfedi. Pravé v prostfedi médii je informace velice podstatny
prvek. Cilem vSech pracujicich v tomto oboru je totiz informaci pfedat, protoze je
pro divéka, spotiebitele urcena. Pokud nedojde k ptredani informace, nemuze dojit
ani k zaujeti urcitého postoje, utvoreni nazoru, a tak by média nesplnila sviij cil.

V médiich ale miZe dojit ke zcela zasadnim nedostatklim, kterymi je Sifeni
nepravdivych informaci nebo vyuziti médii k propagandé. U masovych médii jde

0 nejrychlejsi a nejmasovéjsi zpisob komunikace, ktery byl Kk propagandé vyuzivan

7 JIRAK, J. KOPPLOVA. B. Média a spolecnost: Strucny iivod do studia médii a medidlni komunikace.
Praha: Portal, 2007. s. 16. ISBN 978-80-7367-287-4. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/
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napi. uz béhem 2. svétové valky, kdy ministrem propagandy fasistického Némecka byl
Joseph Goebbels. Leni Riefenstahl tocila nacistické propagandistické, ale stale
filmaisky velmi kvalitni filmy (napi. Triumf vile). Tento vztah mezi médiem a jeho
piijemcem lze i diky témto nedostatkiim nazyvat manipulacnim.

Média maji funkci informacni, zabavnou a komercni.8

Do informacni se fadi napf. zpravy nebo reportaze. Cilem informacni funkce je
jen piedani pravdivych, ovéfenych, nezaujatych a smysluplnych informaci piijemci,
a to béhem vsech druhti potradu.

Zabavna funkce by méla divaky, podle Jirdka a Kopplové, rozptylit
od kazdodenniho Zivota.® Cilem by mélo byt uvolnit divdka a nabidnout mu rozptyleni
Vv podobé napéti a pobaveni napt. V podobé serialu, filmu, zabavného poradu. Zabavni
funkce slouzi i jako népln volného €asu. Sportovni potady a dalsi se sportem souvisejici
také maji zdbavnou funkci. Jejich soucasti jsou také moderatofi a komentati jako Robert
Zaruba. |tato profese zprosttedkovava rozptyleni a soucCasné pienos informaci, jen
jiného formatu. Komentator divakim napiiklad béhem sportovniho utkani fekne stielce
golu. UmoZiiuje divakiim 1 socialni kontakt napf. spolenym sledovanim sportovni
udalosti s rodinou nebo kamarady.

Komerc¢ni funkci se mini dosazeni dostatecné vysokych finan¢nich prostiedki
pro zachovani existence a chod dané medialni instituce. Zptsob financovani se muze
liSit — ze statniho rozpoctu, koncesionaiskych poplatkil, inzerce apod. Mezi komercni
cile Ize zafadit i celkovou prestiz a postaveni média ve spolecnosti. Komer¢ni televize,
které zatazuji do vysilani vysoké mnozstvi reklam, ze kterych jsou financovany, sleduji
vysledky vefejného minéni — vysledky sledovanosti, které hraji velkou roli pri tvorbé

programu jednotlivych stanic. ° JelikoZ jejich hlavnim cilem je ziskani financi.

8 MUSIL, J. Socidlni a medidlni komunikace. 1. vydani. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
2010. s. 66. ISBN 978-80-7452-002-0.

9 JIRAK, J. KOPPLOVA, B. Média a spolecnost: Strucny vivod do studia médii a medidlni komunikace.
Praha: Portal, 2007. s. 44. ISBN 978-80-7367-287-4. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/

10 PETRUSEK, M. Zdiklady sociologie. 1. vydani. Praha: Akademie vefejné spravy, 2009. s. 32. ISBN
978-80-87207-02-4. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/
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McQuail doplnil navic funkci ziskavajici (mobilizacni), protoze medialni
komunikaci je mozné vyuzit pro potieby politické i komercni propagandy. 1

Konkrétni masova média Vv podobé medidlnich organizaci maji svou vlastni
vnitini organizaci a pravidla, jimiz se vede celd organizace a také jeji zaméstnanci, ktefi
vytvaii v zavislosti na pravidlech obsahy medialnich produkta.

Soucasti medialniho produktu je profesiondlni komunikator, ktery ptredava

informace a je hlavni tvafi produktu. Touto osobou je v masovych médiich moderator.

1.3 MODEROVANI

Profese moderatora je soucasti masovych médii, a tudiz i masové komunikace,
protoze moderator je prostiednikem mezi informaci a jejim pfijemcem, uzivatelem
masového média. Tuto ¢innost lze jako jednu z mala povazovat za typickou v oblasti
médii. Moderovani a tim padem i1 moderator zprostfedkovava pro divaka informace
ale soucasné i iluzi kontaktu s jeho osobou, potazmo s celou instituci, kterou pro divaka
predstavuje. Stava se tvaii média.

Moderovani probiha v medialnim prostiedi, které jeho zplsob a vykonavatele
ovliviiuje v praci. Jde o konkrétni medialni instituce, ve kterych se moderatoti musi fidit
jejich organizaci a pravidly.

Moderator je ve své profesi ovliviiovan samoziejmé 1 technickymi podminkami,
které se s technologickym vyvojem zdsadné¢ proménuji — napt. Cteci zatizeni vyrazné
zjednodusilo moderatorskou praci ve zpravodajstvi. Moderator diky tomuto vynélezu
mohl s divakem bez pieruseni udrzovat pomyslny o¢ni kontakt.

Divék je vtéto form¢é¢ komunikace jen pasivnim ucastnikem, ktery pfijima
medidlni produkt, ktery pro né& vytvaii medidlni organizace a prezentuje prave
moderator svym moderovanim.

Miutzeme mluvit o dvou formach moderovani, v obou piipadech se jedna

0 produkty vytvarené pro pasivniho divaka. Jednou z nich je moderatoriv monolog,

1 JIRAK, J. KOPPLOVA, B. Média a spolecnost: Strucny ivod do studia médii a medialni komunikace.
Praha: Portal, 2007. s. 60. ISBN 978-80-7367-287-4. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/
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ktery ma hlavné rétoricky charakter, protoze moderator nema zadného oponenta,
se kterym by diskutoval a na jehoz vyroky by mohl reagovat. Divak je pasivnim
recipientem prezentovanych informaci. Typickym ptikladem je televizni zpravodajstvi.

Druhou formou je dialog mezi moderatorem a dalSimi ucastniky. V této formé
ma moderator za kol ptat se na otazky, oponovat svym hostim, argumentovat, otevirat
nova témata, reagovat na respondentovy odpovédi. Jde o asymetrickou komunikaci,
protoze moderator nejen oponuje svym hostum, ale zaroven cely potad fidi a nastavuje
jeho pravidla. Moderator i dal$i ucastnici produktu se zaméfuji na divaka, pro kterého
diskusi vedou, proto maji tyto potrady rétoricky argumentacni charakter, aby aktéfi
dokazali divdkovi, Ze jejich ndzor a jejich prezentovani je spravné. Moderator je
zastupcem divaki, pro které chce informace ziskat a pfedat jim je. Respondent své
odpovédi také nefika pouze moderatorovi, ale vSem sledujicim divakam, jejichZ piizné
chce dosahnout. Jde tak o formu medialniho dialogu, ktera je vedena pro tieti stranu.
Typickym piikladem jsou politické debaty nebo zabavné porady.

Kazdy medidlni dialog je obracen k publiku, protoZe i moderatorova pozornost
ma dva sméry — jeden k hostim a druhy k divakiim. Od hosta chce moderator informace
ziskat a divaktim je tim predat.

Jednotlivé medialni produkty se 1i§i svou pracovni organizaci, podminkami,
tvar¢imi osobnostmi, obsahy i cilovou skupinou. Ve vsech piipadech se ale vyrovnavaji
a stavi n¢jakym zptsobem ke skutecnosti a realité.

Podle nemeckého psychologa a filozofa Gerharda Maletzkeho ovliviiuji cinnost
pracovniku médii tyto faktory:

e Osobnostni rysy a podminky prdce

e Zpétna vazba od prijemcii

e Podminky dané povahou sdéleni a povahou média *?

A tudiz, 1 kdyZ média nabizeji podobné medialni produkty, nikdy nejsou totozné,
a to diky jejich odlisnym tvircam. Podle Maletzkeho jde o Sest charakteristickych rysu

techto tviircii, které maji vliv na konecnou podobu medialniho produktu:

1. Predstava komunikdtora o sobé samém;

12 JIRAK, J. KOPPLOVA, B. Masovd média, 2. prepracované vydani. Praha: Portal, s.r.o., 2007. s. 163.
ISBN 978-80-262-0771-9.
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komunikatorovo osobnostni usporadani,;
tym, v némz komunikator pracuje;
vztah komunikatora k organizaci;

komunikatorovo spolecenské prostiedi;

o g~ D

tlaky a omezeni zpiisobené tim, Ze medidlni sdéleni je verejné povahy. '3
1.1.1 Sportovni televizni Zurnalistika

Dilezitym milnikem sportovni televizni zurnalistiky byly XI. olympijské hry
v Berling€ v roce 1936, o kterych némecka rezisérka Leni Riefenstahlova natocila film
Olympia. Slo o prvni podobné zpracovani vyznamné sportovni udélosti — napt. kamery
umisténé na vozicich v kolejisti mohly sledovat sportovctv vykon po celou dobu béhu,
poprvé byla vyuzita kamera pod vodou.

Sport je soudasti televizni Zurnalistiky v Ceské republice (tehdej$im
Ceskoslovensku) témé&f od pocatku jako soucast veterniho hlavniho televizniho
zpravodajstvi, jelikoZ sportovni zpravy se poprvé vysilaly 11. biezna 1956, kdy vznikl
pofad dnes znamy pod nazvem Branky, body, vtefiny. S vyvojem technologii
Ceskoslovenskéa televize nabizela i zaznamy sportovnich klani a také Zivé vstupy
ze studia.

Televize pfinesla lidem nejen novy pfistup k informacim, ale 1 novou formu
zabavy, a to pfenosy sportovnich utkdni, coz bylo moZzné az po vzniku prvniho
pfenosového vozu. Prvni sportovni pfimy pienos vysilala Ceskoslovenska televize
11. tnora 1955, necelé dva roky poté co zacala vysilat (1. kvéten 1953). Slo o hokejovy
zdpas mezi Prahou a S$védskym tymem Leksands IF, ktery se odehrdaval v Praze
na Stvanici.** Ptenos byl planovan pouze na dvé tietiny, ale béhem utkani ptisel takovy
zajem ze strany divaki, pfedevsim ve formé telegramt a telefonati, Ze nakonec televize

odvysilala celé utkani. Jeho komentatory byli Vit Holubec a Josef Valchar

BB JIRAK, J. KOPPLOVA, B. Média a spolecnost: Strucny iivod do studia médii a medidlni komunikace.
Praha: Portal, 2007. s. 80-81. ISBN 978-80-7367-287-4. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/

HRION, L. ZEHANOVA, B. Prvni pienos byl pied padesati lety [online]. 7.2.2005 [cit. 2020-11-
07]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/sport/ostatni/prvni-prenos-byl-pred-padesati-
lety.A050206_223558 sporty_no
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z Ceskoslovenského rozhlasu, jelikoz sportovni redakce televize vté dobd jestd
neexistovala, a tak televize neméla své vlastni komentatory a musela si je vypujcit.

Ke sportovnim fanouskiim se diky televizi dostaval uz nejen sportovni komentar,
ktery znali z radii, ale také obraz pomoci televizniho vysilani.

S technologickym vyvojem se samoziejmé posunula i nabidka sportovniho
vysilani a dnes je mozné sledovat hned né€kolik sporti najednou na riznych televiznich
kanalech, jejichz pocet se neustale zvySuje, a nejen na nich. V dnesni dob¢é nabizi
sportovni pienosy, sestiihy a reportaze i internet.

Sportovni pienosy technologicky rozvinula i tzv. elektronicka tuzka, tedy
moznost zpomaleného a opakovaného rozebirani jednotlivych akci ve studiu. Zménil se

| pocet a umisténi kamer pfimo na sportovistich, napf. v brankach.
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2  MEDIALNI INSTITUCE

Instituce predstavuji zptisob, jakym lidé provadéji urcitou Cinnost, distribuci
obsahii prijemctm. Jejich cilem je Sifeni informaci, ale kazda instituce informace Sifi
jinymi prostfedky. S rozvojem technologii se i ony v Case vyvijeji a méni. Podoba
instituce je jina v zavislosti na zemi, ve které funguje, a na formé jejiho vlastnictvi.
Operuji ve verejné sfére a jsou podle toho regulovany.®® Instituce mohou byt soukromé,
vefejnopravni, statni a lisi se predevsim svym financovanim.

Kazdy moderator je soucasti konkrétni medidlni instituce, kterd ma vliv na jeho
praci a na vysledné¢ medialni produkty, protoze kazda instituce ma svou vlastni profesni
organiza¢ni strukturu a s tim souvisejici délbu prace. Pravé medialni produkty jsou
vysledkem prace medidlnich instituci. Medidlnimi institucemi jsou napt. rozhlasové
a televizni stanice.

Medialni organizace je organizacni struktura, ktera je slozend z pracovnich
vykoni jednotlivych profesi, které se podili na obsahu medialniho produktu
a bez kterych by nemohl vzniknout.

Medialni produkt je vysledkem ustidlené kolektivni vyroby. V televiznim
prostiedi dochazi k jeho prezentaci jen jednou z medialnich profesi (moderatorem,
komentatorem apod.), ktery se stane centrem pozornosti divaka. Za produktem ale stoji
celd organizace, nékolik rtiznych profesi. Uspé&snost t&chto produktéi na trhu vytvaii
povest a postaveni organizace ve spolecnosti.

V poslednich letech dochdzi v Ceském prostiedi k Castému piebirani produktt
od zahrani¢nich medialnich organizaci (napf. StarDance...kdyZ hvézdy tanéi, talentové
a pévecké soutéze). I pies to zlstava vyroba produktd jedine¢na s ohledem na odlisné
tvurce a hlavni tvafe potfadi. Instituce se tim snazi také snizit nejistotu, ktera je
neoddélitelnou soucasti vyroby medialniho produktu.

Pti celkovém fungovani organizace, 1 pfi samotné tvorbé medidlnich produktt,

zalezi na vlastnické struktuie konkrétnich organizaci a zplsobu jejich financovani.

15 MCQUAIL, D. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vydani. Praha: Portal s.r.o., 2009. s. 69. ISBN
978-80-7367-574-5. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/
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Organizace ovliviuji i jejich divéci, konkurencni organizace i dal$i medialni instituce
I politicka situace v zemi. Organizace si vytvareji sva vlastni pravidla, kterymi se
zaméstnanci musi fidit, a to i pfi vyrob¢ produkti. Kazda ¢ast organizace ma na starost
konkrétni rozhodnuti, ktera ovliviiuji praci pii vyrobé produktu a jeho naslednou
vyslednou podobu.

V Ceské republice vznikl roku 1991 zikon &. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ktery zavadi dudlni systém znamenajici koexistenci
vefejnopravniho a komercéniho rozhlasového a televizniho vysilani jako dvou slozek
vysilaciho systému.

Ve stejném roce vznikaji zdkony ¢. 483/1991 Sb. a ¢. 484/1991 Sb. o vzniku

instituci dneSni Ceské televize a Ceského rozhlasu jako organizaci vetejnopravnich.

2.1 CESKA TELEVIZE

Jednou z organizaci, ve které Robert Zaruba pisobil a stile pisobi, je
vefejnopravni Ceska televize (dale CT). Je nezbytné si o institucich uvést zakladni
prehled informaci pro pochopeni pracovniho chodu organizaci.

V roce 1953 zacalo zkuiebni vysilani Ceskoslovenské televize a o rok pozdgji,
25. unora 1954, jiz pteslo ve vysilani pravidelné. Nejdiive bylo televizni vysilani
ttidenni, ale pocet vysilacich dni se postupné navySoval — roku 1955 na Sest dni v tydnu
a od roku 1958 muzeme hovoiit o celotydennim vysilani. V sedmdesatych letech
20. stoleti vznikl druhy vysilaci kanal CT a na ném bylo zahéjeno i barevné vysilani.
V soucasné dobé ma CT né&kolik kanali — CT 2, zpravodajsky kanal CT 24, sportovni
CT sport, CT 3 zaméfeny na televizni archiv, détsky kanal CT :D, ktery se ve veernich
hodinach méni na kulturni CT art.

Ceska televize vznikla rozpadem Ceskoslovenska 1.1. 1992 podle zakona
0 Ceské televizi. Zakon ¢&. 483/1991 Sb. o Ceské televizi ustanovuje jejim sidlem Prahu
a jeji hlavni ukoly jako televize vetfejné sluzby.

Zakon ustanovuje kontrolni organ pro ¢innost vefejnopravni televize, a to Radu
Ceské televize, ktera ma 15 &lenti ve vefejné funkci, a je odpovédna Poslanecké

snémovné. Dale dozor¢i komisi o 5 ¢lenech, ktera je poradnim organem Rady CT.
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Statutarnim organem televize je generalni feditel, ktery je volen Radou Ceské
televize, které je také odpoveédny, na funkéni obdobi 6 let. V soucasnosti je jim Petr
Dvorték, ktery byl naposledy zvolen v roce 2017.

Podle zakona o Ceské televizi jde o samostatny subjekt nezavisly na statnim
rozpoctu. Hlavnimi finanénimi zdroji jsou televizni poplatky, které ¢ini 135 K& mési¢né
a podnikatelska ¢innost. Vynosy z reklam na programu CT 2 musi televize étvrtletnd
prevadét Statnimu fondu kultury Ceské republiky. Penize z reklam vysilanych na kanalu
CT Sport jsou pouzity na vyrobu sportovnich pofadi.

Zaméstnanci Ceské televize jsou povinni fidit se dokumentem nazvanym
Kodex CT, ktery schvalila Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky. Jedna
se 0 zakladni zasady pro plnéni vefejné sluzby, mezi nimiz nejcastéji zminovana
nezavislost, otevienost a hlavné nestrannost.

Soucasti jsou také pravidla pii nataceni. Kodex je vSak rozdélen i do dalSich
¢asti zamétenych na bézného divaka, détského divaka, televizni poplatek, informace
ve zpravodajstvi a publicistice, otazky nabozenstvi a etiky, umélecké potady, jazykovy
projev, diskusni, vzdélavaci, zdbavné potady, ale jeho soucasti je i sportovni vysilani.
Prave tato ¢ast je dulezita pro sportovni oddéleni televize.

Sportovni redakce Ceskoslovenské televize vznikla v roce 1956, funguje tedy
uz 65 let, béhem kterych sportovni program ziskal dokonce sviij samostatny kanal.
Sportovni vysilani vetejnopravni televize drzi jesté jeden zajimavy rekord: ,, Prenosy
Z hokejového mistrovstvi sveta vysilame nejdéle na svete,” Fika soucasny generdlni
reditel 1°

CT ma divakovi nabidnout vrcholové domaci i svétové sportovni udalosti.
Do jejiho televizniho vysilani jsou obsdhle zatazeny olympijské hry ale i sport
paralympijsky a paralympijské olympijské hry. Zaméfit se ma ale také na Zakovsky

a dorostenecky sport.

16CT SPORT. Uz 15 let s vami. Program CT sport se po roce “bez sportu* chystd na extrémni sezonu
[online]. 10.2. 2021 [cit. 2021-02-16]. Dostupné z: https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/archiv/uz-15-let-
s-vami-program-ct-sport-se-po-roce-bez-sportu-chysta-na-extremni-
sezonu/6023978248bff33081308e92?fhclid=IwAR1rrRUWJerMj72EMma9qoqRvF212vozCvUWX9eQ
BCelvFj4dRQEgrm71uM
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Predesly vycet doklada, jak Siroky musi obsah byt a vzhledem k nému televize
pottebuje i dostatek prostoru, aby uspokojila co nejvétsi mnozstvi divak.

Vysilani jednotlivych sportl se odviji od zajmu veiejnosti. I v tomto sportovnim
odvétvi vysilani je nutno dbat na nestrannost co se tyCe sportovnich klubi. Zvlastni
charakter maji potady, ve kterych komentator projevuje podporu sportoveam z Ceské
republiky. I zde v§ak musi pfevazovat vécné informace a kriticky pohled komentatora,

jak tiké kodex.

2.1.1 CT Sport

Sportovni kanal CT vznikl vroce 2006 pod nazvem CT4 sport a za jeho
vznikem stoji ptivodni myslenka sportovniho novinafe Otakara Cerného (1943-2021),
ktery pisobil ve sportovnim vysilani CT jako redaktor a $éf sportovni redakece.

Vysilani sportovniho kandlu zacalo v patek 10. Gnora zahdjenim zimnich
olympijskych her v Turing, a tak v leto$nim roce oslavil tento kanal 15 let vysilani
a divakaim bylo zprostiedkovano 34 tisic hodin Zivych sportovnich pienosti. CT sport se
stal prvni vefejnopravni sportovni televizni stanici v Evropé.

Nejdiive Slo o Sestnactihodinové vysilani od 9 do 24 hodin, které na zacatku
roku 2008 preslo na ¢tyfiadvacetihodinové. V pocatcich mél ale sport sviij prostor také
na kanalu CT 2. V soucasnosti ma sportovni kanal tak $iroky obsah a tolik pfimych
pfenost, Ze se Casto udalosti piekryvaji, a tak je stale pfileZitostn€ vyuzivan program
CT 2. Divaci mohou nékteré prenosy sledovat i na webu nebo prostiednictvim zeleného
tlacitka na chytrych televizich, tzv. HbbTV, kde si mohou vybrat, ktery z nabizenych
sportll budou zive sledovat.

Veftejnopravni sportovni kanal za své plsobeni uz dvakrat ménil nazev. Poprvé
roku 2008 na CT4 a roku 2012 na CT sport, ktery zistava dodnes.

V roce 2010 poprvé probéhlo sportovni vysilani v HD kvalité, a to o zimni
olympijské hry ve Vancouveru. Pravidelné HD vysilani programu CT sport zacalo o dva
roky pozdéji.

Jedna se o nejsledovanéjsi sportovni vefejnopravni kanal v Evropé. Nejvice

divakti pravidelné¢ sleduje hokejové pienosy béhem mistrovstvich svéta nebo
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olympijskych her. Napiiklad étvrtfindle na olympijskych hrach v roce 2014 mezi Cechy
a Slovéaky sledovalo 2,1 milionu divakd, coz znamend, Zze kazdy druhy divak sedici
u televize zapas videl.

Podle Kodexu CT by se sportovni vysilini mélo zaméfovat piedevsim
na Spickové zahrani¢ni i domaci sportovni akce. M¢lo by ale také piiblizovat zakovské
a dorostenecké kategorie. Prostor vénovany v programu jednotlivym sportovnim
odvetvim odpovida zajmu verejnosti, ktery se odviji také od poctu oficialné
registrovanych sportovcii daného odvétvi v Ceské republice.r” To v &eském prostiedi
znamend zaméfeni na nejrozsifenéjsi sporty jako ledni hokej a fotbal. Televize by
neméla v programové nabidce opomenout ani dalsi méné popularni sporty vcetné toho
paralympijského. Musi nabidnout prostor také olympijskym hrdm. Sportovni vysilani
by nemélo podporovat jakoukoli nesnasenlivost mezi sportovnimi fanousky.

Nejsledovangjsi udélost v historii CT sport byla zimni olympiada v Soéi v roce
2014 a mezi nejsledovanéjsi prenosy tehdy patfily hokejové zapasy narodniho tymu
a rychlobrusleni, kde CR reprezentovala Martina Sablikova. Zcela nejsledovanéjsi bylo
olympijské utkani ceskych hokejistii proti Slovensku, které sledovalo 2,10 milionu
divaki. 1

Podle slov $éfkomentatora redakce sportu Roberta Zaruby nema kanal CT sport
mezi vetejnopravnimi televizemi v Evropé konkurenci, a to diky velice Siroké nabidce
sporttl, které vysild. V &em podle Zaruby CT sport potiebuje zlepieni, je
sebeprezentace, kterou komercni sportovni stanice dokdzou lépe, ¢imz k sobé poutaji

vetsi pozornost.

7Kodex CT [onling]. [cit. 2020-11-04]. s. 21. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-
ct.pdf?_ga=2.79379348.141736468.1613469694-1075129453.1545737129

BCT SPORT. Uz 15 let s vami. CT sport se po roce “bez sportu* chystd na extrémni sezonu [online].
10.2.2021 [cit. 2021-02-16]. Dostupné z: https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/archiv/uz-15-let-s-vami-
program-ct-sport-se-po-roce-bez-sportu-chysta-na-extremni-
sezonu/6023978248bff33081308e92?fbclid=IwAR1rrRUWJerMj72EMma9qoqRvF212vozCvUWX9eQ
BCelvFj4dRQEgrm71uM
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Sou¢asnym, a Vbudoucnu moZnid nejvét§im, problémem CT sport jsou
zdrazujici se vysilaci prava i pies to, ze koncesionaisky poplatek zistava stale stejny.

S postupem casu tak nebude sportovni kanal schopen pfeplatit komercni televize.

2.2 TV NOVA

Prvni Ceska plnoformatova komer¢ni televize ziskala licenci v Praze v lednu
roku 1993 na 12 let od Rady pro rozhlasové a televizni vysilani. Licence pripadla ceské
medidlni spolecnosti CET 21, spol. s. r. o. se sidlem v Praze 5. 1° Jako komeréni televize
je zpusob jejiho financovani pievazné z reklamni ¢innosti.

Spole¢nost Central European Television for 21st Century oficialné spustila
vysilani 4. unora 1994 a jejim prvnim feditelem se stal Vladimir Zelezny,
a to az do roku 2003. Televize se brzy stala nejsledovangjsi v CR, zejména diky novému
druhu zabavnych potadii, které divaci z CT neznali.

Druhym generalnim feditelem byl Petr Dvofdk, soucasny generalni feditel CT.
Béhem jeho pusobeni televize zacala s tvorbou vlastnich nekone¢nych seriald, S jejichz
tvorbou pokracuje dodnes (napt. Ordinace v rtizové zahradé a Ordinace V rizové
zahradé 2).

V roce 2007 vznikla nova stanice Nova cinema zaméfena zejména na filmy,
roku 2012 Smichov a Fanda a o rok pozdé&ji TV Telka. V roce 2008 zahajil vysilani
placeny sportovni kanal Nova sport, ¢imZ ziskal sport na Nové mnohem vétsi prostor,
i kdyZ program neni nabizen viem divakiim bez poplatku jako na CT sport.

Televize Nova se zamé&fuje na masového divéka, a to 1 co se tyce sportovnich
poradl, ve kterych chce zaujmout co nejvétSsi mnoZstvi lidi. V souc€asnosti existuje
Nova Sport 1 a Nova Sport 2 a vzhledem k tomu, Ze jde o placené kanaly, mize Nova
vysilat Sirokou Skalu rGznych sportd (napf. bojové sporty, jejichZ popularita roste,
a Evropskou fotbalovou ligu). Se vznikem placeného sportovniho kanalu si totiz

televize mtze dovolit koupit draz§i televizni vysilaci licence, ale stejné jako CT

1 Rozhodnuti o wudéleni licence ¢ 001/1993 [online]. [cit.2020-11-02]. Dostupné z:
https://www.rrtv.cz/files/lic/I872764.pdf
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zaostava za O2 TV Sport, coz je kanal skupujici v soucasnosti velky podil televiznich
sportovnich prav. V roce 2021 je mozné, ze O2 TV Sport a Novu bude vlastnit stejny
majitel, prava by se tak mohla rozlozit a vyrazn¢ rozsifit.

K vyvoji sportu na Nové se vyjadiil i jeji byvaly zaméstnanec Robert Zaruba,
podle kterého je vyvoj velice pozvolny. Na druhou stranu soukromé televize nabizi veétsi
finan¢ni ohodnoceni za mensi objem prace nez televize verejnopravni.

Mezi sportovni stanice, které mohou divaci sledovat tedy patii CT sport, dva
kanaly Nova Sport, kanaly O2 TV Sport, stanice Eurosportu, Sport 5 atd. V poslednich
letech vyrazné vystupuje program O2 TV Sport, se kterym se CT sport déli o prava
na nejvyssi hokejovou a fotbalovou ligu. O2 TV Sport navic vysila i fotbalovou Ligu

mistru.
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3  MODERATOR JAKO SOUCAST TELEVIZNICH
ZANRU

Zanrem lze rozumét druh, zptisob nebo typ stejné jako u filmové teorie. Zdnr
Ize povazovat za prakticky vyndlez, ktery pomdha médiim konzistentné a efektivné
fungovat a vychdzet vstiic ocekdavanim svych zakaznikii. %

Moderator je neoddélitelnou soucasti medidlnich produktl, které urcuji
vlastnosti a schopnosti, které musi dany moderator ovladat, aby byl schopen produkty
tidit a byt jejich kvalitni soucasti odpovidajici Zanru produktu.

Stejné¢ jako se zanrové liSi medidlni produkty, tak se Snimi li$i 1 jejich
moderatofi, protoze neexistuje univerzalni moderator na vSechny druhy medialnich
zanru. Kazdy potrad vyzaduje néco jiného, a 1 divék jako pfijemce ocekava néco jin¢ho.
Na tvorbu a podobu medialnich produkti ma v pfipad€ vetejnopravnich médii vliv
i legislativa, kterou jsou tato média povinna se fidit.

Medialni produkty se vyznacuji pifedev§im obsahovou rtznorodosti,
¢imz ovliviiyji i slovni zasobu S tématy souvisejici. Jednoduse feceno — jiny slovnik
nabidne divakiim moderator zpravodajstvi, které zahrnuje vSechny obory, a jiny nabidne
moderator, komentator nebo redaktor béhem sportovniho pienosu, kde budou spise
zaznivat slangové vyrazy tykajici se dan¢ho sportu. Slovni zdsoba se pfizpisobuje
tématu. Cim specifiétéjsi porad, tim specifi¢téjsi je slovni projev. Hodi se uvést piiklad
souvisejici s tématem prace, pokud sledujeme hokejové utkéni, S nejvéEtsi
pravdépodobnosti vném zazni slova buly, kroscek, forcekink, blafak, ofenziva,
defenziva, ofsajd, zakazané uvolnéni apod., ktera bychom jen tézko hledali v jinych
televiznich zanrech.

Béhem sportovnich pifenosi je dualezité efektivni, rychlé, ale zaroven
srozumitelné vyjadieni, protoze hra se velice rychle méni. Naopak pokud zlstaneme

u zpravodajstvi, zde jde o pfedem pfipravené informace, i kdyz také v tomto medialnim

20 MCQUAIL, D. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vydani. Praha: Portal s.r.o., 2009. s. 381. ISBN
978-80-7367-574-5. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/
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produktu muze pfijit béhem vysilani zména a ktomu potfebna rychld reakce
moderatora. Lisi se intonace a tempo fe¢i moderatort vV odlisnych Zzanrech.
Lisi se rovnéz atmosféra jednotlivych produktd. Dialogy jsou ve sportovnich
a zabavnych poradech vice familiarni nez v politickych diskusich a mén¢ vyhrocené.
Politické dialogy se vyhybaji hodnoceni na rozdil od téch sportovnich, které hodnoceni
vyzaduji.
Za vyslednymi medidalnimi produkty stoji rada medidlnich profesi. Za jedny
Z klicovych, které se na tvorbé produktii podileji, Ize povazovat podle Marka Deuzeho:
e Zurnalistiku
e Oblasti reklamy, marketingu, public relations
e Oblasti vysilani a kinematografie

e Priimysl pocitacovych her **

21 JIRAK, J.KOPPLOVA, B. Masovd média, 2., piepracované vyddni. Praha: Portal, s.r.o., 2015. s. 168.
ISBN 978-80-262-0771-9.
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4  STYL MODEROVANI ROBERTA ZARUBY

4.1 ROBERT ZARUBA

Cesky sportovni komentator, moderator a redaktor se narodil 18. srpna 1967
Vv Praze. Jiz jako dité se zajimal o sport a podoby sportovnich stadiontl, coz mu vydrzelo
dodnes. Vytvarel si seSity s vysttizky stadiond a k nim si psal vlastni popisky. Nejen
ze se na sporty chodil pfimo divat, ale také n¢které (fotbal, hokej) aktivné€ provozoval.

Vystudoval prazskou Karlovu univerzitu na Fakult¢ zurnalistiky v letech 1985—
1989. Do sportovni redakce Ceské televize nastoupil jako externi spolupracovnik
uz jako student stiedni Skoly v roce 1984 a byl zde nejmladsi. Pasobil i v nejstarSim
televiznim potfadu Branky, body, vtefiny.

V dobach Ceskoslovenska byly zvykem dva komentatofi, kdy jeden komentoval
Cesky a druhy slovensky a oba museli mit stejny prostor béhem sportovniho pfenosu.
Zaruba piisel snovym formatem komentovani v CT, ktery se uchytil ve viech
sportovnich televizich u nas, aktery funguje dodnes. Jde o spojeni komentitora
sexpertem Vv daném sportu. Tato forma komentovani byla poprvé prosazena
ve sportovni sezoné 1996/1997.

Pokud jde konkrétné o hokejové a fotbalové experty, tak ti by méli byt vetfejnosti
znami lidé se schopnosti rychlé reakce a formulace. M¢li by mit dobry slovni projev
alei vzhled. Mezi takové hokejové experty se v soudasnosti v CT fadi napf. David
Pospisil, Martin Prochazka, David Moravec, Petr Hubafek a dalSi, se kterymi
komentatoti CT spolupracuji. Podle Zaruby nejpiisnéjsim vybérem projdou pravé
hokejovi a fotbalovi experti, v ostatnich sportech je t€Z§i najit takové experty, ktefi
by spliovali veskeré vyse zminéné pozadavky a jsou tudiz pti vybéru vice benevolentni.

Béhem Zarubovy kariéry se ménilo nejen komentovani ale cely sportovni piimy
pfenos. Béhem moderatorovych zacatki zaCinal pfimy pfenos pouhych 5 minut
pred zacatkem zapasu a béhem prestavek bézel jiny program, reklamy apod. Jakmile
utkani skoncilo, skoncil i pfimy pfenos a zadné rozhovory s hraci po zapase, jako jsou
dnes, nebyly. Se vznikem pofadu Buly hokej zivé zacal piestavkovy program a také

ten pozépasovy, jehoz soucasti jsou jiz zminéné rozhovory s hraci a trenéry. Zménila
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se i technologie, kterd je schopna v soucasnosti zachytit mnohem vice detaild, funguji
také ruchové mikrofony, kamery piimo na ledu — napt. v brankéch.

V roce 2000 od 15.1. do 15.7. pusobil Zaruba na komeréni televizi Nova, jeho
zaméstnavatelem byla Ceska produkéni 2000. Po vyhie ¢eskych hokejistt v Naganu
se stal externim pracovnikem Ceské televize kvilli tehdejsi situaci v redakci. Nasledng
vypadl z pracovniho nasazeni a byvali kolegové ho okamzité piijali na Novu. V té dobé
se stal soucasti vysilani jednoho mistrovstvi svéta a pofadu o NHL, na které méla tehdy
Nova vysilaci prava. Néaslednd se zménilo vedeni Ceské televize, které chtélo Zarubu
zpét, a tak se rozhodl vratit do vefejnopravni televize, kde ptisobi dodnes.

Momentalné pracuje ve funkci $éfkomentatora sportovni redakce, a tak pod néj
spadaji veskefi sportovni komentatoii a redaktoti v CT. Do jejich prace nechce piilis
zasahovat, podle ngj jde spiSe o korigovani chyb a davani novych podméti a postiehli
k vysilani. Tvofi mimo jiné i vysilaci olympijsky program.

Piiprava je neodmysliteln¢ spojena s medidlnimi profesemi, at’ uz jde
0 moderatora, sportovniho komentatora nebo reportéra, bez ohledu na to, jestli jde
0 politiku nebo sport. Zaruba je zastancem dlouhodobé ptipravy, ze které si néasledné
vybird informace ke konkrétnim zapasim a pro kterou je zndmy nejen mezi svymi
kolegy. Vede si vlastni excelovou kartotéku hract a vlastni statistiky. K jednotlivym
zapasim si piSe vlastni poznamky nebo piibéhy souvisejici s nimi. K jednomu
konkrétnimu zépasu si pak vybere informace k obéma tymim a jejich hraciim na jednu
stranu A4. Tymy jsou barevné odlisené, aby bylo na prvni pohled jasné, jaké informace,
ke kterému tymu patfi. Druhou stranou A4 jsou obecné informace o daném zépase.
Méné Zaruba vyuziva informace z internetu, protoze jeho vyuzivani znamena vétsi miru
ovéfovani.

Jeho pfiprava se v prib¢hu let ani moc nezménila. Nejvétsim rozdilem je,
ze V minulosti si psal konkrétni pripravy k zédpasim ru¢né, v soucasnosti je ma
vytiSténé. Zasadni zména pro jeho dlouhodobou ptipravu pfisla se slavnym vitéznym
Naganem. Slo o posledni turnaj, na ktery si vezl sedit s vlastni ruéné psanou
dlouhodobou pfipravou, kterd trvala Ctyfi roky. Poté uz zacal vyuZivat novych

technologii, jakymi byl praveé pocitac a jeho vymoZenosti.
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Pokud jde o vyslovnost zahrani¢nich jmen, nejlépe ji ovéfuje piimo
U zahrani¢nich komentatorii nebo samotnych hrac, aby se vyhnul nepfijemnym
chybam jako $patné vyslovnosti jejich jmen.

Zda se, ze pro sportovniho zurnalistku je dualezita znalost cizich jazyku
pro komunikaci se zahrani¢nimi sportovci a trenéry. Zaruba ovlada anglicky a rusky
jazyk, ale ani v jednom z nich by podle svych slov nezvladl komentovat zapas. Rozumi
také hokejové terminologii ve finském a Svédském jazyce a zvladne 1 hymny obou
téchto zemi.

Nesmirn¢ dilezitd je pii sportovnich pfenos nestrannost, na které si divaci
zakladaji a cCasto osoCuji komentatory zjejiho porusovani. Robert Zaruba
si na nestrannosti zaklada, nema zadny oblibeny hokejovy klub. Rozhodujici pro n¢j
neni vysledek zapasu, ale kvalita pofadu a s ni souvisejici spokojenost divaka. Sdm sebe
nerad poslouchd, a tak vychazi z vlastniho pocitu z vysilani a z vlastni sebereflexe.
V soucasné dobé se diky socidlnim sitim lze lehce dostat ke zpétné vazbé piimo
od divaki. Mimo jiné ale Zaruba potada besedy po celé CR, béhem kterych se dozvi
mnoho konkrétnich ohlasti na svou praci osobné.

Zaklada si na profesionalité, a tak i kdyz si s vétSinou Ceskych hokejisti tyka,
béhem oficidlniho kontaktu si se vSemi vyka. I samotni hrac¢i a trenéfi jsou pro né&j
V tomto ohledu zdrojem informaci, a pravé osobni kontakt znamena pro Zarubu nejlepsi
a nejpiesnéjsi zdroj. Tykani s hraci bere jako vyhodu, jelikoz tim ziskal moZnost ptat
se 1 na nepiijemné otazky.

V roce 1990 ziskal Zvlastni cenu Ceského literarniho fondu za svou diplomovou
praci ,Historie hlavni redakce télovychovy a motorismu CST Praha.“ O devét let
pozdé&ji obdrzel Novinaiskou kiepelku Ceského literarniho fondu. Zaruba si za svou
profesni ¢innost vyslouZzil 1 divacké ceny ankety TyTy jako nejoblibenéjsi sportovni
komentator za roky 2003 a 2004.

Jeho osobnim televiznim rekordem je nepretrzité vysilani behem Olympijskych

her v roce 2000 v Sydney, kdy uvadél Olympijské studio v Praze 19 hodin.??

2 Robert Zdiruba — Lidé — Ceskd televize [onling]. [cit. 2020-11-04]. Dostupné z:

https://www.ceskatelevize.cz/lide/robert-zaruba/
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Zaruba je autorem historického dokumentarniho sportovniho archivu CT
pod nazvem Archiv Z. Ten pfipomina Ceskym divakim dulezité historické milniky
Ceského a Ceskoslovenského sportu. K nékterym utkanim z historie i zpétné nahraval
komentai. Projekt byl vytvofen vroce 2012 a vsouCasné dobé nabizi
Archiv Z na strankach Ceské televize 210 dild.

Podle svych slov si jako sportovct nejvice vazi generace hokejisti 40. - 80. let
20. stoleti a jako nejvétsi sportovni zazitek vidi okamziky po vitézstvi Ceskych hokejistii
Vv olympijském Naganu.

Cesky sportovni komentator je podepsan pod tituly dvou knih. Kniha Dominik
Hasek: Chytam svij zivot je zivotopisem slavného hokejového brankéie. Ze spoluprace
HaSka a Zaruby vzeSel knizné Zivotni 1 profesni piibéh c¢eského olympijského vitéze
z Nagana z roku 1998. Cely text je psan v prvni osob¢ jednotného ¢isla a na jeho tvorbé
se podilel jak Dominik Hasek, tak Robert Zaruba. Nejvétsi prostor je vénovan
olympijskému Naganu, kniha za¢ina brankafovym détstvim a konéi ukoncenim
hokejové kariéry. Zahrnuty jsou v knize 1 HaSkovy hokejové statistiky a zajimavosti,
za kterymi stoji pravé Zaruba vzhledem k jeho profesi.

Druhou knihou Roberta Zaruby, pod kterou je podepsan, je kniha Prepiste
dgjiny! — Olympijské hry, MS a NHL o¢ima reportéra CT. Popisuje zde udélosti, které
nejvetSimu vitezstvi v déjinach ¢eského ledniho hokeje predchazely. Citace z rozhovort
pfed turnajem, postfehy z tréninkli na led€, ale 1 informace o ostatnich tymech,
rozebirani jednotlivych zapasl, své vlastni zazitky a cituje 1 svlij vlastni komentaf
z n¢kterych zapasi. Zaruba nam diky této knize dovoluje nahlédnout do své prace
I zptisobu tehdejsiho komentovani, které tvofilo dva komentatory, ktefi se pravidelné
stfidali. Zarubovym kolegou byl tehdy komentator Petr Vichnar. Dokazuje v knize
nejen svou profesionalitu, ale 1 svlj zdpal a z4jem pro tento sport. Také zminuje svou
dlouhodobou piipravu na turnaj stoleti, ktera trvala ¢tyfi roky.

Mezi Zarubovy novinaiské vzory patii — John Davidson, Foster Hewitt
a Giovanni Arpino. Giovanni Arpino (1927-1987) byl italsky spisovatel a novinaf, ktery
pracoval i jako sportovni reportér. Roberta Zarubu zaujal svou knihou, ve které popisuje
italské fotbalové muzstvo na MS 1974. V jeho knize poznal Zaruba rozdil mezi bulvarni

a seridzni novinafinou.
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John Davidson (1953) je byvaly kanadsky hokejista, znamy hokejovy
komentator, prezident hokejového tymu New York Rangers. Zaruba se s timto
komentatorem dokonce né¢kolikrat osobné setkal na olympijskych hrach a hokejovém
Svétovém poharu. Inspiraci je pro Zarubu Davidson hlavné svym zaujetim pro sport
a zaméfenim predevsim na hokej, diky ¢emuz je v Kanadé oznacovan za skutecného
hokejového novinare.

Foster Hewitt (1902-1985) byl kanadsky rozhlasovy hlasatel a komentator
Hockey Night In Canada, po kterém je pojmenovana i cena, ud€lovana V radmci
Hokejové sin¢ slavy lidem zrozhlasu nebo televize za vyrazné piispévky nejen
komentatorské profesi ale i samotnému hokeji. Hewitt byl propagatorem popisného
komentare, kterému se vénuje 1 Zaruba a zamétuje se 1 na jeho teorii.

Béhem Zarubovych novinaiskych zacatki byl ovlivnén i Ceskymi sportovnimi
novinafi, kterymi byli Zdenék Paul, Ivan Hamsik, Zdengk Sustr a Radek Mandar. Byli
to pouze piSici novinafi, jejichz obsahy a formy obsahi chtél Zaruba pievést
do televizni feci.

Novym trendem Sifeni informaci jsou podcasty zalozené na stejném audio
principu jako rozhlas. Nové podcasty vyrabi i redakce kandlu CT sport. V hokejovych
tématech pod nazvem ,,Hokej bez Cervené” je jejich pravidelnou soucéasti i Robert
Zaruba.

Sou¢asti prace Roberta Zaruby v CT jsou tii profese — moderator, komentator
aredaktor, tedy vSechny tii stéZejni profese televizni sportovni zurnalistiky, kterou
vyu€uje na Fakulté¢ socidlnich véd Univerzity Karlovy. Sam ale béhem rozhovoru
ptiznal, Zze S$kola ho na praktickou zkusenost v televizi nepfipravila. Zaruba
se V soucasnosti snazi predat svym studentim nejen teoretické znalosti ale i praktické

informace, jakymi jsou jeho vlastni dlouhodobé zkusenosti napf. o piiprave.

41.1 Moderator

Jako moderator zadal Zaruba na Ceskoslovenské televizi 10. 9. 1990 pofadem
Minuty dne, coz bylo sportovni zpravodajstvi, kterym provazel. Skoncil v ném v roce

1992 a jako moderator uved! 90 dilt tohoto pofadu.
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Branky, body, vtefiny, nejstardi televizni pofad v CR, je souéasti zpravodajské
relace CT od roku 1956. Informuje o udalostech ze sportovniho odvétvi, jenoz soudasti
byl i Robert Zaruba v letech 1991-1998. V souvislosti se sportovnim zpravodajstvim
pasobil i v pofadech Denik CST, Udalosti, Sport a Aktuality. Ve vsech byl jejich
moderatorem.

Hokejovy magazin Buly hokej zivé vysild hokejové piimé pienosy, jejichz
soucasti je studio, ve kterém jsou hokejovi experti a moderator, kteti fidi prestavkové
programy a rozebiraji hru a nejzajimavéjsi akce. V tomto formatu poradu Zaruba
vystupuje jak jako moderator, také ptipadné jako komentator pfimého ptenosu. Zaruba
je dokonce autorem pofadu Buly hokej zivé a také jeho scénaristou.

Potad Kamelot, ktery CT sport, tehdy jesté pod nazvem CT 4, zadala vysilat
na zacatku roku 2011 byl moderovan Robertem Zarubou a Jaromirem Bosidkem, ktefi
si do studia zvali ruzné hosty z ¢eského sportovniho odvétvi. Uz vzhledem ke dvéma
moderatorim je jasné, Ze Slo hlavné o problémy fotbalu a hokeje, na které se dvojice
specializuje, ale nevyhnuli se ani jinym sportiim.

Shosty vedl moderator Vv prabéhu pofadu debatu ohledné konkrétni
problematiky. Telefonicky nebo e-mailem mohly byt do Kamelotu zafazeny i dotazy
a postiehy samotnych divaka. Zastoupeny byly ve studiu samoziejmé obé nazorové
strany, jejichZ vyjadfovani a vzadjemné reakce muselo byt moderatory fizeno. Vzajemné
konfrontace by se daly pfirovnat k politickym debatdm, které musi moderatofi fidit
podobnym zpiisobem — udévat slovo, fidit smér diskuse, argumentovat, prezentovat
fakta. Piipravené byly také redaktorské vstupy, kde zaznivaly dal$i nazory lidi z oboru,
kteti nemohli byt pfitomni ve studiu. V tomto formatu se tak Zaruba ocitl v roli,
ve které ho nezname. Néktera medialni utkani jsou podle Cmejrkové oznacovany jako
novodobé gladidtorské hry?® Tuto podobu maji politické debaty, ale i tato forma
tykajici se sportu se politickym debatdm svou piekvapivou ostrosti podoba.

Porad se vSak na obrazovkach sportu udrzel jen jediny rok a jako hlavni divod

sam Zaruba vidél neochotu sportovni vefejnosti do Kamelotu pfijit. Stejné¢ jako

2 CMEJRKOVA, S. HOFFMANNOVA, J. Jazyk, média, politika. 1. vydani. Praha: Academia, 2003. s.
80. ISBN 80-200-1034-3. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/
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se k problémtim nechtéji vyjadiovat politici, zde tomu bylo stejn¢ i ve sportovnim
odvétvi.

Po MS juniord v prosinci 2020 a kritice vychovy mladych ¢eskych hokejisti
ptisel sportovni program CT s podobnym formatem, kterym byl poiad Kamelot. Debata
probéhla pod nazvem potadu Spor o ¢esky hokej, ktery moderoval pravé Robert Zaruba
28. ledna 2021. V potadu se sesli nékteré z osobnosti soucasného ledniho hokeje. Filip
Pesan — $éftrenér Ceského svazu ledniho hokeje (dale CSLH) a soucasny trenér
narodniho tymu, Petr B¥iza — viceprezident vykonného vyboru CSLH, Radim Vrbata —
mistr svéta z roku 2005 a Vaclav Varad’a — mistr svéta z roku 2005 a soucasny trenér
poslednich extraligovych vitézti HC Ocelafi Ttinec. Osloveni ohledné této problematiky
byli i dalsi, ktefi se objevili v reportazich. Diskusni pofad o nejvétSich problémech
ceského hokeje se podobal politickym debatdm vyzadujici od moderatora perfektni
znalost problematiky, fizeni debaty, aby se nestrhla v hadku hostt, a nestrannost,
aby nedoslo k ovlivnéni divéka.

Olympijskd studia jsou pravidelnou soudasti olympijského vysilani CT,
ve kterém se objevuji jako hosté Cesti sportovcei a probihd v nich pravidelné informovéni
o vysledkl ¢eskych reprezentantl. Robert Zaruba je autorem Olympijského studia
Londyn 2012 a zaroven byl jeho hostitelem a moderatorem ve studiu. Zaruba tvofi
olympijsky program v CT a program olympijskych studii. Je také zodpovédny za vybér
komentatort k jednotlivym sportiim na olympijskych hréach.

Studia MS v hokeji jsou soucasti vSech hokejovych mistrovstvi svéta seniord.
Ve studiu je vétSinou jeden moderator a s nim dva hokejovi experti. Do studii jsou
ale zvani 1 hosté ztad hokejistl, trenéri nebo jini vyznamni lidé tohoto sportu,
napf. prezident Mezindrodni hokejové federace René Fasel, se kterym Zaruba

uz nékolikrat vedl rozhovor v ramci tohoto studia na MS.

4.1.2 Komentator

Doprovodny komentat je navzdy spojen s vyznamnymi historickymi
sportovnimi udéalostmi. Pokud si tedy chceme pustit napt. televizni zdznam vitézného
hokejového Nagana, na zaznamu uslySime i hlas komentatorti Petra Vichnara a Roberta

Zaruby. Jejich hlasy nejde od pfenosu oddélit. S olympijskym vitézstvim Katefiny
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Neumannové z Turina roku 2006 je spojen komentai Pavla Capka. Tim Ze komentaf
U pfenosu ziistava, se dokazuje blizké spojeni komentatorské profese se sportovnim
svétem a jeho historickymi milniky, kterych je komentator soucasti.

Prvni hokejovy zapas Robert Zaruba komentoval v listopadu roku 1990. Od roku
1991 pravidelné komentuje hokejové zapasy, ale Zaruba komentoval i dalsi sporty jako
je florbal, softball, baseball, pozemni hokej, atletiku, tenis, cyklistiku, a dokonce také
zensky fotbal béhem olympijskych her v Riu de Janeiru. Do styku tak pfiSel s téméf
vSemi sporty, ¢emuz nahravala i tehdejsi doba, kdy kazdy komentator mél ve studiu
na Kavcich horéch tzv. ,,zdlozniho* komentatora, ktery zaskocil v ptipadé technickych
problémi. Zaruba se podle svych slov nevyhyba komentovani zadného sportu,
ale dlouhodob¢ by nechtél provazet sporty, ve kterych je stézejni hodnotici lidsky faktor
(napt. krasobrusleni, gymnastika atd.).

Je kazdoro¢né komentatorem hokejovych zapasi béhem Euro Hockey Tour
a mistrovstvi svéta, Svétového pohdru a samoziejmé i zimnich olympijskych her.
Nesmime zapomenout ani na hokejovd mistrovstvi svéta juniorti, kterd komentuje
pravidelné, a dokonce i n¢kolik zapasi za sebou. Je pravidelnym komentatorem i ¢eské
nejvyssi hokejové ligy (Tipsport extraligy).

Zaruba si vede i své osobni statistiky. K datu 18.1. 2021 okomentoval
1 635 utkani. Do tohoto cisla jsou zarazeny i historickd utkani z archivu, ke kterym
nahral doprovodny komentai zpétn€. Piimych ptenosii ke stejnému datu okomentoval
1 461.

I Zarubovy komentafe maji u Ceskych hokejovych fanouskd uspéch (napf.
,Vitej, zlaty hattricku., ,,Rachna, kachna toto letélo.” nebo nejslavnéjsi ,,Piepiste
dgjiny.*). Nic stejného od Zaruby neusly$ime, sam mluvi o tom, ze pokud ho néco
napadne bé¢hem hokejového utkéani, jde o silu okamziku a o konkrétni osobu, nebo
utkani, a tak to jiz nikdy znovu nepouzije, protoze zadna situace nikdy nebude uplné
stejnd. Doptedu ale premysli nad tim, co by fekl, v jaké situaci a nasledn¢ bud’ danou
myslenku vyuzije nebo nikoliv. NepiSe si doptfedu zadné véty, protoze sportovni
komentat by se nemél ¢ist. Jde o silu okamziku a komentator nikdy nemtiZze védét, co se
stane. Podle Zaruby je nejveétsim nezdarem komentatort klis¢, kterému se za dlouha 1éta

praxe nelze vyhnout v okamziku, kdy komentatora jednoduse nic lepsiho nenapadne.
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4.1.3 Redaktor

Redaktor ani komentitor by podle Kodexu CT neméli davat najevo
uptfednostnovani ur¢itého sportovniho klubu, vyjimku ale tvofi udalosti, kdy je na misté
projevit piizeti sportovcim z Ceské republiky. Prednost ma ale piedavani vécnych
informaci a kriticky usudek.

V CT nejsou piijimani sportovni komentatoii ale redaktofi, ktefi se mohou
postupem cCasu dostat na komentatorskou pozici. Pravé redaktorskou praci
v Ceskoslovenské televizi Zaruba zalinal a brzy se dostal i ke sportovnimu
komentovani. V soucasnosti trva vice nez 6 let, nez si redaktofi mohou komentovani
vyzkouset.

Robert Zaruba jako staly redaktor sportovni redakce Ceskoslovenské televize
nastoupil vroce 1990. Na zacatcich své kariéry pusobil pravé jako redaktor
I v Brankach, bodech, vtefinach. Redaktorska prace je podle jeho slov vibec
nejdalezitéjsi a diky reportazim se lze nejvice naucit, a tak Zaruba na zacatku
své kariéry jezdil po republice a tocil reportaze.

Zaruba vytvari prestdvkové programy hokejovych vysildni ve formé reportazi,
ve kterych se zaobira napt. osobnostmi Ceského a Ceskoslovenského hokeje nebo
historickymi milniky tohoto sportu ale i jeho soucasnymi problémy. Tvoii také
medailonky hradc narodniho tymu nebo jeho trenérii, at’ uz nové ptichozich, nebo
znamych hokejovych tvaii. Nejcastéji formou rozhovoru, ktery s hraci a trenéry vede.

Béhem menSich turnaji ¢eské hokejové reprezentace, jakym je napi. Karjala
Cup nebo Svédské hokejové hry Zaruba plni nejen funkci moderatora a komentatora
ale i redaktora, protoze do zahrani¢i cestuje co mozna nejmensi poéet pracovniki CT.
Béhem piestavek nebo v pozapasovém programu tudiz vede i rozhovory se samotnymi
hréci a trenéry.

V dobé koronavirové pandemie na pocatku 20. let 21. stoleti se zménilo také
sportovni vysilani ptfimych pfenosii z hokejovych utkani. Redaktoti ptimo u ledu, ktefi
vedou rozhovory s hraci, nemohou byt na stadionu ptitomni a nemohou tedy rozhovory
vést. Rozhovory jsou uskutecnovany, na ¢eské i mezinarodni scéné jinou formou,
na dalku a na otdzky se hract a trenérti ptd moderator piimo ze studia prostfednictvim

technologii, ¢imz plni i profesi redaktorskou.
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3) DEFINICE MODERATORA

Moderator je jako soucast medidlni organizace nejpopularnéjsi a pro divaka
nejblizsi osobou vysilani, kterou pravidelné vida témét kazdodenné na své obrazovce.
Je zprosttedkovatelem informaci, hlavni tvafi vysilaného poradu a tvati celé organizace,
ve které pusobi a kterou reprezentuje. Moderatortv projev se li§i v zavislosti na zanru
medidlniho produktu a na medialni organizaci, ktera produkt vyrabi.

Dftive definované pojmy teoretické Casti vytvaieji profesi moderatora a zejména
tvoii dilezit¢ podminky jeho prace, at’ jiz jde o masova média, medialni organizace,
medialni produkty a jejich obsahy. Pfiblizeni profese Roberta Zaruby pak tyto pojmy
uvadi do praxe.

Moderdator zprostiedkovava vysledky celé pracovni skupiny.?* Prezentuje tedy
| praci ostatnich ¢lent redakce. At uz jde o uspéch nebo neuspéch, hlavni tvari
medidlniho produktu je moderator, jehoz tvaf vidi divaci na obrazovkach a on pro né
predstavuje celou medialni organizaci.

Ruzni teoretici nabizeji rozlisné, i kdyz vnéfem se shodujici, pohledy
na medialni profese a nutné vlastnosti. Podle Buc¢ka je moderator nejcastéji uzivanym
a diskutovanym pojmem V kontextu medialni teorie a terminologie a zajimavy pohled
na vlastnosti moderatora nabizi pravé docent Bucek ve svém vyzkumu, kdy se studentt
medialnich obort ptal, jaké vlastnosti by mél spravny moderator podle nich spliiovat,

z ¢ehoz vzesly tyto vlastnosti:

e Presvedcivost
e Diiveryhodnost
e Profesionalita
e Znalost tématu
o Sympaticnost

e Zdjem o divika

e Prirozenost

24 BUCEK, J. Moderdtor hlavnd, alebo vedlajsia cast medidlniho produktu. Bratislava: Univerzita
Komenského, 2012. s. 5. ISBN 978-80-223-3124-1.
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e Sebejistota ®

Podle Bucka je dilezité, aby si moderator pln¢ uvédomoval, jaky vliv mé jeho
prace a projev a obzvlast’ informace, které predava, na piijemce. Jeho vliv je o to veétsi,
ze pusobi v masovych médiich a jejich dosah je velice Siroky.

Joset Musil ve své knize Socidlni a medidlni komunikace piSe o novinarské
etice, ktera by podle n&j méla byt povinnosti ve vSech typech médii, i kdyz jeji pavod je
z médiich tiskovych. Jako soucast novinafské etiky uvadi — objektivnost, pfesnost
a peclivost, nestrannost, vyvazenost, nezavislost a ochranu demokracie. Pfesnost je
podle Musila také praktickou vlastnosti komunikace. 28

Podle Cmejrkové by mél moderator vzdy mit na mysli pfijemce informaci a to,
ze porad tvofi pro divaka, s nim se de€li o sviij osobni zdzitek a pfedavd ho dal.
Moderator by mél pii své tvorbé nejvice myslet na divaka. Rozhodujici jsou podle ni
i rétorické schopnosti moderatora. 2’

Cmejrkova s Hoffmannovou ve své knize vénuji maximalni pozornost také
predevsim moderatorové nestrannosti. Primarné jde o politické porady, ve kterych
by mé&l moderator udrzovat nestrannost a objektivitu, ale plati to i na dal3i programy.?®
Tento piimér by platil u diskusniho, jiz zminéného potadu Kamelot, a tudiz i1 u dalSich
sportovnich potadil je pro divdka dulezita nestrannost. Jiné je to u zminénych svétovych
sportovnich akei s ¢eskymi sportovci.

Zasadni je znalost informaci a dané problematiky, ¢imz zaujme nejen divdka
alei hosty, u kterych svymi znalostmi a vystupovanim ziska respekt. Moderator
prezentuje informace vSem spolecenskym skupindm, a tomu musi byt pfizplisoben

i slovnik, kterému by mél kazdy porozumét.

2 BUCEK, J. Argumentdcia a média. Bratislava: Univerzita Komenského, 2015. s. 74. ISBN: 978-80-
223-398-1-0.
ZGMUSIL, J. Socidlni a medidlni komunikace. 1. vydani. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,

2010. s 116-123.1SBN 978-80-7452-002-0.

21 CMEJRKOVA, S. HOFFMANNOVA, J. Jazyk, média, politika. 1. vydani. Praha: Academia, 2003. s.
85. ISBN 80-200-1034-3. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/

28 Tamtéz, s. 102-103.
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McQuail ve své knize zminuje, ze pro medialni organizace by mél byt divak
na prvnim misté a na stejné pozici by mél byt i pro moderatora spolu s objektivitou,
ktera mize byt podle n¢j chipana jako zakladni hodnota profesionality. Pravé
nestrannost a objektivita jsou nejcastéji zminovany. V piipad¢ neobjektivity miize totiz

médium ztratit divaky.?

S neutralitou a objektivitou jsou spojovany zejména
vetejnopravni média, kterd zastdvaji spoleCenskou ulohu, at uz ji interpretujeme
jakymkoliv zptisobem, tudiz i CT. Robert Zaruba je povinen, a to i Kodexem CT, tyto
vlastnosti spliovat.

Profesionalita je jednou z vlastnosti, ve kterych se shoduje vy$e zminény
prizkum s McQuailem, podle kterého profesionalita znamend napf. | umeni délat
. dobrou televizi“.3° Zaruba se této neoficialni definici blizi svym tvrzenim o dualezitosti
tvofit program pro divédka. Diky tomuto pfistupu miize moderator pro medidlni instituci
ziskat velkou ¢ast publika.

Moderdator v rozhovoru udéluje slovo, klade otdazky, urcuje hostiim prostor pro
odpovédi, jejich odpoveédi vvhodnocuje a 7idi cely dialog.*

Ve sportovnim vysilani zejména je tfeba korigovani emoci. Zarubovu praci
by nejlépe vystihla jeho osobni vzpominka na tspéch ¢eskych hokejistii v olympijském
Naganu, kde zvitézili, kterou popsal ve své knize: ,,Jesté nikdy jsem takhle prudce
nebrecel pred tolika lidmi. Neékteri zahranicni komentatori si dojeti ceského kolegy
prisli vyfotit, ale bylo mi to jedno. Chvilku jsem byl jinde...Zpatky pod ,, Velky Klobouk
mé vraci kratké objeti s Petrem Vichnarem. Nechali jsme v prenosu pulminutu ticha.
Chytnu se pripravy na zapas a rychle volim smér dalsiho komentare...“ %

Moderator je profesionalni, nestranny, tématu znaly privodce medialnim

v

produktem, jehoz cilem je ptedat divakim ty nejkvalitngjsi a nejptesnéjsi informace

29 MCQUAIL, D. Uvod do teorie masové komunikace. 4. vydani. Praha: Portal, s.r.o., 2009. s. 210-213.
ISBN 978-80-7367-574-5. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/

30 Tamtéz, s. 297.

31 CMEJRKOVA, S. HOFFMANNOVA, J. Styl medidlnich dialogii. 1. vydani. Praha: Academia, 2003. s.
9-10. ISBN 978-80-200-2267-7.

%2 7 ARUBA, R. Prepiste déjiny! olympijské hry, MS a NHL oc¢ima reportéra CT. 1. vydani. Praha: Duel.
S. 7. ISBN: 80-86187-15-2. Dostupné z: http://kramerius.nkp.cz/
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ziskané prostfednictvim peclivé ptipravy. Jako znalec konkrétni problematiky by mél
ovladat i s ni spojenou slovni terminologii a mé¢l by byt schopen situaci srozumitelné
vysvétlit 1 neznalému divakovi. Moderator by mél mit pfirozeny zajem o téma, kterym
provazi a na které se soustfedi jeho profese. Kromé znalosti konkrétniho tématu by mél
jako zaméstnanec médii mit spoleCensky piehled K propojeni témat. Moderatorova
ptiprava je zasadni pro Uspéch potadu, nastudovani veskerych pravdivych informaci
vede Kk ziskani davéry u divaka.

Moderator musi mit béhem celého prenosu na paméti, pro koho potad vytvari
a prizpisobit se tomu. M¢l by omezit i své vlastni emoce na nezbytné minimum,
aby neovlivioval divaka. Také by mél pamatovat na to, ze prezentuje celou medialni
organizaci, jejiz je soucasti, a nejen sam sebe. Musi dbat na dodrZzovani danych
pravidel. Moderator by mél byt pfipraveny na vSechny druhy situaci, které mohou

béhem vysilani nastat. Situace se 1isi podle medialnich zanrq.
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PRAKTICKA CAST

6 VYMEZENIi VYZKUMNEHO CIiLE

V této praci se veénujeme moderatorské profesi a jejim zakonitostem,
vlastnostem, které by mél moderator mit ve specifickych, vySe zminénych pofadech,
Vv tomto piipadé Robert Zaruba. Jednim z dulezitych pohledi na tuto profesi je pohled
pfijemct — tedy divaka, ktefi sportovni potfady sleduji. V teoretické casti jsme
si vymezili nékolik vlastnosti, které jsou podle teoretikii zasadni. Jinak tomu muze byt
u samotnych divakid, ktefi mohou mit odliSny nadzor nez odbornici na danou
problematiku a stejné to muze byt i u vykonavateli masové komunikace, ktefi sportovni
zazitky pro divaky zprostredkovavaji.

Pozastavit se ale musime i nad dal$im dilezitym faktem zteorie a to,
7e moderator je soucasti konkrétni medialni organizace, pro kterou pracuje a jejimz
jménem vystupuje, zastupuje ji na vefejnosti.

Cilem praktické Casti je zjistit, co je pro divaka ve sportovnich poradech dilezité
a jaky by podle n¢j mél byt jejich moderator nebo komentator a v ¢em se tato tvrzeni
shoduji nebo neshoduji s pohledem Roberta Zaruby. Cilem je sociologickym vyzkumem
zjistit, jaké sporty divaci sleduji nejcastéji a kdo je podle nich kvalitnim komentéatorem.
Zjistime tak, jestli je Zaruba mezi divdky obliben, jestli je vniman jako kvalitni
sportovni Zurnalista. Na tuto problematiku jsem se zaméfili, protoze z teoretické Casti
vyplyva, jak dalezity je divak a jeho spokojenost pro masové médium.

Cilem praktické Casti je ale také zjistit, co znamena moderator Robert Zaruba

pro vedeni medialni organizace, ve které plisobi.
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7 OTAZKY AHYPOTEZY

Otazky a hypotézy jsou zaméfeny zejména na sportovni divaky a jejich pohled
na sportovni televizni zurnalistiku. Pfedevsim na medialni profese, které je sportovnimi
prenosy provazi. Ugelem je zjistit, co je pro divaka dtleZité, co vnima jako kvalitni,
a naopak a z jakych sporti a sportovnich programii ve vétsiné vychazi.

Vyzkum ma i opaénou stranu, jejiz cilem je zjistit konkrétni pohled vedeni CT
na Zarubovu praci a pozici v redakci CT Sport a jeho vyznam pro celou vefejnopravni
televizi.

Pii tvorbé hypotéz jsme vychazeli predevsim z teoretické Casti prace, ktera
se zaméfovala na sportovnim vysilani v CT, které ma své pravidla, jimiz se musi fidit.
Zdrojem zasadnich informaci ale byli také pohledy teoretikii na vlastnosti nutné
pro pozici moderatora. DiileZitou soucésti je pro hypotézy popis profese Roberta Zaruby
Vv teoretické Casti, z né¢hoz se o jeho ptiprave, vytizenosti a vlastnostech mizeme mnoho
dozveédét. Vychazeli jsme ale také z informaci o sledovanosti sportu v minulosti.

Mezi vyzkumné otazky patfi:

Jaké sporty divaci sleduji nejcastéji a na jakych televiznich kanalech?

Je pro divaky dulezity sportovni komentadf a doprovodny program v podobé
moderovaného studia?

Jaké vlastnosti by mél podle sportovnich divakti komentitor mit a jaké
komentatorovi chyby jsou pro néj nejzasadngjsi?

Jaci sportovni komentatofi jsou podle divakl nejkvalitnéj§i?

Jaké vlastnosti spliiuje Robert Zaruba?

Jaky vyznam ma Robert Ziruba pro Ceskou televizi, ve které dlouhodobé

pusobi?

V bakalaiské praci byly stanoveny tyto hypotézy vychdzejici z otazek:

Hypotéza ¢. 1: Mezi nejsledovangjsi sporty v CR patii ledni hokej
a nejsledovangj§im televiznim sportovnim kanalem je CT Sport.

Hypotéza ¢. 2: Pro divaky je dulezity komentat béhem sportovniho pienosu
I doprovodny sportovni program, ktery vytvari moderatofi studii béhem prestavek

a ptred a po odvysilani ptimého pienosu.
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Hypotéza ¢. 3: Mezi nejcastéji uvadénymi sportovnimi komentatory je Robert
Zaruba.
zminovana znalost tématu, naopak nejvétsi chybou je neznalost problematiky.
Hypotéza ¢. 5: Pro Roberta Zarubu je nejtypi¢téjsi vlastnosti znalosti tématu.
Hypotéza &. 6: Robert Zaruba je vedenim CT vniman jako dileZitd osobnost

s velkym vlivem na podobu vysilani sportu v CT a na sportovni zurnalistiku v CR.
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8 VYZKUMNY VZOREK

Do kvantitativniho vyzkumu se prostiednictvim internetového dotazniku
zapojilo 52 lidi z toho 27 Zen a 25 muzu, ktefi ve vyzkumu reprezentuji celek populace.
Vékovy prumér respondentt byl 30 let. Nejmladsi vek respondenta byl 15 let, a naopak
nejvyssi veék respondenta byl 54 let. NejCastéji odpovidali na otazky respondenti
ve véku 22 let.

Do kvalitativniho vyzkumu byly zapojeny dvé osoby — soucasny generalni

teditel CT Petr Dvoiak a samotny moderétor, komentator a reportér Robert Zaruba.
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9 VYZKUMNA METODIKA

Vyzkumnych metod je Vv praktické casti n€kolik, aby dohromady vytvofily
uceleny pohled na Zarubovu osobnost a jeho praci zné¢kolika dilezitych pohledt.
Vyuzit bude jak kvantitativni, tak kvalitativni vyzkum.

Na kvantitativni vyzkum byl vytvofen dotaznik za ucelem testovani vySe
zminénych hypotéz. Dotaznik byl vytvofen za pomoci internetové stranky Survio,
jejimz prostiednictvim byl také vyplhovan a Sifen od poloviny prosince 2020
do poloviny ledna 2021. V dotazniku byly zastoupeny jak otazky oteviené,
polooteviené tak uzaviene.

Pro kvalitativni vyzkum byl prostfednictvim emailu pfimo osloven generalni
teditel CT pro zjisténi vyznamu konkrétniho moderatora pro konkrétni medialni
organizaci.

Osloven byl pro kvalitativni vyzkum také samotny Robert Zaruba, se kterym byl

veden rozhovor o jeho praci a sportovni novinafiné obecné.
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10 VYSLEDKY VYZKUMU

Soucasti kvantitativniho vyzkumu byl dotaznik zamétujici se na sportovni
televizni Zurnalistiku a jeji osobnosti. Vysledky zasadnich otdzek pro potvrzeni nebo
vyvraceni vySe stanovenych hypotéz jsou publikovany V nasledujicich grafech, které
zobrazuji vysledky internetového dotazniku. Za grafy nasleduje vyjadieni generalniho

teditele CT k pozici Roberta Zaruby ve sportovni redakci této organizace.

Graf 1: Nejsledovangjsi sporty v televizi

Jaké sporty sledujete v televizi?
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33 Autor prace, 2021 (vlastni etfent).
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Graf 2: Nejsledovanéjsi televizni sportovni kanaly

Na jakych sportovnich televiznich kanalech sporty
50 sledujete?
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Graf 3: Dulezitost komentate pro sportovni divaky

Je pro vas diilezity doprovodny sportovni komentar?
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34 Autor prace, 2021 (vlastni Setfeni).

3 Autor prace, 2021 (vlastni Setfeni).

47



Graf 4: Vliv komentaie na celkovy dojem ze sportovniho pfenosu

Ma doprovodny komentar vlv na celkovy dojem ze
sportovniho prenosu?
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Graf 5: Dilezitost doprovodného programu

Je pro divaky dilezity doprovodny ziapasovy program?
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36 Autor prace, 2021 (vlastni Setfent).

37 Autor prace, 2021 (vlastni Setfeni).
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Graf 6: Moznost vyuzit vypnuti doprovodného komentaie

Vyuzili byste mozZnost vypnuti doprovodného komentare?
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Graf 7: Nejznaméjsi sportovni komentatofi

Jaké sportovni komentatory znate?
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38 Autor prace, 2021 (vlastni Setfeni).

39 Autor prace, 2021 (vlastni Setfeni).
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Graf 8: Vlastnosti, které by televizni sportovni novinai mit

Jaké vlastnosti by mél televizni sportovni novinar mit?
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Graf 9: Vlastnosti Roberta Zaruby
Jaké vlastnosti potiebné k profesi ma Robert Zaruba?
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V praktické casti se nelze vyhnout faktu, ze moderator je soucasti medidlni
instituce, ktera ma vliv na jeho praci a jejiz kodexy a zékonitostmi se musi jeji
zaméstnanci bez vyjimky fidit. Zjistit, jaky vyznam ma ale naopak moderator
pro konkrétni organizaci bylo jednim z cilti praktické ¢asti bakalarské prace.

Na dotaz, co znamena Robert Zaruba pro vefejnopravni televizi, odpovédél
prostiednictvim e-mailu generalni feditel vefejnopravni televize Petr Dvorak. Dvotak
zminuje zejména Zarubovo dlouhodobé plisobeni ve vefejnopravni televizi a jeho vliv
na sportovni vysilani. Zaruba podle n¢j dokazal sportovni televizni vysilani posunout
nazcela jinou uroven, kdyz zavedl, nejdiive jen u hokeje, komentovani spolu
se sportovnimi experty, které se postupné rozsifilo na vSechny sporty, ¢imz srovnal
¢eskou sportovni televizni Zurnalistiku se celosvétovou trovni.

Podle Petra Dvotaka si Zaruba dokazal ziskat autoritu i ve svété, jelikoz od roku
1992 byl akreditovan na vSech vyznamnych hokejovych akcich.

Zaruba je autorem projekti olympijského vysilani a hodnotnym projektem
je podle generalniho feditele je i Archiv Z, kterému se Zaruba vénuje a kde ptipomina
divakam sportovni prenosy z archivu CT.

Dvotak popisuje Zarubovu osobnost jako velice vyraznou nejen pro Ceskou
televizi ale 1 pro cely Cesky sport. ,, Diky svému vSeobecnému prehledu, vynikajicimu
odbornému i jazykovému zdzemi a obdivuhodné pracovitosti se stal v ramci nové
se formujictho sportovniho vysilani Ceské televize jednou zjeho nejvyraznéjsich

osobnosti. “ *?

41 Autor prace, 2021 (vlastni etieni).

2 7 e-mailové komunikace s vedenim Ceské televize, archiv autora.
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11 INTERPRETACE A DISKUSE VYSLEDKU

Hypotéza ¢. 1 byla kvantitativnim dotaznikem respondenty potvrzena,
coz znazornuji grafy €. 1 a 2.

Prvni graf dokladéa, ze nejCastéji sportovni divaci sleduji ledni hokej nebo
biatlon, coZ potvrzuje hypotézu, kterd fika, Ze nejsledovangjsim sportem v CR je pravé
hokej. Tento kolektivni sport je oblibeny i diky tispéchiim na mezinarodni scén¢. Prvni
hypotézu potvrzuje také fakt, ze nejsledovangj$im potadem v historii CT je hokejovy
pfimy pfenos — findlové utkani z olympijskych her v Naganu z22. tnora 1998.
Na druhém misté se podle odpovédi respondentd umistil biatlon. Pravdépodobné diky
neddvnym uspéchiim tohoto sportu (napf. vitézstvi Gabriely Koukalové ve svétovém
poharu v sezoné 2015/2016), které ho zpopularizovaly a stal se mezi divaky oblibenym.
Mezi nejcastéjSimi se samoziejme objevil i nejrozsifenéjsi sport na svéte, ktery je hran
ve vSech koutech svéta, protoze je k nému potieba jen mi¢ — fotbal. Na vzestupu je
I alpské lyZzovani, ktera u nas nejvice proslavuje olympijska vitézka Ester Ledecka.
Sledovan je ale také tenis, pravdépodobné diky dlouhodobé vyraznym vysledkim
ceskych tenistek.

Graf & 2 potvrzuje televizni kanal CT Sport jako nejsledovangjsi v oblasti
sportu. Hypotéza vychézela jiz z teoretické Casti prace, ve které¢ byla zminéna kritéria,
ktera musi vysilani sportu spliiovat, tedy nejen vysilani divacky oblibenych sporti
ale napf. i paralympijsky sport nebo dorostenecky.

Nejsledovanéjsim sportem je podle respondentti dotazniku ledni hokej a CT
Sport nabizi jiz n€kolik let 1 hokejové studio a pravidelné hokejové pienosy Ceské
nejvyssi hokejové ligy, ale i mistrovstvi svéta seniort i juniort, olympijské hry i dalsi
hokejové turnaje jako Karjala Cup nebo Svétovy pohéar. Zimni program CT Sport je
také velice pestry a nabizi nejen ¢esky hokej ale také svétové pohary a mistrovstvi svéta
Vv alpském lyzovani, biatlonu, rychlobrusleni, klasickém lyZovani, skocich na lyzich,
snowboardcrossu atd. CT Sport vysild téméf vsechny druhy sporti z prvniho grafu
s vyjimkou bojovych sportd. Na druhém misté se Vv dotazniku umistil kandl O2 TV
Sport, ktery se spolu s CT Sport déli o vysilani hokejovych a fotbalovych zapast

Ceskych nejvyssich lig. Navic ale vysila vysoké mnozstvi tenisovych turnajii, které
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na vefejnopravnim sportovnim programu neni pravidelné, s vyjimkou tenisového
French Open vysilaného na CT Sport. O2 TV Sport nenabizi tak §irokou nabidku
ruznych sportl jako vetejnopravni program.

Grafy €. 3, 4, 5 a 6 potvrzuji hypotézu €. 2 pouze ¢astecné.

Podle vétsSiny odpovédi respondentl je jejich dojem ze sportovniho pienosu
ovlivnén doprovodnym komentéiem, coz znamend, ze komentat je dilezitou soucasti
prenosu i divdkova vnimani, coz potvrzuje graf €. 4. Jedna se o audiovizualni vnimani
a divaci tak nemohou vypustit ani obraz, ani zvuk, pokud si ho sami nevypnou. Masova
média predavaji divakovi informace, k tomu slouzi, a proto pfijemce ovliviiuji. Jelikoz
divéka ovlivituje komentaf, nadpolovi¢ni vétSina respondenttl, zobrazenych v grafu €. 6,
by vyuzila moznost vypnuti tohoto komentéie. Mezi nejcastéjSimi divody byla uvadéna
komentatorova nepfipravenost a faktické chyby, které divakiim kazi dojem z celkového
sportovniho pfenosu.

Respondenti naopak nepovazuji doprovodné sportovni vysilani za dulezité (napf.
hokejové studio Buly), ¢imz vyvraceji druhou ¢ast druhé hypotézy. Tento fakt
potvrzeny dotaznikem miiZze vychdzet z toho, ze ne vSechny sportovni pfenosy maji
i doprovodny program. Je tomu tak u biatlonu, fotbalu nebo hokeje na CT Sport
aufotbalu a hokeje na kanalu O2 TV Sport, podle vysledkt dotazniku tedy,
na nejsledovangjsich televiznich sportovnich kanalech. Dalsi sporty ale doprovodny
program zatim nedoprovazi, a tak na ng& divaci nejsou zvykli. Muize jit také o to,
ze divaci prestavky béhem sportovnich pfenosi vyuZzivaji podle svého. DneSni doba
navic nabizi mnoho sportli Zivé v pfimém pienosu a na riznych platformach, tudiz
muze divak prechdzet z jednoho sportu do druhého béhem prestavek.

Dalsi graf ¢. 7 se vztahuje k hypotéze ¢. 3, ktera je zaméfena na nejznamé;jsi
sportovni komentatory u respondenti. Graf ukazuje vilbec nejcastéji zminovanych
sedm komentatort,, mezi nimiz jsou ¢tyfi, kteti se zaméfuji nebo v minulosti zaméfovali
zejména na hokej, coZ jen potvrzuje jiz vySe potvrzenou hypotézu &. 1. Sest
komentatorti je soucasti CT.

Nejcastéji zminovanym komentatorem se stal Robert Zaruba, ¢imz byla
potvrzena nase 3. hypotéza, kterd by mohla byt potvrzena i témi pifedchozimi, kdy

se nejsledovanéj$im sportem stal hokej a sportovnim kanilem CT Sport. S obojim je

53



spojen pravé Zaruba. Je otazkou, zda by se Zaruba stal tak znamym v této profesni
oblasti, kdyby piisobil v jiné mediélni organizaci.

Dalsim divodem, pro¢ je Zaruba v podvédomi respondentii, je fakt, ze byl
uvsech vyznamnych uspéchti ceského hokeje, at’ uz jde o olympijské Nagano nebo
dalsi ziskané medaile ze svétovych Sampionati. Moznd i1 ztohoto divodu byl
V dotazniku Casto zmiflovan i Petr Vichnar, ktery spolu se Zarubou komentoval zndmé
finale z Nagana, ale souc¢asti hokejovych komentatorti uz od roku 2015 neni.

Zaruba se na obrazovce pravidelné¢ objevuje i ve spojeni s ¢eskym ligovym
hokejem, takze o ném hokejovi fanousci maji piehled béhem celého roku, nejen béhem
vrcholnych akei, a tudiz je tim nejcastéji zminovanym komentitorem v nasem
dotazniku. Je mozné, Ze si ho fanouSci pamatuji i diky jeho pozoruhodnym hlaskdm
béhem hokejovych ptenost. Zarubovu popularitu potvrzuje i zisk divacké ceny TyTy.

Hypotéza ¢. 4 je potvrzena grafem ¢. 8. Respondenti do dotazniku nejcastéji
uvadéli jako nutnou vlastnost komentatora jeho znalost daného sportu. Jelikoz,
jak vychazi z vyzkumu, komentai ovliviiuje jejich pohled na cely ptenos, neznalost
komentované problematiky je naprosto zdsadni. Potvrzeni této hypotézy je zcela logické
a platné na vSechny profese, ve kterych je také nutnd znalost problematiky pro dobry
pracovni vykon. Sportovni Zurnalista je divdkem hodnocen a pokud méa komentator
jeste nizsi znalost nez divak, pak ma divak pocit, Ze by si pfenos mohl komentovat sdm
a cely sportovni program je tim zasadné¢ negativné ovlivnén. Jako dalsi dilezité
vlastnosti uvedli respondenti pohotovost nutnou pro pifimy pifenos, ve kterém nikdy
nevite, co se stane a jak dopadne, a tak komentator musi na akce reagovat okamzit¢.
Podle respondenti by mél komentitor mit také bohatou slovni zasobu.
Pak se neopakuje, umi 1épe popsat situaci a pro kazdou situaci dokaze najit slova.

Robert Zaruba béhem rozhovoru také tekl, jaké vlastnosti jsou pro profesi
sportovniho novinafe podle ngj dulezité. V prvni fadé by si podle n¢j méli zajemci
0 tuto profesi uvédomit, ze bere velké mnozstvi volného casu, jelikoz vétSina sportil
se hraje odpoledne nebo o vikendech tak, aby mohli byt pfitomni divaci at’ uz u televize
nebo pfimo na sportovisti. Sportovni Zurnalista by podle Zaruby mél byt zvidavy,
vytrvaly a cilevédomy. Dalsi dilezitou vlastnosti je pile a pracovni nasazeni.

Jakykoliv zurnalista by se mél vyvarovat faktickych chyb, pokud se ptetekne,

nejde o zésadni selhani. Pokud se ale Zurnalista ve své profesi posune na vyssi pozici,
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nez na kterou ma nebo naopak, pokud mé na profesni posun, ale zlistdva na stejné
pozici, Vtu chvili se podle Zaruby nastava v profesi dlouhodoby problém, kdy
nenastdva prirozeny posun a vyvoj. ,, Nejvétsim parazitem sportovni Zurnalistiky je
klisé, “ * tekl také Zaruba bé&hem rozhovoru. Moderator chce né¢im upoutat divakovu
pozornost, né¢im neobvyklym a zajimavym. Pokud je vyraz pouzit jednou, nebo pouze
vyjimecné, jde o GspéSny obrat, ale pokud se stale opakuje stava se z n¢j bohuzel nudné
klisé.

Pata hypotéza je zaméiena na konkrétni vlastnosti Roberta Zaruby a vénuje se ji
graf ¢. 9, ktery je zobrazuje vysledek z dotazniku. Respondenti nejcastéji uvadeli jako
vlastnost, kterou je Zaruba typicky profesionalitu, ¢imz vyvraceji nasi hypotézu, ktera
predpokladala znalost tématu, ktera se ale umistila za profesionalitou az na druhém
misté. Za Zarubovou profesionalitou stoji fakt, ze je 1 mezi sportovnimi fanousky znam
svou podrobnou a dlouhodobou pfipravu, o které piSe i své knize. Profesiondlni je
I proto, ze i pres tykani s né€kterymi hraci si oficialnim kontaktu béhem vysilani drzi
odstup i v podobé& vykani. A pro sportovni program CT mnohé vymyslel a posunul
komentovani na tehdejsi svétovou troven, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace.

Znalost tématu, tedy hokejové problematiky, byla uvadéla zejména diky jeho
dlouhodobému ptisobeni u tohoto sportu, kdy nevynechal jedinou diilezitou hokejovou
udalost, a tak ma z kazdé své vlastni podméty, pozndmky a vzpominky, které vyuziva
i v budoucnu, jak piiznal béhem rozhovoru. Navic Zaruba moderuje i diskusni potady
zabyvajici se hokejem, ve kterych musi svoje znalosti prokazat jak divakim,
tak pfitomnym hostim.

Podle vysledki dotaznikli respondenti uvadéli, ze je Zaruba b&hem pienosu
vtipny, ma Sirokou slovni zasobu a projevuje zajem o sport.

Posledni hypotéza €. 6 je potvrzena vySe shrnutym vyjadfenim generalniho
feditele Petra Dvotéka, ktery v e-mailu vypsal veskeré Zarubovy zasluhy ve sportovnim
programu CT a vyzdvihl i nékteré z jeho vlastnosti, a to zejména pracovitost. Nejen
ze ve vefejnopravni televizi plsobi dlouhodobé, ale dokazal vysilani i rozvinout,

posunout na novou uroven, pfisel s novymi potady, ke kterym dokonce piSe scénéfe.

43 rozhovor s Robertem Zdrubou, archiv autora, 2021.
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Zaruba je soucasti vedouciho tymu CT Sport jako $éfkomentator, a pravé z jeho
profesionalniho vyétu v teoretické ¢asti mohla vzniknout tato hypotéza. Je soudasti CT
vice nez 20 let, a tak uz se i stal tvari celé televize, ktera si zarovenn musi uvédomovat

i jeho oblibenost u divaka.
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ZAVER

V bakalatské praci jsme se zabyvali osobnosti sportovni zurnalistiky Robertem
Zéarubou. Béhem psani jsme vyzdvihli nejzadsadné€jsi prvky ovliviujici jeho praci i1 jeho
profesni vycet. Zasluhou Zaruby se prace stala i pojednanim o sportovni televizni
zurnalistice, na kterou se ve spojeni s moderovanim neopodstatnéné¢ zapomind.
Do posledni chvile bylo nutné praci dopisovat a aktualizovat o nové informace, jelikoz
média jsou v neustalém vyvoji a pohybu i v podobé vyroby novych pofadi.

V teoretické Casti prace jsme se zaméfili na zasadni aspekty, ze kterych
sportovni zurnalistika vznikla, na instituce ovlivitujici jejich podobu. Hlavni bylo
pro praci pojednéni o moderovani a zaméfeni na organizace, ve kterych Zaruba pisobil.

V posledni kapitole se spojily nazory vyznamnych teoretikti v definici moderatora.

vvvvvv

vvvvvv

dojit k vice nez hodinovému rozhovoru pies aplikaci Skype, ktery piinesl mnohé
zasadni informace pro bakalafskou praci, kterd by bez rozhovoru nebyla kompletni.

Podafilo se ndm nahlédnout do sportovni Zurnalistiky ve vefejnopravni televizi
z pohledu jejiho vykonavatele i divaku, kteti sport v televizi sleduji. Navic se podafilo
ziskat i vyjadfeni generalniho feditele CT k postaveni Zaruby v organizaci a jeho vlivu
navyvoj sportovni zurnalistiky v televizi. Bylo zjisténo, jak velky vliv moderator
na televizni obsah ma.

Prace dokéazala mozna az necekané€ propojit pohled sportovnich divaki v podobé
respondentli naSeho dotazniku s pohledem a praci znamého sportovniho Zurnalisty.

Vysledky sociologického vyzkumu byly tzce propojeny, kdy jeden vysledek
hypotézy uz naznacoval vysledek té dalsi. Potvrdili dulezitost a vliv medialni
organizace na praci moderatora i vliv sportovniho novinatre na divaka sledujici pfimy
prenos.

Respondenti naseho dotazniku dokazali, jak vyraznou osobnosti ¢eské sportovni
televizni Zurnalistiky je Robert Zaruba a ze velkou roli v tom hraje i1 skutecnost, Ze je

soudasti nejsledovangjsiho sportu u nas — hokeje vysilaného na kanalu CT Sport. Nelze
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vsak tato fakta ziskand ve vyzkumu vztahovat celospolecensky. Byl by zapotiebi vétsi,
popularity mezi sportovnimi divaky a jeho vlivu na sledovanost hokejovych pienosti.

Prace pfinesla nové podméty bud pro pokracovani v tématu prace nebo
v oblastech s nim souvisejicich. Nova témata vychazeji i z teoretické ¢asti a rozhovoru
s Robertem Zarubou, a to zejména, jak bude sport v CT vypadat do budoucna? Na jaké
sporty televize finanén¢ dosahne a jak to ovlivni chod jejich sportovniho kanalu a jeji
zaméstnance? Stane se sledovani sportu jen vyhrazenou placenou zabavou?

Bude velice zajimavé sledovat, jak a kam se posune moderovani a komentovani
sportovnich pienost v budoucnu a zejména i diky velkému rozvoji technologii. Zaruba
stdle pfichdzi snovymi projekty a ndpady na posun ceské sportovni Zurnalistiky,

a tak i v tomto ohledu se daji ¢ekat nové pofady a zmény ve sportovnim vysilani.
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HD — High Definition (vysoké rozliseni obrazu)
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Priloha A — Dotaznik

1.
2.

Jakého jste pohlavi?
Kolik je vam let?

Které sporty sledujete v televizi nejcastéji?

e Hokej
e Fotbal
e Tenis

e Biatlon

e Alpské lyzovani

e Bojové sporty

e Motoristické sporty

o Jiné

Které televizni sportovni kanaly sledujete nejcastéji?
e CT sport

e 02TV Sport

e Nova Sport

e Eurosport

e Sport5

Ktery z uvedenych kanali sledujete s vétsi oblibou?
e CT sport

e Nova Sport

Je pro vas diilezity komentar televizniho komentatora?

e Ano
e Ne
e Nevim

Je pro vas diilezity doprovodny zapasovy program?
e AnNo
e Ne

e Nevim



10.

11.

12.

13.

14.

Vyuzili byste moZnost vypnuti doprovodného komentare?

e Ano

e Ne

Jaké sportovni komentatory znate?

Ovliviiuje komentar vas dojem z celého sportovniho prenosu?

e Ano

e Ne

Existuje komentator, ktery pro vas znamena zaruku kvality? Pokud
ano, kdo?

Jaké vlastnosti by mél sportovni komentator, redaktor, moderator
podle vas mit?

Které vlastnosti spliiuje Robert Zaruba?

e Zvidavost

e Profesionalita

e Siroka slovni zasoba

e Zijem o dany sport

e Znalost tématu

e Pohotovost

e Vtip
o Jiné
Jak byste seradili tyto vlastnosti podle duleZitosti?

e Zvidavost

e Slovni zésoba a styl projevu
e Znalost tématu

e Vzhled

e Profesionalita



Piiloha B — Vyjadieni generalniho Feditele CT k Robertu Zarubovi

,Robert Zaruba je ikonickou tvaii programu CT sport i celé Ceské televize.
Do sportovné-zpravodajské relace Branky, body, vtefiny, mimochodem nejstarSiho
televizniho pofadu v Cesku, se pfipojil uZ jako sedmnactilety student stiedni $koly
a po dokonceni vysokoskolského studia nastoupil v roce 1990 na pozici stalého
redaktora sportovni redakce tehdejsi Ceskoslovenské televize.

Diky svému vSeobecnému piehledu, vynikajicimu odbornému i jazykovému
zdazemi a obdivuhodné pracovitosti se stal v ramci nové se formujiciho sportovniho
vysilani Ceské televize jednou z jeho nejvyrazngjsich osobnosti.

Od pocatku se profiloval jako expert na ledni hokej, jehoz prezentaci dokazal
posunout na zcela novou trovei. Byl to totiz pravé Robert Zaruba, kterému se podatilo
prosadit v Ceské televizi novou podobu komentovani hokeje. V roce 1995 nasadil hokej
jako viibec prvni sport do vysilani spolukomentatory z fad hokejovych expertti. Dvojice
»komentator a ,komentator expert“ tak srovnala hokej s celosvétovym trendem
komentovani sportovnich pfenost. Robert také pftisel s ndpadem doprovazet vysilani
zapasi rozhovory shrafi nebo naptiklad kratkymi ohlédnutimi do historie.
V hokejovém svété si ziskal mimotfadnou autoritu, a to i na mezinarodni scéné —
od roku 1992 byl akreditovan na vSech mistrovstvich svéta v lednim hokeji i turnajich
Svétového poharu a komentoval vSechny olympijské hokejové turnaje vcetné
nezapomenutelného vrcholu Ceské reprezentace ve zlatém Naganu 1998. Zaroven patfil
mezi ty, ktefi pfinesli na obrazovku nové sporty — jako naptiklad florbal nebo palkovaci
sporty, baseball a softbal.

Od poloviny devadesatych let byl spoluautorem a nyni dlouhodobé autorem
projektd olympijského vysilani Ceské televize a moderatorem Olympijskych studii.
Vroli $éfkomentatora programu CT sport se kromé& vlastni komentatorské
a zurnalistické prace soustavné vénuje 1 vyvoji profese a praci s nastupujicimi kolegy.
Mnozi z nich jsou pfitom jeho byvalymi zéky, protoze kromé prace v televizi Robert
prednasi na Fakulté socidlnich v&d Univerzity Karlovy, a to pfedmét Sportovni televizni
zurnalistika. Mimotadné hodnotnym projektem je rovnéz jeho prace s historickymi
zdznamy v poradu Archiv Z, ve kterém divakiim pfipomina unikétni sportovni pfenosy

Z bohatého archivu Ceské televize.



Ptedchozi shrnuti jasné doklada, jak vyraznou osobnosti Robert Zaruba je,

pro &esky sport i pro Ceskou televizi.®



Priloha C — Rozhovor s Robertem Zarubou

Méli bychom asi zacit tim, jak jste se ke sportu a jeho nasledovnému
komentovani dostal?

To je dlouha historie. Ja jsem se od malicka dival hodné na sport v televizi, pak
jsem si zacal vést takovy zvlastni sesit s vystiizky obrazkia s popisky, zacal jsem si psat
referaty. Taky jsem se chodil na rizné sporty divat — na fotbal, hokej, atletiku.
Samoziejmé jsem i aktivné sportoval a nékdy kolem 14 az 15 let jsem si poprvé zacal
fikat, ze bych chtél byt novinafem. V tom véku to ve mn¢ asi zacalo kli¢it a potom,
béhem prvniho roéniku na gymndaziu, jsem vSe sméfoval k tomu, ze bych déaval
prihlasku na fakultu zurnalistiky a stal bych se sportovnim novinatem. Tehdy mi to
ptipadalo jako nejlepsi volba a asi to tak i bylo. Uz tehdy jsem zacinal psat ¢lanky, coz
nebylo tak jednoduché, jako je to dnes, Ze cokoliv napiSete, tak muzete zvefejnit
I u zkousek. Na zurnalistiku bylo té€zké se dostat a mn¢ se to né¢jakym zazrakem povedlo
uz na prvni pokus, takze jsem byl v ro€niku nejmladsi. A to jsem uz od 17 let pracoval
Vv televizi jako externi spolupracovnik, kde jsem ve skupiné externistd byl také
nejmladsi. Tady jsem ziskal tu nejzakladnéjsi praxi témi pomocnymi tkoly, jako je
skriptovani. Postupné jsem dostaval i Sance jako natoc€it jednu reportdZz samostatné, pak
pul roku nic, nésledné tfeba né&jaky zaskok a Slo to velice pozvolna. AZ pifi nastupu
na vysokou se ten posun zrychlil a bylo jasné, jakym smérem budu sméfovat.

Komentovani je jen casti profese sportovniho Zurnalisty. Toho, co prace
Vv televizi obndsi, je vic. Ke komentovani jsem se dostal relativné brzy, a to dnes nejsem
fanouskem toho, kdyz se k tomu né€kdo dostane velice brzy po studiu. Podle mych
zkuSenosti to chce delsi pripravu, a hlavné hodné reportérské praxe, kterou ja jsem
tehdy nemél, ale protoZe jsem byl velice pracovity, tak jsem casto jezdil na nataceni,
I kdyZ to uz u kmenovych redaktorti nebylo moc zvykem. Moc mé to bavilo, a tak jsem
jezdil nahokej a hodné jsem toho objel a dohnal jsem praxi v té reportérské praci
V terénu, ktera je velmi dilezita.

To by byly velice stru¢né a zrychlené mé zacatky.



Vy jste velice znamy zejména svou pripravou. Jak se za ta léta zménila?
Piredpokladam, Ze se z papiru presunula do pocitace, mate k dispozici mnohem
vice zdroju a informaci, co dal?

Ano, ano, to uréité. Zlom mezi papirem a pocitaem nastal v roce 1998, kdy
jsem si jest¢ do Nagana vezl sviij prvni pocita¢, ktery jsem dostal od brachy, ale viibec
jsem s nim neumél pracovat. Viibec. Tam jesté nebyl word nebo excel. Ja jsem si vzdy
otevrel sloZzku a chtél jsem do ni psat, ale viibec jsem tomu nerozumél a neslo mi to.
Takze jsem si do Nagana jest¢ vezl muj posledni sesit s pfipravou na olympijské hry,
kterou jsem si délal 4 roky.

Z hlediska statistik a sbéru informaci se samoziejmé¢ hodné zménilo s nastupem
internetu a elektronizace tomu velmi pomaha a rozSifuje zejména pocet Cisel a statistik,
ale i dalsich informaci o samotnych hraéich a sportovcich, které lze pouzit. B€hem
zacatku tomu opravdu bylo tak, Ze jsem si psal kanadské bodovani, a to bylo tehdy
velmi zvlastni. Protoze v tydeniku Gol vychézely prehledy kanadského bodovani, které
vychazely z oficidlnich zépist, ale z4dné noviny nebo casopis nevedly pribézné
bodovani hra¢l nebo rekordy, tak to viilbec nebylo, neexistovalo. Ja jsem tohle zacal
sledovat kolem roku 1986/87, kdy jsem si zacal délat individudlni statistiky hraca. Do té
doby jsem si psal jen vysledky z jednotlivych kol, coz mtze dnes vypadat, ze to bylo
k nicemu. Kdyz jsem ale pozd¢ji délal dokument o Vitkovicich, tak jsem si své seSity
z téch let naSel a naSel jsem jednotlivé kola, jak se ménila tabulka a moc mi to pomohlo
i po letech. I kdyz se mohlo zdat, Zze jsem to tenkrat délal zbytecné. Skoro vsechno,
co jsem kdy d¢lal, tak si naSlo v budoucnu uplatnéni. TakZe jsem vyucil jak pfipravu
Vv seSitech, tak 1 tu naslednou elektronickou. Ten papir dodnes nezavrhuji a schovavam
si to, protoZe se miiZze kdykoliv hodit jako zdroj.

Docetla jsem se, Ze si vedete i své osobni statistiky. Tak by mé zajimalo,
kolik zapasii uz jste okomentoval?

To se mizu podivat hned, mam to v diafi. Naposledy pfed naSim rozhovorem
jsem komentoval v Ceskych Budgjovicich. Slo 1 635. zapas, ktery jsem komentoval,
a1461. okomentovany piimy ptenos, at’ uz $lo o jakykoli sportovni pfenos, protoZe ja
jsem délal 1 jiné sporty.

Jiny typ prace je hokejové studio, kde jde predevSim o reportérskou praci,

dokumenty a tak dale a tam je toho mnohem vic.
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Miluvite i o dalSich sportech, tak jaké jste jesté komentoval?

Florbal, dodnes komentuji baseball a softball, které mam docela rad. Néarazove
jsem komentoval rizné sporty zejména diky zaskokim, napiiklad fotbal, atletiku, tenis,
cyklistiku, takewondo, hézenou. Zazil jsem éru, kdy bylo nasazovano tzv. jiSténi —
komentator v zahrani¢i mél na Kavcéich horach pfipraveného redaktora, ktery byl
v piipad¢ n¢jakého technického selhdni na trase ptipraven zaskocit. Diky této éfe jsem
komentoval i sporty, které jsem bézn¢ ned¢lal.

Méni se podoba Vasi pripravy?

Co se ty¢e hokeje, tak ta priprava je vice méné stejna. U pfipravy se méni spise
vizualni stranka. Ja si své pfipravy schovavam, takze vam je vlastné mohu i ukazat
na kameru. Ptiprava zroku 2003 — rtzni hraci, sestava, obecné poznamky, trenéfi
a kazdy tym ma polovinu strany a jinou barvu, abych na prvni pohled vid¢€l odlisnost.
Druha piiprava je z mistrovstvi svéta dvacitek (CR vs. Kanada) a to uz vypada trochu
jinak — je to vSe vytisténé, ale podoba se neméni. U téchto zapast mam na druhé strance
napsané i informace k jednotlivym hractim, které jesté zas tak dobfe neznam. Na druhé
strané si uvadim i informace o tymech.

Zmeénil se vzhled, ale princip zlstava stejny. Je dulezita prehlednost a kratké
informace, protoze dlouhé texty bych musel béhem pienosu Cist, a to neshoduje s timto
zanrem, kde je pozadavek volného textu a co nejrychlejsi a nejkratSi reakce, ktera
odvadi pozornost od hlavniho dé&je. Co vidim, to je jasny popis. Co chci vnést navic,
tak musim udélat co nejrychleji, aby to nezasahovalo do hry.

Bavime se o pripravé, ale jak se vlastné zménil samotny piimy pienos?
Napada mé zapojeni hokejovych expertii nebo hokejové studio Buly. JeSté néco?

Ptesné tak. Zménila se technologie. Dnes je hokej velice narocny na prehlednost,
jelikoZ je puk mensi, tak jsou zvySovany naroky na kvalitu signalu. Zplsob sniméni
se taky zménil. Kamery jsou zamrazené do ledu, jsou v mantinelech, v brance.
Ale zménil se i slovni doprovod. Zazil jsem i federalni Casy, kdy se komentovalo
dudlné, tedy deset minut Cesky a deset minut slovensky. My jsme to zménili na muj
popud asi Vv roce 1996/97, kdy jsme zacali v lize pravidelné komentovat s experty. Tim
se u nas rozvinula teorie déleného komentare, o kterou ja jsem se hodné snazil, ai o to ji
teoreticky popsat. Zménil se ale i doprovodny program, piesné jak jste fikala. Kdyz ja

jsem zalinal, tak start pfimého ptenosu byl pét minut pfed zafatkem zéapasu
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na uvitanou, na sestavy a pfichod tymt. Po konci tietiny byl stfih a Sel n&jaky program
— zpravy, VecerniCek, reklama cokoliv a po skonceni zépasu byl konec, zadné
rozhovory. V té dobé nebyl zadny kontakt s hra¢i. Vibec se ned¢laly rozhovory s nimi,
ani bé¢hem zdpasu, ani nebyly zadné porady, ve kterych by méli hraci prostor.
Doprovodny program byl tehdy uplné na nule. Zmeénilo se tedy zprostredkovani
kontaktu a hlasu hract a trenéra. To je velky moment, ktery zménil zplsob prezentace
sportu v televizi.

Narazili jsme na hokejové experty. Podle ¢eho se vybiraji?

Mame pét kritérii, kterd si hliddme. Expert by mél byt zndmy v daném sportu,
dobry slovni projev i vzhled, rychla formulace a schopnost rychlé reakce. Ne vzdy jde
v§ak naplnit vSechny, ale v hokeji se nam to pomémé dafi. U jinych sportd je S tim
trochu problém, tam jsme radi, kdyz jsou splnéna alespon tii kritéria. U fotbalu a hokeje
jsme ale asi nepiisnéjsi.

V jednom 2z rozhovori svami jsem naSla, Ze je pro vas ze vSeho

Trochu uz to dokdzu odhadnout podle vlastni spokojenosti. Poznam, jestli se
program podafil, nebo jestli jsem nevyuzil néjaké moznosti a podobné, protoze
zodpovidam za cely program. To je prvni sebereflexe v hodnoceni. Jinak jde vétSinou
0 dlouhodobé poznavani. Dnes neni problém napsat e-mail, a tak poznate, jestli tu praci
délate dlouhodobé dobfe nebo Spatn€. Spoleenské podvédomi na véas skoro
dennodenné narazi, a tak vidite, jak se k tomu programu lidi stavi a jak vas hodnoti.
Prizkumy se samoziejm¢ ned¢laji, ale zreakci to lze poznat alespont v naznacich
at’ uz v obchod¢ nebo jinde mezi lidmi. Je diilezité, Ze se snazim 1 parkrat do roka vyjet
nékam dal od Prahy na besedu s divaky nebo na prednaSku do kol a diky tomu dokazu
posbirat dal$i podméty a nazory na nasi praci. Téch zpusobti, jak spokojenost zjistit je
tedy hodné, ale blizsi prizkum je zatim neuskutecnitelny.

Jak se vlastné prace komentatoru hodnoti pFimo v televizi?

To je slozité, protoze to je néco, co bych mél dé€lat ja jako Séfkomentator. J4 spis
jenom Koriguji chyby a uz do toho tém star§im kolegim nezasahuji. Spi§ davam
podnéty a s témi, kdo o to stoji, pracuji o néco vic. Nékdy je to i zmé strany, kdyz
vidim, Ze n¢kdo pfesahuje tu normu toho, co bychom m¢li délat, pak koriguji mozna

0 néco vic. Hodnoceni je spi$ osobni a mame také postiehy od $éfredaktora. Ja povazuji
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toho, jak svou praci a sebeprezentaci zlepSovat.

Dokazete sam sebe poslouchat?

Ne, nerad. Nedélam to moc Casto, radé&ji si to sim piehravam v hlavé. Nepoustim
si ten zdznam, protoze ja uz to zpatky vzit nemiizu, protoze pracuji v rezimu zivého
vysilani. Vic se mi vyplatilo dat na pocity nez zkoumat jednotlivé véty, i kdyz i to miize
byt nékdy nutné. Pokud sam mam pocit, Ze se to opravdu nepovedlo, tak si to pustim,
protoze mam tu moznost v reprize. Repriza mi ale spi§ zvedne naladu, protoze zjistim,
ze to nebylo uplné Spatné a siln€jsi byl asi muj subjektivni pocit. Nerad to ale délam,
protoze se chci udrzet ve stiehu a zménit situaci mizu jen v tu chvili.

Vnimate néjakou tihu okamziku, Ze vas hlas uZ bude s danou udalosti
navZidy spojen stejné jako napriklad s Naganem a dalSimi vyznamnymi
sportovnimi udalostmi?

Nenazval bych to tihou. Je to zvlastni napéti. Tieba Nagano mi dnes ptipada
jako sen, ktery jsem snad ani ja neprozil. Ten turnaj m¢l deset dni a poslednich Sest bylo
jak v transu. Vybavuji si detaily, néco mam naopak v mlze. Tehdy ani dnes tam neni
zadna nervozita nebo stres. Moznd trochu od kazdého, ale neni tam nic, co by mé
paralyzovalo. Jde o takovy stav zvlastniho napéti a o¢ekavani a zaroven utvrzovani sebe
sama, ze situaci mizu zvladnout, at’ uz dopadne jakkoliv. To je koneckoncli na pfimém
nevite, jak dopadne zapas a musite byt schopen preladit se z radosti do zklamani a tomu
zklamani nesmite podlehnout. Jen reflektujete pocity publika. Musite myslet na to,
ze vaSe uloha je provazet divdka v pienosu dal. Védomi, Ze jsem schopen situaci
zvladnout.

Dokazete se i po tolika letech v praxi vyhnout kli§é?

Ja vzdycky tikdm studentim, Ze kliS¢ je nejvétsi parazit sportovni zurnalistiky,
zvlast té televizni, ale Uplné to nejde, protoze mate situaci, kdy vdm nenaskoci nic
lepsiho nezta fraze, kterou uz divaci slySeli milionkrat. Vy potiebujete néco fict
a Vv tu chvili se vam zrovna nic lep$iho nedostane do hlavy. Ja se ale snazim tomu hodné
vyhybat, snazim se nepouzivat vyrazy jako: neda$ — dostanes, projel jako nliz maslem
atd. ale ne vzdycky to jde. Potfebujete ziskat Cas, takze néco zté hlavy vypali

automaticky, aniZ bych nad tim pfemyslel. A to jsou samoziejmé ta slabsi mista



v komentari. Nemam rad neoriginalitu. Ale naopak kdyz se pouzije jednou napiiklad
néjaky citat, tak to je néco jiného. Pokud ale naopak pouzijete obrat, ktery se v té situaci
pouziva velice Casto, pak to neni znamka dobrého komentare, ani dobré piipravy,
ani dobré slovni zasoby nebo formula¢nich obratu.

Do jaké miry jsou tedy vase, nékdy az legendarni, hlasky pripravené?

To je pomérné Casta otazka. Nejsou piipravené z hlediska formulace, to nejsou
piipravené viibec. Na druhou stranu komentator by si mél uvédomit, ze vSechny ty
slavné véty jsou spojené s vyznamnym momentem. Myslim Ze kazdy, kdo se na takovy
zapas pripravuje, tak se pfipravuje i na rizné vyvoje a emoce, byt to nejde uplné.
Predstavuje si, kdyby ten zépas dopadl tak anebo tak. Takze kdybych fekl, ze Gpln¢ bez
ptipravy, tak bych lhal, ale nikde jsem to nemél napsané, mél jsem jen téma, o ¢em
bych chtél mluvit, kdybychom vyhrali a naopak.

Kdyz si vzpomenu na konec findle v Naganu, tak tam jsem véd¢l, ze bych chtél
fict, ze ten tym naplnil sen vSech generaci, které dovedly Cesky hokej az k tomuhle
zapasu, do téhle situace a ten tym ktery tam je, tak dovedl sen generaci do konce.
A Ze uz neplati to, co si 0 nds svét myslel, ze nikdy nedokdzeme vyhrat opravdu velky
turnaj. Protoze jest¢ nad mistrovstvim svéta je praveé olympiada, setkani téch nejlepsich
hrac¢t. Ve findle jsme ten predpoklad svéta zlomili. Proto pfisel ten mlj komentar,
troSku neologismus — piepiste déjiny. Tim se pohled svéta na nas zménil. Byl to pielom,
protoze potom uz Cesky hokej opravdu dominoval celému svétu ve vSech aspektech.
Na dalsich turnajich, v poétu draftovanych hracd v NHL ale i v dalsich $védskych,
finskych soutézich atd. V tomhle byl ten turnaj unikatni, §lo o zlom dé&jin, a proto ptisel
ten mtlj komentaf. Nikde jsem ho nemél napsany, ale mél jsem v hlavé ten motiv, ktery
Vv tu chvili vytryskl v pravé tohle zvolani.

Vy si pry s hraci a trenéry vétSinou tykate, ale v oficidlnich kontaktech jim
vykate. Jaké to ma vyhody nebo nevyhody?

Je to sice trochu nepfirozené, ale je to pravda. Ja bych mél pied divaky udrzet
odstup od hracu, ale z praktickych divodu si s vétSinou z nich tykam. I kdyz ted’ uz mi
mladsi generace na pozdrav ,,Ahoj* odpovida ,,Dobry den*. Oni mé sleduji od malicka,
tak uz maji pocit, ze nejsem uplné jejich roc¢nik. Ja se sice porad citim, Ze patfim

do sportovni kabiny, ne pfimo do té jejich, ale obecné. Také stale sportuji. Ti kluci



uz to ale vnimaji jinak. Jsem pro né hlas, ktery je provadél détstvim. Abych to fekl
kulantné, tak me vnimaji jako dospélého ¢loveka.

Vyhody to ma v tom, Zze mizu kdykoliv pokladat i trochu nepfijemné dotazy.
S trenéry 1 hraci, se kterymi si tykam, je to vykani ve vefejném kontaktu asi v poradku
a prinasi tedy samé vyhody nez nevyhody.

Je néjaky sport, ktery byste komentovat nechtél?

Asi neni. Dokézal bych se zhostit kazdého sportu, ale potieboval bych cas
na pripravu. Musime rozlisit dokonavost a nedokonavost déje. Ja bych na zéaskok, coz je
trochu moje uloha obcas, dokazal komentovat jakykoli sport, ale dlouhodobé uz jde
0 néco jiného. To bych nerad délal sporty, kdy rozhoduje lidsky faktor — gymnastika,
krasobrusleni, kde neni objektivni vykon, ale subjektivni hodnoceni poroty, a to mi
uplné nesedi jako sport. Citil bych se asi trochu hiif, ale neznamena to, Ze bych to jako
zaskok nedokazal dva nebo tfi prenosy.

Jaké byli pozadavky na prijimani komentatori, kdyZ jste zainal a jaké
jsou dnes?

Tak piedev§im bych mél vyjasnit, ze v televizi se nepiijimaji komentatofi,
ale redaktofi a komentovani je jen cast té profese. My jsme tu vzdycky piijimali
reportéry, ktefi se tu zauCovali a opravdu pracovali jako reportéfi a po néjaké dobé si
mohli vyzkousSet i komentovani, coz byva tak po Sesti ale n€kdy az deseti letech.
To byva ten prelom mezi komentovanim a reportérskou praci. KdyzZ to jde, tak pak
muze reportér zacit pravideln€ komentovat, ale pofad jde o redaktora a nikoliv
komentatora.

Pozadavky se ale zménili hodné, protoZe kdyZ ja jsem pfiSel, tak jsem na tu
profesi nebyl ptipraveny. Ta $kola m¢ az tak neptipravila prakticky a vic to nechala
namng. A tak dnes kdyz na té Skole ptisobim, tak se studenty snazim ptipravit Iépe,
aby byli pfipravenéjsi, nez jsem byl po vojné ja v roce 1990. Musel jsem se tu profesi
ucit hodné az teprve v televizi, a to zejména nahledem na televize v zahranici.

Mate radéji komentovani anebo pravé moderatorskou praci ve studiu?

Nemam tady asi preference, délam to, co je tfeba. Moznd bych radéji
komentoval vic téch zapasd, ale protoze mame délend prava, tak moznosti
ke komentovani je méné. Vim, Ze pofad Buly hokej zivé jsem si takhle vymyslel,

postavil a pofdd na ném pracujeme, ale ja jsem jeho hlavni tviirce a autor. A tak
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si myslim, ze potad nejlip zvladam tu situaci, kdy sledujete tieba Sest zapasi najednou
a Vv tom prestadvkovém programu je musite divakovi prezentovat a ukdzat a v kazdém se
orientovat. To je unikdtni dovednost a mé t€si, Ze ji mam a rozvijim a tuhle Cast
programu zvladam. To znamena, Ze ten program musim i délat, moc lidi na to u nés ani
neni. Takze nemam zadné poradi toho, co bych radéji délal.

Jaké vlastnosti by mél sportovni redaktor mit?

Asi jako kazdy novinat — mél by byt zvidavy, mél by mit trpélivost a vytrvalost,
mél by chapat, ze tahle profese si narokuje hodné Casu a hodné volného Casu, protoze
sport se odehrava v té casti dne, kdy se ostatni lidé bavi — po vecerech, o vikendech,
0 svatcich. S tim v§im je tfeba pocitat. M¢l by mit urcitou cilevédomost, pili, pracovni
nasazeni a urcitou davku sebedtivéry.

Kdo je podle Vas opravdu dobry redaktor?

No u nas bych to uplné nechtél hodnotit, ale kdyz se podivam do zahranic¢i, tak
tam téch inspirativnich redaktord par je, ale ta jména asi nikomu nic nefeknou. Ja si
myslim, ze v té profesi jsme u nds trochu pozadu, Ze se to da délat jesté o troSicku lip
a ze k tomu smétfujeme, a i diky mnoha koleglim si myslim, Ze ten smér je jasnéjsi a ten
postup K cili rychlejsi, ale jména fikat nechci.

Jakou nejvétsi chybu miiZzete udélat?

Hodné lidi v televizi si dava pozor na takzvané ,prefeky”. J& to nepovazuji
za relevantni. Jeden moderator v televizi, 1 kdyZ ja mam rad¢ji vyraz redaktor, hodnotil
pofad za povedeny, pokud se témto piefekiim vyhnul. J& to nepovaZuji za podstatné.
Samoziejmé by ¢lovek nemél delat faktickeé chyby, ale ja si myslim, ze takovou nejvétsi
chybou dlouhodobg je, pokud ¢lovék neni na svém misté. Bud’ je n€kde, kde uz by byt
nem¢l, nebo n¢kde kde by jesté¢ byt nemél. Kdyz se né€kdo v kariéfe pfedbiha nebo
setrvacnosti zpozd'uje. To asi obecné nejvétsi problém, kterého se mizete dopustit.

Dlouha léta pisobite v Ceské televizi a kratkodobé jste pisobil i na Nové.
ME¢é by zajimalo néjaké porovnani podminek, i kdyZ samoziejmé i ty se zménily.
Vznikl kanal Nova Sport, ktery také zacina s kupovanim prav, a to ovlivni i chod
CT Sport, ktera se uz ted’ o nékteré sporty musi délit, ¢imZ ma programu méné.

Ja si myslim, Ze v soudasnosti mame na CT sport tolik zimnich sporti, jako jsme
nikdy neméli. Nam, pravda, ubyla Liga mistri a podstatné fotbalova liga a délime se

0 prava na hokejovou extraligu, ale téch zapast v hokejové extralize vlastné vysilame
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stejné nebo jen o malo min, nez bylo pted tim. Tam je vidét narast poctu vysilanych
zapast u druhého vysilatele. Pak samoziejmé olympijské hry, na které jsme v ramci
evropské vysilaci unie ztratili prava. Ale mame sublicenci, kterd nas opraviluje
k vysilani a tam nam téch hodin piibyva, byt’ to nebude tak jako naposledy v Riu 2016.
Nicméné pofad mame i n&jaky program z téchto udalosti a v téch dalSich jsme ziskali
prava na strainé moc véci. Upln& vsechny zimni sporty od sjezdového lyZovani,
pies klasické lyzovani, biatlon, skeleton, boby, sané, rychlobrusleni, krasobrusleni,
vSechny akrobatické sporty, mame svétové pohary, mistrovstvi svéta. V soucasnosti
na CT sport o vikendech vysilame stra§né moc sportu a to zivé, protoze tam je nékolik
svétovych pohart a mistrovstvi svéta i Evropy. Mame toho opravdu hodné.

Ale abych vam neutekl z otazky. Nova a Nova sport, to mohu posoudit jen
vzdalené, ale trochu néco vim, protoZze mij bratr pracuje na Nové. Ono je to tak,
7e sportovni kanal potfebuje smysluplny obsah a tam si myslim, ¢ CT Sport nemé
konkurenci nejenom u nds ale i v Evropé. Fotbalovi fanousci lituji a kritizuji nés za to,
7e nevysilame ligu mistri, ale my vysilame mistrovstvi svéta i Evropy ve fotbale
a vSechny zéapasy narodniho muZzstva, takze Spi¢kovy fotbal stile nabizime. V ostatnich
sportech mame portfolio, 7e kdyz se setké jakykoli predstavitel Ceské televize se svymi
protéjsky v Evropé naptiklad v té Evropské vysilaci unii, tak to jsme hned v debaté,
kdoco wysila. A kdykoliv feknu, co vysilame, tak na nas koukaji jako
na mimozemstany, protoZe tohle Zadna vetejnopravni televize v Evropé ani zdaleka
nema. Ale nemaji to ani mnohé soukromé sportovni kanaly, opravdu musim fict, Ze to
srovnani je mnohem zajimavéjsi v Ceské televizi nez na Nové. Na Nové ten vyvoj jde
n¢jakym ocekavanym ale pozvolnym tempem, ale u néas to akceleruje chvilemi,
z hlediska toho, co vysilame, neuvéfitelng.

Na Nové jsem zazil uplné jiné platové podminky a celkové chovani. Tam si moc
vazili toho, ze jsem tam pieSel. Celebritizace lidi je na Nové na uplné jiné Urovni.
V Ceské televizi se na to moc nekouka a spi§ se kouka na praci. Ani z hlediska
finan¢nich podminek zdaleka nedosahuje trovné soukromych televizi. KdyZ porovndm
objem prace a vydélek, tak to je skoro neporovnatelné. Ob¢ televize se vyvinuly,
ale u Novy to bylo o¢ekavané. Ale na CT sport nemame tak dobrou sebeprezentaci,

upoutavky atd. ale ve skutecném obsahu je az neuvéfitelné, kam jsme se dostali.
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Jak to vidite s vysilanim sportu do budoucna? JelikoZ Ceska televize ma
neustile stejné penize podle koncesionarského poplatku, ale ta prava se prece
neustale zdrazuji.

A z toho pravé logicky vychazi, Zze toho bude min a min. Byt ted’ se to jesté
nezda, ale je to logické. Ceka nas ted’ vyjednavani o vysilacich pravech na hokejovou
extraligu a na MS v lednim hokeji, a to samoziejmé bude hodné dilezité pro Ceskou
televizi, aby si tyhle dvé tradi¢ni slozky programu udrzela, ale financné to bude hodné
tézké zvladnout, jesté pokud to nékdo piebije vyrazné veétsi sumou. Presné jak jste fekla,
Ceska televize ma sice zdanlivé velky rozpodet, ale na ta prava tam toho moc neni.
Ale hlavn¢ je ten rozpolet porad stejny, takze se neda zvedat a nemlzeme jit
do néjakych $ilenych zavodi. Vyhledové to vede k tomu, Ze téch sportt a akci bude
méné. Takto uz ale uvazujeme néjaky ten rok a zatim téch vrcholovych akci, jako je
Tour de France nebo olympiada, neubyva. U ceskych ligovych sporti by nékteré sporty
bez naSeho programu prakticky zahynuli. Zatim jsme si vzdy k tém praviim nasli cestu,
abychom divakiim nabidli ¢ast programu tfeba i pies sublicence. Nase vynalézavost
stoji proti tomu nevyhnutelnému Ubytku akci, ktery je dasledkem finan¢ni situace,
kterou jste presné popsala. Nemame rozpocet nafukovaci.

Na webu CT jsou uvedeny vase novinai'ské vzory — John Davidson, Foster
Hewitt a Giovanni Arppino. Pro¢ pravé oni?

S Johnem Davidsonem jsem mé¢l mozZnost se setkat a vlastné jsme spolu stravili
Ctyfi olympijské turnaje a jeden Svétovy pohar. John Davidson byl pro mé vzdy vzor
toho zaujeti pro hokej a pro sport. Pak jsem zjistil, Ze tam jde o spolecnou vlastnost
hokejovych novinafti. Rikaji tomu real hockey writers — skuteéni hokejovi novinafi
nebo odbornici. Vedle toho jsou tam i média, kterd se o sport zajimaji pouze povrchové
pfi olympijskych hrach. A pak tam prave jsou tihle novinafi, ktefi tvoii komunitu, ktera
je zaméfend na hokej. Ja tieba nemizu byt zaméfen jen na hokej, protoze stavim
olympijské programy a vénuji se i dalSim sportlim, coZ tam prakticky nikdo ned¢la.
Ze by nékdo program stavél, psal scénai kazdého pofadu, do toho komentoval, uvadél
ten pofad, to se tam moc nenosi. V tomhle jsem mozné o néco zpatky, ale to zaujeti je
pro mé velmi inspirativni.

Foster Hewitt snad proto, Ze byl prvni, kdo za€al komentovat play by play, kdy

se popis zacCal stavat soucasti komentare. Pfivedl mé k teorii déleného komentare
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aslozek komentafe sportovniho zapasu, kterou momentalné rozpracovavam, kterou
posledni roky davam dohromady, abychom rozuméli pro¢, co a jak funguje v riiznych
sportech a situacich. Foster Hewitt byl v popisu vynikajici a velmi inspirativni
pro ostatni, ktefi ptisli po ném, mi soucasnici, ktefi jsou inspiraci i pro me¢.

Giovanni Arppino, protoze napsal krasnou knihu o italském fotbalovém muzstvu
na MS 1974, kde mé jako zacinajicimu novinafi odhalil zdkulisi novinarského svéta
ajeho prolindni se svétem sportovnim v redlném piipadé. Kdy italské muzstvo
na Sampionatu totalné pohoielo, pfestoze Ctyfi roky predtim byli ve findle mistrovstvi
svéta, tak v Némecku 1974 Gplné ztroskotali a byla to ostuda. Projevily se tam povahy
italskych novinafii a pochopil jsem diky tomu rozdil mezi bulvarni a seridzni
novinafinou, protoze je to v té knize velmi dobfe popsano. Pro mé $lo o orienta¢ni bod
na zacatku mé novinarské kariéry, proto jesté tenhle italsky novinaft.

Mate i néjaké ceské vzory?

Ja bych netekl vzory, jak se u nés fika. Mam lidi, kteti maji néco, co me zajima,
bavi a inspiruje. Byla to novinaiska skupina kolem hokeje, ktera uz ale nepracuje ani
u hokeje, ani ve sportovni zurnalistice, se kterou jsem zacinal. To byli lidi jako Zden¢k
Paul, Ivan Hamsik, Zdenk Sustr. Byli moji ¢asteéné spoluZaci, ¢asteéné vrstevnici,
I kdyz vSichni jsou star$i nez ja. Kdyz jsem zacinal a prosazoval se, tak oni mé bavili
a inspirovali nejvic. VSichni byli piSici novinafi a ja jsem piemyslel, jak prenést to,
coajak oni piSou, do televizni feci. To bylo pro mé to zajimavé zjejich prace,
inspirativni, aZ vzorové. Bylo jich mozna jesté vic, jeité mé napada Radek Manéat. Slo
o skupinu, ve které jsme si byli blizci 1 lidsky.

V této profesi je urcité diilezita i znalost jazyki. Jaké ovladate vy?

Jejda. To je troSku horSi — angli¢tinu a rustinu, ale ani jeden na urovni toho,
abych si mohl dovolit v tom jazyce komentovat zapas, coz je znamka toho, Ze to neni
na urovni, na jaké by to asi mélo byt a jak bych to ja chtél mit. Ostatni feci, to je bida,
toje Spatné. Umim zazpivat finskou a S$védskou hymnu a rozumim hokejové
terminologii v téchto jazycich, ale nedomluvil bych se. Bohuzel to je vSechno.

Nepocitam slovenstinu, kterou povazuji za témét matefskou.
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Na zavér bych se zeptala na soucasnou situaci. Jak moc jiné je ted’
komentovani, kdy na stadionech neni Zadna atmosféra a pro divika ji tvorite jen
vy?

Ja mam rad ruch zapasu a nechavam si ho od zvukaie poustét i do sluchatek,
I kdyz tam divaci jsou. Ted’ si poustim vlastné jen ruch zapasu, takze tam mam zvuk
brusli, rany pukem a tak. Je to zvlastni. Dneska jsme se o tom bavili s Martinem
Prochazkou (hokejovy expert CT). Uréité je to hor§i pro hrade neZ pro komentétora.
Komentator mize dodat tu atmosféru a malicko nahradit divéky, protoze jeho hlas
Vv televizi stejné zastane a tim ruchem se da dohnat to, co televizni divak ztraci — fandéni
a obvyklou kulisu. Horsi je to pro hrace si myslim, ti nemaji doprovod zvukovy jako
obvykle, ale pro mé to zas tak Uplnd katastrofa neni. Je to samoziejmé rozdil,
ale komentator je tam od toho, aby rozdil co nejvic smazal. Spi$ je to pro mé vyzva

nez néjaky hendikep. NefeSim véci, na které nemam vliv.
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