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1 Uvod

Problematika zékovské participace na zivoté Skoly vychazejici z demokratickych
principti se znovu v poslednich dvaceti letech stava jednim z dulezitych aspekta pii vytvareni
klimatu ¢i kultury Skoly. Zajem o toto téma je spojen s demokratizaci a liberalizaci Skolstvi po
pfevratu v roce 1989. I pfes znacné uvolnéni pomért jak v zemi, tak i ve skolstvi, uroven
zakovské, a tudiz nasledné i obCanské participace ¢i angazovanosti, nedosahuje takového
stavu, jimz by se Ceska republika vyrovnala vysp&lym demokraciim v zapadni Evropé.
V ceské spolecnosti 1ze pozorovat dvoji tendenci, za prvé vzrustajici nechut’ a lhostejnost
obcanil k politickému, ale i spoleCenskému déni, za druhé stale posilujici individualismus.
Oba jevy jsou spolu logicky provazany. Vyzvou ceského Skolstvi by méla byt vychova
k demokratickému obcCanstvi, jez vsob&é zahrnuje atributy sluSnosti, otevienosti,
sounalezitosti, schopnosti diskuse a nalezeni kompromisu. Pravé zakovska participace
prostiednictvim zakovskych zastupitelskych téles umoznuje zcela praktickou a efektivni
cestou vychovu zakli k demokratickému obcanstvi. Prozitkové poznavani demokratickych
principl statu a spoleCnosti se stdva vhodnéj$im didaktickym postupem nez pouhé plané
teoretizovani.

Zéakovskou participaci prostiednictvim zastupitelskych t&les jsem si zvolil jako téma
své disertacni prace hned z nékolika divodi. Na zakladé své devitileté pedagogické praxe
opakované pozoruji u zakil vySe zminéné fenomény dneSni doby a jako uciteli obCanské
vychovy a zdkladl spolecenskych véd na Gymnaziu Uni¢ov mi nepostacovaly klasické
hodiny k tomu, abych se alespon pokusil v uréitych okolnostech postoj Zaki zménit. Zejména
vSudyptitomny individualismus se od Skolniho roku 2009/2010 snazim zmiriiovat
prostfednictvim Studentského parlamentu Gymnézia Unicov, jehoZ jsem koordinatorem. Jeho
klicovy kol spociva v rozvijeni soundlezitosti s celkem, tedy Skolou v nejSirSim pojeti.
Zakovska participace tzce souvisi s u¢ivem obéanské vychovy a zakladt spoledenskych véd
(se vzdélavacim obsahem Obcan a spolecnost, Obcan a stat), ale také s povinnou realizaci
primarni prevence rizikového chovani zakl. I to je jiz sedmym rokem mym ukolem jako
Skolniho metodika prevence.

Hlavni cil teoretické casti disertacni prace piedstavuje nalezeni spole¢nych prvkl
participace obCanské a zakovské. Participace déti a mladdeze byla totiz odvozena z modeli

participace obcanské. V této souvislosti analyzuji zakladni principy demokracie a prevadim je



do skolni reality. Na zaklad¢ stavajicich modelii participace obcantl, déti a mladeze odvozuji
vlastni participa¢ni model vice odpovidajici ¢eskému Skolnimu prostiedi s dirazem na rozvoj
sounalezitosti zaki se Skolou. Za pedagogicky cil disertani prace povazuji formulovani role
zékovskych zastupitelskych téles v procesu zakovské participace a jejich pfinosu pro zivot
Skoly. S tim Uzce souvisi i cil empirické casti disertatni prace, jenz spocivd, na zakladé¢
ctytleté pripadové studie Studentského parlamentu Gymnazia UniCov, v definovani klicovych
podminek skute¢né zakovské participace prostiednictvim zakovského zastupitelského télesa.
Dil¢i cile déle specifikuji nize v popisu jednotlivych kapitol disertacni prace.

Jako vyzkumnou strategii jsem zvolil tzv. smiSeny design, tedy kombinaci metod
kvantitativnich a kvalitativnich. Téma zakovské participace svou podstatou zkoumam
pfedevSim vyuZitim metod kvalitativniho vyzkumu. Vyznamny metodolog Creswell jej
definuje timto zplUsobem: ,, Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumeéni zaloZeny na
riiznych tradicich zkoumani daného socidalniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni, holisticky obraz, analyzuje ruzné typy textu, informuje o ndzorech ucastnikii
vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkdch* (Hendl, 2008, s. 48). Podle dalSich
autort (Miles, Huberman, Bogdan, Biklen) ,, se vyzkumnik snazi ziskat integrovany pohled na
predmeét studie, na jeho kontextovou logiku, na explicitni a implicitni pravidla, ktera funguji
Vv dané oblasti* (Hendl, 2008, s. 50). Vyhodou kvalitativniho vyzkumu je hloubkovy popis
ptfipadu, v némZ sledujeme jeho vyvoj a procesy uvnitf n¢j s ohledem na kontextudlni a
lokalni podminky.

Stézejni technikou kvalitativniho vyzkumu v mé disertacni praci je ptipadova studie,
V niz ,,jde o zachyceni slozitosti pripadu, o popis vztahii v jejich celistvosti. Predpoklada se,
Ze dukladnym prozkoumanim jednoho pripadu lépe porozumime jinym podobnym pripadiim *
(Hendl, 2008, s. 102). Teoretik kvalitativniho vyzkumu Stake definoval ptipadovou studii
jako usili o porozuméni urcitému socidlnimu objektu v jeho jedineCnosti a komplexité.
Socialni objekt je ohranienym systémem (s urcitymi socidlnimi hranicemi), jehoz historii
zkouma pravé ptipadova studie. Dalsi teoretik Yin popsal piipadovou studii jako strategii pro
zkoumani predem urceného jevu v pfitomnosti v ramci jeho redlného kontextu, a to predevSim
tehdy, kdyz hranice mezi jevem a kontextem nejsou zcela jasné. Proto pfipadovou studii
vyuzivame piedev§im k zodpovézeni otazek ,,proc“ a ,jak*. Zvolenou piipadovou studii
v disertaéni praci lze oznacit jako exploratorni — ma za cil prozkoumat nezndmou strukturu
ptipadu a plsobici vztahy, deskriptivni — popisuje jev komplexné, a evaluacni — hodnoti dany
program, projekt (Hendl, 2008, s. 103-108).

Dalsi pfirozenou techniku kvalitativni ¢asti vyzkumu piredstavuje pozorovani.
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Vyhodou volby této techniky v mém vyzkumu je ptedevs§im to, Ze vystupuji v roli ucastnika —
pozorovatele, tzn., jsem ¢len pozorované skupiny a zaroven informuji ostatni, ze provadim
vyzkum. Pro naplnéni vlastnosti kvalitativniho vyzkumu (komplexnost, hloubkovost) je
velkou vyhodou, ze uskuteCtuji zucastnéné (participantni) pozorovani. , Pozorovatel
nefunguje jako pasivni registrator dat, ktery stoji mimo predmétovou oblast, nybrz se sam
ucastni deni v socialni situaci, v niz se predmeét vyzkumu projevuje. Je v osobnim vztahu
S pozorovanymi, sbira data, zatimco se ucastni prirozenée se vyvijejicich Zivotnich situaci. To
vede K tesnéjsimu priblizeni k predmétu a k moznosti odhalit vnitini perspektivy ucastnikii“
(Hendl, 2008, s. 193). To, ze vyucuji na skole, kde pisobi zakovské zastupitelské téleso, a
zaroven jsem jeho inicidtorem a koordinatorem, mi umoziuje ziskat skutecné kvalitativni
informace o vSech aspektech jeho existence. Na druhou stranu to na m¢ jako vyzkumnika
klade vétSi naroky na objektivitu a patficny odstup pii interpretaci dat a formulovani
vyzkumnych zavéri.

V diserta¢ni praci vyuzivam i analyzy dokumentd, jde pfedevsim o tzv. soucasné
dokumenty, jez vznikly v dobé& uvazované udalosti, a primarni dokumenty vytvorené pfimymi
svédky udalosti (Hendl, 2008, s. 204). Analyza dokumentl slouzi k zachyceni a popisu vSech
podstatnych udalosti v prubéhu c¢tytleté existence Studentského parlamentu Gymnazia
UniCov. Pouzité techniky vyzkumu uzavira SWOT analyza a dotazniky s uzavienymi,
polozavienymi i1 otevienymi poloZkami, jeZ svym rozsahem a formou stoji na pomezi
vyzkumu kvantitativniho a kvalitativniho.

Kvantitativni metody vyzkumu maji v kontextu obecnych cili disertacni prace spise
dopliujici charakter, jelikoZ nemohou piinést podrobnéjsi informace a odhalovat detailni
souvislosti mezi nimi. Jednotlivé kvantitativni vyzkumné otazky zmifuji nize v popisu
kapitol. Z konkrétnich statistickych technik v diserta¢ni praci vyuzivam test nezavislosti chi-
kvadrat pro kontingen¢ni tabulku, FisherGv kombinatoricky test, Spearmantv koeficient
potadové korelace a dvoufaktorovy sémanticky diferencial.

Svym pojetim predstavuje empiricka ¢ast disertacni prace V jeji komplexnosti vyzkum
aplikovany, jeho smyslem je zodpovézeni otdzek, jez maji bezprostiedni a prakticky vyznam
pro pedagogickou praxi. V dil¢ich aspektech 1ze pojmenovat provedeny vyzkum také jako

popisny, evaluacni, etnograficky a longitudinélni.
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Prvni kapitola disertacni prace — Soucasny stav V problematice Zakovské participace —
popisuje zohlednéni tématu zakovské participace ve vyzkumnych studiich a v pedagogické ¢i
spole¢enskovédni odborné literatute. Zakovska participace doposud neni v Geské odborné
literatuie samostatné analyzovana, je pouze zminovana v $irSim kontextu klimatu, kultury
Skoly ¢i skolského managementu. Chybi literatura, jez by se vénovala rozvijeni zdkovské
participace prostiednictvim zakovskych zastupitelskych téles. Ani odborné studie nezkoumaji
kvalitativni aspekty efektivni zakovské participace. Okrajove se ji dotykd Mezinarodni studie
obcanské vychovy ,International Civic and Citizenship Education Study“ (ICCS)
uskuteénéna v roce 2009 v 38 zemich celého svéta. Ceska $kolni inspekce ve své kontrolni
¢innosti sice mapuje existenci zakovskych zastupitelskych téles, ovsem jen ve formalni
rovin€. Z jejich vyrocnich zprav se dovidame pouze to, na kolika Skolach byla zfizena
zakovska samosprava. Vyznamnym impulzem k zavadéni Skolnich parlamentl jsou
vzdélavaci programy prazského obcanského sdruzeni GEMINI a jeho Centra pro
demokratické uceni (CEDU). Po strance teoretické i empirické vylepSila stav badani
Vv problematice zakovské participace J. Vidlakova svou disertacni praci z roku 2011 s nazvem
Hlas Zaku jako soucast jejich participace na Zivoté Skoly. Zahrani¢ni modely, nikoli Uizce
zakovské, nybrz zaméfené na participaci déti a mladeze, predstavuji v prislusné kapitole.

Druha kapitola nese nazev Politologicko-filosofické aspekty Zdakovské participace, jeji
cil spo€iva v popisu zékladnich atributli demokracie podle vyznamnych teoretikii demokracie
a zejména jejich piipadna prenositelnost do Skolni praxe a zakovské participace v kontextu
pedagogického cile vychovy demokratického obcana. V kapitole vychazim z mySlenek
teoretikl tzv. smluvnich koncepci (Hobbes, Locke, Rousseau), z dila Tocquevilla, Dahla,
Poppera a dalSich. Soucasti kapitoly je 1 kratky rozbor sporu o podobu demokracie
v Ceskoslovensku po roce 1989 zosobnéného nejvyrazngjsimi politiky polistopadového
vyvoje — Vaclavem Havlem a Vaclavem Klausem. Havel zastaval koncept tzv. deliberativni,
participativni demokracie, Klaus naopak prosazuje zastupitelskou demokracii v modifikaci
tzv. schumpeterovské soutéze politickych stran o hlasy voli¢i. Mym cilem je najit smifujici
vychodisko z tohoto sporu, jenz se nesmazatelné vryl do védomi Ceského naroda. V posledni
podkapitole pak predkladdm model legislativniho procesu upraveného podle potieb a redlnych
kompetenci zakovského zastupitelského télesa, v némz jsem zohlednil zkuSenosti z Ctyfleté
praxe koordinatora Studentského parlamentu Gymnazia Unicov.

V kapitole Teoretické aspekty Zakovské participace, jeji prvni podkapitole, uvadim
problematiku zakovské participace do souvislosti s klimatem $koly, vyjmenovavam podminky

pro budovani demokratického klimatu ve Skole a také konkrétni typy klimatu Skoly vhodné
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pro efektivni fungovani zakovskych zastupitelskych téles. Mym cilem je formulovat dilci
podminky pro uspé$nou zakovskou participaci z pohledu pedagoghi i zakt. V druhé
podkapitole pfiblizuji teoretické modely participace, jez pivodné vznikly jako koncepty
participace obcCanské Ci déti a mladeze. Nejznaméjsi Hartiv osmistupnovy Zzebricek
participace déti a mladeze autor odvodil z modelu participace obCanti Spojenych stath
americkych v procesech vetejného planovéani podle teorie Arnsteinové z roku 1969. Zavérem
podkapitoly uvadim vlastni model participace podle procesu jeji iniciace a hierarchicky model
zékovské participace zohlediujici nutnost sounalezitosti zakl s celkem, tedy Skolou. Tento
model vice vychazi ze Skolni reality a je vztazen k zdkovské participaci uskuteCnované
zakovskymi zastupitelskymi télesy.

Posledni kapitolu teoretické ¢asti disertaéni prace jsem pojmenoval Odkaz reformnich
skol a spolecenské vychovy 20. a 30. let 20. stoleti pro Zakovskou participaci pocatku 21.
stoleti. Jeji cil spo¢iva v porovnani podminek a intenci prace zdkovské samospravy tehdy a
dnes. Srovnani bylo mozné provést prostiednictvim publikace s nazvem Spolecenska skola —
Zakovska samosprava, Skolni kluby a spolecna shromazdeni na Skole II. stupné z roku 1934
autortt Kantové, Kosiny, Tymla, jez je svou podstatou jakousi tehdejsi ptipadovou studii
zakovské samospravy reformni diferencované Skoly (komenium) v Praze-Nuslich, na niz
autofi publikace pusobili jako pedagogové. Jejich teoretické a praktické poznatky konfrontuji
se svou Ctyfletou zkuSenosti koordinatora Studentského parlamentu Gymnazia Unicov. Cil
této kapitoly tedy spociva v nalezeni téch ukoll tzv. spolecenské vychovy, jez ani v dne$ni
dob¢ neztraceji na svém vyznamu, nékteré naopak v disledku piekotné promény spolecnosti
v nékolika poslednich desetiletich zcela ¢i Caste¢né pozbyly svého opodstatnéni.

Empiricka ¢ast disertacni prace zacina jeji celkové nejrozsahlejsi kapitolou nazvanou
Pripadova studie Studentského parlamentu Gymnazia Unicov. Ta, jak bylo uvedeno vyse, je
svym charakterem exploratorni, deskriptivni a evaluacni. Longitudinalnost studie je déna jeji
témet Ctyfletou délkou. V uvodu nejprve vymezuji prvotni cile cinnosti nového
zastupitelského télesa. Kapitolu jsem rozélenil do podkapitol, v nichz popisuji a analyzuji
dilezité udalosti v zivoté Studentského parlamentu Gymnézia Unicov v pribéhu Skolnich let
2009/2010 — 2012/2013. Pripadovou studii doplnuji pfilohy, umisténé na konci disertacni
prace, ptiblizujici kli€ové dokumenty Zdkovského parlamentu, plakaty k jednotlivym akcim
vytvotené zaky, taktéz nechybi odkazy na internetové stranky spojené s ¢innosti Studentského
parlamentu Gymnazia UniCov. Kapitola si klade za cil nalézt odpovédi na nasledujici

kvalitativné formulované vyzkumné problémy a otazky:
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» Jaké jsou hlavni podminky (pfedpoklady) pro vznik zakovskych zastupitelskych téles?

» Jakou roli pfi vzniku zadkovskych zastupitelskych téles plni Skolni klima - vedeni
Skoly, pedagogové a zaci?

» Pro¢ je na nékterych Skolach obtizné nebo dokonce nemozné realizovat zakovskou
participaci?

» Jak ptekonat pfipadné pocateéni obavy pedagogli =z Cinnosti zakovského
zastupitelského télesa?

» Jak siroké kompetence nastavit Zakovskému zastupitelskému télesu? O ¢em zaci jesté
mohou spolurozhodovat a co jim uz neptislusi?

» Jak nejefektivnéji realizovat vybér/volby ¢Elentt zakovského zastupitelského télesa?
Do jaké miry Ize vyuzit prvky reélné politické kampané?

» Jakym zplsobem vybrat a motivovat koordinatora cinnosti zakovského
zastupitelského télesa?

» S jakou motivaci vstupuji zaci do zastupitelského teélesa? Hajit predevsim vlastni
zajmy, nebo zajmy Skoly jako celku?

» Jakym zpusobem vybrat/volit pfedsedu zakovského zastupitelského télesa z fad zaka
a jak nastavit vzajemnou spolupraci mezi jim a koordinatorem?

» Jakym zptisobem motivovat zaky k aktivité v jejich zastupitelském télese?

» Jak predejit zahlceni zdkt riznymi tUkoly s ohledem na dobrovolnost clenstvi
v zastupitelském télese? Do jaké miry jsou Zaci ochotni obétovat svoji energii a ¢as
pro Skolu jako celek?

» Lze nalézt podobnosti ve vztahu zak — skola a obcan — stat?

Nékterych vyzkumnych otazek se dotykdm i v ostatnich kapitolach disertacni prace,
jelikoz jde o téma velmi komplikované a komplexni, bez moznosti odhlédnout v urcité fazi
vyzkumu ¢i mySlenkového procesu od mnoha dalSich souvislosti. K zodpovézeni
vyzkumnych otazek jsem pouzil zicastnéného pozorovani i nékolika dotaznikd, jejichz data
jsem analyzoval a interpretoval kvalitativné 1 kvantitativné. Kvantitativné jsem napiiklad
ptistupoval ve vyhodnocovani diilezité otdzky, zda ,,mohou Zaci redlné ovliviiovat déni na
naSi Skole“, jiZ jsem na konci kazdého Skolniho roku pokladal ¢Eleniim Studentského
parlamentu Gymnazia Unicov, fadovym Zakiim 1 pedagogiim. Zajimaly mé ptipadné rozdily
Vv jejich odpovédich a také homogenita odpovédi v priabéhu Etyt Skolnich let. Pro srovnani
jsem nékteré z vySe uvedenych otazek polozil i koordinatorim a ptredsedim zakovskych
zastupitelskych téles dvou srovnatelnych gymnazii Olomouckého kraje. Uplny zavér kapitoly
patii zakladnim informacim o navazujicich participacnich télesech déti a mladeze na vyssi
urovni. Jedna se o Zastupitelstvo mladeze Olomouckého kraje a Narodni parlament déti a

mladeze.
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Druha kapitola empirické &asti — Zakovska participace na statnich gymndziich v Ceské
republice — bezprostfedné navazuje na piipadovou studii Studentského parlamentu Gymnazia
UniCov. V prvni podkapitole predkladam vysledky dotaznikového Setfeni provedené¢ho na
sedmi gymndziich Olomouckého kraje, jehoz cilem bylo postihnout postoj pedagogu
k zakovské participaci jako takové. V druhé podkapitole analyzuji data ziskana
z rozséhlejsiho dotaznikového priizkumu uréeného feditelim viech statnich gymnézii v Ceské
republice. Dotaznik s 25 polozkami zodpovédélo 52 feditelt gymnazii napti¢ vSemi kraji. Cil
vyzkumu spocival v ziskani pomérné detailnich informaci, avSak kvantitativniho charakteru, o
¢innosti zakovskych zastupitelskych téles na ostatnich statnich gymnaziich, a tim jsem
zamyslel dosédhnout alesponn C¢aste¢ného srovnani s podobou zakovské participace na
Gymnaziu Unicov. Na zakladé ziskanych dat jsem ovétoval platnost kvantitativnich hypotéz,
jez se tykaly naptiklad ptipadné zavislosti mezi velikosti Skoly a mnoZzstvim realizovanych
navrhi zakovského parlamentu.

Nasledujici kapitolu jsem pojmenoval Inspirace zdakovskou participaci na gymndziich
ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko. Jeji cil je ztejmy jiz z nazvu. Diky partnerské
spolupraci s Gymnaziem Alberta Schweitzera v Laichingenu se mi oteviela mozZznost provést
ptipadovou studii tamni podoby zikovské participace. Ta byla odvozena v zékladnich
parametrech z piipadové studie provadéné na Gymnaziu Unicov tak, aby bylo mozné co
nejobjektivnéj$i srovnani. Vyzkum v Badensku-Wiirttembersku se také opiral o analyzu
dokumentt — Skolského zédkona a vyhlasky, jeZ stanovuji povinnost Zakovské participace na
Skolach 1 vysSich urovnich. Jednotlivé paragrafy téchto pradvnich norem se mohou stat
inspiraci pro vymezeni kompetenci zdkovskych zastupitelskych téles v Ceskych Skolskych
dokumentech. Detailni aspekty fungovani zakovskych participacnich struktur pak predklada
,Das SMV-Handbuch fiir Baden-Wiirttemberg* — piirucka Zakovské participace pro
Bédensko-Wiirttembersko. Nejvice inspirativni mySlenky obsazené v této pfiruc¢ce uvadim
taktéz v této kapitole.

Se stejnym dotaznikem jako pro fteditele Ceskych gymnazii, avSak uzpusobenym
némecké realité, jsem oslovil i feditele ostatnich 37 gymnazii v Badensku-Wiirttembersku.
Bohuzel jej zodpovédélo pouze Sest feditelt, i piesto jsem ziskand data v této kapitole
prezentoval pravé z divodu srovnani s obdobnym vyzkumem provedenym na statnich
gymnaziich v Ceské republice. Mym ptavodnim vyzkumnym zamérem byl popis procest
zakovské participace i v dalsi sousedni némecky mluvici zemi, v Rakousku. Nabizela se
moznost uskutecnit stejny vyzkum jako v némeckém Laichingenu na gymnaziu v Birkfeldu

(spolkova zemé Styrsko), aviak po blizsi analyze jsem zjistil, ze Zakovska participace je sice
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v Rakousku zakotvena v pravnich piedpisech, je tudiz pro Skoly povinna, nicméné se lisi
svym pojetim. Proto v zavéru kapitoly popisuji pouze formalni podminky zakovské
participace v Rakousku uvedené v zavaznych skolskych dokumentech.

V posledni kapitole disertaéni prace snazvem Zdkovskd participace jako ndstroj
primarni prevence si kladu za cil prokazat vliv zakovského zastupitelského télesa na podporu
tzv. nespecifické primarni prevence. V tvodu kapitoly popisuji soucasné trendy v prevenci
rizikového chovani zakl zakotvené v zavaznych Skolskych normach. Dale pak analyzuji
jednotlivé aktivity Studentského parlamentu Gymnazia UniCov v kontextu jejich vlivu na
klima $koly, a tim i primarni prevenci. Analyza je podlozena kvantitativnim vyzkumem, jenz
piedklada data o uspésnosti a vlivu jednotlivych akci zakovského parlamentu z pohledu jeho
¢lend 1 fadovych zakl. K pochopeni celkové role Studentského parlamentu Gymnézia Unicov
v zivot¢ Skoly napomohlo jeho vymezeni v sémantickém prostoru ¢Elent parlamentu i
fadovych zaki. V zavéru kapitoly i celé disertacni prace uvadim vlastni schéma znazornujici

spole¢né podminky uspésné zakovské participace i primarni prevence.
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2 Soucasny stav V problematice Zakovské participace

Problematika participace zakii na zivoté Skoly prostfednictvim zastupitelskych téles
nestoji v poptedi zajmu dosavadnich vyzkumt v Ceské republice a objevuje se pouze jako
okrajové téma, jez neni ve vyzkumnych zamérech dale rozpracovano. Za vyznamny ptispévek
ke zlepseni situace 1ze povazovat Mezinarodni studii ob¢anské vychovy ,,International Civic
and Citizenship Education Study* (ICCS) uskute¢nénou v roce 2009 v 38 zemich celého svéta
pod zastitou Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledkii vzdélavani — International
Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA). Jednotlivé otazky byly
upraveny pro Ceské prostiedi s dirazem na zkoumani rozdili mezi Skolami a zaky. Podle
Ndrodni zpravy z Mezindrodni studie obcanské vychovy se v Ceské republice uastnilo
vyzkumu vice jak 4 600 zakt 8. rocnikli a 1 600 uciteld ze 147 ndhodné vybranych zdkladnich
Skol/viceletych gymnazii.

Odpovédi zakl na otazku Do jaké miry souhlasis nebo nesouhlasis s nasledujicimi
tvrzenimi o ucasti zaku na deni ve Skole znély nasledovné: Vsechny skoly by mély mit Skolni
parlament — rozhodné souhlasim 28 %, souhlasim 44 %, nesouhlasim 23 %, rozhodné
nesouhlasim 5 %. Zdci mohou mit vétsi viiv na déni ve Skole, pokud jednaji spolecné a ne
kazdy sam — rozhodné souhlasim 31 %, souhlasim 57 %, nesouhlasim 9 %, rozhodné
nesouhlasim 3 %. Ucast Zakii pii rozhodovani o chodu $koly miize napomoci ke zlepseni skoly
— rozhodné souhlasim 19 %, souhlasim 61 %, nesouhlasim 17 %, rozhodné nesouhlasim 3 %.
Nazory zakl jsou nejvice zohlednovany v zajmovych aktivitach v ramci Skoly a ve tvorbé
tfidnich pravidel. Naopak nejméné pii tvorbé rozvrhu hodin a Skolniho fadu. Pti tfidéni podle
typu Skoly se projevil zietelnéjSi souhlas u zakii gymndazii oproti zaklim zakladnich Skol
(Soukup, 2010, s. 52-54).

Mezinarodni studie obcanské vychovy ovSem nezkoumd podminky pro cinnost
Skolnich parlamenti a nezabyvd se timto tématem na vyS$Sim stupni gymndazii. Jako
uspokojivou rozhodné nelze hodnotit pozici téles zakovské samospravy na gymnaziich. Ta je
spiSe potlacena do Cisté formalni role bez smysluplné participace, jez predstavuje vyznamny
prvek v mozaice vychovy k demokratickému obcanstvi.

I Ceska skolni inspekce sleduje ve své kontrolni ¢innosti existenci zakovskych
samosprav jen ve velmi obecné roviné bez analyzy jejiho kvalitativniho rozméru. Vyrocni

zprava Ceské $kolni inspekce za rok 2011/2012 pouze konstatuje: ,,V 71 % navstivenych
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strednich skol byly zrizeny samospravné organy zaku, které plnily svou funkci riiznou mérou.
Reditelé respektovali stanoviska a vyjddieni samospravnych orgami zZdikii v 67,8 %
navstivenych strednich Skol. I kdyz byly radné ustanoveny, samospravné organy nefungovaly
nebo neplnily svou funkci v 2,7 % skol. «d

Jiz nékolik let aktivné prosazuje zavadeéni zakovskych parlamentd, prozatim na
zakladnich skolach, prazské obcanské sdruzeni GEMINI a jeho Centrum pro demokratické
u¢eni (CEDU). Centrum pro demokratické ucent je prvni platformou v Ceské republice, jeZ se
systematicky a dlouhodobé vénuje metodické a vzdélavaci podpoie vychovy k obcanstvi na
Ceskych skolach jak na trovni pedagogické a metodické, tak na urovni soucinnosti
obcanskych iniciativ, neziskového i firemniho sektoru a vzdélavacich instituci. Vychazi z
praktickych zkuSenosti z vyuky, zkuSenosti partnerskych Skol a zahrani¢nich organizaci. V
poslednich né€kolika letech podporuje zejména praci uciteli se vSemi formami zdkovskych
samosprav, parlamentl a rad v zivoté Skoly. ,,Chceme pomoci skolam, které se s timto
nejednoduchych ndstrojem demokracie v zZivoté skoly potykaji, hledaji cesty, resi problémy.
Dosud v CR neexistuje jedind platforma, kde by Skoly mohly v této véci nalézt metodickou,
vzdeélavaci a konzultacni podporu, a tak se snazime svou nabidkou prispét k naprave této
situace.

Mezi zakladni projekty CEDU zaméfujici se na vychovu k demokratickému obcanstvi
patii: Kreativni demokraticka $kola, Respektujici zakovsky parlament, Zakovské parlamenty
S.0.S. Posledni jmenovany projekt nabizi metodickou pomoc Zédkovskym parlamentim na
prvnim stupni zakladnich $kol ve spolupraci s britskou organizaci Involver UK.?

CEDU nabizi pro ucitele propracované semindie na konkrétni témata: Trénink
koordinatora parlamentu, Kreativni demokraticka $kola, Zakovsky parlament v Zivoté $koly,
Zakovsky parlament pro nejmensi, Stastny koordintor. Na n& pak navazuji kurzy pro
samotné &leny Zdkovskych parlamenti. *

Lektoti CEDU vV ptipravé svych manualti pro zékladni Skoly Cerpaji ze zkuSenosti

britské organizace School Councils UK, jez na zaklad¢ vysledki vyzkumu na 16 tamnich

skolach zohledfujicich hlas Zaki stanovila zakladni elementy Zakovské participace®:

v’ Zamyslete se nad tim, kam vase §kola sméfuje a ¢eho se snazi dosahnout.

! Dostupné z: http://www.csicr.cz/getattachment/e1b96137-2102-4a87-8cae-7384d9dba60c
2 Dostupné z: http://cedu.cz/zakovske-parlamenty

3 Dostupné z: http://involver.org.uk/

* Dostupné z: http://cedu.cz/pro-ucitele

® Dostupné z: http://www.schoolcouncils.org/
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Dejte zakiim hlas v procesu uceni a v zivote skoly.

Ujistéte se, ze vSichni zaméstnanci Skoly vzajemné respektuji sviij hlas.

Je lepsi zacit malymi projekty a u mladsich zakd.

Zéci by méli byt vystaveni redlnym problémiim a vyzvam, ne jejich simulacim.
Zapojte vSechny ve skole a respektujte vSechny napady, i zaku slabsich.

Nabidnéte Sir§i moznosti participace, ne jen prostfednictvim zastupitelskych téles.
Zajistéte podminky pravidelnych schizi zékovského zastupitelského télesa (Cas,
mistnost).

Vytvarejte kli¢ové Skolni dokumenty spolu se zaky.

Zajistéte silu hlasu 74k a viditelnost uspécht.

Zaci se mohou zapojit i do vyuky a uéeni. Hlas Zakii by nemé&l byt vniman jen jako
,,néco navic, bonus*.

Dejte zakim davéru, Ze mohou ve skole opravdu néco zménit.

Dokazte duvéru v zékovské zastupitelské téleso tim, ze mu svéfite adekvatni finan¢ni
prosttedky.

Komunikujte pravidelng prosttednictvim riznych medialnich kanala.

Dejte moznost zakiim prezentovat aktualni udalosti na pedagogickych poradach.
Zajistéte zaklim moZnost Ucastnit se jednani vedeni Skoly a ucast vedeni Skoly na
jednanich zakovskych zastupitelskych téles.

Zajistéte evaluaci a reflexi ¢innosti zakovskych zastupitelskych téles s cilem jejich

vylepSeni.

Vyse zminéné podminky uspésné zakovské participace podle School Councils UK je

zajimavé srovnat s némeckym pohledem v detailni pfirucce Zdkovské participace vydané v
némecké spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko, jejiz klicové myslenky jsou analyzovany
v kapitole Inspirace Zdkovskou participaci na gymndziich ve spolkové zemi Bddensko-

Wiirttembersko.

Posledni novinku v aktivni Cinnosti Centra pro demokratické uceni predstavuje

otevieni konzulta¢nich center pro zakovské parlamenty na 13 zdkladnich Skolach
zastoupenych v kazdém kraji Ceské republiky. Konzultaéni centra jsou vysledkem spoluprace
lektorit CEDU a ucitell — koordinatora téch zakladnich Skol, na nichz spolecné usilovali o

efektivni ¢innost zakovské samospréwy.6

® Dostupné z: http://cedu.cz/konzultacni-centra-ve-vsech-krajich

19


http://cedu.cz/konzultacni-centra-ve-vsech-krajich

Odbornd literatura fes$i problematiku zakovské participace jen okrajové jako jeden
z fenoménl spoluvytvarejicich Skolni klima, osobnost zaka apod. Mezi nejvyznamnéjsi
prispeévky k tématu zakovské participace mizeme zatadit publikaci Demokracie ve Skole
autort M. Pola, M. RabusSicové, P. Novotného a kol., zejména pak kapitolu autorky J.
Redlichové Hlasy zakii a demokracie ve Skole. Ta na n¢kolika strandch definuje samotny
pojem zakovské participace s ohledem na zahrani¢i zkusenost, jez v anglickém jazyce pouziva
termin ,,pupil voice®, tedy hlas zakt (Redlichova, 2006). Dale argumentuje nezbytnosti
zékovské participace pro rozvoj Skoly a jejiho demokratického klimatu. V neposledni fadé
také popisuje dva modely zakovské participace s ohledem na jeji iniciaci a zavérem nastinuje
relevantni problémy, jejichz vyfeSeni je pii vzniku zastupitelskych téles na Skolach zésadni a
nevyhnutelné.

J. Vidlakova svij zajem o zakovskou participaci pod vedenim M. RabusSicové zavrsila
na Filosofické fakult¢ Masarykovy univerzity v Brné vroce 2011 svou disertani praci
snazvem Hlas zakii jako soucast jejich participace na Zivoté Skoly. Svym rozsahem se na
nasem uzemi jedna o vyjime¢nou monotematickou publikaci tohoto druhu. Prvni kapitola
Participace zZdkii na zivoté Skoly jako kontext pro hlas Zdkii pojedndva o potiebnosti
participace pro rozvoj demokratického klimatu Skoly, shrnuje dosavadni vyzkumné zavéry a
uvadi teoretické modely Zakovské participace ze zahrani¢nich publikaci. Cituje také vyrocni
zpravy Ceské skolni inspekce, vysledky Setfeni Ustavu pro informace ve vzdélavani a analyzy
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy o naplilovani tzv. Bilé knihy, jez poukazuji na
nedostatec¢né vyjasnéni ucelu participace a na nizkou pozornost vénovanou zptsobu zavadéni
spolurozhodovacich procesi do praxe. Vidldkova konstatuje: ,, K popsanému stavu
participace zZdkii na nasich Skolach miize prispivat také maly zdjem odborniku zabyvat se
timto komplikovanym a citlivym tématem. Vzhledem ke stavu vyzkumu v této oblasti miizeme
spise jen spekulovat o tom, jaka je skutecna participace Zakii v ceskych Skolach, a to nejen ta
uskutecnovana formou zZakovskych samosprav“ (Vidlakova, 2011, s. 43).

Vidlakova déale v empirické casti disertatni prace piedklada piipadovou studii
mapujici hlas zakt na jedné zakladni Skole v Brné. Za nevyhodu piipadové studie lze
povazovat jeji zpétny charakter — Vidldkova analyzuje dvouletou existenci jiz zaniklé
zakovské samospravy, je tak odkdzana pouze na vzpominky z4kl devatého ro¢niku, jez se na
samospravé podileli, uciteld a feditele Skoly, a tudiz neméla moznost vyuzit zG¢astnéného
pozorovani, jez muze piinést kvalitativné cenné informace. Vidlakovad se zabyva
uplatnovanim hlasu 74k na této zakladni Skole nejen prostfednictvim zaniklé Zakovské

samospravy, nybrz i ostatnimi moznymi zpusoby. Empirickou ¢ast své disertacni prace
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uzavird Vidlakova ponékud obecnym hodnocenim $koly jako celku pohledem zakd.

V regiondlnim kontextu mizeme zminit studii provedenou cleny Katedry
spolecenskych véd Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci k tématu Zakovské
participace na 47 zakladnich Skolach v Olomouckém kraji, z niz mj. vyplynulo, Ze na ¢eskych
Skoléach je podporovan demokratizacni proces, ovSem ne v podob¢ participacni demokracie,
nybrz prostiednictvim exkluzivni demokracie (paradox pseudodemokracie). Casto totiz neni
jasny a transparentni postup pfi vybéru Clena zastupitelskych téles, kdy nekteti zaci jsou do
funkci vybrani tfidnim ucitelem za odménu ¢i za trest. Forma zdkovské samospravy také ve
vétsing kol nebyla upravena Zadnou zavaznou normou. ,, Ucinnd participace, jako jedno
Z kritérii demokratického procesu, tak je vyrazné deformovana. Narusena jsou i dalsi kritéria
demokratického procesu — volebni rovnost a zahrnuti vsech Zakii* (Stanck, 2009, s. 96).

Poznatky autori Pola, Rabusicové, Novotného, Redlichové shrnuje spolu s dalsimi
dil¢imi vyzkumy na téma Zakovské participace R. Capek v publikaci Tridni klima a Skolni
klima. Kapitola s nazvem Participace zdkii v ivodu piedklada znamy Hartiv model zakovské
participace, z n¢hoz lze vy¢ist hranici mezi formalnim a realnym spolurozhodovanim zakt na
zivoté Skoly. Pro zajimavost uved'me v kapitole zminény vyzkum zaméfeny na principy
oteviené Skoly (komunikace s okolim Skoly), v némz feditelé Skoly méli odpovidat na otazku
,,Kdo by se mél oteviené komunikace predevsim ucastnit ze strany skoly?*“ 0,6 % ze 168
respondentli umistilo zakovsky parlament na posledni misto (Capek, 2010, s. 84).

Publikace Pétkrat hura demokracii ve skole, o demokracii v kazdodenni praxi skoly
autort. E. Kjaergaarda a R. Martineniena plni roli praktické piirucky v budovani
demokratického Skolniho klimatu pro vSechny aktéry ve skole — Zaky, vedouci pracovniky,
ucitele a rodiCe. Nejblize tématu Zakovské participace je druhd kapitola s ndzvem Vychova
k demokracii. Citujme alespon jednu pasaz: ,,Kazda Skola by napriklad méla mit urcitou
volenou radu, sloZenou ze zdstupcii pedagogického sboru, zZakii a rodici, a treba i viidcich
osobnosti komunity. Pravomoc této rady by zavisela na veku Zakii, ale vzdy (a to je diilezite)
by se méla tykat zaleZitosti, které oni povazuji za vyznamné* (Kjaergaard, Martineniene,
1997, s. 5). Déle tito dansti autofi v kapitole rozpracovavaji konkrétni techniky pro otevieni
vzajemné komunikace a spoluprace.

Psychologicko-filosoficky pfistup k problematice zakovské participace piedklada
v knize Skola s privétivou tvari, skutecnost a predstava autor Hubertus von Schoenebeck.
Ctenate v dodatku seznamuje s principy amikativni Zivotni filosofie neboli piatelského vztahu
clovéka k sobé samému, k druhému a ke svétu. Amikativni pojeti osobnosti ma vyznam

V socidlni realit€¢ a odpovédnosti v ni, nebot’ ,, kazdy je od zacatku odpovédny sam za sebe, a
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kazdy se muze mit rad, takovy jaky je. Odpovédnost za sebe sama a sebeldaska obsahuji
socialni automatizmus: Ldska k bliznimu je v lidech proto, protoze jim samotnym to déla
dobre. Clovék chee od druhého clovéka — jeho uismév* (Schoenebeck, 2001, s. 79).

H. Grecmanova v knize Klima skoly dava uceleny piehled jednotlivych faktort
ovlivitujicich $kolni klima. S tématem disertaéni prace nejvice koresponduje socialné
teoreticky pfistup H. Fenda, konkrétn¢ pak interakéni aspekt popisu Skolniho prostfedi, jehoz
znakem je ,,zdjem predevsim o to, kolik je restriktivni kontroly a tlaku na prizpiisobeni,
participace a védomi soundlezitosti ke skupiné (Grecmanova, 2008, s. 37). V kapitole
Organizacni znaky skoly nalezneme také vysledky vyzkumu, jez vypovidaji o souvislosti mezi
velikosti skoly a jejim klimatem.

Participativnimi modely fizeni Skoly pfedev§im z pohledu vedoucich pracovnikl vici
svym podfizenym zminuji publikace zaméfené na Skolsky management. Naptiklad M.
Prasilova v knize Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro pedagogické pracovniky
zminuje: ,, Zamestnanci jsou svym viastnim pristupem k reseni jednotlivych ukoli vtazeni do
procesu obnovy skoly, podileji se na jejim rozvoji, berou skolu za svou. Na pracovisti pak
vznika dobré pracovni klima, které se odrdzi i na Zacich, nebot ne nadarmo se rika — Jaky
ucitel, takovy zak* (Préasilova, 2006, s. 137). Jinymi slovy fe€eno, bez redlné participace
pedagogti na zivoté Skoly Ize jen stézi prosazovat participaci o uroven nize, tedy u zakda.

Autor P. Vacek se dlouhodobé a systematicky vénuje ve svych pracich tématu
formovani charakteru zakli a mravni vychovy, jez je v soucasné dob¢ nanejvyse aktualni. Ve
svém clanku Jak ve Skole rozvijet charakter zZakii? (Program vychovy charakteru) piedstavuje
Berkowitziw model vychovy charakteru vychazejici z mnoha empirickych studii, jehoz
vysledkem je 19 charakteristik. Dvé z nich se pifimo dotykaji zakovské participace.
., Participace zZdaku na aktivitach spojenych s vychovou charakteru je nezbytna. Zapojeni deti
do Skolniho/tiidniho deni pocinaje nespecifickou organizaci Skolnich/tiidnich akci pres
funkcni cinnost Zakovského parlamentu, vydavani tridniho/Skolniho casopisu az po specifické
cinnosti s jasné orientovanou eticko-preventivni problematikou. Zapojeni Zdku muze mit
podobu Sireji pojatych peer aktivit, jejichz smyslem je nejen pomoc ,,potrebnym*, ale také
schopnost prebirat odpovédnost nejen za sebe, ale i za své spoluzdky*“ (Vacek, 2005, s. 43).

Landesschiilerbeirat Baden-Wiirttemberg a Schiilernachrichtendienst vydala pro
potieby Skol — zaka, uciteli a koordinatorii zdkovské participace piirucku s ndzvem Das
SMV-Handbuch fiir Baden-Wiirttemberg. Tato publikace detailné popisuje vSechny aspekty
efektivniho fungovani zastupitelskych téles na stfednich Skolach. Srozumitelnou formou

uvadi 1 teoretické pozadi funk¢ni participace a zaroveil nabizi propracovanou zdsobarnu
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praktickych vzorovych materialii, jez zakiim a jejich ucitelim miize velmi usnadnit praci pfi
spolurozhodovani v kazdodenni S$kolni praxi. Tato pfirucka je samostatné analyzovana
Vv kapitole disertacni prace s nazvem Inspirace Zakovskou participaci na gymnaziich ve
spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko. Cilem bude piedevsim zjistit, do jaké miry lze obsah
ptirucky prevadet do prostiedi Ceskych skol. Pro tplnost uved'me témata jednotlivych kapitol:
1. Zakovska spoluodpovédnost, 2. Zakovska spoluodpovédnost na odbornych $kolach, 3.
Koordinator zakovské participace z fad uéiteld, 4. Cinnosti koordinatora zakovské participace,
5. Motivace a podpora mladeze, 6. Podporovatel a partner zakovské participace, 7. Zakovska
participace spoluvytvaii Skolni klima, 8. Financovani zakovské participace, 9. Dilezité
zakony a vyhlasky.

Inspirativni je srovnani mys$lenek uvedenych v publikaci Spolecenska skola z roku
1934 autortt Kantové, Kosiny, Tymla. Prvni ¢ast knihy objastiuje divody pro vznik
zastupitelskych téles zakad druhého stupné reformnich S$kol (tzv. komenia), popisuje
prostiedky kolektivni vychovy i mozné tézkosti spojené se zavadénim zakovské samospravy.
Druhd ¢ast je ryze praktickd, nebot” se jednd v dneSni terminologii o ptfipadovou studii
aplikace kolektivni vychovy na jedné z reformnich skol v Praze-Nuslich. Prakti¢nost kapitoly
dopliiuji velmi zajimavé materidly spojené s ¢innosti zdkovské samospravy, jako napft. rozvrh
akci, dokumenty k akcim, jednotlivé zépisy ze spole¢nych shromazdéni atd. Z této publikace
cituji nanejvys aktudlni myslenku: ,, Nas Zak ma nabyti jasného védomi, Ze jako jedinec je jen
malou casti celku; Ze na tom celku zavisi; Ze jeho konadni neni nikdy tak osamoceno, aby mélo
vyznam jen a jen pro ného samého, nybrz zZe je vidy v néjakém vztahu ktomuto celku
(Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 12).

Ve vyctu odborné literatury chybi publikace, jeZ by zkoumala aspekty zakovské
participace na stfednich 8kolach, resp. gymnaziich v Ceské republice, jez jsou svym
charakterem svébytnym typem Skol s nejvétsSim potencidlem efektivniho a kvalitniho
spolurozhodovani zdki na zivoté vnich a nasledné v obCanském a politickém zivoté.
Postradam téz hlubsi zamysleni nad moZznymi intencemi aktérti participace ve Skole, pro néjz
se nabizi vyuziti spoleenskovédnich vychodisek.

Pro Uplnost déale jmenujme nejcitovanéj$i zahrani¢ni autory modeld participace,
puvodné deéti a mladeze na spoleCenském a politickém zivoté, mezi néz fadime Harta,
Tresedera, Diirra, Holdswortha, Mitrovou, Fieldinga. Podrobnéji se budu témto teoretickym
pristupim veénovat v kapitole Teoretické aspekty Zakovské participace.

V zavéru této kapitoly nesmime opomenout problematiku zakotveni zakovské

participace v zavaznych $kolskych dokumentech. Sir§im kontextem Zakovské participace jako
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nedilné soucasti v uplatiovani détskych prav se ve své disertacni praci podrobné zabyva J.
Vidldkova. Prava déti a mladeze upravuji dokumenty Organizace spojenych narodt: Umluva
o pravech ditéte’ z roku 1989, Evropské unie a Evropské komise: Bila kniha Evropské komise
— Novy podnét pro evropskou mladez® z roku 2002, jez definuje podminky participace od
mistni az po evropskou urover.

Zavazné $kolské dokumenty v Ceské republice bohuzel blize nespecifikuji podminky
vzniku zakovskych zastupitelskych téles a neupravuji jejich fungovani (srov. viz kapitola
Inspirace Zdakovskou participaci na gymndziich ve spolkové zemi Bddensko-Wiirttembersko).
Skolsky zakon &. 561/ 2004 Sb. hovoii v § 21, odst. 1, pism. d) takto: ,, Zdci a studenti maji
pravo zakladat v ramci Skoly samospravné organy Zakii a studenti, volit a byt do nich voleni,
pracovat v nich a jejich prostrednictvim se obracet na reditele Skoly s tim, zZe Feditel skoly je

. . T I . . 9
povinen se stanovisky a vyjadrenimi téchto samosprdavnych organu zabyvat.

Zavazny

dokument kurikularni reformy — Rdmcovy vzdélavaci program pro gymndzia (RVP G)Y°
taktéz vibec neuchopuje problematiku zakovské participace prostiednictvim zakovskych
zastupitelskych téles. RVP G ovSem definuje klicové kompetence, jeZ jsou bezesporu
rozvijeny aktivni spolutcasti Zakti na déni ve Skole. Jednd se o kompetence k feSeni
problémi, kompetence komunikativni, kompetence socidlni a personalni, kompetence
obcanské a kompetence k podnikavosti. Tematicky nejvice koresponduje s problematikou
7akovské participace vzdélavaci oblast Clovek a spolecnost, zejména pak jeji obor Obcansky
a spolecenskovédni zaklad ve vzd&lavacim obsahu Clovék ve spolecnosti — uéivo spoledenska
podstata ¢loveka, a ve vzdélavacim obsahu Obcan a stat — ucivo demokracie, lidskd prava.

Z pratezovych témat RVP G s zdkovskou participaci souvisi Osobnosti a socialni vychova,

ptipadné Medialni vychova.

" Dostupné z: http://www.osn.cz/dokumenty-osn/soubory/umluva-o-pravech-ditete.pdf

8 Dostupné z: http://ec.europa.eu/ceskarepublika/pdf/press/ks8ekbk.pdf

% Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/skolsky-zakon

9 Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolskareforma/ramcove-vzdelavaci-programy
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3 Politologicko-filosofické aspekty Zakovské participace

Participaci zakt na zivoté¢ Skoly je nutné uvést do politologického kontextu v roviné
obcan a politicky zivot, z n¢hoz Ize analogicky, i kdyz se svymi specifikami, vyvozovat vztah
zak a rozhodovaci procesy ve Skole. Jelikoz i zivot ve Skole by se mél idedlné rozvijet
Vv podminkdch demokratického prosttedi a vychovy, bude tématem této kapitoly sama
demokracie. Bude se jednat o prezentaci a priblizeni nékterych tezi predstaviteli piedevsim
politické filosofie, jeZ svymi tGvahami obohatili zplisob chipani demokracie jako takové,
upozornili na zakladni podminky jejiho fungovani a také odhalili riizna uskali demokratickych
principti a procest. Zaroven ptjde o snahu tyto fundamentalni myslenky aplikovat do Zivota
Skoly a do problematiky Zakovské participace. Autor si v kapitole neklade za cil pojmout
vSechny politologické a filosofické aspekty demokratickych procest; to by neodpovidalo
pedagogickému zaméfeni disertaéni prace a také nebylo kviili nesmirnému rozsahu tohoto

tématu ani mozné.

3.1 Smluvni koncepce — teorie spole¢enskych smluv

Pichled teorii o demokracii nezaéneme zkusenosti antického Recka s timto systémem
vladnuti, jelikoz se jednalo o nam vzdalenéjsi pfimou demokracii, a navic, v kontextu
dnesniho chapani demokracie postavené na rovnosti a spravedlnosti mezi lidmi, se v té dobé o
demokracii vlastné nejednalo. Proto se budeme jako prvnim vénovat teoretikim tzv.
smluvnich koncepci, v jejichz zakladech je zakomponovan stézejni demokraticky princip, a to
dobrovolna timluva mezi lidmi za G€elem vytvofeni statni moci, jez ovSem u jednotlivych
filosofil nabyla rozdilnych konotaci.

Thomas Hobbes popsal divod uzavieni spolecenské smlouvy jako vychodisko
z puvodniho stavu ,,valky vSech proti vS§em*, v niz ¢lovék nepocitoval jistotu téméf v niCem.
., Ale stejné jako lide vytvorili umélého cloveka, kterému rikame stat, aby dosahli miru, a tim
sebe samé zachovavali, vytvorili i umelé retezy, kterym rikame politické zdakony. Pouze ve
vztahu K temto poutiim hovorim nyni o svobodé poddanych. Uvazim-li totiz, Ze ve sveté
neexistuje stat, ktery by stanovil dost pravidel upravujicich vSechny cinnosti a projevy lidi

(coz je také nemozné), nutné z toho plyne, zZe pri veskerych cinnostech, které zdakony dovoluji,
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maji lidée svobodu konat to, co pro sebe pokladaji na zdaklade vlastniho rozumu za
nejvyhodnejsi“ (Hobbes, 2009, s. 148). Hobbes zde velmi pragmaticky upozornil na jedno
Z uskali pti vzniku statni moci, Ze totiz nelze nadefinovat a upravit zakony veskeré aspekty
lidského zivota, Ze se tedy pohybujeme v ramci pevné stanovenych ,,mantineli* v podobé
zakond, to znamena, ¢lovék muze Cinit vSe, co mu zakony vyslovné nezakazuji. 1 tato
zdéanlivé jasnéd zalezitost se v okamziku zavadéni zdkovské participace muze stat slozitym
problémem. Pocatecni vymezeni pravomoci zékovského zastupitelského télesa mize vyustit v
prvni zasadni nadzorovy stiet mezi zaky, vedenim Skoly a ucitelskym sborem casto koncicim
rezignaci na jejich stanoveni. V tomto okamziku se omezime pouze na konstatovani, ze
kompetence zakovského parlamentu budou ze své podstaty vzdy spiSe mensiho rozsahu a
samotné uplatiiovani principu ,,Clovék (obcan) muize ¢init vSe, co mu zdkony vyslovné
nezakazuji“ bude v prostiedi Skoly postaveném na jasném ftadu, i ve vzd¢lavacim a
vychovném procesu samém, obtizné¢ splnitelné. Problematikou praktického vymezeni
pravomoci zakovského zastupitelského télesa se zabyva blize kapitola Pripadovad studie
Studentského parlamentu Gymndzia Unicov.

John Locke posouva teorii smluvnich koncepci blize k demokratickym zdsadam.
Definuje principy rozhodovani: ,, Nebot kdyz néjaky pocet lidi utvoril se souhlasem kazdého
Jjednotlivce spolecenstvi, tim ucinil ono spolecenstvi jednim télesem s moci jednat jako jedno
téleso, coz se déje pouze viili a rozhodnutim vétsiny. Protoze zajisté to, co uvadi v pohyb
Jjakékoli spolecenstvi, je jen souhlas jeho jednotlivcii, a jako se jedno téleso musi pohybovat
jednim smérem, je nutné, aby se téleso pohybovalo tim smerem, kudy je Zene vétsi sila, totiz
souhlas vetsiny. Tak je kazdy vazan onim souhlasem, aby se podrobil vétsine “ (Locke, 1992,
s. 86). Problematikou rozhodovani vétSiny se budu podrobné&ji zabyvat niZe v této kapitole.
Nabizi se otdzka, jak vymezit onu vétSinu, jak nezpochybiiovat legitimitu vétSinového
rozhodnuti, jak vést zaky ve skole k respektovani nazoru vétSiny a zaroven k toleranci
mensinovych postoju.

Jean-Jacques Rousseau obohatil smluvni koncepce o pojem obecné vule: ,, Kazdy z nas
dava svou osobu a vSechnu svou moc pod rizeni obecné vile; a prijimd zaroven kazdého
¢lena jako nedelitelnou cast celku* (Rousseau, 2002, s. 24). Timto pojetim obecné viile, jiz se
musi osobni viile kazdého cloveka podridit, vyvolava asociace s mySlenkami komunistické
spoleénosti, v niz méa pravé obecna vile lidu dominovat. Zivotaschopnost obecné ville ve
vztahu obcan — stat se jevi jako utopie jiz z prostého faktu pocetnosti obyvatel jednotlivych
statli, a tudiz nemoznosti priniku mnoha dil¢ich nézorii, postoji a individudlnich zajmi.

Pokud bychom chépali obecnou viili jako vtéleni obecnych z4jml do podoby systému prava a
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jednotlivych pravnich norem, pak i toto povazuji za problematické. Kolik obanli zemé se
podili na vzniku onéch norem? Kolik ob¢ant se orientuje v jednotlivych pravnich norméch,
nebo dokonce zné principy demokratického fungovani statu zakotvené v Ustavé CR? Kolik
lidi proto vnima zakony spise jako nutné zlo?

Pokud ovSem budeme o obecné vili uvazovat v pocetné omezeném spolecenstvi lidi,
jakym je napf. Skola, pak vize Clena spoleCenstvi jako jeho nedé€litelné soucasti se zda
sympatickd a prospésna. Nez se pokusim uvést piiklady projevii obecné vile ve skole,
zminim dal$i citaty, jez dokladaji, jakym zpisobem se Rousseau v posloupnosti svych
myslenek vyporadal s o¢ekavanym rozporem mezi vuli jednotlivce a vili obecnou: ,, Kazdy
Jedinec miize skutecné miti jako clovek zvlastni vili, odporujici nebo odlisnou od viile obecné,
kterou ma jako obcan“* (Rousseau, 2002, s. 28).

., Aby tedy spolecenska smlouva nebyla jen prazdnou formuli, obsahuje micky zavazek,
ktery samojediny miize dati silu ostatnim, ze kdokoliv by odeprel poslechnouti obecnou viili,
bude k tomu donucen celym télesem: to znamend jen, Ze bude nucen, aby byl svobodny
(Rousseau, 2002, s. 29).

,,Spolecenskou smlouvou ztrdci ¢lovek svou prirozenou svobodu a neobmezené pravo
na vse, co jej svadi a ceho miize dosahnouti; ziska obcanskou svobodu a viastnické pravo ke
vSemu, co md. Abychom se vyvarovali omylu pri tomto vyvazovani, je treba dobre lisiti
svobodu prirozenou, jejiz meze tvori jen sily jedince, od svobody obcanské, ktera je
ohranicena obecnou viili “ (Rousseau, 2002, s. 30).

,Je to casto veliky rozdil mezi wviili vSech a viili obecnou; obecna viile prihlizi jen
K zdjmu spolecnému; vile vsech prihlizi k zajmu soukromému a je jen souhrnem jednotlivych
vuli: ale odectéte od téchto vuli plus a minus, které se vzdajemné rusi, a ziistane jako tuhrn
rozdilii viile obecna *“ (Rousseau, 2002, s. 38).

Co by tedy mohlo byt onim thrnem rozdili ve Skolnim prostfedi? Co by bylo obecnou
vuli — spoleCnym zdjmem vsech aktérii Skolniho zivota? Na zaklad¢ zkuSenosti jak zéka, tak i
ucitele by touto spojnici mohlo byt vytvafeni pocitu divéry a bezpeci ve Skole, dobré
vysledky vzdélavani, atmosféra respektu a tolerance apod. Vyvstava zde ovSem jeden aspekt
Skolniho Zivota, jenZ 1 tyto primdrni cile obecné vile muize naruSovat. Jednd se O
vSudypiitomnou soupefivost. Faktem zlstdva, Ze jeden z cilti vychovy ve Skole pfedstavuje
rozvijeni schopnosti kooperace pii feSeni konkrétnich tkoli. Rozvoj této schopnosti ovSem
ohroZuje zminé€na pfirozena soutézivost, jejimz prostiednictvim si Zaci navzajem konkuruji, a
tim uplatiiuji svou individualni viili na ukor druhych.

Je zfeyjmé, ze ona soutézivost se projevuje u nékterych déti méné ¢i vice. Snaha
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pedagoga by neméla sméfovat k potlacovani konkuren¢niho prostfedi, jez je pfirozenym
motorem evolu¢niho vyvoje, nybrz ke zduraziiovani a rozvoji hodnot, jez tvoii spolecné
principy lidstvi, humanity, a pravé tyto hodnoty bychom mohli pojmenovat souhrnné obecnou
vuli. Domnivam se tedy, zZe osobni viile a vile obecna nejsou vii¢i sobé v rozporu, protoze
kazda se vpraxi dotykd odliSnych intenci lidského zivota, nicméné prosazovani vule
individualni by nemélo ptrekracovat hranice lidstvi, moralky. Obecnou viili povazuji za urcité
hranice lidského chovani vztazené k moralnim hodnotam. K tomuto pojeti obecné viile by m¢l
sméiovat cely vychovné-vzdélavaci proces.

Ke konci této podkapitoly uvedu jesté citat, v némz Rousseau velmi dobte poukazal na
jeden z pal¢ivych problémi souCasné zastupitelské demokracie, kdyz tehdy varoval: , Nic
neni nebezpecnéjsi, nez vliv soukromych zajmii v zdlezitostech verejnych, a zneuzivani zakonii
viddou je mensim zlem nez korupce zdkonoddarce, nevyhnutelny nasledek zietelii soukromych “

(Rousseau, 2002, s. 77).

3.2 Problematika demokratické vétSiny

Alexis de Tocqueville jiz v 19. stoleti poukdzal na dvoji tvat zékladniho principu
demokracie — rozhodovani vétsinou. Ve svém proslaveném dile Demokracie v Americe
hovofti o tyranii vétSiny: ,, Kdyz néjaky clovek nebo néjaka strana trpi ve Spojenych statech
Nespravedinosti, na koho se ma podle vas obratit? Na verejné minéni? — prdavé ono tvori
vetsinu, na zdakonoddrny organ? — ten zastupuje vetsinu a je ji slepé poslusen; na vykonnou
moc? — ta je jmenovdna vétSinou a slouzi ji jako pasivni ndstroj;, na represivni moc? —
represivni moc neni nic jiného nez vétsina ve zbrani; na porotu? — porota, to je vétsina, které
je dano pravo vynaset rozsudek, a sami jsou v nékterych statech voleni veétsinou. Jakkoli
nespravedlivé nebo nerozumné je opatreni, které vas postihuje, musite se mu tedy podrobit *
(Tocqueville, 2012, s. 247).

Pokud bychom m¢éli nejprve uvazovat v roving, zda je lepsi tyranie vétSiny ¢i tyranie
jednotlivece, pak je odpovéd nasnadé. Demokraticky zplsob rozhodovani, tedy
prostfednictvim hlasu vétSiny, povaZzujeme ve vyspélych stitech za jediny legitimni.
Legitimita rozhodnuti se zvySuje pfimou umérou se silou vétsiny, tedy nejvyssi dosdhneme
absolutni vétSinou ¢i jednomyslnosti, jak je to napf. pii hlasovanich v ramci instituci
Evropské unie. Zamérné jsem nyni uvedl Evropskou unii, o niz se paradoxné hovofi

v souvislosti s tzv. demokratickym deficitem — rozhodovani evropskych instituci je velmi
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vzdaleno obcaniim c¢lenskych statl, o to vice pak ,,imaginarnim“ Evropanim. Legitimitu
rozhodnuti Evropské unie zvySuje striktni uplatiiovani principti demokratického rozhodovani,
naopak ji kontraproduktivné snizuje vzdalenost evropskych politiki a ufedniki od
jednotlivych obcant a volicu.

Ptenesme se nyni z evropské urovné na narodni a poté Skolni. Je mozné oznacit
rozhodovani vétSinou na narodni urovni za vice legitimni nez na urovni nadnarodni? V nasi
republice jsou jiz zakotveny standardni principy demokratickych voleb, coz samo o sobé
jejich vysledky legitimizuje. Objevuje se ovsem problém tykajici se vétSiny v podobé¢ volebni
ucasti. Poslednich parlamentnich voleb v roce 2010 se zucastnilo necelych 63 % opravnénych
volict!, coz predstavuje absolutni vé&tsinu, tudiz legitimita vysledkd voleb je pomé&mé
vysoka. Utast voli¢t v poslednich volbach do krajskych zastupitelstev v roce 2012 dosahla
pouze necelych 37 %, v poslednich senatnich volbach, taktéz v roce 2012, v prvnim kole
tém& 35 %', ve druhém kole pak jen necelych 19 %™, K tomu je nutné uvazovat dalsi
redukcei vétsiny v disledku diferenciace odevzdanych hlast podle politické preference volica.

Legitimita vladdnuti se dale snizuje tim, Ze strana s nejvysSim poctem ziskanych
mandatl neni schopna sestavit vladu, a vladni vétSiny se pak ujimaji strany, jez se ve volbach
umistily az na dalSich pozicich. Volby tedy probchly legaln€, ovSem legitimita vladnuti je
diskutabilni.

Kdyz se dale zaméfime na vrcholnou instituci moci zakonodarné — Poslaneckou
snémovnu Parlamentu CR — a zaroveii budeme mit na paméti zmifiované volebni wi¢asti, tak
legitimita rozhodovani poslancti je opét povazlivé snizovana. Vezméme si krajni piipad:
Poslaneckd snémovna je slozena z 200 poslanct, k pfijeti standardniho zdkona je zapottebi
nadpoloviéni vétSiny pfitomnych poslanct, tedy relativni vétSiny. Aby se poslanecka
snémovna byla schopna usnaSet, musi byt pfitomna alespoil tetina poslanct (tj. 67), tudiz
K prijeti zakona staci ,,vétSina“ 34 poslanci. Téchto 34 poslanci rozhoduje v kontextu
zastupitelské demokracie o zdsadnich otazkach tykajicich se kazdodenniho zivota 10 miliént
obc¢ant Ceské republiky. Mohli bychom v tomto okamziku dlouze polemizovat nad stavem
ceské politiky a politické kultury, zda prameni primarn€ ze zvolenych politikii nebo
z vyspelosti eské spolecnosti. Pfiklanim se ke druhé varianté, jelikoz v ptipad¢ té prvni, tedy
zvolenych politikti, bych kladl vétsi diiraz na slovo ,,zvolenych* nez ,,politiki*. ..

Dalsi vyznamny teoretik demokracie Robert Dahl v souvislosti s problematikou

Y Dostupné z: http://www.volby.cz/pls/ps2010/ps2?xjazyk=CZ
12 Dostupné z: http://www.volby.cz/pls/senat/se31?xjazyk=CZ&xdatum=20121012&xv=1
13 Dostupné z: http://www.volby.cz/pls/senat/se31?xjazyk=CZ&xdatum=20121012&xv=2
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vétSiny hovoii o maximalizaci sebeurceni: ,,Silnd zdasada viady vétsiny zajistuje, ze nejvetsi
mozny pocet obcanii bude Zit podle zdkonu, které si sami zvolili. Pokud zakon prijme méné
nez vetsina osob, pak pocet tech, kdo zvolili tento zakon, bude nutné mensi nez pocet obcanii,
kteri by byli zvolili alternativu. Podobne, kdyby se pro prijeti zdkona pozadovala vice nez
vetsina — reknéme 60 procent, pak by ctyricetiprocentni mensina (plus jeden hlas) mohla
zabranit Sedesatiprocentni vétsine (minus jeden hlas) prijmout jeji preferovanou alternativu.
V diisledku toho by se alternativa preferovana mensinou vnutila vétsiné““ (Dahl, 1995, s. 126).

Dahl ovSem upozoriiuje na dalsi problém demokratického rozhodovani. Podle néj ne
vSichni ob¢ané jsou schopni posoudit, co je v jejich zajmu, a tedy zda je vétSina obcant
schopna podilet se nepiimo na fizeni statu. Nicméné demokratické spoleCenstvi a stat by
podle néj mély byt zaloZzeny na ptedpokladu, ze ,, kazdy dospély podiizeny zakoniim néjakého
statu by mel byt povazovan za dostatecné kvalifikovaného k ucasti na demokratickém procesu
viadnuti v tomto staté** (Dahl, 2001, s. 72).

Jak je patrno, Dahl nepopird, Ze by se obané mohli mylit, a také tak casto Cini,
vyzdvihuje ovSem jednu z dalSich podminek fungujici demokracie, a to vzdélanost ob¢and,
jez by méla zarucit redukci chybnych rozhodnuti a jejich kvalifikovanost. Kdyz hovofii o
vzdé€lanosti, nemysli ji pouze tu, jiz je dosazeno prostfednictvim Skolstvi, ale v SirSim pojeti
zajem obcanll o vefejny zivot uskute¢novany mnoha riiznymi zpisoby (Dahl, 2001, s. 74).

Podobny pohled na tcast obCani v demokratickém procesu zastdva lan Shapiro.
Pouziva v této souvislosti pojem ,,dotéeny zdjem*, jimz je mysleno, ze o demokracii a o
opravnéné vladeé lze hovofit za podminky, Ze lidé disponuji rozhodovacimi pravomocemi ve
vecech, jez se jich dotykaji. ,, Jestlize se vas dotykaji vysledky, jste dle predpokladu opravnéni
mit své slovo *“ (Shapiro, 2003, s. 170). Shapiro dale zminuje problém ptredevsim zemi zapadni
za praci z ,tfetich zemi®, tedy zemi mimo Evropskou unii, tzv. gastarbeitefi, nejsou obCany
dané hostitelské zemé, tudiz nemaji volebni pravo a nemohou tak rozhodovat o zéaleZitostech,
jez se jich nebo jejich déti bezprostiedné tykaji. Podle Shapira by bylo ov§em pomérné slozité
urcovat, co pro danou skupinu lidi je a co jiz neni dotéenym z4jmem (Shapiro, 2003, s. 172).

Na dalsi aspekt demokracie ve vztahu k rozhodovéani obcana, jenz ve své podstaté
taktéz souvisi se vzdé€lanosti, upozoriiuje 1 Tocqueville: ,,Je nesnadné primeét cloveka, aby se
dobrovolné zajimal o zajmy celého statu, protoze sotva chape vliv, ktery miize mit osud statu
na jeho vlastni osud. Ale je-li treba protahnout cestu az k hranici jeho pozemku, pozna na

prvni pohled, Ze je tu primy vztah mezi touto drobnou verejnou zalezitosti a jeho

vvvvv
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tesnou vazbu, kterd zde spojuje soukromy zdjem se zdajmem obecnym. TakzZe zainteresovat
obcany na verejném blahu a ukdzat jim, zZe k jeho zajisténi neustale potrebuji jedni druhé, lze
daleko spise tim, Ze jim bude svérena sprdava drobnych zdlezZitosti, nez Ze budou povéreni
Fizenim véci velkych *“ (Tocqueville, 2012, s. 557).

Tocqueville zde popisuje ten fakt, Zze si obCané Casto neuvédomuji redlny dosah
jednotlivych politickych rozhodnuti pro vlastni Zivoty, pravdépodobné v disledku neznalosti
souvislosti ¢i nezdjmu o politiku, a poukazuje na nutnost piekonani tohoto problému
prostiednictvim ptiblizeni politiky obCanim. Lidé jednoduse uvéti dulezitosti politickych
rozhodnuti az ve chvili, kdy se jich bezprostfedné¢ dotykaji. Ne vSechny zdkony se takto
citeln¢ a hmatateln¢ jako v citovaném ptikladu projevi v kazdodennim Zzivoté ¢lovéka. Proto
zde musi sehrat klicovou roli informovanost a vzdélanost obcanti, diky niZ budou moci
dohlédnout zdvaznost pfijimanych norem, coz by mélo ve svém disledku vést k vétSimu
zajmu o véci verejné a politiku jako takovou.

Skolni prostfedi nabizi tu vyhodu, Ze se vném vyrazné zmensuje pocet osob
zucastnénych v procesu rozhodovani, okruh témat, o nichz je objektivné mozno demokraticky
rozhodovat, a tedy i participovat. Skola je taktéZ co do rozdéleni pozic a roli mnohem jasngjsi
1 rigidngjsi strukturou. Z toho ovSem nevyplyva, Ze by si Zaci byli vzdy védomi dosahu svych
rozhodnuti ¢i rozhodnuti dospélych.

Pro pochopeni uvedu jeden konkrétni ptiklad ze Skolni reality. Na gymnaziu, kde
vyucuji, vzesel ze strany vedeni Skoly névrh, aby se didaktické testy bodové klasifikovaly
jednotné podle kritérii statni maturity. Ve svém disledku to znamend rozsiteni bodového
hodnoceni pro zndmku vyborné, tedy vysS$i motivaci pro dosahovani lepSich vysledkt, a
zaroven zptisnéni hranice pro stupenl nedostate¢ny. Samo o sobé to pochopitelné vyvolalo
spiSe negativni reakce zakl, protoZze se projevil predev§im druhy zminény efekt
s nedostate¢nou.

Podstata problému tedy spoc¢iva v tom, Ze vétSina zakli, mimo téch excelentnich, sama
nedokéaze docenit pozitivni aspekty tohoto opatfeni. Proto bylo nezbytné, aby vedeni Skoly
prostiednictvim jednotlivych vyucujicich vysvétlilo konkrétni klady této zmény, mezi néz mj.
patii zobjektivizovani bodového hodnoceni, motivace k lepsSim vykoniim, samotna ptiprava
na bodové hodnoceni u statnich maturit.

Kdyz se vratime zpét na uroven politiky, voleni zastupci zde zjevné selhavaji ve
vysvétlovani svych jednotlivych krokd, coz vede k odcizeni lidi od politiky a k nedtvéte v ni.

Zda se jedna o neochotu ¢i neschopnost politikil, ponecham na zvazeni Ctenare.
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Timto se dostavame Kk zakladnim kritériim demokratického procesu, tak jak je

definoval Danhl:

3
e Drive neZ sdruZeni pfijme pldn dalsiho postupu, museji
1. Ucinnd participace vSichni ¢lenové dostat rovnou a efektivni prileZitost sdélit
ostatnim sva stanoviska k této problematice. )
3
, eKazdy clen musi mit rovnou a efektivni moZnost volit,
2. Volebni rovnost S S A !
pficemZ hlasy museji mit pfi scitani stejnou vdhu.
J
eBéhem rozumné stanovené doby musi mit kaZdy ¢len h
. . . rovnou a efektivni moZnost dozvédét se vse potiebné o
3. Poucené porozumeéni Y . I L
vSech alternativdch dalsiho postupu a o jejich
pravdépodobnych disledcich. y,
cl : ji mit vyh g hodovat o t |
L[]
4. Kontrola nad nastolovdanim CIENEVE MUse)] (IE VYMEZENS PIAYe I0Zhecayas © tom,
. . - jaka témata se dostanou na porad jedndni a jakym
témat k projedndni , . -
zplsobem budou projedndvdna. )
e V/Sichni, nebo alespon vétsina dospélych trvale v misté
5. Zapojeni vsech dospélych usidlenych obyvatel, by méli mit zajistéena plnd obcanskd
prdva, tak jak jsou obsaZena v prvnich Ctyrech kritériich.

Obr. 3.1 Kritéria demokratického procesu (Dahl, 2001, s. 39)

Co tato pravidla znamenaji pro Zivot ve §kole?: 1. U¢inna participace — zaci by méli
mit moznost vyjadiit se ke vSem aspektim svého Zivota ve Skole (napt. k hodnoceni svych
vysledkl, ke klimatu tfidy, negativnim a rizikovym formam chovani, klimatu a vzhledu
Skoly); 2. Volebni rovnost — musi byt zajiSténa pti volbach do tfidni samospravy, ptipadné do
zakovského zastupitelského télesa; 3. Pou€ené porozuméni — mizeme jej vztdhnout na cely
vzdélavaci proces pii vybéru budouci stiedni ¢i vysoké Skoly, pfipadné stim souvisejici
zasadni vybér volitelnych pfedmétd, nebo jej aplikujeme v uz§im smyslu pii jednani a
nasledném hlasovani v Zdkovském zastupitelském télese; 4. Kontrola nad nastolovanim
témat Kk projednani — v obecné roviné v ramci vzdélavaciho procesu je toto kritérium plnéno
automaticky, protoze jednotlivd témata a ndsledné volby jsou dané vétSinou striktné
vzdélavaci soustavou (Zak se napf. musi po maturité¢ rozhodovat, jakou vysokou ¢i vyssi
odbornou Skolu zvoli pro nésledujici studium, nebo zda vstoupi do pracovniho procesu).
V uzs§im smyslu pfi rozhodovacich procesech jak v ramci zakovského parlamentu, tak i
pedagogické rady by aktéti méli byt vzdy seznameni s jednotlivymi body schiize tak, aby se
na n¢ mohli pfipravit, poptipad¢ vznést namitky ¢i jiné navrhy. Dahl v této souvislosti varuje,
ze ,,omezeni moznosti diskuse o tom, kterd témata se dostanou na porad jednani, miiZe
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V extrémnim pripade vést az k tomu, Ze o smérech cinnosti sdruzeni bude ve skutecnosti
rozhodovat jen nepatrna mensina clenii* (Dahl, 2001, s. 40); 5. Zapojeni v§ech dospélych —

je nutné rozsifit na vSechny aktéry Skolniho zivota, tedy i zaky.

3.3 Demokracie, egoismus a individualismus

Soucasna demokratickd a kapitalisticka spolecnost je poznamenana projevy egoismu a
individualismu. Nepochybn¢ musime tyto dva pojmy od sebe odlisit. Svédky egoistického
chovani jsme denné, ve Skole, v praci, na silnicich, v neposledni fad¢ i v souCasné Casto
nefunkéni roding. Egoismus jako takovy je nutné odsoudit, ve vychovném procesu
podporovat jeho opak — altruismus. Pochopitelné se jevi jako velmi slozité stanovit hranici,
jaké jednani je jeSté v rdmci spolecenskych norem mozné oznacit za akceptovatelné, jaké je
spodivat v mravnich principech ziskanych vychovou, zku$enosti kazdého z nés. Skola, podle
mého nazoru, ma jen omezené moznosti, jak projevy hrubého egoismu napravovat, jelikoz se
v podstaté jednd o charakterovou vadu jedince, jeZ je v jeho osobnosti hluboce zakotfenéna.

Vénujme proto pozornost druhému pojmu — individualismu. Tocqueville odliSuje
individualismus od egoismu nasledovné: ,, Egoismus nici zdarodky vsech ctnosti,
individualismus vysusSuje predevsim zdroj ctnosti verejnych; dlouhodobé vsak napada a nici i
v§echny ostatni a nakonec splyva s egoismem. Individualismus je demokratického piivodu a
jeho rozsireni hrozi tim vice, ¢im vice se zivotni podminky vyrovnavaji*‘ (Tocqueville, 2012, s.
551). Dale konstatuje: ,,Neni moci na zemi, ktera by zabranila, aby rovnost zivotnich
podminek nevedla lidského ducha k hledani toho, co je uzitecné, a aby v ném nevyvolavala
sklon starat se jen o sebe. Je tedy nutno ocekavat, ze se osobni zdjem stane vice nez jindy
hlavnim, ne-li jedinym motivem lidského jednani; jde vsak o to, jakym zpiisobem bude kazZdy
clovek sviij osobni zajem uplatiiovat “ (Tocqueville, 2012, s. 574).

Vidime zde evidentni souvislost individualismu a principu uzite¢nosti, jenz je
ustfednim tématem utilitarismu anglickych filosofii Benthama a Milla i americké filosofie
pragmatismu 20. stoleti. Nelze ovSem chapat individualismus a utilitarismus a priori za
nemoralni, jelikoz jejich pfiméfené uplatiiovdni ohrani¢ené ohleduplnosti k druhym vede
nejen ke spokojenosti jednotlivce, ale ptispiva 1 k rstu Stésti celé spolecnosti. Znamy
oponentni postoj k utilitarismu spo¢ivd v namitce vii€i vagnosti pojmu $tésti a nemoznosti

mefit miru osobniho §tésti, protoze se jedna o subjektivni zalezitost. Utilitarismus svou tezi
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,»CO nejvetsi mira Stésti pro co nejvice lidi“ inklinoval k definovani obecného Stésti,
ekonomickou terminologii bychom jej nazvali jako mnozstvi vetfejnych statkli a sluzeb, jez
prispivaji k celkovému, spiSe materidlnimu, blahobytu spolecnosti.

V oblasti vzdélavani bychom v principech utilitarismu a individualismu mohli vidét
snahu kazdého zdka o dosazeni nejlepSich studijnich vysledkd vlastni pili a cilevédomosti,
nikoli vSak podvodem, neférovym jedndnim apod. Nemusime zde pfiili§ rozvadét myslenku,
ze vetsi mnozstvi takovych zaki kultivuje a motivuje tfidu jako celek, predstavuje pozitivni
vzor méné nadanym détem a koneckoncti v souladu s teorii utilitarismu vytvafi pozitivni
obraz nejen tiidy jako celku, ale i $koly samotné.

Tocqueville snahu o uplatnéni vlastnich zajmi nazyva rozumnym egoismem:
., Americané radi vysvetluji rozumnym egoismem vSechny c¢iny svého zZivota, ochotné ukazuji,
jak osvicend ldaska k sobe samému je neustdale vede k tomu, aby si navzdjem pomdhali a
ochotné a dobrovolné obétovali pro dobro statu cast svého casu a svého bohatstvi. Uceni o
rozumném egoismu nevede k velkym obétem, ale plodi kazdy den obéti malé; samo o sobé
nedokadze ucinit clovéka ctnostnym, ale vychovava mnozZstvi radnych, umirnénych, stridmych,
proziravych obcanii, kteri jsou pdany sebe samych, a jestlize nevede ke ctnosti primo vull,
priblizuje se k ni poznendhlu zvykem “ (Tocqueville, 2012, s. 573). Polozme si otazku, zda se
s timto faktem mame spokojit, nebo je nezbytné a zaroven realné, obzvlasté¢ ve vychovném a
vzdélavacim pusobeni, klast si vyssi cile, jez povedou ¢lovéka k osvojeni onéch vrcholnych

ctnosti a k uchopeni metafyzického dobra, o némz hovofili a snili anticti filosofové.

3.4 Sdruzovaci efekt demokracie

Problematice volby vétSiny predchazi dalsi projev a diisledek demokracie v podobé
nutnosti vytvaret sdruZeni, prostfednictvim nichz jsou ob¢ané schopni prosadit své zajmy, jez
koresponduji se zajmy uréitého poctu jinych lidi. Tohoto efektu si v§iml pfi svém studiu
demokracie v USA i Tocqueville: ,,Misto mocnych jednotlivcii, kteri zmizeli diky rovnosti
Zivotnich podminek, musi zaujmout v demokratické spolecnosti sdruzeni. Jakmile pojme veétsi
pocet obyvatel Spojenych stati urcity pocit nebo myslenku, kterou chtéji uvést do zivota,
hledaji se navzajem, a kdyz se najdou, sdruzi se. Od této chvile uz nejsou izolovani jedinci, ale
sila, kterou je videt zdaleka a jejiz cinnost slouzi jako priklad; ktera mluvi a které lidé
naslouchaji* (Tocqueville, 2012, s. 562).

Koneckonct viile sdruzovat se provazi lidstvo celou jeho historii, nejprve za ucelem
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obzivy a obrany, v dnes$ni dobé o néco sofistikovanéji k prosazovani vlastnich partikuldrnich
z4jma za uplatnéni recipro¢niho altruismu. Tak, jak pozoruji soucasné zaky, dospivam
k nazoru, ze u nich prevlada spiSe dosti vyrazny individualismus bez pocitu a potieby
sounélezZitosti s celkem — tiidou a Skolou. Zaci ¢asto cht&ji uspokojit ¢istd své individualni
potiteby, coz ovSem vede k intenzivnéj$i a agresivnéjsi formé jejich prosazovani. Ptripadné
jsou piipraveni sdruzovat se dobrovoln¢ za ti¢elem dosazeni pfizemnich cilt, jako je vytvareni
koalic vii¢i jednomu ¢i vice zakim. Postradam tedy ve schopnosti zaki sdruzovat se néjaky
vyss§i smysl, jenz by obohacoval spolecenstvi jako celek; tento vyssi smysl pak musi ve svém
dasledku zakim dodat a vysvétlit ucitel. V tom pravdépodobné v dnesni zkratkovité dobé
spo¢iva i1 jeden z cild pedagogické Cinnosti, byt pro mnoho uciteli stézi uchopitelny.

V cisté praktické roving se individualismus projevi tim zplsobem, Ze Zaci v Zadném
piipadé nebudou sami iniciovat vznik zakovského zastupitelského télesa za ucelem blaha
vSech, tedy Skoly jako celku, nybrz divodem bude prosazeni Cisté Zakovskych zajmi nebo
partikularnich zajmua urcité skupiny zakt, pokud tedy viibec jako prvni vznesou podnét ke
vzniku onoho télesa.

Dahl taktéz povazuje sdruzovani a kooperaci za klicovy jev demokracie a zamysli se
nad jejich podstatou: ,,Podle mne je zcela jasné, Ze nez dojdeme k néjakému rozhodnuti,
musime kazdou zalezZitost mezi sebou prodiskutovat a dobre zvazit. Vidyt moznost spolecného
uvazovani a spolecného stanoveni postupu byla jednim z duvodii, proc¢ jsme nase sdruzeni
vithec zalozili. Jsem presvédcen o tom, ze my vsichni jsme stejné zpusobili diskutovat o dané
problematice, a Ze také nic nebrani tomu, abychom vsichni mohli uplatiiovat svij viliv na
rozhodovani o tom, kam budeme smérovat*“ (Dahl, 2001, s. 38).

Ernest Gellner upozornil na nepfirozenost demokracie v souvislosti S jasné
definovanou strukturou spolecnosti: ,, Ve skutecnosti je velmi sporné, zda je demokracie viibec
néjak zakorenéna v lidské prirozenosti. Clovék je bezpochyby spolecenskym tvorem a
potiebuje komunitu, komunity, maji-li prezit, obecné potrebuji systém spolecenskych roli a
pozic. Spolecnosti a komunity jsou vybaveny systémem struktury roli, coz neni ve vétsiné
pripadii, at’ uz v jejich prospéch ¢i neprospéch, demokratické. Spolecnost tvori lidi, ale lidé si
vetsinou svou spolecnost nevybiraji. Ani vybér, ani rovnost obsazenda v pojmu demokracie
neni zdkonité obsazena ani v lidské dusi, ani ve spolecenském stavu “ (Gellner, 1997, s. 159).

Gellner zde jasné poukazuje na rozpornost demokratické  struktury
v celospolecenském kontextu. Pokud bychom méli jeho namitku pievést do Skolniho
prostiedi, stava se z mého pohledu jesteé siln¢jsi. Vzdyt sama Skola jako organizace ma jasnou

a neménitelnou strukturu pozic a roli (pracovni hierarchie, aprobace uciteld, vztah ucitel —
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zak, tfidni samosprava apod.), Casové i1 obsahové¢ striktné definovany rezim vyucovani
(dokonce je dano i to, co zaci mohou a nesmi délat v obdobi oddechu — o prestavkach), pevné
dany systém hodnoceni vysledkl vzd€lavani a sankci za kézeniské prohiesky. Vyjmenované
atributy jen stézi budou u zaka vyvolavat pocit demokratického prosttedi. Pedagogové se snad
vétsinoveé shodnou na tom, Ze striktni rezim je nutny obzvlaste, kdyz jej déti Casto postradaji
v zékladni spolecenské jednotce — rodiné.

I presto se domnivam, ze prostor pro vychovu k demokracii ve Skole zcela jisté
nalezneme. To, zda jej vyuzijeme, zalezi pouze na vedeni Skoly a jednotlivych ucitelich.
Vahou osobnosti pedagoga by meély byt principy demokracie uplathovany kontinualné
Vv celém vychovné-vzdélavacim procesu. Jakym zplisobem zavadét konkrétni demokratické —
participacni prvky ve Skole prostfednictvim Zakovského zastupitelského télesa, bude obsahem
kapitoly Pripadova studie Studentského parlamentu Gymndzia Unicov. Na druhou stranu
nemizeme byt pfiliS optimisticti v tom, ze zaci mohou mit ve Skole néjaké rozsahlejsi
rozhodovaci pravomoci. Oblast, v niz se zici mohou v ramci participace pohybovat, je
z mnoha objektivnich pficin velmi omezena. Gellner tento fakt na obCanské urovni uzavira
timto tvrzenim: ,, Demokracie, podobné jako trh (jehoz ideologicka pritazlivost se Fidi
podobnou logikou), je skvélou cestou pro rozhodovani o relativné malo vyznamnych otdzkdach
V rdamci vSeobecné dané struktury, avsak neni ji ddana schopnost vybéru, bez uzavienosti
V kruhu a absurdnosti, ve vécech celkovych socialnich struktur a hodnotovych systémii
(Gellner, 1997, s. 158).

Opacny postoj k sdruzovacimu efektu demokracie zastavd K. R. Popper, jenz chape
preménu uzaviené spole¢nosti ve spolecnost otevienou, tedy demokratickou, jako ztratu jejiho
organického charakteru a sméfovani k abstraktni spolecnosti, jejimZz znakem je minimum
osobnich kontaktl, Zivot v anonymité, izolaci... Nutnost Zit v oteviené a ¢asteCné abstraktni
spoleCnosti v nas vyvolava pnuti zplsobené snahou byt raciondlni, vzdat se nékterych
emociondlnich socialnich potieb, starat se sami o sebe a piijimat vlastni odpovédnost (Popper,
1994, s. 158-160). Problematikou odpovédnosti zakii za své nazory a rozhodnuti se blize
zabyvam v Kapitole Zdkovskd participace na statnich gymndziich v Ceské republice

v souvislosti s vysledky vyzkumu a praktickymi pedagogickymi zkusenostmi.
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3.5 Spor o podobu demokracie v Ceskoslovensku po roce 1989

V poslednich desetiletich se v zapadnich zemich a n&kolika poslednich letech v Ceské
republice stava predmétem diskusi a polemik stav zastupitelské demokracie, jenz zpisobil
odcizeni politiky a diskrepanci mezi zajmy obcanti a politikii. Jako alternativa a moznost
napravy tohoto ne pfili§ idealniho stavu se nabizi posileni prvka piimé demokracie.

Pfima neboli participativni demokracie umoziuje piimou, tedy
nezprostiedkovatelskou participaci obCand na vladnuti, a jeji vznik je spjat se starovékymi
Athénami. Moderni vyuziti pfimé demokracie lze nalézt v instituci referenda, k jehoz
pozitiviim patii posileni legitimity politickych rozhodnuti, posileni kontroly ze strany obcand,
podpora informovanosti obcantl o politickém a vefejném zivoté a v neposledni fadé budovani
davéry v politiku a pocitu dilezitosti diky svéfené rozhodovaci pravomoci.

V pivodnich zemich Evropské unie se jiz za nékolik desetileti, na rozdil od Ceské
republiky, vyvinuly struktury doplilujici zastupitelskou demokracii o prvky piimé
demokracie, zejména prostiednictvim aktivni ob¢anské spoleénosti. Naptiklad ve Skandinavii
zastupuji tyto prvky aktivity na komunalni urovni, v Némecku ¢i Rakousku na celonarodni
urovni silné organizace (charity), na Urovni spolkovych zemi spolky (Verein) a mistni
sdruzeni zajist'ujici socialni sluzby a kulturu (Stulik, 2003, s. 44). Ve spolkovém Zzivoté
urazila Ceska republika od pievratu vroce 1989 velky kus cesty. Dikkazem jsou zpravy
v médiich o rozliénych akcich organizovanych spolky a sdruZenimi, které navéazaly na
zptetrhané tradice. Je dllezité v této souvislosti poznamenat, Ze obcanskou spolecnost musi
vytvaret sami obcané, nikoli vlada ¢i stat. Stat pouze musi zajistit podminky pro jeji existenci
a ochranu, jelikoZ pro legitimitu moderniho statu je nezbytna fungujici obcanska spole¢nost
(Miiller, 2004, s. 250).

V zastupitelské neboli reprezentativni demokracii se ob&ané nepodili pfimo na vykonu
moci, nybrz svou vuli postupuji prostiednictvim svobodnych voleb politikiim, jeZ rozhoduji
v zastupitelskych organech za své volice v kontextu politického programu své strany, diky
jemuz ziskali své pozice. Pfednosti této dominujici formy demokracie je jeji uskutecnitelnost
V praxi, a to 1 na velkém tzemi. Ob¢ané jsou zbaveni starosti spojenych se spravou zem¢, jez
je prenechana povolangj$im, odborné zdatnéj$im v fizeni statu (Heywood, 2004, s. 90).

Pro pochopeni zplisobu fungovani a vedeni Skolnich parlamentd zminim i1 dvé teorie
vysvétlujici motivaci obCanil k podpofe a ochrané demokracie. Liberaln¢ pojata teorie hovori

o funkci politiky jako zplsobu prosazovani soukromych cilii jednotlivych obCanii vii¢i statu
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jako celku, ochran¢ pfed omezovanim osobnich svobod a rozriistajicim se statnim aparatem.
Republikdnsky pohled na politiku je vice propojen s mordlkou a solidaritou. Obcané
predevsim diky diskusi a nalezenému konsensu vytvéieji prostiedi sobé rovnych aktért
(Habermas, 2002, s. 80). Pojem deliberativni demokracie, jenz pouzivd Habermas,
zduraznuje roli dialogu, tolerance k odliSnym nazortim, schopnost sjednotit pozadavky
ostatnich s vlastnimi. To vSe se odehrava v politické realité¢ a podminkach systému, coz cely
proces legitimizuje.

V Ceském prostiedi vedli spor o podobu demokracie dva Celni piedstavitelé nasi
politiky, prezidenti Vaclav Havel a Vaclav Klaus. Havlovo paradigma vychazi z principt
participativni demokracie, republikanského a deliberativniho pfistupu ve smyslu politiky se
silnym apelem na moralku, aktivni roli obana a podporu obcanské spole¢nosti. Participativni
demokracie napravuje odcizeni ob¢anti, podnécuje jejich kreativitu a socializaci. ,, Politika by
nemeéla byt jen pouhou technologii moci, ale skutecnou sluzbou obcanum, sluzbou pokud
mozno nezistnou, zalozenou na urcitych idealech, ktera dba mravniho radu nad ndmi,
pamatuje na dlouhodobé zdjmy lidského rodu, nikoli tedy jen na to, co se libi verejnosti této
chvile, a odmitd se promeénit jen ve hru ruznych partikularnich zdjmu ¢i pragmatickych cili,
za nimiz se nakonec skryva jediné: snaha se za kazdou cenu udrzZet u vesla. Samoziejmeé: je
néeco jiného jen tak nezavisle filozofovat a skutecné néco konkrétniho v politice dosahnout. To
uznavam. Ale to prece neznamend, Ze politika musi rezignovat na vSechny idedly, zrici se
srdce a stat se jen jakymsi technokratickym samopohybem *“ (Havel, 2006, s. 15).

Havel tedy zastava k politice idealistickou vizi zaloZenou na morélce a dosahovani
vyssich cilt. V této souvislosti bylo Havlovi vy¢itano az naivni vnimani politickych procesii
artikulované do hesla ,,nepoliticka politika“. Havel vSak tyto namitky odmital a upozorfioval
na jejich ucelovost a odvadéni pozornosti od neblahého stavu Ceské politiky. Havel sam
ptiznava klicovou roli politickych stran v demokracii, ovSem upozornuje, Ze by nemély byt
nadfazeny vrcholnym institucim statu, jakymi jsou parlament ¢i vlada. Politické strany by
mély v prvé fadé vyrlstat z rozvinuté obCanské spolecnosti, jez tvoii zdklad demokracie
(Havel, 2006, s. 84).

Nelze nic namitat vic¢i tomu, Ze by v zdkladech demokracie méla stat obcanska
spole€nost. Domnivam se vSak, ze Havel nedoceniuje zasadni roli politickych stran jako
jakéhosi institucionalizovaného skeletu demokratickych procest ve staté. Predpokladejme, Ze
se politické strany vyvijely a budou vyvijet ve své vétSin€ z obCanské spolecnosti,

Z komunalni urovné.
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Za piili§ idealistickou l1ze povazovat Havlovu tezi o nadfazenosti nejvysSich statnich
instituci nad politickymi stranami. Vzdyt' samy politické strany se v rdmci demokratickych
zasad utkaly ve volbach o hlasy voli¢u a nasledné jejich zastupci obsadili posty v onéch
statnich institucich. Politické strany proto hraji naprosto klicovou roli v téchto institucich a
Z logiky véci jim nejsou podtizeny, spiSe naopak. Parlament ¢i vlada jsou vrcholnymi statnimi
institucemi, ovSem v rezii politickych stran a jejich ideovych vychodisek. V tom nespatiuji
nic vadného ¢i nemoralniho, jelikoZ se jedna o zakladni princip zastupitelské demokracie. To,
ze se obcCanska spolecnost jako podhoubi demokracie a politického zivota vyjadiuje k chybam
politikli, je naprosto pfirozené a legitimni. Neni vhodné stavét proti sobé Cistou politiku a
obcanskou spole¢nost. Pokud by se nékdo stale pokousel stavét vysokou zed mezi politikou,
politickymi stranami a obcanskou spolecnosti, jak by potom vyvratil tezi, ze politici jsou
také prece obcané...

Havel v neposledni fad¢ jiz ve druhé poloviné 70. let 20. stoleti upozoriiuje na rast
konzumni spole¢nosti v demokraciich: ,,Nezda se, ze by tradicni parlamentni demokracie
nabizely zpiisob, jak zdasadné celit samopohybu technické civilizace a industrialni a konzumni
spolecnosti; i oni jsou v jeho vieku a pred nim bezradné; jen zpiisob, jimz manipuluji clovéka,
Jje nekonecné jemnéjsi a rafinovanéjsi nez brutalni zpiisob systému posttotalitniho ©“ (Havel,
1990, s. 60).

Vaclavu Klausovi je vlastni pojeti vztahu obCan a stat na bazi zastupitelské
demokracie v modifikaci tzv. schumpeterovské soutéze politickych stran o hlasy volica.
Voli¢ovo rozhodovani je v tomto piipadé racionalni, volby jsou prostftedkem k prosazeni
vlastnich cili podobné jako ve sféfe ekonomické. Voli¢ odevzdava hlas té strang, jez
v konkurenci ostatnich politickych subjektli nabizi nejlepsi feSeni uspokojeni jeho potieb
(Wagnerova, 2008). Pokud ma ob¢an pochybnosti o zuzitkovani svého hlasu, jejz ve volbach
odevzdal, mohou byt volby (podle teorie racionalni volby) retrospektivnim hodnocenim dané
politick¢ strany. Za zminénych okolnosti vede schumpeterovska soutéz ke vzniku
odpovédnych vlad, protoze jim hrozi pfi neplnéni jejich programovych cild ztrata voli¢ského
zisku (podobné jako u navzajem si konkurujicich firem) a nasledny volebni bankrot (Shapiro,
2002, s. 40).

Klausovo ideologické vnimani svéta by se dalo shrnout do tohoto jeho citatu: ,V
dnesni predvolebni dobé, ale koneckoncui nepretrzite od listopadu 1989, pretrvava u nas stiet
mezi tzv. humanisty ¢i moralisty, usilujici o lepsi, hlubsi, kulturnéjsi a spravedlivejsi svet na
zdaklade dobroty, altruismu, obéti na strané jedné, a mezi — snad je nazvéme — realisty Ci

pragmatiky na strané druhé, kteri zduraznuji vykon, fungovani, viastni zdajem, praci, ambice,
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zodpovednost* (Klaus, 2003, s. 14).

Pro komplexné&jsi uchopeni tohoto ideového stietu Klaus vyuzil myslenky amerického
konzervativce Thomase Sowella. Shoduje se snim, Ze je mozné dvoji pojeti reality —
neohrani¢ené (nebo snad nespoutané) vidéni svéta a vidéni ohrani¢ené, spoutané: ,,Jedno je
ambiciozné konstruktivistické, druhé je skutecné liberdlni. Prvni vychdzi z toho, Ze existuje
néco jako vseobecné dobro, zZe je mozné ho jednoznacné poznat a pak o néj usilovat, ze neni
zadny duvod, aby existovalo zlo, Ze se muzeme shodnout na zpiisobech, jak toto zlo odstranit,
Ze je treba najit spravné vidce a Ze ti tato a vsechna dalsi zla odstrani, Ze je treba k tomu
vyuZzit stat a jeho aparat, zZe jsou to intelektudlové, aby statu radili, co md a nema délat, Ze je
vychodiskem vSeho pozitivni, opravnad akce. Druhé z téchto videéni svéta je daleko skromnéjsi,
smifuje se s permanentni existenci nedokonalosti, nevidi jednoznacnd, bezesporna,
bezkonfliktni 7eseni (navic doporucovana intelektualni elitou), nechce za kazdou cenu reseni
ted’ hned, ale chce spise vytvaret mechanismus pro nalézani reseni spori a problémii, neveri
statu a jeho apardtu, i kdyz jsou jeho urednici naplnéni nejlepsimi umysly“ (Klaus, 1991, s.
28-29).

Domnivam se, Ze tato citace zcela pfesn¢ vystihuje dvoji mozné nazirdni svéta
pramenici z individualniho osobnostniho zalozeni konkrétniho ¢loveéka. S ¢im ovsem nelze
souhlasit, je navozovani konfliktualistického paradigmatu namisto konsenzualniho. Jak
idealismus, u nas zosobnén ve Vaclavu Havlovi, tak 1 pragmatismus artikulovany Vaclavem
Klausem jsou jen dva ruzné tihly pohledu na tutéz skutecnost, bez toho, ze bychom museli
vynaset hodnotici soudy, zda jeden ¢i druhy je pravdivéjsi ¢i dokonce pravdivy. Oba ptistupy
by mély pfi vzajemné toleranci predstavovat pfirozené atributy vyvoje demokratické
spolecnosti se samoziejmym uplatnénim mravnich principi.

Zavér podkapitoly predklada celkové zhodnoceni stavu demokracie v Ceské republice.
., Jednim ze zdkladnich predpokladii demokracie je rovna moznost participace, tedy moralni,
nikoli pravni povinnost podilet se na sprave veci verejnych. Ve srovnani s ostatnimi zememi
stiedni a vychodni Evropy miizeme povazovat obcéanskou a politickou participaci v Ceské
republice za relativné vysokou. Ve srovnani s tradicnimi demokraciemi vysledny obrazek neni
pro Ceskou republiku jiz tak pozitivni“ (Rehdkova, Rakusanova, 2006, s. 36-37). Shriime Vv

nekolika v bodech silné a slabé stranky demokracie v nasi zemi:
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Silné stranky

Slabé stranky

eKonsolidovany systém politickych stran

eStabilni zastoupeni stran v parlamentu

eFungujici systém délby moci

eNeexistence vaznych etnickych,
nabozZenskych ¢i politickych konfliktl

eTendence smérem k vyporadani se s
komunistickou minulosti

eZasadni pokusy o feseni otdzek, jako je
politické a socialni zac¢lenéni mensin do
vétSinové spolecnosti

eDokonceni procesu decentralizace

eTésna vétsina vlady v paralmentu,
znemoznuje ptijimani dlleZitych politickych
a reformnich rozhodnuti s dlouhodobym
ucinkem

eRostouci odstup mezi politickymi stranami
a obcany

eSnizZujici se Ucast ve volbach

«Silny akcent na politické strany
*Obecné klesajici zajem o véci verejné
eKorupce

ePomalé a zdlouhavé fungovani soud

statopravniho uspofadani ePfetrvavani pevného rozdéleni mezi vefejnou

a soukromou sférou

Tab. 3.1 Silné a slabé stranky demokracie v Ceské republice (RakuSanova, Rehdkova, 2006, s. 34)

3.6 Demokratické zaklady Zakovské samospravy

PtibliZeni a uplatiiovani demokratickych principil ve Skolnim prostiedi 1ze povaZzovat
za jeden zkli¢ovych tukolt cinnosti zakovskych zastupitelskych téles. Aby vychova
k demokratickému obcanstvi pfinaSela konkrétni vysledky, je nezbytné uskutecnovat ji
praktickou formou, nikoli pouhym teoretizovanim. Jeden ze stéZzejnich dokumentl
Studentského parlamentu Gymnazia UniCov (obr. 3.2) ma za cil prozZitkovym zplsobem
seznamit zaky s legislativnim procesem v Ceské republice tim zptsobem, Ze jednotlivé kroky
v ¢innosti zakovské samospravy a zptusob schvalovani jejich usneseni kopiruje v co nejvétsi

mife schvalovani zakon( v nasi zemi.
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Proces schvalovani usneseni zakovské samospravy

Tridni samosprava

3 zvoleni zastupci kazdé tiidy
s nejvyssim poctem hlast

L Skolni parlament ———> Neschvali

Schvali nadpolovi¢ni
vétsinou pritomnych

Vrati s pfipominkami Zamitne

L Skolni parlament ’ <——1 | Pedagogickarada | c———=> l Skolni parlament

Schvali nadpolovi¢ni
vétsinou pritomnych

L Reditel Skoly

Schvali nadpolovi¢ni Schvali (ptehlasuje)
vétsinou pfitomnych 3/5 vétsinou vsech
a, s pfipominkami pedag. rady
b, v ptivodnim znéni Schvali Neschvali (vetuje)
Provedeni usneseni v Odtvodnéni zamitnuti
praxi usneseni ptred Skolnim
parlamentem

Obr. 3.2 Proces schvalovani usneseni Zakovské samospravy

PovS§imnéme si znacné analogie se skuteCnymi politickymi institucemi: tfidni
samosprava = obcané, voli¢i; Skolni parlament = poslanecka snémovna; pedagogicka rada =
senat; teditel Skoly = prezident. Podminka usnaSenischopnosti zakovského parlamentu je
stanovena stejné jako u Parlamentu CR, a to nutnou piitomnosti alespont 1/3 zastupiteltl.

Ze schématu lze vycist drobné upravy oproti legislativnimu procesu, zejména silnéjsi
pozici feditele Skoly (pravo veta) zapti¢inénou jeho pravni odpovédnosti za svou organizaci,
ve srovnani s analogickou roli prezidenta republiky na statni Grovni (pravo suspenzivniho
veta). Aby se alesponl ¢asteCné vykompenzovala objektivné silnéd role feditele Skoly, doslo
k mensi upravé v podminkach hlasovani o vraceném navrhu z pedagogické rady. V tomto
pfipadé¢ neni zapotiebi nadpoloviéni vétSiny vSech zastupct Skolniho parlamentu.

Pfi tvorbé hlasovaciho schématu jsem dospél k zavéru, ze podminka ucasti vSech
Clent zakovského parlamentu je Casto hufe splnitelnd (nemoci, Skolni akce a jiné davody
absence), a navic se nejednd o zaméstnani tak, jak je tomu u poslanc ¢i senatort. Ke

zptisnéni podminek piehlasovani doslo ovSem pii zamitnuti ndvrhu pedagogickou radou.
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Pedagogicka rada ptedstavuje velmi vaznou autoritu, navic objektivné nadfizenou zaklim, a

proto K ptehlasovani jejiho zamitavého stanoviska je zapotiebi 3/5 vétSiny vsech Clent

zékovského parlamentu, coz mj. odpovidd v opravdovém legislativnim procesu podmince

piijeti Gstavniho zékona ¢i zmény Ustavy CR. Zaci touto silnou vétSinou mohou diiraznéji

vyjadtit podporu svého stanoviska.

Pravo navrhovat jednotliva témata k projednani (,,zdkonodarna iniciativa®) na schizi

Studentského parlamentu Gymnazia UniCov ma Clen parlamentu, tfida jako celek, zak tfidy

(nemusi byt ¢lenem parlamentu), ucitelé, pedagogicka rada jako celek a samoziejmé vedeni

Skoly.

Ve skolni praxi zakovské samospravy se uplatituje model zastupitelské demokracie se

vSemi jeho vyhodami a nevyhodami. V prvnich mésicich po vzniku Studentského parlamentu

Gymnazia UniCov vyvstal problém, jejz lze uchopit jako téma reprezentace: vztah mezi

voli¢em, ve Skolnim prostiedi zdkem ve tfid¢, a jeho zastupcem v zastupitelském organu.

Politologické teorie popisuji Ctyfi modely reprezentace:

Model spravce

Model delegata

Model mandadtu

Model podobnosti

eZvoleni zdstupci by méli rozhodovat samostatné, protoZe
masa lidi nevi, co je v jejich nejlepsim zdjmu. Reprezentace
je vtomto smyslu elitarska.

® Mill rozvddi tuto koncepci jesté ddle do roviny, Ze politické
ndzory nemaji stejnou vdhu, proto je tfeba vzdélanéjsim
obcanum ddt ve volbdch vice hlasd.

eDelegdt vystupuje jako posel ndzoru svych volicu, jeho
vlastni ndzory mizZe uplatriovat jen mdlo nebo vibec ne.
o To zarucuje velmi tésnou vazbu politika na volice.

e Politicka strana ziskala ve volbdch od volici mandadty, jeZ ji
opravnuji realizovat svij politicky program.

eVolice reprezentuje strana a politici jsou pouze vykonavatelé
programu strany, prostrednictvim néhoZ byli zvoleni.

e Politickd reprezentace by méla byt vzorkem spolecnosti,
v némZ jsou zastoupeny vsechny spolecenské vrstvy umérné
své velikosti.

e To umoZiiuje ztotoZnit se reprezentaci se zajmy voli¢i a
naopak.

Obr. 3.3 Modely reprezentace (Heywood, 2004, s. 244-248)
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V ramci koordinace ¢innosti Studentského parlamentu Gymnézia Uni¢ov jsem po
prizkumu v jednotlivych tfidach zjistil, Ze zvoleni zastupci do parlamentu nekomunikuji
témata projednavana na schuzich se Cleny své tiidy. V tomto smyslu se chovaji tak, jak bylo
popsano v modelu spravce. Jelikoz jednim z cilt existence zakovského zastupitelského télesa
je ptiblizit principy fungovani zastupitelské demokracie, ukazalo se jako nezbytné upozornit
zastupce v parlamentu, ze byli zvoleni za svou tfidu a mé¢li by reprezentovat a tlumocit jeji
nazory. K zajisténi tohoto vztahu jsem zvolil formu zaznamového archu, do néhoz se zapisuje
vysledek hlasovani ve tfidé k danému problému. Bez tohoto dokladu nemohou zastupci
tlumocit ndzor své tiidy. Timto zplsobem se reprezentanti dostavaji do pozice delegata.
Konec¢na podoba role zakl v zdkovském parlamentu se blizi spiSe kombinaci modelu spravce
a delegata, neni totiz mozné omezovat tvofivost zastupitelll mantinely nézoru tfidy, pokud
vibec projevila o téma zdjem, a nasledné k urcitému spoleénému vétSinovému stanovisku
dospé€la. Na druhou stranu také neni zadouci, aby zéstupce tfidy vystupoval na schizich
parlamentu bez jakékoliv konzultace a koordinace se svymi voli¢i.

Model mandatu povazuji ve Skolnim prostiedi za neadekvatni vyspélosti zaki, jelikoz
se opira o existenci politickych stran se svymi ideovymi koncepty. Vytvaiet ve Skole uméle
systém politickych stran, kdy takové strany by byly sobé velmi podobné z divodu absence
realného ideového vychodiska, nebo naopak ve snaze se od sebe odlisit by byl jejich program
nerealizovatelny a plny krajnosti, shledavam z pohledu pedagogicko-didaktického za prazdné
a nepfinosné.

I tzv. studentské volby organizované spolecnosti Clovék v tisni dokézaly, Ze vnimani
politiky ze strany zakd je velmi povrchni bez porozuméni hlubsimu ideovému kontextu. Ve
vSech tfech zatim organizovanych studentskych volbach se vitézové vzdy zasadné liSili od
vitézil voleb skute¢nych. Ve studentskych parlamentnich volbach v roce 2010 zvitézila TOP
09 s25% podporou', ve skute¢nych ziskala podporu necelych 17 % volica®. Ve
studentskych krajskych volbach v roce 2012 dosahla nejvyssi podpory Ceska piratska strana
s vice jak 23 % ziskanych hlast®, v realnych volbach do krajskych zastupitelstev zhruba 2 %
hlasa'’. Co se tyka poslednich studentskych voleb, prezidentskych, uskuteénénych v prosinci
2012, nejvétsi podpory dosahl Vladimir Franz s témét 41 % hlas®, Opravdové prezidentské

volby v lednu 2013 pak dopadly tplné jinak. Vitézem prvniho kola prezidentské volby se stal

Y Dostupné z: http://jedensvetnaskolach.cz/index2.php?id=462

> Dostupné z: http://www.volby.cz/pls/ps2010/ps2?xjazyk=CZ

18 Dostupné z: http://jedensvetnaskolach.cz/download/pdf/jsnspdfs_538.pdf

Y Dostupné z: http://www.volby.cz/pls/kz2012/kz62?xjazyk=CZ&xdatum=20121012
18 Dostupné z: http://www.jedensvetnaskolach.cz/download/pdf/jsnspdfs_568.pdf
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Milo§ Zeman s vice jak 24% voli¢skou podporou. Vladimir Franz piesvédcil necelych 7 %
voligt™ o tom, 7e by mél byt piistim prezidentem a skonéil jiz v prvnim kole volby.
Domnivam se, ze vychova k demokracii by méla spocivat pfedevsim v osvojeni si

demokratickych principt fungovani statu, v budovani davéry v demokratické mechanismy, a

-----

vvvvvv

rozvijet v obecné roviné prostiednictvim kazdodenniho demokratického chovani vii¢i zakiim
I ucitelim, jez by spocivalo ve vzajemném respektu a uplatiiovani principu rovnosti a
spravedlnosti. V konkrétni institucionalizované podob¢ seznamujeme zaky s demokratickymi

zasadami na zéklad¢ samotné struktury a ¢innosti tfidni a Zakovské samospravy.

9 Dostupné z: http://www.volby.cz/pls/prez2013/pe2?xjazyk=CZ
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4 Teoretické aspekty zakovské participace

4.1 Zakovska participace jako sou¢ast klimatu $koly

Kvalitu zakovské participace v jejim S$irSim 1 uz8im pojeti prostiednictvim
zakovskych zastupitelskych téles podminiuji v kontextu zivota Skoly nadfazenéjsi jevy, jakymi
jsou klima ¢i kultura Skoly, opacné 1 uspésna zakovska participace se mize stit impulzem
k proméné klimatu $koly, vztahd a spoluprace uvnitf ni. Problematikou spoluprace se zabyva
M. Pol v publikaci Skola v proméndch, kde v Kapitole Skola ucici se a spolupracujici
predklada vysledky vyzkumu uskute¢néného na zakladnich Skoldch na konci 90. let 20.
stoleti, z n¢€jz vyplynuly nejvétsi prekazky spoluprace uciteld, jak je vnimaji feditelé skol (Pol,

2007, s. 71):

» Nedostatek ¢asu — pietizenost uciteld.

» Vnéjsi podminky prdce — celkova situace ve Skolstvi, nedostatecné financovani, nizka
ucitelska prestiz apod.

» Mezilidské vitahy — Spatna atmosféra ve Skole, feminizace Skolstvi, mezigeneracni
neporozuméni, nediivéra, individualismus, zavist, rivalita, nedostatek tolerance apod.

» Osobni piekaZky — strach, ostych, nejistota, nizké sebevédomi, pohodlnost, neochota,
unava, nezajem a skepse mnohych ucitelti apod.

» Jiné piekaZky — organizace prace, slozeni ucitelského sboru apod.

V soucasné dob¢, zhruba o 15 let pozd¢ji, miizeme podle mého nazoru konstatovat, ze
se uvedené piekazky pfiliS nezménily. Za nejpodstatné€j$i omezujici faktory v procesu
koordinace Zakovské participace povazuji predev§im prvni tfi uvedené body, tedy nedostatek
casu, vnéjs$i podminky prace a mezilidské vztahy. Pokud se ve Skole nenajde ucitel zapaleny
pro zékovskou participaci a koordinaci zdkovského zastupitelského télesa, ma feditel pomérné
omezené moznosti motivace uclitele, pfedevsim finan¢ni, jenz byl do funkce koordinétora
zakovského zastupitelského télesa jmenovan vedenim Skoly, byt’ s jeho souhlasem. Finan¢ni
stranka véci se v poslednich letech ptece jen zlepsila v disledku pfileZitosti Cerpat dotace
zejména z grantll evropskych ¢i jinych, naptiklad krajskych a ministerskych. Nicméné
uspeésné ziskani dotace je také doprovazeno znacnym pracovnim a administrativnim usilim

vedeni Skoly i jednotlivych pedagogti.
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Ze své Ctytleté zkuSenosti koordinatora zdkovského parlamentu spatiuji za mnohem
nepiijemnéj$i okolnost v prosazovani zakovské participace ve Skole kvalitu mezilidskych
vztahll. Konkrétn¢ jmenujme individualismus, zavist a rivalitu. Povazuji za velmi slozité
popisovat jednotlivé projevy ze strany kolegl, jez by dokladovaly zminéné vlastnosti.
Domnivam se vsak, ze témér kazdy uditel, jenz ve své Skole vykonava Cinnosti nad ramec
svych povinnosti, se €as od Casu setkd s timto negativnim pocitem. Z lidské povahy jsou tyto
vlastnosti pfirozené a projevi se zejména vuci cloveéku, jenz se né¢jakym zpiisobem vymyka a
jemuz se podafilo uspésné dosahnout stanovenych cilti, naptiklad v praci se zaky.

Skolni prostiedi ma bohuzel tu nevyhodu, Ze k rivalité piimo vybizi, asi v tomto
smyslu neni pfili§ mnoho pedagogt, jiz by nechtéli pozivat uznani a obliby ze strany zakda.
Individualismus lze pojmenovat jako pficinu rivality a zavist jako jeji dusledek. Tyto
negativni vlastnosti se nemusi projevovat v piimé interakci, nybrz tzv. ,,visi neustile ve
vzduchu®, v atmosféte ucitelského kolektivu, coz v Zadném ptipad¢ nepfispivéa ke zkvalitnéni
prace vedeni skoly ani pedagogt, a v disledku toho ani zak.

Autofi Leithwood, Jantzi a Steinbach sestavili osm charakteristik prace vedouciho
pracovnika, jez podporuji individuélni a spole¢né uceni dospélych ve Skolach (Pol, 2007, s.

73):

Formulovani vize, diskuse o ni.

Snaha o to, aby lidé prijali spolecné cile.

Duraz na vysoka ocekdvani, pokud jde o kvalitu prace.
Poskytnuti vhodného vzoru.

Individualizovand podpora.

Intelektudlni stimulace.

Budovani produktivni kultury Skoly.

SR N N N SR N NN

Snaha vytvaiet ve Skole struktury podporujici ucast lidi na rozhodovani.

Uvedené body lze aplikovat i v rozvoji sounaleZitosti zaki se Skolou a jako podminky
efektivni zdkovské participace. Mezi né patii i charakteristiky formulované autory Brykem a

Driscollem podporujici princip pospolitosti ve Skole (Pol, 2007, s. 22):

v’ Systém sdilenych hodnot vztazenych ke $kole a obecné ke vzdélavani a vychove.
v’ Spolec¢né aktivity, které vzajemné spojuji ¢leny Skoly a vytvaieji jejich vztah k tradici

Skoly.
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v

Kultura péce v mezilidskych vztazich — kolegialni vztahy ucitelll a rozsifena role

ucitelt, kterd ptesahuje jejich vyucovaci praci ve tride.

Podle teorii klimatu Skoly Ize vyjmenovat jeho typy, jez predstavuji podminku pro

uspesné rozvijeni zékovské participace prostiednictvim zakovskych zastupitelskych téles.

V nasledujicim ptfehledu uvadim odpovidajici typy klimatu Skoly sjejich zakladni

charakteristikou (Grecmanova, 2008, s. 75-83):

v

Skolni klima charakteristické edukativnim cilovym zaméienim — osobni nasazeni a
autonomie pedagogu, tvorivost, flexibilita, inovace, svoboda pii utvareni $kolniho
zZivota, interakce, otevienost apod.

Pluralitni klima S$koly — ohled na jednotlivce, vzdjemnd pomoc, entuziasmus,
Kreativita apod.

Progresivni klima Skoly — vztahy mezi ucitelem a zadkem regulovany demokraticky,
neexistence nadvlady ucitele, racionélni feSeni konfliktd.

Klima Skoly s velkym zdjmem jak o pracovni ukoly, tak o lidské stranky v Zivoté
Skoly.

Osobnostné orientované klima S$koly — tolerance a pomoc zaklim, socidlni
angazovanost pro jejich potieby, dobré vztahy mezi uciteli 1 s vedenim Skoly, vysoka
motivace zakl, svobodny rozvoj ucitelll apod.

Demokratické (socidlné-integrativni) klima Skoly — divéra zaka v uditele, kriticky
pristup podporujici integraci a kooperaci zakd.

Oteviené klima Skoly — energickd a Cild organizace, cilené zajisSténi potieb vSech

jednotlivcl, autenti¢nost chovani t€astnikil Zivota Skoly.

Podle Dolezalové (2003) jsou jiz v samotném pojmu klima odpovédi na otazku, jaké

jsou znaky pozitivniho klimatu skoly: ,, K znamend komunikaci a kooperaci, L vyjadruje

pozitivni ladéni, | jsou naléhave nutné inovace, M aplikace modernich metod, A predstavuje
aktivitu “ (Grecmanova, 2008, s. 85).

Pokud obecné formulované podminky uspésné spoluprace ve Skole konkretizujeme a

vztdhneme je k problematice zakovské participace, definujeme tak cile, jejichz dodrzovanim

se priblizime ke skutecné spoluucasti zakt na Zivoté Skoly prostiednictvim Zékovského

zastupitelského télesa. Nejprve jsem sestavil podminky uspésné participace ve vztahu k tém

zakm, jiz jsou ochotni v zdkovském zastupitelském télese plisobit:
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Pocit podpory ze strany vedeni Skoly — rozviji napt. UcCast feditele/zastupce na
schiizich participacniho télesa, kde informuje o budoucich zamérech, vysvétluje sva
rozhodnuti apod.

Pocit podpory ze strany pedagogického sboru — jedna se o zajem uditeli o déni
Vv parlamentu, dotazovani se zejména ze strany tfidnich ucitelti na postoje jejich tridy
v parlamentu.

Pocit podpory ze strany své tiidy — souvisi se zajisténim dostatecného prostoru ¢lentim
zékovského zastupitelského télesa napt. v ramci tiidnickych hodin, a tim posileni
jejich vaznosti.

Aktivni  koordindtor Zdakovského zastupitelského télesa — 1Ukol koordinatora
zakovského zastupitelského télesa spociva v piesvédceni ostatnich pedagogt, Ze neni
stézovatelskou platformou, nybrz prostiedkem k vychové demokratického obcana se
vSemi atributy, jezZ S timto pojmem souvisi. Samotni zastupci mohou piesvédcit ucitele
o pozitivni funkci parlamentu a svych kompetencich tim, ze zavéry ze schiizi budou
prezentovat na pedagogickych radach.

Konstruktivni  kritika Cinnosti  Zakovského zastupitelského télesa ze strany
koordindtora — je potteba mit na védomi, Ze zejména v pocatcich zakovské participace
se nemusi v§e dafit, a proto je tieba hledat spolu se zaky ptislusna opatieni.

Aktivni a kreativni piedseda Zakovského zastupitelského télesa — role piedsedy
parlamentu ma fundamentalni roli ve smyslu iniciatora, vzoru kreativity, motiva¢niho
prvku. Z toho pak vyplyva, Ze se musi jednat o zaka S pfirozenou autoritou a vad¢imi
schopnostmi.

Striktni dodriovani pravidel schiizi — dodrzovani pravidel, ritualti v ramci schizi
upeviluje jejich vaznost a striktni postup schvalovani pfednesenych navrhli zarucuje
transparentnost v zachazeni s hlasem zaku a zajisténi jeho sily v zivoté skoly.

Striktni dodrioviani procesu schvalovani ndvrhit — pfistupovat k jednotlivym
navrhilm rovnym zpisobem, neznevyhodinovat ¢i zvyhodiiovat navrhy podle
momentalni atmosféry ve Skole. Tim Zaky motivujeme v artikulaci novych myslenek.
Informovanost o vysledcich schvalovaciho procesu — je samoziejmosti, at’ uz formou
vyvések na nasténce, nebo modernéjSim zptisobem pomoci e-mailu, Facebooku apod.
Odména za cinnost v Zakovském zastupitelskéem télese — napiiklad exkurze do
Parlamentu CR, jez souvisi s vychovou k demokratickému ob&anstvi, miize byt

odménou za vykonanou praci a zarovenl muize splnit vychovné-vzdélavaci funkci.
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Podminky zékovské participace prostiednictvim zakovského zastupitelského télesa

Z pohledu pedagogti i vedeni Skoly jsem definoval nasledovné:

v

Zietelné vymezeni pravomoci Zakovského zastupitelského télesa — oddélit zakovskeé
a ucitelské kompetence, vnimat objektivné nadfazené postaveni vedeni Skoly
v rozhodovacich procesech.

Zajisténi spolecenského charakteru aktivit Zdakovského zastupitelského télesa —
aktivity by mély posilovat sounalezitost zaki se Skolou jako celkem a omezovat
individualistické naroky jednotlivych zaki.

Zajisténi propagace vysledkii prdace Zdakovského zastupitelského télesa — jejich
aktudlni prezentace na vefejnych akcich Skoly, na jednanich pedagogické rady,
zdaraziovat uspéchy zakovského zastupitelského télesa, a tim posilovat pozitivni
postoj pedagogli vici nému.

Umoznit clenim Zakovského zastupitelského télesa piijimat kvalifikovand
rozhodnuti — zajistit ptistup k dostupnym informacim, objasnit Zzakiim vSechny
okolnosti problému, a tim zajistit jejich kvalifikované rozhodovani, jez bude

akceptovatelné a obhajitelné pred pedagogy a vedenim skoly.

Jako reakce na stale potiebnéjsi rozvoj participac¢nich kompetenci Zakl vznikla tzv.

participativni pedagogika, jez se vyznacuje témito znaky (Kaplanek, Kocerova, 2011, s. 25):

D N N NI N

Podporuje sebeurceni subjektu, odbourava neptiméiené ovlivnéni nékym jinym.
Podporuje raciondlni postupy, odbourava iracionalitu.

Nahrazuje konformitu kritikou a zavislost nezavislosti.

Smétuje ke zméndm ve spolecnosti ve prospéch (kazdodenni) demokracie a rovnosti
Sanci.

Jejim cilem je komunikativni interakce a aktivni konfrontace smétujici ke zméndm ve
Skole a v préci s mladezi.

Rozviji ,,socialni fantazii®, tedy schopnost myslet v alternativach, které nechavaji

budoucnost otevienou, a vyhyba se dogmatizaci vlastnich pfedstav.
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4.2 Teoretické modely Zakovské participace

Zahrani¢ni participacni teorie nevznikaly plivodné jako modely participace zakovské.
Jednalo se o teorie ob¢anské participace nebo v §ir§im pojeti participace déti a mladeze na
spoleCenském a politickém zivoté. Z hlediska podstaty participace — jeji miry — Ize povazovat
participation) odvozeny z modelu participace obcanli Spojenych statd americkych
Vv procesech vefejného planovani podle teorie Arnsteinové z roku 1969. Arnsteinova déli osm
urovni ob¢anské participace do tii skupin: 1. Netc¢ast: manipulace a terapie; 2. Pouze na efekt:
informace, konzultace a uklidnéni; 3. Obc¢anskda moc: partnerstvi, delegovana pravomoc a
kontrola v rukou ob¢ant (Karsten, 2011, s. 24-25).

Hartiiv osmistupniovy model participace déti a mladeze (Hart, 1997, s. 40-45):

1. Manipulace (Manipulation or Deception) — déti jsou nositelem myslenek a nazoru
dospélych, jako podvodné 1ze chéapat ty ptipady, kdy vysledky prace dospélych jsou
vydavany za praci déti.

2. Dekorace (Decoration) — déti se pasivné podileji na aktivitach, dosp€li nezastiraji,
ze aktivita je inspirovana détmi, ty ovSem nerozumi jejim souvislostem.

3. Formalni participace (Tokenism) — dospélymi vytvofené aktivity, pti nichz se jevi,
ze déti maji slovo, ve skute€nosti v§ak velmi omezené ¢i Zadné. Dospéli chtéji déti
vtahnout do spolurozhodovani, ovSem bez pocatecni sebekritické reflexe — neni jim
nabidnuta odpovidajici forma komunikace a dostatecny ¢as k formulovani vlastniho
postoje.

4. Informovand ucast — ,socidalni mobilizace® (Assigned but Informed — ,, Social
Mobilization ““) — dospélymi vytvorené aktivity, déti jsou plné informovany, pocituji
skute€nou spolutcast na nich a podileji se na jejich reflexi.

5. Konzultovand a informovand ucast (Consulted and Informed) — aktivity mohou byt
stale navrzeny a fizeny dosp€lymi, déti rozumi své spolutcasti a je s nimi
konzultovana, jejich nazor je bran vazné.

6. Dospélymi iniciovand participace, rozhodnuti sdilend s détmi (Adult-Initiated,
Shared Decisions with Children) — déti musi byt zahrnuty do rozhodovani o vSech
okolnostech aktivity, ne pouze o jejim celkovém designu. Déti musi pochopit, pro¢

byly pfijaty jednotlivé kroky, a ucastnit se v diskusi hledani kompromist.
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7. Détmi iniciovand a ¥izenda participace (Child-Iniciated and Child-Directed) —
détem a mladym lidem je dospélymi pfipraveno zdzemi a prostiedky, jejich vyuziti
je v rezii déti, ty se tak Iépe uc¢i vzajemné kooperaci. Dospéli do procesu nezasahuji.

8. Détmi iniciovand participace, sdilend rozhodnuti s dospélymi (Child-Initiated,
Shared Decisions with Adults) — ptesto, Ze jsou déti a mladi lidé schopni samostatné

organizovat rizné aktivity, uvédomuji si silu vzajemné spoluprace s dospelymi.

Po vzoru Arnsteinové ani Hart nepovazuje prvni tii stupné zebticku za skute¢nou
participaci, tu predstavuji az Ctyfi jeji nasledujici Grovné. Zaroven upozoriiuje, Ze se
participace déti nemusi odehravat jen ve vyssich stupnich uvedeného modelu. Déti mohou pfi
ruznych piilezitostech a v riznych fazich konkrétniho projektu vyuzivat adekvatni formu

participace. Principialné jde o to, aby se v praci s détmi vyhnulo prvnim tfem nejnizS$im

urovnim non-participace.

TresederGiv model participace vychazi z hierarchického Hartova modelu, vyuziva
pouze poslednich péti trovni a uspofadava je kruhovitym zplsobem, jimz naznauje moznou

variabilitu pouziti jednotlivych prvki. (Treseder, 1997, s. 7):

Dospélymi
stanovena
ucast - déti
jsou
informovany
| Ucast
Konzultuji J:ls(:g:?:‘?_
infoarrj:g\l:ény rozhodovani
S~ ~—  sdilené
Urovné s détmi
participace
Dol Ucast
iniciovana - L A
il 4 Iniciovana
sdflena a fizena
rozhodnuti 1zen
SIVmi détmi
s dospélymi

Obr. 4.1 Tresedertiv model participace
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Treseder v souvislosti se svym kruhovitym modelem participace déti zminuje pét podminek

participace (sestavené Hodgsonem), jez vedou ke spolurozhodovani déti a mladeze:

D N N NN

v

Ptistup k moci.

Ptistup k relevantnim informacim.

Skute¢nd moznost volby mezi jasnymi alternativami.

Diivéryhodna a nezavisla osoba, jez v ptipadé potieby poskytuje podporu
a reprezentuje.

Prosttedky pro stiznost ¢i odvolani.

Téchto pét podminek nesmi byt uvadéno do praxe postupné, jelikoz se uplatituji ve vSech

stupnich Tresederova modelu participace, viz obr. 4.1 (Treseder, 1997, s. 8).

Némecti teoretici participace déti Stange a Tiemann rozliSuji sedm hlavnich kategorii

spoluucasti (1999, s. 245-252):

Vybérova spolunicast — jedna se napiiklad o dialog déti a mladeze s politiky (starostou
apod.) za Gcelem jejich informovani, naslouchdni jejich ptanim, artikulace z4jmu déti
a mladeZe bez ptfimého cile spoluucasti.

Reprezentativni formy — spoluucast prostiednictvim grémii, parlamenti déti a
mladeZze.

Oteviené formy sdruZeni — maji nereprezentativni charakter, napt. détska fora,
konference.

Projektové orientovany zpiisob participace — jedna se o aktivity zaméfené na
specifickd témata a potfeby déti a mladeze (napf. piestavba Skolniho dvora, stavba
mladeZnického centra, vystavy, projekt novin apod.).

KaZdodenni formy participace — orientované na kazdodenni témata a spontanni feSeni
problémt v rodin€ a vzdélavacich institucich, v détskych partach, ve volném case. Od
ptedchozich se 1isi tim, Ze nejsou pevné institucionalizované a pldnované.

Medialné orientovand spoluuicast — podil déti na tvorbé v televizi, radiu,
internetovych stranek, tisténych medii apod.

Volebni pravo — politicka participace.

Stange a Tiemann rozvinuli také participacni strategii sloZzenou ze Ctyf postupnych

krokt, jez nazvali ,,spirdlou ucasti“. Spirala je symbolickym ztvarnénim toho, ze se jednotlivé

faze participace znovu opakuji na vyS$si Grovni, a cely proces tak pfedstavuje dlouhodobou a
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systematickou praci, nikoliv kratkodobou a sporadickou. Spirdlu tvoti: 1. Priprava —

rozpoznani potfeby jednat a stanoveni cile — 2. Rozvijeni myslenky — zpracovani vlastnich

napadi a koncepti — 3. Planovani — sestaveni profesionalniho planu s moznosti jeho

politického prosazeni — 4. Realizace — zrealizovani mySlenek a napadu (Stange, Tiemann,
1999, s. 254-257).

Diirriv model participace zduraznuje spise jeji formu, zpusob realizace a ucel (Vidlakova,

2011, s. 48);

Formalni struktury — formalni zakovska télesa, ve vétsiné pripadl zalozena na volbé
jednoho ¢i vice zastupct, jiz jsou mluvéimi dané skupiny (tfidy, skoly).

Otevi‘end participace — formalni seskupeni, jez vznikaji ¢asto spontanné v souvislosti
s feSenim aktualnich zalezitosti v kazdodenni $kolni praxi. Jejich vzniku zpravidla
predchazi identifikovani existujictho problému, sbér dat o problému a stanoveni
zpusobu jeho feseni.

Participace za ucelem vyieSeni konkrétniho problému.

Participace za ucelem realizace konkrétniho Zdkovského/Skolniho projektu — je
zaméfena pouze na urCity projekt, ¢asto souvisejici s u¢ebnim procesem.

Simulovanda participace — uceni demokratickym prvkim Vv rozhodovani (napf.

simulace voleb).

Holdsworth navrhl Sestistupfiovy model participace, v némz zohlediiuje tzv. hlas Zzakh

(Vidlakova, 2011, s. 54):

o a k~ w N oE

Mluvit nahlas.

Byt slySen.

Byt poslouchan.

Byt poslouchdn vaZné a s respektem.

Pohled Zdakii je zahrnut do uskuteciiovanych cinnosti.

Sdilené rozhodovani, jeho uskutecnéni a reflexe Zdky.

Mitrova pak v kontextu hlasu zaku rozliSuje tii urovné (Vidlakova, 2011, s. 54):

Naslouchani — proces, pii némz dospéli ve Skole naslouchaji pohledu zakt jako
informace, jez je zdkladem pro vyzkum ¢i reformu.

Spoluprdace — pii niz zaci a ucitelé spolecné hledaji moznosti zmén ve tiidé ¢i Skole.
Rozhodnuti jsou sdilena, ale nejcastéji maji posledni slovo dospéli.
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3. Vedeni — ptedstavuje aktivni ucast a zodpovédnost zakd v procesech zmén ve Skole,

dospéli poskytuji zakiim podporu.

Fieldingiv model participace vychazi z rozdilnych roli zakt a ucelu naslouchani jejich hlasu a

také z jejich vztahu k ¢innosti (Vidlakova, 2011, s. 55):

1. Zici jako zdroje dat — uéitelé vénuji pozornost hlasu zaka v priabéhu $kolniho dne
s védomim, Ze informace ziskané od zaki mohou pfispét k podpoie procesii vyucovani
a uceni. Informace vyuzivaji ucitelé ke zlepSeni své vyuky.

2. Zici jako aktivni respondenti — piedpoklada ochotu ugiteldl naslouchat tomu, co Zaci
tikaji o svych zkuSenostech ze zivota tiidy a Skoly.

3. Zici jako spoluvyzkumnici — piedpoklada vétsi partnerstvi uditeld a ikt nez
v pfedchozich dvou tirovnich. Zaci jsou zapojovani do feSeni otazek povazovanych za
dalezité. Hranice toho, co a jak bude feSeno, urCuje ucitel, avSak souhlas a prispéni
zaka hraje vyznamnou roli. Diskuse je nahrazena dialogem vedenym ucitelem se
zvySenou pozornosti k naslouchédni hlasu zak.

4. Zdci jako vyzkumnici — partnerstvi uéitele a zaki predstavuje hlavni pracovni motiv.
Z4ci rozhoduji o tom, které otazky $kolniho Zivota maji byt feseny nebo zkoumany a
zarovenl jsou zodpovédni za ziskand data, sepsani zpravy a prezentaci vysledkd.

Ucitelé poskytuji zakiim podporu. Zakladem je diskuse vedena spiSe samotnymi zaky.

Autofti Jans a De Backer tvrdi, Ze mladi 1idé se budou zapojovat do spole¢nosti, pokud
bude zajisténa dynamicka rovnovaha mezi tfemi vrcholy trojuhelniku symbolizujicimi: vyzvu,
schopnosti a spojeni neboli spolupraci (viz obr. 4.2). Nejprve musi existovat vyzva, jez
podniti mladé lidi k participaci. Nasledné¢ musi mladi lidé citit, ze maji moZnost dosahnout
zmény pomoci své aktivni Uc€asti. Za tieti se musi spojit s ostatnimi, aby byli schopni obstat
ve vyzve spolecnymi silami. ,,Jans a De Backer navrhli sviij trojuhelnikovy model zpiisobem,
jenz umoznuje a vola po flexibilité ve vyuziti, jez v zavislosti na kontextu miize predstavovat
hledani silné vyzvy, ktera jednak rozsiruje schopnosti mladych lidi a/nebo posiluje stavajici

retézec “ (Karsten, 2011, s. 28).
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Vyzva

Participace

Spoluprace

Schopnosti

Obr. 4.2 Trojuhelnik participace mladeze Janse a De Backera

Zakovskou participaci dale muzeme klasifikovat na , nezavaznou participaci —

spocivajici spise ve vzdjemné informovanosti rozhodujicich a ucastnikii, a zdvaznou

participaci, pri niz je rozhodovaci pravomoc vedoucich omezena ve prospéch prava ucastnikii

participovat na rozhodovani “ (Kaplanek, Koc¢erova, 2011, s. 25).

Dalsi z modelii rozliSuje dvé podoby zdkovské participace podle sméru jeji podpory

(Pol, Rabusicova, Novotny, 2006, s. 49):

Vznik
zastupitelskych téles

v,
Hlas Zaku
v,
Konzultovani
v,

Participace Zaka

Obr. 4.3 Model participace podporované shora

Hlas Zaku
L 7
Konzultovani

& ¥

Vznik Neformalni
zastupitelskych téles uskupeni

%

Participace zaku

Obr. 4.4 Model participace podporované zdola
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Z praxe koordinatora zdkovského parlamentu povazuji model participace podporované
shora za vice odpovidajici §kolni realité, a to i v gymnazialnim prostiedi. Ov§em a priori nelze
vnimat model participace podporované shora za hor$i, méné demokraticky a méné
participativni. Poklddam za nezbytné nejprve vytvoiit podminky pro vznik zastupitelskych
téles v soucinnosti s aktivnimi zaky, s nimiz koordinator pracuje v rovnocenném postaveni,
pticemz vysledkem prace bude soubor dokumentti a pravidel ¢innosti participacniho télesa.
S hlasem zaku se tedy pocita jiz pii samotném vzniku téles zdkovské samospravy a ma
stejnou rezonanci jako nazor pedagogi. Zastoupeni zaku V pfipravném tymu by nemélo byt
direktivné dano ucitelem, nybrz by se mélo jednat o samotnou iniciativu zaki, jimz neni
Ihostejny zivot Vv jejich $kole. Role ucitele ma tedy zlstat jen v roviné koordinatora. Vyse
uvedeny model participace (obr. 4.3 a 4.4) jsem upravil a konkretizoval ve vztahu
K participa¢nim télesum zaku timto zptisobem:

ePoptavka po vzniku zdkovského zastupitelského télesa ze strany aktivnich zaku, uéiteld
a vedeni skoly.

eKoordinovana spoluprace pfti vzniku Zakovského zastupitelského télesa.

o vz

eSpolecna tvorba dokumentl Zzakovského zastupitelského télesa.

eSpolecna realizace a kontrola dodrzovani pravidel stanovenych v dokumentech.

eKoordinovana participace zaku.

R

Obr. 4.5 Model koordinované participace zaka

Schématem tzv. koordinované participace chci upozornit predev§im na duleZitost
spole¢né potieby vSech aktérii skoly po vzniku zakovského zastupitelského télesa. Pokud
jedna skupina tucastniki Skolniho zivota neprojevi zajem tuto prvotni mySlenku dale
podporovat a pracovat na jeji realizaci, pak by nucené prosazovana participace zaka hrala roli
spiSe ,,nechténé¢ho ditéte™, o né&jz se jiz v tuto chvili musi n€kdo postarat. Takovou situaci
rozhodné nelze oznacit za dobry start zakovské participace. To, kdo s navrhem vzniku
zékovského participa¢niho télesa ptijde jako prvni, neni az tak podstatné, klicové je to, aby se
hned v pocatcich na jeho ¢innosti podileli Zaci, vedeni Skoly 1 ucitelsky sbor, a bylo tak
spole¢nou véci.

Uvedené modely Zakovské participace pfistupuji k této problematice v $ir§im pohledu,

pfiemz kazdy znich zohlediiuje jeji odlisné kontexty. Zadny z vyse popsanych modeli
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ovSem nepojima stupné participace piimo ve Skolnim prostiedi, v souvislosti s ¢innosti
zakovského zastupitelského télesa a také ve vztahu k nutné mitfe sounalezitosti s celkem, ¢i
naopak k individualizaci. Proto jsem navrhl Ctyfstupfiovy model Zakovské participace (obr.
4.6), jenz tyto aspekty uvazuje, a zaroven vice odpovida pedagogické realité¢ na Ceskych

skolach.

Participace
na hodnoceni

V/Médkﬁ vzdélavani | | dividualizace

Participace na procesu
vyuky

/ Participace na tfidnich zaleZitostech

Sounalezitost /

Participace na spolecenském déni ve Skole

Obr. 4.6 Model zakovské participace podle miry sounalezitosti a individualizace

Ctyistupiiovy hierarchicky model strukturuje miru zakovské participace podle potieb
samotnych zaku, pfi jejichZ napliiovani poukazuje na miru jejich spolecenského charakteru.
Schéma v obr. 4.6 zietelné popisuje zavislost, jiz je mozné formulovat timto zptusobem: Pfi
pohybu v participacnich potfebach smérem k vrcholu trojiihelniku roste mira individualizace,
a naopak pii sestupu V participacnich potfebach smérem k zakladné trojuhelniku roste mira
sounalezitosti zaku s celkem.

Trojlihelnikové hierarchické vyobrazeni ma symbolickou funkei — zdklad
participacnich snah zakia ve Skole by mél spocivat pfedevsim v participaci na spoleCenském
déni ve Skole. Domnivam se, ze zkuSenosti s koordinaci Zdkovského zastupitelského télesa, Ze
jejich Cinnost by skute¢né méla sméfovat vyhradné k podpofe soundlezitosti zakl se Skolou
jako celkem, a nikoli dale podporovat stale rostouci miru individualismu. Vyhrocené¢ bychom

mohli konstatovat, Zze rozvijeni sounaleZitosti s celkem stoji v protikladu k individualizaci, a
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jeho ucelem je v podstaté omezeni vzristajici miry individualismu u zak.

V této souvislosti musim uvést signifikantni piiklad az nepochopitelného
individualismu dneSnich déti. Studentsky parlament Gymnazia UniCov ve Skolnim roce
2011/2012 poprvé piipravoval vyznamnou akci ve spoleCenském zivoté skoly odpovidajici
byvalé, soucasné a budouci zaky, rodice, uclitele i1 SirSi vefejnost. Jelikoz realizace akce
predstavovala pomérné velkou organizacni zat¢z, bylo potieba provést v jednotlivych tiidach
orientacni prizkum, kolik zakl by se grill party zac¢astnilo. Nejvic prekvapiva reakce piisla od
zakl primy, jez priliSny zdjem neprojevili, a dokonce jedna z zakyn pronesla jako argument
proti své ucasti vétu: ,,Pro¢ bych chodila na grill party do Skoly, kdyz mtzu grilovat v Klidu
doma...* Vyrok vyzniva na prvni pohled velmi bandlné€, ov§em vystizné¢ symbolizuje povahu
pravdépodobné vétsiny dnesnich déti, coz by se mohlo zcela jisté stat zajimavym vyzkumnym
zamérem v oboru psychologie. Pro mne jako ucitele a hlavniho organizatora zminéné grill
party, doufajiciho, Ze naopak zjevna netradi¢nost a originalita této akce bude tim hlavnim
motivem ucasti zakl, byl tento vyrok opravdu Sokujici. Na zdklad¢ i této zkuSenosti a mé
témef devitileté pedagogické praxe jsem hluboce piesvédcen o tom, ze klicovy cil aktivit
zakovského zastupitelského télesa ve vztahu k samotnym zakim musi sméfovat k rozvoji
sounalezitosti s celkem a odpovédnosti za n¢;.

Pokud postoupime v modelu v obr. 4.6 na vyssi uroven, tedy participaci na tfidnich
zélezitostech, podminka sounaleZitosti zlistiva stile aktualni. Skolni tfida, pokud chce
dosadhnout spoleénych cili, musi vyvinout urcité usili v soundlezitosti, jez pedagogové,
zejména tiidni ugitel, musi neustale podporovat. Skolni realita viak ukazuje, Ze Zaci nejsou
v mnoha piipadech schopni dospét ke spolecnym stanoviskiim ani v rdmci své tfidy. Tento
negativni fakt se snazi napravit mnoho kurzi tzv. tfidnickych hodin pro pedagogy.

Dalsi urovenn v obr. 4.6 tykajici se participace na procesu vyuky vyzaduje taktéz
sounalezitost a spolupraci, jelikoz se vyuka odehrava v prostoru tiidy, tedy kolektivu,
nicméné mira individualizace roste. Kazdy zak ptirozené vénuje pozornost v prvé fadé svym
studijnim povinnostem a tém podfizuje miru uspokojovani spolecenskych ¢i individudlnich
potfeb. Nejvyssi uroven — participace na hodnoceni vysledki vzdélavani — predstavuje jiz
Cisté¢ individualni zajem. V tomto smyslu lze povazovat za velmi nes$tastné zneuZzivani
zékovského zastupitelského télesa k prosazovani osobnich zaleZzitosti, feSeni osobnich sport
apod. Pokud né¢ktery zzakd, ¢i skupina zakd, nesouhlasi sjednanim ¢i chovanim
konkrétniho pedagoga, jako prvni zplisob feSeni této situace by méla byt snaha o dialog s

doty¢nym ucitelem. V ptipadé, Ze neni mozny, musi byt ndpomocen v této zalezitosti tfidni
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ucitel. V krajnim ptipadé se mohou Zaci obratit pfimo na vedeni Skoly, at’ uz prostfednictvim
svého =zastupce (napi. predsedy tridy), nebo anonymné vyuzitim schranky diavéry.
Zakovskému zastupitelskému télesu, podle mého piesvédéeni, nepiislusi zabyvat se témito
zélezitostmi. Vzdyt’ zdaleka ne vSichni zéci, zejména na stfedn¢ velkych a velkych Skolach,
doty¢ného pedagoga znaji, a tak se tézko mohou kompetentné k danému problému vyjadrit.
Navic otevieni tohoto tématu na schiizich zakovského parlamentu by mohlo vyvolat fadu
dalSich stiznosti, jez by pfedevsim v oCich pedagogii zptisobily vyraznou ztratu divéry v néj,
a mohl by ziskat nalepku jakéhosi ,,donasece vedeni Skoly. VySe uvedenymi argumenty jsem
se snazil podpofit svou tezi, ze Cinnost zadkovského zastupitelského télesa by se méla
odehravat na prvni urovni v hierarchickém modelu participace v obr. 4.6, tedy v participaci na

spolecenském déni ve skole.

60



5 Odkaz reformnich $kol a spoleCenské vychovy 20. a 30. let

20. stoleti pro Zzakovskou participaci pocatku 21. stoleti

Ceské snahy o reformu vzdélavaci soustavy a kol vyvrcholily v letech 1928-1929.
Iniciativy se wujaly dvé reformni skupiny: Reformni komise Skoly vysokych studii
pedagogickych v Cele s docentem Ptrihodou a Reformni sbor pro narodni skolstvi ve Velké
Praze pod vedenim docenta Uhra. Obé pracovni skupiny spatfovaly podstatu reformy
Vv zohlednéni specifik détského vyvoje, v ptipravé déti na jejich budouci uplatnéni a zaroven
jejich prosp&snosti pro spolecnost jako celek (Sindelaf, 1932, s. 3). Vaclav Ptihoda oviem
vice zdlraznoval individualizovany zplisob uceni, tzn. diferenciaci zak, uciva, metod apod.,
pln€ rozvijejici schopnosti Zdka. Individualizace ve vyucovani byla kompenzovéana
spoleénymi Skolnimi aktivitami s mravnim podtextem. Jako opozice vici individualizaci a
racionalizaci ve Skolstvi se rozvinula skupina filosoficky orientovanych pedagogi v Cele
s Otokarem Chlupem, jeZ poukazovala na silny americky vliv v Pfithodové reformé (Vanova,
2008, s. 113).

Vroce 1929 vydala Ptihodova reformni komise dokument snazvem Zdsady
reformniho ndvrhu pro Skolskou reformu, jenz navrhoval jednotné vniting diferencované
Skoly pro mladez do 15 let. Prvni stupeit mély tvofit obecné Skoly (6-1lleti zaci), druhy
stupen pak tzv. komenia pro 11-15leté Zaky (Rydl, 1992, s. 41). Prvni reformni §koly druhého
stupné vznikly od 1. zaii 1929 v Praze-Nuslich, Michli a Hostivafi, ve Zliné a v Humpolci
(Ptihoda, Nykl, Hanus, 1936, s. 3).

Viéclav  Ptihoda, hlavni pfedstavitel reformnich snah prvorepublikového
Ceskoslovenského Skolstvi, v pfedmluvé knihy Spolecenskd skola varuje pied faSizaci
spoleCnosti pramenici z pocitu bezmocnosti viici vladnouci mase. Pokrok predstavuje
pfedevSim moZnost spoluodpovédnosti jedince za zlepSeni mravniho, politického,
hospodarského a socialniho stavu spole¢nosti. ,, V' tomto pojeti nemiize byti jedineC rozdrcen
mravné masou, nybrz ucastni se na jejim zdokonaleni“ (Kantova, Kosina, Tyml, 1934). Dale
pak Ptihoda v obsahlém dile Racionalizace skolstvi tvrdi: ,,Jedinec citi svou nepatrnou moc
vV milionové spolecnosti a hledi zesiliti sdruzovanim, spolecenskou kohezi. Tentyz pochod
prodélava s moderni spolecnosti nova Skola. Pri rostouci diferenciaci se soucasnym
sjednocovanim a zrovnopravneénim drobi se Skolska spolecnost v izolované pracovniky, kteri

citi potiebu styku a vidi kus smyslu svého zivota v zivote a prosperité celku* (Ptihoda, 1930,
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s. 388). Analogie s dnesni dobou se pfimo nabizi, i kdyz s podstatnym rozdilem. Ob¢ané ve
velké mife ztraceji diveéru v politiky, a co htfe, v politiku samotnou. Dusledky finan¢ni a
nasledné celosvétové hospodaiské krize dostihuji takika kazdého obcana, at’ uz ve formé
ztraty pracovniho mista, snizovani realnych mezd ¢i vySe socidlnich davek. Ve své esenci
neni soucasna krize tak vzdalend krizi 20. a 30. let 20. stoleti. Aktudlni ekonomické krize jen
obnazila problémy postmoderni doby — Krize rodiny, demokraticky deficit, vSudypfitomna
globalizace, konzumni zplsob zivota a z n¢&j vyplyvajici sobecky individualismus,
nadspotfeba, moralni vyprazdnénost, masova kultura zaméfena na nizké lidské pudy.
Odlisnost aktudlniho stavu spolecnosti ovSem spociva v tom, Ze dnesSni doba konzumu
dostateén¢ saturuje absenci individudlniho vyznamu jedince v globalizované spolecnosti
unikem do soukromi, individudlnich prozitkd z uspokojovani mnoha zbytnych potieb. O to
vice se jevi potieba tzv. spolecenské vychovy — vychovy k obcanstvi.

Jakou roli muze v takové pesimistické dobé sehrat Skola? Vaclav Ptihoda konstatuje
v predmluvé: , Kerschensteiner spravné ukazal, ze jest zakovska samosprava, jakoz to hlavni
prostiedek spolecenské vychovy, pro zZdkovskou spolecnost tim, c¢im je sebevychova pro
jedince. Sebevychova jest jedine moznd tim, Ze jedinec nebo spolecensky celek vezme sviij
Zivot do rukou, Ze se oprosti od vnéjsiho porucnikovani, nybrz chce dospéti samostatné
k mravnimu pokroku* (Kantova, Kosina, Tyml, 1934). Oprostit by se dnesni ¢lovék m¢l
pfedevS§im od diktatu konzumu, rafinovanych marketingovych taktik, medialnich
dezinterpretaci, demagogickych pifedvolebnich slibli. Naopak by se mél mnohem vice
domadhat zodpovidani se politikii za své €iny. Nejprve je ale nutné zacit u sebe a Skola by
Vtomto sméru méla vyuZzit svij potencial k mravni vychové, vychové k prosocidlnimu
chovéni a demokratickému ob&anstvi. Zakovska participace cestu k uskutenéni téchto ideali
nabizi.

Tato kapitola je rozdélena do dvou podkapitol, jez kopiruji i dvé hlavni ¢asti publikace
zroku 1934 autort Kantové, Kosiny, Tymla Sndzvem Spolecenska Skola — Zakovska
samosprava, Skolni kluby a spolecna shromazdeni na skole II. stupné. Prvni Cast knihy se
zabyva teoretickymi aspekty zdkovské samospravy, jez budu interpretovat optikou dnesni
doby. Druhd c¢ast je v dne$ni terminologii pétiletou piipadovou studii Zdkovské samospravy
reformni diferencované Skoly (komenium) v Praze-Nuslich, na niz autofi publikace piisobili
jako pedagogové. ZkuSenosti se zavadénim zakovské participace v tehdejsi reformni Skole
budu konfrontovat s vlastnimi zkuSenostmi koordinatora Studentského parlamentu Gymnazia

Unicov a dil¢imi vysledky ctytleté ptipadové studie jeho fungovani. Srovnani ovSem neni
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zcela adekvatni, jelikoz se jednd o dva rizné typy skol, Skolu zakladni a gymnéazium, byt’

gymnazium S viceletym typem studia.

5.1 Teoretické aspekty zakovské samospravy

Pedagogové Kantovd, Kosina, Tyml zdivodnuji potifebu zavadét zakovskou
samospravu jejim vyznamem pro vychovu zaki praxi. ,, Prisel ovsem cas, kdy se zacalo
uvazovati, Ze stalé poucovani vychovné, které se néekdy zvrhavalo v mentorovani, nema a
nemiize mit vysledku, ktery se ocekaval. Zvlaste mocné vynikly tyto pochybnosti, kdyz se
zavedl novy predmét — Obcanska nauka a vychova. Doslo k presvédceni, Ze je naléhavé
potriebi cinnosti, prakse vychovné“ (Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 10). Nemén¢ aktualni
jsou tato slova v dnesni dob¢, dobé zavadéni predmétu eticka vychova na zakladnich Skolach.

Vznik pfedmétu majiciho za cil mravni vychovu, vychovu k prosocidlnimu chovani,
budi mnoho otaznikd. Zvlasté ten, zda je nezbytné pojimat vychovu k moralnim hodnotam
jako ukol samostatného pfedmétu. Ne nutné musi takovy predmét vytvaret obavy vyjadiené
ve vySe uvedeném citatu. ZaleZi predev§im na jednotlivych ucitelich, zda tuto vyzvu pfijmou
jako prostor pro pouhé mentorovani, ¢i zda pojmou vyuku interaktivné, oteviou ji
strukturované diskusi nad aktualnimi a nejen ryze moralnimi problémy soucasné spolecnosti.
Vacek rozlisuje dvoji podobu etické vychovy — vychovy k hodnotam. Prvnim zpisobem ji 1ze
provadét nespecificky, Vtomto piipadé¢ piirozené prostupuje vychovné-vzdélavacim
procesem, nebo specificky, kdy je vyuka zacilena na vyjasiiovani a osvojovani jednotlivych
etickych kategorii (Vacek, 2008).

Bohuzel lze konstatovat, Ze ani nyni se ve Skolni vychové neuplatituje pozadavek
reformniho Skolstvi 30. let 20. stoleti — zdkovska iniciativa. ,, Misto vychovy jedincii autoritou
ucitele nastava vychova jedincu spolecnosti Zakovskou. Tedy: vychova spolecnosti Zakovskou
pro spolecnost lidskou — spolecenskd vychova* (Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 10). Je zcela
mozné, 7Ze mnoho pedagogl tato slova nerado sly$i, jelikoz se v disledku rozbujelé
liberalizace vzdélavani a vychovy po roce 1989 naopak vold po obnoveni autority ucitele.
Pozadavky Skolské reformy 20. a 30. let 20. stoleti se mohou za téchto okolnosti jevit jako
kontraproduktivni. To je ovSem zasadni omyl.

Smyslem této kapitoly neni fesit pfi¢iny moralniho tipadku dnesnich déti a mladeze,
zamyslet se nad krizi rodiny a rodinné vychovy. Za evidentni 1ze povazovat ten fakt, Ze Skola

Vv 7adném piipadé nemtize hluboké problémy pramenici z krize rodiny vyfesit. Skola a
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pedagogové by se méli zaméfit alespon na to, v ¢em svij vliv mohou uplatnit, a tim je Cas
straveny ditétem ve Skole, jenz ku prospéchu uskutec¢novani vychovnych cilii tvoii podstatnou
¢ast jejich zivota. Spolecenska vychova praveé v tuto chvili nachéazi své uplatnéni.

Jiz Dewey ve svém pedagogickém dile Demokracie a vychova tvrdi: ,, Spolecenské
okoli je souhrn vSech onéch cinnosti nasich bliznich, které néjak souvisi s rozvojem cinnosti
kazdého clena spolecnosti. Je vpravde vychovné svymi ucinky do té miry, do které se ten ktery
Jjedinec ucastni nekteré spolecenské cinnosti, neb v ni md podil“ (Dewey, 1932, s. 33).
PtenaSenim spoluodpovédnosti na zaky prostiednictvim zékovské samospravy (zZakovské
participace) je privadime k CastéjSimu zamysleni nad jejich konkrétnimi vefejné sdélovanymi
postoji, chovanim a jednanim. Instanci, jez bude posuzovat jednotlivé kroky zakd, nebudou
pouze pedagogové, nybrz i spoluzici, coz ve své podstaté¢ zvySuje tlak na kvalifikované
rozhodovéni zvolenych zéstupcii v zdkovském zastupitelském télese. Pedagogové si musi
tedy primarné uvédomit, ze zakovska participace slouzi pfedev§sim k rozvoji odpovédnosti
zakl, po niz tak volaji, a zbavit se nedivéry viuci prenaseni spolurozhodovani na zaky.

Pfi vy¢tu divodi pro zavadéni spolecenské (kolektivni) vychovy pedagogové
reformni Skoly v Praze-Nuslich uvadéji argumenty vychazejici ze sociologického, etického,
psychologického a pedagogického kontextu. Sociologicky musime chapat zaka jako
jednotlivou soucast celku, vii¢i némuz je v urcitém vztahu, zejména pak ve své odpovédnosti
vuci celku. Soucasny individualismus Ize napravovat ve Skolnim prostiedi budovanim pocitu
sounalezitosti vic¢i celku na zdkladé¢ poznavani principi demokracie. Dewey tvrdi:
,,Demokracie je vice nez jen viadni utvar, je to predevsim jakysi zpusob pospolitého Zivota,
sdruzené a sdilené zkuSenosti* (Dewey, 1932, s. 117). Skola tudiz nesmi byt pro zika jen
nutnym zlem vyZzadujicim soustavné uceni, nasledné ovefovani znalosti, hodnoceni. Vedeni
Skoly a ucitelé musi vytvaret takové podminky, aby Zaci chodili do Skoly radi, nevnimali
Skolu pouze jako vzdé€lavaci instituci, nybrz jako misto spolecného setkdvani, spolecné
zébavy, misto, kde mohou realizovat své napady a sny, kde naleznou bezpeci a podporu, jez
jim Casto v rodin€ chybi. Pokud déti nevtdhneme do déni ve Skole, nemaji Sanci zaZit tento
pocit. Prihoda tento ukol ptesné vystihl: , Zespolecensténi Zactva se nedosahuje toliko
spolecnou pract, nybrz také spolecnym stykem, spolecnou zabavou a spolecnou viadou vsech
nade vsemi“ (Ptihoda, 1930, s. 401). Touto mySlenkou navazuji také na eticky aspekt
spolecenské vychovy.

Kantovd, Kosina, Tyml pfipominaji, ze , vétsina skutecného blaha (ovsem i Zalu)
cloveka vyplyva z poméru cloveka k lidem; pravé stésti jest mozné jen v kolektivu “ (Kantova,

Kosina, Tyml, 1934, s. 12). Déle cituji Véaclava Piihodu: , Mravni vychova neni veéci
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individualni, nybrz péstuje se vzdycky spolecenskou praksi* (Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s.
13). Etické poslani spolecenské vychovy v reformnich Skolach spocivalo v potlacovani
egoismu, jejz podle autori nékteré rodiny podporuji, a Vrozvoji altruismu projeveného
solidaritou mezi zéky. Velmi vystizné popisuje cil spoleCenské vychovy z tehdy Sestileté
zkuSenosti jejiho uplatiovani na prazskych reformnich skolach Rudolf Nekola: ,, Spolecenska
Skola jako prirozena protivaha individualisace sméruje k vychové demokratického
spolucloveka a socidlniho gentlemana, jenz je idedlem demokratického cloveka vibec.
Zespolecenstenim povinnosti je dano kazdému jedinci prinést spolecnosti to, ¢im oplyva, a
osvojiti si, ceho se mu ve spolecnosti nedostava *“ (Pfihoda, Nykl, Hanus, 1936, s. 35).

Pii realizaci spolecenské vychovy je V neposledni fadé nezbytné také zohlednit a
respektovat zvlaStnosti ontogeneze détské psychiky, kdy Zzéaci v prepubertdlnim obdobi a
S nastupem puberty zacinaji tvotit jak SirSi spoleCenstvi (duch tfidy), tak zaroven i mensi
skupinky.

Jako jeden z hlavnich pedagogickych divodu Zakovské participace uvadéji autofi
zménu vztahu ucitel — Zak. Ucitel jiZ nepfedstavuje jedinou autoritu, od niz vychazi iniciativa.
Novou autoritou se stdva zakovskd samosprava, jez se opira o legitimni divéru zaki a jejimz
cilem je budovat blaho Skoly jako celku. Méni se 1 pomér Zakovské samospravy vuci
pedagogickému sboru v disledku hlubsi spoluprace mezi nimi. ,, O mnohé povinnosti se oba
sbory spolu deli, pravomoc samosprdavy se vymezuje, a hlavné — nastava vetsi a vetsi
spoluprdce. Sbor nuselské Skoly napriklad kromé ucitele, vedouciho samospravu, vysila do
pravidelnych schiizi samospravy jesté jednoho svého Cclena jako zdstupce, ten je
prostiednikem obou sboru. V konferenci ucitelské jeden pevny bod programu je vénovan
dotaziim, pranim a pozZadavkum zZdkovské samospravy. Ba, V pripadech zvlasté diilezitych
nebo po obdobich casovych, ktera uzaviraji jisty okruh prace, samosprava zakovska vysila své
zastupce do konference ucitelské* (Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 16). Uvedena myslenka
popisuje jednu z kli¢ovych podminek skuteéné a efektivni zakovské participace, a to
otevienost a transparentnost. Pokud chceme vzbudit v pedagogickém sboru pocit
smysluplnosti zadkovského zastupitelského télesa, musime umét tzv. prodat vysledky jeho
¢innosti. Jak zdaraziluje 1 Ptfihoda, je nutné, aby i ucitelé méli upifimny vztah k Zdkovské
samosprave, aby ji podporovali a pomahali v po¢atec¢nich obtizich (Ptihoda, 1930).

Nejlepsim zptsobem, jak podpofit vaznost Zakovské participace, je prezentace plant a
cilt asty jejich aktérti piimo pted ocima pedagogického sboru. Tak se tomu déje na gymnaziu
v Unicové, kdy predseda zdkovského parlamentu na pocatku Skolniho roku seznamuje na

pedagogické radé ucitele s harmonogramem jeho aktivit. Na konci Skolniho roku se opét
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ucastni pedagogické rady se zhodnocenim uskutecnénych akci pofaddanych Studentskym
parlamentem Gymnazia UniCov. Jako koordinatora zékovského parlamentu mé velmi
potésilo, jak tato, na organizaci velmi snadna prezentace, sehrava velky vliv na vytvareni
pozitivniho pohledu na Zakovskou participaci ze strany uciteld. Jinymi slovy feceno, bez
komunikace mezi vSemi aktéry Skolniho Zivota nemulze existovat opravdova a oteviena
zakovska participace.

Autofi v procesu spolecenské vychovy zdiiraznuji omezeni autority ucitele, v tehdejsi
dobé pozadavek legitimni, a pieneseni odpovédnosti na Zaky za sebe samé. V kontextu
porevoluéni vice jak dvacetileté¢ liberalizace Skolstvi by bylo v soucasnosti vhodné
zdiraznovat predev§im onen druhy pozadavek. Ne vSichni pedagogové si totiz vylozi
omezovani jejich uz tak oslabené autority spravné. Ne vSichni také dostatecné chapou
kauzalitu mezi prenaSenim odpovédnosti na zaky, a tim omezovanim autority ucitele
V pozitivnim smyslu slova. Kantovd, Kosina, Tyml v neposledni fadé¢ zminuji
z pedagogického hlediska dualezitost aktivnich c¢lentt zékovské samospravy, jez se tak
pfirozenou cestou stavaji vzorem pro ostatni zaky.

Prostiedkem spolecenské (kolektivni) vychovy v reformnich Skoldch je samotna
zékovskd samosprava, kluby a tzv. spolecnd shromézdéni. Nejprve se blize seznamme
S principy zékovské samospravy. ,,Samosprdava ma na starosti Skolni rad, kazen, disponuje
riiznymi prostredky kdzenskymi. Je vSak nezbytné nutno, aby se tim nevycerpal jeji kol
(Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 20). Mezi dals$i tkoly fadi organizaci prace v Klubech (viz
nize), divadelnich predstaveni, besidek, vylett, sportovnich zapasu atd.

Sebevychovna c¢innosti zakovské samospravy spocivala predevSim ve stanoveni
(Skolniho) fadu na pocatku Skolniho roku ve spolupréci s ucitelskym sborem. O navrZzeném
znéni fadu se diskutovalo mezi zéky, ti ptijimali dil¢i zmény a v kone¢né fazi se zavazovali,
7e se jim budou fidit. Ra4d bylo nutné zvefejnit a jeho obsah piipominat. S ohledem na
soucasny stav moralniho védomi zaki lze povazovat za velmi inspirativni dalsi ukol zakovskeé
samospravy, a to tzv. vychovné tydny. Smyslem takovych tydni bylo pfipominat zakiim
jejich cCasté prohiesky proti sluSnému chovéni, hygienickym pravidlim. Nékterd konkrétni
témata mohou soucasnym pohledem vyznivat nepatti¢ng, jako tyden osobni hygieny ¢i Cistoty
téla. Naopak dalsi by bylo zapotiebi v dnesnich Skolach vyhlaSovat po cely Skolni rok — boj
proti papirkiim, tyden ticha (zcela jisté s velkou chuti podpoten pedagogy), pfezouvani nebo
tyden spofivosti (aktualn€ prosazovana finanéni gramotnost). Postupné by se mélo od plnéni
téchto nizsich cili sméfovat k cilim vys$im, jako napiiklad rozvijeni Cetby ¢i angazovanost

v oblasti charity.
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Za diskutabilni 1ze optikou dnes$ni doby vnimat dalsi — sebevychovny — ukol zakovské
samospravy v podob¢ udélovani kazenskych opatfeni. Kantova, Kosina, Tyml upozoriiuji na
velkou opatrnost pfi uplatiiovani této pravomoci a nezbytné omezeni samostatnosti zakd.
., Ditvody snad nemusime Siroce rozvadet: déti nemaji a nemohou mit na mysli pedagogickou
tendenci trestu. V kazdé nevyvinuté spolecnosti jsou soudy velmi prisné. Déti neuméji hodnotit
¢in sam o sobé. Proto jejich rozsudky byvaji naramné prisné a tresty drakonické. Samosprava
se nema zmenit v soudni tribundl. Také, kde se to stalo, vedlo to uplné na scesti“ (Kantova,
Kosina, Tyml, 1934, s. 23). S témito slovy musime i dnes souhlasit. Nicmén¢ lze uvazovat o
tom, zda by soucasné zastupitelské téleso mélo viibec mit tuto karnou pravomoc.

Ze zkuSenosti koordindtora studentského parlamentu se domnivam, ze by to bylo
V neprospéch Cinnosti zastupitelského télesa a vrhalo by to na néj negativni pohled, zejména
ze strany fadovych Zakt. Uvédomme si ten fakt, jakym zplsobem zaci pfistupuji k plnéni
svych povinnosti a jak vazné pristupuji k systému sankci vyplyvajicich ze $kolniho fadu. Ti
zaci, jez opakované neplni své studijni a jiné povinnosti, si pfili§ tézkou hlavu z napomenuti,
datek, pfipadné snizenych znamek z chovéani nedélaji. Problém zhorSujicich se studijnich
vysledku v disledku permanentniho snizovani potencialu zakd netfeba dlouze rozebirat. Jak
bychom mohli pfi tomto laxnim pfistupu ke kazenskym opatfenim a degradaci autority
prevadét odpoveédnost za jejich udélovani na zaky? Takovy pozadavek povazuji témeét za
absurdni. Zaci mohou jen stézi disponovat tak silnou legitimni autoritou, aby se mohli na
kazenskych opattenich podilet. Nechci tim ovSem fici, Ze to je zcela nemoZné.

Uved'me alesponi jeden prakticky ptiklad tykajici se obCasného vandalismu na
Gymnaziu Unicov. Téma niceni Skolniho majetku se stalo bodem jednani schiize
Studentského parlamentu Gymnézia Unicov. JelikoZ se nepodafilo opakované zjistit
pachatele, a tudiz po konkrétni osobé vymahat napravu ¢i uhrazeni Skody, bylo nutné
vyvinout tlak na potirdni vandalismu prostfednictvim kolektivni odpovédnosti. Pokud se
nenalezne pachatel, zaci vSech tfid se spole¢né slozi na thradu Skody. Toto usneseni bylo
piijato Zakovskym parlamentem. Jako prevence niceni Skolniho majetku je dale zvefejiovan
na hlavni nésténce piipadny poskozeny majetek, vyse Skody a ekvivalentni vybaveni, jeZ by
se za cenu Skody mohlo pofidit.

Mezi dalsi pracovni ukoly zdkovské samospravy podle Kantové, Kosiny a Tymla patii
reprezentace Skoly navenek, udrZzovani kontakti se Zdkovskymi samospravami ostatnich Skol,
navazovani stykll s riznymi organizacemi a institucemi, podpora péfe o télesné zdravi,
pomoc pfi potizich zakl (pfetézovani zakl, nedostatek ucebnic apod.). Samosprava taktéz

piijima dary od rodi¢ovského spolku i jednotlivcli a sama dary charitativné dava (Kantova,
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Kosina, Tyml, 1934, s. 25). Posledni bod vybizi opét k nasledovani, totiz zajisténi vlastniho
financovani zakovské samospravy. Je otdzkou, predevSim pro management Skol, zda
pii soucasné piisné legislativé a administrativé je vibec mozné, aby Zaci samostatné
hospodarili s ur¢itymi finanénimi ¢astkami. Jenom vybér doslova nékolika korun od zakd,
napiiklad na divadelni nebo filmové ptedstaveni, podléhd piisné administrativé v dasledku
pozadované transparentnosti v nakladani s finan¢nimi prostredky.

Tehdejsi slozeni zakovské samospravy a rozdéleni funkci vykazovalo logi¢nost a
promyslenost. Na Skole v Praze-Nuslich se jednalo o tyto hlavni funkce: divérnici skupin,
predstavenstvo samospravy, vedouci (pfedsedové) klubli, prikopnici a fecnik Skoly.
Davérnici skupin byli voleni skupinami zaka a tvofili jako celek vybor samospravy. Ukolem
davérniki bylo predevS§im tlumocit prani skupiny fadovych spoluzaki, jimiz byli zvoleni.
Z vyboru se nésledné volilo pfedstavenstvo samospravy, jez tvoril starosta, mistostarosta,
jednatel, zapisovatel a pokladni Skoly. Predstavenstvo dale reprezentovalo Skolu navenek,
stanovovalo program vyborovych funkci.

Celny predstavitel zakovské samospravy, starosta $koly, Fidil schiize (zejména
hlasovéni), zahajoval a ukoncoval spolecnd shromézdéni, udéloval pochvaly a dutky, pfijimal
korespondenci za Skolu. ,, Zdlezi mnoho na tom, aby za starostu byl zvolen zZak velmi dobrych
vlastnosti osobnich, talentu organisacniho, nebojacny, cinny a vytrvaly. Takovy starosta
rozproudi casto cinnost, prehlédne porddek, propluje mezi uskalimi — a silné piisobi svym
prikladem na vétsinu zdaki* (Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 26-27). Prikopnici plnili
dobrovolné funkci pomocnika davérikia. Reénik $koly vzeSel zfe¢nického turnaje a
s vyuzitim svych rétorickych schopnosti zastupoval zakovskou samospravu pii riznych
akcich. Vyborové schiize samospravy se konaly jednou tydné v délce jedné hodiny. Kromé
zastupcl zakl se schiizi ucastnili 1 dva ucitelé, jeden samospravu vedl a druhy doplioval
prosttednictvi mezi zdkovskou samospravou a ucitelskym sborem.

Srovnani ¢lenéni funkci tehdej$i a soucasné Zdkovské participace je velmi
problematické. Neexistuje totiz zadné, byt i neformalni jednotné doporuceni, jakym
zpusobem zakovskou samospravu na Skolach organizovat, natoz aby byl k dispozici
podrobnéj$i manual ke koordinaci ¢innosti Zdkovské samospravy. Napravu a osvétovou
¢innost v této véci zajisStuje svymi kurzy a materialy, prozatim pro zakladni Skoly, prazské
obcanské sdruzeni Gemini a jeho Centrum pro demokratické u€eni (CEDU). Diskusnim
tématem odborné vefejnosti se mize stat i to, zda vibec centrdlné nastavovat strukturu a
obsah ¢innosti Zakovskych zastupitelskych téles. Z jednoho thlu pohledu by tato snaha mohla

byt vnimana managementem Skol jako krok zpét, k centralismu a direktivité. To by mohla
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potvrzovat i data z vyzkumu, ktery jsem realizoval v unoru 2012 na 52 statnich gymnaziich
v Ceské republice. Na otazku, zda by méla byt ve $kolském zakon& zakotvena povinnost
zfizovat zastupitelska télesa zaka, odpovédelo 77 % fediteli, Ze nikoliv. Na druhou stranu u
naSich némeckych sousedti, ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko, kde jsem taktéz
uskute¢nil vyzkum, jsou povinnost a principy zakovské participace zakotveny ve Skolském
zakon¢ a prislusné vyhlasce ku prospéchu celé véci.

Ve srovnani s reformni Skolou v Praze-Nuslich vyzniva Clenéni funkci zakovskeé
samospravy na Gymnaziu UniCov o mnoho jednoduseji. Formalné jsou ustanoveny jen dvé
funkce — ptedsedy a dvou mistopiedsedii. Dalsi dil¢i role jsou zaktim rozdélovany v prubéhu
Skolniho roku v souvislosti s akcemi pofadanymi zakovskym parlamentem.

Z dalSich dulezitych formalnich aspekti fungovani tehdejsi zdkovské participace
jmenujme trvani mandétu zvolené samospravy, a to v délce jednoho pololeti. Volby se tudiz
konaly na pocatku prvniho a druhého pololeti. Pokud to bylo mozné, méli byt voleni jini zaci.
Starosta mohl byt zvolen jen dvakrat po sobé, tedy maximalné vykonaval svou funkci jeden
Skolni rok. Autofi toto pravidlo smysluplné zdivodiuji: ,, Neni totiz dobre, aby byl ve své
Sfunkci prilis dlouho. Predevsim proto, Ze ma opravdu znacné starosti a velkou praci. Je treba,
aby si zase odpocinul. Za druhé: cestny a odpovedny tento ukol dlouhym trvanim prece snad
by svadel nékteré déti k precenovani sebe samych. To, Ze se zas vsechny vrdti do svych
obycejnych roli prostych Zikii, je velmi dobré a zdravé zarizeni“ (Kantova, Kosina, Tyml,
1934, s. 30).

Ve slozeni vyboru samospravy byl (dnesni terminologii) zajistén genderové vyvazeny
pristup, tedy rovné zastoupeni chlapcii a divek. Tento princip byl neformalné vyuzit i ve
vrcholnych funkcich — pokud je starostou chlapec, mistostarostou divka a naopak. Autofi se
domnivaji, ze je timto zplsobem podporovana k ¢innosti méné aktivni div¢i €ést Zactva.
Povazuji tento pfistup za nepfirozeny a z pohledu dalSiho uplatnéni divek v zivoté za
nepiinosny. Nikdo nebude divky timto zplisobem zohlediovat v konkurenénim prostfedi trhu
préace, dokonce je prokazéana urcitd mira diskriminace Zen v pracovnim Zivote.

Jak jiz bylo zminéno vySe, za samoziejmé povazuji Kantovd, Kosina a Tyml
spolupraci ucitelského sboru se zdkovskou samospravou, jiz zajistil pfedevSim jeden
z pedagogti. Tento ucitel vedl (koordinoval) zdkovskou samospravu takovym zptsobem, aby
neméla pocit, Ze je fizena. Dale poukazuji na zdsadni problém spocivajici v negativnim
postoji pedagogického sboru vici Cinnosti zdkovské samospravy. Zdiraziuji, ze zejména
pocatky zakovské participace jsou velmi slozité a nelze oekavat ihned pozadované vysledky.

Dil¢i netGspéchy se nesméji stdt argumentem pro selhdani a zbytecnost zékovského
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zastupitelského télesa.

Jako koordinator Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov mohu tyto tendence a
pocatecni nedivéru vétSiny pedagogického sboru potvrdit. Jedinym néstrojem, jak tyto
predsudky a negativni reakce potlacit, je prezentace uspéchi zékovské samospravy
prostiednictvim oteviené komunikace a transparentnosti. Ukolem koordinétora je zajistit také
to, aby se zakovské zastupitelské téleso nestalo mistem pro vefejné tlumoceni stiznosti zaka
vuci jednotlivym ucitelim. Takova role by zcela jisté znicila posledni zbytky davéry ze strany
pedagogii. Tehdy i dnes musi byt projevena velkd mira trpélivosti nejen pii vzniku zakovské
participace, ale i v dalsich letech jeji Cinnosti. Poté, co si zaci vydobyli své misto ve
spolurozhodovani na zivoté Skoly, mize z mnoha divoda dojit ke stagnaci v ¢innosti, z niz
ma napomoci vedouci ucitel (koordinator). Velmi aktualné zni tato slova: ,, Nesndze, ba krise
demokracie proziva lidstvo na celém svété; jak by se bylo cemu divit u déti!* (Kantova,
Kosina, Tyml, 1934, s. 34).

Co se tyce informovanosti ostatnich zakti o tématech a usnesenich ze schiizi vyboru
zakovské samospravy, ta byla zajiSténa v tzv. pétiminutovce v nejblizs$i hodiné slohu. Je také
dialezité zminit, Ze schiize byly pevné stanoveny v rozvrhu jako klub (krouzek) samospravny.
Jiz z dGvodu motivace zaku a praktickych divodi je vhodné i v dnesni dobé realizovat schiize
misto nekteré z vyu€ovacich hodin, tedy ne pied ¢i po vyucovani.

Za zcela zéasadni povazuji to, aby se zdkovska samosprava netykala pouze nckolika
zvolenych zéastupcii, nybrz aby jeji aktivita byla pfirozenou hybnou silou $kolniho Zivota
kazdého jednotlivce a zaroven 1 Skoly jako celku. ,, Nejvaznéjsi véc vsak je, Ze nesmime
zapomenouti, ze samosprdva neznamend jen vybor Zdku. Samosprdava znamena téz princip,
pronikajici veskeren Skolni zivot*™ (...) ,,Je rozdil, vychdzeji-li popudy jen od ucitele nebo od
zdki, kdyz o teéch zZakovskych navrzich se vazné uvazuje, celd skola je pak vysledku ucastna a
kazdy jednotlivec ma moznost nécim pohnout ve skole “ (Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 36).
Pomérné obtizné je ve Skolni realité zajistit aktivitu a zdjem fadovych zakli o Cinnost
zakovské samospravy. Doba informacnich technologii ndm ovSem nabizi vice moznosti, jak
ostatni zaky informovat a zainteresovat do Skolniho déni. Kromé vyuziti klasickych nastrojt,
jako nasténka ve Skole, Skolni rozhlas, plakaty, se nabizi zejména internet a socialni sité, jimiz
jsme schopni velmi aktudlné oslovit mnoho lidi, nejen spoluzaky, ale i rodice, byvalé a
budouci zaky, §irsi vetfejnost.

Kantovd, Kosina, Tyml déle uvadéji mozné ndmitky vacéi zakovské samosprave.
Zminim jen ty, jez zistaly i v souCasnosti opravnéné. Mezi n¢ patii zplsob ovéfovani

vysledki ¢innosti zakovské samospravy. Autofi vyjadiuji obavu nad tim, aby se pod tlakem
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kontroly z nadfizeného organu narychlo nepfedstirala aktivita a hmatatelné vysledky
zakovské participace. Takova snaha by mohla velmi lehce vést k Cisté formalni participaci,
kdy hodnoceni Cinnosti zdkovského zastupitelského télesa je Cisté v rukou ucitele, jenz je
muze upravovat k obrazu svému, resp. kontrolniho organu. V tomto smyslu je soucasna
situace ptizniva, jelikoz zadny organ z podstaty dobrovolnosti ziizovat zdkovska zastupitelska
télesa nema kompetence k tomu, aby hodnotil jeho ¢innost. Nutné je ovSem zminit i to, ze
takova evaluace je pomérné¢ problematicka a musi se opirat pfedevsim o systematické a
dlouhodobé¢ vyuziti technik kvalitativniho vyzkumu (pozorovani, rozhovory, analyza
dokumenti apod.).

Dal$i namitku jsem zminoval v souvislosti Svaznosti a vnimanim zakovského
zastupitelského télesa. K nasledujici citaci neni tfeba dal§iho komentéte: ,, Vyskytla se téz
namitka, Ze ze samospravy by se mohlo vyvinout policejni zrizeni, ba i systém Spehounii.
Kdyby se to stalo, byla by to kruta obzaloba ucitelii. Zneuzit se da ovsem vseho. Systém
Spehounit vSak byva silné vyvinut v despociich; samosprdva vyrusta z demokracie “ (Kantova,
Kosina, Tyml, 1934, s. 37).

Pracovni ¢innost Zakovské samospravy se odehrdvala v tzv. klubech (krouzcich)
vytvofenych podle zdymul jednotlivych zakl, majicich za cil naplnit jejich volny Ccas.
Predsedové klubl informovali o praci v klubech na spole¢nych shromazdénich. Uved'me
alespoil n¢které, jez by mohly vzbudit zdjem i u soucasnych zakli, a mohly se tak stat
smysluplnou alternativou neefektivniho ,,sezeni u pocitace: dramaticky, vytvarny,
orchestralni, fotograficky, sportovni ¢i filmovy klub.

Poslednim prostiedkem kolektivni vychovy v reformnich Skolach byla tzv. spole¢na
shromazdéni. Zaci celé koly se sesli jednou tydné a mohli vyslechnout zpravy o &innosti
zakovské samospravy, jeji plany do budoucna a také plany vedeni Skoly. Spolecna
shromazdéni lze proto povaZovat za naprosto klicovd, jelikoz pfirozené uzaviraji kruh
komunikace mezi zéky, uciteli a vedenim Skoly, jez vytvaii skuteCnou spoluticast vSech na
zivoté Skoly. Zcela jisté si dovoluji tvrdit, Ze néco takového v soucasnych ceskych skolach
nefunguje. Ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko jsou takova setkani, byt’ jen dvakrat
ve Skolnim roce, béZnou praxi.

Spolecnd setkani, zejména v prvnich pokusech, musi vyzadovat od vedeni Skoly
znac¢nou odvahu celit takto oteviené i ptipadnym namitkam a nepiijemnym dotaziim. Ani na
Gymnaziu UniCov, jez je se svym systémem zdkovské participace spiSe vyjimkou mezi
gymnazii, jsme k takovym spole¢nym shromazdénim celé Skoly prozatim nedospéli. Pfedseda

Studentského parlamentu Gymnézia Unicov se UcCastni na pocatku a konci Skolniho roku
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jednani pedagogické rady, na niz informuje o planech a vysledcich ¢innosti parlamentu. Jako
koordinator studentského parlamentu doufam vto, ze se v budoucnu podaii uskutecnit
alespon na zacatku prvniho a druhého pololeti takové celosSkolské setkani. Prispélo by tak
zcela jisté k posileni transparentnosti, divéry mezi vSemi aktéry zivota Skoly a také dale
upevnilo pocit spolurozhodovani a spoluodpovédnosti zakti za Skolu jako celek. Jiz v tuto
chvili se ovSem vynotuje otaznik, zda a kolik zakd by o takové setkani s vedenim skoly mélo
opravdu zajem...

Jako dopln€k spolecenské vychovy zminuji Kantova, Kosina a Tyml skolni Casopis,
jenz byl spolecnym casopisem vSech reformnich Skol a slouzil tak k vyméné a medializaci
zkuSenosti kolektivni vychovy a zZakovské samospravy. I studenti unicovského gymnazia
vydavaji casopis Eror, jenz dokonce ziskal prvni misto v kategorii Skolnich casopist
vV Olomouckém kraji. Ur€ity prostor ke zlepSeni spatfuji ve vétsi provazanosti Skolniho
Casopisu s zakovskym parlamentem, v S§irS$i informovanosti o déni ve Skole a uspésSich
jednotlivych zakl v soutézich a v neposledni fad¢ v rozsifeni okruhu ptispévatelti. Reformni
Skola méla k posileni spolecenského védomi i1 svou vlajku a hymnu. Studentsky parlament
Gymnazia Unicov se prezentuje svym logem, jehoz autorem je pifimo jeho pfedseda, jenZ se
ve svém volném case vénuje vytvarnému umeéni. Kolektivniho ducha Skoly upeviuje také
udrzovani kontaktli s absolventy Skoly, vreformni Skole Praze-Nuslich prostfednictvim
spolku absolventli. Absolventi Gymndzia Uni¢ov jsou vitani na akcich pofadanych
zakovskym parlamentem, tato pozvani Casto pfijimaji, a dokonce né&kteti z nich pfipravuji
piednasky pro zaky gymnazia o zajimavych tématech spojenych s jejich vysokoskolskym

studiem.
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5.2  Praktické zkuSenosti spoleCenské vychovy reformni Skoly v Praze-
Nuslich

Druha kapitola publikace Spolecenskad skola nese nazev Z praxe spolecenské vychovy
na komeniu v Praze-Nuslich a svym charakterem se jedna o pomérné detailni ptipadovou
studii. Jelikoz byla mnoha témata zminéna jiz v teoretické podkapitole, uvedu zde pouze
myslenky, jichz se zatim ptedchozi text nedotkl. V tivodu kapitoly popisuji Kantova, Kosina a
Tyml ponckud slozité zacatky pokusnych diferencovanych S§kol — komenii. V ramci
faktografického popisu Skoly zaujme predevsim informace, ze ucitelsky sbor této reformni
Skoly tvoftili vétSinou mladsi pedagogové, coz samo o sobé piirozené vyplyva z inovativnosti
reformnich snah a kolektivni vychovy, a stava se dobrym piedpokladem K jeji realizaci.

V prvnim roce pusobeni zdkovské samospravy se projevily obtize V podobé déleni
zaki na skupinu aktivnich a pasivnich. Uc¢itelé sehrali pfi prvnich volbach do samospravy —
volbach davérniki — kli¢ovou roli, nebot’ si uvédomovali, jak dilezity je vybér vedoucich
74k, Uvodni rok zakovské samospravy na komeniu v Praze-Nuslich nebyl piili§ Gispésnym.
Autofi jej zhodnotili mj. takto: ,, Schiize se konaly mésicné, nikdo se pri nich neohlizel, byla-li
usneseni z minulych schiizi vykondna, spojeni s celkem zmizelo, ditvérnici nejen poZadavky
skupin neprednaseli, ale casto ani neprisli na schiizi. Ucitel nechtél zasahovati do jednani,
poznal brzy nudu pritomnych a obaval se — uplné likvidace. Prvni rok Zivota na pokusné skole
deti vycerpal, takze bliZici se prdzdniny byly spasnym brehem i pro Zakovskou samospravu “
(Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 57). Tato slova nevyznivaji pfili§ optimisticky a jejich
vaznost podtrhuje ten fakt, ze podobnym zplsobem mohou skoncit pocatky zakovské
participace 1 na dneSnich zakladnich a stfednich Skoléch.

Moje zkusenost koordinatora zakovského parlamentu potvrdila naivitu nazoru, ze sami
zaci jsou schopni efektivné organizovat svou cinnost v Zakovské samospravé. Opak je
pravdou, zejména v pocatcich povazuji za nezbytné silnou podporu ze strany ucitele —
koordinatora, jenz se v mnoha okamzicich stava tim hlavnim iniciatorem, aktérem. Zaci
Vv pocatku svych roli nesvedou obsdhnout vSechny organiza¢ni nalezitosti, zejména potiebnou
houZevnatost a dislednost v plnéni danych tkold a systemati¢nost prace. I tehdejsi okresni
Skolni inspektor v Praze A. Sindelai pii své kontrolni &innosti na reformnich $kolach
konstatoval: ,, Bylo ovSem na vsech Skoldach zjisténo, Ze Fizeni samospravy maji nendpadné
V rukou ucitelé, a proto samosprava nevybocuje z mezi“ (Sindelaf, 1932, s. 13). Nechapejme

proto aktivni roli pedagogii jako prvek omezujici samotnou Zzakovskou participaci.
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Koordinator musi plnit roli rddce a zaroven dohlize¢e nad formalnimi podminkami ¢innosti
zakovského zastupitelského télesa. V zadném piipade se tim nekladou prekazky v kreativité
zakl. To, jakym zpisobem se bude aktivita koordinatora vyvijet v dalSich letech, zavisi na
zakotenéni principil zakovské participace ve védomi zaktl, zevSednéni formalnich pravidel a
Vv neposledni fad¢ na tvotivosti jednotlivych zakda.

Tezi, ze se Zzakovskd samosprava neobejde bez vyrazné koordinace ze strany
dospélych, mohu potvrdit vlastni zkusSenosti, zkusenosti dalSich koordinatord, s nimiz jsem
mél moznost hovoftit. Funkci koordinatora zakovského zastupitelského télesa musime vnimat
jako velmi naro¢nou, ¢asové i psychickym nasazenim. Ne nahodou ji povazuji uditelé, jimz
byla tato funkce ddna direktivné vedenim Skoly, za trest. Tomuto pesimistickému zavéru
mizeme predejit souéinnosti predpokladt, jimiz jsou: zakovska participace podporovana
vedenim $koly, vétSinou pedagogického sboru, vétSinou zaku a alespon jeden pedagog
ochotny pfijmou vyzvu stat se koordinatorem. Absenci jedné ¢i vice podminek se stava
iniciace zdkovské participace, at’' uz z kterékoli strany, obtizné&jsi.

Druhy rok probéhl ve znameni narlstajici vaznosti zdkovské samospravy nuselské
reformni Skoly, ucitelé neponechali jiz organiza¢né nic ndhodég, samotni Z4ci se zhostili prace
v Zakovské samospravé s veétSim nasazenim a nipaditosti, napf. zhotovenim razitka
samospravy, odznakti pro prukopniky, plakati a hesel, psanim protokoli na stroji apod.
TaktéZ méli Zaci moZnost stat se prikopniky Zdkovské samospravy. Dostalo se ji uznani od
rodici 1 vedeni Skoly.

Jako zajimavou praxi tehdejs$i reformni Skoly mtizeme hodnotit diraz na rétorické
schopnosti zakd a jejich schopnost debatovani. Starosta Zakovské samospravy mél byt
zaroven 1 dobry fec¢nik. Schopnost debatovani a nalezeni kompromisu neméla byt ovSem jen
doménou vedoucich Zakl, nybrZz b&znou soucasti vyuky prostfednictvim debatnich hodin,
fe¢nickych turnaji apod. I v soucasnosti probihaji pro nejnadanéj$i zaky rizné debatni
soutéze v Ceském 1 anglickém jazyce. Sta¢i to vSak? Neméli by byt vSichni zaci schopni
diskuse v ramci zasad slusného chovani, hledani kompromisu a nasledného piijeti vlastni
sebereflexe? Studentsky parlament Gymnazia Unicov se o dosazeni tohoto cile snazi, a proto
se inspiroval pravidly komunikace na schiizich zdkovskych zastupitelskych téles ve spolkové
zemi Badensko-Wiirttembersko, jez byly ptelozeny a doplnény o dalsi body (viz Ptiloha 10).
Kromé téchto elementdrnich pravidel komunikace organizuje Zakovsky parlament také
debatni soutcz.

Kantova, Kosina a Tyml pfipisuji uspéch zakovské samospravy a aktivizaci zakt mj.

jiz zminovanym klublim (krouzktim), jez ddvaji herni formou dostate¢ny prostor k projeveni 1
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pasivngj§im zaktiim. Zde se jiz pln€¢ projevi rozdilnost obou srovndvanych obdobi.
V soucasnosti je rozvinuta Siroka Skala mimoskolnich aktivit, staci si jen vybrat preferovanou
zajmovou oblast. Jediny skryty potencial, jehoz lze vyuzit pro ziskani zaku pro aktivity
potadané Skolou, piedstavuje pomérneé vysoka finan¢ni nakladnost mimoskolnich krouzkd.
Zni vyplyva jasnd vyhodnost aktivit pofadanych skolou, jelikoz jsou zdarma. Zcela jisté
nemohou suplovat Sirokou nabidku soukromych subjektii, nicméné mohou se stat nendsilnym
prostiedkem, jak vtahnout déti do Zivota $koly i mimo vyucovéani. Skolni aktivity se také
mohou stat jedinou moznou alternativou efektivniho traveni volného ¢asu pro nizkoptijmové
rodiny, popfipadé rodice, jez nemaji z riznych divoda na své potomky cas, a jejich déti tak
travi témer vSechen sviij volny Cas pasivné u pocitace.

Kapitolu uzaviram citatem tykajici se vad détského charakteru. Nasledujici
konstatovani vystihuje jednu z nejvétSich vyzev dnesni Skoly. ,,Tekavost a roztrZitost
velkoméstskych deti, jez prament z premiry vnejsich dojmii, zraci se v jejich zapomnétlivosti “
(Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 86). Tyto vlastnosti bychom mohli sméle pfipsat v disledku
zrychlené doby elektronickych informacnich tokli v§em détem. Nemlizeme pak mit samotnym
zakim za zI¢é tyto jejich objektivné zapficinéné vlastnosti. Pro Skolu pocatku 21. stoleti
nastavaji vlivem extrémniho informacniho tlaku na déti velmi obtizné chvile. Musi totiz
obstat v konkurenci informacnich kanall, jez casto nabizi jen povrchni, a tudiz lehce
stravitelnou zdbavu. Skola tu ovsem neni jen pro zdbavu, nybrz musi plnit funkci vychovné-
vzdélavaci, jez s sebou nese pomérné vysoké naroky na sebekdzen a soustfedéni zaki.

Pokud se Skola nema snizit v podobé klesajicich narokli na dals$i zabavni médium,
musi vyuzit pfedev§im své hlavni vyhody, a to kolektivu, v némz jsou budovéany oteviené
vztahy opirajici se o vzdjemnou divéru a respekt. ,, Ani vyspelé spolkové jednani neni jesté
Zakovska samosprava, kdyz v jednani neni ducha kolektivu** (Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s.
89). Berme tato slova jako vyzvu pro soucasné Skolstvi a nerezignujme na vychovnou funkci
Skoly. Pokud chceme jiz od zakladni Skoly rozvijet principy spolecenského souziti a
odpovédnosti za celek, pak struktury Zzakovské participace piinaSeji pro plnéni tohoto
nelehkého tkolu potiebny obsah.

Zavérem nesmi byt zapomenuty ani dvé zdkladni podminky skutecné zdkovské
participace, jez zdlraziuje ve svém hodnoceni spolecenské vychovy 30. let 20. stoleti Rudolf
Nekola: ,,Snahou po skutecné demokracii prindseji Zakovy hodnoty a zisky, jez zjevné
prokazuji, Ze spolecenskad skola je skolou charakteru. Demokracie i zde jest jen metodou,
napln jeji thkvi v osobnostech ucitelii* (Ptihoda, Nykl, Hanus, 1936, s. 75). Jinymi slovy, mira

demokracie na dané skole je pfimo zavisla na demokratickém smysleni nejen vedeni Skoly,
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ale 1 jednotlivych pedagogt. Tento fundamentalni zéklad zakovské participace se jevi jako
vibec nejobtiznéjsi ukol pii jejim prosazovani, jelikoz spociva ve zméné mentality mnoha
pedagogii. K tomu nam nepostaci razna teoreticka vychodiska, nybrz kazdodenni prace se
zaky, jejiz vysledky budou dostate¢nou zarukou smysluplnosti existence zakovskych
zastupitelskych téles, a tim i hlavnim argumentem vii¢i ptipadnému skepticismu pedagogt.

Z celého textu lze pochopit, ze problematika zakovské samospravy tehdy i dnes
pfinasi velmi podobna tuskali, ale i nastroje k jejich pifekonavani. To, jak bychom mohli
definovat spokojenou skolu s demokratickym klimatem, doklada citat novinare, jenz navstivil
spole¢né shromazdéni tehdejsi reformni Skoly v Praze-Nuslich: ,, To, co uderi ¢loveka do oci
DFi ndvstévé této nové skoly, je, Ze Zdci projevuji spontanni vicast na tom, co jim Skola déla. Ze
se dobie bavi. Ze se sméji, kdyz se néco nepovede, a zZe se mohou utleskat, kdyz néco dobre
vypada. Tahle samosprava, jak jsem ji videl fungovat v nuselské skole, ta se mi zda byt nécim,
co mélo byt na Skolich od pradavna“ (Kantova, Kosina, Tyml, 1934, s. 101). Soucasné
zakladni a stfedni Skoly se mohou v plné mife inspirovat myslenkou spolecenské vychovy a

uvést ji prostiednictvi zakovské participace v praxi.
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6 Pripadova studie Studentského parlamentu Gymnazia Unicov

Gymnazium Unicov je stfedn¢ velkou Skolou se zhruba 315 Zaky ve Skolnim roce
2012/2013, jiz studuji ve GtyFletém &i osmiletém vieobecnd zaméfeném vzdélavacim oboru.?
Na pocatku Skolniho roku 2009/2010 se tradicni zdkovskd rada na Gymnaziu Unicov
transformovala do podoby Sir§iho zastupitelského télesa s nazvem Studentsky parlament
Gymnazia UniCov, v némz zastupuji kazdou tfidu tii demokraticky zvoleni zaci. Motivacnich
faktorti pro tuto zménu lze vyjmenovat n€kolik. Prvotni pfi¢inou byla skute¢nost, Ze jsem se
jako ¢len ucitelského sboru Gymnazia Uni¢ov zacal v ramci doktorského studia odborné
zabyvat problematikou zdkovské participace a povazoval jsem za nemyslitelné, abych
neinicioval na své Skole vznik Zakovského zastupitelského télesa. Tak jsem se mohl stat
zucastnénym pozorovatelem procesu vzniku a dal$iho vyvoje zakovské participace a timto
zpusobem ziskat podrobna a predevsim kvalitativni data pro nasledny vyzkum. Vedeni Skoly
mi Vv realizaci mého zaméru vyslo vstfic a podpofilo mé v mém usili. Proto jsem se jako
iniciator vzniku Studentského parlamentu Gymnazia Unicov stal logicky i1 jeho koordinatorem
z fad pedagogického sboru.

Dal$imi okolnostmi pro vznik nového télesa byla neuspokojivd ¢innost pfedchozi
zékovské rady, jez, podobn¢ jako na mnoha dalSich gymndaziich, fungovala velmi formalné
bez zésadnéjSich vystupli a zejména podilu Z4kdi na spolurozhodovani. V pribchu
nasledujicich Skolnich let se také projevil nezamysleny, i kdyz velmi podstatny, disledek
existence Studentského parlamentu Gymnézia Unicov, a to jeho vliv na zménu image Skoly
na vefejnosti, zacal plnit ulohu marketingového néastroje, jimz se mize Gymnazium Unicov
v ramci tvrdé konkurence stiednich Skol od ostatnich odliSit. Tuto skute¢nost jsem si
uvédomil az v dalSich letech ¢innosti Studentského parlamentu Gymndzia Uni¢ov na zékladé
pozitivnich ohlast jak 7aka, tak 1 ucitelll z jinych stfednich 1 zakladnich Skol, s nimiz jsem
mél moznost hovofit na mnoha konferencich, Skolenich apod.

Pted vznikem samotného zdkovského zastupitelského télesa bylo nezbytné stanovit
V soucinnosti se zaky a pedagogy cile ¢innosti tohoto organu jako nové efektivnéjsi podoby

zakovské participace.

2 Dostupné z: http://www.gymun.cz/informace-o-skole
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Piivodni stanovené cile zakovského parlamentu znély nasledovné:

v Aktivné poznavat demokratické principy fungovani organd statni moci
(Parlament CR, obecni zastupitelstva apod.).

v Posilit toleranci k odliSnym ndzordm.

v Rozvijet logicky a eticky sprdvnou argumentaci, asertivni prosazovani svého
stanoviska a zaroven ochotu ke kompromisu.

v Posilit smysl pro odpovédnost za své ndzory a rozhodnuti.

v Aktivné se podilet na rozhodovani ve skole.

S odstupem ctyft let je mozné definovat dalsi obecné 1 dil¢i cile:

Rozvijet pozitivni a demokratické klima Skoly.
Omezovat individualismus a rozvijet sounalezitost s celkem.
Naplnovat cile nespecifické primarni prevence.

Rozvijet tviir¢i potencial zaku.

NS NEE N NERN

Vyzdvihovat pozitivni vzory mezi zaky.

Scily ¢innosti Studentského parlamentu Gymnézia UniCov velmi uzce souviselo
zasadni véci nebyly k dispozici zddné vzorové materialy ¢i pfislusné Skolské dokumenty. Po
slozité diskusi s vedenim Skoly jsme dosli k nésledujicimu zévéru. Neni z pravniho hlediska
mozné vymezovat jednotlivé pravomoci zakovského parlamentu, jelikoz konecnou pravni
odpovédnost nese feditel Skoly. Z pedagogického pohledu by vycet jednotlivych kompetenci,
z podstaty véci vzdy nekompletni, svazoval kreativitu zakd. Proto jsme ve Statutu
Studentského parlamentu Gymnazia Unicov V bodé kompetence zvolili tuto obecné znéjici
formulaci: Clenové parlamentu se mohou vyjadfovat ke viem otazkam tykajici se Zivota $koly

s ohledem na znalost véci a pravni kontext.

Nasledujici podkapitoly piiblizuji hlavni udalosti v zivoté Studentského parlamentu
Gymnazia UniCov a evaluaci jeho ¢innosti ve Skolnich letech 2009/2010 — 2012/2013. Pfinos
jednotlivych aktivit parlamentu v kontextu klimatu Skoly, Zakovské participace a primarni

prevence je analyzovan v kapitole Zakovskd participace jako ndstroj primdrni prevence.
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6.1 Studentsky parlament Gymnazia UniCov ve Skolnim roce 2009/2010

Prvni rok existence Studentského parlamentu Gymnazia Unicov jsem pii jeho
hodnoceni na konci skolniho roku 2009/2010 oznacil jako ,,0. rok®, jelikoz jsem si byl védom
toho, ze se bude jednat spiSe o zkuSebni rok, v némz by se méla ustalit forma i obsah ¢innosti,
rozpoznat, které aktivity maji smysl a pfinaseji benefity pro Skolu jako celek, zmapovat
postaveni zastupct parlamentu v jejich tfidach, pochopit postoj jednotlivych pedagogi a
vedeni Skoly k parlamentu.

Pravé postoj pedagogli vici novému télesu na Skole bylo mozno oznacit spiSe jako
neduveérivy, u nékterych az odmitavy, coz je pochopitelné s ohledem na fakt, ze zakovské
zastupitelské téleso jiz nemélo plnit pouze formalni roli, nybrz viditelnéjSim zptisobem
zasdhnout do zivota Skoly. Pfedev§im bylo nutné pfesvédCit nekteré kolegy, Ze parlament
nebude plnit v zadném ptipadé roli platformy pro tlumocdeni stiznosti Zaki na jednotlivé
ucitele, a tuto skute¢nost dat jasné najevo i zastupitelim v parlamentu. Rozptylit tuto obavu
ucitell jsem povazoval V prvnim roce fungovani parlamentu za velmi dilezité, jediné touto
cestou si mohl budovat divéru v o€ich uciteli. Dlvéra a pozitivni hodnoceni se rozvinuly v
nasledujicich letech pfirozenym zplsobem na zéklad€ vysledkl ¢innosti parlamentu a jejich
vyznamného dopadu na klima ve Skole.

Jiz ke konci Skolniho roku 2008/2009 jsem o projektu Studentského parlamentu
Gymnazia UniCov informoval zastupce v tehdejsi studentské radé¢, piedstavil jsem cile jeho
¢innosti a vyzval ¢leny, aby oslovili dalsi dva zajemce v jejich tfidé o ¢lenstvi v novém télese
(v ptivodni studentské radé méla kazda tfida pouze jednoho zéstupce). Spolecné s predsedou
tehdejsi studentské rady, studentem septimy, jsme vytvoftili stéZejni dokumenty pro ¢innost
Studentského parlamentu Gymndazia Unicov, zejména pak Statut Studentského parlamentu
Gymnazia Unicov (viz Ptiloha €. 1), jenz byl odvozen z obdobného dokumentu Zastupitelstva
mladeze Olomouckého kraje, jehoz byl predseda studentské rady clenem. S pedagogickym
cilem jsem pak sestavil schéma procesu schvalovani usneseni studentského parlamentu, jez
jsem jiz analyzoval v kapitole Politologicko-filosofické aspekty Zdakovské participace (Viz S.
42, obr. 3.2).

Dale bylo nutné zajistit forméalni podminky informovanosti a transparentnosti ¢innosti
parlamentu. Za timto ucelem se vytvofil prostor na hlavni nasténce Skoly pro zapisy
Z jednotlivych schlizi parlamentu, ptipadné dalsi aktudlni informace. Tyto informace 1 zapisy

ze schiizi se podafilo umistit i na internet, na studentsky web, jenz vytvofil piedseda
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parlamentu (Ptiloha ¢. 2). Web je piimo dostupny z oficialnich webovych stranek Gymnazia
Unitov?. Terminy schiizi Studentského parlamentu Gymnézia Uniov byly nové stanoveny
na 0. vyuCovaci hodinu, ptuvodni schize studentské rady o velké piestavce nemohly
poskytnout dostate¢ny ¢asovy prostor pro diskusi. Pro schlize parlamentu byla vyclenéna vétsi
mistnost, v niz neprobihd klasicka vyuka, nybrz slouzi k pofadani riznych besed, promitani
dokument apod. V mistnosti je k dispozici i velkd nasténka, na niz jsou postupné
umist'ovany plakaty a fotky z jednotlivych akci parlamentu.

Hned na pocatku Skolniho roku 2009/2010 se uskutecnily v jednotlivych tfidach volby
ttech zéastupct do Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov. Apeloval jsem na jednotlivé
ttidni ucitele, aby volby prob¢hly opravdu demokratickym zplisobem, to znamena, ze se
nejprve zjisti po€et zdjemct o funkci Clena parlamentu, v ptipadé, Ze jich je vice jak tfi,
hlasuje se o jednotlivych kandidatech, a tfi s nejvy$s§im poc¢tem hlast jsou zvoleni. V piipadé,
ze kandidati jsou pouze tfi, muze tfida hlasovanim vyslovit nesouhlas s nékterym z nich.
Pokud se ve tid¢ nenajde dostatecny pocet zdjemcu (napf. jen dva kandidati), mista zastupci
dané tfidy zGstavaji v parlamentu neobsazena a tfida se tak timto zbavuje moznosti
spolupodilet se na déni ve skole.

Na prvni schiizi nového zakovského parlamentu konané dne 24. zatfi 2009 navrhl
predseda ptivodni studentské rady jako jediného kandidata do ¢ela Studentského parlamentu
Gymnazia UniCov zéka kvarty, ten kandidaturu pfijal a zastupitelé snim vyslovili
jednomyslny souhlas. Pro Uplnost uvadim, ze celkovy pocet zastupiteli ve Skolnim roce
2009/2010 byl 45. Na prvni schiizi byly predstaveny dokumenty studentského parlamentu,
terminy schtizi (kazdy 2. ¢étvrtek v mésici) a taktéz byla vyhlasena soutéz o logo parlamentu.
Pro zdiraznéni vaznosti Zdkovského zastupitelského télesa se prvniho jednani ucastnil i1
teditel skoly a jeho zastupce.

Na dalSich schiizich Studentského parlamentu Gymnézia UniCov vznikaly pribézné
navrhy aktivit, jez se postupem cCasu ujaly a staly se tak standardnimi zalezitostmi v Zivoté
Skoly. Hned na druhé schtizi se jednalo naptiklad o navrhu zéka tietiho ro¢niku o tzv. Zolicich
— zéaci maji moznost si pied zkouSenim v kazdém predmétu jednou za pololeti vzit Zolika a
vyhnout se tak vyvolani k tabuli. Sviij z&mér musi ovSem sdélit jesté pied zacatkem zkousSeni,
nikoliv az ve chvili, kdy je ucitel vyvold. Jelikoz se jednalo o pomérné zasadni zasah do
pribéhu vyuCovani a kompetenci ucitele, schvalovala tento navrh podle schvalovaciho

schématu pedagogicka rada, jez s nim vétSinovée vyslovila souhlas.

2! Dostupné z: http://www.gymun.cz/studentskyweb/
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Na druhé schtizi si podle Statutu Studentského parlamentu Gymnézia Uni¢ov zvolil
predseda parlamentu dva mistopiedsedy — jednoho z niz§iho, druhého z vys$siho gymnazia.
Jako koordinator studentského parlamentu jsem do diskuse vnesl téma odmény pro ¢leny za
aktivni préci, napiiklad ve formé jednodenniho vyletu do Prahy spojeného s navstévou
Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Na tieti schiizi parlamentu se zménila frekvence
schizi, zaCaly se konat jednou za tfi tydny, ¢imz se zkratila prodleva mezi schiizemi, a timto
navysil 1 ¢as pro jednani.

V pribehu prvniho pololeti Skolniho roku 2009/2010 se podafilo vyraznym zpiisobem
zvysit informovanost zaku, uliteld a Siroké vefejnosti o déni ve Skole i aktivitich
Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov. V prosinci 2009 totiz vznikl facebookovy profil
studentského webu (Pfiloha €. 3), jemuz diky vysoké oblibé socialni sit¢ Facebook vzrostl
pocet uzivatelid z 200 v prvnich dnech jeho existence na téméf 600 ve Skolnim roce
2012/2013. Kromé standardniho sdileni informaci, fotek, videi nabizi Facebook také moznost
vytvaret hlasovani o riiznych tématech, jehoz se mohou velmi pohodIné zucastnit vSichni zaci
gymnazia.

Na pocatku druhého pololeti clenové parlamentu jednomyslné odhlasovali konani
pevecké soutéze, jez vytvorila uvolnénéjsi a zaroven tviréi atmosféru ve skole. Jiz v prubéhu
prvniho pololeti vystal problém s nizkou informovanosti fadovych zakt o déni v parlamentu
ze strany zastupcil tfidy, jez gradoval v pololeti druhém. Proto jsem uskutecnil prizkum
Vv jednotlivych tiidach, jimz se nedostatecné piedavani informaci spoluzakiim potvrdilo.
Navrhl jsem jako doklad o projednavani bodt schiize parlamentu ve tiidach karticky, do nichz
se m¢l zaznamenavat vysledek hlasovani zaku tidy k jednotlivym problémtim. Tento systém
se ovSem pro jeho organizacni sloZitost neosvédcil, a tak jsem pozadal piimo tfidni ucitele,
aby zajistili ¢asovy prostor na zacitku hodiny konané po schiizi parlamentu k pfedani
informaci o jednani v parlamentu. Zarovenl byla zdiiraznéna mozZnost piecist si zapisy ze
schlizi parlamentu na hlavni nasténce Skoly a na studentském webu. Na bifeznové schizi
pfednesli Zaci navrh na zfizeni Skolniho casopisu EROR%, jehoz vznik podminoval
dostatecny okruh pfispévatelli. Nasledné se tato iniciativa shledala s podporou Zakl a zacaly
pfipravy prvniho ¢isla.

Na dubnové schiizi Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov jsem zapocal s dnes
jiz tradi¢ni evaluaci ¢innosti tohoto télesa v daném Skolnim roce. Nasledujici grafy a text

predkladaji tyto vysledky:

22 Dostupné z: http://erormag.ic.cz/
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Zpusob hodnoceni:

» Zastupcum v parlamentu, ucitelim a tfem nahodné vybranym zaktim kazdé tiidy byla
poloZena nasledujici otazka:

» Mohou studenti, podle tvého ndzoru, redlné ovliviiovat déni v nasi Skole?

» S moznymi uzavienymi odpovéd'mi: a) urcité ano, b) spise ano, c) spiSe ne, d) urcité
ne.

» Zastupci v parlamentu a ucitelé se také mohli volnou psanou formou vyjadrit k

rocnimu fungovani studentského parlamentu.

Mohou studenti, podle tvého nazoru, realné ovliviiovat déni v nasi

skole?
47 14748
50 - 44 %6 m Uiitelé
(n=32)
40 - 5
30 7] Zastupitelé
parlamentu

20 | /|7I 16 (n=37)

/'_ Studenti
10 i6'3_ 33, (n=45)
0 f f f ’

Cetnost odpovédiv %

urcité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne

Graf 6.1 Vliv zakl na déni na Gymnaziu Unicov ve §kolnim roce 2009/2010

Hodnoceni fungovani parlamentu jeho ¢leny:
v Casté odmitani navrhil parlamentu vedenim 8koly.
Vice se ptat studentl na jejich nazory.
Zavést vyhody pro Cleny parlamentu a naopak tresty za netcast na schiizich.
Kladné hodnoceni snahy vedeni Skoly o vyslySeni ndzora studentt.
Vétsina studentll je pasivni, bez vlastnich navrhi a kreativity.

Hlasovat o névrzich az na dalsi schiizi, tzn. po jejich fadném prodiskutovani.

AN N N N NN

Zvysit motivaci studentl pro praci v parlamentu, napt. den volna, navstéva Parlamentu

W

CR.
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Vice zapojit studenty do rozhodovani ve Skole, informovat a konzultovat s nimi
chystané plany ve Skole apod.

Casté zamitani navrhi parlamentu z finanénich déivodi — feSenim by mohl byt
sponzor, kterého by nalezli studenti.

Parlament oproti lonskému roku (pivodni studentské rada) udélal velky pokrok,
protoze uz mé danou formu, zab&hly ad a dokonce se tam i néco skute¢né tesi.
V piistim Skolnim roce se pokusit sestavit memorandum studentii a pedagogt
Gymnaézia UniCov (eticky kodex).

V ramci motivace studentl v parlamentu odmeénovat jen aktivni zastupitele, kteti
pravidelné chodi na schiize — napt. exkurzi do Parlamentu CR.

Studentsky parlament neni informovan o planech Skoly, proto je ani nemiiZze tlumocit
ostatnim studentiim.

Predkladat napady, které nezdvisi jenom na penézich.

Hodnoceni fungovani parlamentu ze strany ucitelii:

v

Studenti by méli byt opatrnéjsi v kritickych pripominkach a vice se soustiedit na
vytvareni konstruktivnich napadu.

Studenti by si méli zjistit maximum informaci k danému problému, teprve pak se
vyjadfovat k tématu a navrhovat opatieni na schtizich parlamentu.

Méla by probihat aktivnéj$i komunikace zastupcl parlamentu s vedenim skoly a
Cast¢jS8i ucast vedeni Skoly na schiizich parlamentu.

Studenti by se méli vyjadfovat k vé€cem, které se jich bezprostifedné tykaji.

Zastupci parlamentu by se méli vice zapojovat do organizace Skolnich akci, navrhovat
nov¢ aktivity, které¢ budou vylepSovat image Skoly na vefejnosti.

VSichni zastupci by se méli pravidelné ucastnit schiizi parlamentu, byt aktivni a
konstruktivni.

Velmi kladné je nutné ohodnotit nastartovani projektu Skolniho ¢asopisu a ziskani
studentd, kteti se budou podilet na jeho vytvaieni.

Jeden z hlavnich kol do budoucna spoc¢iva v motivaci studentti tak, aby
prostfednictvim parlamentu nesledovali pouze individudlni z4jmy, ¢asto povrchni, ale
naopak vzbudit u nich z4jem o Skolu jako celek.

Velké podékovani patii predsedovi studentského parlamentu za jeho obétavou praci

pro parlament.
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6.2 Studentsky parlament Gymnazia UniCov ve Skolnim roce 2010/2011

Skolni rok 2010/2011 se nesl vduchu piipravy novych aktivit Studentského
parlamentu Gymnazia Unicov, jejich nasledného zaclenéni do standardniho pracovniho ramce
parlamentu. S demografickym poklesem ubyla Gymnaziu Unicov jedna tiida, tudiz se pocet
zastupitelll v parlamentu snizil na 42. Na prvni schiizi konané 22. zaii 2010 se provedly
nezbytné prvotni kroky, jako predstaveni navrhii aktivit pro novy skolni rok, sezndmeni
s dokumenty Studentského parlamentu Gymnézia UniCov a samoziejmée volba jeho pfedsedy.
Tim byl opét zvolen zak kvinty, jenz funkci vykonaval i1 v pfedchozim Skolnim roce, a v niz
se bezesporu velmi osveédéil. Jako pedagog a koordinator parlamentu musim jeho piistup
k vykonu funkce ptedsedy parlamentu hodnotit jako profesionalni, kreativni a s védomim
odpovédnosti, coz u Zaka kvinty nemusi byt diky nizkému véku zdaleka samoziejmosti.

Na prvni schiizi byl taktéz zhodnocen uplynuly prvni rok Studentského parlamentu
Gymnazia Uni¢ov a vyzdvizeny uspésné projekty, od nichz by se méla ¢innost parlamentu
odvijet v dals§im roce. Jelikoz se v minulém Skolnim roce nepodafilo vytvofit logo
parlamentu, jako koordinator jsem opét vyhlésil soutéz pro zaky na toto téma. Terminy schizi
parlamentu ztstaly ponechany na 0. vyucovaci hodiné (kazdou druhou stfedu v mésici), coz
se prokédzalo dlouhodob¢ jako neudrZitelné, zeyména pro znac¢ny pocet dojizdé€jicich zaka a
z toho vyplyvajici nizkou Gcast na schiizich parlamentu.

Na fijnové schiizi si jiz tradicné€ pfedseda parlamentu vybral dva mistopiedsedy. Jako
koordinator jsem poprvé Elenim parlamentu piedlozil dotaznik, jimZ jsem mapoval jejich
motivaci pro praci v ném. Jiz ze zkuSenosti a hodnoceni prvniho roku existence parlamentu se
zacala ¢im dal intenzivnéji projevovat neaktivnost vétsi ¢asti ¢lent parlamentu. Jednotlivé
projekty parlamentu ve své podstaté organizoval neustale stejny okruh zakd, coz pro né
pfedstavovalo pomérmné vyraznou zatéz v kontextu plnéni studijnich povinnosti. Proto jsem
chtél timto dotaznikem cleny parlamentu pfedev§im motivovat k zamysleni nad tim, ,,pro¢

jsem v parlamentu a co je mym cilem* (viz graf 6.2).
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Ceho bych chtél/a prostiednictvim svého ¢lenstvi ve studentském parlamentu
dosahnout?
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Graf 6.2 Cile ¢innosti ¢lena Studentského parlamentu Gymnazia Unicov pro $kolni rok 2010/2011

Clenové parlamentu mohli volit vice odpovédi. Dotaznik zodpovédélo 36 piitomnych
zastupitelt. V grafu 6.2 vidime, Ze nejvySsich Cetnosti dosahovaly odpovédi ,,prosadit zajmy
studenti™ a ,.tlumocit ndzory své tfidy“. V piipadé¢ prvni uvedené odpovédi se jevi jako
problematické, co si zaci predstavuji pod timto pojmem. V pribéhu celého téméf ctyiletého
fungovani Studentského parlamentu Gymnazia UniCov spocivaly moje snahy v tom, aby si
zéaci uvédomili, ze zajmy zakt = zajmy Skoly, neboli Ze vSichni aktéfi Skolniho zivota maji
spolecny cil, a to spokojené souziti v nasi Skole. V kontextu dalSich dvou nejcetnéjSich
odpovédi v grafu 6.2, ,,zlepsit atmosféru/vztahy ve Skole* a ,,spoluorganizovat a vylepsit
souCasn¢ akce Skoly“, mizeme usuzovat, ze si jsou zaci védomi tohoto spolecného cile.
Otazkou =zastavd, co vSechno jsou v praxi ochotni obétovat pro plnéni tohoto cile.

Predseda parlamentu na fijnové schiizi navrhl uskute¢nit pratelsky florbalovy turnaj
stfednich kol v regionu a K této ptileZitosti vytvotil zdafily plakat (Ptiloha ¢. 4). V dusledku
omezenych finan¢nich moznosti Skoly nebylo jiz moZzné financovat tisk Skolniho Casopisu,
proto byl redaktory ¢asopisu prednesen navrh na jeho zpoplatnéni ve vysi 5 K¢ V fijnu 2010

se poprvé uskutecnily mimotadné schiize Studentského parlamentu Gymnazia UniCov, jez se

konaji pouze o velké prestavce. Potieba mimotfadnych schiizi vystala pfirozenou cestou, fadné
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schiize konané jednou v mésici nemohly zajistit reakci parlamentu na aktualni déni ve Skole.
Termin mimofadné schiize bylo nutné vyhlésit do skolniho rozhlasu, coz se stalo pravidlem i
pro schiize fadné. Na dvou fijnovych mimofadnych schizich se naptiklad feSila organizace
prosincového dne otevienych dvefi, organizace interaktivnich besed o bezpeci na internetu
pro zéky gymnazia a zékladni skoly v Unicové (peer program), jednodenni exkurze do Prahy
a Poslanecké snémovny Parlamentu CR jako odména pro aktivni &leny, Gidast v debatni
soutézi apod.

Na listopadové tadné schiizi parlamentu sam jeho ptedseda navrhl zaneseni nového
bodu do Statutu Studentského parlamentu Gymndzia UniCov, a to povinnosti vyhotovit a
zvetejnit zapis ze schize parlamentu nejpozdéji do tii pracovnich dnti. Ukézalo se, ze
sepisovat zapisy nepatii k jednoduchym a casov€ nendro€nym ukolim, proto jsem za
prodlevy zédpis pfedsedu a mistoptedsedy nekritizoval. Bohuzel musim konstatovat, ze se
tento zamér nepodaftilo prakticky nikdy dodrzovat, neni vyjimkou, Ze zapisy byvaji vyvéSeny
na hlavni nésténce skoly s tfitydennim zpozdénim, coz dosti vyrazné umensuje jejich vyznam
Vv disledku neaktualnosti. V listopadu 2010 navstivili Gymnazium UniCov ¢lenové krajské
rady v Cele s hejtmanem a také nové zvoleny starosta mésta UniCova. Navstéva se tak stala
vhodnou pfilezitosti pro besedu s politiky, jiz se Uc€astnili pfedevSim clenové studentského
parlamentu z vy$siho gymnazia, a ti tak mohli hostim polozit otazky vztahujici se k méstu
Unicovu, regionu a problematice Skolstvi.

V prosinci se podafilo poprvé zorganizovat tzv. Akci pro uni¢ovské kino, jeZ ma za cil
podpofit dalsi existenci kina ve méste, ta je ohrozena jeho nizkou navstévnosti. Skupina ¢lenti
parlamentu zajimajici se o filmové uméni dohodla s méstem Uni¢ov mimofadna promitani
v odpolednich hodinach za niz§i vstupné. Zaci gymnézia byli do této akce vtazeni i tim, Ze
méli mozZnost prostfednictvim studentského parlamentu hlasovat o promitaném filmu. Prvni
Akce pro uni¢ovské kino se setkala s velkym ohlasem, Zaklim gymndzia a jejich ptéatelim se
podafilo piekrocit v malém meésté nevidanou hranici 100 divakd. Akce pro uni¢ovské kino
také znamenaly pftileZitost pro graficky nadané zaky ke tvorb¢ kreativnich reklamnich plakat
(viz Ptiloha ¢. 5).

Prvni schiizi studentského parlamentu v novém kalendainim roce dominovala reakce
studenti a zejména vedeni Skoly na prabeh tradi¢ni akce Gymnazia Unicov konané pied
vano¢nimi prazdninami, tzv. Studentské lyry. Reditel $koly vyjadiil znepokojeni nad
vulgarnosti nékterych vystoupeni a vyzval timto studentsky parlament, aby zvazil
pokracovani tradice studentskych lyr. V ptfipad€, Ze zéci vyjadii vuli v tradici pokracovat,

poveril feditel Skoly Cleny parlamentu vytvorenim ,,Kodexu Studentské lyry*“. Na tnorové
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schiizi parlamentu ¢lenové odsouhlasili pokracovani Studentskych lyr a zahdjili pfipravy na
tvorbé zminéného etického kodexu. Na mimotddné schiizi parlamentu v zadvéru tnora byl
kodex predstaven a odsouhlasen. Nasledné jej projednala a schvalila i pedagogicka rada.

Po vice jak roce a pul existence Studentského parlamentu Gymnazia UniCov vytvofil
jeho ptredseda logo tohoto télesa, jez se stalo nedilnou soucasti vSech dokument parlamentu a
propagaénich materialti (viz zapis ze schiize parlamentu, Piiloha &. 6). Radna unorova schiize
parlamentem, a to tzv. maskarnich dnti. Ty se konaji jednou za dva mésice, vétSinou posledni
patek v meésici. Na dal§i mimofddné unorové schlizi bylo odhlasovano téma prvniho
maskarniho dne ,,kosSile + kravata“, samotna akce se pak za velkého zajmu vice jak 150 zaka
uskutecnila v bfeznu. I maskarni dny se staly vyzvou pro vytvarné nadané studenty ke tvorbé
napaditych a vtipnych plakéti (Ptiloha €. 7).

Pravé zaci vénujici se ve svém volném case aktivné vytvarnému uméni navrhli na
bfeznové schiizi parlamentu realizaci galerie v prostorach skoly, pfesnéji na zdech jednoho
Z hlavnich schodist. Myslenka se setkala s podporou jak ze strany ¢lenli parlamentu, tak i
vedeni $koly. Smyslem ,,Galerie Dobry den“ je dat dostatecny prostor k prezentaci tvorby
mladych umélci nejen z regionu Unicovska a také ozivit a prub&zné obménovat vytvarnymi
dily funk¢ni prostory Skoly. Se vznikem galerie byla vytvofena i1 facebookova stranka Galerie
Dobry den®, na niz jsou umistény fotodokumentace z vernisazi i fotky samotné vytvarné
instalace (Piiloha ¢. 8).

Pocatkem dubna se uskutecnil druhy maskarni den s podtitulem ,,pokryvka hlavy*. Na
dubnové schiizi byl maskarni den vyhodnocen jako velmi tuspésny, s velkym zdjmem zaka a
kreativnim uchopenim daného tématu — na hlavach Zak nechybély pfilby, kukly, Satky,
¢epice, sombrera, slamaky, paruky, riizné klobouky, sacky a dokonce i rucniky. Nasledn¢ se
na schizi parlamentu hodnotila druhd Akce pro uniCovské kino a zaroven se jiz stanovil
termin dalsi projekce 1 promitany film.

Na dubnove 1 kvétnové schlizi studentského parlamentu se dostalo k jednani opét téma
nizké informovanosti ¢leni parlamentu i fadovych zakl. Jako opatfeni bylo navrZeno
vytvoreni e-mailové databaze Clenli parlamentu tak, aby byli ¢lenové pred kazdou schuizi
seznameni s body jednani a nasledné jim byl zaslan zapis ze schiize s pfipomenutim ukoli, jez
maji do pfti§té splnit. Clenové parlamentu odpovédni za Akce pro uni¢ovské kino seznamili

ostatni spoluzdky s cervnovym terminem dalSiho promitdni i vybranym filmem. Posledni

2 Dostupné z: https://www.facebook.com/galeriedobryden
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kvétnovy patek byl stanoven jako v potadi tieti maskarni den a odhlasovano téma ,,retro styl“.

Dal§i z vyznamnych bodid schiize se tykal exkurze do Prahy a do Poslanecké
snémovny Parlamentu CR uskute¢néné v predposlednim &ervnovém tydnu. Ve spolupraci
zklamani jsme museli konstatovat, ze pocet téchto Clenti se zastavil na Cisle 14 z celkového
poctu 33 zastupiteld (jiz bez maturitnich ro¢nikll). Tento fakt se stal impulzem k hlubsimu
zamysleni nad pfevladajici lhostejnosti zakli k ,,vécem vefejnym* hrani¢ici az s lenosti
v disledku rostouci miry individualismu. Do pftistiho Skolniho roku bylo nutné zasadnéjSim
zptisobem feSit problematiku motivace a odmény zakli za praci pro parlament a Skolu jako
celek.

Posledni fadna Cervnova schiize Studentského parlamentu Gymnézia Unicov byla
vénovana hodnoceni jeho ¢innosti ve Skolnim roce 2010/2011. Evaluace prob¢hla obdobnym
zpusobem jako v roce predchozim (viz graf 6.3) a byla doplnéna o novy evalua¢ni prvek, tzv.
demograf (graf 6.4); volné hodnoceni bylo systematizovano do podoby SWOT analyzy (tab.
6.1). Demograf i SWOT analyzu vypliovali pouze ¢lenové parlamentu. Vysledky evaluace a
zhodnoceni aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Unic¢ov byly taktéZ koordinatorem a

predsedou parlamentu prezentovany na zavére¢né pedagogické radé.

Mohou studenti, podle tvého nazoru, redlné ovliviiovat déni v nasi
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Graf 6.3 Vliv zaki na déni na Gymnaziu Unicov ve $kolnim roce 2010/2011

Demograf ptedstavuje piehledny vyhodnocovaci nastroj, jenZ naznacuje miru
spokojenosti ¢lent zdkovskeého zastupitelského télesa se stézejnimi prvky pro jeho fungovani.
Formalnimi podminkami se mysli: kdy a kde se uskuteciiuji zasedéani, s jakym materidlnim

vybavenim a celkova pozice zastupitelského télesa na Skole (graf 6.4). Demograf byl pfevzat
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ze Skolicich materiali prazského obcanského sdruzeni GEMINI a jeho Centra pro

demokratické uc¢eni (CEDU).

Formalni
podminky
100%

Vedeni skoly

Clenové oordinator
parlamentu parlamentu

Graf 6.4 Demograf 2010/2011

Vysledné hodnoty Vv demografu jsou aritmetickym primérem dil¢ich hodnot

uvedenych jednotlivymi ¢leny Studentského parlamentu Gymnazia Unicov. Vys§i procento

znamena vyssi miru spokojenosti s hodnocenym objektem.
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Silné stranky — vnitini faktory
Pozitivni véci, které funguji spravné.

Slabé stranky — vnitini faktory
Véci, které nefunguji spravné nebo které by bylo mozné

VVVVVVVVVVVVVVVYVVVYYVYYVYYVY

délat Iépe.
Zastoupeni kazdé tridy »  Vysoka absence ¢len(
Vlastni prostor SPGU »  Nizka aktivita ¢lent
Facebook stranka SPGU » Nedobrovolna tcast
Studentsky web a jeho Casté aktualizace > Spatna komunikace parlamentu se studenty
Néktefri aktivni zastupitelé »  Ostatni studenti nemaji moznost se zapojit
Studentsky ¢asopis »  Schlze brzy rano
Snaha koordinatora »  Nejasnost termint konani schazi
Akce pro unicovské kino >  Spatny piistup vedeni $koly
Maskarni dny »  Maly rozpocet Skoly
Dobré informovanost o schizich a akcich... »  Nizkd motivace ¢lent k aktivité
Navstéva Poslanecké snémovny za odménu » Mala informovanost o aktivitach skoly
Demokratické hlasovani, svoboda nazoru »  Nizka informovanost ostatnich studentt o

Rozdélni pozic v parlamentu

Projednavani daleZitych otazek tykajicich se Skoly
Dobra komunikace s koordinatorem

Vétsinou panuje shoda mezi ¢leny

Relativné vysoka frekvence schuzi

MozZnost kazdého clena prednést vlastni nazor
Predseda a mistopredseda parlamentu
Spoluprace parlamentu s vedenim Skoly

Studenti se mohou podilet na chodu skoly

YV VYV

vysledcich schizi

Spatna moralka

Nékdy to vypada, Ze je SPGU jen formalita
Neni WIFI

Motivovani jen néktefi studenti, ne cela skola

Prilezitosti — vnéjsi faktory
Moznosti, jak z prekonanych slabych stranek udélat silné.

Rizika — vnéjsi faktory
Omezeni, ktera snizuji prileZitosti k rdstu a zménam.

VVVVVYVYVVVVVVYYVYY

Y VVYY

Lepsi kulturni vyZiti studentl — studentska galerie
ZvySeni prestize Skoly

Vlastni rozpocet

Schlize 6. nebo 5. vyucovaci hodinu — vyssi Gcast
WIFI

Parlament = ti, co se zajimaji a ne ti, ktefi jen sedi
Ucast na riiznych akcich — dobré jméno $koly
Motivovat studenty pro SPGU

Zavedeni trestl za neucast na schlzi

Ukolovani ¢lend, aby byly vidét vysledky

Casté&jsi schiize, aby se projednalo vice véci
Navrhy ze tfid do parlamentu

Podpora parlamentu ze strany vedeni Skoly
Velké mnozstvi prilezitosti, ale mala moc a ochota
je vyuzit

Snizit pocCet zastupitell za tridu

Lepsi informovanost

Informovat predem o tématech schize

Za pravidelnou ucast pochvaly

Motivace angaZzovanych ¢lent

VVVYVVYYVYY Y VvV

YV VYV

Spatna finanéni situace $koly

Nizky zajem a neochota studentd, zastupitel( i
ucitell

Studenti neberou schiize moc vazné

Formaini podminky

Vysledky schizi se tézko uvadéji do praxe
Mala prestiz parlamentu a jeho ¢lenl
Omezeni ze strany vedeni Skoly

MUzZeme néco navrhnout, ale stejné si to vedeni
rozhodne — zamitnuti navrh

Milo napadu

Nizka ucast — nemozZnost hlasovani

Pokles zajmu studentd

Nepfijimani vyzev a novinek

Tab. 6.1 SWOT analyza ¢innosti Studentského parlamentu Gymnazia Unicov ve $kolnim roce 2010/2011
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V navaznosti na kapitolu Politologicko-filosofické aspekty Zakovské participace jsem
zkoumal souvislost mezi vnimanim hlasu zdka ve Skole a hlasu obcana ve staté. V tomto
kontextu nejde o to, jak Zaci rozumi pojmu demokracie, nybrz do jaké miry subjektivné
vnimaji sviyj redlny vliv v politickém a ekonomickém Zivoté Ceské spole¢nosti. Otazku, jez
mapuje tento postoj, jsem ve Skolnim roce 2010/2011, na konci druhého roku existence
Studentského parlamentu Gymnézia UniCov, polozil jeho ¢lenim. Otdzka zdmérné smétovala
k t¢émto zakam, jez projevili zajem o déni ve Skole, feSeni spole¢nych problému a snad i
vefejny zivot v SirSim pojeti. Pro srovnani jsem do grafu piidal i jejich dal$i odpovéd’ na
problematiku vlivu 74kt na rozhodovani v samotné Skole. Odpovidalo celkem 37 clent

zakovského parlamentu (viz graf 6.5).

Mohou studenti/obéané podle tvého nazoru realné ovliviiovat déni
v nasi $kole/zemi?

50 A 45 —t
X 40
2
@ 30
3 B studenti
g .
2 20 obcané
(o]
S
[ LA
O 10 3 5 3 5

urcité ano  spise ano spiSe ne urcité ne

Graf 6.5 Vnimani sily hlasu Zaka a ob¢ana v rozhodovacich procesech z pohledu ¢lent Zdkovského parlamentu

Odpovédi na polozené otazky vykazovaly az prekvapivou shodu, jiz lze vysvétlit
urcitym ztotoznénim zastupitelské demokracie ve skole s jeji skuteCnou podobou. Na druhou
stranu Zaci dobte znaji prostiedi Skoly, systém rozhodovacich procest ve Skole, a tudiz i silu
vlastniho hlasu. K definovani jejich pozice bezesporu pfispiva jasné ukotveni funkce a vztahu
zékovského parlamentu k pedagogické radé a vedeni/fediteli Skoly. Hodnoceni vlivu ob¢anti
na realné déni v zemi pravdépodobné vychazi z medidlniho obrazu politiky a politikd,
schopnosti tento obraz analyzovat, uvést do Sirsich souvislosti, jelikoz hlavniho nastroje vile
obcanil v zastupitelské demokracii, tedy voleb, se mohou zucCastnit jen zaci maturitnich
ro¢nikti, poptipadé 3. ro¢nikli. Svou roli pii formovani postoje zaka k politice sehrava zcela

jisté 1 rodina, jeji spoleCenska a ekonomickd situace, jez se projevi v politické preferenci
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rodi¢l. Jako pfiklad uvaddim nézory nekterych c¢lenti Studentského parlamentu Gymnézia

Unicov, jiz byli ochotni okomentovat svou volbu ve vztahu obcan — stat v grafu 6.5.

Zak 3. roéniku, uréité ano: , Osobné jsem toho ndzoru, Ze obcan déni ve stité
ovliviiovat miize. At jiz je to svobodnymi volbami, ¢i svym angazovanim ve sfére politicke. Je
tedy jasné, zZe na chodu fungujictho demokratického statu (kterym Ceskd republika bez
pochyby je) se podili vsichni obcané. A jestli tomu tak bude primo, ¢i neprimo, zdvisi pouze
na nich. Jisté tu je jesté varianta, Ze je tato sféra nezajima a nijak do ni nezasahuji, to je
ovsSem ale uz vec jina. “

Zakyné sexty, spide ano: ,, NaSe moznost ovliviiovat déni ve stdté je jisté mnohem vétsi
nez v minulosti, a to nemyslim jen blizkou minulost, ale treba co srovnani s takovym
stredovekem. Jisté taky proto, Ze lidé tvori stat, a budeme-li se chovat dobre, bude i nas stat
dobre fungovat. I kdyz nékteri lidé (napr. moje maminka) tvrdi, Ze jit volit nemad smysl a Ze si
tam ti papaladsi dosadi stejné toho, koho chtéji, neverim tomu. Volby maji smysl. Ostatné je to
Jjediny zpuisob, jak dat najevo nas nazor. Stejné ale dnesni politika neni uplné transparentni,
a tak si nemiizeme byt jisti nicim. *

Zak oktavy, spise ne: ,, Dle mého ndzoru nejsou moznosti obcéana nijak vyrazné. Pokud
neni primo politikem, nemd s nim zadny kontakt a neni lobbistou nekteré z firem, jsou jeho
Sance cokoliv ovlivnit velmi mizivé. Jedina uloha takovéhoto "primeérného" obcana spociva jit
jednou za 4 roky k volbam a volit. Samoziejmé, Ze existuji moznosti jako psat agitacni dopisy,
ucastnit se a poradat demonstrace, psat clanky do médii a nékteré dalsi véci. Osobné tomu

¢

zadnou moc nedavam.

74k sexty, urCité ne: ,, Podle mého ndzoru obcané nemohou ovliviiovat deni v nasi
zemi. Vlada schvaluje a navrhuje takové véci, které jsou prinosné hlavné pro ni. Obcané sice
mohou volit, ale podle mé nemaji moznost ovlivnit déni v nasem staté, viz statni maturita.
Nikdo ji nechtél, a stejné byla zavedena. Podle mé z 90 % lidem nezbyva nic jiného, nez s tim
v§im souhlasit.

Graf 6.5 dale naznacuje umirnénéjsi stanoviska v hodnoceni vlivu ob¢ana na zivot ve
stat¢ v podobé¢ preferovanych odpovédi ,,spiSe ano* a ,,spiSe ne*. Jasné vyhranéné odpovédi
jsou zastoupeny jen ve velmi malém poctu, coz povazuji za pozitivni vysledek, jelikoz Ize u
mladeze spiSe ocekdvat tradicné radikalngjsi stanoviska. Oteviené odpovédi zakt pak
reprezentuji argumentaci pro jednotlivé volby. Do hlubSiho zkoumani politickych postoji
74kl jsem se zamérne nepoustél, jelikoZ se jedna o soukromé zélezitosti, Casto Gizce provazané
srodinnou situaci. Bliz§i analyza by mohla pfindSet kontroverze, at’ uz v disledku

zminovaného zasahovani do osobniho Zivota jedince a rodiny, ale i s ohledem na zdkonem

stanovenou apoliti¢nost Skolniho prostiedi.
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Otazku vztahujici se k vnimani hlasu obCana v demokratickém staté¢ jsem taktéz
polozil zastupcim zakovské samospravy na Gymnaziu v Laichingenu ve spolkové zemi
Badensko-Wiirttembersko, s nimz nase gymnazium navazalo ve Skolnim roce 2011/2012
partnerskou spolupraci. Ptipadové studii o fungovéani zakovské samospravy vV Némecku a
Rakousku je uré¢ena samostatna kapitola. Zde pouze uvadim v grafu 6.6 vysledky tykajici se
sily hlasu obcana ve staté tak, jak jej vnimaji ¢lenové zakovskych zastupitelskych téles na

gymnaziu v Uni¢ov¢ (n=37) a Vv Laichingenu (n=53).

Mohou obcané, podle tvého nazoru, ovliviiovat Zivot ve tvé zemi?
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Graf 6.6 Vnimani sily hlasu ob¢ana na Zivot v zemi z pohledu ¢lenti zakovskych zastupitelskych téles na

gymnaziich v UniCové a Laichingenu

Z grafu je patrné, Ze zastupitelé Studentského parlamentu Gymndzia Unicov zaujimaji
spiSe skeptické stanovisko k redlnému vlivu obCana na déni ve staté. Divodl miize byt
nékolik. Z pozorovani v hodinach obfanské vychovy ¢i zékladl spolec¢enskych véd, v nichz
prakticky kazdou hodinu s zaky diskutuji nad aktualnimi udalostmi v politice a ekonomice,
dochazim k zavéru, ze obrovsky vliv na formovani postoji vici politice a politikim ma
rodinné zazemi, o némz jsem jiZ hovofil. V ndzorech zakli se tak odrazi UspéSnost ¢i
neuspésnost jejich rodi¢l v pracovnim Zivote, coz se pak ndsledné projevuje v ekonomické i
osobni rovin¢€ a v subjektivnim vnimani miry osobniho $tésti. Rodice bohuzel svou vlastni
uspésnosti €1 netspésnosti automaticky infikuji své potomky, ¢imzZ je mohou v jejich chapani
svéta a ve formovani jejich ambici zna¢né limitovat.

Mezi dalsi faktory pak fadim vyspélost demokracie, ta némecké dosahuje pochopitelné
Vys§i urovné nez ta Ceskd diky odlisnému povalecnému vyvoji, ale 1 pouceni z nacistické

minulosti. Nedomnivam se vSak, ze by ¢eska demokracie na tom byla obzvlasté Spatné, jedna
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se o standardni demokracii s pomérné ustalenym systémem politickych stran, jez se pohybuji
v mantinelech ideologického spektra na rozdil od vyraznéjsiho pravicového extremismu
zejména ve vychodni casti Némecka. Vnimani politiky spociva v Cisté subjektivnim
hodnoceni, jak individualnim, tak i narodnim. Nemusime zde pfipominat typickou vlastnost
Ceského naroda projevujici se permanentnim skepticismem a negativismem a z nich
vyplyvajici Ihostejnost. Ukolem nejen uditelti obéanské vychovy a spoleenskych véd by tedy
méla byt vychova k optimistiétdj§imu a zaroveir odpovédnému obcanstvi. Zakovska
zastupitelska télesa mohou tomuto cili dat prakti¢téjsi raz a pro zéky vice redlnou, a tudiz

ptitazlivéjsi podobu.

6.3 Studentsky parlament Gymnazia Unifov ve Skolnim roce 2011/2012

Skolni rok 2011/2012 byl jiz od svého politku ve znameni klicovych zmén ve
fungovani Studentského parlamentu Gymnézia Unicov. V disledku ubytku dalsi tfidy na
gymnaziu se pocet zastupiteld snizil na 39. Po dvouleté zkuSenosti s konanim schiizi
parlamentu 0. vyu€ovaci hodinu, ¢asto za ucasti jen 50 % zastupiteld, se podafilo s vedenim
Skoly, a za podpory ostatnich pedagogil, vyjednat jejich pfemisténi na 6. vyucovaci hodinu,
kazdy druhy ctvrtek v mésici. Zastupitelé tak byli uciteli z dané hodiny omluveni, ovSem
S podminkou, Ze si probrané ucivo doplni a nebude se na jejich absenci brat v nésledujicich
vyucovacich hodindch ohled. Samoziejmosti je 1 to, Ze v pfipadé zhorSeného prospéchu,
nutnosti zkouseni ¢i pisemky, neni dany ucitel povinen zaka uvolnit. I v souvislosti s touto
zménou slavnostné predal koordinator parlamentu a feditel $koly na prvni schiizi parlamentu
konané jiz 8. zafi nové zvolenym zastupcim tzv. Smlouvu mezi zastupitelem Studentského
parlamentu Gymnazia Unicov a Skolou (viz Pfiloha ¢. 9). Smlouva tak symbolickym
zpusobem méla pifipomenout a zduraznit nejdilezitéj$i povinnosti 1 prava Clena tohoto
zakovského zastupitelského télesa.

Na prvni schiizi byl také zvolen, resp. nikdo z pfitomnych zastupiteld nebyl proti,
jediny kandidat ptedsedou Studentského parlamentu Gymnazia Unicov, tentyz zak, jenz tuto
funkci zastaval v pfedchozich dvou letech, ve Skolnim roce 2011/2012 zak sexty. Koordinator
parlamentu jiz tradi€né sezndmil zejména nové Cleny se zdkladnimi dokumenty (Statut

Studentského parlamentu Gymnézia Unicov, Proces schvalovani usneseni) a také pozadal
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nové zastupitele o vyplnéni dotazniku sledujiciho jejich motivaci pro praci v parlamentu, opét

mohli volit vice odpovédi (graf 6.7).

Ceho bych chtél/a prostiednictvim svého Elenstvi ve studentském parlamentu
dosahnout?
M zlepsit atmosféru/vztahy ve skole

35

H zlepsit komunikaci s uciteli
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M prosadit své zajmy
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B tlumocit nazory své tridy

B upozornit na nevhodné chovani
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Graf 6.7 Cile ¢innosti ¢lena Studentského parlamentu Gymnazia Unicov pro $kolni rok 2011/2012

Z grafu miZeme vyc€ist, Ze jednotlivym motivim dominovaly stejné jako
v piedchozim roce odpovédi ,prosadit z4jmy studenti®, ,tlumocit nazory své tfidy",
»spoluorganizovat a vylepsSit soucasné akce Skoly*, doplnéné o cil ,zlepSit materidlni
vybaveni/vzhled Skoly*“. Za zajimavé lze povazovat to, Ze polozka ,,zlepSit atmosféru/vztahy
ve Skole* ve srovnani s pfedchozim rokem nema takovou ¢etnost, coz lze, podle mého nazoru,
pfic¢itat mj. i pozitivnimu vlivu Studentského parlamentu Gymnazia UniCov na rozvoj
demokratického klimatu Skoly.

Na mimotadné zafijové schiizi parlamentu se vétSinové odhlasovalo konani
maskarnich dni jednou za dva mésice a zaroven byl stanoven fijnovy termin v pofadi jiz
¢tvrtého maskarniho dne s vitéznym tématem ,,Suit up* u pfilezitosti mezinarodniho dne se
stejnym nazvem. Filmem taktéZ jiz &tvrté Akce pro unicovské kino se stal snimek Cerna

labut’.

V zafi se konala jest¢ jedna mimotadnd schiize, jejimz hlavnim tématem se staly
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neustalé projevy vandalismu ve Skole. Pfedseda parlamentu ve spolupraci s vedenim Skoly a
Skolnikem zvetejnil na hlavni nasténce seznam ponicenych véci a ptibliznou Skodu. Navrzené
feSeni spocivalo v tom, ze pokud se nalezne vinik, musi on, resp. jeho rodi¢e $kodu, uhradit,
coz se délo 1 diive. Novinka se tykala piipadi, a ty predstavuji vétSinu, kdy pachatel je
neznamy. Pokud se vi, Ze vandal pochdzi z konkrétni tidy, Skodu uhradi tfida ze svého fondu,
pokud neni znam pachatel a je zaroven ziejmé, ze jim byl student Skoly, pak se na thradu
zpusobené skody podili vSechny tiidy. Timto zplisobem je vyvijen tlak na oznaceni vinika a
na prijeti zodpovédnosti za vzniklou Skodu. Na této schiizi jsem také piedstavil svou
myslenku na vytvoteni tricek Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov. Zastupitelé meli za
ukol tuto ideu prodiskutovat ve svych tiidach — vzhled tricek, predbézny zajem o né apod.

Na fijnové schlzi parlamentu byla vétSinové odhlasovdna pravidla feSici Skody
vzniklé vandalismem, popsand vySe. V diskusi se objevilo znovu i1 téma triCek, jeden
z profesori navrhl, aby se nejednalo pouze o tricka studentského parlamentu, nybrz aby
reprezentovala Skolu jako celek. Tento pozménovaci navrh byl pfijat. Déale byla zhodnocena
prvni vystava v Galerii Dobry den oteviena vernisaZi, jiz se zcastnilo okolo 100 zdjemcti o
vytvarné uméni, obohacend rautem a vystoupenim DJ. Zprava o vzniku Galerie Dobry den na
zdech schodiSt¢ Gymnazia UniCov byla otiSt€éna v mistnich zpravodajich 1 Olomouckém
deniku.

Listopadova tadna schiize parlamentu pfipomenula ¢tvrtou Akci pro unicovské kino,
Vv jejiz souvislosti se roz$ifil tym organizujici tyto akce. Jeden clen tymu realizujici
interaktivni besedu o bezpeci na internetu zhodnotil spéSnost jejiho provedeni pro nové zaky
primy a prvniho ro¢niku. Pro cleny studentského parlamentu byla na konec listopadu
pfipravena beseda s poslankyni Parlamentu CR o demokratickych zakladech naseho statu,
fungovani a ukolech Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Politické téma pak pocatkem
prosince obohatil o nadnarodni uroven jeden z Ceskych europoslanci, jenz ve svém
vystoupeni piiblizil clenim parlamentu ¢innost Evropského parlamentu a problematiku krize
eurozony. DalSim bodem jednéni se stala pfiprava dne otevienych dvefi, v rdmci néjz se
Studentsky parlament Gymnézia Uniov samostatné prezentuje v mistnosti, kde se konaji jeho
schiize. Jako posledni z dilezitych udélosti se stanovilo datum prosincového maskarniho dne,
pfirozené s tématem Vanoc, a taktéz se rozsifil tym organizujici tuto akci tak, aby byla prace a
odpovédnost rozdelena mezi vice lidi.

Na mimotddné schtizi konané na konci listopadu byl projedndvan novy dokument
studentského parlamentu, jenz mél za cil upravit pravidla komunikace na jeho schiizich (viz

Ptiloha ¢. 10). BohuZel i1 ve vybérovém zdkovském zastupitelském télese se naslo dost zakai,
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jejichz motivem nebyla snaha o zlepSeni zivota ve Skole a zijem o celek, nybrz pouze
individualni zajmy, moznost se tzv. ulit z vyu€ovani, potkat své kamarady z jinych tfid apod.
Z tohoto diivodu jsem povazoval za nezbytné sestavit ur¢ita pevna pravidla komunikace a ta
nasledn¢ vyzadovat. Inspiroval jsem se takovymi pravidly uvedenymi v némecké ptirucce
zakovské participace, jez jsem upravil pro podminky nasi Skoly a spole¢né s piedsedou
doplnil o dalsi body. Seznam pravidel jsem spolu s pfedsedou predstavil a ta byla
jednomysIn¢ schvalena. V seznamu pravidel komunikace je uveden bod, v némz se fika, Ze
Clen parlamentu vyjadiuje svlij nazor u feCnického pultu. Vyuzivani fe¢nického pultu pii
prezentaci postoju zakti mélo predevsim cil didakticky, postupem ¢asu se zptisob komunikace
na schiizich zménil. Klasické sezeni v fadach za sebou nahradil pon¢kud vétsi , kulaty stal®,
tedy kruhové usporadani mist tak, aby si vSichni ¢lenové parlamentu vidéli do o¢i, vSichni
ucastnici schlize byli v prvni fad€, coz pfirozenym zplisobem zvysilo jejich pozornost, a tim
se podafilo ¢asteéné odstranit vyse jmenované rudivé jevy. Re¢nicky pult tak pozbyl své
funkce, jelikoz Zéci hovofili ptfimo ze svého mista.

Na konci listopadu 2011 jsem spolu s pfedsedou parlamentu uspofadal prvni workshop
na Katedie spoleéenskych véd Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
k tématu Zakovské participace pro gymnazia Olomouckého kraje. Pozvani byli koordinatofi i
predsedové zakovskych zastupitelskych téles. Workshopu se zucCastnili zastupci Sesti
gymnazii. Cil setkani spoc¢ival ve vyméné zkuSenosti mezi gymnazii, na nichZ jiz Zdkovské
zastupitelské téleso Cinnost vyviji, pro ostatni se staly nase zkuSenosti inspiraci. Piedstavil
jsem téz poznatky o zakovské participaci ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko,
ziskané diky spolupraci s partnerskym gymnaziem v Laichingenu (viz kapitola Inspirace
Zakovskou participaci ve spolkové zemi Bddensko-Wiirttembersko). Zavér workshopu patfil
podnétné diskusi nad otazkami: Pro¢ podporovat Zdkovskou participaci? Pro¢ mohou vnimat
néktefi ucitelé Zakovsky parlament negativné? Ma byt parlament mistem pro feSeni stiznosti
na adresu ucitelti? Jak definovat kompetence zdkovského parlamentu? Jak zajistit efektivni
komunikaci zakovsky parlament — vedeni Skoly — pedagogové?

Na prvni schlizi parlamentu v novém roce 2012 se feSila problematika organizace a
zejména finanénich zaleZitosti souvisejicich s reprezentaénim plesem SRPS — nesouhlas
maturantii s idajné vysokou cenou vstupenek apod. Finan¢ni okolnosti plesu pak na jedné
Z nasledujicich schtizi ¢lenim parlamentu vysvétloval sam feditel Skoly. Dale byli zastupitelé
informovani o pokracovani projektu besed o bezpe¢ném internetu pro zakladni Skoly
Unicova. Z diivodu naroc¢nosti byla prodlouzena uzavérka na podani navrhii v soutézi na

triclka Gymndzia UniCov, bylo také zvefejnéno slozeni odborné poroty, jez meéla vybrat
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nejzdarilej$i navrhy. Stejné jako minuly Skolni rok jsme spolu s piedsedou parlamentu
oznamili zptisob odmény pro nejaktivnéjsi zastupitele — tentokrat ziskala odména jesté vice na
svém vyznamu, jelikoz se jednalo o bezplatny tfidenni poznavaci zdjezd do Bruselu a
Evropského parlamentu, pficemz volnych mist pro Zaky naseho gymnazia bylo jen deset.

Téma sbéru papiru se stalo hlavnim bodem mimotadné schiize na konci ledna. Ten ma
za cil zavést na Skole tradici sbéru papiru, i v ramci ekologické vychovy, a také zajistit
finan¢ni prostfedky pro dalsi zcela novou akci studentského parlamentu, a to Grill party ve
Skolnim dvorte, jez se méla uskutecnit na konci Skolniho roku. Sama netradicni spolecenska
akce se tak stala motivacnim faktorem pro sbér co nejvétsiho mnozstvi papiru, coz umoznilo
nakup dostatecného mnozstvi surovin pro grilovani. Druhy bod jednani se tykal
znovuzavedeni tradice rozdavani valentynskych piani¢ek mezi Zaky gymnazia, jez mél nové
na starosti tym zastupct parlamentu. Ukolu se ujali pfedeviim nejmladii Zaci primy a
sekundy.

Unorova schiize se nesla ve znameni hned nékolika zasadnich aktivit. Predseda
parlamentu okomentoval dal$i vernisaz Galerie Dobry den s Gcasti zhruba 120 lidi a opét se
zdjmem médii (Mlad4 fronda DNES, Olomoucky denik atd.), redaktoti predstavili dalsi ¢islo
Skolniho ¢asopisu EROR, odhlasovalo se datum konani paté Akce pro unic¢ovské kino, véetné
vitézného filmu Kick Ass; taktéz bylo vétSinou zvoleno téma sedmého maskarniho dne,
tentokrate ,,Cernobila“.

Radnou bieznovou schiizi parlamentu navstivil feditel gymnazia, aby po uzavérce
financovani reprezenta¢niho plesu SRPS detailné informoval o finan¢nich tocich spojenych
s realizaci plesu. Diky tcasti feditele Skoly se otevrela 1 dalSi témata souvisejici s budoucnosti
Skoly, jako napft. zatepleni budovy Skoly, vandalismus ve studovné Skoly, ale i nizka
vzdjemnd informovanost a komunikace vSech aktéri Zivota Skoly, na niZ upozornil pfedseda
parlamentu. Reditel $koly taktéz oficialné vyhlasil vitézny navrh v soutéZi na tri¢ka gymnazia
— zaka maturitniho ro¢niku. Na konci bfezna a poc¢atkem dubna se konaly dv€é mimoradné
schiize parlamentu, pfedevsim za ucelem organizace zakazky na vyrobu tricek. Bylo zapotiebi
zjistit v jednotlivych tfidach poptavku po trickach tak, aby mohla byt v co nejblizsi dobé
zadéana do vyroby.

Radna dubnova schiize parlamentu byla zaroven poslednim terminem pro objednani
tricek gymnazia, o néZ nakonec projevilo zajem 142 74kl. Predseda parlamentu avizoval
kvétnovou vernisaz v Galerii Dobry den. Tym ¢lenek studentského parlamentu z druhého a
tietiho ro¢niku zapocal pripravu dalsi interaktivni besedy (peer programu) pro zaky gymnazia,

tentokrat na téma prevence alkoholové, tabdkové a marihuanové zavislosti.
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Blizici se termin sbéru papiru (prvni tyden v ¢ervnu), grill party ve Skolnim dvofe a
tricka gymnézia dominovaly kvétnové schiizi parlamentu. Byly upfesnény pozadavky na
pfijimany papir do sbéru a jeho t¥idéni. V souvislosti s grill party se zacal sestavovat
doprovodny program — hudba, spolecenské hry, turnaj v ping pongu a petangue apod. Bohuzel
jsem byl nucen oznamit, ze vyroba tricek se vyrazné zpozdi, jelikoz se doty¢né firmé
porouchal vyrobni stroj, a vyjadfil jsem pfesvédeni, ze tricka budou dodana do konce
Skolniho roku.

Radna &ervnova schiize se opét tykala dvou kliovych akei konce §kolniho roku, a to
sbéru papiru a grill party. Pomérné¢ malé mnozstvi papiru zptsobilo obavy nad financovanim
pomémné velkoryse pojaté grill party. Podafilo se prodlouzit dobu pfistaveni kontejneru a
zastupitelé dostali za ukol zmobilizovat veskeré sily na sehnani co nejvétSsiho mnozstvi
staré¢ho papiru. Na schizi se také projednavala krajni moznost financni sbirky v kazdé tfide
(20 K¢/osoba) tak, aby v ptipadé malé finan¢ni hotovosti ze sbéru papiru bylo mozné grill
party uskutecnit v distojném stylu. Déle se upfesiioval program samotné grill party. Na
fadnou schlizi navazovala o tyden pozdé&ji schiize mimotadnd, na niz se sestavila findlni verze
programu grill party. Obavy z nizké finan¢ni sumy se nakonec nepotvrdily, Zakiim gymnazia
se podatilo donést stary papir v hodnote vice jak 3000 K¢, coz dostacovalo na pokryti nakladt
grill party. Jako koordinator jsem byl opét poslem Spatnych zprav ohledné vyroby tricek
gymnazia. Pivodné oslovena firma oznamila, Ze nebude moci vyrobu realizovat, a tak se
timto cela akce vcetné vybéru nové firmy presunula na pocatek nasledujiciho Skolniho roku
2012/2013.

V soucinnosti s pfedsedou parlamentu jsem oznamil kone¢ny vybér ucastnikii zajezdu
do Bruselu, jimiz se stalo osm nejaktivnéjSich ¢lent parlamentu (véetné predsedy), jedno ze
dvou volnych mist jsem obsadil j4 jako koordinator parlamentu a zaroven pedagogicky dozor,
druhé jsme ponechali pro Zdka/zakyni naSeho gymnazia s nejlepSimi vysledky v soutéZich,
reprezentaci $koly a samotném studiu. Zakyni vybrala na své schizi pedagogicka rada.

Exkurze do Bruselu se uskutecnila v zaii skolniho roku 2012/2013. Na  schizi
také padly zajimavé napady pro piisti Skolni rok — soutéZ na vymalbu chodem skoly riznymi
motivy, souté? na spot gymnazia. Clenové parlamentu taktéz vypliovali dotazniky
k hodnoceni parlamentu ve $kolnim roce 2011/2012. Vysledky pak byly prezentovany na
zavérecné mimotradné schiizi 1 na pedagogické radé. Novinku v evaluaci piedstavoval
dotaznik vychazejici z obdobné verze, prostfednictvim niZ na pocatku Skolniho roku mapuji
cile ¢innosti ¢lenil parlamentu. V piipadé tohoto nového dotazniku méli ¢lenové parlamentu

zpétné zhodnotit, ¢eho se jim opravdu v priabéhu skolniho roku podatilo dosdhnout (graf 6.8).
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Dalsim nastrojem evaluace byla standardné pokladana otazka ¢lenim parlamentu (viz graf
6.9), demograf (graf 6.10) a SWOT analyza vypracovana v tymech slozenych z ¢lend
parlamentu (tab. 6.2)

Ceho se mi podafilo prostiednictvim svého élenstvi ve studentském parlamentu
dosahnout?

20 M zlepsit atmosféru/vztahy ve Skole

M zlepsit komunikaci s uciteli

18

M prosadit zajmy studentd
16 M prosadit své zajmy
14 - B tlumodit nazory své tfidy

M upozornit na nevhodné chovani
ucitell
B upozornit na nevhodné chovani
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Graf 6.8 Splnéné cile ¢innosti ¢lena Studentského parlamentu Gymnazia Unicov ve $kolnim roce 2011/2012

Pokud graf 6.8 srovname s grafem 6.7, 1ze si povSimnout, ze ¢lenové parlamentu pii
svém hodnoceni nejvice ocenili cile, jez by mély byt skuteénymi cili parlamentu jako celku —
,»Zlepsit atmosféru/vztahy ve Skole” a ,tlumocit nazory své tidy“. V polozce ,,jiné* jeden
z ¢lent parlamentu poukazoval na zviditelnéni Skoly v médiich, Galerii Dobry den a Skolni

casopis EROR.
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Silné stranky — vnitini faktory
Pozitivni véci, které funguji spravné.

Slabé stranky — vnitini faktory
Véci, které nefunguji spravné nebo které by bylo
mozné délat lépe.

Koordinator

Vyslechnuti nazoru

Vedeni skoly

Schiize 6. vyucovaci hodinu

Facebook stranka

Studentsky web

Napojeni na Zastupitelstvo mladeze
Olomouckého kraje a Narodni parlament déti
a mladeze

Obsah zasedani pripravovan predem
Propagace

Skolni akce porddané SPGU

Skvély predseda

Akce pro unicovské kino

Maskarni dny

Lepsi dochazka ¢lend SPGU

Lepsi komunikace oproti minulym letim
Demokratické zastoupeni kazdé tfidy

YVVVVVVYVYY

VVVVVVVYYVYY

Vysoka absence zastupitelQ

Mald motivace

Spatna volba zastupitelli

Komunikace ve tfidach

Necteni e-maill

Penize

Rozdéleni funkci

Vsechno déla predseda, ostatni se nezapojuji
Nedostatek napadi, malé mnozstvi navrhi
na schizich

Spatna realizace projektu

Syndrom spici sovy — neaktivni ¢lenové
Nezkusenost zastupiteld

VVVVYVYVYYVYY

YV V V

PrileZitosti — vnéjsi faktory
Moznosti, jak z pfekonanych slabych stradnek udélat
silné.

Rizika — vnéjsi faktory
Omezeni, kterd snizuji prileZitosti k rlstu a zménam.

Dotace, granty, sponzoring

Vétsi volna ruka od vedeni

Pravidelné navstévy vedeni na schizich
Vétsi motivace — odmeény za aktivitu
Zména vedeni a predsedy parlamentu
Spoluprace s nékterymi uciteli

Na pocatku stanoveni roc¢ni ¢innosti
MozZnost nesouhlasit s myslenkami vedeni
Rozdélovat praci

Zajistit kurzy, workshopy

VVVVYVYVVYYVYYYVY

» Neaktivita studentl v SPGU, lenost

» Uditelé nechtéji poustét studenty na schlze
SPGU

» Zména vedeni a predsedy

» ZruSeni SPGU

» Jen 1 zastupitel za tfidu v SPGU

» Nespoluprace s nékterymi uditeli

» Finance

> Reditelovo veto — moZnost zamitnout navrh

» Ostatni studenti

Tab. 6.2 SWOT analyza ¢innosti Studentského parlamentu Gymnazia UniCov ve $kolnim roce 2011/2012
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6.4 Studentsky parlament Gymnazia Unicov ve Skolnim roce 2012/2013

Cinnost Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov ve $kolnim roce 2012/2013

nebylo mozné v disertacni praci analyzovat komplexn¢, zejména Casove, a tak v ivodu

podkapitoly predkladam harmonogram aktivit parlamentu pro skolni rok 2012/2013. Tento

dokument se jiz také stal samoziejmosti pii zahdjeni ptisobeni parlamentu v novém skolnim

roce.

zZafi

listopad

prosinec

Harmonogram ¢innosti Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov
ve Skolnim roce 2012/2013

V tfidnické hodiné volby 3 zastupitel SPGU

1. fadna schiize SPGU

Akce Vitani primana a prvaka

Doobjednani a vyroba tricek Gymnazia Unicov

Interaktivni beseda o kybersikané a bezpecném internetu pro primu a 1.A

Workshop k tématu studentskych parlamentd na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého pro
gymnazia Olomouckého kraje

Pozndvaci zajezd pro nejaktivnéjsi ¢leny SPGU v minulém $kolnim roce do Evropského parlamentu
v Bruselu a do mésta Bruggy

2. fadna schiize SPGU

Galerie Dobry den, vernisaz

9. Maskarni den — 1. patek v mésici

Interaktivni beseda o alkoholové a tabakové zavislosti pro tercii—septimu, 1.—3. roc.
Vydani dalsiho cisla skolniho ¢asopisu EROR

3. fadna schlize SPGU
Beseda o kybersikané a bezpe¢ném internetu pro ZS Unicovska + pozvani na Den otevienych dvefi
Akce pro unicovské kino

4. fadna schize SPGU

10. Maskarni den — 1. patek v mésici

Organizace programu v rdmci Dne otevienych dvefi na ucebné €. 13 — prezentace o akcich gymnazia,
¢innosti parlamentu a mezinarodni raut

Vydani dalsiho ¢isla Skolniho ¢asopisu EROR
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leden

bfezen

kvéten

cerven

5. fadna schlize SPGU
VernisaZ v Galerii Dobry den
Pfedndaska na fyzikdlni téma
Akce pro unic¢ovskeé kino

6. fadna schlize SPGU

11. Maskarni den — 1. patek v mésici

Pratelsky turnaj ve volejbale divek pro gymnazia Olomouckého kraje
Vydani dalsiho cisla Skolniho ¢asopisu EROR

7. tadna schlize SPGU
Beseda o tabakové a alkoholové zavislosti pro tercii — sextu, 1.A a 2.A
Akce pro unicovské kino

8. fadna schize SPGU

12. Maskarni den — 1. patek v mésici
Beseda o ekologii

Akce Uklidme Unicov!

Vydani dalsiho &isla Skolniho ¢asopisu EROR

9. fadna schize SPGU
Akce pro unicovské kino

Sbér papiru a monoclank( — obdrzena suma penéz bude pouzita na financovani grill party v ¢ervnu

10. fadna schiize SPGU
13. Maskarni den — 1. patek v mésici

Grill party s aktivitami ve dvore Skoly pro studenty a jejich rodice, byvalé a budouci studenty, ostatni

verejnost

Vyhodnoceni ¢innosti SPGU ve $kolnim roce 2012/2013, vyrocni zprava

Vylet za odménu pro aktivni ¢leny parlamentu

V pribéhu skolniho roku:

Mimoradné schlize SPGU o velkych prestavkach nebo 0. vyuc€ovaci hodinu, dalsi aktualné zafazené besedy a

akce poradané SPGU.
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Na zéklad¢ uvedenych tdaji v harmonogramu ¢innosti parlamentu, jez se pfili§ nelisi
od ptedchoziho Skolniho roku, se zaméfim jen na nejpodstatnéjsi udalosti, nové aktivity a
nastal¢ zmény oproti uvedenému planu. V disledku ubytku dalsi tfidy na gymnaziu se opét
snizil pocCet Clent Studentského parlamentu Gymnézia UniCov na 36. Na prvni zafijové schizi
potvrdil svou pozici predsedy parlamentu zak, jenz tuto funkci vykonava od jeho samotného
vzniku. V této souvislosti je nutné konstatovat, ze jeho opétovné zvoleni je pfirozenym
potvrzenim jeho kvalitni, az nadstandardni prace pro Studentsky parlament Gymnazia Unicov
1 Skolu jako celek. Jeho usili bylo na konci kazdého roku ocenéno pochvalou feditele Skoly
s adekvatni finanéni odménou. Terminy schiizi zidstaly zachovany — kazdy prvni ¢tvrtek
V mésici 6. vyucovaci hodinu, coz se osvéd¢ilo — sehralo motivacéni roli pro ¢leny parlamentu
a zéaroven se vyrazné¢ zlepsila ucast na schiizich. Absence jednotlivych ¢lent byly zpisobeny
pfevazné objektivnimi diivody — nemoci, nutnosti plnit studijni povinnosti apod.

Hned v prvnim zafijovém tydnu se zopakovala v minulém roce Gspé$na Akce vitani
primant a prvaki. Ti meli moznost formou soutéze poznat prostory skoly, jeji pracovniky i
ostatni spoluzdky a zaroven ziskat zajimavé a potfebné informace o tom, co vSe jim vlastné
nova Skola nabizi. Pocatkem Skolniho roku 2012/2013 jsem chtél zorganizovat druhy
workshop k tématu Zakovské participace pro gymnazia Olomouckého kraje, ale z divodu mé
pracovni vytizenosti jsem termin jeho konani zménil az na konec Skolniho roku.

Stejn¢ jako v pfedchozich dvou Skolnich letech jsem nové zvolenym cleniim
Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov polozil otazku ,,Ceho by chtéli prostfednictvim

svého ¢lenstvi v parlamentu dosdhnout*?

105



Ceho bych chtél/a prostiednictvim svého ¢lenstvi ve studentském parlamentu
dosahnout?

30 M zlepsit atmosféru/vztahy ve skole
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Graf 6.11 Cile ¢innosti ¢lena Studentského parlamentu Gymnazia Unicov pro $kolni rok 2012/2013

Cetnost nékterych odpovédi v grafu 6.11 se ve srovnani s piedchozim rokem 1isi (viz
graf 6.7). Jiz tradicné dominovaly odpovédi ,,prosadit z4jmy studenti®, ,,tlumocit ndzory své
tiidy*. Vyssi Cetnosti doséhla polozka ,,zlepSit vztahy/atmosféru ve Skole®, ,,spoluorganizovat
a vylepsit soucasné akce Skoly* a ,,navrhnout a zorganizovat nové akce/projekty skoly*.

Pocatkem Skolniho roku se podafilo po delSich problémech dokoncit realizaci tricek
gymnazia, jejichZ vyrobu nakonec musela zajistit jina firma za cenu zjednoduseni motivl na
trickach a jejich sjednoceni, tak se podatilo udrzet ptivodni velmi nizkou cenu. Na konci zari
se uskutecnil jiz avizovany poznavaci zdjezd do Evropského parlamentu v Bruselu, jenz se
stal opravdu dustojnym pode¢kovanim nejaktivnéjSim ¢lentim studentského parlamentu. Na
prvni schizi byl pfedstaven navrh na sbér papiru v pribéhu celého skolniho roku tak, aby se
dosdhlo co nejvyssi finanéni ¢astky potfebné na uskuteénéni grill party na konci $kolniho
roku. Ktomuto ucelu byla vyc¢lenéna nepouzivana ucebna a stanoveny sluzby z ¢lend
parlamentu, jez na sbér papiru kazdou stfedu o velké prestavce dohlizely.

Standardn¢ ve Skolnim roce 2012/2013 pokracovaly jiz osvédcCené aktivity jako
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maskarni dny, Skolni ¢asopis EROR, Galerie Dobry den, den otevienych dveii. BohuZzel doslo
k jisttmu prodlouzeni doby mezi terminy vydavani jednotlivych ¢isel $kolniho Casopisu i
terminy vernisazi v Galerii Dobry den, coz bylo zptsobeno tim, ze hlavni organizatofi téchto
projektii se stali jiz maturanty, a tak museli vénovat svou pozornost predevSim ptipravé na
maturitu a pfijimacim zkouskam na vysoké skoly. Rekonstrukce unicovského kina na digitalni
technologii bohuzel jiz neumoziuje organizovat tradi¢ni ,,Akce pro unicovské kino*.

I pies zminéné nesndze piinesl novy Skolni rok i pozitiva v podobé novych aktivit
organizovanych studentskym parlamentem. Témi nejpodstatnéjSimi pro zivot ve Skole jsou
»Den uciteli” a ,,Koncert popovych a rockovych pisni“. Akei Den ucitelii navrhla jedna ze
zakyn druhého rocniku a spociva v tom, ze si na Den uciteld z4ci a ucitelé vymeéni své role.
Zaci tak maji piileZitost vyzkouset si, byt jen na jednu vyu¢ovaci hodinu, naro¢nost
ucitelského povolani. Clenové parlamentu méli za tikol zjistit mezi spoluzaky zajem o vyuku
tak, aby se pokryly vSechny vyucovaci hodiny v dany den. Koncert popovych a rockovych
pisni dal pfilezitost hudebné nadanym zaklim, vétSinou aktivné vénujicim se zpévu ¢i hie na
hudebni nastroj, prezentovat své uméni pied spoluzaky, uciteli, rodi¢i a dal§imi zajemci 0
hudbu.

Evaluace c¢innosti Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov za Skolni rok
2012/2013 se uskute¢ni az v Cervnu, a proto jiz nemuze byt zahrnuta do disertacni prace.
Jedinou vyjimku jsem ucinil u tradi¢ni otdzky ,,Mohou studenti, podle tvého ndzoru, redlné
ovliviiovat déni na na$i $kole?*, jiz zodpoveédeéli uz pocatkem dubna 2013 pouze ¢lenové
parlamentu. Hodnoty pak byly porovnany s obdobnou otazkou vztahujici se k vlivu ob¢ana na

déni ve staté (viz nasledujici podkapitola, graf 6.16).

6.5 Souhrnné hodnoceni Studentského parlamentu Gymnazia Unicov

Tato podkapitola piedklada souhrnné grafy, jez srovnavaji vyvoj Cetnosti odpovédi
respondentll vztahujicich se k ¢innosti Studentského parlamentu Gymnazia Unicov ve
Skolnich letech 2009/2010 — 2011/2012. Druha cast podkapitoly se vénuje analyze volnych
odpovédi uciteld a ¢lent parlamentu z listopadu 2012 — tnora 2013, hodnotici vice jak tiiletou
existenci zékovského zastupitelského télesa na nasi skole.

Nejprve uvadim grafy zobrazujici odpovédi tii skupin respondentt (ucitelé, ¢lenové

parlamentu, fadovi zéci) na klicovou otazku:
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Mohou studenti, podle tvého ndazoru, redlné ovliviiovat déni v nasi Skole?
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Graf 6.12 Vliv zaki na déni na Gymnaziu Uni¢ov ve $kolnich letech 2009/2010 — 2011/2012 z pohledu uéiteld
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Graf 6.13 Vliv zaki na déni na Gymnaziu Uni¢ov ve $kolnich letech 2009/2010 — 2011/2012 z pohledu ¢lent

zakovského parlamentu
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Mohou studenti, podle tvého nazoru, redlné ovliviiovat déni v nasi
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Graf 6.14 Vliv zakl na déni ve $kole ve $kolnich letech 2009/2010 — 2011/2012 z pohledu fadovych

zaka

Grafy 6.12 — 6.14 zietelné vykazuji rostouci tendenci odpoveédi ,,spiSe ano* u vsech tii

skupin respondentil, dokonce u samotnych ¢lent Studentského parlamentu Gymnazia Unicov

vzrostla relativni Cetnost odpovédi ,,urCité¢ ano*. Za povSimnuti stoji 1 ¢etnosti negativnich

hodnoceni, kdy ¢etnost odpovédi ,,urcité ne* ve Skolnich letech 2010/2011 a 2011/2012 klesla

u ¢lenli parlamentu i1 fadovych Zakl na nulu. Z uvedenych dat lze zcela jasné usuzovat, Ze

Studentsky parlament Gymndzia Unicov vyraznou mérou pfispél k posileni Zzédkovské

participace a rozvoji demokratického klimatu Skoly. Grafy 6.15 a 6.16 zobrazuji k jiz

uvedenym hodnotam i ¢etnosti odpovédi ¢lenti parlamentu za Skolni rok 2012/2013. Zaroven

na téchto datech statisticky ovétuji zavislost mezi délkou existence Studentského parlamentu

Gymnazia Unicov a vnimanim vlivu zaka na déni ve Skole, podle grafu 6.16 také ptipadnou

zéavislost mezi vnimanim hlasu zdka ve Skole a hlasu obCana ve staté¢ z pohledu clena

zakovského parlamentu.
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Mohou studenti, podle tvého nazoru, realné ovliviiovat déni v nasi Skole?
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Graf 6.15 Vliv zakd na déni na Gymnaziu Uni€ov ve $kolnich letech 2009/2010 — 2012/2013 z pohledu ¢lentt
zakovského parlamentu

Data v grafu 6.15 dokladaji i ve Skolnim roce 2012/2013 vzrastajici pozitivni vliv
¢innosti Studentského parlamentu Gymndazia Unicov na vnimani vaznosti hlasu zéka v Zivoté
Skoly z pohledu jeho samotnych ¢leni. Vyznamné se navysila ¢etnost odpovédi ,,urcité ano*,
dale poklesla cetnost odpovédi ,spiSe ne™ a odpovéd ,urcité¢ ne“ nezvolil, stejné jako
v piedchozich dvou Skolnich letech, zadny ¢len zdkovského parlamentu. Dale jsem na zakladé
dat v grafu 6.15 zjistoval homogenitu odpovédi ¢lenti Studentského parlamentu Gymnazia

Unicov V prib&hu ctyf let jeho existence. Hypotézy jsem formuloval takto:

e \
Ho: Mezi relativnimi Cetnostmi odpovédi v jednotlivych letech nejsou statisticky
vyznamné rozdily.

\ y,
e \
H,: Mezi relativnimi cetnostmi odpovédi v jednotlivych letech jsou statisticky vyznamné

rozdily.
\ y,
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Urcité Spise ano Ne >
ano
2009/2010 1(4,9) 17 (19,5) 19 (12,6) 37
2010/2011 2 (4,2) 16 (16,9) 14 (10,9) 32
2011/2012 5 (4) 19 (15,8) 6(10,2) 30
2012/2013 9 (4) 16 (15,8) 5(10,2) 30
> 17 68 44 129

Tab. 6.3 Kontingen¢ni tabulka: Homogenita odpovédi ¢lenti Zakovského parlamentu ve Skolnich letech
2009/2010 — 2012/2013 v otazce vlivu zaki na déni ve $kole

Pro nizké cetnosti v jednotlivych polich kontingencni tabulky bylo nutné sloudit
odpovédi ,,spise ne* a ,,ur¢ité ne“. Vypocitana hodnota xz = 20,283. Pro zvolenou hladinu
vyznamnosti a = 0,05 a pocet stupiii volnosti f = 6 je kritickd hodnota XZ =12,592. Vysledna
hodnota je vyssi, a proto zamitame nulovou hypotézu. Vysledek testu tedy lze interpretovat
tak, ze relativni ¢etnosti odpovédi ¢lend Studentského parlamentu Gymnazia Unicov k tématu
vlivu zakd na déni ve Skole v pribéhu Skolnich let 2009/2010 — 2012/2013 nejsou (i pfi
zahrnuti moZnosti ndhodnych vlivil) totozné, a tudiz je lze (srovnanim s pfisluSnym grafem
6.15) vnimat jako dusledek systematické ¢innosti zdkovského parlamentu.

Graf 6.16 zobrazuje, v kontextu politologické analogie Zakovské participace, srovnani
vlivu zédka na déni ve Skole a obfana na déni ve stat¢ z pohledu clenti Studentského
parlamentu Gymnazia Unicov. Ke statistickému ovéteni zavislosti mezi vnimanim vlivu Zéka

a obcana v rozhodovacich procesech jsem stanovil tyto hypotézy:

4 D
Ho: Mezi vnimadnim vlivu Zdka na déni ve $kole a vnimdnim vlivu obéana na déni
ve stdté z pohledu ¢lena Zdkovského zastupitelského télesa neni zdvislost.

§ J
4 D
H,: Mezi vnimdnim vlivu Zdka na déni ve skole a vnimdnim vlivu obéana na déni

ve stdté z pohledu ¢lena Zdkovského zastupitelského télesa je zdvislost.
\. J
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Mohou studenti/obéané, podle tvého nazoru, redlné ovliviiovat
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Graf 6.16 Vnimani sily hlasu zaka a ob¢ana v rozhodovacich procesech z pohledu ¢lenti zakovského parlamentu
ve Skolnim roce 2012/2013
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Tab. 6.4 Kontingen¢ni tabulka: vliv zaka/ob&ana na déni ve skole/statu z pohledu ¢lent zakovského parlamentu

V disledku nizkych ¢etnosti ve Ctyfpolni kontingenéni tabulce jsem sloucil odpovédi
pouze do dvou kategorii ,,ano®, ,,ne“. I tak jsou Cetnosti v tabulce nizké, proto jsem pro
testovani vyznamnosti pouzil Fishertiv kombinatoricky test. Vypocitana pravdépodobnost je p
= 0,3644. Hodnota je vyssi nez zvolena hladina vyznamnosti a = 0,05, proto pfipoustime
platnost nulové hypotézy. Vysledek testu lze interpretovat tak, Ze mezi vnimanim hlasu
obcana ve stat¢ a vnimanim hlasu zaka ve Skole z pohledu Clena zédkovského zastupitelského
télesa neni zavislost.

Graf 6.17 srovndva odpovédi clenlt Zadkovského parlamentu ve Skolnim roce
2010/2011 a 2012/2013 na otdzku, zda obané mohou realné ovlivitovat déni v na$i zemi.
Graf naznacCuje v pribé¢hu dvou let mirny pozitivni posun v hodnoceni tohoto faktu.
Zastupitelé zakovského parlamentu polozenou otazku zodpovidali ve Skolnim roce 2012/2013
vV bieznu, tedy dva mésice po prvni piimé volbé prezidenta Ceské republiky. Lze se domnivat,
ze 1 tato udalost mohla zapfticinit ponékud optimisti¢téjsi pohled zaki, resp. obc¢ant, na jejich
hlas ve staté, coz je povazovano i za jeden z oficialnich cilti pfimé volby hlavy statu.
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Mohou ob¢ané, podle tvého nazoru, redlné ovliviiovat déni v nasi
zemi?
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Graf 6.17 Vnimani sily hlasu ob¢ana na déni v zemi z pohledu ¢lent Zakovského parlamentu ve $kolnim roce

2010/2011 a 2012/2013

Graf 6.18 v podobé tzv. demografu potvrzuje pozitivni tendence v prohlubovani
zakovské participace na Gymnaziu UniCov. Demograf vypliiovali ¢lenové Studentského
parlamentu Gymnazia Uni¢ov na konci Skolniho roku 2010/2011, 2011/2012 a v bieznu
Skolniho roku 2012/2013.
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Graf 6.18 Demograf 2010/2011 — 2012/2013
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Souhrnné hodnoceni vice jak tfileté existence Studentského parlamentu Gymnazia
Unicov je zalozeno piedevSim na volnych odpovédich ucitelti a ¢lenli parlamentu (pouze
zastupcu kvarty — oktavy, 3. a 4. ro¢niku) na dotaznikové otazky distribuované on-line
v listopadu 2012 — tnoru 2013 prostfednictvim technologie ,,Dokumenty Google®. Povazoval
jsem za nutné a zaroven prospesné pro pedagogickou teorii zakovské participace, aby se vyse
zminéné skupiny respondentii mohly k tomuto tématu volné vyjadfit, jiz z toho divodu, ze
maji mimotfadnou témér Ctyfletou zkuSenost s vyvojem zakovské participace na naSem
gymnaziu. Dotaznik pro ucitele Gymnazia UniCov obsahoval celkem sedm polozek, z nichz
prvni dvé zjistovaly délku pedagogické praxe a aprobaci uciteli. Tyto informace jsem
povazoval za dilezité, nebot’ jsem chtél analyzovat vliv pedagogické zkuSenosti a
pfirodovédné ¢i humanitni orientace kolegi na hodnoceni Studentského parlamentu
Gymnazia UniCov. Text nize predklada pét klicovych otazek dotazniku, jeZ jsou zaroven

vyzkumnymi otdzkami kvalitativniho vyzkumu mé diserta¢ni prace.

A. Odpovédi uciteli Gymnazia Unicov (n=17)

1. Popis z tvého pohledu zdkladni podminky pro fungovani studentského parlamentu:

., Kvalitni vedeni z rad pedagogickych pracovnikii; zajem studentii; cdstecné demokratické
fungovani studentského parlamentu” (délka pedagogické praxe 16-20 let, aprobace
ptfirodovédné predméty).

., Kvalitni prdace vedouciho ucitele; spoluprace vedeni skoly s parlamentem a vedoucim
ucitelem,; schopni zdstupci z 7ad studentui; podpora vSech ucitelii na Skole” (délka
pedagogické praxe 21-25 let, aprobace ptirodovédné predméty).

,, Meéli by tam dobrovolne a ve svéem volném case pracovat studenti, kteri chteji pro ostatni a
pro Skolu néco smysluplného vykonat. Zdiraznuji ve svém volném case “ (délka pedagogické
praxe 25 let a vice, aprobace humanitni predméty).

., Demokraticky a otevieny pristup vedeni skoly a pedagogii. Pritomnost silnych jedincii mezi
studenty, kteri dokdzZou ostatni nadchnout a vést” (délka pedagogické praxe 16-20 let,
aprobace ptirodovédné predméty).

., Ochota ze strany vedeni Skoly a ucitelskeho sboru ke spolupraci. Schopnost studentii se mezi
sebou shodnout. Najit organizacné schopné studenty ochotné delat néco navic. Schopnost

vedeni parlamentu motivovat ke spolupraci znacnou cast studentii* (délka pedagogické praxe
16-20 let, aprobace humanitni pfedméty).

., Uprimny zajem studentii o to, aby se na skole dély zajimavé akce. Tvorivost, napady, vétsi
propagace akci. Zdajem ze strany vedeni a vzajemna spoluprdce studentii a vedeni. Ne prilis
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mnoho " papirovdni" a pouhého diskutovani, ale redlné deni* (délka pedagogické praxe 25 let
a vice, aprobace humanitni ptredméty).

,, Komunikativnost mezi vedenim skoly a c¢leny parlamentu. Akceptovani pripominek studentii
a jejich projednavani, aby studentiim jejich aktivita neprisla zbytecna * (délka pedagogické
praxe 21-25 let, aprobace ptirodovédné piedméty).

2. Jakym zpiisobem, podle tvého ndzoru, nejlépe motivovat studenty pro prdci ve
studentském parlamentu?:

., Moznost podilet se do urcité miry na chodu Skoly, podilet se na vzhledu uceben* (délka
pedagogické praxe 16-20 let, aprobace ptirodovédné predméty).

., Dodrzovat dohodnuté. Neslibovat nesplnitelné” (délka pedagogické praxe 21-25 let,
aprobace ptirodovédné predméty).

,,Motivace pro takovou praci se v dnesni dobé hleda tézko. Snad pro nékoho pocit z dobre
vykonané prace bude motivaci. Hlavné by nemélo platit néco za néco* (délka pedagogické
praxe 25 let a vice, aprobace humanitni predméty).

., Moznost podilet se na fungovani skoly, ziskavat nejriiznéjsi zkusenosti, dalsi motivace podle
mé neni treba. Ochotni jedinci se vzdy najdou a nikdy to nebude zajimat uplné vSechny
(délka pedagogické praxe 1620 let, aprobace prirodovédné predméty).

., Lepsi informovanosti mezi studenty v jednotlivych tridach. Zastupci tiid nemaji prilis velkou
autoritu zejména v nizsich rocnicich. Sama jsem byla svedkem, kdyz v mé hodiné chteli
zastupci néco tlumocit, a nebyli schopni informovat kvuli nekazni a nedisciplinovanosti
spoluzakii. Mohli by vice pomahat tridni ucitelé. Je dost diskutabilni, zda takovyto organ by
mel mit jiz své zdstupce z Fad nejmladsich studenti. Nejsou k tomu jeste zrali* (délka
pedagogické praxe 25 let a vice, aprobace humanitni pfedméty).

., Presvédcit je o tom, Ze prostrednictvim parlamentu mohou participovat na vytvareni
atmosféry ve Skole, ovliviiovat Zivot Skoly. Nejlepsi motivaci jsou viditelné vysledky: idea
navrzend parlamentem se za soucinnosti Skoly a studentii skutecné realizuje. Vyjezdy do
Bruselu a penézni odmeény povazuji pouze za vyraz ocenéni za aktivitu, nikoli za motivacni
faktor* (délka pedagogické praxe 1620 let, aprobace humanitni predméty).

,,Moznost zapojit se do Fizeni Skoly a spolurozhodovat nékteré skolni zalezitosti; zahranicni
pobyty, financni ohodnoceni“ (délka pedagogické praxe 1-5 let, aprobace humanitni
predméty).

3. Pro¢, podle tvého nazoru, nékteré Skoly zatim nezaloZily studentsky parlament nebo
vithec nechtéji?:

., Protoze pri dobrém fungovani parlamentu pridava tato cinnost vSem pedagogum a
Studentiim prdci, ktera nemize byt vzdy dobre ohodnocena a zaplacena“ (délka pedagogické
praxe 21-25 let, aprobace pfirodovédné piedméty).
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,, Protoze se boji, Ze by studenti prilis zasahovali do Skolnich zdleZitosti? ““ (délka pedagogické
praxe 25 let a vice, aprobace humanitni piedméty).

, Vzdy je to véc vedeni. Tam, kde je vedeni demokratické, neboji se ndzoru studentii, to
fungovat mize. V opacném pripadé nikdy* (délka pedagogické praxe 16-20 let, aprobace
ptirodovédné predméty).

., Neochota diskutovat se studenty, je mozné, Ze to nékteri povazuji za ztratu casu. Néekde
moznd stale panuje vedomi nutné nadrazenosti ucitelii nad studenty* (délka pedagogické
praxe 1620 let, aprobace humanitni ptedméty).

., Ditvodut muize byt nekolik. Jednim z nich muze byt to, Ze na skole, i bez studentského
parlamentu, vywviji dostatecné pestrou studentskou zdjmovou mimoskolni cinnost. Jinym
ditvodem muize byt to, Ze dané Skoly, v nichz jesté parlament nefunguje, nevi, jak na veéc.
Nemaji predstavu o tom, jak zacit, jakou mu dat napln v jeho cinnosti, problémy s formalitami
apod. “* (délka pedagogické praxe 25 let a vice, aprobace humanitni pfedméty).

,,Nevim — Cokoli sem napisu, je pouze spekulace. Myslim, Ze duvody by mohly byt tri: 1)
ucitelum a vediteliim to miize prilis pripominat casy SSM, kdy svazacké vybory musely
fungovat vsude, a mnohde to byla jen otravnd a nesndsSend cinnost, casto provadend jen
formalné; 2) Vedeni takovych Skol se obava, ze by se parlament snazil spise bojovat za zdjmy
studentii proti zajmiim Skoly, 3) Pokud nemaji zajem sami studenti, je to prosté tim, ze
schiizovani neni cool ** (délka pedagogické praxe 1620 let, aprobace humanitni pfedméty).

,,Chce to cas, ochotu, nadseni a vuli pro spolupraci, je treba dovolit studentiim vice
nahlédnout do problémii a chodu skoly* (délka pedagogické praxe 25 let a vice, aprobace
humanitni pfedméty).

,,Nemam na to nazor, ale pravdépodobné nemaji ve skole kantora, ktery by byl ochoten se
tomu vénovat ** (délka pedagogické praxe 1-5 let, aprobace humanitni predméty).

,, Tak to netusim, asi je to vitbec nenapadlo, sama jsem o této aktivité driv neslysela a vilastné
ani nevim o jiné Skole, ktera ma parlament” (délka pedagogické praxe 6-10 let, aprobace
ptirodovédné predméty).

4, Zhodnot’ z tvého pohledu vice jak tiiletou existenci Studentského parlamentu Gymnazia
Unicov (napi. jeho vliv, vaZnost, smysluplnost, uspésnost akci, narocnost jeho organizace,
aktivitu zastupitelii, pohled ucitelii na néj, ...):

,, Kladné i zaporné stranky; zvyseni zajmu Zakii o déni ve Skole; Zdaci priznavaji jen sva prava,
povinnosti jiz opomijeji — Napr. vandalismus, neucta k zarizeni skoly* (délka pedagogické
praxe 16-20 let, aprobace ptirodovédné predméty).

,, Parlament na nasi skole ma jiz dostatecny vliv na pedagogy, studenty i verejnost.
Z rozhovorii studentskych zastupcu s tridami vyplyva, Ze se parlament jiz tési jisté vaznosti a
smysluplnosti. ZalezZitosti, které se probiraji na schiizich parlamentu, berou studenti pomérné
vazne, kategoricky je neodmitaji, coz je uspéch. Akce, které parlament zorganizoval, byly
pomeérné uspésné, mnohdy narocné na ucast a soustredeni studentii ve vyuce. V hodnoceni na
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stupnici 1 - 10 dislo 7 (délka pedagogické praxe 21-25 let, aprobace ptirodovédné
predméty).

,,Mam pocit, Ze obecné mezi studenty nemd takovou odezvu a vaznost, jakou by mel mit. V
Cele parlamentu stoji aktivni studenti, proto funguje. Ucitelé by uvitali jen jednoho zastupce
ze tridy. Myslim, Ze pro tridni kolektivy by bylo prinosnéjsi zavedeni klasickych tiidnickych
hodin, jak tomu bylo diiv* (délka pedagogické praxe 25 let a vice, aprobace humanitni
predméty).

., Studentsky parlament neustdle roste ve vsech nahore uvedenych oblastech — roste jeho vliv,
ziskava si vaznost, je smysluplny a uspésny. NasSel za tu dobu styl, vi, jaké je jeho postaveni ve
Skole. Hrozbou je odchod tahounii po maturite, protoze kazdy takovy organ stoji na kvalitnich

lidech. Je nutné vychovavat ndstupce z rad mladsich studentii** (délka pedagogické praxe 16—
20 let, aprobace piirodovédné piedméty).

,, Velmi dobra prace jak ve vztahu parlament — vedeni, parlament — Ucitelé, tak mezi studenty,
moznost zapojit do deni ve Skole hned studenty prvnich rocnikii; uspésnost akci je velmi
dobra, vstricnost studentii k Feseni problémii ve Skole; velmi narocna cinnost (z hlediska casu
i organizace) pro vedeni parlamentu (predseda), ale vynikajici moznost ziskat velmi dobré
zkuSenosti, které studenti urcité vyuziji ve svém profesnim zivoté* (délka pedagogické praxe
16-20 let, aprobace humanitni pfedméty).

 Myslim, ze nékteré akce studentského parlamentu jsou zajimavé, ale stdle nepritahuji vétsi
mnozstvi studenti. Spousta studentu zistava ktemto akcim lhostejnd, nezapojuje se.
Prikladem mohou byt maskarni dny, kdy v dany den jen mensi procento studentii si tuto akci
uziva. Nelibi se mi nékteré navrhy studentu spojené s vyukou, hodnocenim. Jejich pozadavky
jsou nékdy az diktovanim, co by ucitelé meli, co by neméli. Studenti hlavné prostrednictvim
parlamentu chtéji prosazovat sva prava, ale nezdiiraziuji své povinnosti. Parlament by mél
vice apelovat na moralku studentii. Mél by je motivovat k slusnosti, k péstovani lepsich vztahii
ve tridach * (délka pedagogické praxe 25 let a vice, aprobace humanitni predméty).

., Parlament se dobre zabéhl, svého viivu vyuzZiva primérené, zejména doslo k oZiveni
atmosféry ve skole. Cinnost parlamentu neni formalni, ani vétsina studentii se na néj nediva
néjak negativné. Cdst clenii je malo aktivni, nepiindseji Zadné iniciativni navrhy a nesnazi se
studenty ve svém okoli aktivizovat k zapojeni do spolecnych aktivit*“ (délka pedagogické praxe
16-20 let, aprobace humanitni predméty).

,Podle mého nazoru: pri vaznych rozhodnutich vedeni Skoly nebere zretel na ndzor
studentského parlamentu. Kladné hodnotim radu akci poradanych studentskym parlamentem,
napr. cervnovou gril party” (délka pedagogické praxe 21-25 let, aprobace ptirodovédné
predméty).

,, Urcitée ma smysl a mél by se brat vazne. Akce jsou fajn, skoda, Ze lépe nefunguje Galerie
malifi. Myslim, Ze pro studenty je organizace narocna (napr. hlavné se projevuje zhorseni
prospéchu hlavnich zastupcii). Urcité bychom meéli naslouchat a znat ndzory studentii na
Skolu, nebot predevsim oni by se tu méli citit dobre a Skolu obhajovat, a ne pomlouvat * (délka
pedagogické praxe 21-25 let, aprobace ptirodovédné predméty).
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5. Dalsi piipadné myslenky:

.,V dobeé, kdy i nas republikovy parlament nema vaznost, jakou by mél mit, bych navrhovala
nazvat tuto studentskou iniciativu néjak jinak. Pri slovu parlament se mi hned vybavi politické
a stranické zalezitosti” (délka pedagogické praxe 25 let a vice, aprobace humanitni
predméty).

., Cinnost parlamentu stoji a pada se studenty, kteri stoji v jeho cele. Soucasné vedeni si musi
S predstihem vytipovat motivované studenty z nizSich rocnikii a zapojit je do chodu
parlamentu takovym zpiisobem, aby citili dostatecnou spoluzodpovédnost za jeho dalsi
existenci. Rada zastupitelii se pouze "veze" na aktivitach, které vymysleji a prosazuji jini. AZ ti
aktivni odejdou, mohla by se cinnost parlamentu zastavit* (délka pedagogické praxe 16-20
let, aprobace humanitni piedméty).

Ucitelé Gymnazia Unicov ve svych odpovédich piesné vystihli klicové aspekty

efektivniho fungovani zdkovského zastupitelského télesa. Lze je shrnout do nékolika bodu:

Ochota vedeni Skoly a pedagogl naslouchat zakim.

Vzajemna spoluprace a komunikace aktéra zivota Skoly.

Demokraticky pfistup k zakam.

Aktivni koordinator, pfedseda i fadovi ¢lenové zZakovského parlamentu.

Moznost spolurozhodovat jako zakladni motivacni faktor pro Zaky.

AN N N N SR

Dodrzovat pravidla fungovani zakovského parlamentu.

Hodnoceni vice jak tfileté existence Studentského parlamentu Gymnazia UniCov ze
strany pedagogického sboru vyznéla vSechna pozitivng, ulitelé ocenili zietelny vyvoj a
pokrok v navrhovani a organizovani jeho aktivit, jenz byl pfirozenym zpisobem doprovazen
také rostoucim vlivem a uznanim tohoto zastupitelského télesa. V odpovédich mych kolegl
bych rad vyzdvihl nékolik dilezitych myslenek, nad nimiZ se i j& jako koordinator zamyslim.
V prvé tadé se jednd o problém velmi malého poctu opravdu aktivnich a kreativnich zakd.
Nabizi se otdzka, zda menSi gymnazium viibec mize nabidnout dostatecny pocet takovychto
zakl, nebo je zapotiebi hledat efektivnéjsi formy jejich motivace pro praci v zékovském
zastupitelském télese.

Dalsi myslenka do jist¢é miry souvisi s pfedchozi. Po celou dobu existence
Studentského parlamentu Gymnazia UniCov se projevuje velmi nizka aktivita zastupcua tiid
niz§iho gymnézia. Ta mize byt kvili jejich nizkému véku zpiisobena nerozvinutim potieby
sounalezitosti s celkem, ¢im dal vice rostouci mirou individualismu u mladsSich déti,

lhostejnosti, ostychem vefejné prezentovat své nazory ¢i omezenou schopnosti jejich
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argumentace, nedostatkem tvircich népadt, neschopnosti viibec formulovat, systematizovat a
promyslet do disledki své napady apod. Tyto faktory mohou komplexné pftispivat ke
zminéné nizké aktivit¢ mladSich zaklt. Proto se snazime piesouvat na tyto zaky
spoluodpovédnost za organizaci mén¢ narocnych akci, jakymi jsou maskarni dny, Valentyn
atd. Na druhou stranu neni, podle mého nazoru, nutnosti za kazdou cenu zapojovat zaky
niz§iho gymnazia do organizovani jednotlivych aktivit, mohou spiSe jen sledovat a ucit se od
starSich spoluzakii, a nabyté zkuSenosti pak uplatnit v nasledujicich letech.

Vyznamny problém, na né&jz poukézal jeden z kolegii, se taktéz dotyka mladsich ¢lent
Studentského parlamentu Gymndazia UniCov. Je zde totiz opravnéna obava z toho, ze kdyz
dokonce zanikne. Situaci bych nevnimal aZz takto pesimisticky, nicméné je nutné byt na
takovy vyvoj pfipraven a piijmout takova opatfeni, aby k nému viibec nedoslo, ¢i alespoii
eliminovat jeho dusledky. V praxi to znamena postupné a systematicky zapojovat mladsi zaky
a predavat jim odpovédnost za organizaci jiz zavedenych akci parlamentu. Soucasti predavani
této odpovédnosti je 1 to, ze musime presveédcit starsi zaky, Ze jejich odchodem dané akce, jez
organizovali, nebo dokonce vymysleli, nemohou zaniknout, a motivovat je ke spolupraci
s mladSimi spoluzaky.

Skolni rok 2012/2013 je poslednim rokem dlouholetého piedsedy Studentského
parlamentu Gymnazia Unicov, jelikoZ nésledujici Skolni rok bude jiz maturantem, a proto
nebude mit pro vykon funkce dostatek Casu a energie. Tato skuteCnost, zejména v kontextu
jeho velmi UspéSného a kreativniho piedsednictvi, se stala pravdépodobné nejvétsi vyzvou ve
Skolnim roce 2012/2013. Jako koordinatorovi mi bylo naprosto jasné, Ze nemizeme ponechat
volbu nového ptredsedy az na prvni schiizi parlamentu ve Skolnim roce 2013/2014, a ve své
podstaté ji tak ponechat svému osudu. V tomto pifipad€ by mohlo byt fungovani parlamentu
opravdu v ohrozeni. Proto jsme s pfedsedou parlamentu jiz v druhém pololeti Skolniho roku
2012/2013 vytipovali mozné kandidaty na tuto funkci z fad vyrazngjSich osobnosti naSeho
gymnazia a oslovili je s nabidkou ptedsednictvi. M¢li jsme za cil najit vice moznych
kandidatd, jez by na prvni schlizi parlamentu v nasledujicim Skolnim roce pronesli své vize
dalsiho smeétovani Studentského parlamentu Gymnazia UniCov, a na zakladé jejich
presvédcivosti by pak ¢lenové parlamentu hlasovali o novém piedsedovi ¢i predsedkyni.

Vyrazné odliSna vyjadieni v disledku rozdilné aprobace kolegii a délky pedagogické
praxe jsem nezaznamenal. U nekterych prirodovédné zaméfenych kolegl se projevila urcita
strohost ve vyjadfenich ve srovnani s humanitné orientovanymi pedagogy, a u nékterych

kolegui s nejdel$i praxi byla znat jistd mira konzervativismu.
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B. Odpovédi ¢lena Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov (n=12)

1. Popis z tvého pohledu zdkladni podminky pro fungovani studentského parlamentu:

, Musi byt jasny vedouci. Pevna pravidla chodu parlamentu. Dobri zastupitelé. Predem
stanovené cile schiizky. *

. Hlavnim predpokladem je vzdjemnd spoluprdce a respektovani clenii mezi sebou. Uplné
elementarni je samozrejmé to, aby vedeni bralo parlament v potaz, jinak nema Zdadny smysl.
Dale by harmonogram parlamentu nemél obirat studenty o zbytecné mnoho jak volného casu,
tak i Casu urceného k vyucovani. Zni to zvlastné, ale nékdo nerad vynechava jakoukoliv
prilezitost se vzdélat. Neméné diilezité je i to, aby parlament mél vitbec co smysluplného resit,
tlachat o nicem se da kdykoliv, kdekoliv a s kymkoliv.

., Pravidelné schiize, schopnost komunikace, snaha, vlastni nazory, respektovani ostatnich,
predavani informaci ze schiizi. *

,,Aby mohl studentsky parlament dobre a efektivné fungovat, je zapotrebi mit nékoho, kdo si
vezme chod parlamentu (schiizek, akci...) na starost. Kdyz uz takovou osobu madte, tak je
dobré najit dalsi stejné nebo podobné schopnou/schopné osobu/osoby, aby nebyl na
rozhodovani sam. Najdete-li vedeni parlamentu, je potieba mit dobre zvolené zastupitele z
trid, kteri chtéji néceho dosahnout. V neposledni radé je dulezitou zdakladni podminkou vedeni
Skoly, které parlament bude podporovat, a nebude mu lhostejny.

,Dle mého pohledu by zdkladni podminky meély byt predevsim pravidelna dochazka a
pratelské vztahy mezi cleny parlamentu, tudiz by zastupci trid meli byt voleni nikoli dle
prospéchu (jak je to ve vétsine trid), ale dle komunikativnosti a napaditosti.

., Naslouchani, respekt k druhym, spoluprace, tolerance, uprimnost.

,,Schopnost naslouchat, zapaleni lidi pro vec. “

«

,, Komunikace mezi uciteli a zaky, zodpovédny koordindator.

., Zdkladni podminky pro fungovini KVALITNIHO studentského parlamentu podle mé jsou:
aktivni studenti, kteri chtéji néco zménit/zajimaji se o to, do jaké skoly chodi, a chtéji, aby se
zlepsovala, aby se zlepsovalo prostredi pro vyuku; vedeni Skoly, které tento parlament
podporuje, je ochotno zodpovidat otazky, podporovat akce parlamentu atd.; predseda, ktery
dokaze vést lidi a rozdelit ukoly, urcita pravidla, ktera se musi dodrzovat (komunikacni
pravidla atd.); aktivni koordinator parlamentu, ktery koordinuje pocinani parlamentu; urcitd
vize parlamentu (aby mél smysl); aby se netvaril jen jako formalni zaleZitost, parlament musi
mit smysl a nebyt jen pro to, aby byl. Musi mit také prvky hravosti, kreativity, ne jen sezeni na
schiizich* (vyjadieni pfedsedy zakovského parlamentu).
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2. Jakym zpiisobem, podle tvého ndzoru, nejlépe motivovat studenty pro praci ve
studentském parlamentu?:

,, To asi moc motivovat nejde, bud’ to chtéji delat a délaji to porddné bez odmény, nebo se jim
prislibi odmeéna, tak to néjak udelaji, ale zbytek zase odflaknou. **

., Nejlepsi zpiisob, jak studenty motivovat, je dle mého ndzoru ukazat jim vysledky jejich prace.
Napriklad u néjaké akce uvést, Ze myslenka vzesla z rad studentstva, to by myslim bylo
dostatecnym funkcnim impulzem pro praci v parlamentu. Taky by se o parlamentu mélo védet,
a ne aby vypadal jako tajna sekta podivinii.

., Zajezd do Bruselu je dostatecna motivace. Taky by bylo dobry podivat se po nabidkach jako
specialni workshopy, predndsky na VS nebo stdze, které by se nejaktivnéjsim bud’ zaplatili,
nebo by jim byla zarizena ucast v nich, podle toho, co studenty zajimd. Studenti pomahaji
Skole, skola studentiim. *

., Nejlepsi motivaci pro studenty je asi to, kdyz jim dokadzete, Ze na jejich ndzoru nékomu
zdlezi, Ze dokazZou ve Skole néco zménit ve svij prospéch, ze kdyz se budou snazit, tak néco
pro né bude lepsi.

., Motivaci by mohla byt propagace Skoly, takova myslenka, Ze studenti mohou udélat néco pro
dobro nasi Skoly. Mohou se zapojit do riiznych projektii, prezentaci, mohou pomoci resit
problémy na nasi Skole atd.

., Nejlepsi motivace by byla odména na konci roku, ale vzhledem k tomu, Ze jiz je parlament
misto 6. hodiny, tak jsme motivovani dostatecné, alespon z mého pohledu. “

,,Dat jim vic zodpovédnosti — Nechat je néco zaridit, odmeny ve forme vyletu, volnych dni. “

,,Podle mého ndzoru neni motivace nezbytna, vetsina lidi, kteri navstévuji parlament Skoly, 10
déla z vilastni iniciativy, tedy k této "aktivite" maji pravdépodobné pozitivni vztah. “

., Tezko Fici. Pokud studenti sami nemaji zajem o deéni na skole, je tézké je nutit k tomu. MozZna
plat za krreslo ve studentském parlamentu. -D

, Mit s kazdym osobnéjsi vztah a motivovat ho v "zdkulisi", tzn. bavit se s nimi nejen na
schiizich, ale i osobné, vybudovat si s nimi néjaky vztah; odména mizZe byt néjaky vylet
(poslanecka snemovna, Evropsky parlament, denni zasedani misto Skoly; urcité pochvala na
konci Skolniho roku (moc nemotivuje, ale potési), diilezité je jim dat smysl, proc to chteji
delat, aby kazdy mél sviij ditvod, pro¢ to chce deélat” (vyjadieni predsedy zékovského
parlamentu).

3. Pro¢, podle tvého nazoru, nékteré Skoly zatim nezaloZily studentsky parlament nebo
vithec nechtéji?:

,, Vedeni si nechce nechat mluvit do jejich zaleZitosti. Nechtéeji to ucitelé.
., Nestoji o ndzory studentu, mysli si, Ze studenti nemaji co nabidnout, nemaji problémy

k probirani (nepravdepodobné) nebo nad tim jejich vedeni viitbec nepremyslelo. *
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., Nevi o tom, nevidi v tom smysl, pro vétsinu lidi je skola jen Skola, nepotrebuji nic meénit, asi
jim nic tolik nevadi. *

., Vedeni skoly se boji néceho nového, neveri v uspésnost studentského parlamentu, nemaji
nikoho, kdo by chtél parlamentu vénovat sviij vétsinou i volny cas, neaktivni studenty, maji
obavy z toho, zZe studenti budou s necim nespokojeni a vedeni to bude muset 7esit. Tech
ditvodii miize byt spousta. *

., Podle mého ndzoru si ostatni skoly nepreji zndat nazor jednotlivcii a preferuji tridnicke
hodiny, kde je jim oznameno vse, co potiebuji. “

,Snazi se drzet starého osvédceného systému (Zadné zmény) nebo nespolehlivost a
nezodpoveédnost studentii na dané skole. *

,,Je to véc, ktera miize prijit nekterym vedenim skol neprijemna. *

,,Nezdjem vedeni skoly; malo aktivni studenti (treba se nechtéji sdruzovat, "hraji si na
vlastnim pisecku"); treba viibec nevi, Ze je moznost zridit studentské zastupitelské téleso, tudiz
mald informovanost; vSe na Skole funguje tak, jak ma, komunikace vedeni se studenty je v
poradku i bez parlamentu; funguje treba studentsky klub, pres ktery se resi nékteré véci s
vedenim Skoly, a neni potreba zastupitelského telesa“(vyjadieni predsedy zakovského
parlamentu).

4, Zhodnot’ 7 tvého pohledu vice jak tiiletou existenci Studentského parlamentu Gymndzia
Unicov (napi. jeho vliv, vdaZnost, smysluplnost, tispéSnost akci, ndrocnost jeho organizace,
aktivitu zastupitelii, pohled ucitelii na néj, ...):

, Myslim si, Ze SPGU funguje opravdu dobre, je tam dobry kolektiv lidi a napady jsou
opravdu zajimavé. Maskarnich dni se ucastni ¢im dal vice studentu a grill party zaujala jak
soucasné, tak byvalé studenty, jak soucasné, tak byvalé pedagogy. Myslim si, ze SPGU je
opravdu smysluplny. Zastupitelé jsou aktivni, i kdyz je pravda, Ze vétsSinou jen ti starsi. Mladsi
se vetsinou boji néco Fict a vyjadrit sviij ndzor, vétsiné véci asi ani nerozumi. “

., Myslim si, Ze studentsky parlament velice nasi skole pomdhd. Jednak pomdhad k utvrzeni

vztahu mezi uciteli a Zaky, velice pomdha k organizaci Skolnich akci aj.

,,Podle mého jsme zatim v parlamentu dokazali spoustu véci. NaSe akce maji uspéch a mame
spoustu véci, které jiné skoly viibec neporadaji.

, Ma to smysl, urcite. Je dobry, Ze se schazi lidi, co chtéji néco délat. Je potieba se o to ale
opravdu starat. Je to v nas vSech, o nasem osobnim pristupu. Usporadala se spousta
zajimavych akci. Zlepsila se komunikace mezi vedenim a studenty.

., Zajisté dobra zkuSenost pro mne, ddle rozvijim vztahy s ostatnimi zZdky na skole a tim i

meénim prostredi skoly k lepsimu. Akce poradané SPGU jsou smysluplné a velice hodnotné
pro udrzovani moralky na skole.
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., Studenti jsou velice aktivni, na jinych skoldach parlament napriklad viibec nemaji, a je to
dobra véc, jak zlepsit vztahy a deni ve Skole, mimo jiné i se aktivné ucastnit riiznych akci a
zdjezdu. SPGU je velmi uspésny.

., Vliv je urcite velky, tedy spise na studenty nez na samotny déj ve skole. Smysluplnost neni
vzdy uplné zrejma, ale ve vétsine pripadu mad deni ve studentském parlamentu smysl.
Narocnost organizace muze byt relativni, kazdy clen se angazuje jinym zpiisobem. Pohled
ucitelit neni dle mého nazoru vzdy pozitivni. *

, Myslim, Ze postupné ma c¢im dal vétsi vliv a stava se prirozenou soucasti Skolniho
deni. Vaznost — samoziejmé, Ze je na cem pracovat a je co zlepSovat. Myslim si, Ze nékteri
ucitelé neberou SPGU tak vazné a nekteri studenti si o ném obcas zavtipkuji. Na druhou
stranu, ucitelé studenty nabadaji, aby néjaky svij ndpad promesli na parlamentu.

Nékdy se setkavam s ndazorem, Ze se na parlamentu stejné nic neresi. Na zacatku, kdyz
jsem byl prvnim rokem predsedou SPGU, jsem opravdu moc nevédél, co resit. Napady vsak
postupné prichazely samy, jakmile jsem o tom zacal vice premyslet. Vzniklo z toho par akci,
nékteré se zorganizovaly i vicekrat a snad i naddle budou. Nyni mdame jednou mésicne
ASminutovou schiizku na to, abychom se informovali o novych vécech, nazorech atd. a
odhlasovali nekteré body. Casto se stane, Ze za téch 45 minut se vSechno nestihne.

Studentsky parlament smysl md. Nerozviji jen déni na Skole, ale i samotné cleny
parlamentu. Alespon mé ze zacatku SPGU dal mnoho zkuSenosti a v podstaté se od toho
odvijelo dalsi mé smérovani do budoucnosti. Studentsky parlament tak muze davat mnoho
prileZitosti pro zastupitele. Zastupitel se dostane jiz na stredni skole k cinnostem, se kterymi
by se setkal asi az v prdci, nékdy pozdéji. Je treba se zdokonalovat v rétorice, komunikaci,
predkladani a prosazovani svého ndzoru, ale i v kultivované diskuzi, Kritice, argumentaci,
marketingu, prezentoviani myslenek a cinnosti, v podstaté lobovani, domlouvani, prdce s e-
mailem, komunikace s lidmi, jako je reditel, starosta, lidé z mésta, predndsejici..., priprava,
produkce, propagace c¢innosti a akci..., jak vést poradu, jak motivovat kolektiv..., plno, plno
veci, které postupné prichazeji a ke mné prichdzely postupné také prave diky SPGU.
Samozrejmé, Ze nejsem profik, myslim, Ze ani v jedné 7 ¢innosti, a dokonce musim kriticky
rici, ze SPGU nijak systematicky tyto véci nerozviji. Prosté to prichazi samovolné, a kdo chce,
ten se zdokonaluje a pozoruje, jak véci funguji. A hodné si z toho clovék miize vzit do budouci
prace (anebo naopak, z fungovdni firem miize prevzit nékteré modely do studentského
parlamentu).

Akce jsou docela uspésné. Mohly by vsak byt uspésnéjsi (myslim, ze tohle bych mohl
poznamenat vzdy, jde o to, jaké mame méritko a kritéria, naroky). Grill party je skvéla akce,
maskarni dny taktéz. Myslim, Ze ze zacatku mého pusobeni predsedy se vétsina cinnosti
iniciovala mnou a panem Chmelikem. Mam radost, Ze nyni se deji véci i beze me. To mé
opravdu tési, protoZe se ukazuje, Ze to miize fungovat. Je vsak treba kontroly, pomoci —
zkratka nékoho, kdo motivuje, usmérnuje, formuje... Narocné je to tak, jak ndarocné si to
udelame. Muze to byt hodné narocné a nemusi. Bud budeme délat hodné (a kvalitnich) akci,
nebo ne“ (vyjadieni ptedsedy zakovského parlamentu).

5. Dalsi pripadné myslenky:

,, Parlament nesmi byt formalni, jinak se miji ucinkem. Je super, kdyz se lidé zajimaji o véci

kolem sebe, Vv jaké spolecnosti zZiji. Je super, kdyz se studenti zajimaji o to, do jaké Skoly
chodi. Hodné diilezitd je komunikace.
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., Dékuji vedeni za podporu SPGU a naslouchani nam. Vazim si toho. “

3

,, Neberme se tak vazné. "

Clenové Studentského parlamentu Gymnézia Uni¢ov se ve svych odpovédich piilis
nelisili od svych ucditeli. Proto bych upozornil jen na jeden rozdil. Za velmi pozitivni a
zaroven za dikaz schopnosti sebekritiky povazuji pfiznani toho, ze se mezi zaky vzdy najdou
jedinci, jiz maji potiebu mluvit do ,,véci vetejnych®, a zaroven i ti, jimz bude déni kolem nich
naprosto lhostejné a budou sledovat jen své Cist¢ osobni zdjmy. Moznd bychom mohli
z tohoto konstatovani vycitit urcité smifeni s timto stavem a nemoznost jej ovlivnit. Zména
tohoto postoje by se méla stat vyzvou pro soucasné pedagogy, nejen v kontextu vychovy
k demokratickému obcanstvi. Rad bych také vyzdvihl nazor ptedsedy parlamentu, jenz jako
jediny z ¢lenli Zdkovského parlamentu komentoval jeden z jeho dalSich nespornych piinost.
Studentsky parlament Gymnazia UniCov totiz nabizi i pfilezitost k osobnimu ristu v mnoha
oblastech. Je logické, Ze toto pozitivum zminil pravé jeho predseda, jehoz funkce klade velmi

vysoké naroky na schopnosti a dovednosti, a motivuje tak k plnéni stale vyssich cila.

C. Odpovédi koordinatori a piedsedi Zakovskych zastupitelskych téles dvou gymnazii
Olomouckého kraje

Jiz v bieznu 2012 jsem stejny dotaznik rozeslal na dvé gymnazia Olomouckého kraje,
zakovské zastupitelské téleso. Jiz na workshopu k tématu Zakovské participace (listopad
2011) jsem se dohodl s koordinatory a piedsedy téchto téles na jeho vyplnéni. Dotaznik byl
slozen pouze ze tii otdzek. V jeho tvodu jsem se ptal na délku vykonu funkce koordinatora ¢i

predsedy zastupitelského télesa.

1. Popiste 1z VaSeho pohledu zdakladni podminky pro fungovani studentského
zastupitelského télesa:

., Velmi diilezita je aktivita studentii. Casto musi pracovat "navic", ostatni maji "volno", délaji
to ve svém volném case... Z viastni zkuSenosti miizu rict, Ze prestoze se jedna o "studentskou"”
cinnost, mé jako ucitele to stoji mnoho sil — Neustale na vse dohlizet, décka motivovat, hlidat
terminy, administrativni zdleZitosti z velké casti leZi na mné... Prosté potrebuji svym zpiisobem
"dohled". Neménée diilezitd je také podpora ze strany vedeni Skoly — to rozhodné...*
(koordinator, délka vykonu funkce 5-6 let).
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,, Nadseni studentii vyjadrovat se K nejriiznéjsim tématium, kterd se jich tykaji. Mit moznost
svym pusobenim néco ovlivnit, pripadné dat podnét dalsim organiim k reseni nékterych
probléemii. Spolupodilet se na zajmové cinnosti studentu ve Skole. Napomdhat s
organizovanim, pripadné organizovat akce urcené pro pobaveni a alternativni vzdeélavani
studentii. Komunikovat a spolupracovat s dalsimi podobnymi studentskymi organizacemi.
Poskytovat skolnimu vedeni poradenstvi v zdlezZitostech tykajicich se studentstva, projevi-li
vedeni zdjem. Ochota a viile ze strany vedeni Skoly Zaky v jejich cinnosti podporovat*“
(koordinator, délka vykonu funkce 7-8 let).

., Zakladnim predpokladem pro fungovani participacniho télesa je dle mého ndzoru zdajem 0
jeho existenci ze strany vedeni Skoly, které by se mélo snaZit zajistovat optimalni podminky
pro studentskou participaci, ¢imz vytvori u studentit Zadouci pocit potreby podilet se na
fungovani skoly “ (pfedseda, délka vykonu funkce 1-2 roky).

,,Podle mého nazoru ma na chod zastupitelského télesa velky viiv, pokud za studenty stoji
néjaky profesor, ktery je v praci podporuje a upeviiuje v nich sebevedomi, ze mohou na skole
leccos zmeénit. Ddle pak je samoziejmosti, aby byli v zastupitelskéem télese studenti, kteri
prichazi s novymi ndpady a problémy, na které hledaji mozna reSeni. Dulezita je i
pravidelnost, aby neupadala aktivita studentii, a tim i Cinnost zastupitelského télesa*
(pfedseda, délka vykonu funkce 3—4 roky).

2. Jakym zpiisobem, podle VaSeho ndzoru, nejlépe motivovat studenty pro prdci ve
studentském zastupitelském télese?:

, Nas klub vydava casopis — redaktori pak radi vidi, Ze jejich prace je Zadana — casopis se
celkem dobre prodava... Obcas poradame néjaké setkani v cukrarne, kam jsou pozvani,
planujeme celorocni program — prosté prijemné odpoledne... Dostavaji pochvalu tiidniho, ti,
kteri jsou v redakci a klubu dlouho, pochvalu reditele Skoly. Dostali jsme se také za rozumnou
cenu za hranice. DuleZité je ke studentiim pristupovat tak, aby videéli, ze si nékdo jejich prace
vazi. Jednat s nimi slusné, byt s nimi neustdle v kontaktu* (koordinator, délka vykonu funkce
5-6 let).

,, Umoznit studentium prezentovat jejich ndapady a ndazory. Umoznit jim, aby mohli sami primo
ovlivnit deni v jejich blizkosti. Zapojit je do akce, kterd by je néjakym zpiisobem oslovila.
Pomoci jim, pripadné poradit, s ¢im bude treba. Podpora a viile v ¢innosti ze strany vedeni
Skoly * (koordinator, délka vykonu funkce 7-8 let).

,Na zakladé ziskanych zkuSenosti mohu Fict, Ze se jako nejlepsi motivace osvédcilo
zvyhodnovani ve formé respektovani absence pri praci pro participacni téleso, poskytovani
lepsiho prostiedi pro osobni rozvoj apod. a mozna i urcita forma respektu ze strany
pedagogii. Prostrednictvim téchto prostiedkii je mozné probudit ve studentech jejich zdravou
sebediiveru a pocit dilezZitosti jejich prdace. Pouha teoreticka agitace zaloZenda na
argumentech, jako je zlepsovani organizacnich dovednosti a konkurenceschopnosti, v Zadném
pripade nestaci* (ptedseda, délka vykonu funkce 1-2 roky).

, Myslim, Ze bez dobré motivace nemiize vzniknout dobre fungujici zastupitelské téleso.
Nejlepsi motivaci jsou dobré vysledky, které prace prinesla. Asi jen tézko se nekdo bude
opakované pokouset prinaset néco nového, pokud se setka s neuspéchem. Na nasi skole jsou
studenti motivovani nejriiznéjsimi akcemi, moznosti prispivat do Skolniho casopisu a

125



V neposledni radé pochvalami na konci kazdého pololeti“ (piedseda, délka vykonu funkce 3—
4 roky).

3. Pro¢, podle VaSeho ndzoru, nékteré Skoly zatim nezaloZily studentské zastupitelské téleso
nebo vitbec nechtéji?:

., To samoziejmé nemiizu posoudit, ale napada mé z téch vaznéjsich duvodu, Ze je to prace
docela ndarocnd — chece to mit podporu ucitele. Pokud to ma fungovat delsi dobu — aktivni
studenti odejdou, zastupitelstvo se nemusi udrzet, nekdo musi mit na starosti mladsi decka),
aktivni decka jsou Samoziejmé podminkou, dulezité je to, zda zastupitelstvi povoli vedeni
Skoly...* (koordinator, délka vykonu funkce 5-6 let).

,, Chybi ochota ze strany studentii cokoliv ovliviiovat, do cehokoliv se zapojit. Chybi podpora
ze strany ucitelii nebo vedeni Skoly** (koordinator, délka vykonu funkce 5-6 let).

, Myslim, zZe zasadni probléem spociva v jedincich, kteri se obavaji potencialnich problémii
spojenych s fungovanim studentského participacniho orgdanu. Mnozi reditelé dle mého nazoru
odmitaji pripustit, Ze konstruktivni opozice ze strany studentii miiZe prinést do Skolstvi i dobré,
neotrelé myslenky. Jednim dechem vsak musim dodat, zZe takovou opozici je nutné Vv mnohych

ohledech korigovat, coz skutecné predstavuje urcitou formu nadmérné zatéze* (predseda,
délka vykonu funkce 1-2 roky).

., Nové zastupitelské téleso by muselo vzniknout z iniciativy bud ze strany studenti, nebo
nékterého ucitele, pripadné reditele. Zde narazZime na problém. Maloktery ucitel a témer
zadny reditel nebude podporovat vznik orgdnu, ktery jej bude v budoucnu omezovat a
upozornovat na problémy ve Skole. Na druhou stranu, aby studenti sami zaloZili néjaky organ,
se mi nezda prilis redlné, navic, kdyz mnohdy ani netusi, ze je tu takova moznost* (ptedseda,
délka vykonu funkce 3—4 roky).

o w7

Odpovédi koordinatorti a predsedt zadkovskych zastupitelskych téles dvou gymnazii
Olomouckého kraje vykazovaly pomérné velkou miru shody v zakladnich aspektech s nazory
uciteld a zakth Gymnazia Unicov. Opét vyzdvihnu jen nové myslenky. Osobné sdilim taktéz
nazor, ze vznik a nasledné fungovani zdkovského zastupitelského télesa nemohou byt
zaloZzeny na poukazovani na chyby ve Skole a na kritice vii¢i vedeni Skoly a pedagogim.
V tomto ohledu bych pojmenoval klima optimalniho participa¢niho télesa jako konstruktivni
a optimistické hledajici pozitivni stranky Skoly, jez by pak zaci méli rozvijet. Dilezity je i
argument jednoho z predsedt zakovského zastupitelského télesa, ze z kvalitné vedeného
zékovského parlamentu mohou vzejit dobré a neotielé myslenky, jejichZ realizace pfinese
benefity pro Skolu jako takovou.

Dale bych poukazal na myslenku dilezitosti koordinitora takového télesa, neboli
podpory a vedeni Clent participacniho télesa aktivnim a pro véc zapalenym pedagogem. Na

Vv v

zéklad¢ své témer Ctyfleté zkuSenosti koordinatora zdkovského parlamentu jsem hluboce

126



pfesvédCen o tom, ze bez podpory i vedeni Cleniti parlamentu pedagogem by cinnost
zastupitelského télesa zakti nemohla byt uspesna. Divodem je nezkusSenost zakli, omezeny
vhled do SirSich souvislosti zakovské participace 1 chodu Skoly, omezend schopnost
naslouchat nazoru druhych, zvySena mira sebevédomi nékterych zaka hranicici s egoismem,
nedostatek organizacnich schopnosti i potfebné autority apod. Nesmime také zapominat na
podstatnou véc — motivaci koordinatora zakovského zastupitelského télesa ze strany vedeni
Skoly. Vzhledem k nesmirné narocnosti této funkce povazuji adekvatni finan¢ni ohodnoceni
za samoziejmé. Pokud tomu tak neni, nemizeme ocekavat od pedagoga, jenz byl dokonce

¢asto do této funkce dosazen, kvalitné odvedenou praci a osobni nasazeni.

6.6 Participace ¢lenii Studentského parlamentu Gymnazia Unicov
na vysSich drovnich — krajské a narodni

Zaverem této kapitoly uvadim zékladni informace o moznostech participace zakd na
vysSich urovnich. V samotném mést¢ UniCov prozatim nebylo zfizeno ,méstské
zastupitelstvo mladeZze®, nicméné na krajské Urovni vyviji Cinnost jiz desatym rokem
Zastupitelstvo mladeze Olomouckého kraje. Po celou dobu jeho existence md Gymnazium
UniCov v tomto orgdnu svého zastupce.

., Zastupitelstvo mladeze Olomouckého kraje (dale jen ZMOK) vzniklo v roce 2003
jako poradni orgdn Zastupitelstva Olomouckého kraje. Jeho cilem je mimo jiné vytvaret
prostor pro diskusi deti a mladeze Olomouckého kraje s predstaviteli samospravy
Olomouckého kraje, prezentovat zdajmy deti a mladeze v oblasti vzdélavani, zZivotniho
prostiedi, zdravotni a socidlni péce, sportu, kultury a vyuZiti volného casu.

Zastupitelstvo se sklada z 33 zastupcii studentii stiednich skol Olomouckého kraje.
Jednani zastupitelstva je verejné a kond se dle potreby, nejméné vsak pétkrat rocne.
Nejvyssi predstavitel je predseda ZMOK. Spolu s nim tvori sedmiclennou Radu ZMOK jeste
dva mistopredsedové, tajemnik a dalsi t7i clenové ZMOK. Rada ZMOK se schazi priblizné v
intervalu 14 dnii, sleduje a vyhodnocuje praci vyborii a pripravuje pravidelna zasedani
ZMOK, na kterych se vsichni zastupitelé vyjadiuji formou hlasovani k prednesenym bodum.

Clenové zastupitelstva pracuji ve 4 vyborech: Vybor pro kulturu a vzdélani, Vybor pro
volnocasové aktivity, Vybor pro Zivotni prostiedi, Vybor pro komunikaci. Tyto vybory maji za

ukol predkladat Radé a zastupitelstvu projekty, které jsou po schvaleni predlozeny
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Zastupitelstvu Olomouckého kraje, které se jimi musi zabyvat. Clenem vyboru se miize stdt

kdokoliv — i neclen ZMOK. “**

Gymnazium UniCov reprezentuje piedseda Studentského parlamentu Gymndazia
Unicov v dal$im participacnim télese na republikové urovni — v Narodnim parlamentu déti a
mladeze.

., Narodni parlament déti a mladeze (NPDM), patiici pod projekt Participace, je
vrcholnou strukturou veskerych struktur parlamentii, zastupitelstev a jinak pojmenovanych
organizaci déti a mlddeze pracujicich na participaci v CR. Je to organizace apoliticka
fungujici na demokratickych principech. NPDM je vyhradnim nositelem projektu Narodni
parlament déti a mladeze, tedy pod néj spadaji veskeré parlamenty vytvorené pod jakymkoliv
vedenim a jakoukoliv hlavickou zrizovatele. Vznikl jiz v roce 1997. Tato myslenka byla
prevzata z Francie a za tehdejsi pomoci MSMT byla vyvinuta snaha k vzajemnému setkdvani
mladych, kteri se chtéji podilet na verejném déni a neni jim jedno, co se v jejich okoli déje.

NPDM se snazi hdjit zdajmy mlddeze na celorepublikové urovni. Spolupracuje s
riiznymi ndrodnimi institucemi a vyviji aktivity k rozvoji a osvété mladeze v otazkach, které se
ji bezprostredné tykaji. Porada kulaté stoly, diskuse s odborniky na rizna témata a
upozornuje mladé na jejich prava i povinnosti. Pomoci této vzajemné komunikace prispiva do
verejné diskuse a cdstecné tak ovliviiuje déni na narodni scéné tykajici se deéti a mlddeze.
Nejruznejsimi projekty se zaméruje i na rozdilné skupiny mldadeze a na jejich odlisné
problémy.

Vedeni NPDM je voleno po sjezdu zastupcii krajii vidy jednou rocné. Za kazdy kraj
Jsou zvoleni dva zastupci do Predsednictva NPDM, z nichz jeden je zaroven i v Radée NPDM.
Z takto zvolené Rady je dale zvolen predseda a dva mistopredsedové NPDM pro rocni

obdobi. Nad tim v§im dohliZi koordinator, v dnesni dobé koordinatorka. «25

Nasledujici schéma znézornuje strukturu projektu Participace a Narodniho parlamentu déti a

mladeze:

2 Dostupné z: http://www.zmok.cz/zmok.html
2 Dostupné z: http://www.participace.cz/npdm/onpdm.php
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Program Participace
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Obr. 6.1 Struktura programu Participace a Narodniho parlamentu déti a mladeze

Jeden z nejnovéjsich projektd, jenz spoluorganizuje Narodni parlament déti a mladeze,
nese nazev ,Kecejme do toho“. , Projekt se snazi vytvorit moznost pro mladeé lidi, jak
jednodusSe vyjadrit sviij nazor na véci, které se jich primo tykaji. Dava tak mladym lidem
prileZitost ovlivnit to, s ¢im nejsou spokojeni na celostatni urovni, ale také na té evropské.
Projekt Kecejme do toho primo podporuje participaci mladych lidi. Jde tedy o spoluucast deéti
a mladeze na vécech verejnych. Projekt si klade za cil informovat mladé lidi o aktudlnim deni
a diskutovat jejich nazory a postoje. Nabizi mladym Sanci prosadit navriené zmeny do

14 r Ve ((27
realného Zivota.

% Dostupné z: http://www.participace.cz/npdm/struktura.php
% Dostupné z: http://www.kecejmedotoho.cz/o-projektu
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7 Zakovska participace na statnich gymnaziich v Ceské republice

7.1 Aspekty Zakovské participace z pohledu ucitelit gymnazii

Olomouckého kraje

Nezbytny predpoklad pro uspésné fungovani zakovské participace predstavuje
podpora aktivit zaku ze strany pedagogického sboru. Proto jsou souéasti mého vyzkumu také
otazky sméfujici k pochopeni vztahu pedagogu k zakovské participaci, jejichz zodpovézeni
pomuze nalézt spoleéné zajmy zakt a pedagoga v tomto procesu, nebo naopak ocekavani
odlisna. K tématu jsem uskutecnil pocatkem roku 2011 dil¢i vyzkum na sedmi gymndziich
Olomouckého kraje, jehoZ se zlcastnilo 57 (z celkového poctu 63 oslovenych) vyucujicich
rozdélenych proporcionalné do tii skupin podle po¢tu odpracovanych let (pedagogické praxe):
prvni skupinu tvofili vyucujici s praxi do 10 let, druhou s praxi do 20 let a tfeti s vice jak 20

oducenymi lety. Aprobace pedagogli nehrala roli.

Co si pfedstavujete pod pojmem ,,studentska participace“?

30 o7 28

25
20

18

10 == Do 20 let

. Nad 20 let

Spolurozhodovani Spolurozhodovani
student( ve vécech  studentd v feseni jejich
tykajicich se skoly jako  vlastnich problému ve
celku Skole

15 ‘ P = Do 10 let

Cetnost odpovédi v %

Graf 7.1 Vymezeni pojmu zakovska participace zZ pohledu uéitelti gymnazii Olomouckého kraje

V grafu 7.1 jsem zamérné nabidl vyucujicim dvé obecné zné&jici odpovédi, jez ovsem
vystihuji zakladni postoj dotazovanych k zakovské participaci. Navzdory mému ocekavani
70 % pedagogti chape Zzakovskou participaci jako ,,spolurozhodovani studenti ve vécech
tykajicich se skoly jako celku®, coz je bezesporu vyborny ptedpoklad pro podporu kreativity

zakl v jejich navrzich na zlepSeni klimatu a chodu skoly jako celku.
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Jaka by méla byt forma studentské participace?
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samospravy  parlamentu/rady

Graf 7.2 Forma Zakovské participace z pohledu uciteltt gymnazii Olomouckého kraje

Graf 7.2 znazornuje odpovédi tykajici se formy Zakovské participace. Odpoveéd
»Vyjadiovani nazoru studentii prostfednictvim Skolniho parlamentu/rady” zvolilo 72 %
pedagogli. Pomémé vysoké procento u této odpoveédi mizeme piipisovat komplexnéjSimu
chdpani demokracie ve Skole, nezizené pouze na tiidu, a redlné zkuSenosti s existenci

rad/parlamentl na Skolach, byt ¢asto jen ve formalni podobg.

Jaky by mél byt rozsah studentské participace?
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Graf 7.3 Rozsah zakovské participace z pohledu uéitelt gymnazii Olomouckého kraje
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Odpovedi v grafu 7.3 nabizeji SirSi rozvedeni postoje z grafu 7.1. Zde se ovSem
projevil paradox. V grafu 7.1 dali vyucujici ve vétsiné (70 %) prednost uchopeni zakovské
participace jako spolurozhodovani zaku o skole jako celku, naopak v grafu 7.3 tuto moznost
zvolilo pouze 19 % pedagogi. 80 % dotazanych se v otazce rozsahu zakovské participace
vyjadtilo, ze by Zaci méli spolurozhodovat ve vécech, jez se jich bezprostfedné tykaji.
Protichiidnost zminiovanych odpovédi lze zdivodnit nevyjasnénym postojem pedagogt k mite
zékovské participace a také, v realité Skolni praxe, pravdépodobné mnohem mensi ochotou

ucitelt naslouchat hlasu zakua.

Co by predevsim mélo byt smyslem studentské participace?

s
30 { 26
25
X
>
5 20 8
]
>
] 17
15
3 m Do 10 let
i 9
2 10 77 Do 20 let
k7] 5 5
o 44 Nad 20 let
5 s 1
0
Priblizit Rozvijet logicky Rozvijet Rozvijet smysl
demokratické a eticky toleranci a pro
principy spravnou schopnost odpovédnost za
rozhodovani argumentaci kompromisu vlastni nazory a
rozhodnuti

Graf 7.4 Smysl zakovské participace z pohledu ucitelt gymnazii Olomouckého kraje

V grafu 7.4 jsem se zaméfil, podle mého nazoru, na nejpodstatnéjsi aspekt zakovské
participace, a sice na jeji smysl. Dulezitost této otazky spatiuji v tom, ze Skoly jsou vychovné-
vzdélavaci instituce, jejichz prvofadym ukolem by mélo byt rozvijeni kompetenci
korespondujicich s polozkami v grafu. Zakovské zastupitelské téleso je k napliiovani téchto
cili vice nez vhodnym prostredkem. Pro mé piekvapujici, a velmi pozitivni, je volba v 58 %
odpovédi ,,Rozvijet smysl pro odpovédnost za vlastni nazory a rozhodnuti*. Pfekvapujici je
piedev§im v tom ohledu, Ze se v prvni fad¢ jako vice logicka jevi odpovéd ,,Priblizit
demokratické principy rozhodovani‘.

Mén¢ prekvapivé mize tato odpoved vyplyvat z kazdodenni interakce ucitel — zak, jez

ma nejednou konfrontacni charakter a v niz se naplno projevi demokraticky deficit ¢eské
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spole¢nosti, a tudiz i mladeze. Z mé pedagogické praxe si troufAm konstatovat, zZe vétSina
zakt ma svij nazor, n€kdy bohuzel az vyhranény, ovSem schopnost argumentovat v jeho
prospéch je velmi omezena. Dlvoda I1ze nalézt mnoho. Za stézejni povazuji neochotu zaka
k diskusi, intoleranci k odliSnym pohledim na véc, neznalost samotného problému a z ni
pramenici neschopnost argumentace, vysoké sebevédomi, neochota uznat argumentaéni
pfevahu protistrany, a tim nemoznost nalezeni spole¢né cesty ve form¢ kompromisu. Vycet
téchto vlastnosti vyzniva pon¢kud pesimisticky.

Pesimisticky zcela jisté nelze hodnotit aktivitu alespoit menSiny zakd, jiz jsou ochotni
podilet se na formovani své vlastni §koly pravé prostiednictvim demokratické diskuse na ptdé
zakovského parlamentu. Poslanim vyucujicich by méla byt zietelné formulovand podpora
téchto aktivnich zakd, jiz mohou svym nasazenim probudit ostatni spoluzaky z pasivity a
Ihostejnosti. V neposledni fadé mize byt aktivita v zastupitelskych télesech $koly dobrou

prapravou pro aktivni obCansky i politicky Zivot.

7.2 Aspekty Zakovské participace z pohledu Fediteli statnich gymnazii

Ceské republiky

Tato podkapitola predklada vysledky dil¢iho vyzkumu k tématu disertacni prace, jenz
ma za cil popsat ¢innost zdkovskych zastupitelskych téles na ostatnich statnich gymnéziich
v Ceské republice a svym zdmérem rozviji vyse uvedeny vyzkum na sedmi gymnéziich
vV Olomouckém kraji. Informace o fungovéani Skolnich parlamentl vychazi z odpovédi
fediteld, jimz byl elektronickou formou distribuovan detailni dotaznik vytvotreny v aplikaci
»Dokumenty Google* (viz Pfiloha ¢. 11). On-line dotaznik jsem zvolil z divodi nulové
finanéni zat€ze na jeho tvorbu a distribuci. Jeho praktické a rychlé vyplnéni ze strany
respondentll je dalSim vyznamnym kladem v realizaci vyzkumu. V neposledni fad¢ uvedena
technologie umoziuje snadnéjsi tfidéni ziskanych dat. Dotaznik byl rozeslan v tinoru 2012 na
e-mailové adresy vsech statnich gymnézii v Ceské republice (259), vyplnilo jej 52 fediteld,
coz piedstavuje zhruba 21% navratnost. Ze ziskanych dat Ize predpokladat, Zze dotaznik byli
ochotni zodpovédét predevsim ti feditelé, na jejichz Skolach zakovské zastupitelské téleso

Samotny dotaznik obsahuje celkem 25 polozek, polytomické a polouzaviené. Nekteré

otazky nabizeji moznost volby vice odpovédi (multiple-choice) v zavislosti na charakteru
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daného problému. Odpovédi na jednotlivé polozky dotazniku jsou ptehledné¢ zobrazeny
kolacovymi a sloupcovymi grafy v relativnich i absolutnich cetnostech. V textu budu

pedagogicky korektné oznacovat objekt edukace na gymnaziich jako zdka. V dotaznikovych

vvvvvvvvvv

uvedlo 43 (83 %), ze na jejich gymnaziu zakovsky parlament funguje, na sedmi (13 %)
skolach nebyl ziizen a dva feditelé (4 %) o takové moznosti uvazuji. Uvod dotazniku tvoii
faktografické udaje o krajovém umisténi gymndazia (viz graf 7.5) a pro vyzkum dulezita

informace o velikosti gymnazia vyjadiend poctem zaku (graf 7.6).

Ve kterém kraji plsobi Vase gymnazium?

M Praha

m Stredocesky kraj

M JihocCesky kraj

B Plzensky kraj

M Karlovarsky kraj

m Ustecky kraj

M Liberecky kraj
 Kralovehradecky kraj
m Pardubicky kraj

B Kraj Vysoc€ina

m Jihomoravsky kraj

m Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

Moravskoslezsky kraj

Graf 7.5 Rozmisténi gymnazii podle krajii Ceské republiky
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Kolik studentti navstévuje Vase gymnazium?

0; 0%

B Méné nez 200
200 - 400
400 - 600

m 600 - 800

m 800 - 1000

M Vice nez 1000

Graf 7.6 Velikost gymnazii vyjadfena poétem zaka

Na zakladé vySe uvedenych polozek v grafech 7.5 a 7.6 jsem stanovil nasledujici hypotézy:

4 ™

Ho: Mezi velikosti Skoly vyjddfenou poctem Zdki a procentem realizovanych ndvrhi
Zakovského zastupitelského télesa neni zavislost.

. y,

4 ™

H,: Mezi velikosti skoly vyjadrenou potem Zdki a procentem realizovanych ndvrhi

Zdkovského zastupitelského télesa je zdvislost.
. y,

K ovéteni hypotéz jsem pouzil test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingen¢ni tabulku
pfi hladin€ vyznamnosti o = 0,05 (tab. 7.1). Z divodu nizkych Cetnosti v jednotlivych polich

kontingen¢ni tabulky bylo nutné sloucit odpovédi feditelti do méné kategorii.

_ 0-40% 40-60% 60-100% 5

0400  6(6,5) 7 (8,5) 9(7) 22
400- 7(6,5) 10 (8,5) 5(7) 22
1000

Tab. 7.1 Kontingen¢ni tabulka: zavislost mezi velikosti §koly a procentem realizovanych navrha

Po dosazeni do vzorce pro vypocet testu nezavislosti chi-kvadrat pro kontingenéni

tabulku vysla hodnota X2 = 1,749. Hodnota je mensi nez kriticka hodnota (5,991) pro hladinu
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vyznamnosti o = 0,05 a pfi poctu stupiii volnosti 2, proto nezamitdme nulovou hypotézu, ze
mezi velikosti Skoly vyjadienou poctem zakli a procentem realizovanych navrhd neni

zavislost.

Nasledujici polozky v tvodu dotazniku se zaméfily na vymezeni pojmu ,,studentska
participace a jeho chapani z pohledu feditelt. Graf 7.7 piedklada odpovédi na tuto kli¢ovou

otazku.

Co si predstavujete pod pojmem "studentska participace"?

B Spolurozhodovani
student( ve vécech
tykajicich se skoly jako
celku

Spolurozhodovani
studentl v feseni
jejich vlastnich
zélezitosti/problému
ve Skole

Graf 7.7 Vymezeni pojmu zikovska participace podle feditelit gymnazii Ceské republiky

Za pozitivni zjisténi miiZeme povazovat to, ze vétSina feditelll (62 % odpovédi) pojima
zakovskou participaci jako aktivitu sméfujici k podileni se na spole¢nych tématech Skoly a
jejich feseni, nikoli jen tématech tzce zakovskych.

Pokud ov§em polozime obdobnou rozsitujici otazku (graf 7.8), zdaleka jiz nedominuje
spolurozhodovani o zivoté Skoly jako celku (42 %), nybrz aktivity vyplyvajici z feSeni dil¢ich
problémt zakt (49 %). Tento paradox se prokazal i ve vySe uvedeném vyzkumu, jehoz se

ucastnilo 57 fadovych pedagogti gymnazii Olomouckého kraje (srov. viz graf 7.3).
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O cem predevsim rozhoduje studentské zastupitelské téleso?

0; 09

m O Zivoté skoly jako

4; 9%
celku

O problémech student(

O sportovnich a

22; 49% kulturnich akcich Skoly

M O strukture a tématech
vyuky

Graf 7.8 Rozsah zakovské participace podle feditelti gymnazii Ceské republiky

Vysvétlenim mize byt obava vyucujicich, a zejména vedoucich pracovnikd,
z ptilisSného zasahovani zakd do chodu Skoly a spolurozhodovani Vv otazkach, o nichz zaci
podle jejich nazoru jiz spolurozhodovat nemaji. Problém spocivd v samotném pojmu ,,Zivot
Skoly*“. Co vlastné tento pomérné Siroky pojem vymezuje, nebo jinak feceno, jaké maji byt
realné kompetence Zakovského zastupitelského télesa?

Graf 7.9 znazoriiuje fediteli preferované formy Zdkovské participace. VétSina fediteld
(73 %) zvolila pravé zakovska zastupitelska télesa, coz je dokladem kladného postoje feditelti
k této efektivni formé zakovské participace, jez pravdépodobné vyplyva i z jejich dobrych
zkuSenosti s nimi. V polozce ,,Jiné*“ se vyskytly nasledujici odpoveédi: ,,Vyuziti vsech
uvedenych forem; vsechny odpovedi jsou vyhovujici; nevylucoval bych Zadnou z techto
odpovedi nebo ji nezuzoval jen na jednu z nich, a uz viibec to striktné studentum nenarizoval,
Ze jen jednou z téchto forem mohou komunikovat...; kombinace vsech moznosti; vSechny

odpoveédi plati; kombinace prvnich tFi variant™.
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Jaka by méla byt podle Vas forma studentské participace?

1;2% B Vyjadfovani nazoru
student( prostfednictvim
% schranky davéry

7;13% 1

Vyjadfovani ndzoru
student( prostfednictvim
tfidni samospravy
Vyjadfovani nazoru
studentl prostrednictvim
$kolniho parlamentu/rady

B Pfima komunikace

38; 73% studentd s vedenim Skoly

Jiné

Graf 7.9 Forma zakovské participace podle feditelti gymnézii Ceské republiky

rrrrr

davody, pro¢ tomu tak je (graf 7.10). Dva feditelé¢ uvedli, Ze tuto moznost zatim nikdo
nenavrhl, coz povazuji za alibistické vyjadieni. Kdo jiny nez feditelé by méli byt v prvé fadé
iniciatory Zakovské participace kultivujici Skolni klima? Pokud budou feditelé otalet se
ziizenim zakovského zastupitelského télesa, mize dojit v krajnim ptipadé€ i k tomu, Ze jeho
vznik budou vyZadovat samotni Zaci v pfipadé vyskytu probléml ve Skole, ovSem ne jiz
v konstruktivnim duchu, nybrz jako opoziéni platformu vici vedeni skoly.

Tt tfeditelé odpovédéli, ze zakovsky parlament po Spatnych zkuSenostech zrusili.
Devét fediteld se vyjadfilo k této poloZce otevienymi odpovéd’'mi, jez korespondovaly i
sjejich pfedchozimi vypovédmi. Citujme alesponn nékterd zdivodnéni: ,, Studentsky
parlament fungoval v dobé, kdy byly véci, které studenty trapily. Po 2 letech prdce jsme
upravili prostiedi skoly a pravidla v jejich prospech a parlament "usnul”. Jednotlivé véci ted’
Fesi zastupci studentii ve Skolské rade, kde jsou za né 2 plnoleti studenti a jedna cerstva
absolventka. “ Zastoupeni plnoletych ve skolské radé predstavuje problém sam o sob¢. Jedna
se predevsim o Casove velmi kratky mandat vyplyvajici praveé z podminky plnoletosti a také o
pfipadnou neochotu mit ve Skolské radé zastoupené zéky, jak ze strany vedeni Skoly, tak i
samotnych zak.

Laxnost ve vztahu Kk zakovskému zastupitelskému télesu zminil jeden z fediteli:
., Nikdo tuto mozZnost zatim nenavrhl, plus pridavam i jistou miru nedivery od rady kolegii i
nezretelnou ochotu-aktivitu se na tom podilet jak ze strany ucitelu, tak i studentii, mozna i tim,

Ze vidi, ze s Feditelem mohou komunikovat i nyni i bez vedeni svého parlamentu.*
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Pokud na Vasi Skole neexistuje studentské zastupitelské téleso, proc?

10 B Nenafizuje ndm to $kolsky zékon
9
m Nevidime pfinos takového télesa
8
. m Nikdo tuto mozZnost zatim
nenavrhl
6 B Neni divéra ze strany pedagogl

vici takovému télesu

m Neni ochota mezi pedagogy
4 podilet se na vedeni takového

télesa
B Neni ochota mezi studenty

plsobit v takovém télese

Absolutni cetnost odpovédi
[V,

2 — Studentské zastupitelské téleso
jsem méli, ale po Spatnych

1 — zkuSenostech jsme jej zrusili
Jiné

0

Graf 7.10 Duvody neexistence zakovského zastupitelského t&lesa podle feditelt gymnazii Ceské republiky

Grafy 7.11 a 7.12 zobrazuji odpovédi feditelt tykajici se délky fungovani Zdkovského
zastupitelského télesa a procenta realizovanych navrhti vzeslych z tohoto télesa. Je nutné
upozornit, ze nejvice feditelit (38 %) uvedlo délku puasobeni zakovského zastupitelského
télesa na jejich Skole vice jak 10 let. To samo o sobé ovSem nezarucuje, Ze se jedna o
skutecnou participaci, nybrz jen o jeji formalni podobu. Ke zjisténi tohoto rozdilu by bylo
nutné na danych gymnaziich provést kvalitativni vyzkum, napf. rozsahlejsi dotazniky c¢i

rozhovory se Cleny zastupitelského télesa, zdky a vedenim Skoly.
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Pokud na Vasi Skole existuje studentské zastupitelské
téleso, jak dlouho?

m1-2roky
m 3 -4 roky
m5-6let
m7-8let
m9-10let

W10 a vice let

Graf 7.11 Délka fungovéni zakovského zastupitelského télesa podle feditelti gymnazii Ceské republiky

Kolik navrhii studentského zastupitelského télesa je opravdu
realizovano?

m0-20%
m20-40%
W40 -60%
m 60 - 80%
m80-100%

Graf 7.12 Procento realizovanych navrhii zikovského zastupitelského télesa podle feditelti gymnézii Ceské

republiky

Data v grafech 7.11 a 7.12 byly vyuzity pro stanoveni statistickych hypotéz:

~ ™

Ho: Mezi délkou fungovadni Zakovského zastupitelského télesa a procentem
realizovanych ndvrhi Zakovského zastupitelského télesa neni zdavislost.

. y,

e N

H,: Mezi délkou fungovadni Zdkovského zastupitelského télesa a procentem

realizovanych ndvrhi Zakovského zastupitelského télesa je zdvislost.
\. y,
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Teoreticky lze predpokladat, ze se uvedend zavislost potvrdi, tedy Ze S rostouci délkou
existence zastupitelského télesa vzrista i procento realizovanych navrhi. Situace ovSem
nemusi byt tak trivialni, jelikoz do procesu zédkovské participace vstupuje mnoho faktort, jako
zmény ve vedeni Skoly, zména koordinatora zdkovského parlamentu z fad pedagogl, novi,
mén¢ aktivni zéci, pfipadnd tinava zakl z kazdoro¢ni prace pro parlament, nizkd motivace
zaka apod.

K ovéfeni hypotéz jsem pouzil test nezavislosti chi-kvadrat pro kontingenc¢ni tabulku
pii hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 (tab. 7.2). Z divodu nizkych Cetnosti v jednotlivych polich

kontingen¢ni tabulky bylo opét nutné sloucit odpovédi fediteld do méné kategorii.

_ 0-40% 40-60% 60-100% 5

1-10 let 6 (8) 12 (10,4) 9(8,6) 27
10 let 7(5) 5(6,6) 5(5,4) 17
a vice

Tab. 7.2 Kontingen¢ni tabulka: zavislost mezi délkou fungovani zakovského zastupitelského télesa a procentem
realizovanych navrha

Po dosazeni do vzorce pro vypocet testu nezavislosti chi-kvadrat pro kontingen¢ni
tabulku vy3la hodnota ¥* = 1,9821. Hodnota je mensi nez kriticka hodnota (5,991) pro hladinu
vyznamnosti a = 0,05 pfi poctu stupiili volnosti 2, proto nezamitdme nulovou hypotézu, Ze
mezi délkou fungovani Zdkovského zastupitelského télesa a procentem realizovanych navrha

neni zavislost.

Dalsi polozka dotazniku se zaméfila na pocet zastupct kazdé tidy v zastupitelském
télese. Nejbeéznéjsi zastoupeni (55 %) je dvéma zaky, jednim ve 43 % odpovédi a tfemi ve
dvou procentech. Zde plati, ze ¢im vétsi Skola, tim je z praktickych dtvodu nizsi pocet
zastupcu. Drtiva vétSina feditel (85 %) sd¢lila, Ze jsou zaci voleni demokraticky tfidou. Jen
jeden feditel uvedl, Ze jsou zéastupci vybirdni po dohod¢ s tfidnim ucitelem. Takovy zplisob
vybéru Clentt Zakovského =zastupitelského télesa lze oznacit z hlediska vychovného za
kontraproduktivni. Nepodporuje zékladni znaky participace, jako pocit odpovédnosti za
obdrzené hlasy od spoluzakd, nepfiblizuje demokratické principy voleb, nerespektuje princip
dobrovolnosti kandidatury, stavi dit¢ do podfizené role, jelikoz jeho mandat byl direktivné

urcen autoritou. I kdyz lze vznést namitku, ze nékteti zaci budou souhlasit se Svou novou roli
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danou tfidnim ucitelem, dokonce mohou zazivat pocit dulezitosti (zejména ti mladsi),
psychologicky jsou ve své podstaté do funkce vmanipulovani. Nesmime taktéz zapominat, ze
ne vzdy takto vybrany zak tfidnim ucitelem poziva adekvatni piirozené autority, pozice a role
v dané tiid¢. Naopak se miize touto direktivni volbou jeho pozice jesté zhorsit.

Vyznamnéj$i polozky dotazniku z hlediska efektivniho fungovani Zakovské

participace se tykaly frekvence a Casu jednani zastupitelskych téles (graf 7.13, graf 7.14).

Jak casto se schazi studentské zastupitelské téleso?

1;’%6 13%
! M 1x za tyden

17; 38% gE

1xza2tydny
1x za 3 tydny
M 1 x za mésic

Nepravidelné

Graf 7.13 Cetnost schiizi zikovského zastupitelského télesa podle fediteltt gymnazii Ceské republiky

V grafu 7.13 se potvrdila obava z toho, Ze se zaci schazi k jednani nejéastéji (42 %)
pouze jednou za mésic, coz v kombinaci s daty z grafu 7.14 nevyzniva pfili§ pozitivné. Ve
dvaceti ptipadech feditelé odpovédéli, ze Zaci jednaji o velké piestavce, jez trvad pouhych
dvacet minut. Na otazku, kolik pfipadnych problému a v jaké kvalité jsou zaci v takto
omezeném Case schopni vyftesit, je snadna odpoveéd’. Za pozitivni Udaj lze povazovat to, zZe
alespoinl deset fediteld umoznilo jednani Zaklim misto vyucovani, coz €ini pfinejmensSim 45
minut.

Nepravidelné schiize Zakovského zastupitelského télesa (38 %) mulzeme chapat
pozitivné za predpokladu, Ze by byly doplikem fadnych schiizi, ¢i by se konaly v ¢astych
intervalech pii vyskytu jakéhokoli podnétu k feSeni. Na 17 gymnaziich se schiize $kolniho
zastupitelského télesa konaji po vyucovani, coz mize ptindset urCité¢ komplikace, naptiklad
v ¢asové kolizi se z4jmovymi krouzky, jez mnoho zakii gymndzii navstévuje. To zplisobuje
nizkou ucast na jedndnich a néslednou nemoznost hlasovani. Negativné¢ bychom vnimali

nepravidelné schtize v piipadé, Ze by §lo o velmi sporadicka jednani, a jiz ze samotného faktu
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nepravidelnosti o setkani bez jasnych, neménnych a transparentnich podminek pro svolavani
schizi zakovského zastupitelského télesa. Nekteti feditelé vyuzili moznost kombinace vice

odpovedi.

Kdy se schazi studentské zastupitelské téleso?

25

N
o

M Pred vyucovanim

O velké prestavce

[y
(5.}

B Misto vyucovani
H V poledni pauze
10
H Po vyucovani

m Odpoledne/vecer

Absolutni ¢etnost odpovédi

Graf 7.14 Casové umisténi schiizi zakovského zastupitelského télesa podle fediteli gymnazii Ceské republiky

Nasledujici polozka dotazniku zjist'ovala dalsi stézejni aspekt pro fungovani skuteéné
zakovské participace. Z odpoveédi fediteld vzeslo alarmujici zjisténi, ze na 24 (55 %)
gymnaziich, jez se vyzkumu zG¢astnily a maji zastupitelské t€leso, neni pedagog, jenz by tzce
spolupracoval se zaky, tzv. koordinator. Za téchto okolnosti neni splnéna jedna z podminek
efektivni participace, a to spoluprace a vzdjemna komunikace mezi vSemi aktéry Skolniho
zivota. Z vlastni zkuSenosti koordindtora Studentského parlamentu Gymnézia Uni¢ov mohu
konstatovat, ze pomoc ze strany vyucujicich, alesponn koordinatora, je naprosto nezbytna.
V opacném piipadé mize dojit k mnoha chybam pfti samotném vzniku zastupitelského télesa,
pfipadné chaoti¢nosti a nesystémovosti.

Dusledkem absence koordinatora zfad pedagogli muze byt i pozice Zzakovského
parlamentu/senatu/rady jako okrajového télesa na Skole, jez teSi své vlastni problémy,
organizuje své vlastni akce. Timto se izoluje od ostatnich zakl, nekomunikuje s nimi, vytvari
pfipadné elitaistvi, a tim celkové nepfispiva k demokratickému klimatu Skoly. Nejhor$im
moznym diisledkem zminovaného stavu, zejména pro pedagogy a vedeni skoly, je zdkovské
zastupitelské téleso jako opozi¢ni a stézovatelskd platforma, ¢ehoz se feditelé Skol obavaji,
nicméné opatieni k eliminaci této hrozby mnohdy nepiijimaji.

V ptipadé 20 gymnazii, na nichz byla funkce koordinatora zdkovského zastupitelského

télesa zfizena, m¢ zajimalo, jakym zpisobem byl doty¢ny pedagog do této role dosazen.
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V osmi piipadech o ném rozhoduje vedeni Skoly, v jednom ucitelé, v Sesti zaci a v péti
pfipadech vSichni dohromady. Vybér ucitele pro funkci koordindtora zakovského
zastupitelského télesa je omezen mnoha faktory, a tak se stava pomérné obtiznym ukolem.
Mezi nepiiznivé okolnosti mizeme fadit naprosto samoziejmou praci a povinnosti navic,
nizkou ¢i zadnou finan¢ni odménu za odvedenou praci, velmi omezeny vybér z Clent
pedagogického sboru, negativni a nediverivy postoj nékterych ucitelti viici zaktim, nedostatek
vhodnych vlastnosti a zkuSenosti pro vykon této funkce apod. Jako pfirozeni kandidati pro
roli koordinatora zakovského zastupitelského télesa v kontextu jeji naplné se jevi ucitelé
obcanské vychovy a zaklada spolecenskych véd, vychovni poradci, Sskolni metodici prevence.

Graf 7.15 priiblizuje dal$i dilezity prvek v efektivnim fungovani zékovského
parlamentu, a to formu motivace 2ak(l pro praci v tomto télese. Reditelé mohli kombinovat

vice odpovédi.

Jakym zpisobem jsou élenové studentského zastupitelského télesa
motivovani?

N
o

B Finan¢ni odménou

w
u
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Graf 7.15 Zpiisob motivace ¢lenti zakovského zastupitelského télesa podle feditelit gymnazii Ceské republiky

Zvolené odpovédi v grafu 7.15 potvrzuji bohuzel Castou chybu vedeni Skoly, jez
spociva v nedostatecné pozornosti K motivaci zaki pro narocnou praci v jejich zastupitelském
télese a s tim souvisejici absenci distojné odmény za odvedenou ¢innost, ob&tovany ¢as a
tsili. Nejéastéji (34krat) se proto vyskytovala odpovéd’ ,,Zadnym specifickym zptisobem®, jen
osmkrat odpovéd ,,Ustni/pisemnou pochvalou vedeni $koly*, dvakrat moznost
,.Ustni/pisemnou pochvalou uéitelid a v jednom piipadé finanéni odménou. Podrobngjsi
informace o vysi finan¢ni odmény a o jejim ptuvodci dotaznik nezjistoval.

S financemi souvisi 1 dalsi polozka dotazniku, jez se ptala, zda zakovsky parlament

disponuje vlastnimi finan¢nimi prostfedky. Podle o¢ekavani — absenci pravniho zakotveni —
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37 tediteltl odpovédelo, ze nedisponuje, pouze sedm, Ze ano. Tii feditelé v nasledujici polozce
upiesnili, Zze finan¢ni prostfedky pochdzi z vlastni sbirky, dalsi tfi uvedli sponzory, dva
oznacili za puvodce penéz vedeni Skoly a jeden feditel oznadil jako zdroj penéz dotace a
granty.

Nasledujici dva grafy 7.16, 7.17 se vztahuji k problematice transparentnosti a

informovanosti o ¢innosti zakovského zastupitelského télesa.

Ma studentské zastupitelské téleso vlastni webové stranky?

11; 25% mANO

NE

Soucasti skolni webové

30; 68% stranky

Graf 7.16 Prezentace zakovského zastupitelského télesa na internetu podle feditelts gymnézii Ceské republiky

Graf 7.16 opét poukazuje na nedodrzovani podminek skute¢né a efektivni zédkovské
participace. Jen 14 fteditel (32 %) zminilo existenci informacniho kanalu na internetu o
¢innosti zdkovského parlamentu, coZ lze v dob€ informacnich technologii a socialnich siti
oznacit jako krok zpét a neschopnost vyuzit téchto modernich sdélovacich prostfedkd. Na
druhou stranu si musime uvédomit, Ze zfizeni internetové stranky, ¢i jen facebookového
profilu, vyzaduje urcité sili 1 dovednosti. Déle nesmime zapominat, ze timto starosti nekon¢i,
jelikoz je nezbytné pro smysluplnou prezentaci ¢innosti zdkovského parlamentu dané stranky
neustale aktualizovat, a proto najit mezi Zaky schopné a ochotné administratory.

I kdyz v ptedchozi polozce jen 14 fediteli zminilo vyuziti internetu v ¢innosti
zakovského zastupitelského télesa, v nasledujici poloZce (graf 7.17), jez nabizi 1 dalsi
moznosti informovani, jej feditelé uvedli 35krat — z toho 19krat webovou stranku skoly,
petkrat webovou stranku zdkovského zastupitelského télesa a 11krat socidlni sité (Facebook,
Twitter apod.). Z dalSich tradi¢néjSich zptsobu informovani volili feditelé 15krat nasténku

zastupitelského télesa, 12krat nasténku Skoly, 11krat pfedani informaci ve vyucovani
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(t¥idnické hodiny), osmkrat $kolni rozhlas. Reditelé méli moznost volby vice odpovédi.

V polozce ,,Jiné* se objevila odpoveéd ,,Prostfednictvim zastupct tfid“, z niz ovSem neni

patrné, zda zastupci tfid informuji ostatni spoluzaky v ramci vyucovacich hodin, prestavek ci

mimo Skolu apod. Druhd odpovéd’ v polozce ,,Jiné* zminovala jako moZnost informovani

tfidni schlizky.
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 Jiné

Graf 7.17 Moznosti informovani o &innosti zakovského zastupitelského télesa podle feditelti gymnazii Ceské

7.18).

republiky

Zavéere€na 25. otazka dotazniku se tykala chapani smyslu Zakovské participace (graf

146



Co by pfedevsim, podle Vaseho nazoru, mélo byt smyslem
studentské participace?

M Priblizit demokratické
principy rozhodovani

Rozvijet logicky a eticky
sprdvnou argumentaci

Rozvijet toleranci a
schopnost kompromisu

M Rozvijet smysl pro

0;
= e odpovédnost

Graf 7.18 Smysl zikovské participace podle feditelti gymnazii Ceské republiky

Reditel¢ 52 statnich gymnazii rovnomérné spatfuji smysl zakovské participace
predevsim v pfiblizovani demokratickych principt rozhodovani (40 %) a Vv rozvijeni smyslu
pro odpovédnost (42 %). Stejnou otazku zodpovidalo v pfedchozim vyzkumu 57 fadovych
pedagogt gymnazii Olomouckého kraje (viz graf 7.4) a v porovnani s odpovéd'mi feditelt 1ze
nalézt rozdily. Ucitelé v 58 % ptipadi preferovali odpovéd ,Rozvijet smysl pro
odpovédnost®. Odpovéd ,,Priblizit demokratické principy rozhodovani® zvolilo pouze 23 %
dotazanych. Radovi uéitelé maji z principu blizsi kontakt se zaky nez feditelé §kol, tudiz maji
1 vétsi zkuSenost s kazdodenni neodpovédnosti Zakli v plnéni jejich studijnich a dalSich
povinnosti. Naopak feditelé maji mnohem hlubsi praxi v rozhodovacich procesech, coz se
muze odrazit v preferenci prvni nabizené odpovédi.

Zaveérem si polozme otazku, zda pedagogové dostateCné rozvijeji demokratické
principy rozhodovani napt. pfi volbé tfidni samospravy a nasledné samospravy zZakovské. Ne
ziidka probiha volba zakl do jednotlivych funkci formou direktivni, tedy laicky feceno ,,na
tebe to zbylo®, ,nikdo jiny to d€lat nechce® apod. V tento okamzik se ovSem nabizi hlubsi
paralela s ob¢anskou a politickou participaci, jiz jsem analyzoval v kapitole Politologicko-
filosoficke aspekty zdakovské participace.

V napliiovani cile vychovy k odpovédnosti sehravd svou roli daleko vice faktort.
Sociologickym pohledem se 1ze zamyslet nad selhavanim rodiny jako primarni socializa¢ni
instituce a moznostmi $koly suplovat absenci harmonického rodinného prostiedi. Psychologie
by méla v kontextu stale vétSich narokd kladenych na Skoly zkoumat hranice psychickych sil
pedagogl, zamyslet se nad prevenci syndromu vyhoteni. Stale ve Skolstvi chybi tolik

potiebna supervize, jen na nekterych skoldch plisobi Skolni psychologové. To vSe prispiva
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k velmi slozité realizaci vychovy k odpovédnosti, osobnostni a socidlni vychové, vychové
k demokratickému obcanstvi atd. UCcitelé casto pod dlouhodobym psychickym tlakem
rezignuji na disledné vyvozovani odpovédnosti zakl za jejich nazory a Ciny.

Ackoliv se to mnoha pedagogim nemusi na pocatku puasobeni zakovskych
zastupitelskych téles jevit, tak pravé tato télesa predstavuji velmi efektivni ndstroj pro rozvoj
odpovédnosti zakl. Pfenasenim dil¢ich kompetenci na Zzaky je zaroven vystavujeme
odpovédnosti za jejich fadné vykonavani, kontrolu a zpétné hodnoceni. Zakam timto
zpusobem ubyva prostor pro velmi populdrni svalovani viny, neuspécht na né¢koho jiného,
Casto na své ucitele. Nesmime ovSem zapominat na to, ze zaci ve své participaci nutné
potiebuji pomoc dospélych a nelze je nechat v neuspésich osamocené, to by ve svém dasledku
bylo demotivujicim prvkem. Naopak musime dat aktivnim z4kiim moZnost zpétné vazby ve

formé konstruktivni kritiky.
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8 Inspirace Zakovskou participaci na gymnaziich ve spolkové

zemi Badensko-Wiirttembersko

Po druhé svétové valce pocitovala politicka reprezentace ve Spolkové republice
Némecko demokraticky deficit, a proto se v jednotlivych spolkovych zemich zacalo uvazovat
0 zpusobu vychovy budouci generace k demokratickému a odpovédnému obcanstvi.
Nastrojem k dosazeni tohoto cile se méla stat mimo jiné i zastupitelska télesa zaka stiednich
Skol jak na urovni jednotlivych skol, tak i okrest a samotnych spolkovych zemi. Kapitola
popisuje vyvoj zékovské participace ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko a
prostfednictvim piipadové studie provedené na Gymnaziu Alberta Schweitzera v Laichingenu
porovnava jeji funkénost a piipadné rozdily se stavem zakovské participace na Gymnaziu
Unicov, jez mohou byt zplsobeny krat$i zkuSenosti s praktickym uplatiiovanim zakovské
participace v nasi zemi.

Tento fakt se také projevuje v minimalnim teoretickém zakotveni principi Zakovské
participace v ¢eské odborné literatufe. Srovnavaci studie o této problematice zcela chybi. Na
odborné roving se v Ceské republice doposud nikdo nezabyval strukturou Zakovskych
zastupitelskych téles na gymnaziich u nasich némecky mluvicich sousedt. Jedna z klicovych
pfi¢in mizZe spocivat ve velké obtiZnosti ziskat jakakoliv data z Némecka ¢i Rakouska, jelikoz
stejné jako u nas jsou Skoly zahlceny mnozstvim riiznych dotaznikovych prizkumi a ochota
k jejich zodpovézeni je proto velmi nizkd. Data, jez v této Kapitole prezentuji, se podatilo
ziskat jen diky faktu, Ze Gymnazium Unicov ma partnerskou skolu v némeckém Laichingenu
a mezi obéma gymndzii panuji velmi dobré vztahy. Gymnazium Alberta Schweitzera
navstévovalo ve Skolnim roce 2012/2013 ptes 800 7aka®®, coz predstavuje pii srovnatelné
velikosti mést Laichingenu29 a Unicova a poctem pies 300 zadkl na Gymnaziu UniCov

pomérné vysokeé ¢islo.

%8 Dostupné z: http://www.asg.laichingen.de/statistik.html
2 Dostupné z: http://www.laichingen.de/de/Stadt-Laichingen/Unsere-Stadt/Zahlen-und-Fakten
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8.1 Historicky vyvoj Zakovské participace ve spolkové zemi Badensko-
Wiirttembersko

Po roce 1945 vznikaji prvni podnéty a pokusy zapojit zaky do Zivota Skoly a obnovy
po valce. Teprve roku 1952 se poprvé sesli zastupci zakli ze vSech spolkovych zemi.
V nasledujicim roce se konecn¢ objevuje prvni podnét k vytvoreni participacni struktury zaka
— Die Schiilermitverantwortung (dale jen SMV), v piekladu zakovska spoluodpovédnost. Do
této iniciativy byla zapojena zemskéa Skolska rada, rodicovskd sdruzeni a zastupci zaku.
Nicmén¢ v nasledujicich deseti letech se situace nijak dale nevyvijela.

K obratu doslo v roce 1962, kdy byl na gymnaziich oficialné zaveden novy predmét
snazvem Gemeinschaftskunde, v ¢eském prostfedi podobny piedmétu obcanska vychova
(vychova k obcanstvi) na zékladnich Skolach a na stfednich Skolach zékladiim spolecenskych
véd. V Némecku je tento pfedmét ovSem zzen zejména na politologickou a ekonomickou
tematiku. Podnétem k zavedeni tohoto pfedmétu se stala némeckd mladez, jez v té dobé
neprojevovala zdjem se politicky angazovat. Od roku 1966 zaala némeckd mladez
protestovat a pozadovat vétsi prava, spoluodpovédnost ve Skolnim prostfedi a jeho
demokratizaci. Nepokoje vyvrcholily v letech 1967 a 1968 demonstracemi v Berlin¢ a
stavkou zékid. Spolkové ministerstvo kultury a sportu se muselo poZadavky zacit zabyvat.

V roce 1970 vydalo ministerstvo predbézné opatieni ke vzniku struktur SMV a o ¢tyfi
roky pozdéji vznikly regionalni SMV — obvody. Koneéné v roce 1976 vydalo Ministerstvo
kultury vyhlasku — SMV Verordnung BW — o zfizeni a ulohach SMV a nasledné také o
Skolnich ¢asopisech. Rokem 1983 vstupuje v platnost novy Skolsky zakon — Schulgesetz BW —
ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko, jehoz paragrafy 62—70 zakotvuji existenci a

funkce SMV (Das SMV-Handbuch fiir Baden-Wiirttemberg, 2007, s. 11-12).
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8.2 Ukoly a vyznam Zikovské participace, motivaéni faktory

Zakovska participace ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko v podobé SMV

struktury se snazi dosahnout téchto zakladnich vychovnych cila:

*SMV predstavuje zdkladni prvek demokracie ve skole.
eUmoZnuje angaZovanym Zdkim aktivné
spolurozhodovat.

e Uc¢i demokratické zdsady prdace a demokratickym
hodnotdm jako tolerance a otevrenost.

Posileni demokracie a zajmu
o politiku

*SMV zlepsuje vztahy mezi jednotlivymi aktéry Zivota ve N\
skole.

eNapomdhad identifikaci Zaku se Skolou diky pordaddni
riznych akci, jeZ méni tradicni pohled na skolu jako
misto klasického vyucovani, a rozviji tak privétivejsi

] pohled na ni. Y,

Zlepseni skolniho klimatu

\
«Zdci diky SMV nejsou pouhymi konzumenty vychovy, )
nybrZ se stdvaji jejimi spolutvirci. To vyZaduje jejich
Podpora sebevédomi Zdkii vlastni iniciativu.
«Zdci ziskdvaji pocit diivéry a otevienosti. Ziskdvaji
zkusenost, Ze spolec¢né Ize dosdhnout mnoha cili. /)

*SMV podporuje rozvoj sebevédomi a smysl pro tymovou
Rozvoj osobnosti prdci a pro spolecenstvi.
*Rozviji ochotu pro pomoc mladsim spoluZakim.

eDiky praci v SMV se Zdci uci organizacnim dovednostem,
Zprostredkovdni rozmanitych metodickym postuplim, samostatnosti, vlastni
kompetenci odpovédnosti, rétorickym schopnostem a socidlnim
kompetencim.

Obr. 8.1 Cile zakovské participace v Badensku-Wiirttembersku (Das SMV-Handbuch fiir Baden-Wiirttemberg,
2007, s. 14-15)

Podstatnou podminku pro naplnéni vySe uvedenych cili predstavuje motivace zaka
Kk prevzeti spoluodpovédnosti. Diive nez némecka ptirucka Das SMV-Handbuch peclivé
vyjmenovava motivacni faktory, neopomiji zminit Skolni realitu, jez se neodliSuje od té Ceské:

Casto se ve Skole vytvofti tzv. zdravé jadro tvofené jen uzkou skupinou aktivnich zaku, jez
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jsou ochotni podilet se na spoleénych zalezitostech Skoly. Mlcici vétSina sice shledava

moznost ovlivnit zivot ve Skole za pozitivni, ale sami k tomu nijak nepfispé&ji. Pojd'me se nyni

blize zaméfit na moznosti motivace zakt (Das SMV-Handbuch fiir Baden-Wiirttemberg,
2007, s. 97-99):

v

Presvédcit zaky, Zze se mohou podilet na feSeni celospolecenskych problémi, ze
nemusi byt pouze pasivnimi konzumenty.

Vnimat Skolu jako zivotni prostor s dirazem na rozvoj socialnich kompetenci, ne
pouze jako misto pro piedavani informaci.

Vnimat zéky jako kompetentni pro spoluvytvareni Skolniho klimatu.

Sami zaci musi pochopit, ze Skola nespoc¢iva jen ve vysledcich u¢eni. Nabidnout jim
napf. prostfednictvim mimoskolnich aktivit spojenych s zdkovskou participaci
smysluplné vyuziti volného Casu.

Vyuzit pfirozené potieby socialniho kontaktu a komunikace déti — prostfednictvim
aktivit zadkovského zastupitelského télesa umoznit v co nejvetsi mife stietdvani a
spolupraci zak.

Podporovat tymovou spolupraci a zaroven vnimat skupinovou dynamiku. Skupinovy
zajem musi zohlediovat individudlni zajmy jednotlivych ¢lend.

Odhalovat a rozvijet schopnosti jednotlivych zakd, jez vedou k vlastni zodpovédnosti
a prispivaji k plnéni spolecnych cili. Obzvlasté spolecné uspéchy motivuji pro dalsi
¢innost.

Chvalit zaky za aktivitu, zdlraznovat pozitivni véci a Uspéchy, jichz se doséhlo,
omezit negativni kritiku. Pochopit, ze i v této oblasti se zaci u¢i a ne vSe bude

perfektné fungovat.

Stejné jako ¢lenim Studentského parlamentu Gymnazia Unicov jsem polozil otazku

némeckym zastupitelim v Zakovské samosprave (n=53) vztahujici se k osobnim ciltim, jeZ by

chtéli ve své funkci dosdhnout. Respondenti mohli volit vice odpovéedi.
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Ceho bych chtél/a prostfednictvim svého ¢lenstvi v Zakovské samospravé dosahnout?

50 M zlepsit atmosféru/vztahy ve skole
45 m zlepsit komunikaci s uciteli
M prosadit zajmy studentd
40
M prosadit své zajmy
35

M tlumocit nazory své tFidy

B upozornit na nevhodné chovani
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H vice zapojit do Zivota skoly rodice
5 4 nemam konkrétni cil
0 - jiné

Graf 8.1 Cile ¢innosti ¢lenti zakovské samospravy na gymnaziu v Laichingenu

V porovnani s odpovéd’'mi ¢lent Studentského parlamentu Gymnazia Unicov (viz graf
6.11) nenalezneme zadné vyznamné rozdily, vyjma odpovédi tykajici se materialniho
vybaveni Skoly. Vzhledem k vysoké ekonomické vyspélosti Némecka zde nefiguruje palcivy
problém s financovanim $kolstvi tak, jak je tomu v Ceské republice. V kategorii ,.jiné“ se
vyskytovaly pfipominky tykajici se zlepSeni komunikace mezi zaky navzajem, mezi zakem a
ucitelem, posileni spolecenstvi apod.

Ptirucka zakovské participace v Badensku-Wiirttembersku (Das SMV-Handbuch)
upozornuje na fakt, ze by se zdkovské participace neméla omezovat pouze na organizovani
rozliénych akci, nybrz by si méla klast vyssi cile, jako je rozvoj osobnich a socidlnich
kompetenci. Mistopfedsedkyné zakovské participacni struktury (SMV) na gymnéziu
v Laichingenu mi ovSem v rozhovoru pfiznala, Ze se skute¢na role zdkovské samospravy na
jejich gymnaziu tyka v podstaté jen oné organizace jednotlivych akci.

Ptekvapujicim zjisténim je 1 fakt, Ze se na organizaci jednotlivych akci ve skute¢nosti
podili jen Uzka skupina zdki, i pfesto, ze zdkovskd samosprava (SMV) na gymnaziu

v Laichingenu ¢itd zhruba 60 ¢leni. Na mou pfimou otazku, zda jsou Zaci aktivni, Ci spiSe
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lini, mi mistopfedsedkyné¢ SMV odpovédéla, ze se piiklani ke druhé varianté.

Némecka ptirucka v této souvislosti nabizi také celou fadu ptipadnych aktivit SMV
roz¢lenénych podle jejich zaméfeni. Uved’'me alespon nékteré piiklady (Das SMV-Handbuch
fiir Baden-Wiirttemberg, 2007, s. 90-92):

V' Kulturni aktivity: literarni vecery, $kolni kino, soutéze ve tvorb& internetovych stranek
nebo videi, navstévy divadelnich ¢i muzikdlovych pfedstaveni, koncerty, Skolni
noviny, Skolni radio, soutéZze v malovani ¢i fotografovani, tane¢ni kurzy, vylety za
kulturnimi pamatkami.

v Aktivity Kochrané Zivotniho prostiedi: vylety za piirodnimi pamatkami, akce
Kk tématu Setieni energie, exkurze do recyklacnich zatizeni, péce o skolni zahradu, akce
,,Ccista Skola“.

v Aktivity k politickym a spoledenskym tématiiom: besedy k aktudlnim politickym a
spoleCenskym udalostem, pravidelné diskusni krouzky, pédiové diskuse s pozvanymi
hosty, Skolni volby do tfidni a zdkovské samospravy, navstévy obecnich, krajskych
zastupitelstev a parlamentu, akce proti fyzickému a psychickému nasili, protidrogova
prevence, iniciativy k podpofe integrace ve $kole, besedy ke kariérovému poradenstvi,
dny zdravi.

v Aktivity K socidlni tématice: dobrocinné akce pro déti ,tfetiho svéta“, setkavani a
vylety s hendikepovanymi lidmi, darovani krve, vano¢ni sbirka, pomoc spoluzakiim —
cizincim napf. s doméacimi ukoly, navstéva domova dichodci, osvétova kampan
k tématu alkohol, drogy, sex, kurz prvni pomoci.

V' Sportovni aktivity: sportovni den, $kolni turnaje v jednotlivych sportech, kule¢nikovy
¢i bowlingovy turnaj, spolecné tary ¢i cyklistické vylety, akce organizované ve
spolupréci s mistnimi sportovnimi kluby.

v’ Aktivity spojené se svitky a oslavami: svatky spojené s jednotlivymi ro¢nimi
obdobimi, Skolni diskotéka, vano¢ni posezeni, valentynsky bal, oslava konce skolniho
roku, setkani absolventtl, oslavy jubilei, mistni zvyky a tradice.

v’ Interni aktivity $koly: vymalba chodeb, snidané pro celou Skolu, projekt ,,7aci
pomahaji zakiim*, Gprava tfid a odpocinkovych prostorti, pée o Skolni knihovnu,
organizace tfidnich vyletli, navrzeni Skolnich ,,uniforem®, navazovani partnerstvi skol,
organizace dne otevienych dvefi, setkdni Zzakli — wuciteld — rodicl, organizace

projektovych dnti, ziizeni Skolni kavarny.
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Po ptecteni seznamu aktivit, jenz neni Uplnym vycétem uvedenym v piirucce zakovské
participace, se nabizi otdazka, co vSechno by méli zaci ve Skole jeSt€é organizovat?
Nezapominejme, ze primarnim divodem Skolni dochazky je dosazeni patficného stupné
vzdélani. Z jiného uhlu pohledu ovSem zminéné aktivity nepiimo piisobi vzdélavacim a

predevsim vychovnym vlivem.

8.3 Pravni zakotveni Zakovské participace ve spolkové zemi Badensko-
Wiirttembersko

Zakladnim pravnim dokumentem pro ¢innost SMV je jiz zmifovany Skolsky zékon
Bédenska — Wiirttemberska z roku 1983 (Schulgesetz BW), predevsim jeho paragrafy 62—70%,
Nasledujici text shrnuje podstatné podminky pro piisobeni SMV obsaZené v jednotlivych
paragrafech. Paragraf 62 odstavce 1-3: SMV slouzi k vychové zakn k samostatnosti a védomi
odpovédnosti. Zaci maji moznost pievzit zodpovédnost za jimi zvolené tkoly. SMV se
predevsim podili na zivot¢ skoly a je podporovana nadtizenymi Skolskymi organy.

Paragraf 66 odstavec 2: Vedeni Skoly informuje Zdkovskou radu o zaleZitostech, jez
maji vSeobecnou dulezitost pro SMV.

Paragraf 68 odstavec 2: Koordinator zfad uciteld je napomocen c¢lenim SMV,
podporuje je Vv plnéni jejich ukold a zajistuje komunikaci s uciteli, vedenim $koly a rodi¢i.

Dalsi podstatny pravni dokument pfedstavuje vyhlaSka Badenska-Wiirttemberska
z roku 1976 0 SMV (SMV Verordnung BW), posledni tprava plati od 4. dubna 2007, Tento
dokument te$i na deviti strandch velmi podrobné vSechny aspekty €innosti SMV v téchto
oblastech: I. Obecna ustanoveni, II. Tvorba organ, III. Ukoly, IV. Koordinator, V. Krajské
pracovni skupiny zak®, VI. Financovani, VII. Zemska zdkovskd rada, VIII. Zavére¢na
ustanoveni. Nasledujici odstavce jsou vytahem pasazi z vyse zminéné vyhlasky inspirativnich
pro zakovskou participaci v Ceské republice.

|. Obecna ustanoveni, § 1: Dulezitost a vyznam SMV je dan kazdou jednotlivou
Skolou. SMV se piedev§im podili na zivoté Skoly a je podporovana nadfizenymi organy
Skoly. Vliv zaki na Zivot a praci Skoly, stejné tak mira samostatnosti a odpovédnosti zakl v

jejich tikolech, zavisi na stupni jejich vyspélosti. Zaci nesmi byt kviili své &innosti v SMV

% Dostupné z: http://www.smv.bw.schule.de/Gesetze/schulgesetz.pdf
31 Dostupné z: http://www.smv.bw.schule.de/Gesetze/SMV-VO-2004.pdf
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zvyhodiovani ¢i naopak znevyhodiovani. Jejich praice v SMV je ocenéna na vysvédéeni ¢i
jinou vhodnou formou.

[l. Tvorba organia SMV, § 3: Organy SMV tvofi zastupci zakt — mluvéi tfidy,
mluvéi kurzu, mluvéi rocniku, zadkovska rada a mluvCi zakd. Nejpozdéji do tretiho
vyucovaciho tydne voli kazda tfida svého mluv¢iho a jeho zastupce. V poslednich dvou
ro¢nicich (kurzech) voli zaci v hlavnim pfedmétu némcina mluvcéiho kurzu a jeho zastupce.
Tito zvoleni mluv¢i a jejich zastupci tvoii zakovskou radu. Nejpozdéji do patého vyucovaciho
tydne se musi tato nove€ zvolena rada sejit. V nasledujicich dvou mésicich musi zakovska rada
provést volbu mluvciho zakl a jeho zastupce. Mluvciho zakii mohou také eventudlné volit
vSichni zZaci Skoly. Volby probihaji na demokratickém zakladé v souladu se vSeobecnym,
tajnym, rovnym a piimym hlasovacim pravem. Zvolen je ten, kdo ziskd vétSinu hlast. Pti
rovnosti hlast je nutné dalsi kolo volby. Ttetina k volbé opravnénych zakli mize iniciovat

odvolani zvoleného zastupce, novy zastupce musi byt opét zvolen nadpolovi¢ni vétSinou.

Zaci
Skoly/jednotlivé
tFidy

Miluvéi tfid/kurzu Fakovska rada Koordinator z fad Mluv¢i Zaka a jeho

PR, . e L Skolni konference SMV
a jejich zastupci uditelt zastupce

Obr. 8.2 Struktura SMV na §kolni trovni

Nejvyssim spole¢nym organem zakd, ucitell a rodict je tzv. Skolni konference, jez se
schdzi nejméné dvakrat za Skolni rok a tvofi ji: feditel/feditelka Skoly jako pfedsedajici,
predseda rodi¢ovské rady jako mistopfedsedajici, dva dalSi zastupci rodici, Sest zastupct
ucitell, mluvéi zakt a dva dalsi zastupei zakid z zakovské rady. Jako pomocna ruka zastupci
zaku se Skolni konference mtize zii€astnit i koordinator SMV z fad ucitelského sboru.

l1l. Ukoly SMV, § 7: SMV je véci viech zakil a celé 8koly. SMV a jeji organy si
stanovi tkoly samy, do té miry, do jaké jim to dovoluji pravni piedpisy. Pfedev§im podporuje
odborné, sportovni, kulturni, socialni a politické zajmy studenti. SMV je také umoznéno
vznaSet podnéty a navrhy ke struktufe vyucCovéani v ramci ucebnich plani a odzkouSeni
novych forem vyuky.

I, § 9: Mluvéi zaka svolavéa zdkovskou radu a fidi ji. Je zodpovédny za realizaci
usneseni zakovské rady a za plnéni jejich povinnosti danych skolskym zakonem.

III, § 10: Mluvdi tiid a mluvéi Zakd maji pravo vznaset vaci ucitelam, vedeni Skoly,
rodicovskému sdruZeni podnéty, navrhy a ptféni jednotlivych zakid a tfid, a také stiznosti
obecného charakteru.
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I, § 11: Vedeni Skoly VvV ramci mozného zajisti, aby SMV m¢éla pro svou ¢innost
vhodné prostory a pottebny ¢as pro svou praci. Vedeni skoly, koordinator SMV a mluv¢i zaka
se setkavaji pii pravidelnych informacnich schiizkach, jez by se mély konat jednou v mésici.

I11, § 14: Schiize SMV, jez se konaji v prostiedi Skoly, zastit'uje $kola, a proto pozivaji
ochrany a podpory $koly, podlé¢haji ale také jejimu dohledu. To plati i pro schiize mimo $kolu,
pokud je vedeni Skoly zastiti. Vedeni §koly musi zamitnout jednani SMV jako $kolni jednani,
tzn. pod svou zastitou, za téchto podminek: obsah a cile schlize jsou v rozporu s pravnimi
predpisy, jednani je spojeno s nebezpecim pro zaky, obava ze zavazného omezeni tkoll Skoly
nebo neunosné zatéze pro ziizovatele Skoly, nemoznost zabezpecit dostacujici dohled,
nemoznost zajistit financovani. Vykonéavani dohledu pfi schuizich je odvislé od druhu schuize,
véku a zralosti zakil. Pokud neni potfeba dohledu uciteli, musi dohled zajistit Zzaci starsi 16
let.

I, § 15: Vysledky jednani SMV jsou zvefejiiovany na nasténce $koly, pokud je to
mozné, ma SMV K dispozici vlastni nasténku. Ostatni formy zvefejiovani musi byt se
souhlasem vedeni Skoly. Jejich pfipadné odmitnuti musi vedeni Skoly zdivodnit. Vedeni
Skoly muze také odmitnout zvetejnéni zaveéru jednani SMV, pokud je obsah a druh informace
V rozporu se zakonem nebo skolnim fadem.

IV, Koordinator SMV, § 16: Zakovska rada voli na jeden &i dva roky podle velikosti
Skoly jednoho, maximalné tfi koordinatory SMV zfad ucitelského sboru. Koordinatorem
nemiize byt zvolen feditel ¢i zastupce a také ucitelé s méné nez poloviénim uvazkem.
Navrzeni uc€itelé musi s kandidaturou souhlasit, pfevzeti role koordinatora je dobrovolné.
Koordindtor ma byt jasné podporovan vSemi Ucastniky Skolniho Zivota. Koordinator je vCas
informovén o schiizich SMV.

Cast V., § 18 popisuje tzv. pracovni skupiny tvofené zastupci zaktl z vice $kol. Popis
tohoto organu neni predmétem této kapitoly.

V1. Financovani, § 19: SMV po dohod¢ s rodicovskou radou miize vybirat pro pokryti
svych nezbytnych ndkladi od studentl ptispévek. SMV nesmi vybirat ptispévky na ucely,
které odporuji ukoliim, podstaté Skoly a SMV.

VI, § 20: Prosttedky SMV smi byt vyuzivany jen pro jeji ucely. Pievody penéz
probihaji pfes konto v penéznim institutu. Penézni operace musi schvalit koordinator SMV.
Za vedeni spole¢né pokladny SMV je zodpovédny pokladnik, kterého na dobu jednoho roku
voli zakovska rada.

VII. Zemska zZakovska rada, § 21-30: Je organem SMV na zemské Grovni tvofenym

24 zéstupci z kazdého typu Skoly.
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8.4 Srovnani Zakovské participace v Badensku-Wiirttembersku

a v Olomouckém Kraji

Svelmi zevrubnym zakotvenim zakovské participace Vv pravnich dokumentech
spolkové zemé Béadensko-Wiirttembersko ostie kontrastuje jeji pravni uchopeni v Ceské
republice. Skolsky zakon ¢&. 561/2004 Sb. hovoii v § 21, odst. 1, pism. d) takto: , Zdci a
studenti maji pravo zakladat v ramci Skoly samospravné organy zZakii a studentu, volit a byt
do nich voleni, pracovat v nich a jejich prostrednictvim se obracet na reditele skoly s tim, zZe
reditel skoly je povinen se stanovisky a vyjadirenimi techto samospravnych organii zabyvat.
Tato jedina véta pravné upravuje piipadnou zakovskou participaci v nasi zemi. Vyrok tak, jak
je sestaven, za prvé pouze umoziuje vznik zastupitelskych téles zaka, iniciativu v tomto
sméru alibisticky ponechava na strané déti a mladeze a neuklada to jako povinnost skolam. Za
druhé z n¢j mlize vyplyvat urcitd obava vedeni kol a skepse vici jejich Cinnosti. Pokud se
totiz vedeni Skoly odhodld a umozni zaloZzeni Zdkovského parlamentu/rady/senatu, pak se
musi jeho usnesenimi zabyvat. To samo o sobé muze piedstavovat padny argument, proc¢
vznik takového télesa neiniciovat. Bylo by zfejmé naivni si myslet, Ze iniciativu k zalozeni
zastupitelského télesa na Skole prevezmou v prvé fad€é samotni zaci. Nasledujici dvé schémata
prehledné porovnavaji Zakovskou participaci ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko a

v Olomouckém kraji, v€etné jejiho piesahu za hranice skoly.

Predseda Zastupitelstvo

Zaci Zakovské Skolska rada -

%Kkoly/jednotlivé Pfedseda tFidy Jastupitelské Koordinator z zakovského bez Gcasti mladeze Zakovska
¥/ & a jeho zéstupce P fad uéiteld zastupitelského S Olomouckého participace
tiidy téleso o zaka!!! .
télesa | kraje
Zaci plu = Koordinator Mluvi zaki Skolni Zemska z4kovska
3koly/jednotlivé tfid/kurzu Zakovska rada 5 e . 5 SMV
tHidy ajejich z&stupci z fad ucitelt a jeho zastupce konference rada
—

Obr. 8.3 Zakovska participace v Olomouckém kraji a v Badensku-Wiirttembersku

Struktura zdkovské participace v obou piipadech vykazuje shodné prvky, jak ve své
posloupnosti, tak 1 v poctu jednotlivych urovni. Zasadni odliSnost spocivéa ptedevsim v jiz
zminéné dobrovolnosti ve zfizovani zakovskych zastupitelskych téles a také v absenci
spoleéného jednani zakia — ugiteld — vedeni Skoly — rodi¢t v Ceské republice, jez je

v Badensku-Wiirttembersku zajisténo tzv. Skolni konferenci popsanou vysSe. Otazkou tedy
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zistava, zda by v Ceské republice nemohl byt integrdlni soudasti 3kolské rady i
zastupce/zastupci  zakd, tato funkce se logicky nabizi pro predsedu zdkovského
zastupitelského télesa, jenz byl demokraticky zvolen zastupci zakd. Zletili Zaci maji sice v CR
pravo volit zastupce do Skolské rady, a dokonce byt i voleni. Na kolika Skolach je ovSem
¢lenem Skolské rady samotny zak? Jist¢ by mohlo byt vyzkumnou otdzkou, pro¢ tomu tak
neni, zda je chyba na stran¢ vedeni Skol, ¢i prameni z nezdjmu zakd. Odpoveéd’ bude patrné
jednodussi, 18lety zak nemuze dokoncit svuj tfilety mandat ve Skolské radé, coz s sebou
mohl zék maturitniho ro¢niku obé&tovat své ¢innosti ve Skolské radé.

Jako pozitivum Olomouckého kraje je nutné vyzdvihnout existenci Zastupitelstva
mladeze Olomouckého kraje, v némz jsou zastoupeny vSechny typy stiednich skol. Nicméné
zapojeni Skol do ¢innosti tohoto organu, na rozdil od Némecka, zlstavd na dobrovolném
principu. Néktera mésta v Ceské republice dokonce zavedla a podporuji &innosti Zakovskych

zastupitelstev na nejnizsi komundlni trovni. Na zavér této podkapitoly predkladam k tvaze

pravdépodobnéjsi situaci v oblasti zakovské participace.

Zéci predseda tFid Skolska rada -

3koly/jednotlivé . 5 Y " ?? ?? bez ucasti ??
= a jeho zastupce By
tiidy zaka!!!

—

Zakovska
participace???

Obr. 8.4 Nefunkéni zdkovska participace v Ceské republice

Schéma zfetelné vykresluje to, Ze skutecna a funk¢ni participace musi obsahovat
vSechny na sebe navazujici stupné a nelze jeden z nich vynechat. Jako obhajoba ze strany
fediteld na namitku, ze zdkovska participace na jejich Skole fakticky neexistuje, mize zaznit
argument, Ze zaci maji do feditelny dvete vzdy oteviené. Pozitivné I1ze chapat onen casto
uvadény, nicméné spise jen deklarativni fakt, Ze je vedeni Skoly oteviené diskusi se zaky,
nicmén¢ takova komunikace postrada zakladni stavebni prvky efektivni participace, a to
predevsim jeji jasnou strukturu, transparentnost a zpétnou kontrolovatelnost.

Nasledujici text se zaméfuje na vysledky srovnavaci piipadové studie provedené na
gymnaziu v Unicové a gymnéziu v Laichingenu ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko.
Grafy 8.2-8.4 srovnavaji vysledky dotaznikovych prizkumi provedenych v fijnu 2011 u
uciteli gymnazia v Laichingenu a v lednu 2011 u uéitelt sedmi gymnazii Olomouckého kraje,
jez se zamétovaly na vnimani zakovské participace v obecnéjsi roving. Vysledky vyzkumu
provedeného u uciteltl sedmi gymnazii Olomouckého kraje byly jiz analyzovany v pfedchozi
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kapitole, zde slouZzi pouze pro srovnani s odpovéd'mi jejich némeckych kolegt. Ucitelé mohli

vybirat vzdy pouze jednu z nabizenych odpovédi.

Co si predstavujete pod pojmem ,studentska participace”?
Ucitelé: Laichingen n=29, Ol. kraj n=57

Spolurozhodovani studentd v 30
reseni jejich vlastnich

problém ve Skole 30

Spolurozhodovani studentd ve
vécech tykajicich se skoly jako
celku

70
70

0 20 40 60
Cetnost odpovédi v %

80

i Laichingen
k4 Olomoucky kraj

Graf 8.2 Vnimani pojmu Zakovska participace z pohledu uditelii gymnazia v Laichingenu a gymnazii Ol. kraje

Graf 8.2 zobrazuje az ptekvapivou shodu ceskych a némeckych uditeld v pojeti

zakovské participace. U uciteld gymnazia v Laichingenu lze o¢ekavat vétsi ¢etnost odpovedi

“Spolurozhodovani studentli ve vécech tykajicich se skoly jako celku®, jelikoZ v zdvaznych

dokumentech je takto spolurozhodovani zak vymezeno. I pfesto se 30 % ucitell némeckého

gymnazia domniva, ze by Zaci méli rozhodovat pouze v zaleZitostech, jeZz se tykaji jich

samotnych. O to vice je potésujici pohled ucitelti nékterych gymnazii Olomouckého kraje, jiz

se vétSinove piiklani k druhé odpovédi, aniz by byla zakovska participace centralné upravena

v dilezitych skolnich dokumentech, a tim urcen i jeji rozsah.
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Jaka by méla byt forma studentské participace?
Ucitelé: Laichingen n=29, Ol. kraj n=57

Pfima komunikace student( 12
s vedenim Skoly 10

Vyjadfovani ndzoru studentd
prostrednictvim Skolniho
parlamentu/rady  EEEEEEEEEEEEEEEEERERAREEEEREERRRR

70
| 72

VyjadFovani nazoru studentd | 9 H Laichingen

prostfednictvim tfidni samospravy [ .| 16 i Olomoucky kraj
Vyjadrovani nazoru student( 9
prostiednictvim schranky davéry 2

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Cetnost odpovédi v %

Graf 8.3 Formy zakovské participace z pohledu u¢iteltt gymnazia v Laichingenu a gymnazii Ol. kraje

V grafu 8.3 se ucitelé ve velké mife shodli na formach zakovské participace. VétSina
némeckych 1 ceskych uciteld shledavd nejlepsi zplsob spolurozhodovani zaka
prostfednictvim zakovskych zastupitelskych téles. Jen malé procento ucitelt zvolilo dalsi
moznosti vyjadfovani ndzoru zakl, napf. pfimou komunikaci s vedenim Skoly ¢i
prostiednictvim schranky divéry. V této souvislosti je opét nutné ptipomenout, ze posledni
dvé zminéné formy komunikace, pokud je viibec lze nazvat komunikaci, nespliluji zakladni

podminku skute¢né zZakovské participace, a to transparentnost.

Jaky by mél byt rozsah studentské participace?
Ucitelé: Laichingen n=29, Ol. kraj n=57

Spolurozhodovat o sloZeni h 3
pedagogického sboru 0

Spolurozhodovat o obsahu a F 6
forméch vyuky 2

Spolurozhodovat o vécech tykajicich BEEiSiiiiisiisanil 65 Laichingen

fedné ¥ 80 L
se bezprostiredné studentu RS AR AR A i Olomoucky kraj

Spolurozhodovat o celkovém Eaaiiad 26
sméfovani skoly 8

0 20 40 60 80 100

Cetnost odpovédiv %

Graf 8.4 Rozsah Zakovské participace z pohledu uditelll gymnazia v Laichingenu a gymnazii Ol. kraje
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Jak jiz bylo shledano u ¢eskych pedagogt, i v pfipade téch némeckych muzeme vidét
urcity nesoulad s vysledky uvedenymi v grafu 8.2. Ucitelé gymnazia v Laichingenu v ptipadé
nutnosti volby jedné z nabizenych odpovédi ve vétsing prifkli svym zakim pouze moznost
spolurozhodovat o vécech, jez se jich bezprostiedné tykaji. Spolurozhodovéani o celkovém
sméfovani Skoly, v kontrastu s udaji v grafu 8.2, se ve volbé uciteld umistilo s vyraznym

odstupem az na druhém mistg.

Co by predevsim mélo byt smyslem studentské participace?
Ucitelé: Laichingen n=29, Ol. kraj n=57

Rozvijet smysl pro odpovédnost  BRiiiiiinnd 55

za vlastni nazory a rozhodnuti | 58

Rozvijet toleranci a schopnost 18
kompromisu 12

M Laichingen
Rozvijet logicky a eticky |} 3 o
spravnou argumentaci  fud 7 i Olomoucky kraj
Pfiblizit demokratické principy 24
rozhodovani 23
0 20 40 60 80

Cetnost odpovédi v %

Graf 8.5 Hlavni smysl zakovské participace z pohledu uciteltl gymnazia v Laichingenu a gymnazii Ol. kraje

Graf 8.5 potvrzuje velmi podobny pfistup pedagogi v Laichingenu a Olomouckém
kraji k zédkovské participaci. VétSina ucitelti spatiuje smysl zdkovské participace predevSim
v rozvijeni odpovédnosti zakli za vlastni nazory a rozhodnuti. Ucitelé v obou zemich
pravdépodobné dobfe vnimaji to, Ze Zaci disponuji dobrymi znalostmi svych prav, ne vSak
svych povinnosti. Proto oc¢ekévaji od zakovské participace prave posileni onéch povinnosti a
odpovédnosti za jejich plnéni. Tento cil je patrny v samotném némeckém oznaceni zakovské
participace jako Schiilermitverantwortung — zakovska spoluodpovédnost.

Grafy 8.6-8.9 nabizi prehled vysledkd vyzkumu, jenz piedklada podobnosti ¢i
odliSnosti ve vnimani zdkovské participace na gymnaziu v UniCové a na gymnaziu
v Laichingenu z pohledu fadovych zaku, ¢lenti zakovského zastupitelského télesa a ucitelt.
Dotaznikové Seteni bylo na gymndziu v Uniové provedeno v ¢ervnu 2011 a na gymnaziu

v Laichingenu v fijnu 2011.
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Mohou studenti podle tvého nazoru ovliviiovat déni/Zivot ve tvé
skole?
Zaci: Unicov n=31, Laichingen n=69
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Graf 8.6 Vnimani sily hlasu zaka ve $kole z pohledu fadovych zak gymnazia v UniCové€ a Laichingenu

Nazory zakli obou gymndzii v grafu 8.6 se nijak zasadné nelisi. Je patrnd kladngjsi
volba u 74kt gymnazia v Laichingenu, coz Ize vysvétlit mnohaletou a zazitou zkusenosti se

zakovskou participaci, a tudiZ demokrati¢téj$im klimatem Skoly.

Mohou studenti podle Vaseho nazoru ovliviiovat déni/Zivot ve Vasi
skole?
Ucitelé: Unicov n=33, Laichingen n=29
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Graf 8.7 Vnimani sily hlasu Zaka ve §kole z pohledu uéitelti gymnazia v Uni¢ové a Laichingenu

Hodnoceni miry zékovské participace uciteli v grafu 8.7 vykazuje taktéz velmi
podobné rysy, opét je patrné pozitivngj§i hodnoceni némeckymi ugiteli. Cesti kolegové tihnou
ve svém hodnoceni k umirnénéjS$im odpovédim ,,spiSe ano* a ,,spiSe ne* s vyraznou vyssi
Cetnosti odpovédi ,,spiSe ne* v porovnani s némeckymi kolegy. Tento rozdil je patrné opét

zpusoben mensi zkuSenosti se zakovskou participaci na Ceské stran¢ a také vétsi diferenciaci
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roli ucitel a zak, véetné jejich kompetenci. Za pozitivni lze povazovat, zejména v ceském

prostiedi, ze se u obou zkoumanych souborti neobjevila ¢isté negativni odpoved'.

Mohou studenti podle tvého nazoru ovliviiovat déni/Zivot ve tvé

skole?
Zastupitelé: Unicov n=32, Laichingen n=53
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Graf 8.8 Vnimani sily hlasu zakt ve $kole z pohledu ¢lent zastupitelského télesa gymnazia v Unicové a

Laichingenu

Clenové zastupitelskych téles se ve svém hodnoceni miry vlivu zaka ve $kole lisi
nejvyrazngji. Némecti zastupitelé s velkym rozdilem viici svym ceskym kolegiim z Unicova
hodnoti pozitivné moznosti V této oblasti. Vysvétlenim mize byt delsi zkusenost némeckych
zakl s participaci, na strané Ceské typicky, €asto neopravnény, negativismus pifiznacny pro
nas narod. Jiny objektivni divod pro vyrazné kladnéjsi hodnoceni na némecké strané lze
hledat jen velmi tézko, jelikoz v rdmci zpracovavani této piipadové studie jsem nenarazil na
zasadni rozdily ve standardnich Cinnostech obou zastupitelskych téles. Jejich aktivita se
orientuje predev§im na poradani riiznych sportovnich, kulturnich akci apod. V rozhovorech se
Cleny zastupitelského télesa na gymndaziu v Laichingenu jsem zaznamenal ndzor, ze Zaci
stejné jiné, podstatn€j$i veéci na Skole, tykajici se naptiklad vyu€ovani, ovlivnit nemohou, i

kdyz jim to vyhlaSka spolkové zemé& umoziiuje.
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Demograf
Zastupitelé: Unic¢ov n=32, Laichingen n=53

Formalni podminky
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Graf 8.9 Demograf ¢lent zastupitelského télesa gymnazia v Unicové a Laichingenu

Demograf predstavuje prehledny vyhodnocovaci nastroj, jenz naznacuje miru
spokojenosti ¢lenli Zdkovského zastupitelského télesa se stéZejnimi prvky pro jeho fungovani.
Formalnimi podminkami se mysli: kdy a kde se uskuteciiuji zasedani, s jakym materialnim
vybavenim a celkovéa pozice zastupitelského télesa na Skole. Celkové lepsi hodnoceni na
némecké strané je pravdépodobné zplisobeno jasnym pravnim vymezenim pozice vSech Ctyt
prvkl demografu v rdmci Zakovské participace. Jako pozitivni je potfeba u ¢lenti Zakovského
parlamentu na gymnaziu v Uni¢ové vyzdvihnout kritické hodnoceni sebe sama. Zaci si
uvédomuji, Ze zdaleka nevyuzivaji svlij potencial v praci pro parlament a Skolu jako celek.
V disledku své pohodlnosti ptenechédvaji praci a nasledné i bifimé odpovédnosti nekolika
malo nejaktivnéjsim studentim, jiz pak mnohdy zlstanou na organizovani veskerych akci
prakticky sami.

Stejné€ jako u ¢lentt Studentského parlamentu Gymnazia Unicov jsem zjiStoval i u
¢lent SMV (n=53) na gymnaziu v Laichingenu zavislost mezi vnimanim hlasu zaka ve Skole

a hlasu obdana ve staté.
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Mohou Zaci/obéané podle tvého nazoru realné ovliviiovat déni
ve tvé Skole/zemi?
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Graf 8.10 Vnimani hlasu zaka/ob¢ana ve $kole/staté z pohledu ¢lenti zakovského zastupitelského télesa

v Laichingenu (SMV)

Kvantitativni hypotézy zni nasledovné:

4 D

Ho: Mezi vnimadnim vlivu Zdka na déni ve $kole a vnimdnim vlivu obcana na déni
ve stdté z pohledu ¢lena Zdkovského zastupitelského télesa neni zdvislost.

\ J

e N

H,: Mezi vnimdnim vlivu Zdka na déni ve Skole a vnimdnim vlivu obéana na déni

ve stdté z pohledu ¢lena Zdkovského zastupitelského télesa je zdvislost.

Pro vypocet zavislosti jsem vyuzil ¢tyipolni kontingen¢ni tabulku — kvili nizkym cetnostem

bylo nutné sloucit odpovédi do kategorii ,,ano®, ,,ne®.

~ MohouZiciovliviiovat dénive tvé Skole?
ANO NE 5

ANO 37 5 42
NE 10 1 11

= Z e s

Tab. 8.1 Kontingenéni tabulka: vliv zadka/ob&ana na déni ve Skole/staté z pohledu ¢lenti zakovského

zastupitelského télesa v Laichingenu (SMV)
Po dosazeni do vzorce vysla hodnota X2 = 0,0687, coz je mensi hodnota nez kriticka

(3,841) pro hladinu vyznamnosti oo = 0,05 pii jednom stupni volnosti. Muzeme tedy
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konstatovat, Ze se zavislost mezi vnimanim hlasu zaka ve Skole a hlasu obcCana ve staté
z pohledu ¢lenit SMV gymnazia v Laichingenu nepotvrdila, neodmitdme tedy nulovou
hypotézu. Domnivam se, Ze némecti zaci si nedavaji do souvislosti demokratické principy
uplatnované ve Skole stémi ve stat€¢. Pravdépodobné vnimaji demokracii jako néco
samoziejmého, obcané v jednotlivych spolkovych zemich také nejsou tolik konfrontovani se
spolkovou politikou a piipadnymi aférami jako ob&ané Ceské republiky.

Podkapitola pfedstavila srovnani dvou funkcnich podob zakovské participace, jez
v Némecku — spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko — ma mnohaletou tradici, v Ceské
republice je teprve u svého zrodu. I pfes tento handicap nasi zemé lze povazovat situaci na
nékterych $kolach v této oblasti za uspokojivou. Cinnost zakovskych zastupitelskych téles na
gymnaziich v Uniové a Laichingenu je prakticky totoznd, spociva v obohacovani Zivota
Skoly riznymi spoleCenskymi, kulturnimi, sportovnimi a dal$imi akcemi. I struktura a forma
zakovské participace vykazuje shodné znaky, na Ceské strané ovSem chybi jeji zakotveni

Vv pravnich dokumentech, coz z ni ¢ini pouhou dobrovolnou iniciativu.

8.5 Zakovska participace na dalSich gymnaziich v Badensku-

Wiirttembersku

K doplnéni vyzkumu na gymnaziu v Laichingenu jsem oslovil i ostatnich 37 gymnazii
ve spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko. On-line dotaznik (Pfiloha ¢. 12), jenZ byl
odvozen z dotazniku pro feditele ¢eskych statnich gymnazii, zodpovédélo pouze Sest feditelt.
Navzdory tomuto negativnimu faktu jsem se vysledky tohoto dotaznikového Setfeni rozhodl
v disertaéni praci uvést. Upravy dotazniku spoéivaly predevsim ve vypusténi téch otazek, jez
postradaly svij smysl v souvislosti s povinnosti ziizovat télesa Zzakovské samospravy.
Napftiklad prvni otdzka, zda na gymndziu existuje zadkovské zastupitelské téleso, je tudiz
zbytecna. Dotaznik jsem elektronicky distribuoval v fijnu 2011. Odpovédi jsou uvedeny
Vv absolutnich ¢etnostech.

Prvni otdzka v dotazniku zjiStovala délku existence Zakovské samospravy (dale jen
SMV), odpovédi tediteld vyplyvaly z vySe zminé€né povinnosti zfizovat strukturu SMV.
Vsech Sest feditelll odpovédélo, ze SMV funguje vice jak 30 let. V otdzce poctu ¢lent SMV
jiz odpoveédi jednotné nebyly. V jednom piipadé tvorilo SMV pouze 10-15 ¢lentl, v dalSim

pak 50-55 ¢lenu a Ctyfi feditelé uvedli pies 60 ¢lent. Na prvni pohled se zde jevi urcita
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disproporce, nicméné v dalsi polozce dotazniku vSichni feditelé uvedli, ze SMV je tvofena
dvéma zastupci z kazdé tridy. Na zéaklad¢ tohoto udaje 1ze vysvétlit rozdil v poctu ¢lentit SMV
velikosti Skoly.

V tématu frekvence schizi SMV se feditelé opét lisili. Jeden feditel uvedl 1 x za 2
tydny, dalsi pak 1 x za 3 tydny, zbyvajici Ctyfi feditelé pak 1 x za mésic. Tyto odpovédi jsou
V rozporu s ¢etnosti schiizek SMV na gymndziu v Laichingenu, kde se zastupci schézi kazdy
tyden, nicméné v tomto piipadé se nejednd o schliizky vSech cClenl, nybrz jen malych
pracovnich skupin. Dale pak tfi feditelé uvedli, Ze se SMV schazi misto vyucovani, na tfech
zbyvajicich gymndziich v poledni pauze, jez je delSi ve srovnani s Ceskou zvyklosti, trva
zhruba jednu hodinu. Jeden z feditelt jesté uvedl dalsi moznost schlizek, a to po vyucovani.

Dalsi otazka sméfovala jiz k podstatnéjsim aspektim zakovské samospravy, viz graf

8.11.

O cem predevsim rozhoduje Zzakovska samosprava?

m O celkovém Zivoté skoly
O problémech zaku

O kulturnich a
sportovnich akcich

M O strukture a tématech
vyucovani

Graf 8.11 Kompetence zZakovské samospravy podle feditelti gymnazii v Badensku-Wiirttembersku

V odpovédich feditelt Sesti gymnazii se potvrzuje ten fakt, Ze redlnd ¢innost SMV,
navzdory jejimu Sir§imu pojeti v pravnich dokumentech, se orientuje pfedevsim na organizaci
ruznorodych akci. Jeden z feditelt zvolil dvé odpovédi, jak rozhodovani o celkovém zivoté ve
Skole, tak rozhodovani o kulturnich a sportovnich akcich.

Graf 8.12 predstavuje odpovédi na zcela zasadni otazku, jiz jsem v rdmci piipadové
studie na Gymnaziu Unicov pokladal na konci Skolniho roku ¢lentim zédkovského parlamentu,

ucitelim a ndhodné vybranym Zakim.
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Ma zakovska samosprava opravdu silu zménit néco ve
skole?

m Urcité ano
1 Spise ano
1 Spise ne

| Urcité ne

Graf 8.12 Vliv zakd na zivot ve $kole podle fediteltt gymnazii v Badensku-Wiirttembersku

Z grafu vidime, Ze feditelé Sesti némeckych gymnazii zastavaji optimisticky pohled na
vliv zakid ve skole, prekvapujici je odpovéd ,,spiSe ne* jednoho z feditel. Mizeme pouze
spekulovat, zda tento feditel popsal skute¢ny stav véci, jenz se blizi situaci i na dalSich
gymnaziich, nebo se jedna o feditele, jenZ svymi osobnostnimi rysy neni Zdkovské participaci
naklonén. V kazdém piipadé je jeho stanovisko v rozporu s detailnim vymezenim zakovské
samospravy v zavaznych skolskych dokumentech.

Na ptedchozi otazku navazuje a dopliuje ji ¢iselnou hodnotou dalsi vyznamna otdzka

uvedena v grafu 8.13.

Kolik procent navrhti Zakovské samospravy je
opravdu realizovano?

m0-20%
w20 -40%
140 -60%
m 60 - 80%
= 80-100%

Graf 8.13 Procento realizovanych navrhti Zakovské samospravy podle fediteltt gymnazii v Badensku-

Wiirttembersku

Odpoveédi v grafu 8.13 potvrzuji spiSe umirnénéjsi pohled na skute¢ny vliv zaka na

Zivot ve kole. Ctyfi feditelé se v odpovédich pohybovali v rozmezi 20-60 %, zbyvajici dva
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pak dokonce v rozpéti 60-100 % realizovanych navrht. Odpovéd 20-40 % zvolil mj. onen
teditel, jenz v pfedchozi otazce tykajici se vlivu zaka ve skole odpovidal jako jediny ,,spiSe
ne*“. Naopak, podle oc¢ekavani, feditel, jenz volil v otazce vlivu zdkl odpovéd’ ,,urcité ano®,
odhadl jako jediny mnozstvi realizovanych navrhi na 80-100 %.

Nasledujici otazka se tykala funkce koordinatora SMV, jenz je podle Skolské vyhlasky
volen samotnymi zaky. To se potvrdilo v plné mife i v odpovédich fediteld. Graf 8.14 nabizi
vyjadieni feditelt k jednomu z klicovych aspektt Zakovské participace, a to k problematice

motivace zakl pro praci v SMV.

Jak jsou €lenové zakovské samospravy motivovani?

B Finan¢ni motivace

Ustni/pisemna
pochvala od
ucitele

2 Ustni/pisemna
pochvala od
vedeni Skoly

M Jiné: poznamka na
vysvédceni, radost
z Uspésnych
projektd, uznani

Graf 8.14 Motivace Zaku pro praci v zakovské samospravé podle feditelt gymnazii v Badensku-Wiirttembersku

Skolska vyhlaska stanovuje povinnost udélit pochvaly zakam ¢innym v SMV. Jakou
formu feditelé zvoli, je Cisté v jejich kompetenci. Konkrétni odpovédi vidime v grafu 8.14.
Pochvala miize byt pochopitelné i kombinaci uvedenych moznosti. Jako koordinator
Studentského parlamentu Gymnézia UniCov povazuji v této souvislosti za nejvyznamnéjsi
motivacni faktor, jejz uvedl i jeden z némeckych feditelli, uznani a radost z Gispésnych akci.

Dalsi dotaznikova polozka mapovala moznosti vlastniho financovani ¢innosti SMV.
Pét teditelti odpovédélo, Zze SMV disponuje vlastnimi financemi, jeZ ziskdva vlastni finan¢ni
sbirkou, v jednom piipadé doplnénou prostiedky od rodi¢i. Piekvapujicim zjiSténim je
skutecnost, ze jeden z feditelt uvedl, ze SMV nema vlastni finance, ackoliv je tato moznost,

po dohod¢ s rodicovskou radou, dana.
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Zavérecné dotaznikové polozky se vztahovaly k informovanosti zakt, ucitelt, rodici i
ostatni vefejnosti o aktivitich SMV. VsSech Sest fediteli uvedlo, ze SMV disponuje
internetovymi strankami, ve dvou pfipadech svymi vlastnimi, ve Ctyfech jsou soucasti
Skolnich stranek. Internet, byt velmi mocné médium, neni jedinou moznosti, jak seznamovat
ostatni s ¢innosti SMV, a proto graf 8.15 uvadi dalsi prostfedky komunikace tak, jak je

feditel¢ vybrali z nabizenych moznosti.

Jak jsou Zaci, ucitelé a rodice informovani o praci
zakovské samospravy?

B Na nasténce skoly

 Na nasténce
Zakovské samospravy

m Na webu skoly
B Na webu Zakovské
samospravy

Ve vyucovani

M Ve Skolnim rozhlase

Jiné: zasedani,
vystavy

Graf 8.15 Moznosti informovani o ¢innosti zakovské samospravy podle fediteltt gymnazii v Badensku-

Wiirttembersku

Reditelé mohli kombinovat vice odpovédi, jez odpovidaji moznym informacnim
prostfedkiim. Kazda Skola by méla mit idealné vlastni nasténku SMV tak, aby byla ¢innost
zékovské samospravy zietelna a kontrolovatelna. Za zdlraznéni stoji odpovédi tid feditelt, jiz
uvedli moznost informovat ostatni zdky ve vyu€ovani. Tento prostiedek sdéleni povazuji za
dilezity, jelikoZ nepfedstavuje pouze pasivni pifijem aktudlni informace, nybrZ umoziuje
V ramci vyucovani pottebnou diskusi nad konkrétnim tématem pod vedenim vyucujiciho. Ten
muze pripadnou diskusi moderovat a vnaset do ni pohled dospé€lych ¢i souvisejici okolnosti,
jichz si sami Zaci nejsou védomi. Vhodné jsou pro tento ucel, samoziejmé¢ po domluvé

s ucitelem, tfidnické hodiny ¢i hodiny ,,obfanské vychovy*.
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8.6 Srovnani s podobou Zakovské participace v Rakousku

Mym plvodnim vyzkumnym zédmérem byl popis procesi zakovské participace i
v dal$i sousedni némecky mluvici zemi, v Rakousku. Nabizela se moznost uskutecnit stejny
vyzkum jako v némeckém Laichingenu také na gymnaziu v Birkfeldu (spolkova zemé
Styrsko), avsak po bliz§i analyze jsem zjistil, Ze zakovska participace je sice v Rakousku
zakotvena Vv pravnich ptedpisech, je tudiz pro $koly povinna, nicméné se lisi svym pojetim.
Zéakovska participace se v Rakousku nazyva Schulgemeinschaftsausschuss (dale jen SGA) —
voln¢ pielozeno ,,8kolsky vybor — a je realizovana na jednotlivych Skolach prostiednictvim
»grémia®, jez se svou podobou velmi blizi ceskym Skolskym raddm. Grémium tvoii tfi
zastupci zaka, tii ucitelé a tfi rodie (zdkonni zastupci zaka). Kvili pomérné uzkému pojeti
zakovské participace, tedy absence SirSiho zakovského zastupitelského télesa, jsem od
vyzkumu na gymnaziu v Birkfeldu upustil. V této podkapitole se zaméfim pouze na popis
organizacni struktury a pravomoci SGA, jelikoz jeji zplsob ¢innosti a vysledky lze obtizné
srovnavat s podobou Zikovskych participaénich struktur v Némecku a v Ceské republice.

Vsechny stfedni a vys$$i Skoly v Rakousku musi podle Skolského zakona —
Schulunterrichtsgesetz ¥ - z¥izovat $kolni participatni strukturu SGA. Skolsky zakon platny

od 1. zafi 2006 upravuje participacni strukturu v § 64 nasledovné (pouze vytah

vvvvvv

v v

SGA je nejdalezitéjSim prosttedkem partnerstvi mezi Zaky, uciteli a rodi¢i. Toto
grémium ma nejen rozhodovaci, ale 1 poradni pravomoci. Tvoii je devét rovnopravnych c¢lenti
— tf1 ucitelé, tfi Zaci a tfi zakonni zastupci zakd, jiz jsou demokraticky zvoleni svou ptisluSnou
skupinou. Desaté misto v SGA zaujima vedeni $koly, jeZ ovSem v tomto grémiu nedisponuje
rozhodovacim pravem. Jednani SGA fidi vedeni $koly, i kdyz nemtze rozhodovat. Musi vsak
usneseni SGA pozastavit a predat nadfizenym Skolskym ufadim v pfipadé, Ze jsou
protipravni ¢i organiza¢né neproveditelna.

Jednani SGA probihaji nejméné dvakrat za rok a k usnaSenischopnosti je potieba
pfitomnosti alespont poloviny ¢lenli s tim, Ze za kazdou zastoupenou skupinu musi byt
pfitomen alesponi jeden clen. Nejméné 1/3 ¢lend muize vyZadovat svolani mimotadnych
schizi. Zastupci zakii v SGA vzesli z volby Skolniho mluvciho — tfi s nejvyssim poctem

obdrzenych hlast v této volb¢, nasledujici tfi v potadi jsou jejich zastupci.

32 r

Dostupné z:
http://www.ris.bka.gv.at/Dokument.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Dokumentnummer=NOR40074710
%% Dostupné z: http://www.bsv.at/Schulgemeinschaftsausschuss-SG.95.0.html
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SGA ma poradni funkci, v n¢kterych zalezitostech miize rozhodovat 2/3 vétSinou i
vétsinou prostou (nadpolovi¢ni). Poradnim hlasem disponuje: v dulezitych otdzkach
tykajicich se vyucCovani a vychovy, v planovani jednodennich akci, ve vybéru ucebnich
prostiedkli, ve vyuziti finan¢nich prostiedki SGA, stavebnich opatieni v ramci Skoly.

Dvoutietinova vétSina (souhlas dvou zastupcl z kazdé skupiny) je zapotiebi
v rozhodovani o téchto zélezitostech: skolni fad, ucebni plany, pocet zakl, volné skolni dny,
terminy opravnych zkousek, spoluprace Skoly s vnéj$Simi organizacemi, kritéria piijimacich
zkousek. Prostd vétSina (v piipadé rovnosti hlasi rozhoduje vedeni skoly) postacuje
Vv oblastech, jako je povolovani vicedennich Skolnich akci, stanoveni terminu a provedeni
ttidnich schiizek, povoleni dobro¢innych sbirek, svoleni k i¢asti zakti na mimoskolnich
aktivitadch misto vyucovani, provedeni akci ke kariérovému poradenstvi a vychové ke zdravi,
spoluvytvareni §kolniho Zivota, stanoveni pokynd kK opétovnému pouziti uéebnic.

Z kazdého jednani SGA musi byt sepsan protokol, jenz je pristupny vSem c¢lentim.
Skolni trovni moznosti zakovské participace nekonéi; tii zastupci zakt v SGA automaticky
tvoii  Cleny  zakovského  zastupitelského télesa dané spolkové zemé Die
Landesschiilervertretung (LSV), do jehoZ cela je zvolen mluvéi. Tito mluveéi pak na urovni
celého Rakouska zastupuji zajmy zaka ze svych spolkovych zemi v Bundesschiilervertretung
(BSV).

Jak jiZz bylo zminéno v Gvodu této podkapitoly, forma zakovské participace se
v Rakousku na skolni Girovni od té némecké ¢i piipadné ceské lisi. Nepovazuji v tomto smyslu
za vhodné, aby se Zakovska participace odehravala ve Skole v pfimé soucinnosti, tedy
V jednom télese, se zastupci uclitell a rodicl. Problemati¢nost tohoto modelu shledavam
zejména ve dvou podstatnych aspektech. Spolurozhodovani Zakd na zivoté Skoly je jiz
v samotném jeho pocatku pod vlivem dospélych, coz ve svém disledku miize vést k omezeni
kreativity z4kl, mohou totiZ pocitovat urcity ostych vefejné¢ a bez zabran formulovat své
myslenky, naptf. formou brainstormingu. Dospéli ¢lenové SGA, ucitelé a zakonni zéstupci,
mohou u zaki vyvoléavat pocit nerovnosti v disledku odlisného véku, jiné trovné vzdélani a
zivotnich zkuSenosti. Proto povaZzuji za nezbytné, aby Zakovské zastupitelské téleso bylo
tvofeno vyhradné Zaky — tedy ¢leny sobé rovnymi.

Druhym limitujicim faktorem oteviené Zakovské participace v rakouském modelu
muZe byt velmi omezeny pocet ¢lentt SGA, zejmeéna pak ve vztahu k zastupctim zakid. Pouze
tfi zaci vtomto piipad€ tlumoci zdjmy svych spoluzakli v SGA. Pokud by bezchybné
fungovala tfidni samosprava, jez by v§echny své pfipominky pfedavala zastupcim v SGA, a ti

jim zaroven naslouchali, pak by se jednalo o funk¢éni zdkovskou participaci. Nicméné na
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zaklad¢ zkuSenosti koordinatora zakovského zastupitelského télesa vim, jak je v mnoha
ptipadech komunikace mezi zédky a ¢leny zastupitelského télesa nedostatecnd. V neposledni
fad¢ fakt, ze se SGA musi schazet alespon dvakrat ro¢n¢, nepiispiva k rozptyleni pochybnosti
o formalnim fungovani zakovské participace v Rakousku.

Zvyse uvedenych divodi shledavdm za inspirativnéjsi, a také mnohem
propracovan¢jsi, model zakovské participace uplatiiovany ve spolkové zemi Badensko-
Wiirttembersko. Pro $kolstvi v Ceské republice se némecké pravni normy mohou stat
zékladem pro uvedeni povinné zakovské participace v zivot. Vystava ovSem otdzka, zda by
takova povinnost, dana napt. Skolskym zakonem, byla ku prospéchu véci a neposkodila klima
na nékterych Skoldch. Mnoho uciteld a feditelti Skol totiz stale jesté¢ neni pfipraveno sdilet

rozhodnuti se svymi zaky.
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9 Zakovska participace jako nastroj primarni prevence

9.1 Teoretické aspekty primarni prevence

Realizace koncepéni primarni prevence ve Skolach se stdva predmétem zajmu az po
zméné rezimu v roce 1989. V priabéhu 90. let minulého stoleti se primarni prevence tykala
predevsim piedchdzeni drogovym zavislostem Vramci strategii protidrogové politiky
Ministerstva vnitra CR. Jednalo se o tematické kampand méné ¢&i vice efektivni, aviak
koncepce a ukotveni primdrni prevence piimo ve Skolach chybély. Systémovost primarni
prevence zajistil az v roce 2004 novy zékon ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zékon), jenz uklada
Skolam povinnost realizovat primarné preventivni aktivity. Na né& navazuje vyhlaska
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT) &. 72/2005
Sb.*, jiz vymezuje poskytovéni poradenskych sluzeb ve Skolach a $kolskych poradenskych
zafizenich. Také definuje vertikdlni koordinaci primarni prevence rizikového chovani ve
Skolstvi (obr. 9.1), jiz tvoii krajsky koordindtor prevence (zaméstnanec krajského uradu),
oblastni metodik prevence (zaméstnanec pedagogicko-psychologické poradny) a Skolni

metodik prevence (zaméstnanec $kolského zatizeni).

Krajsky
u koordinator
prevence

Jl Oblastni

metodik
prevence

Skolni metodik
prevence

Obr. 9.1 Vertikalni hierarchie realizatori primarni prevence

% Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-72-2005-sb-1

175


http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-72-2005-sb-1

Dale pak vyhlaska MSMT ¢&. 317/2005 Sb.*, o dalsim vzd&lavani pedagogickych
pracovnikl, stanovuje kvalifikaéni podminky pro vykon C¢innosti v primarni prevenci
(Miovsky, Skécelova, Zapletalova, Novak eds., 2010). Ve skolach musi byt od roku 2005
ztizeno dle Véstniku MSMT &. VII/2005°° tzv. $kolni poradenské pracovists (obr. 9.2), jehoz
sluzby zajistuje vychovny poradce, skolni metodik prevence, u skol s vice jak 500 zaky pak

Skolni psycholog ¢i Skolni specialni pedagog.

Skolni
metodik
prevence

Skolni Skolni poradenské Specialni
psycholog pracovisté pedagog

Vychovny
poradce

Obr. 9.2 Struktura $kolniho poradenského pracovisté

Metodické doporuéeni MSMT k primérni prevenci rizikového chovani u déti, zdki a
student ve Skolach a Skolskych zatfizenich platné od 1. listopadu 2010 definuje, Ze
., zakladnim principem primarni prevence rizikového chovani u Zakii je vychova k predchazeni
a minimalizaci rizikovych projevii chovani, ke zdravému zZivotnimu stylu, k rozvoji pozitivniho
socialniho chovani a rozvoji psychosocidlnich dovednosti a zvladani zatéZovych situact
osobnosti “. V ¢lanku 2 odstavec 4 dale specifikuje efektivni primarni prevenci: ,, Efektivni
primdrni prevence — kontinualni a komplexni programy, interaktivni programy v mensich
skupinach, vytvareni dobrého klimatu ve tride a skupine, predevsim programy pomahajici
odolavat Zdakum socialnimu tlaku zamerené na zkvalitnéni komunikace, osvojovani a rozvoj

socidalné emocnich dovednosti a kompetenci, konstruktivni zvladani konfliktii a zatézovych

% Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/vyhlaska-c-317-2005-sb
% Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/2005-7
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situact, odmitani legalnich a nelegalnich navykovych latek, zvysovani zdravého sebevedomi a
sebehodnocent, posilovani odvahy, stanovovani realistickych cilu, zvladani uzkosti a stresu
apod. Principy efektivni a vyhodnotitelné prevence jsou zaloZenmy na soustavnosti a
dlouhodobosti, aktivnosti, primérenosti, nazornosti, uvedomeélosti.

Citace z metodického doporuceni dokladaji, Ze se primarni prevenci vV soucasné dobé
nemysli pouze v uzs§im smyslu ptedchdzeni drogovym zavislostem, Sikané apod., nybrz jde o
komplexni a dlouhodoba opatfeni vytvarejici pozitivni tfidni a Skolni klima. Jedna se tedy ve
své podstaté o vychovu k prosocialnimu chovani, jez mtize hapomoci V prevenci konkrétnich
rizikovych forem chovani. Ideéalni prostfedek splnujici kritéria kontinudlnosti a komplexnosti
primarni prevence predstavuji pravé zakovské parlamenty.

Napln ¢innosti zakovskych zastupitelskych téles koresponduje i s dal$im délenim
primarni prevence — specifickou a nespecifickou. Podle metodického doporueni se
specifickou primarni prevenci rozumi ,,aktivity a programy, které jsou zamereny specificky
na predchdzeni a omezovani vyskytu jednotlivych forem rizikového chovani zaki“. K
rizikovym projevim v chovani zakd fadime: agresi, Sikanu a kyberSikanu, intoleranci,
zaSkolactvi, zavislostni chovani, rizikové sporty a rizikové chovani v dopraveé, poruchy pifijmu
potravy, negativni ptisobeni sekt, rizikové sexualni chovani. Zakovska participace oviem
mnohem lépe napliiuje poZadavky nespecifické primarni prevence, jiz podle metodického
doporuceni jsou ,,veskeré aktivity podporujici zdravy Zivotni styl a osvojovani pozitivniho
socidalniho chovani prostiednictvim smysluplného vyuzivani a organizace volného casu,
napriklad zdajmové, sportovni a volnocasové aktivity a jiné programy, které vedou
k dodrzovani urcitych spolecenskych pravidel, zdravého rozvoje osobnosti, k odpovédnosti za
sebe a své jednani. Tento typ prevence je vyznamny v Kontextu aplikace riznych efektivnich a
vyhodnotitelnych specifickych programii .

Metodické doporu¢eni MSMT k primarni prevenci také v hlavé II ¢lanku 3 vymezuje
systém organizace a fizeni primarni prevence rizikového chovani u zakt, jenz je tvofen na
Skolni urovni tfidnimi uciteli, Skolnim metodikem prevence a feditelem Skoly (obr. 9.3). Podle
metodického doporuceni ovSem kazdy pedagogicky pracovnik dbé na to, aby byla primarni
prevence realizovana komplexné, tj. ve vSech oblastech Skolniho prostfedi a Zivota, jichZ se
prevence rizikového chovani u zakia tyka: Psychosocidlni dovednosti (napt. sobéstacnost,
autonomie, diistojnost, seberealizace); Existence (napf. jsem nezavisly a mam ptedstavu o své
budoucnosti, véfim v budoucnost, vnimam, ze zivot méa smysl); Soundlezitost (citim se
bezpecné ve Skole); Adaptabilita (napf. setkavam se s lidmi a travim s nimi volny ¢as, planuji

si volbu profese nebo zaméstnani).

177



a Reditel
gkoly

J\!{ Skolni

metodik
prevence

Tridni ucitelé

Obr. 9.3 Realizatoti primarni prevence na $kolni urovni

Pii sestavovani kli¢ového a povinného §kolniho dokumentu (podléha kontrole Ceské
Skolni inspekce) — minimdlniho preventivniho programu — popisujiciho konkrétni pouzité
strategie primarni prevence na dané Skole, bychom neméli zapominat na $ir§i rdmec rozvijeni
tzv. dovednosti pro Zivot (life-skills), jez ,, mohou prispét ke vnimani vlastni ucinnosti,
podpore sebeduvery a sebeucty a podilet se na vnimani dusevni pohody *“ (Miovsky, 2012, s.
43). Zivotni dovednosti pak v praxi zlep3uji mezilidskou komunikaci, rozviji kritické mysleni
a schopnosti zvladani stresu a naro¢nych Zivotnich situaci. Dovednosti pro Zivot Ize délit na
dovednosti sebeovlivnéni (sefl-management skills) a socialni dovednosti (social skills). Mezi
jednotlivé dovednosti sebeovlivnéni patii: kritické mysleni, kreativni mySleni, teSeni
problémt, rozhodovéni, dovednost stanovovani cilii, schopnost sebemotivace, reflexe sebe
sama, sebeuvédomeéni, sebehodnoceni, sebeocenéni, vnimani osobni uéinnost, zvladani emoci,
zvladani stresu, planovani a kontrolovani, organizovani Casu, angazovanost, flexibilita.
Socidlnimi dovednostmi rozumime: komunika¢ni dovednosti, schopnost celit socidlnimu
tlaku a umét odmitat, asertivni dovednosti, schopnost empatic (Miovsky, 2012, s. 46-48).

Skola pfedstavuje pfirozené prostiedi pro udeni se Zivotnim dovednostem, nebot

disponuje (Miovsky, 2012, s. 45):

v' vyznamnou roli v socializaci mladych lidi,

v' snadnym pfistupem k détem a dospivajicim,
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ekonomickou efektivnosti — vyuziva vlastni a stavajici infrastrukturu,
vicero zkuSenymi pedagogy na jednom mistg,

vysokou duvéryhodnosti pii jednani s rodici a ¢leny dané komunity,

RN NERN

moznostmi pro kratkodobou i dlouhodobou evaluaci.

Pfidanou hodnotou Skoly, jez plnou mirou vyuzivd vyse uvedenych vyhod Skoly
k a¢innému osvojeni Zivotnich dovednosti, a tim i k realizaci primarni prevence, jsou
participacni struktury zaka. Pii vyctu jednotlivych dovednosti sebeovlivnéni a socidlnich
dovednosti se jevi jako pfirozené, ze je zakovska zastupitelskd télesa napliuji jiz svou

samotnou existenci a pochopitelné svymi aktivitami bezezbytku.

9.2 Zakovska participace a primarni prevence ve $kolni praxi —
Studentsky parlament Gymnazia UniCov jako nastroj primarni

prevence

Nasledujici text predkladé popis hlavnich aktivit, jez ve Skolnich letech 2009/2010 —
2012/2013 navrhl a vétSinou 1 organizoval Studentsky parlament Gymnazia UniCov.
U jednotlivych aktivit zdiraznim jejich vyznam pro napliiovani participace Zaki a primarni

prevence ve Skole, pfedev§im nespecifické priméarni prevence.

= Skolni ¢asopis EROR — umoziiuje informovat o aktivitich studentského parlamentu,
nabizi recenze k aktualnimu kulturnimu déni (knihy, filmy), tzn. pfedkladd Zzakim
moznosti aktivniho traveni volného &asu. Casopis dava také prostor pro vlastni tvorbu
zéakl, napt. basné. Timto zpisobem jsou zviditeliiovani nadani Zaci, jiz tak mohou pisobit
jako pozitivni vzor pro ostatni. Redaktofi a ptispévatelé do Casopisu se také uci pravidlim
tvorby medidlniho sdéleni, grafice a rozviji své jazykové kompetence. Do casopisu
pfispivaji 1 byvali Zaci gymnazia, jiZz prezentuji zajimavosti ze svych studijnich oborti na
vysokych $kolach a autenticky rozvijeji povédomi o nich. Casopis vychazi jednou za dva
mesice. V kontextu zivotnich dovednosti rozviji kritické a kreativni mysleni, schopnost
sebemotivace, planovani a kontrolovani, angaZovanost, flexibilitu, komunikacni

dovednosti. Casopis je k dispozici i v elektronické podobé: http://erormag.ic.cz/.
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Facebook stranka Studentského webu Gymnazia Uni¢ov — jiZz od konce roku 2009
funguje tato stranka, na niz mohou Zzici ziskat aktudlni informace nejen o cinnosti
studentského parlamentu a jeho jednotlivych akcich, ale také Skoly jako celku. Vznikla
jako odvozena verze Studentského webu (http://www.gymun.cz/studentskyweb/), jenz
nebyl tak atraktivni jako moderni a rychle se rozvijejici socidlni sit’ Facebook. Diky velké
oblibé Facebooku m& mnoho zakd moznost vetejn¢ okomentovat uskutecnéné akce, sdilet
napady na jejich vylepSeni, podélit se o své zazitky. O Skolnich aktivitich jsou touto
cestou informovani i byvali Zaci gymnazia a ptipadn¢ rodice zakt. Facebook se tak mtize
predstavit jako velmi vhodny informacni kanal o oficidlnim déni ve skole a zaroven vést
k odpovédnosti za své komentafe zvefejnéné na této strance, jelikoZz se nejedna o Cisté
soukromy profil ¢i udalosti, nybrz o sdilenou internetovou stranku téméet 600 uzivateli.
Pozitiva socidlni sit€ jsou timto zplisobem vyuzita ve prospech rozvoje sounalezitosti zaka
se Skolou. Z zivotnich dovednosti podporuje kritické mysleni, reflexi sebe sama (v
kontextu virtualni reality), vnimani osobni u¢innosti (okamzita reakce na internetu od
mnoha lidi), zvladani emoci (napf. reakce na negativni vyjadfeni), organizovani Casu,
komunika¢ni dovednosti, schopnost celit socialnimu tlaku, asertivni dovednosti i1

schopnost empatie. Dostupné z: https://www.facebook.com/studentskyweb.

Akce pro unicovské kino — zastupitelé studentského parlamentu se rozhodli vyznamnou
meérou podpofit existenci kina v UniCové. Za zvyhodnénou cenu vyjednali specialni
promitani jimi vybranych filmd pro zdky gymnazia a jejich ptatele. Néapad se setkal
s velkym uspéchem. Navstévnost klasického promitani se pohybuje v rozmezi 10-20
divakil. Zaci gymnazia opakované kino zaplnili a podafilo se jim dosahnout magické
hranice 100 divaki. Je nutné také zminit, Ze cilem je promitat vysoce kvalitni a aktualni
snimky. Akce tak napomahéd zakim ke smysluplnému vyuziti volného Casu a také ke
vzdélavani v aktudlni filmové produkci. V neposledni fad€ se timto zpiisobem upeviiuje
sounalezitost zaki s jejich méstem a upozoriiuje na to, ze Siroka skala nabidek kulturniho
vyziti neni v malém mésté samoziejmosti a je nutné se pro jeji zachovani pficinit. Akce
pro unicovské kino se také staly podnétem pro graficky nadané zaky, aby vytvofili
poutavé plakaty zvouci na tuto udalost. Nekteii zZaci dokonce své vytvarné po€iny vyuZiji
pro piijimaci fizeni na umé&lecké vysoké Skoly. Nejzdaftilejsi plakaty naleznete v piiloze €.
5. Zivotni dovednosti tato aktivita rozviji napf. prostiednictvim planovani a kontrolovéni,

organizovani Casu, angazovanosti, flexibility, komunikac¢nich dovednosti.
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Maskarni dny — studentsky parlament pfiSel s myslenkou konani tzv. maskarnich dnd, jez
by ozivily vSedni Zivot na gymnaziu. Maskarni dny probihaji jednou za dva mésice vzdy
v patek. Tematicky se jednalo napf. o Saty a oblek, kravaty, klobouky, ¢erna-bila, Vanoce
apod. Zaci tak ziskavaji pocit, Ze $kola neni pouze mistem vzdélavani, nybrz i mistem pro
zabavu, navic iniciovanou a organizovanou jimi samotnymi. Maskarni dny pfedstavuji
také pfilezitost pro pfiblizeni ucitelli k zakam, jelikoz néktefi pedagogové si nenechaji
jednotlivé masSkarni dny ujit. Soucésti akce je 1 pofizeni spoleCnych fotek vSech
zucastnénych osob. Stejné jako Akce pro uni¢ovské kino, tak i maskarni dny iniciovaly
vytvofeni graficky napaditych letakd (viz piiloha ¢. 7). Role masSkarnich dnt v rozvoji
zivotnich dovednosti je zfejma, vyzaduji: kreativni mysleni, sebemotivaci, planovani a

kontrolovani, angazovanost, flexibilitu apod.

Besedy k bezpe¢i na internetu a prevenci zavislosti — tym zastupitelt studentského
parlamentu pfipravil pro studenty gymnazia interaktivni besedy k problematice
bezpecného internetu. Samotné besed¢ piedchdzela videoanketa na chodbach gymnazia,
jez zjistovala miru znalosti zakt k tomuto tématu a odhalila zna¢né nedostatky. Proto se
beseda orientuje predevSim na problematiku soukromi na socidlnich sitich a upozoriiuje na
znacna rizika s nimi spojend. Nedilnou souCédst programu tvoii 1 praktické aktivity
posilujici kognitivné-behavioralni pfistup v primarni prevenci. Stejnym zpiisobem
zastupitelé parlamentu realizovali priméarni prevenci zavislosti predevS§im na tabaku,
alkoholu a marihuané. Tyto besedy byly nabidnuty i zaktiim zakladnich kol Unicova.
Program vzbudil z4jem zaki uz 1 samotnym faktem, ze se jedna o peer program (program
vedeny vrstevniky), jenZ ma vyS$8i ucinnost neZ besedy vedené dospélymi. Svym
charakterem tyto besedy plni cile specifické priméarni prevence. Peer program podporuje
zivotni dovednosti Vv oblastech, jako je kritické a kreativni mysleni, feSeni problému,
rozhodovéni, sebemotivace, reflexe sebe sama, planovani a kontrolovani, angazovanost,

flexibilita, komunikac¢ni dovednosti, asertivni dovednosti, schopnost empatie.

Exkurze do Poslanecké snémovny Parlamentu CR a Evropského parlamentu v
Bruselu — aktivni zastupitelé Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov byli odménéni
jednodenni exkurzi do Prahy spojenou s komentovanou navstévou Poslanecké snémovny
a odpolednim programem, jehoz népln si navrhli a demokraticky odhlasovali castnici
exkurze. Zastupitelé tak méli moznost inspirovat se a nacerpat nové podnéty pro ¢innost

Skolniho parlamentu v prostiedi vrcholné politiky. O rok pozdéji se devét nejaktivnéjSich

181



zastupitelt studentského parlamentu podivalo do Evropského parlamentu v Bruselu.
Exkurze se tak stavaji silnym motivanim prvkem pro aktivni pfistup zaku v jejich
zastupitelském télese a také nastrojem priblizeni ob&anského a politického Zivota. Zaci si
timto zptsobem uvédomuji provdzanost demokratickych principii uplatiiovanych ve staté
a na niz8i urovni ve Skole. Z Zivotnich dovednosti vyuziji napt. kreativni mysleni,

rozhodovani, planovani a kontrolovani, organizovani ¢asu, komunikaéni dovednosti.

Akce vitani primani a prvaku — slouzi k prvotnimu sezndmeni novych zakd se Zivotem
ve Skole. Probiha jako soutéz o zodpovézeni mnoha otazek sméfovanych na jednotlivé
ucitele (napt. exkurze v rdmci vyuky jazyki), na vedeni Skoly (formalni nalezitosti — napf.
pocet zaki), na spravni zaméstnance Skoly. Novi Zaci jsou rozdéleni do nékolika skupin
slozenych z primant 1 prvakl. Skupiny, jimz se v daném c¢asovém limitu podaii ziskat
nejvice odpovédi, vyhraji drobné ceny. Aktivita tak formou hry jiz v prvnich dnech
Skolniho roku obohati nové zdky o zajimavé a zéaroven i dilezité informace o Skole a
podpoii vzajemné poznavani aktéri $kolniho Zivota. Zivotni dovednosti tato aktivita

rozviji prostiednictvim kreativniho mysleni, komunika¢ni dovednosti.

Galerie Dobry den — projekt, jehoZ cilem je pifiblizit Zadkiim vytvarna dila mladych
umélcl, vneposledni fadé ozivit a tfikrat v roce proménit jedno z hlavnich schodist
gymnazia. Galerie vyznamné reprezentuje Gymnéazium UniCov na vefejnosti diky zajmu
médii a zndmych osobnosti, coz doklada pocetna €ast hostii na vernisazich. Ty se konaji
Vv podvecernich hodinach s hudebnim vystoupenim, rautem a navsStévnosti okolo 100
zajemcl o soucasné uméni. Galerie predstavuje jeden ze zékladnich prostfedkill, jimz
mohou Z4ci velmi transparentni cestou ukézat moznost redlné participace na Zivoté Skoly.
Pfinos v primarni prevenci je nesporny, mladi umélci, Casto vrstevnici zakli gymnazia,
oteviraji prostor smysluplného vyuziti volného ¢asu, inspiruji k objevovani potencidlu v
kazdém znas a inspiruji k jeho rozvijeni. Nékteti zaci také objevi terapeutické ucinky
umélecké tvorby. Zivotni dovednosti podporuje v kontextu kreativniho myslent,
schopnosti sebemotivace, reflexe sebe sama, organizovani casu, angazovanosti,

schopnosti empatie apod. Galerie Dobry den ma 1 vlastni facebookovou stranku, kde si 1ze

prohlédnout minulé instalace: https://www.facebook.com/galeriedobryden.
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SoutéZ na realizaci tricek Gymnazia Unicov — studentsky parlament vyhlasil soutéz na
navrh tricek Gymnazia Unicov, jez by predev§im propagovaly Skolu na rliznych
kulturnich a sportovnich akcich. Odborna porota jako vitéze zvolila navrhy zaka
maturitniho ro¢niku. Nasledné se zjistoval zajem mezi zaky o tato tricka a ten dosahl
poctu 140 kusti. Soutéz sama o sobé napomaha odhalovat v tomto pfipad¢ i skryté talenty
mezi studenty. Studentsky parlament po dokonceni vyroby spojil oficidlni piedstaveni
tricek s mimofddnym maskarnim dnem a tradi¢nim spolecnym focenim. Jedna
Z porizenych fotografii se stala zakladem pro oficialni novoroc¢enku Gymnézia UniCov pro
rok 2013. Timto zptsobem se rozviji soundlezitost zaku se Skolou, vzajemné vztahy mezi
zaky, zéky a uciteli ¢i hrdost na jméno Skoly. Maskarnich dnii se totiz neucastni pouze
7aci, ale 1 nékteti uclitelé, jez tak davaji timto konkrétnim ¢inem najevo, Ze Skola tzv. tdhne
za jeden provaz. Z zivotnich dovednosti podporovanych touto soutézi zminme napiiklad
kreativni mysleni, schopnost sebemotivace, sebehodnoceni, planovani a kontrolovani,

angazovanost.

Sbér papiru a Grill party ve Skolnim dvore — ve Skolnim roce 2011/2012 méli zéci
poprvé moznost zbavit se star¢ho papiru a timto ziskat penize na ndkup uzenin na
zaverecnou Grill party ve Skolnim dvore. Samotna grill party ve Skolnim dvofte, jez se
uskutec¢nila v jednom z poslednich dnt S$kolniho roku, piilakala nejen soucasné, ale i
byvalé, budouci zaky, rodice a samoziejmé 1 ucitele. Soucasti grill party byl 1 doprovodny
program — turnaj v petangue, pin pongu, hudebni vystoupeni zakt apod. Grill party tak
symbolicky na zavér Skolniho roku zavrSuje Usili Studentského parlamentu Gymnézia
Unic¢ov o budovani ptivétivého a rodinného klimatu $koly, na némz se mohou, bez pocitu
donuceni, podilet co mozna vSichni aktéti Skolniho Zivota. Ekologickd akce — sbér papiru
funguje jako silny motivacni prvek pro moznost realizace spole¢enské akce — Grill party
ve Skolnim dvofe — a jeji technické a materidlni zabezpeceni. Z zivotnich dovednosti
rozviji kreativni mySleni, schopnost sebemotivace, planovani a kontrolovani, organizovani

Casu, angazovanost, flexibilitu, komunikaéni dovednosti.

Den uditeli — jedna z nejnovéjSich aktivit studentského parlamentu se vztahuje ke Dni
uciteld (28.3.). Smysl akce spociva v tom, ze si ucitelé a zaci vymeéni své role — jednotlivé
vyucovaci hodiny dany den si rozeberou jednotlivi zici a po dohod¢ s vyucujicim
pfevezmou vyucovani. Jednou z dulezitych podminek je nutnost vyucovat téma piesné

podle ¢asové tematického planu dané¢ho predmétu, to znamend, Ze neni mozné, aby zaci
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ucili libovolné téma, nebo si hodinu zjednodusili napt. promitanim filmu. Primarni cil Dne
ucitelli spatiuji v priblizeni ucitelského povoldni zakliim. Ti maji jedine¢nou moznost
jeden den v roce piedstoupit pied své spoluzdky a prozit vyucovaci hodinu z pohledu
ucitele se v§im, co s tim souvisi — od formalnich nalezitosti, didaktickych postupt az po
udrzeni kdzné a pozornosti, schopnost sebeprezentace atd. Tuto pfilezitost pfivitali
zejména zaci uvazujici o studiu uitelskych oborti na vysoké skole.

Dalsim primarné preventivnim aspektem je vzajemné poznavani zakl napfi¢ rocniky.
Zajemci o vyuku totiz nemusi vést hodinu nutné ve své tiid€, nybrz 1 v ostatnich roc¢nicich.
Zde povazuji za ptirozené, aby zéci vyucovali pfedev§im v niz§im ro¢niku, jehoz uéivem
jiz sami prosli, a nebude jim tudiz ¢init potize latku interpretovat. Neni ovSem vylouceno,
7e napt. nadany 74k, jenz zvladne ucivo vyssiho ro¢niku, mize v rdmci této akce ucit
star$i spoluzéky. V neposledni fadé napomahé Den uciteld k uvolnéni atmosféry ve Skole,
stejn¢ jako ostatni aktivity studentského parlamentu, jelikoz se i ulitelé ocitnou zpét ve
Skolni lavici v roli zdka, coz mize pfinést zajimavé a stmelujici zazitky. Den uditelt
souvisi prakticky se vSemi zivotnimi dovednostmi, ty se totiz odviji z ucitelské profese
jako takové: kritické a kreativni mysleni, feSeni problémtl, rozhodovani, stanovovani cild,
schopnost sebemotivace, reflexe sebe sama, sebeuvédoméni, sebehodnoceni a
sebeocenéni, vnimana osobni u¢innost, zvladani stresu a emoci, planovani a kontrolovani,
organizovani c¢asu, angazovanost, flexibilita, komunikacni a asertivni dovednosti,

schopnost empatie, schopnost Celit socialnimu tlaku.

= SoutéZ na vymalbu chodeb gymnazia — dal$i znejnovéjSich akci studentského
parlamentu taktéz podporuje nespecifickou primarni prevenci prostiednictvim rozvijeni
soundlezitosti zakli se Skolou. V tomto pifipad€é méli Zaci moZnost navrhnout grafické
prvky, jez by ozivily chodby gymnézia. V rdmci zajiSténi transparentnosti a rovnosti byla
vyhlaSena soutéz, z niz vySlo nékolik zdatfilych navrhi, jez pak dale spolu s vyucujicimi
rozpracovali v hodinach vytvarné vychovy a nasledné realizovali samotni zaci gymnazia.
Autofi grafickych navrhli maji timto K dispozici dalsi konkrétni podklad, jimz se mohou
prezentovat pfi pfijimacim fizeni na umélecké vysoké Skoly. Podporované zivotni
dovednosti se neli$i od téch vyjmenovanych pii obdobné soutézi o nejlepsi névrh tricka

gymnazia.

U vyse uvedenych aktivit jsem zjiStoval stupent zavislosti mezi jejich uspéSnosti a

vlivem na zivot ve Skole. Akce ,,SoutéZ na vymalbu chodeb gymnézia“ nebyla posuzovana,
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jelikoz v dob¢ sbéru dat jesté nebyla samotna vymalba doposud realizovana, podobné jako
dalsi akce ,,Den uciteli“. Studenti také nehodnotili exkurze do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR a do Evropského parlamentu, z&astnila se jich totiZ pouze Gizka skupina ¢lenti
studentského parlamentu. Naopak v tabulce 1 pfibyl ,,Studentsky web®, z né€jz se pozdéji
odvodila jeho facebookova verze, a tak se timto nabizela moznost statisticky zméfit GispéSnost
a predevsim vliv klasické internetové stranky a facebookového profilu. K ur€eni zavislosti

jsem pouzil Spearmantv koeficient pofadové korelace. Stanovené hypotézy zni nasledovné:

e N

Ho: Mezi porfadim aktivit podle jejich uspésnosti a podle jejich vlivu na Zivot ve $kole
z pohledu clena Studentského parlamnetu Gymndzia Unic¢ov neni zdvislost.

. y,

~ ™

H,: Mezi pofadim aktivit podle jejich uspésnosti a podle vlivu na Zivot ve $kole

z pohledu clena Studentského parlamentu Gymndzia Unicov je zqvislost.
\. y,

Tabulka 9.1 uvadi hodnoty (pofadi) ziskané v bfeznu 2013 od 27 zastupiteld
Studentského parlamentu Gymnézia UniCov, zastupci primy a prvniho ro¢niku dotaznik

z diivodu jejich kratké zkuSenosti nevypliovali.

Uspésnost  Vliv d d®
Vitani primant a prvaku 10 11 -1 1
Akce pro uni¢ovské kino 4 5 -1 1
Studentsky ¢asopis EROR 8,5 7 15 2,25
Besedy k tématu bezpeci na internetu 7 9 -2 4
Maskarni dny 1 1 0 0
Galerie Dobry den 3 4 -1 1
Sbér papiru 11 10 1 1
Grill party 2 3 -1 1
Tricka Gymnazia Uni¢ov 8,5 8 0,5 0,25
Studentsky web 6 6 0 0
Facebook Studentského webu 5 2 3 9

> 20,5

Tab. 9.1 Pofadi aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov podle jeho ¢lent

Pti dosazeni do vzorce Spearmanova koeficientu poradové korelace vysla hodnota r -
0,91. Cim vice se hodnota koeficientu korelace blizi hodnoté 1 nebo -1, tim t&sn&jii je vztah
mezi jevy. Hodnotu v rozmezi od 0,90 do 1,00 mizeme interpretovat jako velmi vysokou
zavislost mezi zkoumanymi jevy (Chraska, 2007, s. 104-105). V ptipad¢ aktivit Studentského

parlamentu Gymnazia Uni¢ov miizeme tedy konstatovat, ze zavislost mezi jejich uspéSnosti a
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vlivem na zivot ve Skole je velmi vysokd, to znamend, Ze potadi aktivit podle uspéSnosti

odpovida i poradi podle jejich vlivu na zZivot ve skole.

Srovnani poradi aktivit SPGU

12 = \/itani primantl a
prvaki
1% 1 Akce pro unicovské
10 = 10 kino
== Studentsky ¢asopis

EROR

e / = Besedy k tématu

8 v o
bezpeci na internetu
== Maskarni dny

s
%
S 6 - 6 6 == Galerie Dobry den
©
'S 5 5
o Sbér papiru
4 4 4
3// Grill party
3
2 > 2 Tricka Gymnazia
Unicov
; 1 Studentsky web
O T 1
E— . Facebook
Uspésnost Vliv

Studentského webu

Graf 9.1 Grafické znazornéni pofadi aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov podle jeho

¢lenu

Z tabulky 9.1 1 grafu 9.1 lze vycist, ze akce ,,Maskarni dny* se umistila na prvnim
misté v uspésnosti 1 vlivu na zivot ve Skole. Tento vysledek bylo mozno ocekavat, jelikoz
maskarni dny jsou jedinou akci, jeZ se kond pravidelné jednou za dva mésice a t&si se zaroven
zajmu zakd. Pozitivni hodnoceni jsem ptfedpokladal i u ,,Grill party” (druhé misto
V UspésSnosti a tieti ve vlivu), jez se v dobé hodnoceni konala pouze jednou, za to vSak za
hojné ucasti zakl a ucitelti. Potvrdila se timto spravnost prvotniho zaméru této akce — pfivést
do skoly zéaky, ucitele a rodi¢e za zcela jinym ucelem nez obvyklou vyukou, totiz za
spoleénym a netradi¢nim proZzitkem, jenz timto upeviiuje vztahy mezi jednotlivymi aktéry
Skolniho zivota. Druhé misto ve vlivu na Zivot ve Skole facebookové stranky Studentského
webu neni taktéz piili§ prekvapujicim vysledkem v kontextu obliby socialni sité Facebook a
témer 600 fanouSkd Studentského webu na této socialni siti. Plvodni Studentsky web,
k némuz byl teprve pozdé&ji vytvofen profil na Facebooku, se umistil az na Sestém misté
V uspésnosti 1 vlivu.

Naopak poslednich pticek v obou aspektech dosdhla akce ,,Vitani priménd a prvakia*,
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desaté misto v uspéSnosti a 11. ve vlivu. Pfi¢inou tohoto hodnoceni miize byt jednorazovost
akce (kona se pouze na zacatku Skolniho roku) a jeji uzka cilova skupina, tudiz bez realného
vlivu na ostatni zdky gymnazia. Obdobna pozice, tedy 11. misto v uspéSnosti a desaté ve
vlivu, patii ,,Sbéru papiru“. Podle mého nazoru Zaci v tomto piipadé nedocenili vyznam akce,
jelikoz je prakticky nejzasadnéjsi podminkou pro konani oblibené Grill party. Tento vztah
zaci nezohlednili, pfedpokladam, ze ne zdmérn¢, a pravdépodobné hodnotili pouze akci jako
takovou, tzn. jeji prabéh, zajimavost, zdbavnost apod.

Vyse zminéné hypotézy jsem pro srovnani testoval i u fadovych zaktu Gymnazia
Unicov. Dotaznik vyplnili v bfeznu 2013 tfi ndhodné vybrani zaci z kazdé¢ tridy, celkem 30
respondentti. Zaci primy a prvniho ro¢niku se dotaznikového Setfeni opdt nezadastnili
z divodu jejich kratké zkuSenosti s aktivitami Studentského parlamentu Gymnézia Unicov.

Potadi jednotlivych aktivit zaznamenava tabulka 9.2:

Uspésnost  Vliv d d®
Vitani primanut a prvaku 8 4 4 16
Akce pro uni¢ovské kino 3 2 1 1
Studentsky ¢asopis EROR 6 6 0 0
Besedy k tématu bezpeci na internetu 10 8 2 4
Maskarni dny 1 1 0 0
Galerie Dobry den 7 5 2 4
Sbér papiru 11 10 1 1
Grill party 5 11 -6 36
Tricka Gymnazia Uni¢ov 9 9 0 0
Studentsky web 4 7 -3 9
Facebook Studentského webu 2 3 -1 1

y 72

Tab. 9.2 Potadi aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov podle zaki Gymnéazia Uni¢ov

Pfi pouziti vzorce pro vypocet Spearmanova koeficientu potradové korelace vysla
hodnota rs = 0,67. Hodnotu v rozmezi od 0,40 do 0,70 interpretujeme jako stiedni (znac¢nou)
zavislost mezi zkoumanymi jevy (Chréska, 2007, s. 104-105). Mizeme tedy konstatovat, Ze 1
Z pohledu tadovych zdki Gymnazia UniCov je znacnd souvislost v hodnoceni aktivit
studentského parlamentu podle jejich uspésSnosti a vlivu na zivot ve Skole. Poradi aktivit

parlamentu z pohledu zakt gymnazia znazoriuje pichledné graf 9.2:
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Graf 9.2 Grafické znazornéni pofadi aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov podle zaka

Gymnazia Uni¢ov

Pfi srovnani poradi aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Unic¢ov z pohledu jeho
¢lend (graf 9.1) a fadovych zaki Gymnazia Unicov (graf 9.2) nalezneme nékolik podobnosti i
odlignosti. Radovi Zaci, stejn& jako ¢lenové parlamentu, umistili na prvni misto v Gisp&snosti i
vlivu na zivot ve Skole ,,maSkarni dny“, coz lze vysvétlit jejich pravidelnym kondnim a
zarovenl moznosti zapojeni co nejvice zaka. Na dalSich pfickach se opét stiidd Facebook
Studentského webu (druhé misto v uspeSnosti a tteti ve vlivu) ¢i ,,Akce pro unicovské kino®,
jez dosahla lepsiho hodnoceni (druhé misto ve vlivu a tfeti v UspéSnosti) nez u clenil
parlamentu. Dobré hodnoceni téchto aktivit z pohledu fadovych zaka lze zdivodnit jejich
otevienosti, jsou ureny pro Siroky okruh zijemcu bez ohledu na Clenstvi ve studentském
parlamentu.

Naopak posledni pozice dosahl, podobné¢ jako u ¢lenli parlamentu, sbér papiru.
Zajimavéji se ovSem jevi disproporce mezi hodnocenim Uspé&snosti a vlivu aktivit na zivot ve
Skole u fadovych zaka, jez se u Clenl parlamentu neprojevila takovou mérou. Nejvyrazngjsi
nepomér mizeme zaznamenat u ,,grill party*, jiz Zaci umistili podle uspé$nosti na paté misto,
ale podle vlivu na Zivot ve Skole na posledni 11. Zajimavé je i to, Ze podle zastupiteld
parlamentu dosahla v tspéSnosti druhého mista a podle vlivu na Zivot ve $kole mista tfetiho
(viz graf 9.1). Tyto rozdily jsou pravdépodobné zptlisobeny tim, ze se fadovi Zaci piimo
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nepodileli na naro¢né organizaci této akce a vétSina z nich se ji ani nezcastnila, na rozdil od
¢lend parlamentu. Mizeme tedy fici, ze organizatofi, tedy ¢lenové Studentského parlamentu
Gymnazia Unicov, si této akce vice vazi a nasledné ji dokazou objektivnéji zhodnotit. DalSim
faktorem mize byt i to, Ze se ,,Grill party ve Skolnim dvofe* zatim konala pouze jednou.

Druhou nejvyraznéjsi disproporci lze vycist v grafu 9.2 v hodnoceni akce ,,Vitani
primant a prvaka“. Ta se podle uspé&Snosti umistila na osmém misté, ale ve vlivu dosahla
pfekvapivé mista ¢tvrtého. V tomto piipadé lze velmi téZko odhadovat diavod tohoto
nepoméru i toho, ze ¢lenové parlamentu tuto akci odsunuli az na desaté misto (ispéSnost) a na
posledni 11. podle vlivu na zivot ve Skole (viz graf 9.1). Zreakci zakl pii vyplhovani
dotazniku jsem pouze zaznamenal, Zze si néktefi Clenové parlamentu tuto akci témér
nepamatovali, protoZe se na jeji organizaci podilel pouze predseda a mistopfedsedové
studentského parlamentu. Proto si tuto akci zfejmé 1épe zapamatovali fadovi Z4ci, jiz byli vice
konfrontovani s jeji realizaci. Na druhou stranu se jevi paradoxné, ze akce je urcena pro
primany a prvaky, jiz mezi respondenty dotazniku nebyli zahrnuti, a tudiz nemohli pfispét
K jejimu, potencialng jesté lepSimu, ohodnoceni.

K S$ifeji zamétené evaluaci na hodnoceni vlivu Studentského parlamentu Gymnazia
UniCov ve vytvareni pozitivniho klimatu jsem vyuzil sémantického diferencialu. Tato metoda
umoznuje méfit individudlni, psychologické vyznamy zkoumanych objektl. Individualni
vyznamy jsem méfil pomoci sedmibodového poctu posuzovacich $kal. Respondenti
zaznamenavaji svoje minéni o posuzovanych objektech vybérem urcitého bodu na téchto
Skalach. Krajni body Skaly jsou tvotfeny dvojici protikladnych ptidavnych jmen (viz tab. 9.3).
Jednotlivym bodim ve skale jsou pfifazeny hodnoty 1 (negativni hodnoceni) az 7 (pozitivni
hodnoceni) z leva doprava. Dvojici ,,obtiZny — snadny* a ,,problémovy — bezproblémovy*
jsem vtabulce uvedl vtzv. reverzni podobé, to znamena, Ze krajni body S$kaly jsou
pfevraceny. Timto zplUsobem lze sniZit riziko stereotypniho zaznaceni odpovédi (Chréska,

2007).

Studentsky parlament Gymnazia Unicov
dobry Spatny
silny slaby
hodnotny bezcenny

hlasity tichy
prijemny neprijemny

vesely smutny
obtizny snadny
uvolnény napjaty
odvainy zbabély
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aktivni pasivni
rychly pomaly
problémovy bezproblémovy

Tab. 9.3 Zaznamov4 tabulka sémantického diferencialu

Tabulky sémantického diferencialu vypliiovalo v lednu 2013 34 pfitomnych ¢lent

studentského parlamentu z celkového poctu 36 a tfi ndhodn€ vybrani zéaci z kazdé tridy,

celkem 30 zakl, vyjma zakl primy a prvniho ro¢niku z divodu kratké zkuSenosti s ¢innosti

parlamentu. Zastupitelé Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov hodnotili Gymndzium

Unicov, Studentsky parlament Gymnazia UniCov (SPGU), ¢leny SPGU, aktivity SPGU a

schiize SPGU. Radovi Z4ci posuzovali tytéZ objekty vyjma schiizi SPGU, jichZ se netéastni, a

proto je nemohou kvalifikované hodnotit. Tabulka 9.4 znazoriuje vSechny vysledné hodnoty,

jez jsou v jednotlivych dil¢ich tabulkach sefazeny od nejvice pozitivnich vysledkd (v

N

<

wewv s

dvoufaktorovy sémanticky diferencial, jsou jednotlivé dvojice adjektiv ozna¢eny bud’ modie —

odpovidaji faktoru hodnoceni, nebo ¢ervené — odpovidaji faktoru energie.

Hodnoceni ¢leny Studentského parlamentu
Gymndzia Unicov

ro~vor

Hodnoceni zaky Gymnézia Unicov

Gymnazium Unicov

aktivni 5,5 pasivni

dobré 5,2 Spatné
hodnotné 52 bezcenné

veselé 5,1 smutné

pfijemné 5 nepfijemné

problémové 49 bezproblémové

silné 4.6 slabé
hlasité 4,5 tiché
uvolnéné 4.4 napjaté

odvazné 4.4 zbabélé

rychlé pomalé

obtizné snadné

Studentsky parlament Gymnazia Unicov (SPGU)

Gymnazium Unicov

obtizné snadné

Studentsky parlament Gymnazia Unicov (SPGU)

aktivni 6,2 pasivni
odvaziny 5,7 zbabély
dobry 55 Spatny
problémovy 55 bezproblémovy
vesely 54 smutny

uvolnény 5,4 napjaty

silny slaby

hlasity

tichy
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hlasity
rychly
obtizny

veseli

prijemni
uvolnéni
problémovi
dobri
odvazni
hodnotni
aktivni
silni
hlasiti
obtizni
rychli
dobré
pfijemné

veselé

hodnotné
silné
aktivni
uvolnéné

odvainé

hlasité
problémové
obtizné

rychlé

veselé
prijemné
uvolnéné
dobré
aktivni
hodnotné
obtizné
problémové
silné

odvainé

hlasité

rychlé

5,6
55
55
55
54
54
5,3
53
5,2

6,1
5,8
5,8
5,7
5,6
55
54
53

Clenové SPGU

Aktivity SPGU

odvazny zbabély

tichy

pomaly

snadny

smutni

neprijemni

napjati

bezproblémovi

Spatni
zbabéli

bezcenni

pasivni

slabi

tisi

snadni

pomali

Spatné
nepfijemné
smutné
bezcenné
slabé
pasivni
napjaté
zbabélé
tiché

bezproblémové

snadné

pomalé

Schiize SPGU

58
5,6
5,6
54

o
~

smutné

neprijemné

napjaté

Spatné
pasivni
bezcenné
snadné
bezproblémové
slabé
zbabélé
tiché

pomalé

hodnotny

prijemny

obtizny

A
aktivni
dobfi
odvazni
prijemni
hlasiti
uvolnéni
problémovi
hodnotni
silni
rychli

obtizni

aktivni
veselé
dobré
pfijemné
hodnotné
uvolnéné
silné
hlasité
odvazné

problémové

rychlé

57
57
5,6
5,6
54
5,2
51
51
5

Aktivity SPG
5,6
55
53
5,2
51
51
5

5
5
5

Clenové SPGU

bezcenny

neprijemny

snadny

smutni

pasivni

Spatni
zbabéli

neprijemni

napjati

bezproblémovi

bezcenni
slabi
pomali

snadni

—
wn<

U
pasivni

smutné
Spatné
nepfijemné
bezcenné
napjaté
slabé
tiché

zbabélé

bezproblémové

pomalé

Radovi Z4ci tento objekt nehodnotili.

rychly pomaly

obtizné snadné

Tab. 9.4 Souhrnné vysledky sémantického diferencialu
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Vysledky sémantického diferencidlu naznacuji vyrazné dominujici kladné hodnoceni
jednotlivych posuzovanych objektii. Mizeme konstatovat, ze z4ci ani v jedné z posuzovacich
Skal nevyjadrili negativni hodnoceni, jelikoz se aritmeticky pramér z hodnot 1-7 pohyboval
nejnize na cCisle 3,7. Naopak nejlepsSiho aritmetického priméru dosahl v posuzovaci skale
»aktivni—pasivni“ Studentsky parlament Gymnazia Unicov, jak ze strany jeho ¢lenti (6,1), tak
i fadovych zaka (6,2). Podle ocekavani byly velmi pozitivn¢ hodnoceny i aktivity
studentského parlamentu, pramér 6,1 ziskaly u ¢lent parlamentu na $kale ,,dobré—Spatné“ a u
fadovych zaka v kategorii ,,aktivni—pasivni hodnoty 5,6. Dale lze ze ziskanych hodnot
konstatovat, ze hodnoceni ¢lent studentského parlamentu se od hodnoceni fadovych zaka
prilis nelisilo. Nejnizs§iho aritmetického priméru (v rozpéti 3,7-4,7) dosdhlo Gymnézium
Uni¢ov, Studentsky parlament Gymnazia Uniéov, Clenové SPGU V posuzovaci skale
,»obtizny—snadny*“. Z tohoto pohledu povazuji za pozitivni, ze si Zaci uvédomuji narocnost
organizace studentského parlamentu a jeho aktivit, dokonce si jsou této skutecnosti védomi
vice fadovi zaci nez jeho ¢lenové.

Jak jiz bylo zminéno vySe, jednotlivé dvojice ptfidavnych jmen odpovidaji faktoru
hodnoceni ¢i faktoru energie. Bylo nutné spocitat primérné hodnoty pro oba zminéné faktory,

vysledné hodnoty ukazuji v sémantickém prostoru grafy 9.3 a 9.4.

-t
=
Studentsky parlament Gymnazia Unicov (SPGU)
o™~
o
2 Clenové SPGUAKtivity SPGU
5 o ] - -
LIC_, w
Schiize SPGU
@ _|
-t
Gymnazium Unicov
o .
-t
T T T
5.0 55 6.0

Hodnoceni

Graf 9.3 Sémanticky prostor ¢lend Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov
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Graf 9.3 zobrazuje dominujici umisténi Studentského parlamentu Gymnazia Unicov
Z pohledu jeho ¢lenti ve faktoru energie. Ve faktoru hodnoceni jej ¢lenové parlamentu vnimaji
na stejné trovni jako aktivity parlamentu. Podobné hodnoty ve faktoru energie dosahly jeho

aktivity 1 ¢lenové.

53

Studentsky parlament Gymnazia Unicov (SPGU)
- *

52

51

Clenové SPGU

Energie
50

Aktivity SPGU

- *

49

Gymnazium Unicov

-

4.8
|

T T T T T T
5.0 51 52 53 54 55

Hodnoceni

Graf 9.4 Sémanticky prostor fadovych zakii Gymnazia Uni¢ov

V sémantickém prostoru fadovych zakti Gymnazia Unicov opét ve faktoru energie
dosahl nejvyssi hodnoty Studentsky parlament Gymnézia Unicov, ve faktoru hodnoceni jej
predstihli jeho ¢lenové. Nepatrné slabsi vysledky v o¢ich fadovych zakli zaznamenaly aktivity
zakovského parlamentu.

Vyjmenované projekty Studentského parlamentu Gymnéazia Unicov dokladaji velmi
uzkou provazanost zakovské participace a primdrni prevence, zejména pak jeji nespecifické
podoby. Obr. 9.4 znazoriiuje spolecné podminky Zakovské participace a primarni prevence,
jez jsem definoval na zdkladé mé nékolikaleté zkuSenosti koordinatora Studentského

parlamentu Gymnazia Unicov.
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Obr. 9.4 Spole¢né podminky zakovské participace a primarni prevence

Jednotlivé body v obr. 9.4 na sebe navzajem logicky navazuji, avSak nékteré z nich je
mozné podle dilezitosti a aktualni situace na té které Skole ve schématu pfemistovat. Co
ovSem stoji vZzdy na pocatku efektivni zakovské participace a primarni prevence, heslovité
vyjadiuji prvni dvé podminky, tedy reciprocni diivéra mezi zZadkem a ucitelem. Jinak feceno,
mozné mechanismy vzniku a koordinace Zzadkovského télesa zaujimaji v dlleZitosti az druhé
misto. Na prvnim misté stoji vzdy konkrétni lidé, jejich otevienost, kreativita a také odvaha
poustét se do novych a ndro¢nych projekti, jimz zakovsky parlament bezesporu je. Principem
subsidiarity se rozumi pfenaseni odpovédnosti na nizsi troven, tedy na zaky, v otazkach, jez
to predev§im z pravniho hlediska umoziuji. S principem subsidiarity Gzce souvisi nasledna
odpovédnost Zakl za vlastni ndzory a rozhodnuti.

Proces prenaseni odpoveédnosti na zaky je pfirozené provazan s nutnosti komunikace
napfi¢ vSemi aktéry Skolniho Zivota. Efektivni a adekvatni spoluzodpovédnost zakli u nich
vytvaii pocit soundleZitosti se Skolou, jenZz se stdvd postupné motivujicim faktorem pro
vyvijeni dalSich aktivit ve prospéch skoly jako celku. Samotn4d moZnost Zdkovské participace
Jiz dava ptilezitost vyniknout kreativnim Z4klim, rozvinout jejich komunikaéni a organizacni
schopnosti apod. Tito zaci se tak pfirozenou cestou stavaji pozitivnimi vzory pro ostatni
spoluzéky a zcela realn¢ udavaji smér dalSiho vyvoje zivota ve Skole. Odmeéna pro aktivni
zéky musi byt samoziejmosti. Transparentnost a propagace cinnosti zakovského

zastupitelského télesa mu zajist'uji potiebnou legitimitu a vaznost nejen z pohledu fadovych
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zaki, ale 1 pedagogického sboru, a ptispivaji k zefektivnéni zdkovské participace i primarni
prevence. Pokud se primarné preventivni aktivity a ¢innost zékovského zastupitelského télesa
odehravaji transparentné, pak se jim dostava zpétné vazby, jiz nelze podcenovat, ¢i dokonce
ignorovat. To by vedlo k oslabeni legitimity a duvéry Zzakovského parlamentu a také k jeho
strnulému a rutinnimu fungovéani. Nazory zven¢i mohou casto pfinaset nové a nezavislé

pohledy na véc, jez jsou pro piimé ucastniky participacnich aktivit mnohdy nepostizitelné.
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10 Zavér

V diserta¢ni praci jsem se snazil o komplexni deskripci a néaslednou analyzu vsech
moznych aspekti zakovské participace prostfednictvim zakovskych zastupitelskych téles.
V teoretické Casti prace jsem nejprve poukdzal na nedostateCné zohlednéni tohoto tématu
Vv Ceské pedagogické literature a absenci transformovani zahrani¢nich modelt participace déti
a mladeze do reality naSich zékladnich a stfednich $kol. Ani empirické studie prozatim
nezkoumaji kvalitativni predpoklady efektivni zakovské participace, omezuji se pouze na
popis jejich formdlnich podminek. V kontextu Ceské Skolské legislativy neni toto téma
pfedmétem zajmu politikil, existence zdkovské samospravy je ponechdna ¢isté na rozhodnuti
feditele, nejsou zadnym zpasobem specifikovany podminky pro ¢innost ¢i kompetence
zakovskych zastupitelskych téles a mechanismy zarucéujici skuteény, nikoli jen formalni vliv
téchto téles na rozhodovaci procesy a zivot ve skole.

V politologicko-filosofické kapitole jsem poukazal na zietelné zakotveni zakovské
participace v principech demokracie. Jde pfedev§im o problematiku vztahu obecné a osobni
vile, egoismu a individualismu v demokracii, spolecenské smlouvy uzaviené za ucelem
ochrany prav obcana, problematiky demokratické vétSiny, jeZ se analogicky projevuje 1 pfi
hlasovani v Zdkovském zastupitelském télese. Je az piekvapujici, jak jsou mechanismy a
procesy uplatiiované v Zakovské participaci analogii jejich skute¢nych podob v realné politice
a obcanském zivoté. Zakladni kritéria demokratického procesu podle Dahla — ucinna
participace, volebni rovnost, poucené porozumeéni, kontrola nad nastolovanim témat
K projednavani, zapojeni vSech dospélych — jsem na piikladech aplikoval do S$kolniho
prostiedi. S pedagogicko-didaktickym zamérem jsem vytvofil odvozené schéma procesu
schvalovani usneseni Zzakovské samospravy podle skuteéného legislativniho procesu v Ceské
republice. Dale na zakladé politologického pojeti vztahu volic — politik (problematika
reprezentace) konstatuji na zdkladé praktické zkuSenosti, Ze za nejvhodnéjsi formu
analogického vztahu ¢len zakovského parlamentu — fadovi Zaci (voli¢i) povaZzuji kombinaci
modelu spravce a delegata.

V Kkapitole zabyvajici se teoretickymi aspekty Zzakovské participace jsem nejprve
upozornil na pfipadné negativni jevy v klimatu skoly, jeZ mohou zdsadnim zplisobem zamezit
participaénim snahdm zakd, ¢i je vyrazné omezovat. Tento faktor pfedstavuji predevsim
Spatné mezilidské vztahy v pedagogickém sboru ztélesnéné vlastnostmi, jako jsou: nediivéra,

zavist, rivalita apod. Déle pak uvadim typy klimatu Skoly vhodné pro rozvijeni zakovské
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participace — pluralitni, progresivni, oteviené, demokratické, osobnostné orientované klima
Skoly apod. Podle jednotlivych atributli vySe jmenovanych klimat Skoly jsem formuloval
konkrétni podminky pro ¢innost zdkovskych zastupitelskych téles jak z pohledu pedagogii a
vedeni Skoly (napf. zfetelné vymezeni pravomoci zastupitelského télesa, zajiSténi
spoleCenského charakteru tohoto télesa), tak i zakd (napi. pocit podpory ze strany vedeni
Skoly, pedagogi, tfidy, striktni dodrzovani procesu schvalovani navrhli, odména za ¢innost
Vv zastupitelském télese).

Z participanich modela déti a mladeze povazuji za nejvystiznéjsi Hartlv
osmistupiiovy zebti¢ek participace déti (the ladder of children’s participation) odvozeny
z modelu participace obcani Spojenych stath americkych v procesech vefejného planovani
podle teorie Arnsteinové z roku 1969. Ten je sestaven podle miry spoluucasti déti (obéanti) na
rozhodovacich procesech. PIn€ souhlasim s Hartovou tezi, ze neexistuje jediny spravny stupeni
participace, vzdy zéalezi na mnoha okolnostech (napf. vék déti, naro¢nost projektu), jak
hluboka je mira participace, ¢i zda se vlibec o participaci jedna. Pokud Hartliv osmistupnovy
Zebiicek participace pouzijeme v souvislosti s ¢innosti zakovskych zastupitelskych téles,
muze se opét jednat o participaci Cisté formalni, dekorativni, ¢i dokonce manipulativni. Za
pfedpokladu, ze na Skole wvyviji efektivni Cinnost Zakovsky parlament zaloZeny na
demokratickych principech, jednd se o kombinaci poslednich tii stupiit Hartova Zebticku
participace v zavislosti na konkrétni aktivité, tedy o dospélymi iniciovanou participaCi —
rozhodnuti sdilend s détmi, détmi iniciovand a fizena participace a d&mi iniciovana
participace — sdilena rozhodnuti s dospélymi.

Kapitolu o teoretickych konceptech participace jsem zavrS$il dvéma vlastnimi
participacnimi modely. Kazdy z nich zdiraziuje jiny aspekt procesu zakovské participace,
oba vS§ak pojimaji participaci v ziZeném rozméru prostiednictvim Zédkovskych zastupitelskych
téles. Prvni jsem nazval modelem koordinované participace, jenZ akcentuje nutnou podminku
spolecného zajmu zaka, ucitelti a vedeni o vznik participacnich struktur ve Skole a nasledny
spolecny, tedy koordinovany postup pii budovani zakovského parlamentu a jeho nasledné
¢innosti. Timto modelem chei zdaraznit to, ze demokratickd a efektivni participace bez
spoluucasti vSech aktérti Skolniho Zivota neni moZna. Druhy model Zakovské participace
navazuje na myslenku spoluprace. Poukazuji v ném totiz na vzdjemné promenujici se miru
individualizace a sounaleZitosti v procesu participace podle toho, na ¢em zaci mohou ve Skole
vyvijet spoluucast. Zavér mé uvahy podlozeny zkuSenosti pedagoga a koordinatora
zakovského parlamentu je takovy, Ze Cinnost zdkovskych zastupitelskych téles by se méla

orientovat pouze na spoleCenské déni ve Skole. Timto pfedchazime jiz v pocatcich ptfipadnym
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sporim o kompetence téchto participacnich téles a zaroven neddvame pedagogim podnét
k jakékoli nedtvére vici nim.

V disertacni praci jsem také ucinil pohled do minulosti, do 20. a 30. let 20. stoleti,
V nichz byly zfizeny tzv. pokusné (reformni) vnitin¢ diferencované skoly, jejichz cilem bylo
uplatiovani spolecenské vychovy jako protivdhy individualizace. Z ptfedchoziho textu je
ziejmé, ze osobné povazuji pravé spolecenskou vychovu, dnes bychom ji nazvali vychovou
Kk prosocialnimu chovani a k sounalezitosti, za klicové poslani zakovskych zastupitelskych
téles. V tom spociva spolecny zamér zakovskych samosprav. Naopak v nékterych aspektech
poznatky z pusobeni zakovskych samosprav na tehdejSich pokusnych $kolach putsobi
neaktudlnim dojmem, zejména v dusledku riistu zivotni urovné a materidlniho blahobytu
doprovazeného konzumnim zplsobem zivota. Pomérné detailni hodnoceni fungovani
zakovské samospravy na pokusné Skole v Praze-Nuslich jsem konfrontoval s vlastnimi
zkuSenostmi koordinatora Studentského parlamentu Gymnazia UniCov.

Prostiednictvim ctyfleté piipadové studie Studentského parlamentu Gymnazia Unicov
jsem odhalil kvalitativni aspekty fungovani zadkovského zastupitelského télesa. K dosazeni
tohoto cile mi napomohla ptedevS§im longitudinalnost studie a z(castnéné pozorovani.
V Ceské republice doposud nebyl proveden takto hloubkovy vyzkum k tématu Zakovské
participace, v némz by byl vyzkumnik pfimo tG¢astnikem zkoumaného procesu, a tak mohl pfi
interpretaci ziskanych dat uplatnit svou osobni a zaroven detailni zkuSenost.

V piipadové studii jsem popsal klicové udalosti v zivoté Studentského parlamentu
Gymnazia UniCov v prubéhu jednotlivych S$kolnich let 2009/2010 - 2012/2013.
Dotaznikovym Setfenim jsem na pocatku Skolniho roku zkoumal motivaci Zakd pro praci
v tomto télese, dale jeho vliv na klima Skoly a vnimani sily hlasu zaka v Zivoté Skoly.
Z kvantitativnich dat vyplynulo, Ze Zaci pojimaji svoji roli v Zakovském parlamentu jako
moznost prosazeni zajmu zakil, tlumoceni nazoru své tfidy, zlepSeni atmosféry/vztahli ve
Skole, spoluorganizace a vylepSeni akci konanych ve Skole. Zajimavé bylo srovnani na konci
Skolniho roku s tim, ¢eho Zaci v Zakovském parlamentu podle jejich nazoru skute¢né dosahli.
V odpovédich opét uvadéli zlepSeni atmosféry/vztahti ve skole, prosazeni zdjmu studentil a
tlumoceni nazoru jejich tiidy.

Vnimani vlivu zaka na zivot ve Skole jsem formuloval do otazky: ,,Mohou studenti,
podle tvého nazoru, realné¢ ovliviiovat déni v nasi Skole?* S moznymi odpovéd'mi ,,urcCité
ano*, ,,spiSe ano*, ,,spise ne®, ,,ur¢it¢ ne“. Otazka byla pokladédna na konci kazdého Skolniho
roku ¢lenim Zzakovského parlamentu, ucitelim i fadovym zakim. Jasn€ se prokazal pozitivni

vliv existence Studentského parlamentu Gymnazia UniCov na vnimani sily hlasu zaki ve
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Skole. Kazdym rokem rostla ¢etnost odpovédi ,,spiSe ano®, a naopak klesala ¢etnost odpoveédi
»spise ne“. V poslednich tiech Skolnich letech se nevyskytovala u ¢lenti parlamentu ani
fadovych zakt zadna odpovéd ,,uréité ne*. Clenové parlamentu se dokonce v pribshu étyi let
vyznamné zacali priklanét k odpovédi ,,urCité ano* — ve Skolnim roce 2009/2010 ji zvolila
pouze tfi procenta zastupitelll, ve Skolnim roce 2012/2013 jiz 30 % z nich. Pozitivni vliv
Studentského parlamentu Gymnazia Unicov na vnimani sily hlasu zéka ve Skole jsem ovéfil i
statisticky, kdy se prokazalo, ze tato pozitivni tendence neni pouhym nahodnym jevem, a lze
ji pfisuzovat systematické ¢innosti zdkovského parlamentu.

I dalsi evaluacni néstroj, tzv. demograf, v némz ¢lenové parlamentu vyjadfovali miru
spokojenosti s formalnimi podminkami, vedenim Skoly, koordinatorem parlamentu a
samotnymi ¢leny, prokazal pozitivni posun ve vnimani téchto objektd ve vztahu
k zakovskému parlamentu. V politologickém kontextu se statisticky nepotvrdila ptipadna
zavislost mezi vnimanim reélného vlivu zéka na déni ve Skole a realné¢ho vlivu ob¢ana na déni
ve statd. Zaci si nespojuji demokratické fungovani skoly, resp. zakovského zastupitelského
télesa, S demokratickymi principy skuteéného politického zivota. Podle mého nazoru lze tento
fakt zdiivodnit 1 tak, Ze si Zaci neuvédomuji pomérné¢ velkou miru podobnosti téchto
demokratickych procest, coz je dano pravdépodobné negativnim obrazem politiky jako
takové, a z néj vyplyvaji lhostejnost a nezajem o ni.

Ptipadova studie Studentského parlamentu Gymndzia UniCov mé piedev§im
kvalitativni charakter, a proto jsem kvantitativni data ziskand v pribéhu Skolniho roku
2012/2013 doplnil o volna vyjadfeni €lent parlamentu 1 uliteld na Ctyfi klicové otazky:
»1. Popi§ ztvého pohledu zikladni podminky pro fungovani studentského parlamentu®,
»2. Jakym zplisobem, podle tvého nazoru, nejlépe motivovat studenty pro praci ve
studentském parlamentu?, ,,3. Pro¢, podle tvého ndzoru, nékteré Skoly zatim nezaloZily
studentsky parlament nebo viibec necht&ji?®, ,,4. Zhodnot’ z tvého pohledu vice jak ttiletou
existenci Studentského parlamentu Gymndazia Uni¢ov (napft. jeho vliv, vaznost, smysluplnost,
uspésnost akci, naro¢nost jeho organizace, aktivitu zastupiteli, pohled ucitelti na néj, ...)*
Clenové parlamentu se v drtivé vétsing svych odpovédi shodovali s nazory ugiteld.

Jako podminky pro fungovani zadkovského parlamentu oba dva soubory respondentil
uvadély: ochotu ke komunikaci a spolupraci, demokraticky pfistup, aktivniho koordinatora,
kreativniho piedsedu a Cleny parlamentu, jasna pravidla a jejich dodrzovani apod. Mezi
motivacni faktory ¢lenli parlamentu jmenovali napf. moZznost podilet se na rozhodovacich
procesech ve Skole, skute¢nou realizaci navrhli parlamentu, pocit z dobie vykonané prace,

odménu za cinnost v parlamentu. Na otazku, pro¢ nékteré Skoly nezalozily zakovsky
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parlament nebo vibec nechtéji, se vyskytovaly odpovédi jako prace navic, neochota
naslouchat zadkim a diskutovat s nimi, obavy z pfiliSného vlivu zakl, obavy z novych a
nevyzkousenych véci, absence zapaleného ucitele pro véc, tapani ,,jak na véc*, neaktivni zaci,
dobra komunikace napiic¢ Skolou i1 bez zastupitelského télesa atd.

Nazory mych kolegt a ¢lenti Studentského parlamentu Gymnézia Unicov na jeho vice
jak triletou existenci vyznély velmi pozitivné a zaroven i objektivné. To, ze vyrazné
korespondovaly i s mym pohledem na Zakovsky parlament, pro m¢ symbolicky piedstavovalo
urCité ocenéni mé role inicidtora a koordindtora tohoto participacniho télesa a samoziejmée
¢innosti jeho samého. Drtiva vétSina mych kolegi vyzdvihla pozitivni roli Zakovského
parlamentu v zivoté Skoly, pochvalila Gsp&$né provedeni riznorodych aktivit parlamentu,
ohodnotila jeho véaznost v o€ich pedagogl 1 zakl ziskanou aktivni a pro Skolu prospésnou
¢innosti. Néktefi kolegové upozornili na vétSinu lhostejnych zaki ve Skole a pouze malou
skupinu nejaktivngjsich zaka. Clenové parlamentu uvadéli mj. zlepseni vztahi a atmosféry ve
Skole, uspésnost jednotlivych akci. Piedseda parlamentu zminil jeden zjeho dalSich
nespornych pfinost, a to pfilezitost k osobnimu ristu v mnoha oblastech. Je logické, Ze toto
pozitivum komentoval pravé jeho piedseda, jehoz funkce klade velmi vysoké naroky na
schopnosti a dovednosti, a motivuje tak k plnéni stale vyssich cila.

Na ptipadovou studii Studentského parlamentu Gymnazia UniCov jsem navazal
kvantitativné orientovanym dotaznikovym priizkumem na viech statnich gymnaziich v Ceské
republice, jichz v dobé vyzkumu bylo 259. Dotaznik zodpovédélo 52 teditelll, coZ uZ samo o
sob& muZe byt indicii toho, na kolika gymnaziich vitbec vyviji ¢innost Zakovské zastupitelské
téleso. Dotaznik s 25 polozkami pfinesl spiSe popisnad data, z nichZ bylo nasledné mozné
usuzovat nckteré nedostatky ve fungovani participacnich téles na jednotlivych gymnaziich.
Jednalo se naptiklad o nepravidelnost schiizek téchto téles, nevhodné casové umisténi
schiizek (velkd prestavka, po vyucovani), absence koordinatora z tad ucitelského sboru, zadna
specificka odména za Cinnost v zastupitelském télese. S vyuzitim statistickych metod se
nepotvrdila zavislost mezi velikosti Skoly/délkou fungovani Zakovského zastupitelského
télesa a procentem skute¢né realizovanych navrha z néj vzeslych.

Dotaznikovému Setfeni na stitnich gymnéziich v Ceské republice piedchizel diléi
vyzkum na sedmi gymnaziich Olomouckého kraje, jehoz cilem bylo zjistit postoj pedagogl
k Zakovské participaci jako takové. Vétsina (72 %) z 57 zacastnénych uciteld upfednostiuje
realizaci zékovské participace prostifednictvim zakovskych parlamenti/rad. Z odpovédi
uciteldt dale vyplynula urcitd diskrepance v uchopeni kompetenci zékovskych zastupitelskych

téles. 70 % pedagogii totiz chapalo pojem Zakovské participace jako spolurozhodovani zak
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ve vécech tykajicich se Skoly jako celku. Pii konkretizaci rozsahu zakovské participace se
ovSem 80 % dotazanych vyjadfilo, ze by Zaci méli spolurozhodovat ve vécech, jez se jich
bezprostfedné tykaji. Tuto disproporci lze, podle mého ndzoru, vysvétlit jiz nékolikrat
pojmenovanou obavou ucitelti 1 vedeni Skoly z ptiliSného zasahovani zaka do déni ve Skole a
jejich rostouciho vlivu. Stejné jako ja 1 vétSina oslovenych pedagogi (58 %) spatiuje hlavni
smysl zakovské participace v rozvijeni smyslu pro odpovédnost za vlastni ndzory a
rozhodnuti. Jako ucitel povazuji tento cil Zakovské participace v dob¢ individualismu,
egoismu a lhostejnosti za nepostradatelny prvek soucasného vzdélavani a vychovy.

Téma odpovédnosti se objevuje i v kapitole popisujici aspekty zakovské participace ve
spolkové zemi Badensko-Wiirttembersko, a zejména na Gymnaziu Alberta Schweitzera
v Laichingenu. V Némecku jiz v samotném pojmenovani struktury zakovské participace
vystihli  jeji podstatu, nese totiZz nazev ,Schiilermitverantwortung* — Zakovska
spoluodpovédnost. V kapitole jsem analyzoval dilezité dokumenty detailné upravujici
vSechny okolnosti ¢innosti zakovskych participacnich struktur. V mnoha okolnostech zavéry
zkuSenostem némeckych kolegli. Némecké dokumenty také potvrzuji fakt, Zze bez disledného
zakotveni Zakovské participace v zavaznych Skolskych dokumentech, zejména po strance
metodologické, budou Skoly stézi zaklddat zédkovskd zastupitelska télesa a UspéSné je
koordinovat. Ve srovnani s Badenskem-Wiirttemberskem v nasi zemi také chybi jasné
definovany systém naslednych participac¢nich téles na komunalni, krajské a celostatni arovni.

Data z vyzkumu uskute¢néného na gymnéziu v Laichingenu odhalila témét totozny
postoj némeckych pedagogt k zdkovské participaci (jeji forma, rozsah, smysl) jako u kolegl
z Olomouckého kraje. Odpovédi c¢lent zastupitelského télesa, fadovych Zzakt 1 uciteld
Kk otazce, zda mohou Zzaci ovliviiovat déni na jejich, byly mnohem pozitivngjsi — vyssich
cetnosti dosahovaly odpovédi ,,ur¢ité ano®, ,,spiSe ano“ nez u jejich Ceskych protéjski. I
V hodnoceni vlivu ob¢ana na déni ve staté volili ¢lenové tamniho zastupitelského télesa Castéji
kladné odpovédi. Nicméné stejné jako u ¢lenit Studentského parlamentu Gymnazia Unicov se
nepotvrdila zavislost mezi vnimanim vlivu Zdka/ob¢ana na déni ve Skole/state.

V zavérecné kapitole jsem formuloval vyznam zakovskych zastupitelskych téles v tzv.
nespecifické primarni prevenci. K tomu jsem vyZil 1 statistické metody, jez potvrdily pozitivni
vliv jednotlivych aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov na klima $koly, a tim i
na efektivnéjsi a soustavnéjsi realizaci primarni prevence. U jednotlivych aktivit Zadkovského
parlamentu jsem vyzdvihl jejich pfinos pro primarni prevenci a rozvoj tzv. dovednosti pro

zivot (life-skills) a také statisticky dokézal zavislost mezi jejich tspéSnosti a vlivem na Zivot
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ve Skole. Nesporny vyznam zdkovské participace v klimatu Skoly pak dokazuje fakt, ze
v sémantickém prostoru Clend parlamentu i fadovych zék dosahl Studentsky parlament
Gymnaézia UniCov (pfipadné jeho ¢lenové) nejvyssich hodnot ze vSech zkoumanych objektt.
Kapitolu a zarovenn i celou disertatni praci uzaviram schématem spole¢nych podminek
zakovské participace a primarni prevence, jez maji tuto posloupnost: Diivéra vedeni Skoly a
pedagogli v zdky — duvéra zdkd ve vedeni Skoly a pedagogy — princip subsidiarity
— odpovédnost za své ndzory a rozhodnuti — komunikace a spoluprace napfi¢ Skolou
— sounalezitost s celkem — Skolou — podpora pozitivnich vzort — odména za aktivitu
— transparentnost — propagace — zpétna vazba => zakovskd participace a primarni
prevence.

Uvedené podminky maji jeden spole¢ny jmenovatel, a to lidsky faktor. I pfesto, ze
budeme mit k dispozici detailni ndvod, jak zastupitelské téleso zakl vytvofit, koordinovat,
budeme mit dostatecnou oporu ve Skolskych dokumentech, to vSe nam jeSt¢ zdaleka
nezarucuje uspésnou a efektivni zdkovskou participaci. Na rozdil od exaktnich, pfirodnich véd
je oblast zkoumani humanitnich, spolecenskych véd, odkédzdna v mnohem vétsi mife na
subjektivni nazory, postoje, projekce, ptani, zkuSenosti jednotlivych lidi, a proto se dosazeni
konkrétnich pedagogicko-vychovnych cili ¢asto velmi komplikuje. Pro iniciaci Zakovské
participace prostfednictvim zastupitelskych téles se musi vzdjemné sejit tfi nejpodstatnéjsi
podminky — oteviené a piistupné vedeni Skoly, ochotni a pfistupni alesponn nékteti
pedagogové, alespont urCitd skupina aktivnich a kreativnich zdkd. Na gymnaziich jako
vybérovych skolach by se mohlo splnéni téchto tfi podminek jevit jako nejvice realné.
Otéazkou zistava, jakou roli v této veci sehravaji dalsi podstatné a typické aspekty studia na
gymnaziich. Jakym zplGsobem mé teoretické i1 praktické poznatky uplatni pedagogové na
ostatnich typech stfednich Skol ¢i Skolach zékladnich, nechdm na jejich uvéazeni, jelikoZ ma
osobni zkuSenost nepostacuje k pfijeti takovych analogii. Dovolim si pouze konstatovat, ze
uspéech ¢i netispéch zakovskych zastupitelskych téles se bude z podstaty véci lisit od Skoly ke

skole.
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Anotace

Hlavni cile teoretické casti disertacni prace predstavuje nalezeni spolecnych prvkii
participace obcanské a zakovské, transformace participacnich modelii do Skolni reality
a formulovani role zZdkovskych zastupitelskych teles v procesu participace zaikit na zivoté
Skoly. S tim souvisi i cil empirické casti disertacni prace, jenz spociva, na zdaklade ctyrleté
pripadové studie Studentského parlamentu Gymnazia Unicov, v definovani a interpretaci
klicovych aspektii Zakovské participace prostrednictvim Zakovského zastupitelského télesa.
Poznatky z pripadové studie Studentského parlamentu Gymndzia Unicov jsou porovndvany
S podobou zZakovské samospravy na reformnich Skolach ve 20. a 30. letech 20. stoleti
v Ceskoslovensku, s aktudlnim fungovanim Zdkovskych zastupitelskych téles na statnich
gvmndziich v Ceské republice, a také s pojetim Zdkovské participace ve spolkové zemi
Badensko-Wiirttembersko. Zdakovska participace prostiednictvim Zdkovskych zastupitelskych
teles je uvedena i do kontextu primdrni prevence rizikového chovani zZaki. Prinosem
disertacni prace je moznost maximalniho vyuZiti teoretickych a vyzkumnych zaveri
v pedagogické praxi.

Kli¢ova slova: Zdkovskd participace, Zaci, pedagogové, gymndzia, vychova, demokracie,
obcané, odpovédnost, Zakovska zastupitelska télesa, skolni klima, primarni prevence

Annotation

The main aims of the theoretical part of the dissertation are to find common features
of the citizen and student participation, transform participation models into day-to-day reality
in schools and formulate the role of student representative bodies in the process of student
participation in school life. Being closely related to the above-mentioned, the aim of the
empirical part of the dissertation based on the four-year case study of the Student Parliament
of Gymnazium Unicov is to define and interpret key aspects of student participation through
the student representative body. The findings from the case study of the Student Parliament of
Gymnazium Unicov are compared with the way student self-governance of the
Czechoslovakian schools influenced by the reformational tendencies in the 1920s and 1930s
was approached, with the way current student representative bodies function at state-owned
secondary grammar schools, and also with the approach to student participation in Baden-
Wiirttemberg, one of the states in Germany. There is also a connection made between student
participation through student representative bodies and primary prevention of student risk
behaviour. The conclusions of the theoretical as well as the research part can be used in
teaching practice, and thus significantly contribute to it.

Key words: student participation, students, teachers, secondary grammar schools, education,
democracy, citizens, responsibility, student representative bodies, school climate, primary
preventation
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Priloha ¢. 1: Statut Studentského parlamentu Gymnazia UniCov

1.
a)

g)
h)

i)

a)

Statut Studentského parlamentu

Gymnazia Unicov

Zakladni ustanoveni
Studentsky parlament Gymndzia Uni¢ov (ddle jen SPGU) je poradni organ zfizeny
Gymnaziem Unicov a ma sidlo: Gymnazijni 257, Uni¢ov 783 91

Cile studentského parlamentu

Vytvéret prostor pro diskusi déti a mladeze gymnazia;

Napomahat Ci realizovat ndvrhy a napady z fad déti a mladeze;

Komunikovat s profesory a zastupci Skoly;

Aktivné poznavat demokratické principy fungovéni organil statni moci (Parlament CR,
obecni zastupitelstva apod.);

Posilit toleranci k odlisSnym nazorim;

Rozvijet logicky a eticky spravnou argumentaci, asertivni prosazovani svého stanoviska a
zaroven ochotu ke kompromisu;

Posilit smysl pro odpovédnost za své nazory a rozhodnuti;

Aktivné se podilet na spolurozhodovani ve Skole;

Zlepsit a demokratizovat klima Skoly.

Kompetence
- Clenové SPGU se mohou vyjadFovat ke véem otdzkam tykajici se Zivota $koly s ohledem
na znalost véci a pravni kontext.

Clenstvi
Vznik ¢lenstvi

- Cleny SPGU jsou zvoleni zastupci déti a mladeze jednotlivych t¥id ve véku 11-21 let, ¢len
SPGU je volen na volebni obdobi v délce 1 Skolniho roku, mandat nového clena SPGU
vznika zanikem mandatu predeslého c¢lena SPGU, na jehoZ misto byl zvolen.

- Volba ¢lent SPGU probiha ve tridnim kole:

= Tridni kolo voleb probéhne v kazdé tridé, kdy z kandidatli budou zvoleni 3
zastupitelé s nejvyssim poctem hlasa.

= Vpfipadé 3 a méné kandidatl ve tfidé je moZné vyslovit nesouhlas
jednotlivym kandidatlim nadpolovi¢ni vétSinou pritomnych student( tridy.

= V pfipadé nedostatku poctu kandidata v prislusné tridé je mandat dané tridy
neobsazen.

- Predseda parlamentu je zvolen dvoukolovou vétSinovou volbou, v pfipadé jediného
kandidata mlze parlament vyslovit nesouhlas s jeho kandidaturou nadpolovic¢ni vétsinou
vsech zastupitel(.

- Predseda si podle vlastniho uvazeni vybira 2 mistopredsedy - ¢lena parlamentu z nizsiho
a vyssiho gymnazia.
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b)

c)

d)

e)

b)

c)

d)

Kooptace (odstoupenti)
- Pri kooptaci nékterého ¢lena bude na jeho misto zvolen novy zéstupce v tfidni volbé.
- Pokud ndhradnik z dané tfidy neni zndmy nebo mandat odmitne, zlstava tento
mandat neobsazen do nasledujicich voleb.
Zadnik clenstvi:
- Odstoupenim.
Pfekrocenim véku 21 let.
- Vyprsenim mandatu:
= Platnost mandatu zanika prvni Skolni den ve druhém Skolnim roce po zvoleni.
= Pokud je =zastupitel studentem, ktery skladd maturitni zkousku jiz
v nasledujicim roce po svém zvoleni, jeho mandat zanika v témze roce, kdy
sklada zavéreénou zkousku, datem 1. kvétna nehledé na to, zda u zkousky
uspéje nebo ne.

- Umrtim.

- Pokud se ¢len zastupitelstva nedostavi bez omluvy na 2 zasedani.

- 0 zaniku mandatu rozhoduji predseda spolu s mistopredsedy.

- Odvolanim nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych studentl tfidy.

- Zastupitel ma pravo na Ustni a pisemné obhdajeni svého ¢lenstvi pfed SPGU.

Prdva clend

- Volit a byt zvolen do SPGU.

- Pracovat v projektech vytvorenych parlamentem.

- Viz Smlouva mezi zastupitelem SPGU a skolou.

Povinnosti ¢lent

- Ucastnit se jednani SPGU; pokud se ¢len nemize zUcastnit jedndni, omlouva se predem
predsedovi.

- Ucastnit se projekt SPGU, jejich? je ¢lenem.

- PInit usneseni SPGU.

-V pfipadé porusovani povinnosti mize predseda ¢i koordinator SPGU wvyloucit ¢lena
z jednani.

- Uvoliovani ¢lena SPGU vyucujicimi na pravidelnd jednani 6. vyucovaci hodinu neni
samoziejmé. V pfipadé nutnosti plnéni svych studijni povinnosti ¢i pfi jejich neplnéni
nemusi ucitel uvolnit ¢lena SPGU z vyuky.

Jedndni studentského parlamentu
Jedndnim se rozumi:
- Ré&dné a mimotadné zasedani SPGU, sly$eni SPGU a dalsi akce.
Jedndni parlamentu
- Jeverejné.
- Kona se jednou mési¢né v pfedem stanovenych terminech uvedenych v ¢asovém planu
skolniho roku jako 6. vyucovaci hodina.
- Navrh programu jednani SPGU pfipravuje pfedseda s koordinatorem SPGU.
- O zarazeni dalSich bodd programu prednesenych v pribéhu zasedani SPGU rozhodnou
zastupitelé.
- Navrh musi predkladatel pred parlamentem rfadné oddvodnit.
- O prUbéhu kazdého jednani vypracuje mistopredseda zapis, ktery podepisuje predseda,
zapis se uklada, je k dispozici na strankdch skoly, soucdsti zapisu je prezenéni listina.
Mimorddné jedndni
- Pozada-li o néj alespon jedna tretina c¢lenli SPGU, svolavd mimorfadné jednani SPGU
predseda o velké ptrestavce nebo 0. vyucovaci hodinu.
Hlasovadni
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e)

- SPGU je zplsobily se usnaset v pripadé pfitomnosti jedné tretiny z celkového poctu
zastupiteld.

- PFi projednavani zmény statutu je potieba pfitomnost alespori poloviny ¢lend.

- SPGU rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou pfitomnych ¢lend, 3/5 vétSinou vsech zastupcl
nebo jednomysiné.

-V pripadé sudého poctu pfitomnych zastupitelll ma predseda pri nerozhodném hlasovani
rozhodujici hlas.

- Hlasovani je verejné, v pripadé potieby tajného hlasovani (odsouhlaseného nadpolovicni
vétsinou pfitomnych), vysledky vyhodnocuje pfedem zvolena tticlenna komise.

Dalsi akce

- Clenové SPGU se Ucastni jako spolupofadatelé nékterych akci pro mldde? i vefejnost
poradanych Skolou.

Zavérecné ustanoveni
- Tento statut schvalil SPGU dne 26. zari 2012
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Priloha ¢. 4: Plakat k pratelskému florbalovému turnaji
(Autor: Vojtéch Janousek)

Studentsky parlament
Gymnazia Unicov
porada

PRATELSKY

FLORBALOVY
TURNAJ

stfednich skol z Uni¢ova a okoli

20.dubna 2011 od 8:00

Sportovni hala Gymnazia Unicov

Gymnazium Unicov

SPS a OA Unicov

SOS a SOU Uniéov

Gymnazium Sternberk
Gymnazium Jana Opletala Litovel
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Priloha €. 6: Zapis ze schiize Studentského parlamentu Gymnazia
Unicov

Zapis ze schtize Studentského parlamentu Gymnazia Unicov
konané dne 9. 2.2011

Pritomni:

e 23 zastupitelli z celkového poctu 41 zastupiteli _

I
|

e Mgr. Radim Chmelik

1.V pondéli 7. 2. vyslo 3. éislo studentského ¢asopisu EROR. Casopis je k dostani v
bufetu.

2. Pratelsky florbalovy turnaj pro stfedni Skoly pofadany SPGU probéhne

ve stfedu 20. dubna v nasi hale.

3. Akce pro unicovské kino ¢. 2 — V patek 25. bfezna se bude v unicovském kinu
promitat film o Facebooku The Social Network (8 nominaci na Oskara). Zacatek
bude pravdépodobné v 17 hod. I tato akce bude mit predfilm — néjaky kratky
studentsky snimek. Vstupné 40 K¢ (platit zastupitelim SPGU). Film mohou navstivit
jako minule kromé studentti také kamaradi, kantofi i rodice. Potfebujeme nejméné 50
lidi. Aktudlni informace o akci sledujte na Studentském webu nebo na Facebook
strance SPGU.

4. Lyra — na schiizi probéhla diskuze ohledné Lyry. SPGU dostalo z minulé schtize od
pana feditele za kol rozhodnout, jestli Lyra dal bude nebo ne. Jestli ano, tak sestavit
kodex, co se na takové Lyfe smi a nesmi. Zastupitelé hlasovali jednomysIné pro
zachovani Lyry. Byla by Skoda takovouto akci zrusit. Do pfisti mimofadné schtize,
ktera se bude konat v ttery 22. 2., maji zastupitelé za tikol vymyslet pfipadné body
do kodexu. Na mimoradné schtizi se pak o nich bude jednat a sestavi se vysledna
podoba kodexu.

5. Maskarni dny — _ predstavil svou myslenku tzv. Maskarnich dnti.
Vybral by se uréity den v mésici (nejdfive bfezen) a téma toho dne. Napiiklad: téma -
teplakova souprava = kdo bude chtit, pfijde do Skoly v teplacich a mikiné. Navrh na

novou, snad i periodickou, akci SPGU byl odhlasovan jednomyslné.
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6. Beseda o kybersikané — tym, ktery ma besedu na starosti, jiz pfevzal podklady od
pana profesora R. Chmelika, a nyni zacnou s pfipravou. Beseda by se méla uskutecnit

béhem dubna.

7. Sbirkova akce Labestra — probéhne v tydnu od 14. do 18. tinora. 4 dvojice studentt
budou za 20 K¢ prodavat pohlednice a k nim zdarma rozdavat kondomy a

informacni letadky. Cilem akce je osvéta v oblasti reprodukéniho zdravi.

8. Logo SPGU — _ ukdzal zastupitelim jeho navrh na vzhled loga
studentského parlamentu. Navrh se libil a byl odhlasovan jednomysIné. SPGU tak

ma nové logo!

Zapsal: _, pfedseda SPGU

TSNS
O ’0

STUDENTSKY
PARLAMENT

GYMNAZIUM UNICOV
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Priloha ¢. 7: Plakéty k maskarnim dnum (Autor: Vojtéch Janousek)

@

s:udcmkypuﬂg::m
uvédl
Ma§karni den éA STUDENTSKY
KRAVATA + KOSILE YMNAZIA.
hot 8 e ko UNIGOV
11.3. 2011
Hraj: v3ich 2 Gymndzia Unidov.

A CO 51 VEZMES
ml HLAVY TY???
I \

GO
Maskarni den €. 2 na Gymnaziu Unicov “
téma: pokryvka hlavy — patek 8. dubna 2011
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Priloha €. 9: Smlouva mezi zastupitelem Studentského parlamentu

Gymnazia Unicov a Skolou

Smlouva mezi zastupitelem Studentského parlamentu Gymnazia Unicov a skolou

Clen SPGU se podpisem této smlouvy zavazuje k nasledujicim ¢innostem:

Uéastnit se zasedani SPGU. Radné omlouvat neti¢ast. Na zasedani chodit véas a pripraven.
Informovat tfidu o tom, co se projednavalo na zasedani SPGU, co se bude projednavat pfisté a co z
toho plyne pro tfidu.

Pfispivat a podilet se na ¢innostech SPGU.

Propagovat a reprezentovat SPGU a Gymnazium Unicov.

Dodrzovat spolecné sestaveny Statut SPGU.

Doplnit si ucivo ze zameskanych hodin z dlivodu prace pro SPGU.

Gymnazium Unicov se zavazuje:

Poskytnout pro ¢innost Zakovského parlamentu zazemi (prostory) a uvolnit ¢lena SPGU z hodiny,
jestliZe si to vyZaduji jeho povinnosti.

Zabezpetit pfistup k informacim.

Zverejnit a informovat o ¢innostech SPGU prostrednictvim dostupnych prostredkd.

Podporovat SPGU a jeho ¢innost.

Poskytnout prostor na serveru gymun.cz pro Studentsky web.

podpis zastupitele SPGU podpis feditele Skoly

V Unicové dne 8. zari 2011
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Priloha ¢. 10: Pravidla komunikace na chizich Studentského
parlamentu Gymnazia UnicCov

NN N N N N N N N NN

Pravidla komunikace na schuzich
Studentského parlamentu Gymnazia Unic¢ov

Kazdy ptispévek do diskuse musi byt ohlasen zvednutim ruky.

Kazdy ¢len SPGU smi mluvit teprve tehdy, aZz mu je udéleno slovo predsedou parlamentu.

Kazdy ¢len SPGU sdéluje svlj ndzor u rec¢nického pultu.

Kazdy ¢len SPGU se ve svém vystoupeni vyjadfuje stru¢né a vécné.

KaZzdy ¢len SPGU ve své feci nepouziva ,my“, ono“, nybrz ,JA“ poptipadé ,ma tiida“.
Kazdy ¢len SPGU mluvi k véci, o které se diskutuje.

Kazdy €len SPGU posloucha toho, kdo mluvi a nepferusuje ho.

Kazdy ¢len SPGU ma moznost se zeptat na to, ¢emu nerozumél.

Kazdy ¢len SPGU toleruje ndzor druhého a snazi se mu porozumét.

Kazdy ¢len SPGU sleduje cile Skoly jako celku a ne pouze své vlastni.

Kazdy ¢len SPGU je ochoten prehodnotit svlij nazor a pfistoupit na kompromis.
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Priloha €. 11: Dotaznik pro reditele
statnich gymnazii Ceské republiky

Studentska participace

Vazena pani feditelko, vazeny pane fediteli,

dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni anonymniho dotazniku
k tématu studentské participace - existence studentskych
rad/parlamentt na gymnaziich v Ceské republice.
Zminovanym tématem se odborné zabyvam ve své
disertacni praci. Véfim a pfedem dékuji, ze vénujete cca 5
min. pro vyplnéni online dotazniku (odkaz pod timto
textem), kterym ziskam cenné informace pro vyzkum. V
dotazniku odklikavate nabizené odpoveédi. V pfipadé
Vaseho bliz§iho zajmu o toto téma mé kontaktujte na
email: chmelikr@seznam.cz

Dékuiji.
S pozdravem

Mgr. Radim Chmelik, Gymnazium Unicov, Katedra
spole€enskych véd PdF UP v Olomouci

1. Ve kterém kraji plsobi Vase gymnazium?

Praha
StfedocCesky kraj
JihoCesky kraj
Plzerisky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovehradecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj

Zlinsky kraj

YYD YYD

Moravskoslezsky kraj

2. Kolik studentt navstévuje Vase gymnazium?

i

Méné nez 200

200 - 400

400 - 600

600 - 800

800 - 1000

TN

Vice nez 1000

3. Co si predstavujete pod pojmem "studentska
participace"?

Spolurozhodovani studentd ve vécech tykajicich se

Skoly jako celku

Spolurozhodovani studentd v feSeni jejich vlastnich

zalezitosti/problém ve Skole

4. Jaka by méla byt podle Vas forma studentské
participace?

Vyjadfovani nazoru student(i prostrednictvim
schranky daveéry

Vyjadfovani nazoru studentt prostiednictvim tridni
samospravy

Vyjadfovani nazoru student(i prostrednictvim

Skolniho parlamentu/rady

Prima komunikace studentt s vedenim $koly

i

Jiné:

5. Existuje na VaSem gymnaziu studentska
rada/studentsky parlament/senat?

i

ANO
i

NE
i

UvaZzujeme o zfizeni

6. Pokud na Vasi Skole neexistuje studentské
zastupitelské téleso, pro¢? MuZzete zvolit vice odpovédi.

Nenafizuje nam to Skolsky zakon
Nevidime pfinos takového télesa

Nikdo tuto moznost zatim nenavrhl
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Neni dlivéra ze strany pedagogt vuéi takovému

télesu

Neni ochota mezi pedagogy podilet se na vedeni

takového télesa
Neni ochota mezi studenty pusobit v takovém télese

Studentské zastupitelské téleso jsme méli, ale po

Spatnych zkuSenostech jsme jej zrusili
Jiné:

7. Méla by byt podle VaSeho nazoru ve Skolském zakoné
povinnost zfizovat zastupitelska télesa student(?

-
ANO
-
NE
NEVIM

8. Pokud na Vasi Skole existuje studentské zastupitelské
téleso, jak dlouho?

("
1 - 2 roky

3 -4 roky
5-6let
7-8let

9-10 let

RIS TS IS IS

10 a vice let

9. Kolik ¢lenli ma studentské zastupitelské téleso?

Méné nez 10
10- 20
20-30
30-40
40 - 50

50 - 60

T Y D

60 a vice

10. Kolik zastupcd ma kazda tfida ve studentském
zastupitelském télese?

("
1

2

™

3

4 avice

11. Jakym zpusobem jsou zastupci tfid vybirani?

Demokraticky voleni tfidou
Urceni direktivné tfidou
Urceni direktivné tfidnim ucitelem

Ur&eni direktivné vedenim Skoly

Jiné:

YYD

-

2. Jak Casto se schazi studentské zastupitelské téleso?

1 x za tyden
1 xza 2 tydny
1 x za 3 tydny

1 x za mésic

TN

Nepravidelné

13. Kdy se schazi studentské zastupitelské téleso? Muzete
zvolit vice odpovédi.

r

Pfed vyu€ovanim
O velké prestavce
Misto vyuCovani
V poledni pauze

Po vyu€ovani

B0 I N N

Odpoledne/vecer

14. O ¢em predevsim rozhoduje studentské zastupitelské
téleso?

.
O Zivoteé Skoly jako celku
.
O problémech studentt
.
O sportovnich a kulturnich akcich Skoly
.

O struktufe a tématech vyuky
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15. MUze studentské zastupitelské téleso podle Vaseho
nazoru ve $kole opravdu néco zménit?

(‘

Urcité ANO
.

Spise ANO
.

Spise NE
.

Urcité NE

16. Kolik navrha studentského zastupitelského télesa je
opravdu realizovano?

0 -20%
20 - 40%
40 - 60%

60 - 80%

DS IS B

80 - 100%

17. Ma studentské zastupitelské téleso koordinatora z fad

ucitelského sboru?

i
ANO

i
NE

18. Pokud ano, kdo rozhoduje o koordinatorovi?

-
Vedeni Skoly
'
Ucitelé
C .
Studenti
-

VSichni dohromady

19. Jakym zpGsobem jsou Elenové studentského
zastupitelského télesa motivovani? Mlzete zvolit vice
odpovédi.

r

Finanéni odménou

Ustni/pisemnou pochvalou ugiteld

-

. .

Ustni/pisemnou pochvalou vedeni $koly

-
Zadnym specifickym zplsobem

-

Jiné:

20. Disponuje studentské zastupitelské téleso vlastnimi
financemi?

i
ANO

i
NE

21. Pokud ano, odkud ziskava finance? MUzete zvolit vice
odpovédi.

-

Z kraje (zfizovatele)

Od vedeni Skoly

Od rodicu

Z vlastni finan¢ni sbirky
Z dotaci, grantl

Od sponzoru

I I N N N .

Jiné:

22. Ma studentské zastupitelské téleso vlastni webové
stranky?

(o
ANO

i
NE

Soucasti Skolni webové stranky

23. Vyuziva studentské zastupitelské téleso ke komunikaci

a své propagaci socialni sité (Facebook, Twitter apod.)?

i
ANO

i
NE

24. Jakym zpUsobem jsou studenti, ucitelé a rodice
informovani o vysledcich prace studentského
zastupitelského télesa? Muzete zvolit vice odpovédi.

[ s
Na néasténce Skoly
[ s . i
Na nasténce studentského zastupitelského télesa
[ ek
Na webové strance Skoly
-

Na webové strance studentského zastupitelského

télesa

Prostfednictvim socialnich siti (Facebook, Twitter

apod.)

Ve vyucovani (tfidnické hodiny apod.)
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Ve §kolnim rozhlase
Prostfednictvim mistniho tisku

Nejsou informovani

I B R

Jiné:

25. Co by pfedevsim, podle Vaseho nazoru, mélo byt
smyslem studentskeé participace?

i

PFiblizit demokratické principy rozhodovani
Rozvijet logicky a eticky spravnou argumentaci

Rozvijet toleranci a schopnost kompromisu

(“
(“
C .

Rozvijet smysl pro odpovédnost

Odeslat

Pouziva technologii Dokumenty Google
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Priloha €. 12: Dotaznik pro reditele

gymnazii v Badensku - Wiirttembersku

Umfrage fiir die Schulleitung zum Thema -
Schiilermitverantwortung (SMV)

Sehr geehrte Schulleitung,

ich mochte Sie darum bitten, einen kurzen Fragebogen
(link unten) zu beantworten. Ich méchte in meiner
Dissertationsarbeit die Situation der Schilerpartizipation in
Deutschland und in der Tschechischen Republik
vergleichen. Wahlen Sie bitte nur eine Antwort. Die
Umfrage ist anonym. Vielen Dank fiir die Beantwortung.
Am Ende klicken Sie bitte auf "Odeslat".

Mit freundlichen Grissen,
Mgr. Radim Chmelik, Katheder der Sozialwissenschaften,

Padagogische Fakultat der Palacky Universitat in Olmutz
Email: chmelikr@seznam.cz

1. Wie lange funktioniert die SMV in lhrer Schule?

0 - 5 Jahre
5-10 Jahre
10 - 15 Jahre
15 - 20 Jahre
20 - 25 Jahre

25 - 30 Jahre

0 I R RN R B

Uber 30 Jahre

2. Wie viele Mitglieder hat Ihre SMV?

10-15
15-20
20-25
25-30
30-35
35-40
40 - 45

45 - 50

[ A R R R RN RN B

50 - 55

55-60

Uber 60

3. Wie viele Vertreter hat jede Klasse in der SMV?

-
1

-
2

-
3

2 4 und mehr

4. Wie oft trifft sich die SMV?

-
1 x pro Woche
-
1 x pro 2 Wochen
-
1 x pro 3 Wochen
-

1 x pro Monat

5. Wann trifft sich die SMV?

Vor dem Unterricht
Anstatt des Unterrichtes
In der Mittagspause

Nach dem Unterricht

I B R

Am Nachmittag/Abend

6. Worlber entscheidet vor allem die SMV?

Uber das ganze Schulleben
Uber Probleme der Schiiler

Uber Kultur- und Sport Aktionen

1 71 7

Uber Struktur und Themen des Unterrichtes

7. Hat die SMV wirklich die Starke, etwas in der Schule zu
verandern?

Bestimmt JA

Eher JA
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o
Eher NEIN (] Jiné:

Bestimmt NICHT

13. Hat die SMV eigene Website?

8. Wie viele Ideen von der SMV werden wirklich realiziert? r
. JA
N N
0-20% . NEIN
[ [
20 - 40% . Teil der Schulwebsite
-
40 - 60%
60 - 80% 14. Wie werden die Schler, die Lehrer und die Eltern tber
- die SMV - Arbeit informiert?Sie kdnnen mehrere Antworten
80 - 100% wahlen
-
o . ) ) ° Am "Schwarzen Brett" der Schule
9. Wer entscheidet tUber die Verbindungslehrerin/den -
Verbindungslehrer? . Am "Schwarzen Brett" der SMV
N )
u . Auf der Schulwebsite
Schullleitung r
u (] Auf der Website der SMV
Lehrer
N )
|_ ° Im Unterricht
Schiler -
,— . Im Schulradio
Alle zusammen
o
. Jiné:

10. Wie werden die Mitglieder der SMV motiviert?

finanzielle Motivation Odeslat

Mundliche/schriftliche Belohnung von den Lehrern Pouziva technologii Dokumenty Google

Mundliche/schriftliche Belohnung von der

Schulleitung

Jiné:

11. Hat die SMV eigene Finanzen?

r
JA

NEIN

12. Woher bekommt die SMV die Finanzen?

Von der Bundeslandregierung
Von der Schulleitung

Von den Eltern

101 T

Eigene finanzielle Sammlung
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Abstrakt

Hlavni cile teoretické casti disertacni prdace predstavuje nalezeni spolecnych prvkii
participace obcanské a Zdakovské, transformace participacnich modelii do Skolni reality a
formulovani role Zdakovskych zastupitelskych téles v procesu participace Zakii na zZivoté skoly.
V navaznosti na zahranicni koncepty participace deti a mladeze jsem vytvoril vlastni modely
participace zaku, jez vice odpovidaji ceské Skolni realite. Jedna se o model koordinované
participace zdkii a Ctyrstupnovy hierarchicky model zohlednujici  soundleZitost a
individualizaci v procesu spoluvcasti Zakii na zivoté skoly. Dale jsem formuloval zakladni
podminky pro uspésnou zdakovskou participaci z pohledu vedeni Skoly/pedagogii a clenu
zakovskych zastupitelskych téles.

S tim souvisi i cil empirické casti disertacni prdce, jenz spociva, na zakladeé ctyrleté
pripadové studie Studentského parlamentu Gymndzia Unicov, v definovani a interpretaci
klicovych aspektii Zakovské participace prostrednictvim Zakovského zastupitelského télesa.
Jednd se napriklad o zodpovézeni téchto vyzkumnych otdzek: Jaké jsou hlavni podminky pro
vznik zdkovskych zastupitelskych téles? Jak prekonat pripadné pocdatecni obavy pedagogii
Z ¢innosti zakovského zastupitelského télesa? Jak Siroké kompetence nastavit Zdkovskému
zastupitelskému telesu? Jakym zpiisobem motivovat zaky k aktivité v jejich zastupitelském
télese?

Jako vyzkumnou strategii jsem zvolil tzv. smiseny design, s vétsim durazem na vyuziti
metod kvalitativniho vyzkumu — pozorovani, analyza dokumentii. Svym pojetim predstavuje
empiricka cast disertacni prdace v komplexnosti vyzkum aplikovany, jeho smyslem je totiz
zodpovezeni otdzek, jez maji bezprostredni a prakticky vyznam pro pedagogickou praxi.
Poznatky z pripadové studie Studentského parlamentu Gymndzia Unicov jsou porovndviny
S podobou Zakovské samospravy na reformnich Skolach ve 20. a 30. letech 20. stoleti
v Ceskoslovensku, s aktudlnim fungovanim zdkovskych zastupitelskych téles na stdtnich
gvmndziich v Ceské republice, a také s pojetim Zdkovské participace ve spolkové zemi
Bddensko-Wiirttembersko.

Zdkovska participace prostiednictvim Zdakovskych zastupitelskych téles je uvedena i do
kontextu primarni prevence rizikového chovani zakii. U jednotlivych aktivit Studentského
parlamentu Gymnazia Unicov analyzuji jejich viiv na klima Skoly, a tim i primarni prevenci.
Prinosem disertacni prdace je moznost maximalniho vyuziti teoretickych a vyzkumnych zaveru
V pedagogické praxi.

Kli¢ova slova: Zdkovskd participace, zZaci, pedagogové, gymndzia, vychova, demokracie,

obcané, odpovednost, Zakovska zastupitelska télesa, Skolni klima, primarni prevence



Abstract

The main aims of the theoretical part of the dissertation are to find common features
of the citizen and student participation, transform participation models into day-to-day reality
in schools and formulate the role of student representative bodies in the process of student
participation in school life. In connection with foreign concepts of children and youth
participation | created my own models of student participation which better meet the
requirements for the Czech school environment. It is a model of coordinated student
participation and a four-level hierarchical model that take account of a sense of belonging
and individualization in the process of student participation in school life. In addition, |
formulated basic conditions for successful student participation from school
management 's/teachers’ point of view and from the point of view of members of student
representative bodies.

Being closely related to the above-mentioned, the aim of the empirical part of the
dissertation based on the four-year case study of The Student Parliament of Gymndzium
Unicov is to define and interpret key aspects of student participation through the student
representative body. For example, | tried to answer the following research questions: What
are the main conditions needed for student representative bodies to be formed? How to
overcome possible initial teachers’ concerns regarding the operation of the student
representative body? How to set up the competency model for the student representative
body? How to motivate students to make them become active and involved student
representatives?

The research approach | chose mixed method design, emphasizing more the methods
of qualitative research — observations, document analysis. The overall research approach to
the empirical part of the dissertation is the applied research because its purpose is to answer
the questions that are directly linked to the teaching practice. The findings from the case
study of The Student Parliament of Gymndzium Unicov are compared with the way student
self-governance of the Czechoslovakian schools influenced by the reformational tendencies in
the 1920s and 1930s was approached, with the way current student representative bodies
function at state-owned secondary grammar schools, and also with the approach to student
participation in Baden-Wiirttemberg, one of the states in Germany.

There is also a connection made between student participation through student
representative bodies and primary prevention of student risk behaviour. I analyzed the impact
of particular activities of The Student Parliament of Gymndzium Unicov on the school
climate, and thus also on the primary prevention. The conclusions of the theoretical as well as
the research part can be used in teaching practice, and thus significantly contribute to it.

Key words: student participation, students, teachers, secondary grammar schools, education,
democracy, citizens, responsibility, student representative bodies, school climate, primary

preventation



1 Uvod

Problematika zakovské participace na zivoté Skoly vychdzejici z demokratickych
principti se znovu V poslednich dvaceti letech stava jednim z dulezitych aspekta pii vytvareni
klimatu ¢i kultury skoly. Zajem o toto téma je spojen s demokratizaci a liberalizaci Skolstvi po
pfevratu v roce 1989. I pfes znacné uvolnéni pomért jak v zemi, tak i ve Skolstvi, uroven
zakovské, a tudiz nasledné i obCanské participace ¢i angazovanosti, nedosahuje takového
stavu, jimz by se Ceskd republika vyrovnala vyspélym demokraciim v zapadni Evropé.
V Ceské spoleCnosti Ize pozorovat dvoji tendenci, za prvé vzristajici nechut’ a lhostejnost
obcant k politickému, ale i spoleCenskému déni, za druhé stale posilujici individualismus.
Oba jevy jsou spolu logicky provazany. Vyzvou ceského Skolstvi by méla byt vychova
k demokratickému obcCanstvi, jez vsob&é zahrnuje atributy sluSnosti, otevienosti,
sounalezitosti, schopnosti diskuse a nalezeni kompromisu. Pravé zakovska participace
prostiednictvim zakovskych zastupitelskych téles umoznuje zcela praktickou a efektivni
cestou vychovu zakiti k demokratickému obcanstvi. Prozitkové pozndvani demokratickych
principl statu a spolecnosti se stdva vhodnéjsim didaktickym postupem nez pouhé plané
teoretizovani.

Zéakovskou participaci prostfednictvim zastupitelskych t&les jsem si zvolil jako téma
své disertacni prace hned z né€kolika divodi. Na zikladé své devitileté pedagogické praxe
opakované pozoruji u zakil vySe zminéné fenomény dneSni doby a jako uciteli obCanské
vychovy a zékladii spolecenskych véd na Gymndziu UniCov mi nepostacovaly klasické
hodiny k tomu, abych se alespon pokusil v uréitych okolnostech postoj Zaki zménit. Zejména
vSudypfitomny individualismus se od Skolniho roku 2009/2010 snazim zmirfiovat
prostiednictvim Studentského parlamentu Gymnazia Unicov, jehoZ jsem koordinatorem. Jeho
Zakovska participace tzce souvisi s u¢ivem obéanské vychovy a zakladt spoledenskych véd
(se vzdélavacim obsahem Obcan a spolecnost, Obcan a stat), ale také s povinnou realizaci
primarni prevence rizikového chovani zakd. | to je jiz sedmym rokem mym ukolem jako
Skolniho metodika prevence.

Hlavni cil teoretické casti disertacni prace piredstavuje nalezeni spoleCnych prvki
participace obCanské a zakovské. Participace déti a mladeze byla totiz odvozena z modela
participace ob¢anské. V této souvislosti analyzuji zakladni principy demokracie a ptevadim je
do Skolni reality. Na zdklad¢ stavajicich modelii participace obcant, déti a mladeze odvozuji

vlastni participa¢ni model vice odpovidajici ceskému skolnimu prostiedi s diirazem na rozvoj



sounalezitosti zakl se Skolou. Za pedagogicky cil diserta¢ni prace povazuji formulovani role
zakovskych zastupitelskych téles v procesu zédkovské participace a jejich pfinosu pro zivot
Skoly. S tim uzce souvisi 1 cil empirické Casti disertacni prace, jenz spociva, na zakladé
Ctytleté pripadové studie Studentského parlamentu Gymnézia Unicov, vV definovani klicovych
podminek skutecné zdkovské participace prostiednictvim zédkovského zastupitelského télesa.

Dil¢i cile dale specifikuji nize v popisu jednotlivych kapitol disertacni prace.



2 Vyzkumna strategie diserta¢ni prace

Jako vyzkumnou strategii jsem zvolil tzv. smiSeny design, tedy kombinaci metod
kvantitativnich a kvalitativnich. Téma zakovské participace svou podstatou zkoumam
predevSim vyuzitim metod kvalitativniho vyzkumu. Vyznamny metodolog Creswell jej
definuje timto zplusobem: ,,Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumeéni zaloZeny na
riiznych tradicich zkoumani daného socidalniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typy textu, informuje o ndzorech ucastnikii
vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkach (Hendl, 2008, s. 48). Podle dalSich
autorti (Miles, Huberman, Bogdan, Biklen) ,,se vyzkumnik snazi ziskat integrovany pohled na
predmét studie, na jeho kontextovou logiku, na explicitni a implicitni pravidla, ktera funguji
V dané oblasti* (Hendl, 2008, s. 50). Vyhodou kvalitativniho vyzkumu je hloubkovy popis
ptipadu, v némz sledujeme jeho vyvoj a procesy uvniti n¢j s ohledem na kontextualni a
lokalni podminky.

Stézejni technikou kvalitativniho vyzkumu v mé disertacni praci je ptipadova studie,
V niz ,jde o zachyceni slozitosti pripadu, o popis vztahii v jejich celistvosti. Predpoklada se,
ze dukladnym prozkoumanim jednoho pripadu lépe porozumime jinym podobnym pripadiim*
(Hendl, 2008, s. 102). Teoretik kvalitativniho vyzkumu Stake definoval ptipadovou studii
jako tusili o porozuméni urcitému socidlnimu objektu Vv jeho jedineCnosti a komplexité.
Sociélni objekt je ohraniCenym systémem (s uréitymi socidlnimi hranicemi), jehoz historii
zkouma prave piipadova studie. Dalsi teoretik Yin popsal pfipadovou studii jako strategii pro
zkoumani predem urceného jevu v pfitomnosti v ramci jeho realného kontextu, a to ptredevsim
tehdy, kdyz hranice mezi jevem a kontextem nejsou zcela jasné. Proto piipadovou studii
vyuzivame predevsim K zodpovézeni otazek ,,proc” a ,jak*“. Zvolenou ptipadovou studii
v disertacni praci lze oznacit jako exploratorni — ma za cil prozkoumat neznamou strukturu
ptipadu a pusobici vztahy, deskriptivni — popisuje jev komplexné, a evalua¢ni — hodnoti dany
program, projekt (Hendl, 2008, s. 103-108).

Dalsi pfirozenou techniku kvalitativni ¢asti vyzkumu piedstavuje pozorovani.
Vyhodou volby této techniky v mém vyzkumu je predevsim to, ze vystupuji v roli Gi¢astnika —
pozorovatele, tzn., jsem ¢len pozorované skupiny a zaroven informuji ostatni, ze provadim
vyzkum. Pro naplnéni vlastnosti kvalitativniho vyzkumu (komplexnost, hloubkovost) je
velkou vyhodou, Ze uskuteCiuji zucastnéné (participantni) pozorovani. ,,Pozorovatel
nefunguje jako pasivni registrator dat, ktery stoji mimo predmétovou oblast, nybrz se sam

ucastni deni v socialni situaci, v niz se predmeét vyzkumu projevuje. Je v osobnim vztahu



S pozorovanymi, sbira data, zatimco se ucastni prirozené se vyvijejicich Zivotnich situaci. To
vede K tésnéjsimu priblizeni k predmétu a k moznosti odhalit vnitini perspektivy ucastniki
(Hendl, 2008, s. 193). To, Ze vyucuji na Skole, kde ptsobi Zakovské zastupitelské téleso, a
zaroven jsem jeho inicidtorem a koordinatorem, mi umoziuje ziskat skutecné kvalitativni
informace o vSech aspektech jeho existence. Na druhou stranu to na mé jako vyzkumnika
klade vétsi naroky na objektivitu a patfiény odstup pifi interpretaci dat a formulovani
vyzkumnych zavéru.

V disertani praci vyuzivam i analyzy dokumentl, jde piedev§im o tzv. souCasné
dokumenty, jez vznikly v dobé uvazované udalosti, a primarni dokumenty vytvofené piimymi
svédky udalosti (Hendl, 2008, s. 204). Analyza dokumenti slouzi k zachyceni a popisu vSech
podstatnych udalosti v pribéhu ctyfleté existence Studentského parlamentu Gymnazia
Unicov. Pouzité techniky vyzkumu uzavira SWOT analyza a dotazniky s uzavienymi,
polozavienymi i otevienymi polozkami, jez svym rozsahem a formou stoji na pomezi
vyzkumu kvantitativniho a kvalitativniho.

Kvantitativni metody vyzkumu maji v kontextu obecnych cili disertaéni prace spise
doplniujici charakter, jelikoz nemohou pfinést podrobn&jsi informace a odhalovat detailni
souvislosti mezi nimi. Jednotlivé kvantitativni vyzkumné otazky zminuji nize v popisu
kapitol. Z konkrétnich statistickych technik v diserta¢ni praci vyuzivam test nezavislosti chi-
kvadrat pro kontingenéni tabulku, Fishertiv kombinatoricky test, Spearmantv koeficient
pofadové korelace a dvoufaktorovy sémanticky diferencial.

Svym pojetim piredstavuje empiricka ¢ast disertacni prace V jeji komplexnosti vyzkum
aplikovany, jeho smyslem je zodpovézeni otazek, jez maji bezprostfedni a prakticky vyznam
pro pedagogickou praxi. V dil¢ich aspektech lze pojmenovat provedeny vyzkum také jako

popisny, evaluacni, etnograficky a longitudinélni.



3 Aktualni stav v problematice Zakovské participace prostiednictvim

zastupitelskych téles

Prvni kapitola disertacni prace — Soucasny stav V problematice Zakovské participace —
popisuje zohlednéni tématu zakovské participace ve vyzkumnych studiich a v pedagogické ¢i
spole¢enskovédni odborné literatute. Zakovska participace doposud neni Vv eské odborné
literatuie samostatné analyzovana, je pouze zminovana v $irSim kontextu klimatu, kultury
Skoly ¢i Skolského managementu. Chybi literatura, jez by se vénovala rozvijeni zakovské
participace prosttednictvim zakovskych zastupitelskych téles. Ani odborné studie nezkoumaji
kvalitativni aspekty efektivni Zakovské participace. Okrajové se ji dotykd Mezindrodni studie
obcanské vychovy ,International Civic and Citizenship Education Study“ (ICCS)
uskuteénéna v roce 2009 v 38 zemich celého svéta. Ceska $kolni inspekce ve své kontrolni
¢innosti sice mapuje existenci zakovskych zastupitelskych téles, ovsem jen ve formalni
rovin€. Z jejich vyrocnich zprav se dovidame pouze to, na kolika Skolach byla zfizena
zékovska samosprava.

Vyznamnym impulzem k zavadéni Skolnich parlamentii jsou vzdélavaci programy
prazského obcanského sdruzeni GEMINI a jeho Centra pro demokratické uéeni (CEDU). Po
strance teoretické 1 empirické vylepSila stav badani v problematice zékovské participace J.
Vidlakova svou diserta¢ni praci zroku 2011 snazvem Hlas zdaki jako soucast jejich
participace na zivoté Skoly. Zahrani¢ni odborna literatura se zabyva zakovskou participaci
jako soucasti Sifeji pojaté participace déti a mladeze na vefejném a politickém zivote
spolecnosti. V teoretické rovin€ jsou participaéni modely v mnoha ptipadech odvozeny
z konceptli obcanské participace. Mezi nejznamé;jsi autory téchto koncepci participace déti a
mladeze fadime: Harta, Tresedera, Diirra, Holdswortha, Mitrovou, Fieldinga, Stangeho,
Tiemanna.

V kontextu Ceské Skolské legislativy neni tohle téma piredmétem zajmu politiki,
existence zdkovské samospravy je ponechdna Cisté na rozhodnuti feditele, nejsou zadnym
zpusobem specifikovany podminky pro ¢innost ¢i kompetence zakovskych zastupitelskych
téles a mechanismy zarucujici skutecny, nikoli jen formalni, vliv téchto téles na rozhodovaci

procesy a zivot ve §kole.
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4 Popis vlastniho FeSeni problematiky Zakovské participace

prostirednictvim zastupitelskych téles

A. Teoreticka ¢ast

Cil kapitoly s nazvem Politologicko-filosofické aspekty Zakovské participace spociva
Vv popisu zdkladnich atributii demokracie podle vyznamnych teoretikli demokracie a zejména
jejich piipadna pienositelnost do Skolni praxe a zakovské participace v kontextu
pedagogického cile vychovy demokratického obcana. V kapitole vychazim z mySlenek
teoretikti tzv. smluvnich koncepci (Hobbes, Locke, Rousseau), z dila Tocquevilla, Dahla,
Poppera a dalSich. Soucasti kapitoly je 1 kratky rozbor sporu o podobu demokracie
v Ceskoslovensku po roce 1989 zosobnény do nejvyrazngjsich politikii polistopadového
vyvoje — Véaclava Havla a Viaclava Klause. Havel zastdval koncept tzv. deliberativni,
participativni demokracie, Klaus naopak prosazuje zastupitelskou demokracii v modifikaci
tzv. schumpeterovské soutéze politickych stran o hlasy voli¢i. Mym cilem je najit smifujici
vychodisko z tohoto sporu, jeZ se nesmazateln¢ vryl do védomi ceského ndroda. V posledni
podkapitole pak predkladdm model legislativniho procesu upraveného podle potieb a redlnych
kompetenci zdkovského zastupitelského télesa, v némz jsem zohlednil zkuSenosti z Ctyfleté
praxe koordinatora Studentského parlamentu Gymnazia Unicov.

V politologicko-filosofické kapitole jsem poukazal na zfetelné zakotveni Zzakovské
participace Vv principech demokracie. Jde pfedev§im o problematiku vztahu obecné a osobni
vile, egoismu a individualismu v demokracii, spolecenské smlouvy uzaviené za ucelem
ochrany prav obcana, problematiky demokratické vétSiny, jez se analogicky projevuje 1 pii
hlasovani v Zdkovském zastupitelském télese. Je az piekvapujici, jak jsou mechanismy a
procesy uplatiiované v zakovské participaci analogii jejich skute¢nych podob v realné politice
a obcanském zivoté. Zakladni kritéria demokratického procesu podle Dahla — ucinna
participace, volebni rovnost, poucené porozuméni, kontrola nad nastolovanim témat
K projednavani, zapojeni vSech dospélych — jsem na piikladech aplikoval do $kolniho
prostredi. S pedagogicko-didaktickym zamérem jsem vytvofil odvozené schéma procesu
schvalovani usneseni Zzakovské samospravy podle skuteéného legislativniho procesu v Ceské

republice (Obr. 1).
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Proces schvalovani usneseni zakovské samospravy

Tfidni samosprava

3 zvoleni zastupci kazdé tridy
s nejvyssim poctem hlast

Skolni parlament ———> Neschvili

Schvali nadpolovicni
vétsinou pritomnych

Vrati s pripominkami Zamitne

Skolni parlament <t——1 | Pedagogickarada = Skolni parlament

Schvali nadpolovi¢ni
vétsinou pritomnych

Reditel $koly

Schvali nadpolovicni Schvali (prehlasuje)
vétsinou pfitomnych: 3/5 vétsinou vsech
a, s pfipominkami pedag. rady
b, v piivodnim znéni Schvali Neschvali (vetuje)

Provedeni usneseni v Oduvodnéni zamitnuti

praxi usneseni pied skolnim
parlamentem

Obr. 1 Proces schvalovani usneseni Zakovské samospravy

Dale na zakladé politologického pojeti vztahu volic — politik (problematika reprezentace)
konstatuji z praktické zkuSenosti, ze za nejvhodnéj$i formu analogického vztahu ¢len

zakovského parlamentu — fadovi Zaci (volici) povazuji kombinaci modelu spravce a delegata
(Obr. 2).

12



eZvoleni zdstupci by méli rozhodovat samostatné, protoZe
masa lidi nevi, co je v jejich nejlepsim zajmu. Reprezentace
je vtomto smyslu elitdrska.

* Mill rozvddi tuto koncepci jesté ddle do roviny, Ze politické
ndzory nemaji stejnou vahu, proto je tfeba vzdélanéjsim

) obcanum ddt ve volbdch vice hlasd.

Model spravce

Model delegdta vlastni ndzory miZe uplatriovat jen mdlo nebo vibec ne.
e To zarucuje velmi tésnou vazbu politika na volice.

e Politickd strana ziskala ve volbdch od volici mandadty, jeZ ji
opravnuji realizovat svij politicky program.
Model manddtu e \Volice reprezentuje strana a politici jsou pouze
vykonavatelé programu strany, prostfednictvim néhoz byli
zvoleni.

e Politicka reprezentace by méla byt vzorkem spolecnosti,
v némZ jsou zastoupeny vSechny spolecenské vrstvy umérné
Model podobnosti své velikosti.
*To umoZriuje ztotoZnit se reprezentaci se zdjmy volici a
naopak.

\ .
eDelegdt vystupuje jako posel ndzoru svych volicu, jeho J

L

Obr. 2 Modely reprezentace (Heywood, 2004, s. 244-248)

V kapitole Teoretické aspekty Zdakovské participace jsem nejprve upozornil na
pfipadné negativni jevy v klimatu Skoly, jeZ mohou =zasadnim zplsobem zamezit
participa¢nim snahdm zaki, ¢i je vyrazné omezovat. Tento faktor predstavuji predevSim
Spatné mezilidské vztahy v pedagogickém sboru ztélesnéné vlastnostmi, jako jsou: neduvéra,
zavist, rivalita apod. Déle pak uvadim typy klimatu $koly vhodné pro rozvijeni Zdkovské
participace — pluralitni, progresivni, oteviené, demokratické, osobnostné orientované klima
Skoly apod. Podle jednotlivych atributi vySe jmenovanych klimat Skoly jsem formuloval
konkrétni podminky pro ¢innost zékovskych zastupitelskych téles jak z pohledu pedagogt a
vedeni Skoly, tak 1 zakd.

Nejprve jsem sestavil podminky uspésné participace ve vztahu k tém zakim, jez jsou

ochotni v Zakovském zastupitelském télese ptisobit:

v’ Pocit podpory ze strany vedeni Skoly — rozviji napf. Gcast feditele/zastupce na
schlizich participacniho télesa, kde informuje o budoucich zdmérech, vysvétluje sva

rozhodnuti apod.
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Pocit podpory ze strany pedagogického sboru — jedna se o zajem ucitelt o déni
Vv parlamentu, dotazovani se zejména ze strany tfidnich ucitelti na postoje jejich tridy
v parlamentu.

Pocit podpory ze strany své tiidy — souvisi se zajisténim dostatecného prostoru ¢lentim
zakovského zastupitelského télesa napt. v ramci tfidnickych hodin, a tim posileni
jejich vaznosti.

Aktivni  koordindtor Zakovského zastupitelského télesa — kol koordinatora
zakovského zastupitelského télesa spociva v piesvédceni ostatnich pedagogti, Ze neni
stézovatelskou platformou, nybrz prostfedkem k vychové demokratického obcana se
vSemi atributy, jezZ S timto pojmem souvisi. Samotni zastupci mohou piesveédcit ucitele
o pozitivni funkci parlamentu a svych kompetencich tim, Ze zavéry ze schiizi budou
prezentovat na pedagogickych radach.

Konstruktivni  kritika Cinnosti Zdakovského zastupitelského télesa ze strany
koordindtora — je potteba mit na védomi, Ze zejména v pocatcich zakovské participace
se nemusi vSe dafit, a proto je tieba hledat spolu se zaky ptislusna opatieni.

Aktivni a kreativni piedseda Zdakovského zastupitelského télesa — role predsedy
parlamentu ma fundamentalni roli ve smyslu iniciatora, vzoru kreativity, motiva¢niho
prvku. Z toho pak vyplyva, Ze se musi jednat o zaka S pfirozenou autoritou a vad¢imi
schopnostmi.

Striktni dodriovani pravidel schiizi — dodrzovani pravidel, ritualti v ramci schizi
upeviiuje jejich vaznost a striktni postup schvalovéani ptednesenych navrhli zarucuje
transparentnost v zachazeni s hlasem zaku a zajisténi jeho sily v zivoté skoly.

Striktni dodriovani procesu schvalovini ndvrhii — ptistupovat k jednotlivym
navthim rovnym zpisobem, neznevyhodnovat ¢i zvyhodinovat navrhy podle
momentalni atmosféry ve Skole. Tim Zaky motivujeme v artikulaci novych myslenek.
Informovanost o vysledcich schvalovaciho procesu — je samoziejmosti, at’ uz formou
vyvések na nasténce, nebo modernéjSim zptisobem pomoci e-mailu, Facebooku apod.
Odména za Cinnost v Zakovském zastupitelském télese — napiiklad exkurze do
Parlamentu CR, jez souvisi s vychovou k demokratickému ob&anstvi, miize byt

odménou za vykonanou praci a zaroven mtize splnit vychovné-vzdélavaci funkci.
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Podminky zékovské participace prostiednictvim zakovského zastupitelského télesa

Z pohledu pedagogti i vedeni Skoly jsem definoval nasledovné:

v’ Zietelné vymezeni pravomoci Zdkovského zastupitelského télesa — oddélit zakovské
a ucitelsk¢é kompetence, vnimat objektivné nadfazené postaveni vedeni Skoly
v rozhodovacich procesech.

V' Zajisténi spoleCenského charakteru aktivit Zdikovského zastupitelského télesa —
aktivity by mély posilovat sounalezitost zaki se Skolou jako celkem a omezovat
individualistické naroky jednotlivych zaki.

v’ Zajisténi propagace vysledkii prace Zdkovského zastupitelského télesa — jejich
aktudlni prezentace na vetejnych akcich skoly, na jednanich pedagogické rady,
zdaraziovat uspéchy zakovského zastupitelského télesa, a tim posilovat pozitivni
postoj pedagogli vici nému.

V' UmoZnit ¢lenim  Zdkovského zastupitelského télesa pFijimat  kvalifikovand
rozhodnuti — zajistit ptistup k dostupnym informacim, objasnit Zz4kiim vSechny
okolnosti problému, a tim zajistit jejich kvalifikované rozhodovani, jez bude

akceptovatelné a obhajitelné pred pedagogy a vedenim skoly.

Z participa¢nich modeld déti a mladeze povazuji za nejvystiznéj§i Hartiv
osmistupiiovy zebficek participace déti (the ladder of children’s participation) odvozeny
z modelu participace obCanii Spojenych statl americkych v procesech vefejného planovani
podle teorie Arnsteinoveé z roku 1969. Ten je sestaven podle miry spolutcasti déti (obCanil) na
rozhodovacich procesech. PIné souhlasim s Hartovou tezi, Ze neexistuje jediny spravny stupen
participace, vZzdy zélezi na mnoha okolnostech (napf. vék déti, narocnost projektu), jak
hlubok4 je mira participace, ¢i zda se viibec o participaci jedna.

Pokud Hartiv osmistupniovy zebiiek participace pouzijeme v souvislosti s ¢innosti
zékovskych zastupitelskych téles, miize se opét jednat o participaci Cisté formalni, dekorativni
¢i dokonce manipulativni. Za predpokladu, Ze na Skole vyviji efektivni ¢innost Zakovsky
parlament zaloZeny na demokratickych principech, pak se jednd o kombinaci poslednich ti
stupitt Hartova Zebficku participace v zdvislosti na konkrétni aktivité, tedy o dospélymi
iniciovanou participaci — rozhodnuti sdilena s détmi, détmi iniciovana a fizena participace, a
détmi iniciovana participace — sdilend rozhodnuti s dosp€lymi. Tresedertiv model participace
vychézi z hierarchického Hartova modelu, vyuziva pouze poslednich péti irovni a uspotradava
je kruhovitym zpisobem, jimz naznacuje moznou variabilitu pouziti jednotlivych prvkd.

(Treseder, 1997, s. 7):
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Kapitolu o

participa¢nimi modely. Kazdy z nich zduraznuje jiny aspekt procesu zakovské participace,
oba vS§ak pojimaji participaci v ziZeném rozméru prostiednictvim Zédkovskych zastupitelskych
téles. Prvni jsem nazval modelem koordinované participace, jenZ akcentuje nutnou podminku
spolecného zajmu zaka, ucitelll a vedeni o vznik participacnich struktur ve Skole a nasledny

spolecny, tedy koordinovany postup pii budovani zakovského parlamentu a jeho nasledné

¢innosti.

Dospélymi

stanovena
ucast - déti
jsou
informovany
| Ucast
. iniciovana
Konzultuji dospélymi -
__ajsou rozhodovani
informovany ~— —_— sdilené s
Urovné détmi
participace
. .D.etm', Ucast
iniciovana - L 2
ovan iniciovana
sdilena aFizena
rozhodnuti Ztmi
oAt détmi
s dospélymi

Obr. 3 Tresedertiv model participace

teoretickych konceptech participace jsem zavrSil dvéma vlastnimi

ePoptavka po vzniku Zdkovského zastupitelského télesa ze strany aktivnich Zaku, uditeld
a vedeni skoly.

eKoordinovana spoluprace pri vzniku Zakovského zastupitelského télesa.

eSpolecna tvorba dokumentt Zakovského zastupitelského télesa.

eSpolecna realizace a kontrola dodrZzovani pravidel stanovenych v dokumentech.

RELE&EZL

eKoordinovana participace zakau.

Obr. 4 Model koordinované participace zaka
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Timto modelem chci zdlraznit to, Ze demokratickd a efektivni participace bez
spolutiasti vSech aktért Skolniho zivota neni mozna.

Druhy model Zakovské participace navazuje na myslenku spoluprace. Poukazuji
v ném totiz na vzajemn¢ proménujici se miru individualizace a sounalezitosti v procesu

participace podle toho, na ¢em zaci mohou ve Skole vyvijet spoluucast.

Participace .. 5
afhodncheni Individualizace

%’ledkﬁ vzdélavani
Participace na procesu

/ =

Participace na tfidnich zaleZitostech

SoundleZitost Participace na spolecenském déni ve Skole

Obr. 5 Model Zakovské participace podle miry sounalezitosti a individualizace

Zavér mé uvahy podloZzeny mou zkuSenosti pedagoga a koordindtora Zakovského
parlamentu je takovy, Ze Cinnost zdkovskych zastupitelskych téles by se méla orientovat
pouze na spolecenské déni ve Skole. Timto predchazime jiz v pocatcich ptipadnym sporim o
kompetence téchto participacnich téles a zaroven nedavame pedagogiim podnét k jakékoli

neduvéie vaci nim.

Posledni kapitolu teoretické ¢asti disertacni prace jsem pojmenoval Odkaz reformnich
Skol a spolecenské vychovy 20. a 30. let 20. stoleti pro Zakovskou participaci pocatku 21.
stoleti. Jeji cil spociva v porovnani podminek a intenci prace zdkovské samospravy tehdy a
dnes. Srovnani bylo mozné provést prostiednictvim publikace S ndzvem Spolecenska Skola —
Zakovska samosprava, skolni kluby a spolecnd shromazdeéni na skole II. stupné z roku 1934
autortt Kantové, Kosiny, Tymla, jez je svou podstatou jakousi tehdejsi ptipadovou studii
zakovské samospravy reformni diferencované Skoly (komenium) v Praze-Nuslich, na niz
autofi publikace pusobili jako pedagogové. Jejich teoretické a praktické poznatky konfrontuji
sesvou cCtyfletou zkuSenosti koordindtora Studentského parlamentu Gymndzia UniCov.

Pokusné (reformni) vnitin¢ diferencované skoly mély mj. cil uplatinovat spolecenskou
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vychovu jako protivahu individualizace. Osobné povazuji pravé spole¢enskou vychovu, dnes
bychom ji nazvali vychovou k prosocidlnimu chovani a k soundlezitosti, za klicové poslani
zékovskych zastupitelskych téles. V tom spociva spole¢ny zdmér zadkovskych samosprav.
Naopak Vv nékterych aspektech poznatky z psobeni zakovskych samosprav na tehdejSich
pokusnych Skolach ptisobi neaktudlnim dojmem, zejména v dasledku rtistu zivotni arovné a

materidlniho blahobytu doprovdzenym konzumnim zplisobem zivota.

B. Empiricka ¢ast

Empiricka ¢ast disertacni prace zacind jeji celkové nejrozsahlejsi kapitolou nazvanou
Piipadova studie Studentského parlamentu Gymnadzia Unicov. Ta, jak bylo uvedeno vyse, je
svym charakterem exploratorni, deskriptivni a evalua¢ni. Longitudinélnost studie je dana jeji
témef Ctyfletou délkou. V avodu nejprve vymezuji prvotni cile ¢innosti nového
zastupitelského télesa. Kapitolu jsme rozélenil do podkapitol, v nichz popisuji a analyzuji
dalezité udalosti v zivoté Studentského parlamentu Gymnézia Uni¢ov v prubéhu skolnich let
2009/2010 — 2012/2013. Piipadovou studii dopliuji ptilohy umisténé na konci disertaéni
préce, priblizujici klicové dokumenty Zadkovského parlamentu, plakaty k jednotlivym akcim
vytvotené zaky, taktéZ nechybi odkazy na internetové stranky spojené s ¢innosti Studentského
parlamentu Gymnazia Unicov. Kapitola si klade za cil nalézt odpovédi na nasledujici

kvalitativné formulované vyzkumné problémy a otazky:

» Jaké jsou hlavni podminky (pfedpoklady) pro vznik zékovskych zastupitelskych téles?

» Jakou roli pti vzniku Zakovskych zastupitelskych téles plni $kolni klima - vedeni
Skoly, pedagogové a z4ci?

» Pro¢ je na nékterych Skolach obtizné nebo dokonce nemozné realizovat zakovskou
participaci?

» Jak ptekonat pfipadné pocateéni obavy pedagogli =z Cinnosti zakovského
zastupitelského télesa?

» Jak siroké kompetence nastavit zakovskému zastupitelskému télesu? O ¢em ZzZaci jeste
mohou spolurozhodovat a co jim uz nepiislusi?

» Jak nejefektivnéji realizovat vybér/volby ¢lenti zakovského zastupitelského télesa? Do
jaké miry lze vyuzit prvky redlné politické kampané?

» Jakym zplGsobem vybrat a motivovat koordinatora cCinnosti zakovského
zastupitelského télesa?

» S jakou motivaci vstupuji zaci do zastupitelského télesa? Hajit predevsim vlastni
z4jmy, nebo z4jmy Skoly jako celku?
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» Jakym zpusobem vybrat/volit predsedu zakovského zastupitelského télesa z fad zakt a
jak nastavit vzajemnou spolupraci mezi jim a koordinatorem?

» Jakym zptisobem motivovat zaky k aktivité v jejich zastupitelském télese?

» Jak predejit zahlceni Zzakli rGznymi ukoly s ohledem na dobrovolnost c¢lenstvi
v zastupitelském télese? Do jaké miry jsou Zaci ochotni ob&tovat svoji energii a ¢as
pro skolu jako celek?

» Lze nalézt podobnosti ve vztahu zak — $kola a ob¢an — stat?

Nekterych vyzkumnych otdzek se dotykdm i v ostatnich kapitolach disertacni prace,
jelikoz jde o téma velmi komplikované a komplexni, bez moznosti odhlédnout v uréité fazi
vyzkumu ¢i mysSlenkového procesu od mnoha dalSich souvislosti. K zodpovézeni
vyzkumnych otdzek jsem pouzil zicastnéného pozorovani i nékolika dotaznikil, jejichz data
jsem analyzoval a interpretoval kvalitativné 1 kvantitativné. Kvantitativné jsem napiiklad
ptistupoval ve vyhodnocovani dulezité otazky, zda ,,mohou zici redln¢ ovliviiovat déni na
nasi Skole“, jiz jsem na konci kazdého Skolniho roku pokladal ¢lenim Studentského
parlamentu Gymndazia Unicov, fadovym Z&kim i1 pedagogim. Zajimaly m¢ pifipadné rozdily
Vv jejich odpovédich a také homogenita odpovédi v priabéhu Etyt Skolnich let. Pro srovnani
jsem nékteré z vySe uvedenych otazek polozil i koordinatorim a predsedim zakovskych
zastupitelskych téles dvou srovnatelnych gymnazii Olomouckého kraje. Uplny zavér kapitoly
patii zédkladnim informacim o navazujicich participacnich télesech déti a mladeze na vyssi
urovni. Jedna se o Zastupitelstvo mladeze Olomouckého kraje a Narodni parlament déti a
mladeZe.

Prosttednictvim Ctytleté ptipadové studie Studentského parlamentu Gymnézia Unicov
jsem odhalil kvalitativni aspekty fungovéani Zdkovského zastupitelského télesa. K dosaZeni
tohoto cile mi napomohla pfedev§im longitudinalnost studie a zOc€astnéné pozorovani.
V Ceské republice doposud nebyl proveden takto hloubkovy vyzkum k tématu Zakovské
participace, v némz by byl vyzkumnik pfimo tG¢astnikem zkoumaného procesu, a tak mohl pfi
interpretaci ziskanych dat uplatnit svou osobni a zaroven detailni zkuSenost.

V piipadové studii jsem popsal klicové udalosti v zivoté Studentského parlamentu
Gymnazia UniCov v prubéhu jednotlivych S$kolnich let 2009/2010 - 2012/2013.
Dotaznikovym Setfenim jsem na pocatku Skolniho roku zkoumal motivaci zakd pro praci
v tomto télese, dale jeho vliv na klima Skoly a vnimdani sily hlasu zdka v Zivoté Skoly.
Z kvantitativnich dat vyplynulo, Ze Zaci pojimaji svoji roli v Zakovském parlamentu jako
moznost prosazeni zajmu zakil, tlumoceni ndzoru své tiidy, zlepSeni atmosféry/vztahli ve

Skole, spoluorganizace a vylepSeni akci konanych ve Skole. Zajimavé bylo srovnani na konci
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Skolniho roku s tim, ¢eho zéci v Zakovském parlamentu podle jejich nazoru skute¢né dosahli.
V odpovédich opét uvadéli zlepSeni atmosféry/vztahli ve skole, prosazeni zajmua studentd a
tlumoceni nazoru jejich tiidy.

Vnimani vlivu zaka na zivot ve Skole jsem formuloval do otadzky: ,,Mohou studenti,
podle tvého nazoru, realné ovliviiovat déni v nasi Skole?” S moznymi odpovéd'mi ,urcité
ano*, ,,spise ano*, ,,spiSe ne“, ,,urCité ne“. Otazka byla pokladana na konci kazdého $kolniho
roku ¢lentim zadkovského parlamentu, ucitelim i fadovym zadktim. Jasné se prokazal pozitivni
vliv existence Studentského parlamentu Gymnazia UniCov na vnimani sily hlasu zaka ve
Skole. Kazdym rokem rostla ¢etnost odpovédi ,,spiSe ano®, a naopak klesala ¢etnost odpoveédi
,»SpisSe ne“. V poslednich tfech Skolnich letech se nevyskytovala u ¢lend parlamentu ani
fadovych zakt zadna odpovéd ,,ur¢ité ne“. Clenové parlamentu se dokonce v priib&hu &ty let
vyznamn¢ zacali piiklanét k odpovédi ,,urcité ano* — ve Skolnim roce 2009/2010 ji zvolila

pouze tfi procenta zastupitelii, ve Skolnim roce 2012/2013 jiz 30 % z nich (viz graf 1).

Mohou studenti, podle tvého nazoru, realné ovliviiovat déni v nasi Skole?
Odpovédi clent Zzakovského parlamentu

70 1] 63

60 -
x
> 50 A
5 m 2009/2010 (n=37)
g 40 1 2010/2011 (n=32)
o
; 30 - m2011/2012 (n=30)
o
-z W 2012/2013 (n=30)
O

10 {3

o i

urcité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne

Graf 1 Vliv zakd na déni na Gymnaziu Uniov ve $kolnich letech 2009/2010 — 2012/2013 z pohledu ¢lent
zakovského parlamentu

Pozitivni vliv Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov na vnimani sily hlasu zaka
ve Skole jsem ovéfil 1 statisticky, kdy se prokézalo, ze tato pozitivni tendence neni pouhym
nahodnym jevem, a Ize ji pfisuzovat systematické ¢innosti zakovského parlamentu. Hypotézy

jsem formuloval takto:
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e \
Ho: Mezi relativnimi cetnostmi odpovédi v jednotlivych letech nejsou statisticky

vyznamné rozdily.

\ J
Y ™
H,: Mezi relativnimi Cetnostmi odpovédi v jednotlivych letech jsou statisticky vyznamné

rozdily.
\ J

Urcité Spise ano Ne >
ano
2009/2010 1(4,9) 17 (19,5) 19 (12,6) 37
2010/2011 2 (4,2) 16 (16,9) 14 (10,9) 32
2011/2012 5 (4) 19 (15,8) 6 (10,2) 30
2012/2013 9 (4) 16 (15,8) 5(10,2) 30
> 17 68 44 129

Tab. 1 Kontingen¢ni tabulka: Homogenita odpovédi ¢lenti zakovského parlamentu ve Skolnich letech
2009/2010-2012/2013 v otazce vlivu zakt na déni ve skole

Pro nizké cetnosti v jednotlivych polich kontingenc¢ni tabulky bylo nutné sloucit
odpovédi ,,spiSe ne“ a ,urcité ne“. Vypo&itana hodnota x* = 20,283. Pro zvolenou hladinu
vyznamnosti o = 0,05 a pocet stupiii volnosti f = 6 je kritickd hodnota XZ =12,592. Vysledna
hodnota je vyss$i, a proto zamitdme nulovou hypotézu. Vysledek testu tedy lze interpretovat
tak, ze relativni ¢etnosti odpoveédi ¢lent Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov k tématu
vliva 74kt na déni ve Skole v pribéhu Skolnich let 2009/2010 — 2012/2013 nejsou (i pfi
zahrnuti moznosti ndhodnych vlivil) totozné, a tudiz je 1ze (srovndnim s piislusnym grafem 1)
vnimat jako dusledek systematické C¢innosti zakovského parlamentu.

I dalsi evalua¢ni nastroj, tzv. demograf, v némz ¢lenové parlamentu vyjadiovali miru
spokojenosti s formalnimi podminkami, vedenim Skoly, koordinatorem parlamentu a
samotnymi Cleny, prokazal pozitivni posun ve vnimani téchto objektl ve vztahu

k zakovskému parlamentu.
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Formalni podminky
100%

idealdi Q% ¢ Vedeni Skoly
€lenové parlamentu Koordinator parlamentu
e 2010/2011 2011/2012 ==—=2012/2013

Graf 2 Demograf 2010/2011 — 2012/2013

V politologickém kontextu se statisticky nepotvrdila pfipadna zavislost mezi
vnimanim realného vlivu zaka na déni ve $kole a redlného vlivu ob&ana na déni ve staté. Zaci
si nespojuji demokratické fungovani Skoly, resp. Zzakovského zastupitelského télesa
s demokratickymi principy skute¢ného politického zivota. Podle mého nazoru Ize tento fakt
zdivodnit 1 tak, Ze si zaci neuvédomuji pomérné velkou miru podobnosti téchto
demokratickych procest, coz je dano pravdépodobné negativnim obrazem politiky jako
takové, a z n&j vyplyvaji lhostejnost a nezéjem o ni.

Ptipadova studie Studentského parlamentu Gymndzia UniCov ma piedev§im
kvalitativni charakter, a proto jsem kvantitativni data ziskana v priab¢hu skolniho roku
2012/2013 doplnil o volna vyjadieni €lent parlamentu 1 uliteld na &tyfi klicové otazky:
»1. Popi§ ztvého pohledu zdkladni podminky pro fungovéani studentského parlamentu®,
»2. Jakym zplsobem, podle tvého ndzoru, nejlépe motivovat studenty pro praci ve
studentském parlamentu?*, ,,3. Pro¢, podle tvého néazoru, nékteré Skoly zatim nezalozily
studentsky parlament nebo viibec nechtéji?*, ,,4. Zhodnot’ z tvého pohledu vice jak tiiletou
existenci Studentského parlamentu Gymnazia Unicov (napf. jeho vliv, vaznost, smysluplnost,
uspésnost akci, narocnost jeho organizace, aktivitu zastupitelt, pohled uciteld na ngj,...)“
Clenové parlamentu se v drtivé vétsing svych odpovédi shodovali s nazory ugiteld.

Jako podminky pro fungovani zakovského parlamentu oba dva soubory respondenti

uvadély: ochotu ke komunikaci a spolupraci, demokraticky piistup, aktivniho koordinatora,
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kreativniho pfedsedu a ¢leny parlamentu, jasnd pravidla a jejich dodrzovani apod. Mezi
motivacni faktory ¢lenli parlamentu jmenovali napf. moznost podilet se na rozhodovacich
procesech ve Skole, skutecnou realizaci navrhli parlamentu, pocit z dobfe vykonané prace,
odménu za c¢innost v parlamentu. Na otdzku, pro¢ nékteré Skoly nezalozily zakovsky
parlament nebo vibec nechtéji, se vyskytovaly odpovédi jako prace navic, neochota
naslouchat zakim a diskutovat s nimi, obavy z pfiliSného vlivu zakl, obavy z novych a
nevyzkousenych véci, absence zapaleného ucitele pro véc, tapani ,,jak na véc*, neaktivni Zaci,
dobra komunikace napiic¢ Skolou 1 bez zastupitelského télesa atd.

Nazory mych kolegt a ¢lenti Studentského parlamentu Gymnézia Unicov na jeho vice
jak triletou existenci vyznély velmi pozitivné a zaroven i objektivné. To, Ze vyrazné
korespondovaly i s mym pohledem na zakovsky parlament, pro mé symbolicky ptedstavovalo
ur¢ité ocenéni mé role iniciatora a koordindtora tohoto participacniho télesa a samoziejmé
¢innosti jeho samého. Drtiva vétSina mych kolegii vyzdvihla pozitivni roli zakovského
parlamentu v zivoté Skoly, pochvalila Gsp&$né provedeni riznorodych aktivit parlamentu,
ohodnotila jeho véaznost v o¢ich pedagogl 1 zakl ziskanou aktivni a pro Skolu prospésnou
¢innosti. Néktefi kolegové upozornili na vétSinu lhostejnych zaki ve Skole a pouze malou
skupinu nejaktivngjsich zaki. Clenové parlamentu uvadéli mj. zlepseni vztahii a atmosféry ve
Skole, uspésnost jednotlivych akci. Piedseda parlamentu zminil jeden zjeho dalSich
nespornych pfinost, a to piilezitost k osobnimu riistu v mnoha oblastech. Je logické, Ze toto
pozitivum komentoval pravé jeho piedseda, jehoz funkce klade velmi vysoké naroky na

schopnosti a dovednosti, a motivuje tak kK plnéni stale vyssich cila.

Druha kapitola empirické &asti — Zdakovskd participace na stitnich gymndziich
v Ceské republice — bezprostfedné navazuje na piipadovou studii Studentského parlamentu
Gymndazia UniCov. V prvni podkapitole predkladam vysledky dotaznikového Setieni
provedeného na sedmi gymnaziich Olomouckého kraje, jehoz cilem bylo postihnout postoj
pedagogi k zédkovské participaci jako takové. V druhé podkapitole analyzuji data ziskana
z rozséhlejiiho dotaznikového priizkumu uréeného fediteliim viech statnich gymnézii v Ceské
republice. Dotaznik s 25 polozkami zodpovédélo 52 fediteld gymnazii napfi¢ vSemi kraji. Cil
vyzkumu spocival v ziskani pomérné detailnich informaci, avSak kvantitativniho charakteru, o
¢innosti zakovskych zastupitelskych téles na ostatnich statnich gymnaziich, a tim jsem
zamyslel dosédhnout alespoii Céasteného srovndni s podobou zakovské participace na
Gymnaziu Unicov. Na zakladé ziskanych dat jsem ovétoval platnost kvantitativnich hypotéz,

jez se tykaly napftiklad ptipadné zavislosti mezi velikosti Skoly a mnozstvim realizovanych
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navrhl zakovského parlamentu.

Dotaznik s 25 polozkami pfinesl spiSe popisna data, z nichz bylo nasledné¢ mozné
usuzovat nékteré nedostatky ve fungovani participacnich téles na jednotlivych gymnéziich.
Jednalo se naptiklad o nepravidelnost schizek téchto téles, nevhodné Casové umisténi
schiizek (velkd prestavka, po vyucovani), absence koordinatora z tad ucitelského sboru, zadna
specifickd odména za Cinnost v zastupitelském télese. S vyuzitim statistickych metod se
nepotvrdila zavislost mezi velikosti Skoly/délkou fungovani Zakovského zastupitelského
télesa a procentem skutecné realizovanych navrhi z n¢j vzeslych.

Dotaznikovému Setfeni na statnich gymnéziich v Ceské republice piedchizel diléi
vyzkum na sedmi gymndaziich Olomouckého kraje, jehoz cilem bylo zjistit postoj pedagogt
k zakovské participaci jako takové. Vétsina (72 %) z 57 zucastnénych uciteld upfednostiiuje
realizaci Zakovské participace prostfednictvim zakovskych parlamenti/rad. Z odpovédi
ucitelt dale vyplynula urcita diskrepance v uchopeni kompetenci zakovskych zastupitelskych
téles. 70 % pedagogi totiz chapalo pojem zakovské participace jako Spolurozhodovani zaka
ve vécech tykajicich se Skoly jako celku. Pii konkretizaci rozsahu Zdkovské participace se
ovsem 80 % dotazanych vyjadfilo, ze by zaci méli spolurozhodovat ve vécech, jez se jich
bezprostiedné tykaji. Tuto disproporci lze, podle mého ndzoru, vysvétlit jiz nékolikrat
pojmenovanou obavou ucitell i vedeni Skoly z pfiliSného zasahovani zakt do déni ve Skole a
jejich rostouciho vlivu. Stejné€ jako ja 1 vétSina oslovenych pedagogi (58 %) spatiuje hlavni
smysl Zakovské participace vrozvijeni smyslu pro odpovédnost za vlastni nazory a
rozhodnuti. Jako ucitel povazuji tento cil Zakovské participace v dobé individualismu,

egoismu a lhostejnosti za nepostradatelny prvek soucasného vzdélavani a vychovy.

Nasledujici kapitolu jsem pojmenoval Inspirace Zdkovskou participaci na gymnaziich
ve spolkové zemi Bdadensko-Wiirttembersko. Jeji cil je ztejmy jiz z nazvu. Diky partnerské
spolupraci s Gymnaziem Alberta Schweitzera v Laichingenu se mi oteviela moZnost proveést
pfipadovou studii tamni podoby zékovské participace. Ta byla odvozena v zékladnich
parametrech z pfipadové studie provadéné na Gymnaziu UniCov tak, aby bylo mozné co
nejobjektivnéjsi srovnani. Vyzkum v Badensku-Wiirttembersku se také opiral o analyzu
dokumenti — Skolského zakona a vyhlasky, jeZ stanovuji povinnost zakovské participace na
Skolach 1 vysSich urovnich. Jednotlivé paragrafy téchto pradvnich norem se mohou stat
inspiraci pro vymezeni kompetenci Zakovskych zastupitelskych téles v Ceskych Skolskych
dokumentech. Detailni aspekty fungovani zakovskych participacnich struktur pak predklada
,»Das SMV-Handbuch fiir Baden-Wiirttemberg® — ptirucka zékovské participace pro
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Bédensko-Wiirttembersko.

Se stejnym dotaznikem jako pro feditele Ceskych gymnazii, avSak uzplsobenym
némecké realité, jsem oslovil i feditele ostatnich 37 gymndzii v Badensku — Wiirttembersku.
Bohuzel jej zodpovédélo pouze Sest fediteli, i presto jsem ziskana data v této kapitole
prezentoval pravé z divodu srovndni sobdobnym vyzkumem provedenym na statnich
gymnaziich v Ceské republice. Mym ptvodnim vyzkumnym zamérem byl popis procesii
zakovské participace i v dal$i sousedni némecky mluvici zemi, v Rakousku. Nabizela se
moznost uskutecnit stejny vyzkum jako v némeckém Laichingenu na gymnaziu v Birkfeldu
(spolkova zemé Styrsko), aviak po blizsi analyze jsem zjistil, ze Zakovska participace je sice
v Rakousku zakotvena v pravnich piedpisech, je tudiz pro Skoly povinna, nicméné se lisi
svym pojetim. Proto Vv zavéru kapitoly popisuji pouze formalni podminky z&kovské
participace v Rakousku uvedené v zavaznych Skolskych dokumentech.

V Némecku jiz vV samotném pojmenovani struktury zakovské participace vystihli jeji
podstatu, nese totiz nazev ,,Schiilermitverantwortung (SMV)* — Zzakovska spoluodpovédnost.
V kapitole jsem analyzoval dilezité dokumenty detailné upravujici vSechny okolnosti ¢innosti
zakovskych participac¢nich struktur. V mnoha okolnostech zavéry ptipadové studie
némeckych kolegli. Némecké dokumenty také potvrzuji fakt, Zze bez disledného zakotveni
zakovské participace v zdvaznych Skolskych dokumentech, zejména po strance
metodologické, budou Skoly stézi zakladat zdkovskd zastupitelskd télesa a UspéSné je
koordinovat. Ve srovnani s Badenskem-Wiirttemberskem v nasi zemi také chybi jasné

definovany systém naslednych participacnich téles na komunalni, krajské a celostatni arovni.

Zaci
Skoly/jednotlivé
tiidy

Mluvéi tid/kurzu 32 z Koordinator z fad Mluvéi 23ka
Zékovska rada

a jejich zastupci utiteld ajeho zastupce Skolni konference SMV

Obr. 6 Struktura SMV na $kolni Girovni
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Zaci Mluvéi

SKoly/jednotlivé tid/kurzu Zékovska rada fogrdingtor s ekl SOl Zemeka Jakoyska sMv
tHidy aljelichizastupci z fad uciteld a jeho zastupce konference rada
- VN y = 4 A\ y N y - 4 5
Zéci " L Skolska rada - 3. ”
$koly/jednotlivé Eiedsedaitiidy m e w? beziicasti ” Zakevska
tHidy a jeho zastupce FaKkaI1 participace???
4\ 4 A\ F N g\ g A\ g\ g A\

Obr. 7 Zakovska participace v Badensku — Wiirttembersku a v Ceské republice

Data z vyzkumu uskute¢néného na gymnaziu v Laichingenu odhalila téméf totozny
postoj némeckych pedagogii k zdkovské participaci (jeji forma, rozsah, smysl) jako u kolegii

z Olomouckého kraje.

Co by predevsim mélo byt smyslem studentské participace?
Ucitelé: Laichingen n=29, Ol. kraj n=57

Rozvijet smys| pro odpovédnost
za vlastni ndzory a rozhodnuti

Rozvijet toleranci a schopnost 18
kompromisu 12
Rozvijet logicky a eticky 3 ® Laichingen
spravnou argumentaci I ® Olomoucky kraj

PFiblizit demokratické principy 24
rozhodovani N [ 23

0 20 40 60 80

Cetnost odpovédi v %

Graf 3 Hlavni smysl zakovské participace z pohledu ucitelt gymnézia v Laichingenu a gymnazii Ol. kraje

Odpovédi Clend zastupitelského télesa, fadovych zakt 1 uciteld k otdzce, zda mohou
zaci ovliviiovat déni na jejich Skole, byly mnohem pozitivnéjsi — vysSich Cetnosti dosahovaly
odpovédi ,,ur¢ité ano“, ,,spiSe ano*“ nez u jejich ¢eskych prot&jska (Graf 4). Dotaznikové
Setfeni bylo na gymnaziu v Uni¢ove provedeno v ¢ervnu 2011 a na gymnaziu v Laichingenu

v fjnu 2011.
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Mohou studenti podle tvého nazoru ovliviiovat déni/Zivot ve tvé

skole?
Zastupitelé: Unicov n=32, Laichingen n=53
49 50

50 1| 44
°\° |
> 40 71
5 |
>V
3 30 - !
1 I B Gymnazium Unicov
o220
3 | B Gymnazium Laichingen
C
o 10 {1
© I 00

0 1 1 1 1

urCité spiSe ano spiSe ne urcité ne
ano

Graf 4 Vnimani sily hlasu zakt ve §kole z pohledu ¢lent zastupitelského télesa gymnazia v Unicove a

Laichingenu

| v hodnoceni vlivu obCana na déni ve staté volili Clenové tamniho zastupitelského
télesa Castéji kladné odpovédi. Nicméné stejn¢ jako u ¢lenti Studentského parlamentu
Gymnazia UniCov se nepotvrdila zavislost mezi vnimanim vlivu zéka/obfana na déni ve

Skole/state.

V zavéreéné kapitole s nazvem Zdakovskd participace jako ndstroj primdrni prevence
jsem formuloval vyznam Zakovskych zastupitelskych téles v tzv. nespecifické primarni
prevenci. K tomu jsem vyzil i statistické metody, jez potvrdily pozitivni vliv jednotlivych
aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov (SPGU) na klima Skoly, a tim i na
efektivnéj$i a soustavnéjsi realizaci primarni prevence. U jednotlivych aktivit Zakovského
parlamentu jsem vyzdvihl jejich pfinos pro primarni prevenci a rozvoj tzv. dovednosti pro
zivot (life-skills). Dovednosti pro zivot lze dé¢lit na dovednosti sebeovlivnéni (sefl-
management skills) a socidlni dovednosti (social skills). Mezi jednotlivé dovednosti
sebeovlivnéni patii: kritické mysleni, kreativni mysleni, feSeni problémt, rozhodovani,
dovednost stanovovani cili, schopnost sebemotivace, reflexe sebe sama, sebeuvédoméni,
sebehodnoceni, sebeocenéni, vnimani osobni uUCinnost, zvladani emoci, zvladani stresu,
planovani a kontrolovani, organizovani casu, angazovanost, flexibilita. Socialnimi
dovednostmi rozumime: komunika¢ni dovednosti, schopnost €elit socidlnimu tlaku a umét
odmitat, asertivni dovednosti, schopnost empatie (Miovsky, 2012, s. 46-48). Také jsem
statisticky dokazal zavislost mezi GspéSnosti a vlivem jednotlivych aktivit Studentského

parlamentu na zivot ve Skole.
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Srovnani poradi aktivit SPGU
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Graf 5 Grafické znazornéni pofadi aktivit Studentského parlamentu Gymnazia Unicov podle jeho ¢lent

~ ™
Ho: Mezi poradim aktivit podle jejich uspésnosti a podle jejich vlivu na Zivot ve skole

z pohledu ¢lena Studentského parlamnetu Gymndzia Unicov neni zdvislost.
. y,

e \
H,: Mezi pofadim aktivit podle jejich uspésnosti a podle vlivu na Zivot ve $kole

z pohledu clena Studentského parlamentu Gymndzia Unicov je zavislost.
. y,

Pti dosazeni do vzorce Spearmanova koeficientu pofadové korelace vysla hodnota rs =
0,91. Cim vice se hodnota koeficientu korelace blizi hodnot& 1 nebo -1, tim t&sné&jsi je vztah
mezi jevy. Hodnotu v rozmezi od 0,90 do 1,00 mizeme interpretovat jako velmi vysokou
zavislost mezi zkoumanymi jevy (Chraska, 2007, s. 104-105). V ptipad¢ aktivit Studentského
parlamentu Gymnazia Uni¢ov miizeme tedy konstatovat, ze zavislost mezi jejich uspé$nosti a
vlivem na zivot ve Skole je velmi vysokd, to znamend, Ze potadi aktivit podle uspeéSnosti
odpovida i poradi podle jejich vlivu na zZivot ve skole.

Nesporny vyznam zakovské participace v klimatu Skoly pak dokazuje fakt, Ze
V sémantickém prostoru ¢lenti parlamentu 1 fadovych zakt dosahl Studentsky parlament
Gymnaézia Unicov (piipadné jeho ¢lenové) nejvysSich hodnot ze vSech zkoumanych objekt

(viz graf 6,7).

28



-t
b
Studentsky parlament Gymnazia Unicov (SPGU)

o]

w
2 Clenové SPGUAKtivity SPGU
= o _| - -
g ')
w o

Schuze SPGU
[==]
@
Gymnazium Unicov
(=)
=) *
T T T
5.0 55 6.0
Hodnoceni

Graf 6 Sémanticky prostor ¢lent Studentského parlamentu Gymnazia Uni¢ov

5.3

Studentsky parlament Gymnazia Unicov (SPGU)
>

5.2
|

51

Clenové SPGU

Energie
5.0

Aktivity SPGU

- -

49

Gymnazium Unicov

— -

48

47

T T T T T T
5.0 51 52 53 54 55

Hodnoceni

Graf 7 Sémanticky prostor fadovych zakt Gymnazia Uni¢ov



Kapitolu a zéarovenn i celou disertaéni praci uzavirdm schématem spoleénych podminek

zakovské participace a primarni prevence:

Duavéra vedeni . —
skoly a pedagogt Qdmana Transparentnost
1 za aktivitu
v zaky

|| | ||

Duivéra zaku

ve vedeni Skoly .P.Od? e Propagace
pozitivnich vzort
a pedagogy
T
L | |
Princip Sounalezitost Zo&tnd vazba
subsidiarity s celkem - Skolou P
T
|| | | |
Odpovédnost Komunikace Zaat"t(i(::;Is::e
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a rozhodnuti napric Skolou plt:"evence

Obr. 8 Spole¢né podminky zakovské participace a primarni prevence
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5 Zavér

Podminky tspésné zakovské participace a primarni prevence maji jeden spolecny
jmenovatel, a to lidsky faktor. I pfesto, ze budeme mit k dispozici detailni névod, jak
zastupitelské téleso zakt vytvoftit, koordinovat, budeme mit dostate¢nou oporu ve skolskych
dokumentech, to vSe nam jeSté zdaleka nezarucuje uspéSnou a efektivni zakovskou
participaci. Na rozdil od exaktnich, pfirodnich véd je oblast zkoumani humanitnich,
spoleCenskych véd, odkédzana v mnohem vétsi mife na subjektivni ndzory, postoje, projekce,
piani, zkusenosti jednotlivych lidi, a proto se dosazeni konkrétnich pedagogicko-vychovnych
cild casto velmi komplikuje. Pro iniciaci zdkovské participace prostfednictvim
zastupitelskych téles se musi vzdjemné sejit tfi nejpodstatnéjsi podminky — oteviené a
pristupné¢ vedeni Skoly, ochotni a pfistupni alesponn nckteti pedagogové, alespon urcitd
skupina aktivnich a kreativnich zakd. Na gymnaziich jako vybérovych skolach by se mohlo
splnéni téchto tii podminek jevit jako nejvice realné. Otadzkou zlstava, jakou roli v této véci
sehravaji dal§i podstatné a typické aspekty studia na gymndziich. Jakym zpisobem mé
teoretické i praktické poznatky uplatni pedagogové na ostatnich typech stfednich $kol c¢i
Skolach zédkladnich, necham na jejich uvézeni, jelikoZ ma osobni zkuSenost nepostacuje
K pfijeti takovych analogii. Dovolim si pouze konstatovat, ze uspéch ¢i neuspéch zakovskych

zastupitelskych téles se bude z podstaty véci lisit od Skoly ke skole.
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