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Navrh investic a optimalizace technologickych procesi
poskliziiové linky v ZD Koryta

Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout vhodné investice do poskliziiové
linky vZD Koryta. V teoretické casti prace jsou popsany technologické clanky
poskliziiovych linek, jejich vliv na skladované zrno a stim spojenou efektivitu linky,
koncepty optimalizace vyrobnich procest a ekonomické metody hodnoceni investic. V dalsi
Casti prace je provedena analyza souc¢asného stavu poskliziiové linky v Korytech. Na zakladé
koncepti optimalizace vyrobnich procesu jsou zvolena dvé uzka mista, z kterych vychazeji
navrhy vhodnych investic. Reseni svozu odpadu pasovym dopravnikem od spolegnosti JVM
metal s.r.o. a automatizace plnéni sil kapacitnimi snimaci pomoci programovatelnych
modultt LOGO! od spolecnosti Siemens. Pro moduly LOGO! je rovnéz navrhnut program
v prostiedi LOGO! Soft s detailnim popisem ¢innosti kapacitnich €idel. Oba navrhy jsou
nasledné posouzeny ekonomickymi metodami hodnoceni investic. Nejprve statickymi
metodami, rentabilitou investice a dobou navratnosti. Nasleduje vypocet dynamickych
metod hodnoceni, tedy vypocet Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta

projektu. Z téchto dosazenych vysledkli ekonomického hodnoceni je stanoven zaveér prace.

Klicova slova: efektivita, poskliziiova linka, ekonomické hodnoceni, investicni zamér,

obiloviny, olejniny



Investment proposal and technology optimisation of post-
harvest line at ZD Koryta

Abstract

The main objective of this diploma thesis is to propose suitable investments in the
post-harvest line in ZD Koryta. The theoretical part of the thesis describes the technological
chains of post-harvest lines, their influence on stored grain and the related efficiency of the
line, concepts of optimization of production processes and economic methods of investment
evaluation. In the next part of the thesis, an analysis of the current state of the post-harvest
line in Koryta is made. Based on the concepts of optimization of production processes, two
constraints are selected, from which proposals for appropriate investments are based. The
solution for waste collection is belt conveyor from JVM metal s.r.o. and filling of silos is
automated by capacity sensors using programmable modules LOGO! from Siemens.
A program in the LOGO! Soft has also been designed for the LOGO! modules with a detailed
description of the operation of capacity sensors. Both proposals are then assessed by
economic methods of investment evaluation. Firstly, by static methods of evaluation — return
on investment and payback period. This is followed by dynamic methods of evaluation
which are calculation of the net present value and internal rate of return of the project. From
these economic evaluation results obtained, the conclusion of this diploma thesis is

established.

Keywords: efficiency, post-harvest line, economic evaluation, investment plan, grain, oil

seeds
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1 Uvod

Obilné zrno lze povazovat za zakladni surovinu ve vSech odvétvich spojenych
s vyrobou potravin a krmiv. Jen v roce 2022/2023 bylo dle IGC celosvétoveé spotiebovano
795 milionu tun obili. S ohledem na neustale piibyvajici populaci bude kladen velky diraz
na zvyseni vynosnosti obilnych plodin a rovnéz na kvalitni zpracovani a skladovani zrna. Je
tedy nezbytné nutné, aby soucasné subjekty, které se podileji na procesu rustu i nasledného

zpracovani zrna dosahovaly pfisnych standardi a vytvarely kvalitni produkt.

Jednim z téchto subjektt je Zemédé€lské druzstvo Koryta na Klatovsku, které mimo
proces rastu plodin zajis§tuje i poskliziovou ¢ast. Jeji naplni je oCistit zrno od plev, susit,
skladovat a nasledné prodat kvalitni zrno odbératelim. Objekt poskliziiové linky byl

postaven v 80. letech 20. stoleti a po drobnych upravach je stale v provozu.

Cilem této prace bude zhodnotit souCasny stav poskliziiové linky, nalézt vhodné
metody a principy optimalizace vyrobnich procest, nalézt slabé ¢lanky v procesu a nahradit
je vhodnym feSenim, jez bude vyhodné =z hlediska ekonomickych, technickych,

exploatacnich a jinych vhodnych ukazateli.

V diplomové praci budou popsany jednotlivé technologické uzly poskliziiovych
linek, teoretické koncepty optimalizace vyrobnich procest. Dané procesy budou nasledné
vyuzity pro nalezeni vhodnych Uprav a investic pro odstranéni tizkych mist a zdokonaleni
soucasnych pracovnich postupt a operaci. V posledni ¢asti budou vybrané navrhy investic
posouzeny z ekonomického hlediska a bude zvolena vhodna investice pro druzstvo

vychazejici z teoretické Casti vénujici se kapitole investice.

Oblast zemédélstvi je soucasti lidského preziti a rozvoje od jeho prvopocatku a je
jisté, ze svyvojem lidské rasy se budou zdokonalovat i systémy v oblasti zemédélstvi.
Objekt poskliziiové linky v Korytech je idedlnim mistem pro vyuziti modernich technologii,
které zefektivni soucasny provoz. Tato prace nabidne moznosti vyuziti specifickych systému

pro vySe definovany objekt.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je navrhnout pro Zemédélské druzstvo v Korytech vhodné
investice do procesu suSeni zrnin v mistni poskliziové lince. Navrhy investic budou
zalozeny na teoretickych konceptech optimalizace vyroby. Pro jejich posouzeni
z ekonomického hlediska budou pouzity metody ekonomického hodnoceni investic. Na

zakladé vysledkt ekonomického hodnoceni budou navrhy doporuceny ¢i zamitnuty.

2.2 Metodika

Prvnim krokem ke zhotoveni diplomové prace je prostudovani odborné literatury
a ¢lankti uvedenych v seznamu literatury. Na zakladé téchto poznatkii bude zpracovan
literarni rozbor jednotlivych technologickych uzla linky pocinaje nasypnym prostorem,
dopravniky rtznych typu, CistiCemi zrna az po skladovani v silech a naslednou distribuci
zakazniklim pomoci podjezdovych sil ¢i Snekového dopravniku. Nasledné bude popsan vliv
dopravnikli na ztraty zrna a stim spojenou efektivitu linky. Obsahem teoretickych
vychodisek jsou taktéz koncepty optimalizace technologickych procesti jako metoda
stanoveni uzkého mista, Stihla vyroba, downsizing ¢i automatizace. Rovnéz zde budou
detailné popsany metody ekonomického hodnoceni investic jako rentabilita investice, doba
navratnosti investice, Cista soucasna hodnota ¢i vnitini vynosové procento. Soucasti této
kapitoly jsou rovnéz detailni popisy vzorci 1 az 6 pouzitych v kapitole ekonomickeé

zhodnoceni.

V casti vlastni prace bude provedena analyza soucasného stavu poskliziiové linky
v ZD Koryta. Na zakladé této analyzy budou za pomoci teoretickych koncepti optimalizace
vyrobnich procesi vybrana uzka mista podniku. Vybranym mistem bude svoz odpadu,
u kterého lze investici do pasového dopravniku snizit naklady na obsluhu obstaravajici tento
ukon. Soucasti tohoto navrhu bude zvoleni vhodného typu dopravniku spole¢né s jeho
technickymi parametry. Pokles mezd se bude tykat i druhého navrhu investice. Ten bude
zaméfen na automatizaci plnéni sil pomoci kapacitnich snimaca v silech. Pro kapacitni

snimace bude nasledné navrzen program v prostiedi LOGO! Soft, nebot’ ¢idla budou fizena



pomoci moduld LOGO! od spolecnosti Siemens. V této Casti bude program dukladné
popsan spole¢né s postupem stanoveni logickych hodnot az po samotnou finalizaci
v prostitedi LOGO! Soft. Rovnéz zde budou uvedeny technické parametry jednotlivych
prvka elektroinstalace potiebnych pro realizaci projektu v praxi. Kompletni program
v prostiedi LOGO! Soft a zapojeni elektroinstalace budou k dispozici v pfilohach ¢. 1 a¢. 2

na konci prace.

V kapitole ekonomické zhodnoceni budou oba zvolené navrhy porovnany z hlediska
ekonomickych metod hodnoceni investic. Nejprve budou stanoveny naklady spolecnosti na
zaméstnance, které podnik usetii v pfipade realizace projekti a urCeni doby zivotnosti
projektu pro zvoleni odpisové tiidy projektd. Poté budou spoéteny investi¢ni vydaje na
realizaci obou projektd. Diky predchazejicim informacim budou projekty posouzeny
statickymi metodami, tedy rentabilitou investice a dobou navratnosti dle vzorca 1 a 2.
Nasledné budou posouzeny dynamickymi metodami — Cistou soucasnou hodnotou (dle
vzorcu 3 a 4) a vnitfnim vynosovym procentem pomoci vzorce 6. Na zakladé vysledku
ekonomickych metod hodnoceni investic budou dané navrhy doporuCeny ¢i zamitnuty

z hlediska jejich realizace. Tyto vysledky budou poté popsany v zavéru prace.



3 Teoreticka vychodiska

Uvodni reersni ¢ast nastini problematiku poskliziiové linky a faktory ovliviiujici
efektivitu poskliziovych linek. Rovnéz zde budou popsany koncepty optimalizace
vyrobnich procest. Objasnény budou investice podniku, jejich financovani a metody jejich

ekonomického hodnoceni.

3.1 Posklizniova linka

Poskliziova linka je soustava stroju a zafizeni, ktera slouzi k zpracovani a uskladnéni
zemédélskych komodit bezprostiedné po sklizni. Jejich cilem je zvysit kvalitu a trzni

hodnotu produktl, a zaroven zefektivnit a zlevnit cely proces poskliziiové upravy [1].

V poskliziiové lince dochazi k Cisténi zrna, jehoz vlivem se odstranuji necistoty
v podobe plevelt, kament, hliny a poSkozenych zrn. VétSina pramyslovych Cistica
disponuje fadami sit, které tfidi zrno dle velikosti, tvaru pfipadné kvality. Neékteré
poskliziové linky jsou vybaveny susarnami pro snizeni vlhkosti zrnin na hodnotu

pozadovanou pro nasledné skladovani [1].

Existuji poskliziové linky stacionarni, které jsou umisténé v pevnych budovach
a pouzivané pro vétsi objemy produkce zpravidla v zemédélskych druzstvech. Mobilni linky
umoziuji jejich transport a vyuzivaji se v terénu nebo pro produkce s mensimi objemy.
Univerzalni poskliziiové linky je mozno vyuzit pro Sirsi spektrum plodin (hrach, fazole,
kukufice, ¢ocka...) €1 linky specialni, navrzené pro urcity druh plodin jako jsou obiloviny,

ovoce Ci zelenina [2].

Zrno ¢ jina plodina, ktera prosla poskliziiovou linkou ma nizsi podil necistot, 1ze
déle skladovat a ziskava konkurenéni vyhodu oproti neopracované ploding€, coz se projevi
na zvySeni jeji trzni hodnoty. Poskliziiové linky hraji proto dilezitou roli v modernim
zemedelstvi. Umoznuji zemédélcim produkovat kvalitni a konkurenceschopné produkty

a zaroven zvySovat efektivitu a snizovat naklady na vyrobu [2].



Na obrazku 1 nize je k dispozici modelova poskliziiova linka sestavajici se
z prejimky (1), dopravniku (2,4,6,7,9), predcisténi a ¢isténi (3), suseni (5), sila (8) a halového
skladovaciho prostoru (10) [3].

Obrazek 1 Schéma poskliziiové linky, Zdroj: [3]
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1 — prejimka, 2,4,6,7,9 — dopravni cesty, 3 — predcisténi a cisténi, 5 — suSeni, 8 — silo, 10— halovy
skladovy prostor

3.1.1 Nasypny prostor

Vstupnim bodem pro zahéjeni procesu €isténi je nasypny prostor (piejimka) (viz obr.
2), ktery je tvoten piijmovym zasobnikem (1) obehnanym betonovou zidkou a pfejezdnymi
rosty (2) pro umoznéni volného sunuti materialu do dalsich uzla linky. Material se sune po
naklonéné desce (3), ktera ho navadi samovolnym padem k pasovému dopravniku (7).
Rychlost podavani je vyfeSena manualni regulaci propustného otvoru pomoci Soupatka (4).
Soupatko je mozno ovladat toivym pohybem paky (5), ktera je vyvedena mimo nasypny

prostor pro pohodlnou regulaci obsluhou [4].

Obrazek 2 Schéma nasypného prostoru, Zdroj: [4]

1 — prijmovy zasobnik, 2 — prejezdny rost, 3 — demontovatelnd sténa, 4 — Soupatko, 5 — ovladdni
Soupatka, 6 — drzdk steny, 7 — pdasovy dopravnik



3.1.2 Koreckovy dopravnik

Z nasypného prostoru ¢ pasovym dopravnikem je zrno dopravovano
ke koreCkovému (kapsovému) dopravniku. KoreCkové dopravniky jsou urCeny k dopraveé
materidlu ve svislém sméru nebo ve sméru Sikmém s minimalnim Uhlem sklonu 60°.
Obvykle se vyuzivaji ve skladech a ptipravnach krmiv. V nékterych piipadech slouzi jako

mezioperacni dopravni prostiedek u strojnich linek s vertikalnim usporadanim strojt [5].

Zakladnim konstrukénim prvkem tohoto typu dopravniku je nekonecny pas nebo
jeden az dva fetézy, na kterych jsou v urcité vzdalenosti pripevnény korecky. Mezi témito
pevnymi koreCky se mohou nachazet korecky bez dna pro kontinualni tok materialu.
Dopravni pas (fetéz) je veden pres bubny z nichz jeden je hnaci a druhy napinaci. Pas je
spolu s korecky uloZen v kovovém plasti obdélnikového prufezu (prifez muze byt také
kruhovy). Horni ¢ast dopravniku s hnacim ustrojim se nazyva hlava dopravniku. U hlavy

dopravniku se rozlisuje zptsob vyprazdnovani koreckt, ktery muaze byt:

1. gravitacni (obr. 3; a)
2. odstredivy (obr. 3; b)
3. nuceny [5].

Ve vétsiné poskliziiovych linek je zpisob vyprazdiovani gravitaéni. Tento zptisob

vyprazdnovani je vhodny vzhledem k mensimu riziku poskozeni zrna vlivem tfisténi.

Obrdzek 3 ReSent hlavy koreckového dopravniku, Zdroj: [5]

a) gravitacni vyprazdnovani, b) odstredivé vyprazdrniovani koreckil
1 — nekonecny retéz s korecky, 2 — hnaci buben, 3 — elektromotor, 4 — hlava dopravniku



Spodni ¢ast s napinacim ustrojim a s nasypkou se nazyva pata dopravniku. Umisténi

nasypky je odvislé od zvoleného zpisobu plnéni dopravnikd, které muze byt:
1. nahrabavanim (obr. 4; b)
2. nasypavanim (obr. 4; a)

3. smiSené (kombinace 1. a 2.) [5].

Obrazek 4 ReSent paty koreckového dopravniku, Zdroj: [5]

a) plnéni nasypavanim, b) plnéni nahrabdavanim

1 — napinaci buben, 2 — napinaci zarizeni, 3 — pata dopravniku, 4 — Sachta

Koreckové dopravniky ve vétsin€ poskliziiovych linek vyuzivaji systému nasypavani
vzhledem k faktoru Setrného vlivu na nasypéavané zrno. KoreCkovym dopravnikem je zrno
nasledné dopravovano do sitového Cisti¢e, kde dochazi k oci§téni zrna od poskliziiovych

zbytka.

3.1.3 Sitovy Cisti¢

Predpokladem kvalitniho osiva je okamzité predbézné cisténi Cerstvé sklizené
a rychle se kazici osivové suroviny pred susenim nebo intenzivni ¢isténi po suseni. K tomuto
ucelu jsou v poskliziiové lince zafazena vykonna prosévaci sita pro obiloviny a lusténiny,
Ci stroje pro jemna semena. Dané stroje je mozno pouzit v pripadé predCisténi zrna nebo
intenzivniho Cisténi. Pfi pouziti jako predCisténi se material pfipravuje k naslednému
zpracovani pomoci dalSich prosévact, bubnovych separatort, susi¢ek a specialnich stroju.

Pfi intenzivnim Cisténi obili je koneCnym produktem spotiebni zbozi [6].



Sitovy prosévac ma tfi sitové urovné, tfi (horni sitové ramy) nebo dva (dolni sitové
ramy) sitové ramy, které jsou rozdéleny po celé délce stroje. Toto rozdéleni usnadiuje
vyménu sit. Je vSak také mozné pouzit rizné velikosti otvora v situ v jedné urovni, aby se
zlepsil vykon sita. Jeden sitovy ram se totiz sklada ze sedmi vyménnych fad sit. Sita mohou
byt vybavena sedmi kulatymi nebo §térbinovymi perforacemi. K dispozici jsou sita s Sitkou

otvorti od 0,4 do 22 mm s kruhovou perforaci a od 0,4 do 12 mm se Stérbinovou perforaci

[6].

Prosévace jsou vybaveny prosévaci jednotkou sestavajici se ze dvou prosévacich
boxu, tj. zpracovani probiha ptes horni a dolni Uroven sita a také predsitem a dositem.
Rovnomémé privadény material se nejprve piivadi do predsitace a poté na horni sito, které
oddéluje hrubé Castice a rozdéluje je do dvou spodnich sit prostfednictvim ramu rozdélovace
toku materialu. Poté je material pfivadén do posledniho sita. Zde se material tfidi podle

rychlosti propadani [6].

Sitovy prosévac je vhodny pro zvladani specifickych ukold diky moznosti dodatecné
montaze horni plochy sita s kulickovym ¢ist€nim a soucasné plynulé regulaci frekvence sita
1 rychlosti stirdni horniho sita. Se sitovymi prosévaci lze naptiklad provadét predsladovou
separaci u sladovnického jeCmene a zpracovavat silné tekouci plodiny s nizkou hmotnosti

tisice zrn (zlaty oves, trojstét zlutavy, lipnice lucni) [6].

Na obrazku 5 nize je k dispozici grafické znazornéni jednotlivych cest toku materialu
ptes sitovy Cistic PETKUS K 527 A. Modrou barvou je znazornén varovny vystup, tedy
vniknuti nebezpecnych predmétt, které by mohly poskodit sita. Tok jemnych castic je
znazornén zlutou barvou. Zelenou barvou je znazorn€na cesta zrna Ci cCastic, které
nepropadnou sity a jsou vyvedeny na odpadovy dopravnik spole¢né s modrou trasou, tedy
nebezpecnymi objekty. Procisténé zrno, které propadlo vSemi sity je zndzornéno ¢ervenou
barvou a nazyva se zadina. Zadina se vyuziva piedev§im pro krmné ucely. Hnédou trasou
vede surovy pred¢istény material, ktery pokracuje potrubim k paté koreCkového dopravniku

k distribuci zrna k naslednému skladovani [6].



Obrazek 5 Pohyb materidlu v sitovém Cistici, Zdroj: [6]

Legenda: modrad — varovny vystup, zlutd — jemné castice, cervend — zadina, zelend — prepad
horniho sita, hnédd — surové predcisténé zrno
Poskliziiové zbytky jsou pomoci pasového dopravniku, ktery je veden pod sitovymi
Cisti¢i dopravovany do odpadniho kolecka, které se nasledné vyvazi na skladku vedle arealu
linky. Cisté zrno se nasledné volnym padem dostava k paté jednoho ze dvou koreCkovych

dopravniku a je vyzdvizeno a nasledné gravitatné vyprazdnéno na pasovy dopravnik.

3.14 Pasovy dopravnik

Pasovy dopravnik poté umoznuje dopravu ocisténého zrna do suSicky ¢i do sil za
pomoci zeleznych hraditek, které je mozno posunout do libovolného mista po délce pasu
a tim zvolit vhodné silo, které bude po sléze plnéno. Podle provedeni mohou byt pasové
dopravniky stabilni, pfenosné a pojizdné. Dle provedeni a vedeni pasu se rozde€luji na

dopravniky s rovanym pasem ¢i s pasem korytkovym [5].

Zakladnim konstrukénim prvkem je dopravni pas, ktery je nosnym a zaroven taznym
elementem dopravniku. Pas je pohanén hnacim bubnem s hnacim ustrojim. Na protilehlém
konci je napinadn napinacim bubnem. Prostfednictvim valeCkové stolice s podpérnymi
a vodicimi valeCky je tento konstruk¢ni celek usazen v ramu dopravniku. Na strané piivodu
materidlu je dopravnik vybaven nasypkou, kterd zabranuje prepadavani materialu
ausmérnuje jej na pas dopravniku [5]. Nahled pasového dopravniku je k dispozici na

obrazku 6 nize.



Obrazek 6 Pdsovy dopravnik, Zdroj: [7]

Hraditkovy mechanismus je tvofen Zeleznou konstrukei s valecky a rovnou zeleznou
deskou pro precizni hrazeni pasového dopravniku. Konstrukce je uchycena hranami
k pasovému dopravniku a po ném je navadéna pomoci ocelového lana. Pro snadnou
manipulaci je spodni Cast konstrukce vybavena ocelovymi valecky. Samotné premisténi
konstrukce zajiStuje obsluha této Casti linky. Pfi vybéru vhodného mista je konstrukce
ukotvena fetézy k zabradli, jez se nachdzi mezi dvojici fad sil nad jejich urovnémi. Po
stabilizovani polohy konstrukce dochéazi k vlozeni dvou masivnich ocelovych hraditek
v tandemovém ulozeni v diagonalnim sméru pod thlem 45°. Finalnim zaji§ténim je zelezna

vidlice, ktera se vklada do prostoru mezi dana hraditka.

3.1.5 Zasobnik zrna

Ocisténé zmo se po dopraveni pasovymi dopravniky skladuje ve vézovych
zasobnicich/silech. Vézové zasobniky mohou byt s jehlanovitou vysypkou, kuzelovou
vysypkou anebo jsou postaveny na rovnou betonovou zakladovou desku. Zalezi to na
rozmérech vézového zasobniku, potazmo skladovaci kapacité. Plast vézovych zasobnika
byva obvykle tvofen ocelovymi segmenty (Vitkovice, DENIS PRIVE — viz obr. 7,
MARISON, DINA atd.), nebo z podélné sto¢ené¢ho ocelového pasu o Sifce 495 mm (napf.
systém LIPP). Prufez plasté zasobnika byva obvykle kruhovy, ¢tvercovy a v omezené mife
i obdélnikovy. Kapacita zasobnika je vétSinou odstupriovana od 45t —1 000t — 3 000 t —
7 000 t — 10 000 t uskladnéného zrna, volby mnoha dal$ich kapacit jsou téz mozné [8].
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Obrazek 7 Vezové zasobniky DENIS PRI VE, Zdroj: [9]

Pfi prodeji zrna se ususené zrno dostava pres Soupatko na pasovy dopravnik
korytkového typu umistény pod zésobniky. Ten zrno nésledné dopravi ke koreCkovému
dopravniku. KoreCkovy dopravnik vyzdvihne zrno do podjezdového sila, kterd jsou
dimenzovana pro maximalni vysku 3 m pro nakladni vozidla. V pifipad€, ze vyzvednuti

zakazky zajistuje tahac s piivésem, je v arealu k dispozici Snekovy dopravnik.

3.1.6 Snekovy dopravnik

Jejich prednosti je jednoducha konstrukce, moznost plnéni a vyprazdiovani
v libovolném misté a spolehlivy provoz i pii malych rozmérech pracovniho ustroji. Na
druhou stranu velkym nedostatkem je poskozovani Castic materidlu drcenim a roztiranim

a pti doprave dochazi k rozdruzovani ¢astic. Dle pouziti se Snekové dopravniky déli na:

1. dopravni (vodorovné, svislé a §ikmé)
2. michaci (jednoduché a dvojité)

3. specialni (Snekové a spiralové trouby) [5].

Konstrukce snekového dopravniku se sklada z nasypné vany trychtytovitého tvaru,
ktera je umisténa pod ustim pojezdového sila a plné Snekovice v uzaviené roufe s pohonem
elektromotoru. U mobilnich dopravniki je Zelezna konstrukce spojena s koly pro manipulaci

s dopravnikem. Konstrukce je pomoci kladkového systému stavitelna do proménné vysky
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dle parametri odbérového vozidla. Schéma $nekového dopravniku je k dispozici na obrazku
8 niZe.
Obrazek 8 Schéma Snekového dopravniku, Zdroj: [10]

Vstup materidlu
|

Elektromotor

| \
| Hidel \ Snekovice

\_ Vystup materialu

3.1.7 Retézové dopravniky (redlery)

V zemédélstvi Casto uzivanym typem dopravniki jsou také fet€zoveé dopravniky
neboli redlery. Redlery (fetézové dopravniky) jsou urCeny k dopravé obili, Srotu,
praskovych, sypkych a zrnitych materialt v horizontalnim sméru, piipadné€ v mirném sklonu.
Tyto dopravniky jsou vyrobeny z pozinkovaného plechu, nebo mohou byt dodavany
s povrchovou upravou praskovou barvou. Uzaviena vodotésna konstrukce zabrariuje vniku

vody a minimalizuje unik prachovych ¢astic [11].

Doprava materialu je zajiStovana pomoci fetézu s unaseci, spodni ¢ast redleru je
osazena vysoko otérovym plastem pro zvySenou zivotnost. Pro pohon hnaci jednotky
se pouziva motor s prevodovkou, ktery je pfipevnén piimo na hfideli, tudiz odpadaji rizné
klinové femeny a jiné pfevody. Konec redleru je vybaven inspekénim okénkem, ve kterém
je zabudovana bezpecnostni pojistka. Ta zaroveti plni funkci hlaSeni poruchy pfi ptipadném

preplnéni fetézového dopravniku [12].

Tyto dopravniky se vyuzivaji k dopravé zrna mezi jednotlivymi venkovnimi sily,
nebot” diky své konstrukci je zrmo chranéno viéi okolnimu prostiedi a zaroven nedochazi
k praseni do okoli jako je tomu u jinych dopravnikd. Redlery jsou k vidéni na obrazku 7

spolu s vézovymi zasobniky DENIS PRIVE.
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3.1.8 SuSirnazrna

Pouziti susaren je vhodné v pfipadé€, ze na poskliziiovou linku dorazi zrno, které
nespliiuje nasledujici pozadavky na vlhkost. Dle GRDC (Grain Research & Development
Corporation) je klicovymi faktory pro skladovani zrna teplota a obsah vlhkosti. Nasledujici

obrazek 9 znazoriuje ucinek, kterym tyto parametry ovliviiuji skladované zrno [13].

Obrazek 9 Grafucinku vihkosti a teploty na zrno, Zdroj: [13]
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Na zaklad¢ tohoto grafu stanovila GRDC rovnovazny obsah vlhkosti pro skladované zrno,
ktery je k dispozici v tabulce 1 nize.

Tabulka 1 Rovnovazny obsah vihkosti pro skladované zrno, Zdroj: [13]

Teplota (°C)
15 25 35
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Zasobnikové suSicky se vyrabéji v mnoha velikostech a kapacitach a pouzivaji se
k dosazeni riznych rychlosti suseni. Obvykle pracuji s niz§imi prutoky vzduchu nez jiné
typy, a proto jsou obecné energeticky ucinnéjsi, i kdyz pomalejsi nez vétSina ostatnich typu
susicek. Obecnou filozofii vybéru velikosti zasobnikové suSarny je schopnost ususit za 24 h

tolik zrna, kolik se sklidi za bézny den [14].

Davkové susicky

Nejlevnéjsi sestava pro suSeni je ta, ktera pouziva ,,davku v zasobniku“. Hlavni
soucasti tohoto postupu jsou zasobnik s perforovanou podlahou, rozmetadlo zrna, ventilator
a ohfivaci jednotka, vylozni $nek a vykladac pod podlahou (obr. 10). Ventilator ohtivace se
spusti pfi vlozeni prvni davky zrna a pracuje tak dlouho, dokud je tfeba snizit praimérnou
vlhkost zrna na pozadovanou uroveii. Rychlost suSeni zavisi na nékolika proménnych, jako
je doba susSeni, hloubka zrna, teplota ohfivaného vzduchu a rychlost proudéni vzduchu.
Konec¢na hloubka se voli podle poklesu tlaku na manometru. Rychlost proudéni vzduchu se
uréuje podle tabulek dodavanych s ventilatorem. Obvykle se pouziva rychlost 450 m3/h na

m? zrna [14].

Obrazek 10 Schéma davkové susicky, Zdroj: [14]
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Cerstvé ususené obili je tieba pred uskladnénim zchladit. To se provede vypnutim
tepla a pouzitim ventilatoru susarny, ktery vhani nad zrno chladny vzduch, nebo pfenesenim
teplého zrna do provzdusnéného zasobniku a jeho ochlazenim. Jednou z variant procesu
,,davka v zasobniku® je pouziti stfidavych cykld ohfevu a chlazeni. Tim se snizuje rozdil
vlhkosti mezi su§§im zrnem v blizkosti perforované podlahy a vlhéim zrmem v horni ¢asti

sloupce zrna [14].

Nekteré zasobnikové susarny maji horni perforovanou kuzelovitou susici podlahu
podeptenou asi 1 m pod stfechou (viz obrazek 11). Pod perforovanou podlahou je
instalovana ventilatorova jednotka s topnym télesem, ktera vhani teply vzduch nahoru skrz
zrno. Kdyz je jedna davka suchého zrna shozena na perforovanou podlahu na dné zasobniku,
kde je ochlazovana provzdusiiovacim ventilatorem, je dalsi davka nalozena a suSena na
podlaze susarny nad ni. Vychladlé a suché zrno se Snekem pod podlahou pfemisti do dalSiho
zasobniku. Vyhodou tohoto systému je, Zze suSeni muze pokraCovat i béhem chlazeni
a prepravy zrna. Do zasobniku lze pridat vertikalni michaci Sneky. které podporuji nejen
rovnomerngjsi suseni, ale také umoziuji vyssi rychlost proudéni vzduchu, ¢imz se zvySuje

rychlost suseni [14].

Obrazek 11 Schéma susicky s perforovanou podlahou, Zdroj: [14]
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Chladné zrno
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SusSicky s kontinualnim prutokem
Ackoli existuje mnoho typu susaren s kontinualnim proudénim, jeden z nejbéznéjsich
typt pouziva dva az Ctyfi vertikalni sloupce zrna, kterymi je horky vzduch protlacovan

kolmo na proudéni zrna (viz obr. 12) [14].

Obrazek 12 Schéma susicky s kontinudlnim pritokem, Zdroj: [14]
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Zrno se naklada nahote a pred vstupem do vykladacich snekt prochazi dolti po obou
stranach horkych a studenych plen. Pritok zrna se fidi bud’ ru¢n€, nebo termostatem
v blizkosti vné&jSiho povrchu sloupce zrna. Se snizovanim vykonu ventilatoru nebo
zvétSovanim Sitky sloupce se dosahuje ucinnéjSiho vyuziti tepla; zvySuje se vSak rozdil
vlhkosti zrna mezi vnitini a vnéj$i vrstvou. Nékteré susarny s kontinualnim pratokem
pouzivaji tfi ventilatory a tfi pléna, kazdé s individualni regulaci teploty. Mohou byt
provozovany se dvéma topnymi sekcemi a jednou chladici sekci, pfipadné se vSemi tfemi
topnymi sekcemi. V ptipadé tfi topnych sekci je nutné zrno chladit v provzdusinovacim

zasobniku [14].
3.2 Ztraty zrna ovliviiujici efektivitu linky

Efektivitu poskliziiové linky ovliviiuji pfedevsim ztraty zrna, které jsou zavinéné
poskozenim a zkonzumovanim zrna hmyzem, jako je napiiklad korovnik obilni

(Rhyzopertha dominica), pilous kukufi¢ny (Sitophilus zeamais) a potemnik hnédy
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(Tribolium castaneum) a Skodlivymi houbami, jako jsou kropidlak (Aspergillus spp.),

Stétickovec (Penicillium spp.) a srpovnicka (Fusarium spp.) [15].

Ztraty zrna jsou rovnéz ovlivnény pfi manipulaci se zrnem, ktera je zdrojem
mechanického poskozeni zrna. Nejvétsi podil dopravy zrna v sou€asnych poskliziiovych
linkéach zajistuji dopravniky pasové, retézové neboli redlery, koreCkové a rovnéz dopravniky

Snekové [16].

3.2.1 Ztraty pasovych dopravniku

Pasové dopravniky maji nejSetrnéjsi vliv na dopravované zrno z vySe zminénych
dopravnikt. Jejich vliv na poSkozeni zrna se pohybuje v rozmezi 0,01 az 0,03 %. Tato
hodnota udava mnozstvi zlomkt, hodnota celkového mechanického poskozeni dosahuje

hodnot 0,01 az 0,08 % [17].

3.2.2 Ztraty retézovych dopravniku

Pfi provozu v zatizeni jsou fetézové dopravniky (redlery) k zrnu Setrné, avsak pfi
chodu ,,naprazdno* je poskozeni vysoké. Mnozstvi zlomku se pii plném vytizeni pohybuje
v rozmezi 0,09 az 0,13 %, celkové mechanické poskozeni pak 0,23 az 0,31 %. Pfi nizsi
vykonnosti dosahuje celkové mechanické poskozeni hodnot 1,78 az 1,98 % [17]. Z vysledkt
meéfeni bylo zjisténo, ze redlery nemaji tendenci k vytvareni zlomkt zrna, avSak celkové
mechanické poskozeni je v porovnani s ostatnimi typy dopravnikii enormni, a to zejména pfi
nizké vykonnosti dopravniki. K poskozovani zrna dochazi pfi vstupu materialu do
dopravniku, pfi dopravé zrna a pfi vystupu z fetézového dopravniku. Vyssi hodnoty

poskozeni zrna maji zpravidla fetézové dopravniky s vétsi délkou [16].

3.2.3 Ztraty koreckovych elevatoru

Koreckové elevatory se sedmi koreCky bez dna a jednim koreckem plnym mayji
hodnoty zlomka v rozmezi 0,32 az 0,69 %. Celkové mechanické poskozeni pak dosahuje
hodnot 0,26 az 0,45 %. Pti klasickém provedeni, tedy u elevatora pouze s plnymi korecky,
je mnozstvi zlomkd v hodnotach 0,48 az 0,71 %. Celkové mechanické poskozeni se
pohybuje v rozmezi 0,33 az 0,46 %. Tyto hodnoty byly naméteny pfi protiproudém plnéni
koreckul. Pfi souproudém plnéni koreckd mnozstvi zlomki dosahuje hodnot 0,63 az 0,85 %

a celkové mechanické poskozeni je v rozmezi 0,39 az 0,58 % [17]. Méfené vysledky
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poukazuji na sklon koreckovych elevatort drtit zrno nez drobn€jsi mechanické poskozovani
zrna. Vy$si hodnoty poskozeni byly naméfeny pii souproudém plnéni koreckt. Zrno je pfi
souproudém plnéni vystaveno vicenasobnym narazim na hrany koreCki nez pfi
protiproudém plnéni koreckd. Velky podil na celkovém mechanickém poskozeni zrna ma

rovnéz technicky stav korecku, a to pfedevsim jejich opotiebeni [16].

3.24 Ztraty Snekovych dopravniku

Snekové dopravniky predstavuji hrozbu mechanického poskozeni piedevsim
u sladovnickych je¢mend, kterym ulamuji klicky. Zejména jsou to Snekové dopravniky
s uzavienym ,zlabem*. Vyuziti ve stavajicich linkach je minimalni, avSak do mnoho
jednoduchych linek si nachazeji cestu. Mnozstvi zlomka u Snekovych dopravnikt dosahuje
hodnot v rozmezi 0,09 az 0,32 %, celkové mechanické poskozeni je v rozmezi 0,63 az
1,58 % [17]. Snekové dopravniky v porovnani s koreckovymi dopravniky maji spise vliv na
celkové mechanické poskozovani zrna nez k tvorbé zlomka. K poskozeni dochazi vlivem

tfeni zrna o uzavieny zlab [16].

Vyznam 1 malého snizeni poskozovani zrna se pfi secteni veskerych dopravnich
operaci jevi jako nezanedbatelny. Kazdé snizeni poskozeni zrna na poskliziiovych linkach
zvySuje trzni produkci zrnin, a proto je vhodné volit co nejSetrnéjsi dopravni proces pfi

manipulaci se zrnem [16].

3.3 Koncepty optimalizace vyrobnich procesi

Pro optimalizovani vyrobnich procesti na poskliziiové lince je mozno vyuzit fadu

pokrocilych konceptd pro optimalizovani, fizeni a organizaci vyrobnich procesu.

3.3.1 Lean Production

Stihl4 vyroba je systematicky piistup k vyrobg, ktery se zamé&fuje na minimalizaci
plytvani a zaroveni maximalizuje produktivitu. Plytvani je definovano jako cokoli, co
nepiidava hodnotu z pohledu zdkaznika. Cilem §tihlé vyroby je eliminovat plytvani ve vSech
formach vcetné nadprodukce, ¢ekani, vady, nadbytecné zasoby, zbytecny pohyb, zbytecné
zpracovani a nevyuzitého talentu. Cilem §tihlé vyroby je vytvofit vice efektivni a ucinny

vyrobni proces, ktery piinasi vysoce kvalitni vyrobky pfi nizsich nakladech [18].
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Stihla vyroba vyuziva mnoho nastroju ke zlepSeni a zefektivnéni vyroby. Snazi se

najit vhodnéjsi zpasob jak délat véci rychleji, kvalitnéji a s mensim vynalozenym usilim.

Nelze fici, jaké nastroje jsou nejlepsi. Pro kazdou firmu mohou byt rizné, ovSem

k nejuzitecnéjSim patii nejcasteji Kaizen, Kanban, 5S, VSM ¢i PDCA. Principy a néstroje

Lean lze tispésné aplikovat ve vSech odvétvich vyroby a sluzeb [18].

3.3.2

TOC Metoda

Teorie omezeni (TOC — Theory of Constrains) je teorii E. M. Goldratta a je zalozena

na odstraiovani omezeni z podnikovych procesi s cilem maximalizovat pratok

a minimalizovat zasoby a operacni naklady. Hleda omezeni z hlediska definovanych cilg,

identifikuje nejuzsi misto systému, zejména procesniho nebo vykonového toku [19].

Podnikova omezeni 1ze rozdélit do nasledujicich kategorii:

1.

2.

Fyzicka omezeni — stroje, lidé a zafizeni. Toto omezeni 1ze snadno identifikovat
a nasledné odstranit. Obvykle jsou soucasti jadra samotného fungovani podniku.
V ten moment se nachézeji v roviné proceduralnich omezeni.

Proceduralni omezeni (manazerské omezeni) — vyuzivani nevhodnych navyku
a pravidel, na zakladé kterych podnik funguje. Prikladem muze byt chybny vybeér
dodavatell, neproskoleny personal ¢i nevhodné investice.

Omezeni v chovani lidi — predpoklady a jednani zaméstnanca, ktera zpusobuji
adavaji podstatu manazerskym omezenim. Omezeni v chovani lidi brani

manazerskym omezenim, které nasledné brani identifikaci fyzickych omezeni [19].

Metoda TOC vyuziva tii zakladni financni metriky pro méteni efektu zlepSeni. Jedna se o:

1.
2.

Prutok — penize obdrzené za firmou prodané vyrobky a sluzby.

Investice — penize vynalozené pro nakup zasob ¢i pracovnich stroji nebo jiného
majetku, ktery je vazany v podniku.

Provozni naklady — penize vydané na vlastni transformaci zasob na prodejné

produkty [19].
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3.3.3 Downsizing

Snizovani stavu zaméstnanci je trvalé snizovani poCtu pracovnikd spoleCnosti
prostfednictvim vyfazeni neproduktivnich pracovniki nebo divizi. Snizovani poctu
zaméstnancu je béznou organizacni praxi obvykle spojenou s hospodaiskym poklesem
a krachujicimi podniky. Snizeni poctu pracovnich mist je rychly zptsob, jak snizit naklady.
Redukce celého obchodu, pobocky nebo divize také uvoliiuje aktiva k prodeji pfi

reorganizaci spolecnosti [20].

Snizovani poctu zameéstnanct neni vzdy nedobrovolné. Pouziva se i v jinych fazich
hospodarského cyklu, aby se vytvorily Stihlejsi a efektivn€j$i podniky. Eliminace jakékoli
Casti organizacni struktury, kterd pfimo neptfidava zadnou hodnotu kone¢nému produktu je

filozofii vyroby a fizeni znamou jako Stihly podnik [20].

Snizovani poCtu zaméstnanci muze byt provadeéno také proto, aby se dovednosti
a talent podniku pfizpasobily Sir§imu trhu. Firma muze naptiklad pfistoupit ke snizovani
poCtu zameéstnanct, aby se zbavila zaméstnanci se zastaralymi dovednostmi, které by

nemusely byt uzite¢né pro jeji budouci smétrovani [20].

3.3.4 Automatizace

K automatizaci vede snaha Clovéka osvobodit se nejen od fyzické Cinnosti, ale
i od jednotvarné a unavujici Ginnosti dusevni. Cinnost &lovéka piebiraji automaty, po&itace
a prvky umelé inteligence. Automatizaci 1ze popsat jako pomérné slozity proces, pii némz
lidska fidici Cinnost pfi vyrobé i mimo vyrobni proces je nahrazovana ¢innosti riznych

pfistroju a zafizeni za uCelem snizeni nakladti s minimalni spotiebou Casu [21].

Predchiidcem automatizace byla mechanizace. Proces, ktery ¢lovéku umoznil podle
jeho schopnosti, moznosti a zajmi osvobozovat se od namahavé a opakujici se fyzické prace
(mechanizace — napt. prechod z rucniho na strojni obrabéni). Pozdéji pak, s dal§im rozvojem
techniky a nartistem narokd na fidici Cinnost, pristoupil i k osvobozovani od Casto jiz i velmi
naro¢né a rovnéz namahavé fidici dusevni prace (automatizace — napt. prechod ze strojniho

obrabéni s lidskou obsluhou na Cislicove fizené obrabéci stroje) [21].

20



Postupné jsou tak vytvareny fidici systémy bud plné automatické (bez jakékoliv
ucasti Clov€ka na fizeni), nebo vice ¢i méné automatizované, kde Clov€k do jinak
automaticky fizeného procesu zasahuje zpusobem, ktery je spiSe zavisly na charakteru
fizeného procesu (napf. voli nebo potvrzuje dalsi uplatiovany zpusob fizeni, modifikuje

zpusob fizeni podle okamzitého prubéhu fizeného procesu apod.) [21].

PLC

Programovatelné automaty jsou programovatelné fidici systémy umoziujici fizeni
prumyslovych a technologickych systému a procesu, u star§ich typ a u menSich systému
specializované na ulohy pfevazné logického typu. Jsou znamé pod oznacenim PLC
(Programmable Logic Controller). Mensi typy byvaji feSeny jako kompaktni celky, vétsi se

zasadné konstruuji jako modulérni [22].

V automatizacni technice se programovatelné automaty pouzivaji zhruba od r.1970.
Pavodne byly urCeny pro fizeni stroju, jako nahrada za pevnou reléovou logiku. Postupné se
jejich moznosti rozSifovaly a dnes se vyskytuji v nejrizné€jSich oborech, kde mnohdy
vytlacuji dfive pouzivané piistroje. Jsou to nejenom tradi¢ni strojirenské vyrobni technologie
veetné manipulaéni a dopravni techniky, ale i energetika (regulace v elektrarnach,
v kotelnach, v klimatizanich jednotkach 1 chladicich zafizenich). Uplatnéni maji
programovatelné automaty rovnéz i v chemickych vyrobach, farmacii, v zemédélskych

vyrobnach atd [22].

Velkou prednosti programovatelnych automatd je jejich univerzalnost. Jiz patfi
minulosti, ze PLC fesily jen logické tlohy, zatimco k fizeni spojitych veli€in se pouzivaji

spojité PID regulatory [22].

Programem PLC Ize fesit i jinak velmi obtizné ulohy, kde jsou vazby mezi regulaci
raznych veli¢in (napf. teploty a vlhkosti), lze jim optimalizovat technologicky proces
a piizpusobovat jej ménicim se podminkam. Nekteré PLC maji zabudovanou i fuzzy logiku,
a tim se rozSifuji moznosti jejich pouziti 1 do dalSich odvétvi, naptf. do diagnostiky

a zabezpecovaci techniky [22].
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Obrazek 13 Vnitini struktura PLC, Zdroj: [21]
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Vnitini struktura PLC je znazornéna na obr. 13. Pokud se jedna o modularni
provedeni, ma pochopitelné variabilni pocet vstupnich i vystupnich jednotek i dalSich
zafizeni. Funk¢ni bloky jsou propojeny prostfednictvim jedné nebo dvou sbérnic. Modulové
jednotky bézné osazované v PLC jsou centralni procesorova jednotka, systémova pamét,
uzivatelska pamét’, interface umoznujici spojeni s PC a mnozstvi modulti pro analogoveé,

digitalni a binarni (logické) vstupy [23].

Skutecnou sestavu voli uzivatel tak, aby programovatelny automat co nejlépe
vyhovoval feSenym uloham. V krajnich pfipadech mize mit PLC dvouhodnotové vstupy
a vystupy abyt vystavén jako Cisté binarni (logicky) systém anebo naopak muze byt
koncipovan jako analogovy [23].

Vykonnost programovatelného automatu se nej¢astéji posuzuje podle doby vykonani

instrukci. Obvykle jsou v fadu ps/instrukci, u malych systému 10 ps/instrukei [23].

K programovani PLC existuji specializované jazyky, pivodné navrzené pro realizaci
logickych funkci. Jazyky u riznych vyrobcu jsou sice podobné, ale ne stejné. Neni mozna
prenositelnost programti mezi PLC riznych vyrobct. Tato existuje jen u systému stejného
vyrobce.
 jazyk mnemokodu je obdobou assembleru u pocitaci a je také strojoveé orientovan.
To znamena, ze kazdé instrukci PLC systému odpovida stejné pojmenovany piikaz jazyka.

Tyto jazyky jsou Casto pouzivané, zejména profesionalnimi programatory.
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+ jazyk kontaktnich (reléovych) schémat je graficky. Program se zobrazuje ve formé
schémat pouzivanych pfi praci s reléovymi a kontaktnimi prvky. Jazyk je vyhodny pfi
programovani nejjednodussich logickych operaci a v ptipadech, kdy s nim pracuji lidé, ktefi
neznaji tradicni pocitaCové programovani.

+ jazyk logickych schémat je opét graficky. Zakladni logické operace popisuje
obdélnikovymi znaCkami. Své znacky maji 1 ucelené funkéni bloky. Vychazi vstfic
uzivatelim, zvyklym na kresleni logickych schémat.

* jazyk strukturovaného textu je obdobou vyssich programovacich jazyka pro PC (napf.

Pascalu nebo C). Umoziuje Gsporny a nazorny zapis algoritmu [23].

Programovaci a vyvojové prostiedky. K zadani a ladéni uzivatelského programu
slouzi programovaci pfistroje. Tradicné byly feSeny jako specializované pfistroje
v kuffikovém nebo pfiru¢nim provedeni. V soucasné dob¢ se pro komfortni programovani

pouzivaji vyhradné pocitace standardu PC [23].

LOGO! Soft

LOGO! Soft je programovaci prostiedi vyvinuté spole¢nosti Siemens pro
programovatelné logické automaty fady LOGO! Tato kompaktni a vSestranna zafizeni jsou
§iroce pouzivana pro automatizaci malych az stfedné velkych primyslovych procesu

a aplikaci automatizace budov [24].

LOGO! Soft poskytuje intuitivni a uzivatelsky priveétivé programovaci rozhrani,
které umoziuje zacateCnikiim i zkusenym uzivatelim snadno vytvaret fidici logiku. Rovnéz
software vyuziva graficky programovaci jazyk, ve kterém mohou uzivatelé vytvaret ridici
programy pietahovanim funk¢nich blokd, coz jej zpfistupiiuje i t€ém, ktefi nemaji rozsahlé
zkuSenosti s programovanim. Software také obsahuje simulacni funkce, které uzivatelim
umoziuji virtudlné testovat své fidici programy pred jejich nasazenim do skute¢ného
systtmu LOGO! PLC (obr. 14). To pomaha pii identifikaci a feSeni problému pred

implementaci [24].

23



Obrazek 14 Siemens LOGO! modul, Zdroj: [25]
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Vzhledem k vySe zminénym vlastnostem programu je vhodny pro zafazeni do
pramyslovych provozoven jakoZ jsou pravé poskliziiové linky, které byvaji v Ceské
republice Casto zastaralé. Témito automatiza¢nimi systémy lze docilit vyssi efektivnosti
poskliziiovych linek a rovnéz snizit procento manualni Cinnosti vykonavané na téchto

linkach.

3.4 Investice

Na trovni podnikii lze definovat investice jako penézni vydaje, u nichz se
predpoklada jejich pfeména na budouci penézni prijmy béhem delsiho Casového useku. Pii
vynalozeni tohoto typu penéznich vydaju cili podnik k pofizeni zejména dlouhodobého

investicniho majetku [26].

Podniky pofizuji dlouhodoby investi¢ni majetek v podobé novych nastroju
souvisejicich se vznikem podniku ¢i obnovou opotiebeného majetku ¢i rozsifovani
podnikatelské Cinnosti. To znamena v pfipade€, kdy podnik usiluje o diverzifikaci struktury

podniku [26].
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34.1

Rozdéleni investic

Investice je mozno Clenit dle nékolika faktora. Jestlize se Cleni dle ucelu

vynalozeni, poté se déli na nasledujici:

vydaje na obnovu ¢i rozsifeni hmotného dlouhodobého majetku
vydaje na vyzkumné a vyvojové programy

vydaje na trvaly pfirtstek zasob a pohledavek

vydaje na nakup dlouhodobych cennych papirt

vydaje na vychovu a zapracovani pracovniku

vydaje na reklamni kamparn

vydaje spojené s hodnocenim leasingu a akvizici

nebo

vydaje na potizeni nehmotného dlouhodobého majetku
vydaje na potizeni hmotného dlouhodobého majetku

vydaje na nakup financniho majetku dlouhodobé povahy [26].

Dle oblasti pusobeni a druhu potfizeného majetku se rozlisuji:

Investice realné

do vyroby — tj. podnikani ve vyrobé¢ a sluzbach, zde jsou zahrnuty investice pofizeni
staveb, budov, stroju, zvifat ¢i dopravnich a elektrickych prostredku

do nemovitosti — investice do pozemki, budov, staveb ¢i staveb nakoupenych
za ucelem dalSiho prodeje

do cennych papiri — pofizeni uméleckych predmétt, drahych kova ¢i investice

do sbirek

Investice finan¢ni — dluhopisy, depozitni certifikaty, akcie, penézni vklady, pojistky a renty,

spolutcast na podnikani jinych osob [26].

3.4.2

Financovani investic

Pro financovani investic je zapotiebi zajistit financni zdroje, tj. potfebny kapital.

Zdroje financovani lze klasifikovat podle tii hledisek. Prvnim z nich je misto, odkud se tyto

zdroje ziskéavaji. V ptipadé, ze je danym mistem podnik, jde o interni zdroje, resp. interni

kapital. Druhé hledisko zohlediiuje vlastnictvi a na zakladé n¢€j se rozlisuji vlastni zdroje,
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tedy vlastni kapital a cizi kapital (cizi zdroje). Posledni hledisko je doba, na kterou se kapital

ziskava. Dle ni se kapital déli na dlouhodoby se splatnosti delsi nez jeden rok (dluhopisy,

dlouhodobé a stitednédobé bankovni uvéry atd.) a kratkodoby se splatnosti do jednoho roku.

Tim muze byt naptiklad bézny bankovni uvér [27].

Interni zdroje financovani pfichazeji v tvahu tehdy, jestlize projekt realizuje jiz

existujici firma. Tyto zdroje pfedstavuji vysledky vlastni podnikatelské innosti firmy a jsou

tvoreny predev§im:

Ziskem po zdanéni, ktery byl v minulosti vytvoren podnikem a nevyplacen v podobé
dividend a podili na zisku, pficemz nerozdéleny zisk tvoii obvykle zdroje pro
rozvojove investice.

Odpisy a prirastky rezerv predstavujici nakladové polozky, které nejsou vydaji.
U obnovovacich investicich jsou zakladnim internim zdrojem financovani odpisy.
Odprodejem malo vyuzivaného dlouhodobého majetku, resp. majetek, jenz pifinasi
malé vynosy. Jedna se o majetek, jenz svymi naklady mnohdy prevySuje vynosy
spoleCnosti a odprodanim tohoto majetku je mozno financovat nové projekty, a tim
zlepsit ekonomickou situaci podniku.

Snizenim obéznych aktiv, predevs§im zasob a pohledavek. Snahou podniku je drzet
optimalni uroveni zasob. Pokud pfesahuji zasoby optimalni troven, uvolnéni téchto

prostfedkit umozni podniku vyuzit je na financovani nového projektu [28].

Financovat projekty je ovSem rovnéz mozné externimi zdroji financovani, coz je

u nove vznikajicich projekti nutnosti. Zakladnimi druhy externiho financovani jsou:

Plvodni vklady vlastnikd a jejich zvazovani, které maji u akciovych spolecnosti
podobu akciového kapitalu;

Dlouhodobé bankovni, resp. dodavatelské uvéry;

Kratkodobé bankovni uvéry slouzici k financovani ¢asti obéznych aktiv projektu,
resp. k preklenovani urcitych situaci okamzitého nedostatku pohotovych zdroju;
Ugasti, které predstavuji vklady dalsich subjektd, jez se budou podilet na financovani
projektu;

Subvence a dary, poskytované ze statniho rozpocCtu, ze specializovanych fondu;
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e Rizikovy kapital (Venture Capital), pfedstavujici specificky kombinovany zdroj
financovani, zpravidla formou navyseni zakladniho kapitalu a dlouhodobého tvéru,

vstupujici do znacné rizikového projektu [28].

3.4.3 Statické metody hodnoceni investic

Ekonomické hodnoceni investiCnich projektd zahrnuje znatné mnozstvi
charakteristik, které umoznuji komplexni posouzeni uskute¢néni projektu. Predev§im se
jedna o ukazatele odvozené od hotovostniho toku Cash flow a urcité vybrané podilové
ukazatele tvorici zakladni stavebni prvky analyzy kapitalovych vydaji a ocekavanych
pfijmt projektd. Metody 1ze rozdé€lit na statické a dynamické, kdy statické jsou vhodné pro
kratkodobé hodnoceni efektivnosti projekti. AvSak nezohlediuji faktor Casu, proto se jedna

o pomocné ¢i dopliikové metody [29].

Vypocet rentability

U investic, které lze racionalizovat ¢i rozsifit je vhodné pouziti metody vypoctu
rentability projektu, tedy kritérium vyhodnosti — ¢im vyssi je hodnota vynosnosti (vztah
zisku k vlozenému kapitalu), tim spiSe by se mélo do projektu investovat. Vynosnost
investice lze vyjadfit pomérem mezi ziskem z dané investice a vynalozenymi néklady na

danou investici [30].

Lze ji zapsat nasledujicim zpiisobem:
z
Ry = ~-100 [%], (1)

kde R je rentabilita investice,
Z — zisk z investice [K¢],

N — vynalozené naklady na investici [K¢].

Tato metoda popisuje, kolik korun je mozno vyprodukovat zjedné koruny
vynalozenych nakladd. Ukazatel ma své nedostatky, jelikoZ nezohlediiuje moZznost
financovani rozsahlejSich investic z riznych zdroji. Predevsim jde o odpisy, které tato

metoda nebere v potaz [30].
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Vypocet doby splatnosti

Cilem této metody je zjistit dobu, za kterou bude dany projekt splacen. Za vyhodny
projekt 1ze povazovat ten, ktery vykazuje ptijatelnou dobu, béhem které dojde ke splaceni
projektu vynosy z investice. Doba navratnosti, jak se ji také jinak tika, by pfi efektivnim
investovani meéla byt podstatné kratSi nez doba Zzivotnosti investice. Doba splatnosti je

prevracenou hodnotou rentability investice a lze ji vyjadfit nasledovné:
N
Dg = - [roky] (2)

kde Ds je doba splatnosti,
N —vynalozené naklady [K¢]
Z — zisky z investice [KC] [31].

Pokud se do tohoto vztahu dosadi rocni zisky, vysledkem bude doba za kolik let se

spoleCnosti vrati vynalozené naklady do investice.

3.4.4 Dynamické metody hodnoceni investic

Dynamické metody odstrariuji nedostatky statickych metod, nebot pocitaji
s faktorem Casu, ktery vyrazné pisobi na zménu hodnoty penéz. Na zméné casové hodnoty
jsou zalozeny finan¢né-matematické metody dynamického charakteru, které berou v tivahu
dvé zakladni pravidla financovani:

- Koruna ma dnes vétsi hodnotu nez koruna zitra, nebot dnesni korunou lze pii okamzité
investici ihned vydélavat tirok. Tim padem vynosy, které budou generovany v budoucnu
maji niz8i hodnotu a je nutné je prepocitat na sou¢asnou hodnotu SHCF, ktera umozni
rovnocenné porovnani [29].

- Bezpecna koruna ma vétsi hodnotu nez rizikova koruna. Pro vétSinu investori je
dulezitéjsi se vyhnout riziku, aniz by obétovali ¢ast vynosu. Je tedy nutné pfii pripraveé
projektu pracovat rizikem. Rizika mohou byt podnikatelského, trzniho, ekonomického
¢i napftiklad socialniho charakteru a je zapotrebi spravné dana rizika identifikovat,
vyhodnotit a zvazit jejich vliv na ekonomické vysledky firmy a zaroveri hledat zptsoby

jejich snizovani [29].
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Pro komplexni posouzeni projektu je nutné projekt zhodnotit predevsim
dynamickymi metodami. Pro stanoveni hodnoceni investice se nejcastéji pouzivaji
dynamické metody Gisté soutasné hodnoty — CSH (Net Present Value) a vnitini vynosové

procento — VVP (Internal Rate of Return) [27].

Cista sou¢asna hodnota

Tato metoda se v modernim managementu povazuje za nejpresnéjsi, nejspolehlivejsi
a soucasné i prvotni a zakladni metodu hodnoceni projektt. Lze definovat jako rozdil mezi
diskontovanymi penéznimi piijmy z investice (vynos investovani) a kapitalovym vydajem.

Vynos investovani je tedy O&ekavana hodnota cash flow (tj. Cisty zisk + odpisy) [32].

CSH = SHCF — IK [K¢], (3)

kde CSH je ¢ista soudasna hodnota,
SHCF — soucasna hodnota cash flow (toku penéz) [K<],
IK — investovany kapital [K¢].

V piipadg, ze CSH > 0 — projekt 1ze povazovat za piijatelny, zvysuje trzni hodnotu firmy
a vyplati se investovat. Pokud je CSH < 0 — neinvestovat, projekt je nepiijatelny a nezajistuje
pozadovanou miru vynosu. Kdyz CSH = 0 — nelze danou investici doporugit ani zamitnout

[28].

SHCF je mozno vypocitat diskontovanim ocekavanych budoucich vynost projektu
vynosovou mirou, kterou nabizeji srovnatelné investi¢ni alternativy. Tato vynosova mira (k)

se oznacuje také jako diskontni sazba nebo alternativni naklad kapitalu.

CF, CF, CF, (K¢] (4)

SHCF = (1+k)? T (1+k)? T a+r)n

kde CF,jsou ro¢ni vynosy z investovani za dobu ekonomické zivotnosti projektu,
k — diskotni sazba,

n — doba zivotnosti projektu [roky].
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Cista sou¢asna hodnota tedy udava efektivnost projektu pii dané diskontni sazbé,
avSak neni jasné, zda dané sazba byla vhodné zvolena. Je tedy vhodné provést prepocet pti
jakém procentu by byly vlozeny investice na hranici efektivnosti. Danou problematiku lze
fesit pomoci metody vnitiniho vynosového procenta VVP, v zahrani¢i znamé jako vnitini

mira zisku IRR [28].

Vnitini vynosové procento

Metoda vnitfniho vynosového procenta je rovnéz zalozena na koncepci soucasné
hodnoty, tedy respektuje hodnotu penéz z Casového hlediska. Principem metody je hledani
diskontni miry, pfi niz se soucasna hodnota ocekavanych vynost z investice (cash flow)
rovna soucasné hodnoté vydaji na investici. VVP je tedy trzni urokova mira, pii které se
CSH rovna nule. Vyjadfenim této sazby je skutetna rentabilita investice, resp. kapitalu,
a soucasné 1 procento nejvyssiho mozného urokového zatizeni podniku [33].

Cilem vypoctu je zjistit diskontni miru, pfi niz:
SHCF = UK, resp.SHCF —IK =0 (5)

Prakticky vypocet se provadi nejdiive metodou pokusti a omyll a nasledné linearni

interpolaci:

_ CSH,
VVP = <k1 + CSH,—CSH,

x (ky — k1)> %100 [%], (6)

kde k; — diskontni sazba pii nizje CSH> 0,
k, — diskontni sazba, pii niz je CSH <0,
CSH, — kladna CSH [K¢&], pii diskontni sazbé k;,
CSH, — zaporna CSH [K&], pii diskontni sazbé k,,

Uplatnéni vnitiniho vynosového procenta jako nastroje pro pfijeti ¢i zamitnuti
projektu je jednoduché. Projekt by mél byt podnikem pfijat v pripadé, ze vnitini vynosové
procento dosahuje vyssi hodnoty nez diskontni sazba. Pokud je vnitini vynosové procento

niz§i nez diskontni sazba, mél by podnik dany névrh investice zamitnout [27].
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4 Vlastni prace

Vlastni prace je systematicky rozdélena na predstaveni podniku ZD Koryta, pro ktery
jsou nasledné zvoleny moznosti optimalizace stavajicich procesti s navrhem investic.
Jednotlivé navrhy jsou detailné popsany a v kapitole Ekonomické zhodnoceni posouzeny dle

ekonomickych metod hodnoceni investic.

4.1 Spolecnost ZD Koryta

Zemédelské druzstvo Koryta je 100% dcetinou spolecnosti Agrospolec¢nosti Koryta
s.r.0. Obchodni spole¢nost Agrospole¢nost Koryta s.r.o., ICO: 252 41 966 se sidlem Koryta
63, Klatovy 33901 je zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Plzni pod spisovou

znackou C 12142, Pfedmétem podnikani je dle portalu justice.cz:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach €. 1 az 3 Zivnostenského zakona

o zemédélstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje

e Cinnost ucetnich poradct, vedeni uCetnictvi, vedeni dariové evidence

e pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Jednatelem spolecCnosti je pan Bc. Zdenék Weber, ktery zastupuje spolecnost
samostatné. Agrospolecnost Koryta s.r.o. je ze 100 % vlastnéna spoleCnosti Agrofina

Bohemia, a.s., ktera do spole¢nosti vlozila zakladni kapital v hodnoté 6.100.000,00 K¢.

4.1.1 Technologicka linka suSicky

Objekt susicky ZD Koryta byl vystavén v 80. letech 20. stoleti. Objekt se sklada
z administrativni budovy s vahou a protilehlé haly, ktera obsahuje poskliziiovou linku na
Cisténi a nasledné susSeni/uskladnéni suchého zrna obilovin a olejnin. Soucasti haly je rovnéz

skladovy prostor pro osivo ¢i parkovaci misto pro zemédélskou techniku.

V daném objektu obstaravaji praci 4 zaméstnanci s nasledujicimi pridélenymi tkoly
(viz obr. 15). Administrativni pracovnik (Seda) ma za ukol pfijem odbératelti a dodavatela
zrna s jejich vazenim, zaznamenanim udaju a vystavenim vydejek. V objektu Cistici linky

pak zajistuji chod zbyli 3 pracovnici. Jednim z nich je operator sidlici v fidicim stanovisti
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ve spodni Casti suSiCky zajistujici béh elektropohoni jednotlivych uzld linky (zluta).
Nasledné jeden ze zaméstnanct obstarava kontrolu sil a nastaveni hraditek v horni Casti
susicky (zelend). Posledni zaméstnanec ma za ukol pravidelny vyvoz voziku s odpadem

(modra).

Obrazek 15 Pracovni stanovisté posklizinové linky, Zdroj: viastni zpracovdni

W
I

Legenda: zelena — obsluha sil a hraditek, modra — obsluha svozu odpadu, Zluta — obsluha

elektroinstalace, Sedda — obsluha vahy

Poskliziiovou linku je mozno rozdélit na dva nezavisle na sobé pracujici fetézce
skladajici se z nasypnych prostort pro skladku zrna zemédélskou technikou, koreckovych
dopravniku, sitovych cisti¢u, pasovych dopravnikt, posuvnych hraditek, dvou tad sil pro
kazdy fetézec, podjezdovych sil a Snekového dopravniku. V neposledni fadé je linka
vybavena skupinou elektromotort, které zajist'uji pohon jiz zminénych dopravnika. Spusténi
téchto elektromotorti je mozné z fidiciho stanovisté, které je umisténo v predni Casti linky

mezi nezavislymi retézci.

Grafické znazornéni vSech na sebe navazujicich technologickych uzld v jednom

fetézci je k dispozici na obrazku 16 nize.
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Obrazek 16 Technologické uzly linky, Zdroj: viastni zpracovani

koreckovy . pasovy
A| dopravnik silo | == dopravnik \
Cisté zrno ‘ ’
- koreckovy
’ d(]:;:;:gik dopravnik
sitovy s hraditkem ‘
A | distic
Koreckovy ‘ podjezdové
’ silo
dopravnik
t odpad .,
fi'-em \ pasovy vozik s Snekovy
poliili dopravnik odpadem dopravnik

Po pfijeti zrna nasypnym prostorem je materidl posunut po naklonéné desce
ke koreCkovému dopravniku. Ten nasledné distribuuje zrno do sitového cistice PETKUS
K 527 A. Zde je zrno ocCisténo od plev. OCcisténé zrno pokracuje ke koreckovym
dopravnikiim, zatimco plevy jsou nasledné odvadény pasovym dopravnikem do kolecka
s odpadem. Koreckové dopravniky umisténé za procesem cisténi dopravuji zrno na pasové
dopravniky. Na téchto dopravnicich jsou umistény kovové posuvné konstrukce, do kterych
se umist'uji ocelova hraditka. Hraditka nésledné zaji§t'uji dopravu zrna volnym padem do

zvoleného sila.

V Zemédélském druzstvu Koryta je k dispozici 9 sil ve 4 tfadach. Tedy pro kazdy
fetézec je k dispozici 18 sil. Sila neboli zasobniky jsou tvofeny plnym dnem ve tvaru
prevracené¢ho komolého jehlanu, ktery je roz§ifen o prodysné strany s rozmery 3,5 m (vyska)
x 4,1 m x 4,1 m. Tyto strany jsou vyplnény prodySnymi sit€émi pro moznost cirkulace
vzduchu skrze oCisténé zrno. Sité jsou uchyceny k zelezné mfizce, ktera vypliiuje prodysnou
Cast pro stabilitu konstrukce a moznosti uchycent siti. Ve spodni Casti sila se nachazi usti,
které je regulovatelné pomoci mechanického Soupatka. Ovladani tohoto Soupatka je mozno
z vnéj§i strany sila pomoci paky. Kazdé silo je pfitom schopno pojmout 50 t materialu.
Vsechna sila jsou stabilizovana pomoci Ctyf zeleznych profili uchycenych v betonovém

zakladu o miniméalni vySce 50 cm.
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Ve spodni casti sil jsou k dispozici manualni Soupatka, kterd umoziuji regulované
davkovani zrna na pasové dopravniky. Pasové dopravniky dopravuji zrno ke koreckovym
dopravnikim, které distribuuji zrno do podjezdovych sil. Podjezdova sila rozmérové
odpovidaji skladovacim silim s rozdilem vysky, tim padem i objemu. Pfi plnéni stroje se
nejprve zaplni podjezdové silo a pfi nasledném vyprazdiiovani je kontinualné dopliiovano

zrnem pomoci kombinace pasového a koreckového dopravniku.

V piipadé€ plnéni nakladniho automobilu, ktery prevysuje vysku podjezdovych sil,
je v arealu k dispozici §Snekovy dopravnik se stavitelnou vySkou. Ten zajisti bezproblémové
plnéni nakladnich souprav. Pro ptehlednost je k dispozici obrazek 17 s technologickymi uzly

a jejich usporadani v budoveé susicky zrnin.

Obrazek 17 Model poskliziiové linky v Korytech, Zdroj: vlasmi zpracovani v Shapr3D

4.2 Navrh optimalizace linky

Na zakladé€ vyse zminéné teorie jsou dané koncepty optimaliza¢nich procest pouZzity
na jednotlivé uzly poskliziiové linky. V této kapitole jsou vytipovana uzka mista v fetézci

a jejich mozna optimalizace a inovace.
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4.2.1 Optimalizace svozu odpadu

Béhem procesu Cisténi zrna od plev v sitovych Cisticich PETKUS K 527 A odvadi
pasovy dopravnik umistény pod cisticemi odpad do kolecka. Toto kolecko je nasledné
obsluhou vyprazdnéno do prostoru vzdaleného pét metri od mista plnéni kolecka. Na

obrazku 18 jsou Cervené znazornény technologické uzly odpovidajici procesu odvodu plev.

Obrazek 18 Technologické prvky svozu odpadu, Zdroj: viasmi zpracovani v Shapr3D

Tento proces je vzhledem k jednoduchosti tlohy zbyte¢né vykonavan lidskou silou

a je mozno jej nahradit mechanizacnimi ¢i jinymi prostiedky.

Vhodnou alternativou by mohl byt pasovy dopravnik navazujici na dopravnik, ktery
jiz odvadi odpad do kolecka. Novy dopravnik by se nachéazel ve shodné vysce jako aktivni,
coz by umoznilo do prostoru, kde dochazi k soustfed'ovani odpadu umistit valnik. Umisténi
valniku by uSetfilo naslednou operaci manipulatoru, ktery tento proces musel za stavajiciho
systému rovnéz vykonadvat. Umisténi dopravniku by zapficinilo snizeni pracovnika
v objektu suSicky zrnin a rovnéz nezatézovalo obsluhu manipuldtoru, ktera by mohla

efektivnéji vyuzit svij Casovy fond.

Dopravnik, ktery odpovida parametrim a prostiedi suSicky je k dispozici od

dodavatele JVM metal s.r.o. Vybrany dopravnik je vyroben z nerezové oceli o dopravni
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délce 5 metru se Sitkou dopravniho pasu 400 mm. Pas je vyroben z bilého hladkého PVC

materialu. Detailni znazornéni dopravniku je k dispozici na obrazku 19 nize.

Obrazek 19 Pdsovy dopravnik JVM, Zdroj: [34]

Dopravnik je vyrabén s rychlosti pasu 220 mm/s, 450 mm/s, 850 mm/s ¢i 1750 mm/s.
S vykonem 0,75 kW, hmotnosti 105 kg. Pas je schopen zvladnout zatizeni 30 kg/m. Tabulka

2 shrnuje technické parametry poskytnuté vyrobcem.

Tabulka 2 Technické parametry dopravniku JVM, Zdroj: [34]

Délka dopravniku 5m

. Sitka pasu 400 mm
Sitka dopravniku
Celkova Sitka dopravniku 550 mm

ZatiZeni 30kg/ m
Vykon 0,75 kW
Napéti 230 V nebo 400 V

Hmotnost dopravniku 105 kg
220 mm/s 450 mm/s
850 mm/s 1750 mm/s

Rychlost pasu

Povrchova uprava Nerez potravinarska

Cena 118 036,00 K¢
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4.2.2 Automatizace plnéni sil

Za uzké misto technologické linky l1ze povazovat plnéni sil, béhem tohoto procesu
dochazi k preplnéni sila v disledku nedbalosti pracovniki. Pfi nevCasném zastaveni
dopravnikti dochazi k prepadavani zrna z vysky 3,5 m, ¢imz dochazi k poskozeni zrna
a nutnosti manualni pfepravy zrna lopatou na dopravniky umisténé pod sily. Tato operace
vyzaduje zastaveni linky, kterd po urCity Cas spotfebovavala elektiinu kontraproduktivné

a rovnéz pracovni vytizeni zaméstnanc linky, ktefi museji manipulovat se spadanym zrnem.

Vhodnym zptisobem inovace tohoto tizkého mista mize byt pouziti automatizacnich
prvkd, které zabrani lidské nepozornosti a zaroven snizi naklady na mzdy pracovnikt, nebot’
nebude nutné na plnéni sil dohlizet. Kazdé silo by bylo vybaveno vlastnim kapacitnim
snimaCem, coz umozni bezprostojovy chod linky a zajisti vypnuti v pfipadé zaplnéni

kapacitniho ¢idla.

Jednotliva kapacitni ¢idla je mozno zapojit pomoci moduli LOGO! od spole¢nosti
SIEMENS, pro které existuje programovaci prostredi LOGO! Soft Comfort. Aby bylo
mozné vytvorit zapojeni v programu, je nutné si nadefinovat logické veli€iny, které budou

do procesu vstupovat.

Od programu je pozadovano, aby po jednorazovém stisknuti tlacitka START (ST) se
rozbéhly dopravniky (D), které dopravuji zrno do jednotlivych sil. Dopravniky mohou byt
zastaveny dvéma zpusoby a to tehdy, kdy obsluha v fidicim stfedisku zmackne tlacitko
STOP (ST) kdykoliv v prubéhu plnéni. Druhym zptisobem zastaveni dopravnikt je zaplnéni
kapacitniho cidla (K).

Ze zadani vySe vyplyva, ze vystupem programu budou dopravniky D, které budou
aktivni pti logické 1 a neaktivni pfi logické 0. Tlacitko START bude nadefinovano logickou
1 v pripadé, ze je zapnuté a logickou O pro neaktivni stav. Stejnym zpusobem bude
nadefinovano tlacitko STOP, tj. Tlacitko je aktivni =log 1, neaktivni =log 0. Kapacitni ¢idlo
bude vykazovat vyraz logicka 1 ve stavu zaplnéni Cidla. Pfi nezaplnéni logicka 0. Pro

prehlednost je nadefinovani hodnot k dispozici v tabulce 3 nize.
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Tabulka 3 Prirazeni logickych hodnot pro automatizaci plnéni sil, Zdroj: viastni zpracovani

aktivni log. 1
neaktivni | log. 0
aktivni log. 1
neaktivni | log. 0

Kapacitni

snimac (K)

Dopravniky
(D)

zaplnéné | log. 1
neaktivni | log. 0
jedou log. 1
nejedou log. 0

Po urcCeni logickych vyrazi lze sestavit Casovy diagram (viz obr. 20), jak na sebe

dané operace navazuji z hlediska Casu.

Obrazek 20 Casovy diagram logickych hodnot pro automatizaci plnéni sil, Zdroj: viasmi

zpracovant

7

8(1) t

Z casového diagramu lze ziskané vyrazy prepsat do tabulky 4 pro vétsi prehlednost

a moznost dal§iho zpracovani ziskanych dat.
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Tabulka 4 Zapsani logickych hodnot ziskanych z casového diagramu, Zdroj: viastni zpracovani

ST SP K D
0 0 0 0
1 0 0 1
0 0 0 1
0 1 0 0
0 0 0 0
1 0 0 1
0 0 0 1
0 0 1 0
0 0 0 0

Ulohu lze naslednd fesit dvéma zplisoby: zpétnovazebng & klopnym RS obvodem.
Pii feSeni RS obvodem je nutné si definovat logické vyrazy pro SET a RESET.

Nadefinovana tabulka 5 je k dispozici nize.

Tabulka 5 Definovani SET RESET, Zdroj: viastni zpracovani

SET RESET D
0 0 D!
1 0 1
0 1 0
1 1 X

Tato pravidla jsou nasledné pouzita pfi pridruzeni SET a RESET do ptivodni tabulky.
Tabulka 6 sdruzuje pavodni tabulku a hodnoty SET RESET.
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Tabulka 6 Doplnéni SET RESET hodnot do tabulky 4, Zdroj: viastni zpracovdni

ST SP K D SET RES
0 0 0 0 0 0
1 0 0 1 1 0
0 0 0 1 0 0
0 1 0 0 0 1
0 0 0 0 0 0
1 0 0 1 1 0
0 0 0 1 0 0
0 0 1 0 0 1
0 0 0 0 0 0

Z dané tabulky budou vytvoteny rozdilné zapisy do Karnaughovy mapy pro SET
a RESET (k dispozici tabulka 7 nize), coz zajisti minimalizaci vyrazu, ktery bude nésledné

vkladan do programu LOGO! Soft Comfort.

Tabulka 7 Minimalizace logickych hodnot pomoci Karnaughovy mapy, Zdroj: vlastni zpracovani
ST SP R ST SP

0 1 0 0 0 0 1 1

K| 0 0 0 0 K| 1 1 1 1

Po doplnéni tabulky zistala 4 pole v K-mapach neoznacena (Cervena Cisla). Tyto
hodnoty jsou doplnény tak, aby program v pfipadé zmacknuti tlacitka START soucasné
s tlaCitkem STOP ¢i v pfipadé zaplnéni kapacitniho ¢idla K nerozpohyboval dopravniky.

Tim bude zabranéno chybovosti lidského faktoru a silo nebude preplnéno.

Po minimalizaci K-mapy vzniknou nésledujici rovnice, které bude mozno zanést do

programu LOGO! Soft.

SET = ST «xSP x K
RES =SP+K
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Grafické provedeni v programu LOGO! Soft Comfort je k dispozici na nasledujicim

obrazku 21:

Obrazek 21 Grafické znazornéni ovidadani dopravnikii, Zdroj: viastni zpracovani v LOGO! Soft
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Toto zapojeni by bylo vhodné pro realizaci kompletné nového provedeni linky.
Rovnéz by muselo byt dle vySe zvoleného zapojeni nutno realizovat tento obvod pro kazdé
silo zvlast. Tim padem by kazdy kapacitni snima¢ musel mit vlastni PLC LOGO! spravujici

jednotlivy kapacitni snimac.

Pokud by totiz toto provedeni bylo zafazeno pro vSechna sila, pfi zaplnéni jednoho
ze sil by jiz nebylo mozné dopravniky znovu rozjet. Tento problém by Sel obejit vyfazenim
prvku BOO0S, tedy i1 pfi zaplnéném silu by obsluha mohla rozjet dopravniky. V takovém
usporadani by obsluha mohla opét spustit dopravniky po prehozeni hraditek nad prazdné
silo. Nevyhodou vsak stale zstavaji vysoké naklady, které je mozno redukovat a vyuzit jiz

stavajici elektroinstalace.

Vhodngj$i alternativou by bylo vyuziti jiz soucasného rozvodu elektroinstalace, kdy
by se systém LOGO! zatadil do stavajiciho systému. Ukolem LOGO! programu by bylo
zastaveni dopravniki ve dvou vlnach. Nejprve by doslo k zastaveni koreckového
dopravniku, ktery dopravuje zrno k sitovému Cisti¢i. Nasledné dojde k zastaveni ¢lanka

druhé viny.
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Zastavenim téchto technologickych prvka se zabrani pieplnéni sil, nebot’ koreckovy
dopravnik prestane zasobovat Cisti¢ zrna materidlem, ktery jiz nebude dodavat zrno k patam
koreckového dopravniku a ten pfestane plnit pasovy dopravnik, ze kterého zrno piimo
spadava do vybraného sila. Programu LOGO! tedy staci vypnout elektromotory pohanégjici

jednotlivé technologické uzly.

Obrazek 22 Technologické clanky ovidadané pomoci LOGO! Zdroj: viastni zpracovani v Shapr3D

Legenda: technologické clanky 1. viny (Cervena), technologické cldanky 2. viny (modrd)

Clanky, kterych se tento program tyka jsou znazornény &ervenou barvou (prvni vina)
zminény koreCkovy dopravnik dopravujici jiz oci§téné zrmo ze sitového CistiCe a pasovy
dopravnik, ktery je plnén pfedchozim koreckovym dopravnikem a pomoci zeleznych
hraditek plni vybrané silo. Prvky druhé viny by se vypnuly po ur€ité casové prodlevé od
zastaveni prvkd prvni viny, aby bylo mozné kompletné vyprazdnit pasovy a koreckovy
dopravnik. Z tohoto divodu by kapacitni Cidla byla umisténa hloubé&ji v silech, aby i pfi

dobihani pasu nedoslo k pfeplnéni sil.
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Na nasledujicim obrazku 23 je k dispozici schéma v programu LOGO! Soft. Program
je koncipovan tak, ze po zaplnéni zasobniku vypne kapacitni ¢idlo (I3, 12, 14...az 120)
napajeni vystupu Q1 pomoci bloku SET RESET. Jelikoz vstup kapacitniho ¢idla bude trvale
sepnuty, na vstupu SET RS bloku vyslanym impulsem jednoho z blokit AND (Edge — tedy
B001, BO04) dojde k zapnuti a hned k vypnuti vstupu SET. To zapfi¢ini, ze blok RS
je mozno opét sepnout blokem I1 (Start), a tim uvést dopravniky opét v provoz i v ptipadé,
ze je zaplnéné kterékoliv ze sil. Prvek BO06 zapficini prodlevu signalu na vystup Q2. Diky

tomu se prvky druhé viny zastavi po urcité Casové prodleveé nastavené na prvku B006.

Obrazek 23 Schéma zapojeni kapacitnich snimacii, Zdroj: viastni zpracovani v LOGO! Soft

cisticka, kaps. dopr. pas. dopravnik
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Zjednodusené tento systém umoziiuje spusténi dopravnikt jako tomu bylo doposud.
AvSak jakmile dojde k zaplnéni kteréhokoliv kapacitniho ¢idla z 36 sil, systém automaticky
vypne pohony dopravnika. Tim se zajisti ukonCeni pfisunu zrna do daného sila. Zaroveri
vSak zaplnéné kapacitni ¢idlo nebrani znovu rozbéhnuti dopravniki jakoz by tomu bylo
v pfedchozim néavrhu. Jedinou manudlni nutnosti je presunuti ocelovych hraditek nad
vybrané zmo. Tuto akci by vS§ak mohla vykonavat obsluha elektropohonti a podnik by usetfil

na nakladech na zaméstnance obsluhy sil.

Pro realizovani projektu je nutno pofidit 2 jednotky LOGO! 12/24 RCE od vyrobce
Siemens, které kazda disponuje 8 digitalnimi vstupy a 4 vystupy. Technické parametry jsou

k dispozici v tabulce 8 niZe.
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Tabulka 8 Technické parametry LOGO! 12/24 RCE, Zdroj: [35]

Druh napéti, napajeci napéti DC
Okolni teplota -20°C az+55°C

Pocet digitalnich vstupt 8

Pocet digitalnich vystupa 4

Displej ano
Cena 4 333,37 K¢

Tyto hlavni fidici panely LOGO! je nutno doplnit 4 rozsifujicimi moduly LOGO!
DM16 24R opét s 8 digitalnimi vstupy a 4 vystupy. Nékteré vstupy ztistanou nezaplnény pro
rezervu C¢i piipadné rozSifeni projektu. RozSifujici panely jsou rovnéz od spolecnosti

Siemens a jejich technické parametry jsou obsazeny v tabulce 9.

Tabulka 9 Technické parametry LOGO! DM 16 24R, Zdroj: [36]

Druh napéti, napajeci napéti DC
Okolni teplota 0°Caz+55°C

Pocet digitalnich vstupt 8

Pocet digitalnich vystupa 4

Displej ne
Cena 3435,00 K¢

Vyse zminéné panely je zapotfebi napgjet, a proto potidit zdroj 230 V/ 24 V DC.
Vhodnym zdrojem je napéjeci zdroj SPSU-2400-20 od znacky Dinel, ktery je vhodny pro
prumyslové pouziti, predev§im k napajeni prevodnikti a snimacl. Disponuje celkovou
ucinnosti vétsi nez 80 %. Rovnéz umoziuje montaz do instalacni skiiiiky nebo rozvadéce na

li§tu DIN 35, ktera je shodna s PLC rozméry. Parametry zdroje znazoriiuje tabulka 10 nize.

Tabulka 10 Technické parametry SPSU-2400-20, Zdroj: [37]

Druh napéti, napajeci napéti DC
Okolni teplota -20°C az+ 60 °C

Jmenovity ptikon 60 VA

Vystupni napéti 24V
Cena 3 823,60 K¢
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Nakladnou jednotkou je pofizeni kapacitnich snimact, kterych je zapotiebi 36. Tedy
do kazdého sila 1 snimac. Vyrobce Dinel, ktery by poskytl napajeni celého systému se taktéz
specializuje na vyrobu kapacitnich snimacti. Je tedy vhodné poridit kapacitni hladinové
snimace DLS — 35, které maji univerzalni pouziti pro limitni snimani vysky hladiny kapalin
nebo sypkych materialti a umoziuji ptfimou montaz do nadrzi, nadob, jimek a trubek nebo
sil a zasobnikd. Kontrolu hladiny t€mito kapacitnimi Cidly provadi podnik 1. zemédelské
Chorusice na Mélnicku. Na obrazku 24 nize je k dispozici kapacitni ¢idlo snimajici hladinu

zasobniku v Chorusicich.

Obrazek 24 Kapacitni cidlo v Chorusicich, Zdroj: viastni

Snimace od spoleCnosti Dinel jsou vyrabény v rizném provedeni v zavislosti na
misté jejich pouziti. Pro aplikaci do vézovych zasobniku by bylo zvoleno kapacitni ¢idlo
DLS-35N-13, jez varianta E100 je urCena pro snimani neulpivajicich sypkych materiala
(plastové granulaty, pisek, cukr, zrniny, praci prasky apod.) a pro mirné znecisténé elektricky
nevodivé kapaliny (mazaci a rostlinné oleje). Technické parametry Cidla jsou k dispozici

v tabulce 11 nize.
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Tabulka 11 Technické parametry DLS-35N-13, Zdroj: [38]

Napajeci napéti 8az9V
Okolni teplota -40 °C az +85 °C
Teplota média (na elektrod¢) -40 °C az +200 °C

Material Nerezova ocel
7,5 MPa do 30 °C
Tlakova odolnost
5 MPa do 50 °C
Cena 3 630,00 K¢

Jednotlivé komponenty by byly nésledné zapojeny a umistény do fidici bunky

elektroinstalace. Nasledné zapojeni by mohlo byt obdobné jako je tomu v podniku

1. zemédélské ChorusSice, a.s., které je vyobrazeno na obrazku 25 nize.

Obrazek 25 Elektroinstalace systéemu LOGO! v ChoruSicich, Zdroj: viastni
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5 Ekonomické zhodnoceni

V této kapitole budou vySe uvedené navrhy investic posouzeny dle statickych
a dynamickych metod hodnoceni investic, které jsou uvedeny v teoretickych vychodiskach.
Cilem téchto vypoctt je vyhodnotit, zda budou mit vybrané navrhy investic pozitivni dopad

na pusobeni poskliziiové linky.

Oba zvolené navrhy pocitaji se snizenim nakladi na mzdy, nebot po jejich zavedeni
by mélo dojit ke snizeni stavu zameéstnancti na poskliziiové lince. Toto kritérium bude brano

v uvahu ve vypoctech, ve kterych se pocita s penéznim tokem.

Odhadnuti budoucich vynostu je obtizné, nebot nelze dopfedu urCit vynosnost
jednotlivych plodin. Tim padem 1 mnozstvi sklizeného zrna, které projde poskliziiovou
linkou a jeho nasledny prodej, ktery se promitne v trzbach. Rovnéz tyto vynosy jsou do

zna¢né miry ovlivnény variabilnimi naklady na obhospodatovani plodin na polich.

Vhodngjsi bude porovnat naklady na mzdy zameéstnanc, ktefi doposud obstaravali

¢innost na poskliziiové lince a vydaje spojené s realizaci navrhovanych investic.

Poskliziiova linka je v provozu piiblizné 3 mésice od poloviny ¢ervna do poloviny
zati. Béhem tohoto obdobi lze pocitat s vyplacenim mezd zaméstnancim pracujicim na
poskliziiové lince. Tabulka 12 poukazuje na vypoctené mzdy na jednoho zameéstnance.
Tabulka pocita se mzdou 25 000,00 K¢ hrubé mzdy za mésic, coz odpovida primérné mzdé
v zemeédelstvi. Pfi této hodnoté jsou mési€ni naklady ZD Koryta 33 450,00 K¢ na

zameéstnance. Celkové sezonni naklady na jednoho zaméstnance jsou tedy 100 350,00 K¢.

Tabulka 12 Ndklady na jednoho zaméstmance v ZD Koryta, Zdroj: viastni zpracovdani

Mésic Hruba mzda Celkovy naklad zaméstnavatele
Polovina ¢ervna 12 500,00 K¢ 16 725,00 K¢
Cervenec 25 000,00 K¢& 33 450,00 K&
Srpen 25 000,00 K& 33 450,00 K¢&
Polovina zari 12 500,00 K¢ 16 725,00 K¢
Celkem 75 000,00 K¢ 100 350,00 K¢
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Nasledné vypocty jednotlivych navrhii investic budou pocitat se shodnymi
mzdovymi néaklady jak pro zaméstnance obstaravajici svoz odpadu, tak i1 zaméstnance

obsluhujiciho sila a pfesun hraditek.

Jelikoz se v obou navrhovanych investicich zvazuje pofizeni mechanizacnich
a automatizacnich prvka, tedy stroju, jsou tyto projekty naplanovany na délku 10 let. Pro
hodnoceni dynamickych metod hodnoceni investic tedy budou pro kazdy navrh spocteny

odpisy 3. skupiny odpovidajici dobé odpisovani 10 let.

Pfi vypoctech Cisté soucasné hodnoty je tfeba urcit diskontni sazbu k. Diskontni
sazbu je slozité urcit, nebot zavisi na typu a velikosti projektu. Projekty zamérené na
roz§ifeni soucasného vyrobniho programu a lze je chapat jako urcité kopie dosavadni
podnikatelské Cinnosti firmy disponuji pfifazenou diskontni sazbou 12 %. Ta odpovida

firemnim nakladim kapitalu a je vhodné ji pouzit i v pfipad€ poskliziiové linky v Korytech.
5.1 Zhodnoceni svozu odpadu

Pti zvoleni tohoto navrhu investice jsou zapocitany do vstupnich vydajii pofizeni
pasového dopravniku od spolecnosti JVM metal s.r.0. v hodnoté 118 036,00 K¢ a néasledné
kompletacni elektrikarské prace, které byly odhadnuty na 12 500,00 K¢. Celkové investi¢ni
vydaje na realizaci projektu tedy dosahu;ji castky 130 536,00 K¢.

Dle vzorca 1 a2 jsou v nasleduyjici tabulce 13 vypocteny statické metody hodnoceni
investic udavajici kolik korun je mozno vyprodukovat (v tomto pripadé uSetfit) zjedné

koruny vynalozenych nakladu a za kolik let se spolecnosti vrati vynalozené naklady.

Tabulka 13 Vypocet rentability a doby ndvratnosti — pasovy dopravnik, Zdroj: viastni zpracovani

Zvolena metoda Vysledek

Rentabilita investice 769 %

Doba splatnosti 1,30 let
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Z tabulky 13 je patrné, Ze investice by se méla vratit do 1 roku a 4 mésicti provozu
a na kazdou investovanou korunu by mél byt zisk 7,69 K¢. Z téchto ukazatelt 1ze investici
povazovat za vyhodnou, ale je vhodné pouzit dynamické metody zohledriujici faktor ¢asu.
Z tohoto davodu je v nasledujici tabulce 14 vypoctena dle vzorce 3 a 4 soucasna hodnota
penéznich tokl v jednotlivych letech, do které vstupuji odpisy pasového dopravniku,

a nasledné ¢ista sou¢asna hodnota.

Tabulka 14 Vypocet CSH — pdsovy dopravnik, Zdroj: viastni zpracovani

Rok Odpisy SHCF CSH
1. 7 180,00 K& 96 008,93 K&
2. 13 707,00 K& 90 925,54 K&
3, 13 707,00 K& 81 183,52 K¢
4. 13 707,00 K& 72 485,29 K&
5. 13 707,00 K& 64 719,00 K& .
6. 13 707,00 K& 57 784,83 K¢& 508 083,49 K¢
7, 13 707,00 K& 51 593,59 K¢
8. 13 707,00 K& 46 065,71 K&
9, 13 707,00 K& 41 130,10 K&
10. 13 706,00 K& 36 722,98 K&

Dle vzorce 6 je v nasledyjici tabulce 15 vypocteno vnitfni vynosové procento.
Nejprve jsou zjistény diskontni sazby pro kladnou a zapornou cistou soucasnou hodnotu

blizici se nule. Ty jsou dosazeny do vzorce 6 pro zji§téni vnitiniho vynosového procenta.

Tabulka 15 Vypocet VVP — pasovy dopravnik, Zdroj: viasini zpracovani

Vnitini vynosové procento

Cista soucasna hodnota

Diskontni sazba ki, ko
84 % 1 393,60 K¢
85 % -165,15 K¢

84,89 %

Vzhledem k tomu, ze vysledna hodnota vnitfniho vynosového procenta je vyssi nez
puvodnich ofekavanych 12 % a soucasné je Cista souCasna hodnota kladna, 1ze tento projekt

povazovat za ziskovy a podnik by mél tento navrh investice realizovat.
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5.2 Zhodnoceni kapacitnich snimacu

U investice v podobé kapacitnich snimaci jsou kapitalové vydaje vyssi nez
u predchozi varianty, avSak porovnavat tyto navrhy neni vhodné, nebot kazdy navrh fesi
jinou oblast poskliziiové linky. Do vydaji zde vstupuje pofizeni dvou ovladacich modult
LOGO!, 4 rozsifujici moduly, zdroj, 36 kapacitnich cidel a odhad ceny zapojeni
a elektroinstalace. Celkové naklady téchto jednotlivych polozek jsou vycisleny v tabulce 16

nize.

Tabulka 16 Celkové ndklady na porizeni — kapacitni snimace, Zdroj: vlasini zpracovani

Zatizeni Pocet Celkova cena
LOGO! 12/24 RCE 2 ks 8 666,74 K¢
LOGO! DM16 24R 4 ks 13 740,00 K¢
zdroj SPSU-2400-20 1 ks 3 823,60 K¢
kapacitni ¢idlo DLS-35N-13 36 ks 130 680,00 K¢
Elektroinstalace - 37 500,00 K¢&
Celkem 194 410,34 K¢

Rovnéz jako v prvnim vybraném navrhu investice i zde jsou pouzity vzorce 1 a 2 pro
vypocet rentability projektu a doby navratnosti vynalozenych naklada. Vysledky vypoctu

jsou k dispozici v tabulce 17.

Tabulka 17 Vypocet rentability a doby ncdvratnosti — kapacitni snimace, Zdroj: viastni zpracovani

Zvolena metoda Vysledek

Rentabilita investice 516 %

Doba splatnosti 1,94 let

Tedy z kazdé investované koruny by mél podnik ziskat 5,16 K¢ a vynalozené
investicni naklady by se mély podniku vratit do 2 let od uvedeni do provozu. Obdobné jako
v prvnim navrhu nasledujici tabulka 18 obsahuje vypocty odpist, soucasné hodnoty
penéznich tokt v jednotlivych letech provozu a ¢isté souc¢asné hodnoty projektu dle vzorcu

3ad.

50



Tabulka 18 Vypocet CSH — kapacitnt snimace, Zdroj: viasti zpracovdni

Rok Odpisy SHCF
1. 10 693,00 K¢ 99 145,54 K¢
2. 20 414,00 K¢ 96 272,32 K¢
3. 20 414,00 K¢ 85 957,43 K¢
4. 20 414,00 K¢ 76 747,71 K&
5. 20 414,00 K¢ 68 524,74 K¢
6. 20 414,00 K¢ 61 182,80 K¢
7. 20 414,00 K¢ 54 627,50 K¢
8. 20 414,00 K¢ 48 774,55 K¢
9. 20 414,00 K¢ 43 548,71 K¢
10. 20 413,00 K¢ 38 882,45 K¢

479 253,41 K¢

I v tomto investi¢nim navrhu je dle vzorce 6 vypocteno vnitini vynosové procento
projektu. Postup je shodny jako u predchazejiciho navrhu. Nejprve jsou tedy nalezeny
diskontni sazby, pfi kterych se kladna a zaporna cCistd soucasna hodnota blizi nule. Tyto

hodnoty jsou vlozeny do vzorce 6 pro zjisténi vnitiniho vynosového procenta v tabulce 19.

Tabulka 19 Vypocet VVP — kapacitni snimace, Zdroj: viastni zpracovani

Vnitini vynosové procento

Cista soucasna hodnota

Diskontni sazba ki, ko
59 %
60 %

2 178,51 K¢
-1 043,21 K¢

59,68 %

Z vysledku Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta Ize posoudit
tento projekt kladné. Podnik by tedy rovnéz mél zvazit realizaci tohoto projektu, ktery by se

mel spoleCnosti vratit do 2. roku pusobeni s ocekavanym ziskem do 500 000,00 K¢.
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6 Zavér

Rist populace a neustaly vyvoj lidské civilizace se promita ve vSech aspektech
naseho zivota a zejména v oblasti zeméde€lstvi. Mnoho zemédélskych podnikt vyuziva
prvk moderni techniky na polich, avSak pii poskliziiové upravé sklizené suroviny

prochéazeji Casto zastaralymi systémy, které mohou degradovat jejich kvalitu. Z tohoto

divodu je nutné se zaméfit na obnovu a modernizaci poskliziiovych linek.

Tato prace pojednava o navrhovanych investicich, které je mozné aplikovat na jedné
z téchto poskliziiovych linek, presnéji v Zemédelském druzstvu v Korytech na Klatovsku.
V praci jsou obsazeny teoretické poznatky vénujici se problematice jednotlivych
technologickych ¢lankt poskliziiové linky, jejich vliv na poskozovani zrna a s tim spojenou
efektivitu linky. Rovnéz jsou zde popsany teoretické metody optimalizace technologickych
procesi a metody ekonomického hodnoceni investic. Po provedeni analyzy soucasného
stavu poskliziiové linky v Korytech byly zvoleny dva navrhy investic, jejichz implementaci
by podniku klesly naklady na mzdy zaméstnanct, ktefi doposud obstaravali tyto ukony.

Jedna se o optimalizaci svozu odpadu od sitovych Cistict a automatizaci plnéni sil.

Optimalizace svozu odpadu lze vyfesit investici do pasového dopravniku, ktery by
nahradil dosavadni praci obsluhy. Z vysledkii metod ekonomického hodnoceni by mél
podnik tuto investici realizovat, nebot béhem své desetileté pasobnosti se podniku vrati
investované prostiedky do 1 roku a 4 mésicu s predpokladanym ziskem 508 083,49 K¢.
Vnitini vynosové procento dosahuje hodnoty 84,89 % a kazda investovana koruna by méla
ptinést podniku 7,69 K¢. Obdobné je pro podnik vyhodny i druhy navrh investice v podobé
automatizace kapacitnimi snimaci. Tato investice by meéla z kazdé investované koruny
pfinést 5,16 K¢, investicni vydaje by se mely navratit do 2. roku provozu se ziskem

479 253,41 K¢ béhem 10 let provozu a hodnota vnitiniho vynosového procenta je 59,68 %.

Vétsina podnikli ubira své investiCni snazeni k primarnim procesim zemédélské
vyroby, avSak dle vyse zminénych vysledkii nabizi poskliziiové operace rovnéz zajimavé
investini projekty, které by v mnohych pfipadech mohly mit na podnik vétsi ekonomicky
dopad. Je proto dualezité v souCasnych zemédélskych objektech pravidelné analyzovat

vSechny operace a hledat mozné inovace 1 v na prvni pohled méné atraktivnich procesech.
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