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Abstrakt

V bakalarské praci se budu zabyvat rozvojem obchodnich aktivit rodinné
firmy DUDA-koupelny, s.r.o., ato zalozenim jeji nové pobocky v Brné.
Teoreticka vychodiska prace vyuziji pii analyze vnéjsiho a vnitiniho prostiredi
soucasného stavu podniku. Na zakladé ziskanych dat vytvorim navrh
firemniho rozvoje, ktery ukaze, zdali se zalozeni pobocky vyplati.

Abstract

In my bachelor thesis I will deal with the development of business activities
of the family company DUDA-koupelna, s.r.o., by establishing its new branch
in Brno. Theoretical bases of the work will be used in the analysis of the
external and internal working environment of the current state of the
company. Based on the data Iwill create a proposal for corporate

development, which will show whether the establishment of a branch pays
off.

Klicova slova

rozvoj obchodnich aktivit podniku, SLEPT analyza, analyza 7S,
marketingovy mix, Uzemni analyza, SWOT analyza

Key words

Development of Business Activities of the Company, SLEPT analysis, 7S
analysis, marketing mix, Local analysis, SWOT analysis
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UVOD
Rodinna firma DUDA-koupelny, s.r.o., zalozena panem Mgr. Vlastimilem

Dudou, ptisobi na ¢eském trhu od roku 1991.

V prvopocatku své cinnosti firma nesla nazev Keramika-DUDA, s.r.o.
a specializovala se zejména na prodej koupelnovych doplnka, obklada
a dlazeb. Za dobu svého pusobeni firma rozsitrila nejen nabizeny sortiment,
ale také sluzby. Protoze prostory firmy prestaly byt v disledku jejiho rastu
dostacujici, prestéhovala se firma ze zlinského obchodniho domu Prior do
tehdy nové vybudovaného obchodniho centra Domus ve Zliné-Malenovicich,
kde sidli dodnes. Soucasné firma zménila svij nazev, tudiz oficialni vznik

firmy DUDA-koupelny, s.r.o. je datovan ke konci roku 2005.

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se v souc¢asnosti podnik zabyva, je poskytovani
kompletnich sluzeb v oblasti koupelen. Zakaznikim nabizi sluzby od tvorby
grafické vizualizace jejich nové koupelny, pres realizaci az po finalni

profesionalni uklid.

V misté ptsobeni stavajici prodejny, to je ve Zlinském kraji, je pomérné velka
konkurence, ktera mize existenci firmy ohrozit. Véasnym uvédoménim si této
skutecnosti firma muze zahajit patricné kroky vedouci k podpore jeji ¢innosti,

coz muze byt vnimano jako jista vyhoda v konkuren¢nim boji.

Dobré obchodni vysledky firmy proto nabadaji k jejimu rozsireni. Rozsirena
platforma zakaznikd pak bude mit v konecném vysledku priznivy vliv na vysi
trzeb. V bakalarské praci se tedy budu vénovat tématu rozvoje obchodnich
aktivit firmy DUDA-koupelny, s.r.o., kdy si firma zacne budovat klientelu

v Jihomoravském kraji skrze nové zalozenou brnénskou pobocku.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CILE PRACE, METODY
APOSTUP ZPRACOVANI

I kdyz je DUDA-koupelny, s.r.o. dobte prosperujici firma s dlouholetou
tradici, stale existuje moznost, jak jeji c¢innost dale rozvinout. Ve své
bakalarské praci se proto budu zabyvat problematikou rozvoje obchodni

¢innosti, konkrétneé zakladanim nové pobocky firmy DUDA-koupelny, s.r.o.

Velkou cast zisku koupelnového studia predstavuji predevsim zakazky od
designeru a architektt Zlinského kraje. Diky této spolupraci firma generuje
pomérné velké zisky, nicméné tyto jednorazové a nepravidelné vydélky
nezarucuji konstantni prijem, ktery firma pro svdj provoz potrebuje.
V Malenovicich, jakozto soucasti Zlina, totiz neni takové mnozstvi
soukromych investord, kolik by bylo pro rozvoj firmy dostacujici. Nehledé na
konkurenci v kraji, ktera je obrovska. Podnik nabizejici kvalitni a tim padem
1 cenoveé narocnéjsi zbozi muze mit problém se mezi levnéjsimi konkurenty
uzivit.

Firmé by proto nesmirneé prospélo, kdyby rozsirila obchodni ¢innost zalozenim
nové pobocky v nékterém z vétsich mest, kde by zakaznici vice ocenili

prémiovou kvalitu nabizeného zbozi.

1.1 CILEPRACE

HLAVNI ciL:
Cilem prace je zpracovat navrh planu rozvoje obchodnich aktivit zalozenim

nové pobocky firmy DUDA-koupelny, s.r.o.

DILCT CILE:

e Analyza vnéjsiho prostiedi podniku zahrnujici analyzu makroprostiredi
za pouziti SLEPT analyzy, analyzu oborového prostredi, analyzu trhu,
uzemni analyzu a analyzu konkurence

e Analyza vnitfniho prostredi vcetné analyzy obchodni ¢innosti,

obchodnich vztaht, zdroja a analyzy faktora 7S
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e Definovat marketingovy mix firmy
e Vysledky analyz shrnout do SWOT analyzy
e Navrh vlastniho reseni

e Ekonomické zhodnoceni navrhu

1.2 METODY A POSTUPY VYUZITE V PRACI

Ve své bakalarské praci na téma rozvoj obchodnich aktivit zaloZenim nové
pobocky prodejny DUDA-koupelny s.r.o. budu postupovat nasledovné:
nejprve teoreticky vymezim pojmy, které budu dale pouzivat v casti druhé,
tedy v analyze soucasného stavu jiz existujictho podniku. Nakonec, na
zakladé vysledkt analyzy souc¢asného stavu podniku, navrhnu vlastni reseni

pro zalozeni nové firemni pobocky.

V prvni casti tedy teoreticky vymezim a definuji pojmy, se kterymi budu
v bakalarské praci pracovat pri zpracovavani analyz soucasného stavu a pri
nasledném navrhovani vlastniho reseni problému. Tato teoreticka vychodiska
souvisejici s diléimi cili prace budou cerpana zejména z odborné literatury

a internetovych zdroju.

Po vymezeni zakladnich pojmt se zacnu zabyvat ¢asti druhou — analyzou
soucasného stavu podniku. V ni pouziji analyzu SLEPT, tzemni analyzu
a analyzu oborového prostredi. Vnitini prostredi zhodnotim pouzitim analyzy
obchodni ¢innosti a obchodnich vztaht, analyzy 7S, analyzy zdroju spolecné
s financéni analyzou podniku a analyzou marketingového mixu. Vysledky
vsech uvedenych analyz spojim v analyze SWOT, ktera nam jasné zobrazi

silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby podniku.

K analyze wvnéjsiho prostredi pouziji analyzu SLEPT hodnotici socialni,
legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory pusobici na firmu.
Uzemni analyzou zjistim vzdalenost idobu pottrebnou k dopraveni se do
obchodni jednotky. Analyza oborového prostiredi bude obsahovat analyzu trhu

a analyzu konkurence za pouziti analyzy Porterovych péti konkurencnich sil.

13



Vnitini prostredi podniku nejprve popisi v analyze obchodni ¢innosti. Pri
analyze obchodnich vztahu zjistim, jaké ma obchod vztahy se zakazniky

a jestli v tomto pripadé existuje 1 jejich loajalita.

V analyze 7S se budu vénovat faktortim uspéchu firmy, mezi které patri
strategie, organizacni struktura, informacni systém, styl rizeni,

spolupracovnici, sdilené hodnoty a schopnosti.

Analyza zdroja bude obsahovat analyzu fyzickych, nehmotnych, lidskych
a financnich zdroja. Dale provedu finanéni analyzu obsahujici vertikalni
analyzu aktiv a pasiv, vyvoj trzeb z prodeje, ukazatelu likvidity, zadluzenosti

a rentability.

Marketingovou cinnost firmy popisi v analyze marketingového mixu, kde

rozeberu Ctyri zakladni cinitele. Jsou jimi produkt, cena, misto a propagace.

Vysledky analyz shrnu v analyze SWOT. Zde se promitnou vysledky vsech
provedenych analyz. Vysledkem této analyzy bude zobrazeni silnych

a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti firmy.

Na zakladé zjisténych informaci budu nasledné tvorit navrh vlastniho reseni,
kde vyuziji silné stranky podniku k realizaci prilezitosti a zaroven se pokusim

eliminovat slabé stranky a hrozby podniku.

Poslednim dtlezitym krokem bude ekonomické zhodnoceni navrhu rozvoje
podniku. Jeho soucasti bude 1 analyza rizik. V ni uré¢im rizika, do kterych by
se firma zalozenim nové pobocky mohla dostat, asjak velkou
pravdépodobnosti by se s nimi mohla potykat. Na zavér popisi konkrétni

kroky rizeni rizika.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické c¢asti prace budou vymezeny pojmy, se kterymi budu dale
pracovat v casti praktické. Nejprve definuji obecné pojmy souvisejici
s obchodnim podnikanim. Dale se budu zabyvat popisem jednotlivych casti
analyzy obchodni ¢innosti a obchodnich vztaht. Nésledné definuji moznosti
analyzovani vnéjsiho a vnitiniho prostredi podniku a nakonec popisi moznosti

hodnoceni ekonomické efektivnosti zamyslené investice.

2.1 OBCHODNI PODNIKAN{

Dle obcanského zakoniku podnikanim rozumime soustavnou cinnost
provadénou samostatné podnikatelem viastnim jménem a na viastni

odpovédnost za ticelem dosazeni zisku. (Obcéansky zdkonik, § 420)

Ackoli se slovo ,podnikani“ stalo v prabéhu let zcela bézné pouzivanym
vyrazem, odborna literatura nabizi kromeé vyse zminéného pravnického pojeti

hned nékolik moznych zpasobd, jak vyraz interpretovat.

e Ekonomické pojeti: Pri podnikani se zapojuji ekonomické zdroje a ve
spojeni s dalsimi aktivitami se zveda jejich cena, ¢imz vznika pridana
hodnota.

e Psychologické pojeti: Podnikéni je podminéno potiebou seberealizace,
ktera je motivovana vlastnim pozadavkem néceho dosahnout, néco
ziskat ¢i splnit.

e Sociologické pojeti: Diky podnikani se vyuzivaji zdroje a vytvareji se
nova pracovni mista a prilezitosti, coz prispiva k vytvareni blahobytu

spolecnosti.
(Veber, Srpkova, 2005)

Podstatou podnikani je preména vstupd na vystupy vedouci k uspokojovani
potreb zakaznikl. Z podnikatelské c¢innosti podnikatel generuje zisk jako
rozdil hodnoty prodanych vystup@ a spotiebovanych vstuptl. (Mulacova,

Mulag¢, 2013)
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https://www.podnikatel.cz/zakony/novy-obcansky-zakonik/f4580257/#f4585214

Podnikani prinasi financéni efekt v podobé zhodnoceni vlozeného kapitalu.
Vzdy ale existuje jisté riziko neuspéchu. Jeho velikost zavisi na charakteru
podnikatelské c¢innosti, velikosti podniku a v neposledni radé konkurenci,
které musi celit. Cim vét$i riziko tedy podnikatel podstupuje, tim vétsi

vynosnost pozaduje. (Mulac¢ova, Mula¢, 2013)

2.1.1 PODNIKATEL

Stejné jako v pripadé podnikani existuje 1 rada definic pojmu podnikatel.

Na jejich zakladé muzeme podnikatele chapat jako osobu realizujici
podnikatelské aktivity a podstupujici riziko ztraty vlastniho kapitalu. (Veber,
Srpkova, 2005)

Je schopen rozpoznat prilezitosti a na jejich zakladé stanovit cile vedouci
k jejich naplnéni. K dosazeni vytycenych cili vyuziva zdroje a investuje

odpovidajici prostiedky jako &as, usili a odpovédnost. (Veber, Srpkova, 2005)

2.1.2 PODNIK

Pojem ,,podnik® byva ¢asto nahrazovan synonymem ,firma“. I zde je mozné

vyraz uchopit vice zpusoby v zavislosti na kontext, v jakém je pouzit:

e Subjekt, kde dochazi k preméné zdroja ve statky
e Soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek podnikani
e Usporadany soubor zdroja, prostredkt, prav a majetku slouzici

k provozovani podnikatelské ¢innosti
(Veber, Srpkova, 2005)

Podniky mtzeme clenit na zakladé riznych kritérii jako napriklad velikosti
rocniho obratu, typu podnikani a pravni formy. Pokud bychom chtéli zaroven
s velkymi podniky srovnavat 1 stredni a malé podniky, nemusi byt ¢lenéni
podle téchto ukazateli vypovidajici, a proto do srovnani musime zahrnout
1 pocet zaméstnancu. Na zakladé téchto ukazatelt tedy rozlisujeme podnik

mikro, maly, stredni a velky.

e Mikro podnik: 1-9 zaméstnancy, ro¢ni obrat do 2 mil. euro
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e Maly podnik: 10-49 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 10 mil. euro
e Stredni podnik: 50-249 zaméstnancu, ro¢ni obrat do 50 mil. euro

e Velky podnik: 250 a vice zaméstnanci, rocni obrat nad 50 mil. euro

(Mulaéova, Mulaé, 2013)

2.2 ANALYZA OBCHODNI CINNOSTI

V nasledujici kapitole vymezim pojeti obchodu, jeho funkce a specifika,

kterymi se vyznacuje.

2.2.1 OBCHOD

Prostrednictvim obchodu se uskutecnuje prodej a koupé zbozi a poskytnutych
sluzeb za urcitou protihodnotu. K obchodu radime veskeré ¢innosti spojené
s nabidkou a poptavkou probihajici mezi prodavajicim a kupujicim. Obchod
tedy mizeme chapat jako prostrednika mezi vyrobcem a spotrebitelem.

(Zamazalova, 2009)

Postaveni obchodu se vyviji soucasné se zmeénou cinitelt ovlivnujici jeho
c¢innost. Témito faktory mohou byt pomér nabidky a poptavky na trhu,
konkurenéni prostiredi, vyvoj marketingového prostiedi apod. (Zamazalova,

2009)

Obchod je mozné Kklasifikovat podle mnoha kritérii na velkoobchod,
maloobchod obchod v siti nebo mimo sit prodejen, specializovany ci

univerzalni ochod nebo stankovy prodej a trzisté. (Zamazalova, 2009)

2.2.2 FUNKCE OBCHODU
Obchod plni nasledujici funkce:

e Umoznuje preklenout rozdil mezi mistem vyroby a prodeje

e Premeénuje vyrobni sortiment na obchodni

e Prekonava casovy nesoulad mezi casem vyroby a casem nakupu
e Na zakladé poptavky ovlivinuje vyrobu

e Zajistuje racionalnich zasobovaci cesty
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e Zarucuje kvalitu zbozi

(Zamazalovéa, 2009)

2.2.3 VYMEZENI SPECIFIK OBCHODU

Pri hodnoceni ¢innosti obchodnika vychazime ze specifického postaveni
obchodu v rameci narodni ekonomiky. Pivod a charakter téchto specifik je

urcen funkci obchodu jako prostrednika mezi vyrobcem a spotrebitelem.

e Obchod jako prostrednik: Obchod poskytuje sluzby vyrobci
1 spotrebiteli, kde kazdy uprednostnuje své zajmy a obchodnik musi
hledat kompromisy.

e Obchod jako barometr zdravi ekonomiky: Na zakladé jeho Cinnosti
muzeme meérit ekonomickou a kulturni Groven zemé.

e Meéstotvorna funkce: Obchod dotvari charakter mésta.

e Bezprostredni kontakt se spotiebitelem: Obchodnik ma diky kontaktu
se zakazniky moznost sledovat jejich chovani areakce na urcité
podmeéty, které muze vyhodnocovat.

e Mimoradny vyznam zivé prace: V obchodé je stale ve velké mire
zastoupena tzv. ziva prace, 1kdyz rada velkoobchodd uplatnuje
samoobsluzny prodej. Ten ale pro ur¢itou skupinu spotrebiteld nemusi
byt pohodlny.

e Specifika vykont: Hlavnim ukazatelem vykonu firmy jsou trzby
a doprovodné ¢innosti, které mohou slouzit jako doprovodné kritérium

pri hodnoceni pozice na trhu.

(Zamazalovéa, 2009)

2.3 ANALYZA OBCHODNICH VZTAHU

Kazda obchodni firma, vyrobni podnik ¢i organizace poskytujici sluzby usiluje
o ziskani a udrzeni co nejvice zakazniku. Stalé trzby v obchodni jednotce tedy
zajistime vytvorenim atraktivni a kvalitni nabidky zbozi ve spojeni

s prostredim, kam se bude zakaznik rad vracet. Zakladni podminkou tspéchu
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ale zustava uspokojeni potreby zakaznika, proto je nezbytné znat i dalsi

motivy a stimuly, které ovliviiuji jeho rozhodovani. (Mulacovéa a spol., 2013)

231

MODELY SPOTREBNIHO CHOVANI

V teorii spotiebniho chovani rozliSujeme nékolik pristupa vysvétlujici

chovani jednotlivc ¢i domacnosti. Jedna se o ¢tyri zasadni sméry nazyvany

téz modely:

Racionalni modely: Spotrebitele povazuji za racionalné uvazujiciho
jedince, ktery se chova na zakladé Gvah o ekonomickém zhodnoceni
nakupu. Spotrebitel je vniman pouze jako kalkulator neprojevujici
osobni preference, pripadné emoce.

Psychologické modely: Vychazeji z behavioralniho
a psychoanalytického pristupu. Behavioralni pohled se zaméruje na
pozorovani chovani spotrebitele. Pristup psychoanalyticky pracuje se
zasazenim motivacnich struktur a vztahu védomi a podvédomi.
Sociologické modely: Modely sleduji reakce spotrebitele na vlivy
socialniho prostredi, které na néj ptisobi, a zpusob, jakym se v jeho
nakupnim chovani projevuji.

Komplexni modely: Spojuji vlivy a faktory do souvislosti a jsou
zalozeny na rozpracovani sklont a vliva na zakladé modelu Podnét —

Odezva.

(Koudelka, 2010)

Podnét (stimul) ] [ Odezva (reakce)

Obrazek 1°: Model Podnét-Odezva
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Koudelka, 2010)

2.3.2 FAKTORY OVLIVNUJiCi CHOVANI SPOTREBITELE

Faktory ovliviujici mysl spotrebitele jsou rozdéleny do nasledujicich skupin:
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e Osobni faktory: Nakupni rozhodovani jednotlivce ovliviiuje jeho vék,
zaméstnani, ekonomicka situace, Zivotni styl a osobnost. (Kotler,
Armstrong, 2007)

e Kulturni faktory: Spotrebitele formuji cely zZivot a tvori zaklad jeho
chovani a uspokojovani potieb. Skladaji se z kultury (tradice, zvyky,
architektura), subkultury (mens$i skupina vramci kultury)
a spolecenské tiidy kupujiciho (utvoreny podle obdobnych sdilenych
hodnot).

o Spoledenské faktory: Clovék je ovliviiovan lidmi, se kterymi piichézi
v pribéhu svého zivota do kontaktu. Radime sem napiiklad rodinu.

e Psychologické faktory: Z psychologického hlediska je pri nakupu

dulezité sledovat motivaci, postoje, presvédcéeni a vnimani zakaznika.

(Mulacova a spol, 2013)

2.3.3 VZTAH SE ZAKAZNIKY

Uvazovani obchodnika musi zacit avahami o zakaznikovi: v jaké situaci se
nachazi, jaké je jeho chovani a ¢im je podminéno, jaka jsou jeho prani a jaka
muze byt jeho hodnota pro firmu. Na zakladé téchto otazek mtzeme rozlisit

tr1 druhy zakaznikt:

e Spotrebitel uziva produkt pro svou vlastni potrebu.
e Zakaznik projevuje zajem o nabidku produkta a jedna s firmou.

¢ Nakupujici pouze uskutecnuje nakup.
(Zamazalova, 2009)

Uvédomeéni si role osoby, se kterou firma jedna, mutze pomoci pri volbé
nastroji marketingového mixu. Pri vyhledavani se zakaznikem si musi
obchodnik uvédomit, jakou roli v rozhodovacim a kupnim procesu zakaznik

predstavuje:

e Iniciator navrhne koupi produktu ¢i sluzby.
e Ovlivnovatel nazory a radami ovlivinuje rozhodovani.

¢ Rozhodovatel provede rozhodnuti a urci, zda koupit, co, jak a kde.
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¢ Kupujici provede nakup vyrobku nebo sluzby.

e Uzivatel pouziva koupeny vyrobek ¢i sluzbu.
(Zamazalova, 2009)

Dle Kotlera rozeznavame podle vyznamu a typu vztahu se zakazniky tii

skupiny chovani prodejce:

e Zakladni vztah: Zahrnuje pouze prodej a nakup.

¢ Odpovédny vztah: Zahrnuje prodej a nakup, ale prodejce zustava se
zakaznikem v kontaktu i1 po jeho nakupu.

e Proaktivni vztah: Informuje existujici zakazniky o novinkach

a zlepseni vyrobkd.

(Kermally, 2006)

2.34 LOAJALITA ZAKAZNIKA

Za predpokladu, zZe chce obchodni firma udrzet nebo zvysit své postaveni na
trhu, musi nejen znat potreby a prani svych zakaznika, ale také s nimi
efektivné komunikovat. Zakladem udrzeni si zakaznika je tedy jeho

spokojenost. (Mulacova, 2013)

Spokojenost je v obecném pojeti pocitem potéseni nebo zklamani jedince
vychazejici z porovnani skutecného vykonu vyrobku sjeho ocekavanim.
Pokud vykon za ocekavanimi zaostava, zakaznik je nespokojen. Pokud jim
odpovida, je spokojen. A pokud ocekavani prekonad, je vysoce spokojen nebo

potésen. (Kotler, Keller, 2013, s. 164)

2.4 ANALYZA MAKROPROSTREDI — SLEPT ANALYZA

Prostredi podniku muzeme hodnotit kvalitativnimi nebo kvantitativnimi
méritky, a to na zakladé indext nebo pomoci ukazatelt s jasnym vyznamem.

(Tyll, 2014)

Pro analyzu makroprostredi podniku pouziji analyzu SLEPT, ktera pracuje

s nasledujicimi faktory ovlivnujici makrookoli. Jsou jimi:
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S = socialni faktory

L = legislativni faktory

E = ekonomické faktory
P = politické faktory

T = technologické faktory

(Tyll, 2014)

2.5 UZEMNIANALYZA

Uzemni analyzou rozumime techniku slouzici k posouzeni vytipované lokality
z hlediska moznosti, které nabizi pro umisténi obchodni jednotky prislusného
typu. Jedné se o zdsadni fazi tzemniho rozhodovani firmy. (Mula¢, Vachal,

2008)

Lokalitu, kterou jsme vytipovali, podrobime analyze. Tato analyza probiha

v nasledujicich krocich:

e Vymezeni zajmové oblasti
e Definovani faktora poptavky
e Stanoveni kupniho potencialu lokality

e Analyza konkurence
(Mula¢, Vachal, 2008)

Za zajmovou oblast mlzeme povazovat Uzemi, kde se nachazi potencialni
zakaznici. Jejich pocet zjistime z poctu aktualné zijicich obyvatel v dané
oblasti a v primérené vzdalenosti od uvazované obchodni jednotky.
Vysledkem je tedy uréeni dosahu ptisobeni uvaZzované jednotky. (Mulaéova,

Mulag¢, 2013)

Zajmovou oblast mtizeme urcit nasledujicimi zpusoby:
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KRUHOVA METODA:
Zajmova oblast je urcena jako kruh o urcitém polomeéru od obchodni jednotky.
Polomér volime na zakladeé typologie podniku a jeho sortimentu a charakteru

lokality.

CASOVA METODA:
Za veli¢inu, na kterou je pri této metodé kladen nejvetsi daraz, povazujeme

cas, ktery zakaznik pri cesté do obchodni jednotky stravi.

(Mulacova, Mulaé, 2013)

2.6 ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI

Obor nebo odvétvi zobrazuje skupinu firem, které prodavaji stejné nebo
podobné produkty. Hovorime zde o firmach, jejichz produkty ¢i sluzby maji

identické vlastnosti. (Kotler, 2007)

2.6.1 ANALYZA TRHU

Postaveni firmy na trhu se odviji od konkurenc¢ni strategie, kdy otazky
tykajici se konkurenéniho boje ztstavaji pro vsechny podniky stejné. Rozdily
ale nastavaji ve volbé urovné strategie. Zde se jedna bud o univerzalni
jednourovnovou, nebo viceurovnovou, ktera se zaméruje na jednotlivé

skupiny vyrobkt a sluzeb. (Tyll, 2014)

Kazdy trh se sklada z mnoha zakaznikt majici riizné potireby a preference.
Ukolem marketingovych obchodnikt je tedy urceni, na kterou skupinu
zakaznikl se pro dosazeni firemnich cilti zamérit. Zakaznici mohou byt razeni

podle nasledujicich hledisek:

e Geografické hledisko déli trh dle regiont, statti nebo meést.

e Demografické hledisko se zaméruje na vék, pohlavi, prijmy, vzdélani
a etnicky pavod.

e Psychografické hledisko rozdéluje zakazniky podle spolecenské tridy

nebo podle zZivotniho stylu.

(Tyll, 2014)
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Segmentace trhu znamena déleni zakaznikd do skupin vzajemné se odlisujici
svymi  potrebami, charakteristikami achovanim. Firma v ramci
konkurenc¢niho boje voli odlisné techniky, jak tyto zakazniky oslovit pomoci

marketingového mixu. Rozlisujeme tedy dva pristupy:

e Nediferencovany (masovy) marketing: Podnik nabizi jeden vyrobek &
sluzbu celému trhu.

e Diferencovany (cileny) marketing: Firma sviij produkt skupinidm
zakaznikl prizpusobuje.

(Tyll, 2014)

2.6.2 ANALYZA KONKURENCE

Firma se snazi uspét v boji s konkurenci, udrzet se na trhu a videalnim

pripadé byt lepsi nez jeji konkurence. (Zamazalova, 2009)

Otazky, které by firma meéla o konkurenci zjistit, se tykaji jejich strategie,

planovanych cilt, piednosti a slabin. (Zamazalova, 2009)

ANALYZA PORTEROVYCH PETI SIL:

K sestaveni strategie v konkurencnim boji musi podnik o konkurenci
shromazdit co nejvice informaci. V kazdém oboru jsou pak konkurencéni
pravidla rizena péti konkuren¢nimi silami znamé jako Porterovych pét sil.

Témito konkuren¢nimi silami jsou:

e Bariéry vstupu na trh

¢ Konkurencni rivalita

e Substituéni vyrobky

e Sila kupujiciho pri vyjednavani o cené

e Sila prodavajiciho pri vyjednavani o cené

(Kermally, 2006)

2.7 ANALYZA FAKTORU 7S

Za hlavni faktory uspéchu firmy povazujeme jeji strukturu, strategii, styl

rizeni a pouzivané systémy, dale pak spolupracovniky, jejich schopnosti
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a vzajemneé sdilené hodnoty. Vsechny tyto faktory uspéchu pak definuji

McKinseyho model 7S. (Smejkal, Rais, 2010)

Faktory uspéchu ramce 7S jsou rozdéleny na zakladni a pomocné. Mezi
zakladni radime strategii, strukturu a systém. K pomocnym patii styl rizeni,

zaméstnanci, dovednosti a sdilené hodnoty. (Kotler, 1991)

| STRUKTURA

SYSTEMY |

| STRATEGIE |

SDILENE
| HODNOTY |

| SCHOPNOSTI F [

|sPOLUPRACOV-
' NiCI

STYL

Obrazek 2: McKinseyho model 75
(Zdroj: managementmania.com, 2020)

STRATEGIE:
Zvolena strategie firmy obvykle vychazi z vytycenych cili, kterych chce
dosdhnout, a popisuje pokyny a aktivity, které podnik pro dosazeni cilti musi

dodrzovat.

ORGANIZACNI STRUKTURA:
Ukolem je optimélni rozdéleni ukold, kompetenci a pravomoci mezi

zameéstnance firmy. Struktury se postupné vyvinuly na nékolik zakladnich

vvvvv
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rychlé rozhodovani a upevnovani organizacnich vztaht, a funkcionalni
snazici se odstranit nedostatky struktury liniové. Spojenim téchto dvou
struktur vznika linioveé-stabni spojujici prednosti obou struktur. Dale zname
divizni, kdy jsou jednotlivé skupiny rozdéleny podle druhu vyroby ¢i sluzby,
a maticové, které se snazi o dosazeni nejlepsiho vysledku v co nejkratsim

case.

INFORMACNI SYSTEM:

Jedna se o vsechny informacni procesy probihajici ve firmeé.

STYL RIZENT{:
Za zakladni styl rizeni podniku je povazovan autoritativni, demokraticky

a tzv. laissez faire, ¢ili volny pruabéh.

Pri autoritativnim stylu rizeni rozhoduje o vedeni podniku zameéstnavatel
sam. Na druhou stranu pri demokratickém stylu rizeni dostavaji zaméstnanci
moznost se vyjadrit. A i1 presto, ze vedouci nékteré své pravomoci deleguje na

zameéstnance, ma v kone¢ném rozhodnuti stale rozhodujici slovo.

SPOLUPRACOVNICI:

Zameéstnavatel by meél umét jednat se zameéstnanci, znat jejich silné a slabé
stranky a na zakladeé jejich preferencich volit spravnou formu motivace. Diky
tomu si1 u zaméstnancu vybuduje prirozeny respekt a loajalnost, ¢imz zamezi

nezodpovédnému chovani zaméstnancu.

SDILENE HODNOTY:
Mysleni zaméstnanct ve firmé a ¢innost, kterou se na své pozici zabyvaji,
vytvari kulturu vystihujici vnitrni atmosféru pracovisté. Sdileni hodnot

a nazoru prispiva k vytvareni pozitivnich vztah.

SCHOPNOSTI:
Klicovou schopnosti v podniku je uméni se rychle adaptovat v cizim prostredi,

umeét spravné komunikovat, vést tym a ziskavat nové spolupracovniky.

(Smejkal, Rais, 2010)
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2.8 ANALYZA ZDROJU

Analyza zdroja se pokousi zjistit kvalitu a kvantitu dostupnych zdroja a jejich

povahu. Vétsinou se déli do nasledujicich skupin:

e Fyzické si kladou otazky o stari, stavu a umisténi stroju.
e Lidské zkoumaji Giroven zaméstnancu a jejich zpusobilost.
¢ Financni zahrnuji financéni zdroje a jejich vyuziti.

¢ Nehmotné jsou nehmatatelné hodnoty, které vytvareji povést podniku.
(Johnson, Scholes, 2000)

Podnikatelé vétsinou financuji podnikani svymi vlastnimi nasporenymi
zdroji. Tento zdroj financovani je ale znacéné omezeny a ztohoto duavodu

podnikatelé vyuzivaji i externi zdroje financovani. (Tyll, 2014)

Vlastni zdroje financovani délime na dvé skupiny, a to externi a interni.
K externim zdrojiim financovani radime vklady podnikatele a investort,
dary, dotace a emise akcii. Za interni zdroje povazujeme nerozdéleny zisk
minulych let, zisk bézného obdobi, fondy ze zisku, odpisy a rezervy.

(Reznakova, 2012)
Za cizi zdroje povazujeme bankovni a obchodni uveér, dluhopisy, prodej na

splatky, leasing, faktoring a forfaiting. (Synek, Kislingerova, 2015)

2.9 HODNOCENI INVESTICE

Investice podniku predstavuji rozsahlé kapitalové vydaje, u nichz se ocekava

zhodnoceni v pribéhu delsiho ¢asového obdobi. (Valach a kolektiv, 2010)

Investi¢éni ¢innost podniku ma mnoho specifik:
¢ Rozhoduje se v dlouhodobém c¢asovém horizontu zahrnujici
u hmotnych investic pripravu, vystavbu a dobu zivotnosti

¢ Dlouhodoby casovy horizont obnasi vétsi riziko odchyleni se od

puavodnich plant
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e C(Casto se jedna o kapitaloveé narocné operace vyzadujici velké
jednorazové naklady

e Je potreba koordinace ¢innosti Gc¢astnikt investi¢niho procesu

(Valach a kolektiv, 2010)

2.9.1 METODY HODNOCEN] EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Pri hodnoceni efektivnosti investice muzeme pracovat s nékolika metodami.
Ve své praci k hodnoceni ekonomické efektivnosti investice pouziji kombinaci
metody cisté soucasné hodnoty, metody doby splaceni a metody vnitiniho

vynosového procenta.

METODA CISTE SOUCASNE HODNOTY:

Vyjadtruje rozdil mezi soucasnou hodnotou penéznich piijmu z projektu
a soucasnou hodnotou kapitalovych vydaji na projekt. Projekt prijimame
pouze v pripadé, pokud je hodnota Cisté soucasné hodnoty vétsi nez nula.

(Kocmanova, Lunaéek, 2005)

Rovnice 1° Vzorec pro vypocet cisté soucasné hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Finance podniku: Shirka prikladii, 2019/20)

CF, CF, CFy
- + - + ...+ _
1+1i) (1 +1i)? (1 +i)N

CSH =

CF1, 2,..Nx = cisty penézni tok v jednotlivych letech Zzivotnosti
investice

i = pozadovana vynosnost (Grok)

N = doba zivotnosti

K = kapitalovy vydaj

Ke spravnému vypoctu cisté soucasné hodnoty projektu musime urcit
diskontni sazbu. Technika diskontovani slouzi k prepoctu penéznich toku
(priimi 1 vydaji) realizovanych v odlisnych casovych obdobich na jejich
soucasnou hodnotu k témuz casovému okamziku (dnesku) a respektuje

odlisnou casovou hodnotu penéz. Penézni toky prevedené na urcitého
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spolecného jmenovatele (soucasnou hodnotu) jejich diskontovdnim se pak
nazyvaji diskontované toky, urokova mira se pak obecné oznacuje jako

diskontni sazba. (Fotr, Soucek, 2005, s. 69)

Rovnice 2: Vzorec pro vypocet diskontni sazby
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Fotr, Soucek, 2005)

VK CK
ng = ?* nv+7* (1 - sdp)* n.

nk = firemni naklady kapitalu

ny = naklady vlastniho kapitalu

n. = naklady ciziho kapitalu

CK = velikost zpoplatnéného ciziho kapitalu
VK = velikost vlastniho kapitalu

K = soucet vlastniho a ciziho kapitalu

sdp = sazba dané z prijmu

(Fotr, Soucek, 2005)

Pro vypocet pozadované vynosnosti vlastniho kapitalu firmy ny pouzijeme

vzorec-

Rovnice 3: Vzorec pro vypodet ndkladii viastniho kapitdlu
(Zdroj. Vlastni zpracovani dle: Fotr, Soucdek. 2005)

PV =1, +RP

PV = pozadované vynosnost (ndklady) vlastniho kapitalu
ro = vynosnost zcela nerizikové investice
RP = rizikova prémie

(Fotr, Souc¢ek, 2005)

METODA DOBY SPLACENT:

Jedna se o obdobi, kdy se prijmy z investice rovnaji investicnim vydajim.
Dobu splaceni zjistime postupnym vypoctem rozdilu mezi investicnimi prijmy
a investi¢nimi vydaji v letech. Pokud se kapitalové prijmy a vydaje rovnaji,
dojde ke splaceni vydaju. Kratsi doba splaceni je pro firmu vyhodnéjsi nez

delsi. (Kocmanova, Lunaéek, 2005)
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METODA VNITRNfHO VYNOSOVEHO PROCENTA:

Vnitrni mira vynosu vyjadruje takové urokové procento, diky kterému se
soucasna hodnota oc¢ekavanych penéznich prijmi rovna soucasné hodnoté
ocekavanych vydaju. Jedna se tedy o urokovou miru, kdy je hodnota CSH

rovna nule. (Kocmanova, Lunacek, 2005)

Rovnice 4: Vzorec pro vypocet vnitiniho vynosového procenta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Finance podniku: Shirka prikladi, 2019/20)
CSH,,

VVP = i, + < S
CSH, — CSH,

(iv - in)

1n = nizsi diskontni mira
1y = vyssi diskontni mira
CSH, = ¢ist4 soucasna hodnota vypoétena z in
CSH, = ¢istd sou¢asna hodnota vypoctena z 1y

P11 vypoctu se vychazi z nasledujicich predpokladii:

o Kapital je pijcovan i vypujcovan za stejnou trokovou miru
e Vsechny penézni toky jsou uskutecnovany na zacatku nebo na
konci obdobi

e Vynosy jsou jisté a bez rizika
(Synek, Kislingerova, 2015)

2.10 ANALYZA RIZIK

Podnikatelské riziko chapeme jako moznou ztratu, ktera muze podnikatele
pri podnikani postihnout. Je zplisobeno vnéjsimi a vnitinimi vlivy. Riziko
klesa, pokud je stabilni poptavka po vyrobcich a zaroven se neméni ceny
vystupa ani vstupu. Takovy podnik je schopen zvladnout i vétsi zadluzenost,
atim 1vyssi finanéni riziko. To chapeme jako dodatecné riziko plynouci

z miry zadluzenosti. (Synek, Kislingerova, 2015)

Zptsoby, kterymi mtzeme riziko stanovit:
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ANALYZA CITLIVOSTI:

Ucelem této analyzy je zjistit citlivost ekonomického kritéria projektu
v zavislosti na faktorech toto kritérium ovlivnujici. Faktory, jejichz zmény
vyvolavaji pouze malou zménu kritéria, povazujeme za malo dulezité
a citlivost kritéria na zmény faktoru je tedy mala. Naopak faktory

vyvolavajici u zvoleného kritéria velké zmény, pro nas jsou vyznamné. (Fotr,

Soucek, 2005)

STANOVEN{ VYZNAMNOST RIZIKA:

Pri metodé se zjistuje vyznamnost rizika pomoci urceni dopadu rizika na
podnik a pravdépodobnosti, s jakou urcita hrozba nastane. Velikost dopadu
rizika a urceni, sjakou pravdépodobnosti nastane, se stanovi na zaklade

definované pétibodové stupnice. (vlastnicesta.cz, 2020)

Tabulka 1: Stupnice hodnotici dopad rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: viastnicesta.cz, 2020)

Body Dopad rizika Popis dopadu
5 Krizové Situace zasadné omezi nebo ukanéi provoz firmy
4 Vyznamné Situace velmi nebezpeéné ovliviuje vnitini i vnéjii chod firmy

Situace nebezpecné ovlivni vnitini i vné&jii chod firmy. Firma je

3 Stredni Lo L. .

schopna dale fungovat, i pres vzniklé ztraty

, A Situace omezuje vnitini chad firmy napfiklad casovym zpoZzdénim

2 Nevyznamne .

do 30 dnu.

. |Situace negativné omezuje chod firmy, ale nezplisobuje ztraty

1 Zanedbatelné s

vetsi jak 5 %
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Tabulka 2: Stupnice hodnotici pravdépodobnost vyskytu rizika
(Zdroj: Vilastni zpracovani dle’ viastnicesta.cz, 2020)

Pravdépodobnost 5
Body . . Popis dopadu
vyskytu rizika
. Jisté Riziko se téméf vidy vyskytne nebo s pravdépodobnosti
isté

90-100 %

4 Pravdépodobné |Riziko se pravdépodobné vyskytne

3 Moiné Riziko se nékdy miZe vyskytnout

2 Nepravdépodobné |Riziko se nékdy mbie vyskytnout, ale je to nepravdépodobné

.. Riziko se vyskytne pouze ve vyjimeénch pfipadech a za

1 Vylouéené e 1 ,

specifickych podminek

Po stanoveni dopadu rizika a pravdépodobnosti jeho vyskytu se urci celkova
vyznamnost rizika. Tu vypoc¢itame jako soucin bodového ohodnoceni dopadu
a pravdépodobnosti. Nasledné budeme schopni podle stupné vyznamnosti
urcit, ktera rizika mohou vyznamnym zptsobem ovlivnit chod firmy, a ktera

naopak minimalné. (vlastnicesta.cz, 2020)

Stupen vyznamnosti déli rizika do trech zakladnich skupin. Hodnota do 12
bodu je povazovana za nizky stupen rizika, kdy ¢innost firmy neni primo
ohrozena. Riziko nachazejici se ve stredni hodnoté od 12 do 16 bod ma pak
na chod podniku zavaznéjsi vliv, nicméné neni tak silny, jako pri vysokém
stupni vyznamnosti od 16 bodli, kdy ma riziko na ¢innost podniku kriticky

dopad. (vlastnicesta.cz, 2020)

2.10.1 RIZENI RIZIKA

Pri1 rizeni rizika je potreba spravné odhadnout duasledky rizik. Proto je
dulezité predem planovat ¢innosti firmy tak, aby se co nejvice eliminovala
moznost vzniku tohoto rizika. Soucasti rizeni rizik je 1 rozhodovaci proces, kde

se voli optimAlni zptsob FeSeni rizika. (Mula¢ova, Mulaé, 2013)
Proces rizeni rizik je délen do nasledujicich etap:

e Hodnoceni rizik za pomoci jejich analyzy
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e Zvladani rizik vychazejici z rozhodnuti o jejich akceptovatelné mire

rizika
e Monitorovani rizik

(Mulacova, Mulaé, 2013)

2.11 MARKETINGOVY MIX

Pojmem marketingovy mix 4P rozumime souhrn vnitrnich ¢initeltt podniku

ovlivinujici chovani spottebitele. Jsou jimi:
e Product (produkt)
e Price (cena)

¢ Place (misto)

e Promotion (propagace)

Kazda z proménnych 4P je souborem dat, se kterymi podnikatelé pracuji. Aby

nastroje odpovidaly podminkam trhu, museji byt

a harmonizovany. (Zamazalova, 2009)

vzajemné kombinovany

¢ sortiment W
o kvalita

* design
* znacka
o zaruky
o velikost

PRODUKT

* podpora prodeje
e reklama

e public relations

¢ prodejni personal

o distribucni cesty

Obridzek 3 Marketingovy mix
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro potreby sluzeb se pouziva marketingovy mix 7P. Jedna se o model 4P

rozsireny o dalsi tri dualezité aspekty:

e Personnel (zaméstnanci)
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e Process (proces)

e Physical evidence (fyzicky dikaz)
V nékterych pripadech se pouziva model 7P analyzujici obchodni jednotky.

e Product 1 (prodejna)
e Product 2 (sortiment)

e Product 3 (sortiment vlastnich znacéek)

e People
e Place
e Price

e Promotion
(Zamazalovéa, 2009)

Vyse uvedené nastroje kladou duraz na dodavatele. Existuje ale také
marketingovy mix zamérujici se na potreby zakaznika. Nazyva se 4C

a zabyva se nasledujicimi hodnotami:

e Customer solution (Ffeseni potieb zdkaznika)
e Customer cost (vydaje zdkaznika)
e Convenience (dostupnost Feseni)

e Communication (komunikace)

(Kermally, 2006)
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2.12 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je zamérend na sumarizaci zaveru strategické analyzy
v clenéni: silné stranky, slabiny, prilezitosti a hrozby. Muize ale také byt
vyuzita jako samostatna analyza zamérena na zjisténi silnych stranek,
slabin, prilezitosti a hrozeb objektu analyzy. (Hanzelkovd, 2013, s. 126)

Pomocné Skodlivé

dosazeni cile dosazeni cile

od

o

ni plv

Silné stranky Slabé stranky

s

(atributy organizace)

od Vnit

o
(atributy prostredi)

€jsi puv

Prilezitosti Hrozby

v v

Vn

Obrazek 4°: SWOT analyza
(Zdroj: wikipedia.org, 2020)

Principem této analyzy je zjisténi silnych a slabych stranek vychazejici
z vnitiniho prostredi podniku spolecné s prilezitostmi a hrozbami ohrozujici
podnik zvnéjsku. Vystupem je tvorba firemni strategie za vyuziti silnych
stranek a prilezitosti a zaroven s eliminovanim slabych stranek a moznych

hrozeb. (Tyll, 2014)

Pomoci SWOT analyzy mtzeme souhrnné vyhodnotit fungovani firmy a najit
jeji problémy ¢i moznosti rustu. Analyza by meéla byt soucasti kazdého
strategického planovani spolecnosti a je mozné ji aplikovat také na

konkurenty a celé odvétvi, ve kterém firma ptsobi. (Tyll, 2014)
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3 CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU

V nasledujici c¢asti prace se budu zabyvat charakteristikou firmy pomoci
analyz vnéjsiho a vnitfniho prostredi, jejichz vysledku budou na zavér

sumarizovany v analyze SWO'T.

3.1 POPIS FIRMY

Ptsobeni rodinného podniku DUDA-koupelny, s.r.o. na ceském trhu, jejimz
zakladatelem a majitelem je Mgr. Vlastimil Duda, se datuje od roku 1991.
Tehdy se firma nesouci nazev Keramika-DUDA, s.r.o. specializovala

predevsim na prodej koupelnovych doplnkt, obklada a dlazeb.

Béhem let prosla firma vyznamnym vyvojem, kdy byly znacné rozsireny,
vedle neustale se rozrustajictho sortimentu, také sluzby, které svym
zakazniklim nabizela. Firemni prostory ve zlinském obchodnim domé Prior,
kde firma sidlila, z tohoto divodu prestaly byt brzy kapacitné dostacujici.
Proto jeji majitel vystavel vlastni obchodni centrum Domus ve
Zliné - Malenovicich, kam se firma prestéhovala a kde sidli dodnes. Soucasné
se stéhovanim firma zménila svdj nazev, takze pusobeni firmy

DUDA - koupelny, s.r.o. se oficialné datuje az od roku 2005.

Jak jiz bylo zminéno vyse, jedna se o firmu zalozenou Mgr. Vlastimilem
Dudou. Se svym spolecnikem a soucasnym jednatelem firmy Vlastimilem
Dudou mladsim vlozili do podnikatelské ¢innosti pocatecni vlastni kapital
v hodnoté 200 000 K¢. Co se dalsi struktury podniku tyce, firma zaméstnava

osm zaméstnancul, ¢imz se svou velikosti radi mezi mikropodniky.

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se v soucasnosti podnik zabyva, je poskytovani
kompletnich sluzeb v oblasti koupelen. Zakaznikim nabizi sluzby od tvorby
grafické vizualizace jejich nové koupelny, pres realizaci az po finalni

profesionalni uklid.
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ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

V analyze vnéjsiho prostiredi bude popsano makroprostiedi podniku pomoci
SLEPT analyzy, Gtizemni analyzy a analyzy oborového prostiedi zahrnujici

analyzu trhu a konkurence.

3.2 ANALYZA MAKROPROSTREDI] — SLEPT ANALYZA

K analyze makroprostredi pouziji SLEPT analyzu hodnotici socialni,

legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory.

SOCIALNI FAKTORY:

Firma se nachéazi ve Zlinském Kkraji ¢itajici pres pul milionu obyvatel.
Konkrétné Zlin samotny ma kolem 75 000 obyvatel, z cehoz v Malenovicich,
jakozto sidlu firmy, zije pres 600 obyvatel. V nasledujicim grafu jsem rozdeélila
obyvatelstvo kraje dle vékovych skupin, které by mohly spadat do ,cilové
skupiny* firmy. (czso.cz,2020)

Vyvoj pottu obyvatel Zlinského kraje podle vékovych
skupin

m2016 m2017 w2018

20000
10000
0

20-24  25-29 30-34  35-35 40-44 4545 50-54 5558

Pocet ohyvatel
w
=2
3

VEkové skupiny

Graf 1° Vyvoj poctu obyvatel Zlinského kraje podle vékovych skupin
(Zdroi: Vlastni zpracovdni dle: czso.cz, 2020)
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Pokud si Zlinsky kraj rozdélime na jednotlivé okresy, zjistime, Ze nejvice
obyvatel zZije pravé ve Zliné, kde nase firma sidli. Pocet muzl a Zen je ve vsech
okresech priblizné stejny.
Pocet a slofeni obyvatel v okresech Zlinského kraje
H muii M Zeny
120000

100000

60000
- I I
0

Kroméfiz Uherské Hradisté Vsetin Zlin

(s
8
8

Pocet ohyvatel
=y
8
8

Okresy Zlinského kraje

Graf 2: Pocet a slozeni obyvatel v okresech Zlinského kraje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: kurzy.cz, 2020)

Co se zaméstnanosti v kraji tyce, procento nezaméstnanosti na konci roku
2019 nabylo 2,43 %, coz v kraji odpovida deseti tisicim obyvatel bez
zameéstnani, 1kdyz nabidka pracovnich pozic prevysovala dvanact tisic

pracovnich mist. (kurzy.cz, 2020)

Pocet obyvatel Zlinského kraje, konkrétné v okrese Zlin, kde firma sidli, je
v rameci vybranych vékovych skupin pro firmu velmi priznivy. Vzhledem
k nizké nezaméstnanosti vétsina obyvatel zrejmé disponuje financnimi

prostredky, které by mohla v pripadé zajmu investovat do nové koupelny.

+ Umisténi v nejvice osidleném okrese Zlinského kraje

+ Nizk4 nezaméstnanost

LEGISLATIVNI FAKTORY:
Za legislativu ovlivnujici podnik se daji povazovat zejména pravni predpisy,
kterymi se firma musi ridit. Jedna se o tucetni a danové zakony, obchodni

pravo a zakonik prace, ktery se zabyva pracovné pravnimi vztahy.
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V soucasné krizové situaci zptsobené epidemii COVID-19 vznikly programy
na podporu podnikateld. Diky nim nemusi OSVC do¢asné hradit minim4ln{
povinné platby na socidlni a zdravotni pojisténi. V platnost vstoupily
1docasné danové ulevy ¢i vyjimka pouzivani EET. Dale mohou pozadat
o jednorazovou kompenzaci uslého zisku ve vysi 25 000 K¢. V neposledni radé
byly spustény bezarokové a bezpoplatkové uvérové programy COVID
a COVID II. (vlada.cz, 2020)

Sledovanim novel a dodrzovanim legislativnich predpist se firma vyhyba
moznym finanénim sankcim. Ty by mohly byt udéleny na zakladé odhaleni

nesrovnalosti napriklad pri kontrole z finan¢éniho Gradu.

Financéni situaci firmy primo ovlivnuji danové zakony. Programy na podporu
zaméstnavatell a zaméstnanci mohou vyrazné ulehéit situaci firmy

v souc¢asném ekonomickém stavu.

+ Programy na podporu OSVC

— Financ¢ni sankce odhaleny pri kontrole z turadu

EKONOMICKE FAKTORY:

Za hlavni ekonomicky faktor pusobici na podnik povazujeme miru inflace,
ktera muze byt vyjadrena prirGstkem pramérného ro¢niho indexu
spotrebitelskych cen. Ta vyjadruje procentni zménu cenové hladiny v daném
mésici urcitého roku proti steinému mésici predchoziho roku. (czso.cz, 2020)

V lednu 2020 byla mira 3,6 %. (czso.cz, 2020)

Dale k ekonomickym faktorim pusobici na podnik muzeme radit miru
arokovych sazeb. V neposledni radé je potreba brat v potaz 1ivyvoj
hospodarského cyklu spolecné s uvédoménim si, vjaké jeho fazi se prave
nachazi, a predikovat jeho dalsi vyvoj. V roce 2019 se hospodarsky cyklus CR

nachézel ve své sestupné ¢asti éili recesi. (kurzy.cz, 2020)
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Mésicni vyvoj mezirocniho indexu spotrebitelskych cen®
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Graf 8: Mésicni vyvoj mezirocniho indexu spotrebitelskych cen
(Zdroj: czso.cz, 2020)
Jelikoz firma odebira zbozi zejména od italskych dodavateld, stava se
dulezitym ekonomickym faktorem, ktery je potreba brat v ivahu, vyvoj
meénového kurzu. Firma pro vnitropodnikové tcetnictvi pocita vzdy s vyssim
kurzem oproti aktualnimu. Na konci ucetniho obdobi tak vznika
vnitropodnikovy kurzovni rozdil. V nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj
kurzu hodnoty ceské koruny k euru v roce 2019. Nejvyssi hodnota nastala

v za¥ri (25,92 Ké&) a nejnizsi v éervenci (25,44 K¢). (kurzy.cz, 2020)

™~
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Datum

Graf 4: Vyvoj kurzu hodnoty ceské koruny k euru
(Zdroj: kurzy.cz, 2020)
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K ekonomickym faktorim muzeme také radit hrubou meésicni mzdu ve
Zlinském kraji. Ta v rozmezi let 2015-2018 stoupla z 23 304 K¢ na 28 374 K¢.
Hovorime tedy o 22% narustu, coz vyjadruje prumeérné zvyseni hrubé mzdy

0 5 000 Ké. (czso.cz, 2020)

Vsechny vyse uvedené faktory ovlivinuji obchodni chovani firmy. Pro firmu je
zasadni uvédoméni si predpokladaného vyvoje ekonomické situace. V tom
pripadé muze zvolit vhodnou obchodni strategii, aby zamezila moznym
ztratam. Pro obchodovani se zahranicnimi dodavateli doporucuji firmeé
nastavit pevny kurz, ktery bude vyhodny pro obé strany. Rast hrubé mzdy ve
Zlinském kraji znamena, ze lidé budou ochotni vice utracet, coz ma pro firmu

z hlediska trzeb pozitivni dopad.

+ Dosavadni rast hrubé mzdy v kraji

— Nestabilni kurz c¢eské koruny k euru

POLITICKE FAKTORY:
Rozhodnuti vlady ovlivnuje firmu nejvice z legislativniho hlediska. Vlada

vydava novely, narizeni, nové zakony a stanovuje vysi DPH.

Soucasna pomeérne stabilni vlada zrejmé nebude zavadét zadna razantni

opatreni, ktera by zavaznym zptisobem ovlivnila vyvoj ¢eské ekonomiky.

Nicméné narizeni vlady mutize mit na firmu velmi nepriznivé nasledky.
Prikladem mutze byt vyhlaseni krizového stavu, ktery nastal v souvislosti
s coronavirem. Toto opatfeni naridilo vétsiné podnikiim docasné prerusit
provoz, ¢cimze se dostaly do existencni krize. Vlada proto schvalila balicek
opatreni na podporu fyzickych 1 pravnickych osob zahrnujici napriklad
danové ulevy, prodlouzeni lhuty danového priznani nebo docasné zruseni
povinnosti pouzivat EET. Dale schvalila navrh tykajici se proplaceni c¢asti

mzdy zaméstnanctim. (vlada.cz, 2020)

+ Zavadéni podpor a ulev pro podnikatele a zaméstnance

— Krizovy stav narizujici docasné uzavreni veétsiny firem
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TECHNOLOGICKE FAKTORY:
Technologii podilejici se na rozvoji podniku je jak vybaveni prodejny samotné,

tak 1 zpusob prepravy materialu dodavany zakazniktm.

K vybaveni prodejny neodmyslitelné patii vypocetni technika. Na rozvoz
materialu firma vyuziva svou dodavku. Ve skladu je k manipulaci se zbozim

vyuzivan vysokozdvizny vozik.

Ne vsechny pocitace, které zaméstnanci vyuzivaji k praci, disponuji
nejnovéjSim operacnim systémem, coz muze byt v nékterych situacich
problém. Investice do nového vybaveni by proto byla ze strany zaméstnanct
jisté velmi vitanou zmeénou. Na druhou stranu porizeni nové techniky je
finan¢né narocné.

+ Dostatecné zajisténi techniky pro bezproblémové fungovani firmy

— Finanéné ndkladné poiizeni nového vybaveni (pocitace, softwary,

dodavky)

3.3 UZEMNI ANALYZA

Uzemni analyza zhodnoti umisténi stévajici prodejny. K analyze pouziji
kruhovou a ¢asovou metodu, ktera zhodnoti vzdalenost 1 dobu potrebnou

k dopraveni se do obchodni jednotky.

Koupelnové studio DUDA-koupelny, s.r.o. se nachazi u hlavni silnice
Tr. 3. kvétna spojujici Otrokovice a Zlin. V Malenovicich samotnych se
nachazi sidlisté s panelovymi domy, ale irodinné domy obecné. Z tohoto

hlediska ma tedy idealni umisténi.

KRUHOVA METODA:
Zajmovou oblast urcime jako kruh kolem obchodni jednotky. Pti voleni
polokruhu je potieba uvazovat nad hustotou obyvatelstva v dané lokalité, nad

vyskytem konkurence a charakterem obchodni jednotky.

K urceni této oblasti jsem zvolila nékolik kruht v rozpéti 5-20 km, z nichz

kazdy predstavuje jinou vzdalenost, c¢as, namahu a naklady spojené
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s dopravou. Kazdy polomér zaujima odliSné zahusténi oblasti. Posledni
vyznacena zoéna, tedy okraj zajmové oblasti, je pri plynulém provozu

a rychlosti 50 km/h v dojezdovém case do tiiceti minut.

Z nasledujici mapky vidime dosah koupelnového studia pri zvolenych
polokruzich. Okoli péti kilometra zasahuje nejblizsi okoli, coz znamena sidla
Zlin a Otrokovice. Dalsi oblast od deseti do patnacti kilometra zahrnuje spise
mensi sidla jako je Frystak, Holesov ¢i Slusovice a okolni vesnicky.
V poslednim tseku, tedy ve vzdalenosti do dvaceti kilometrt od zajmové
oblasti, najdeme opét vétsi mésta jako Kromériz, Uherské Hradiste, Uhersky
Brod a Luhacovice.
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Bystrice pod
Hastynem
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Chropyné Hostalkova
Némcice R
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Slusoce

Vizovice

' DUDA-kdupelny

Otipkovice

Ros)in

Napajedla

Valasské
Klobouky

Stupava

<orycany Velehrad

Slavicin Brumov-By

Uherské
Hradisté

Bojkovice
Uhersky Brog

Ostrozska Ed
Nova Ves )

— Knamna

Obrazek 56° Kruhovd metoda
(Zdroj: googlemaps.com, 2020)

+ Okruh do 20 km zasahne vétsinu sidel okresu Zlin

— Delsi doba jizdy z okrajové casti
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CASOVA METODA:
Firma se nachazi v obchodnim centru Domus sidlici u hlavni cesty. Proto

existuje nékolik moznosti, jak se do obchodu dopravit.

Nejcastéjsi zpusob dopravy bude s nejvétsi pravdépodobnosti pomoci
osobniho automobilu. Obchodni centrum, kde se koupelnové studio nachazi,

nabizi moznost bezplatného parkovani.

Dalsi moznost je vyuziti MHD. Dopravni spolecnost Zlin-Otrokovice, s.r.o.
nabizi na trase Zlin-Malenovice-Otrokovice ¢tyri trolejbusové linky. Pobliz

OC se nachazeji dvé zastavky s dochazkovou vzdalenosti pét minut.

= 52 |
49 q \(\’é\\’\a
Zastavka MHD - [49]
Malenovice - Sidlisté 'DUDA~koupeIny
o= 3 8 min autem - domov
e ) @Oveéka’mavcz
el 2
49 \?.3'\‘\1
Cyk.IoGat - Prodej a Sportcentrum Malenovice o
servis jizdnich kol Ry e 9 Inpost, spol. sr.0

Obrazek 6: Vyznaceni zastdavek MHD v blizkosti
(Zdroj: googlemaps.com, 2020)

+ Vyhodné umisténi u hlavni cesty

+ Vyborna dopravni dostupnost

3.4 ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI

V analyze oborového prostredi se budu zabyvat analyzovanim trhu, na
kterém firma pusobi, ajeji konkurenci. K analyze konkurence pouziji
Portertv model péti konkurencnich sil, kde se zamérim na potencialni
a stavajici konkurenci, substituéni vyrobky a vyjednavaci silu zakaznikt

a dodavatelu.
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3.4.1 ANALYZA TRHU
Ne ceském trhu aktualné pusobi pres 200 koupelnovych studii. Trh

pochopitelné ovladaji sitové prodejny, jako jsou Koupelny Ptacek se
107 poboc¢kami (koupelny-ptacek.cz, 2020) a SIKO koupelny se 38 poboékami
(siko.cz, 2020). NaSe koupelnové studio ma pouze jednu prodejnu ve

Zliné-Malenovicich.

Vyvoj trendi koupelen se neustale vyviji. V minulosti trh ovladaly spise
zdobengjsi obklady a dlazby a pozdéji mozaiky. Dnesni trendy kladou duraz
na cistotu, eleganci a minimalismus, proto se do koupelen voli jednoduché
velkoformatové obklady a dlazby z prirodnich materialt jako je beton, rizné
druhy kament a imitace dreva. Vyviji se 1 sanitarni keramika a koupelnové
doplnky. Oblé tvary jsou ¢asto nahrazovany hranami, samostatné stojici WC

¢1 umyvadlo nahrazuji zavésné systémy.

Atraktivita oboru je z divodu neustalého vyvoje trendi a technologii velka.
Dtkazem je 1 rostouci poptavka. Zakaznici studii jsou prevazné jednotlivci,
mladé pary zarizujici prvni bydleni, manzelé touzici po rekonstrukeci
koupelny, designéri, ¢i majitelé hoteltt nebo wellness center. Kazdy ma jina
prani a kazdy prichazi sjinymi preferencemi. Mladé pary hledaji pri
omezeném rozpoctu moznost realizovani moderni a designové koupelny.
Naproti tomu pro dlouholeté manzele cena nemusi byt problém, ovSem duraz
kladou predevsim na prakticnost a funkénost. Designéri, investori ¢1 majitelé

vetsich objektt casto prichazeji se specifickymi pozadavky.

Trh koupelen ma stale velky potencial diky neustale se vyvijejicim trenddam.
Ty zvysuji atraktivitu oboru, diky c¢emuz roste 1poptavka ze strany

zakazniku.

+ Vyvo) vyrobkd a pouzivanych technologii zvysuje poptavku
u zakaznika

— Velky pocet sitovych prodejen konkurence
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3.4.2 ANALYZA KONKURENCE - ANALYZA PORTEROVYCH PETI
KONKURENCNICH SIL

Analyzu konkurence provedu pomoci analyzy Porterovych péti
konkurencnich sil popisujici bariéry vstupu na trh, konkurencéni rivalitu,

substitucni vyrobky a silu kupujiciho a prodavajiciho pri vyjednavani o cené.

BARIERY VSTUPU NA TRH:

Firma, ktera by se ve Zlinském kraji rozhodla podnikat na trhu koupelnovych
studii, by se mohla ocitnout v neprijemné situaci. Pravdépodobné by nejprve
celila otazce vhodného umisténi prodejny z hlediska dostupnosti i stavajici
konkurence. Dale by byla nutna investice do propagace a nastaveni takové
obchodni strategie, ktera by podnik odlisoval od ostatnich. V neposledni radé
by bylo potreba zajistit finance na pokryti nakladd vynalozenych k fungovani
firmy. Firma by proto s nejvétsi pravdépodobnosti potrebovala bankovni
uaver.

Konkurence mezi existujicimi firmami v kraji je uz tak dost velka, ze
vybudovat si své misto na trhu by novou firmu stalo nemalé usili, nehledé na
urcitou loajalnost zakaznika vaci zavedenym firmam. Déle je otazka, zdali by
zisky firmy byly v takové vysi, aby byla schopna splacet predpokladany aveér

a zaroven generovat nutny zisk.

+ Komplikovany vstup novych firem na trh

+ Loajalnost zakazniku k existujicim firmam

KONKURENCN{ RIVALITA:
Jak jiz bylo zminéno vyse, Zlin nepati{ mezi nejvétsi mésta CR. Je proto
predvidatelné, ze konkurence na relativné malé plose 100 km2 bude pomérné

velka.

Co se konkurenti samotnych tyce, momentalné mezi nejvetsi patri SIKO
KOUPELNY A KUCHYNE, s.r.o. Elements-koupelny a kuchyné ve
Zliné, s.r.o. a Koupelny Ptacek, s.r.o. Rozmisténi koupelnovych studii

pusobicich ve Zlinském kraji zobrazuje Obrazek ¢. 7° Konkurence v okoll.
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Konkurence v bezprostredni blizkosti nasi firmy se odlisuje tim, ze disponuje
siti pobocek po celé CR. Navic investuje do medializovani své znacky
v televizich, radiich a internetu. Tim se povédomi o existenci firem §iri
mnohem rychleji a v souvislosti s timto faktem si vytvarejyi zakladnu
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. @ o
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a kuchyné ve Zliné IAZZlinsTo: oArtex JM, s.r.o.
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R & KUCHYNE

=54 Oldfichovice 9 Koupelny Ptacek

Pohorelice Karlovice

Obrazek 7° Konkurence v okolf
(Zdroj: googlemaps.com, 2020)

zakazniku.

Ackoli nase firma ma jen jednu kmenovou prodejnu, dokazala si 1 tak za léta
pusobeni vybudovat dobré jméno nejen ve Zlinském kraji. Za kli¢ k ispéchu
muzeme povazovat predevsim osobni pristup, vstricné jednani a v neposledni

radé velmi kvalitni material zbozi.

+ Vybudované dobré jméno firmy v kraji
— Velké konkurence v kraji

— Konkurenti disponuji siti prodejen po celé CR

SUBSTITUCNI VYROBKY:

Substituce vyrobkt a sluzeb v odvétvi koupelen je velmi casta. Rozdil je
patrny napriklad v materialech a technologii pouzité pri vyrobé vyrobku, coz
se ale projevuje na cené. Obecné tedy plati, ze ¢im drazsi vyrobek je, tim lepsi
vlastnosti nabizi a disponuje vyssi kvalitou. Prikladem substitu¢nich vyrobka

mohou byt napriklad umyvadla, kdy trh nabizi umyvadla zakladni nebo
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umyvadla s povrchovou upravou, diky které na povrchu neztstavaji kapicky

vody.

Rozdily mezi vyrobky stejného druhu nejsou tedy na prvni pohled zretelné
a je pouze na komunikaci zaméstnance studia, aby se zakaznik o moznostech
dozvédél. Ackoli je sila substituta velkda, koupelnové studio nemusi plnit
normy prodeje urcitych vyrobkt, a proto dava zakaznikim moznost se

rozhodnout podle osobnich preferenci.

+ Zakaznici maji moznost vybirat z riznych vyrobkt stejného druhu

SiLA KUPUJICIHO PRI VYJEDNAVANI O CENE:

Kazdy zakaznik ma sva specificka prani. Proto se ke kazdému zakaznikovi
pristupuje individualné na zakladé jeho pozadavku. Zakaznik m4a moznost
vybéru ze sirokého sortimentu a v cenové hladiné, jaka mu vyhovuje. Firma
DUDA-koupelny, s.r.o. se zaméruje na kvalitni, tudiz i financné naroénéjsi
vybaveni koupelny. I tady si ale najde zakaznik s omezenym rozpoctem to své.

Vyjimkou nejsou ani casté slevy, které je majitel ochoten poskytnout.

Jelikoz konkurencni firmy disponuji kvalitativné odliSnou nabidkou, lakaji
zakazniky na cenovée dostupnéjsi zbozi. To ovlivnuje jejich rozhodovani, takze

vyjednavaci sila je tedy znacna.

+ Mozné poskytnuti slevy zakaznikiim

— Levnéjsi konkurence

SILA PRODAVAJICIHO PRI VYJEDNAVANI O CENE:

Jelikoz si firma nechava dovazet zbozi prevazné ze zahranici, a to konkrétné
z Italie a Némecka, disponuje diky tomu zbozim jedinecné kvality. Nicméné
je dulezité si uvédomit cenu dopravy, ktera se muze u raznych dodavatelu

lisit. V tomto pripadeé je tedy vyjednavaci sila dodavatelt velka.

Kdyby se firma se svymi dodavateli z néjakého davodu nepohodla, ¢i by
nastala jakdkoli jind skute¢nost branici dovozu zbozi do CR, méla by tato

situace na firmu nedozirné nasledky. S nejvétsi pravdépodobnosti by prisla
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o podstatnou c¢ast zbozi, které nabizi a tézko rict, jak dlouho by trvalo najit

adekvatni nahradu.

+ Kvalitni zbozi
— Vydaje firmy na dopravu

— Riziko preruseni dodavani zbozi

ANALYZA VNITRNIHO PROSTRED{

Analyza vnitrniho prosttedi firmy zahrnuje analyzu obchodni cinnosti,
obchodnich vztaht a faktora tspéchu znamou téz jako analyzu 7S. Dale sem
patri analyza zdroju zahrnujici finanéni analyzu. Na zavér provedu analyzu

marketingového mixu.

3.5 ANALYZA OBCHODNI CINNOSTI

Dle informaci éerpajicich z obchodni rejstiiku se firma zabyva nasledujicimi
¢innostmi: vyroba, obchod a sluzby  neuvedenych v prilohach
1 az 3 zivnostenského zakona + provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

(or.justice.cz, 2020)

Studio svym zakaznikiim poskytuje nejen profesionalni poradenstvi v otazce
vybaveni koupelny, ale také veskerych ¢innosti tykajici se vystavby nové, ¢i
rekonstrukei stavajici koupelny. Firma provadi kompletni bouraci i stavebni
prace potrebné k realizaci koupelny, mezi které se radi instalatérské,
zednické, obkladacské a v neposledni radé elektrotechnické prace dle predem
pripravené projektové dokumentace schvalené zakaznikem. Samozrejmosti je

finalni profesionalni tklid s pouzitim znackovych ¢isticich prostiredkd.

Dalsi ¢innosti, kterou firma pro své fungovani organizuje, je zasobovani. Zbozi
ze zahranici je firmé dodavano primeérné jedenkrat za deset dni. Zbozi
objednané u tuzemskych dodavateli firma objednava operativné a obvykla
cekaci Ihtita se pohybuje v radech nékolika malo dni. Bézny stavebni material

nutny k realizaci je obvykle ihned k dispozici.
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Platby koupelnového studia za odebirané zbozi probihaji diky dlouholetym
dobrym vztahiim s dodavateli zpétné, ato hrazenim vydanych faktur.
Zahrani¢ni dodavatelé navic poskytuji 5% slevu v pripadé uhrazeni faktury

do tri pracovnich dni. Primou formu prodeje firma uplatnuje se zakazniky.

Na aktivité obchodu se podileji zejména zameéstnanci, kteri komunikuji se
zakazniky, vytvareji cenové nabidky, zpracovavaji objednavky, objednavaji
material a zbozi a predchystavaji faktury. Vse pochopitelné schvaluje vedeni

podniku.

Firma umi zajistit kompletni prace souvisejici s realizaci koupelny. Nabizené
sluzby jsou zakazniky velmi vitané, protoze usetii nejen spoustu casu
shanénim adekvatni firmy, ale predevsim penize - koupelnové studio je totiz
schopno vyjednat priznivéjsi podminky. Nakup zbozi od dodavateld na
fakturu koupelnovému studiu prinasi jistou vyhodu splaceni zavazku az

v dobé dostatecnych financ¢nich prostredkd.

+ Kompletni sluzby tykajici se realizace koupelen
+ Kratka cekaci doba objednaného materialu a zbozi

+ Moznost hrazeni vystavenych faktur dodavatelim

3.6 ANALYZA OBCHODNICH VZTAHU

Vékova skupina zakaznikl firmy DUDA-koupelny, s.r.o. se neda jednoznacéné
urcit. Nejcasteji se jedna o vékovou kategorii mezi 25ti a 50t1 lety. Mladsi
skupina lidi, kterou tvori predevsim mladé pary ¢i manzelé, pozaduje v drtivé
vetsiné pripada designovou koupelnu. Pro starsi zakazniky se stava hlavni
prioritou funkénost koupelny, kdy design ztstava na druhém misté. Muze se
ale stat, ze jsou zakaznici bohuzel limitovani rozpo¢tem, a proto se musi délat
kompromisy pri vybirani materialu ¢i1 hledat alternativy vybranych

koupelnovych doplnki.

Kontakt se zakazniky probiha kazdodenné prostrednictvim telefonické c¢i
e-mailové komunikace v pripadé reseni jednoduchych dotaz ¢i rutinnich

zalezitosti. Osobni kontakt firma preferuje zejména pri reseni koupelny jako
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celku, kdy je potreba od zakaznika zjistit jeho preference a dalsi potrebné
informace nutné k realizaci koupelny. Stejné tak i diskutovani o navrhu
koupelny je pochopitelné rychlejsi a srozumitelnéjsi osobné nez v pripadé

telefonické nebo elektronické komunikace.

Firma DUDA-koupelny, s.r.o. aplikuje pri jednani se zakazniky zakladni nebo
odpovédny pristup. Zakladni vztah firma uplatnuje u béznych zakaznika
nebo u téch, ktetri porizuji napriklad koupelnové doplnky c¢i cistici chemii.
V pripadé vyznamneéjsich zakaznikd, jako jsou napriklad designétri nebo
majitelé ubytovacich jednotek ¢i wellness center, firma voli odpovédny
pristup. Ten spoc¢iva predevsim v udrzovani kontaktu kviali poradenstvi
tykajici se péce o obklady a dlazby. Voleni nevhodnych c¢isticich prostredku
v kombinaci s nespravnym zpusobem cisténi totiz mtze povrch ponicit, ¢imz

by mohl zakaznik nabyt dojmu, zZe zbozi nema odpovidajici kvalitu.

Firma si1 zaklada na dobrém jméné a na spokojenych zakaznicich. Poroto
1 v pripadé reklamace z jakéhokoli davodu firma pristupuje k problému velmi
profesionalné. Koupelnové studio se v kazdé situaci snazi vyjit zakaznikovi

maximalné vstric 1 pres ztraty, které tim muze sama utrpét.

Loajalitu zakaznika firma ziskava predevsim svou nabidkou velmi kvalitniho
zbozi a odpovidajici cené. V prodejné koupelnového studia maji zakaznici
moznost na vlastni oc¢i vidét nespocet koupelnovych doplnka, umyvadlovych
baterii a paneli se vzorky obklada a dlazeb. Zaroven mohou prochazet
1 jednotlivymi boxy, které predstavuji realizace koupelen. Zakaznik tak ziska
predstavu, jak nékteré typy obklada a dlazeb vypadaji v prostoru, coz muze

pomoci pri jejich rozhodovani.

Nepostradatelnou casti, ktera se podepisuje na spokojenosti a loajalnosti
zakaznika, je samozrejmé prodejni personal. Ten ke kazdému zakaznikovi
pristupuje individualné a diky svym védomostem a zkusenostem dokaze pro

kazdého zakaznika najit spravné reseni.

+ Schopnost vyhovét specifickym potrebam zakaznika
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Moznost e-mailové, telefonické a osobni konzultace
Udrzovani kontaktu se zakazniky
Profesionalni pristup v reseni reklamaci

Velké mnozstvi vzorkt na prodejné

+ + + o+ o+

Ochotny prodejni personal

3.7 ANALYZA FAKTORU 7S

V nasledujici analyze se budu vénovat faktortm uspéchu firmy, mezi které
patri strategie, organizacni struktura, informacni systém, styl rizeni,

spolupracovnici, sdilené hodnoty a schopnosti.

STRATEGIE:

Strategie firmy se odviji od potreby ziskat nové zakazniky a udrzovat dobré
vztahy se zakazniky stavajicimi. K tomu, aby zakaznici davali prednost nasi
firmé pred konkurenci, slouzi predevsim jedine¢ny sortiment a kvalitni

sluzby nabizeny firmou.

Velmi kvalitni zbozi dovazené ze zahrani¢i se ovsem oproti konkurenci
s retézcem prodejen pohybuje ve vyssi cenové hladiné, coz muze nékteré
zakazniky odradit. Proto je dulezité ke kazdému zakaznikovi pristupovat
individualné a snazit se vyjit vsttic jeho pranim a potrebam a zaroven klast
diraz na funkcénost a design koupelny. Kvalitnimi sluzbami si firma buduje

dobré jméno.

Jedineény sortiment ze zahranici
Kvalitni sluzby

Odborné skoleni prodejci

+ o+ o+ o+

Individualni pristup k zakaznikim

— Zbozi vyssi cenové kategorie

ORGANIZACNI STRUKTURA:
V soucasné dobé firmu vedou dva spolecnici — otec a syn, pricemz jsou nyni

pravomoci majitele, jakozto 1 drivéjsiho jednatele v jedné osobé, delegovany
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na jednatele. Ten se snazi ziskavat nové zakazniky, vyhledavat zakazky,
komunikovat s dodavateli a dohlizet na chod firmy. Majitel, ackoli témér
veskerou zodpovédnost prevedl na jednatele, ma stale rozhodujici slovo. Dale
ve vedeni firmy figuruje Gcetni, ktera se da povazovat za samostatnou

jednotku spravujici ucetnictvi.

Majitel a jednatel spolu vzajemné aktivné komunikuji v rozhodujicich
zalezitostech tykajici se chodu firmy. Zaroven majitel predava zaméstnancum

své znalosti nabité dlouholetou praxi v oboru.

+ Rozdélené pravomoci ve vedeni firmy

+ Majitel ma dlouholetou praxi v oboru

INFORMACNI SYSTEM:

Ve firmé je ke komunikaci vyuzivana predevsim vypocetni technika spolu
s radou programu, firemni e-mail a telefon. Firma si spravuje své webové
stranky, na kterych zakaznici mohou ziskat prehled o stalé nabidce

sortimentu, novinkach, ¢i vyprodejich.

Ackoli firma spolupracuje na provozu webovych stranek s externimi IT
specialisty, aktualizace informaci na webovych strankach neni pravidelna.
Proto doporucuji zvolit kmenového zaméstnance koupelnového studia jako

spravcem stranek.

+ Zajisténi komunikace mezi zaméstnanci

— Nepravidelna aktivita na webovych strankach

STYL RIZENT{:

Zameéstnanci maji opravnéni Kk tvoreni objednavek, jejichz spravnost
kontroluje vedeni podniku. Vétsim zakazkam vyzadujici osobnéjsi pristup se
vénuje jednatel, pripadné majitel osobné. Faktury spolecné s dalsimi
Ucetnimi operacemi spravuje ucetni. V soucasné dobé rozhoduje o chodu firmy
sam jednatel, pricemz majitel firmy ma stale rozhodujici slovo. Mayjitel
monitoruje a kontroluje kroky jednatele a na zakladé svych dlouholetych

zkusenosti je schopen ho nasmérovat spravnym smérem a zabranit tak mozné
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krizi podniku. Pokud se ve firmé chystaji zmény, ma kazdy zaméstnanec
pravo vyjadrit svaj nazor.

Ve firmé je uplatnén demokraticky zpusob rizeni, coz pozitivné prispiva
k pracovni atmosfére. Mozny problém nastava pri reseni spori mezi
jednatelem a majitelem, kdy obchodni jednani muze prerust v rodinnou

hadkou.

+ Predavani zkusenosti majitele zaméstnanctiim
+ Moznost zaméstnanct se vyjadrit k chystanym zménam
— Mozné vyuzivani majitelovy otcovské autority pri reseni sporu

s jednatelem (synem)

SPOLUPRACOVNICI:

Mezi spolupracovniky panuji dobré vztahy predevsim diky vzajemné
komunikaci. Pomérné mlady kolektiv se k sobé chova s respektem, pricemz
za stézejni bod uspéchu tymu se da povazovat zodpovédnost a preciznost
kazdého pracovnika zvlast, ¢imz se ve firmeé vytvari prirozené harmonické
prostredi. Pracovnici prodejny koupelnového studia jsou v pripadeé
nepritomnosti svych kolegti schopni se navzajem zastoupit ve standartnich
c¢innostech, jelikoz maji stejné znalosti, nikoli vSak specializaci, coz mtze byt
problém napriklad v pripadé nepritomnosti grafika. Jelikoz je pro majitele
bezpochyby jednou z priorit spokojenost zaméstnancti, pravidelné jim dava
osobni ohodnoceni, coz slouzi jako velmi dobry zptisob motivace. Pri realizaci
koupelen firma spolupracuje se svymi externimi zameéstnanci — zedniky,

obkladaci apod.

+ Pratelské vztahy a kolektivu zaméstnanct
+ Schopnost zaméstnanct se navzajem zastoupit

+ Motivace zaméstnancu osobnim ohodnocenim

SDILENE HODNOTY:
Za nejvice dulezitou hodnotu podniku se da jednoznacéné povazovat

maximalni spokojenost zakaznika, ato diky kvalitné provedené praci

54



koupelnového studia. Ta zacind individualnim odbornym poradenstvim
spoleéné se vstricnym jednanim prodejce, pres grafické navrhy, realizaci

samotnou a konce finalnim uklidem.

+ Vstricné jednani a individualni poradenstvi

+ Kbvalitni a komplexni sluzby koupelnového studia

SCHOPNOSTI:

Na vsechny pracovniky je kladen v prvni radé pozadavek na znalost
nabizeného sortimentu a ziskani vSeobecného prehledu o dodavatelich. Musi
se seznamit s vlastnostmi jednotlivych typu obklada, dlazeb, sanitarni
keramiky a koupelnovych doplnkt. Jelikoz firma spolupracuje se
zahranicnimi dodavateli, je vyhodou umeét k vzajemné komunikaci cizi jazyk,
coz je v dnesni dobé témeér samozrejmosti. Dalsi nezbytnosti je osvojeni si
prace se svymi pracovnimi nastroji. Vedeni podniku, Ucetni a prodavaci
nejvice vyuzivaji vypocetni techniku zahrnujici potrebné programy k jejich
praci. Pro praci skladnikd je nezbytnosti schopnost umeét ovladat

vysokozdvizny vozik a disponovat adekvatnim ridiécskym opravnénim.

K jednani se zakazniky je potreba disponovat znalostmi, na jejichz zakladé
bude zameéstnanec schopen odborného prodeje a individualni konzultace.
Novi zaméstnanci mohou mit s mnozstvim informaci, které je potreba znat,
problém. Bez nich ale svou praci nebudou moct vykonavat spravné. To plati

1 0 programech, ve kterych zameéstnanci pracuji.

+ Odborné znalosti zaméstnancu
— Pozadavky na znalosti zaméstnancu

— Nutnost ucit se pracovat v novych programech

3.8 ANALYZA ZDROJU

V analyze zdroji budou blize popsany zdroje, kterymi firma disponuje. Jsou

jimi zdroje fyzické, nehmotné, lidské a financni.
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FYZICKE ZDROJE:

Firma sidli v obchodnim centru Domus. Prodejna je vybavena velkym
mnozstvim paneld se vzorky obkladu a dlazeb, sanitarniho vybaveni
a koupelnovych doplnkta. Zaroven maji zakaznici moznosti prochazet
jednotlivymi boxy simulujici realizaci koupelny. Soucasti prodejny je grafické
studio. Dale k prodejné patii kancelare, zazemi pro zaméstnance a sklad,
ktery je primo pristupny z parkovisté OC Domus. Diky skladovym zasobam,
kde se nyni nachazi pres 80 000 m? materialu, firma disponuje okamzitym

odbérem zbozi.

7 pohledu zakaznika je jisté velkym plusem, ze ma moznost si na vlastni oc¢i
prohlédnout nabizené zbozi a srovnat mozné varianty materialu. Okamzity
odbér ze skladovych zasob uréité mtize urychlit realizaci. Otazka je, jestli je
potreba disponovat takovym mnozstvim zasob kvili ztraté jeho hodnoty

v Case.

+ Velké mnozstvi vzorka na prodejné
+ Okamzity odbér zbozi

— Prebytek skladovych zasob

NEHMOTNE ZDROJE:

Koupelnové studio DUDA-koupelny, s.r.o. je rodinnym podnikem s vice jak
dvacetiletou tradici v kraji. Zaméstnanci koupelnového studia svym
zakaznikiim poskytuji odborné znalosti prostrednictvim osobniho a velmi
vstricného pristupu. Pri individualnim jednani je zakaznik se svymi
pozadavky vzdy na prvnim misté, a proto se jim zaméstnanci snazi vyjit
maximalné vstric, a to 1 v pripadé reklamace ¢i nespokojenosti zakaznika se
zakoupenym zbozim. Profesionalni pristup v kombinaci s pratelskym

jednanim firmeé vytvari velmi dobrou poveést.

+ Dvacetileta tradice

+ Odborné znalosti zaméstnancu
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+ Vstricny a osobni pristup

+ Profesionalni jednani

LIDSKE ZDROJE:

Ve firmé je trvale zaméstnano celkem osm kmenovych zaméstnanct. Z toho
do vedeni firmy patri majitel, jednatel a Gcetni. Na prodejné figuruji tri
vyskoleni prodavaci a dva skladnici. Zaméstnanci koupelnového studia
nepotiebuji konkrétni typ vzdélani, ale pro jejich praci je nutné ziskat veskeré
informace o sortimentu a znalosti si dostatecné osvojit. Obecné zalezi spise na
dovednostech, ochoté rozvijet své znalosti a schopnosti jedince se ucit novym
vécem. Cim je kvalifikace zaméstnanct vyssi, tim je kvalita jejich sluzeb
prodeje lepsi. Dale jsou s firmou v pracovnim poméru vazani obkladaci,

instalatéri a zednici provadéjici realizace koupelen.

+ Zaméstnanci nepottrebuji odborné vzdélani

+ Osobni rozvoj zaméstnanct

FINANCNI ZDROJE:

Hlavni zdroje financovani podniku tvori trzby za prodané zbozi a poskytnuté
sluzby. Jedna se tedy o zisk z prodeje po zdanéni a odepsani majetku. Dale se
podnik financuje cizim kapitalem, napr. avérem. Jelikoz se jednéa o spolecnost
s rucenim omezenym, je zde penézity vklad spole¢nikt ve formé kapitalovych

vklada.

3.8.1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyzu firmy provedu pouzitim vertikalni analyzy aktiv a pasiv,
analyzy vyvoje trzeb =z prodeje zbozi a analyzy ukazateli likvidity,

zadluzenosti a rentability.

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV:

Posuzuje prostrednictvim procentualnich podilt strukturu aktiv v podniku.
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Tabulka 3: Vertik4Ini analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv (v tis. KE)| 2015 2016 2017 2018 | 2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%)] | 2018 [%]
Aktiva celkem 9 840 10769 9929 10 232 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 348 1718 1442 821 3,54 15,95 14,52 8,02
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 348 1718 1442 821 3,54 15,95 14,52 8,02
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Obéina aktiva 9428 8 844 8322 9313 95,81 82,12 83,82 91,02
Zasoby 4661 5111 4793 4916 47,37 47,47 48,27 48,05
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 3510 2357 2365 2495 35,67 21,88 23,82 24,38
KFM 1257 1376 1164 1902 12,77 12,77 11,72 18,59
Casové rozligeni 64 207 165 98 0,65 1,92 1,66 0,96

z

Ve vsech letech vétsi ¢as

t aktiv tvori obézna aktiva. Nejvétsi podil maji OA

v roce 2015, kdy predstavuji témér 96 % celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek

firmy se sklada pouze z DHM.

Obézna aktiva jsou tvorena témeér z 50 % zasobami a zbyla ¢ast se déli mezi

kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky. Pro podnik je

priznivé, ze dlouhodobé pohledavky maji nulovou hodnotu.

+ Malé zastoupeni kratkodobych pohledavek

— Vysoké procentualni zastoupeni zasob muze byt z ¢asového hlediska

rizikem

— Dlouhodoby majetek tvori pouze dlouhodoby hmotny majetek

VERTIKALNI ANALYZA PASIV:

Posuzuje prostrednictvim procentualnich podila strukturu pasiv v podniku.

Tabulka 4. Vertikdlni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Vertikalni analyza pasiv (v tis. K&) | 2015 2016 2017 2018 | 2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%] | 2018 [%]
Pasiva celkem 9 840 10 769 9929 10 232 100 100 100 100
Vlastni kapital 4988 5792 5 800 6118 50,69 53,65 58,41 59,79
Zékladni kapital 200 200 200 200 2,03 1,86 2,01 1,95
Kapitalove fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy (ze zisku) 20 20 20 20 0,2 0,18 0,2 0,2
VH minulych let 3558 4769 5571 5580 36,16 4428 56,11 54,53
VH béiné Getni obdobi 1210 803 9 318 12,3 7,46 0,09 31
Cizi zdroje 4 852 4977 4129 4114 49,31 46,22 41,59 40,21
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 4852 4977 4129 4114 49,31 46,22 41,59 40,21
Bankovni Uvéry vypomoci 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0 0 0

58




V roce 2015 je vlastni kapital témeér totozny s cizimi zdroji a vlastni kapital

zastupuje ze 71 % VH minulych let.

V roce 2016 vlastni kapital jiz vice prevazuje nad cizim. Tentokrat je vlastni
kapital zastupovan VH minulych let jesté o necelych 10 % vice. V tomto roce

muzeme pozorovat zacinajici sobéstacnost podniku.

V roce 2017 se vyse vlastniho kapitalu oproti predchozimu roku zvysila pouze

nepatrné. Podil cizich zdrojt ale klesl o 17 %.

Rok 2018 vykazuje opétovny rist vlastniho kapitalu a pokles cizich zdrojt.

Vlastni zdroje tvori 60 % z celkovych pasiv.

Cizi zdroje kazdy rok tvori mensi ¢ast a zastupuji je pouze kratkodobé
zavazky. Ve vsech sledovanych obdobich podnik nevyuziva bankovni uvéry

a vypomoci, coz vypovida a samostatnosti financovani podniku.

Ve vsech letech cizi zdroje zaujimaji ze 100 % kratkodobé zavazky. Vyse cizich

zdroju v jednotlivych letech méa klesajici tendenci.

+ Cizi zdroje neprevysuji hodnotu vlastniho kapitalu

+ Cizi zdroje tvoreny pouze kratkodobymi zavazky

TRZBY Z PRODEJE:

Za sledované obdobi firma generovala nejvyssi trzby v roce 2015, kdy jejich
celkovy roc¢ni soucet presahl 20,5 milionu Ké¢. Prudky pokles je patrny v roce
2016. Celkové trzby se snizily o vice jak dva miliony korun. Nasledujici rok
trzby opét vzrostly, ovsem pouze mirné. Srovnani vyse trzeb v jednotlivych

letech mizeme vidét na nasledujicim grafu.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

UKAZATELE LIKVIDITY:

Likvidita je schopnost aktiv preménit se rychle v penézni prostredky a tim

firmé poslouzit k thradé zavazku.

Tabulka 5. Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity 2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%] | 2018 [%]
B&2na likvidita 1,94 1,78 2,02 2,26
Pohotova likvidita 0,98 0,75 0,85 1,07
Okam#it4 likvidita 0,26 0,28 0,28 0,46

Pokles mezi roky 2015 a 2016 byl zptisoben snizenim hodnoty obéznych aktiv
a zvysenim kratkodobych zavazka v roce 2016. Rok 2017 a 2018 vykazuje
rist bézné likvidity zplisobeny snizenim kratkodobych zavazkd a rastem
obéznych aktiv. Doporucena hodnota bézné likvidity je 2-3. Z hlediska
financ¢niho zdravi jsou hodnoty podniku pro rok 2015 1 2016 prijatelné.

Hodnoty pohotové likvidity v roce 2016 oproti roku predchozimu Kklesly.
V roce 2017 likvidita stoupla a priblizila se doporucenym hodnotam, které
jsou v rozmezi 1-1,5. Nizsi hranice tohoto rozmezi podnik dosahl az v roce
2018. V prvnich trech letech jsou hodnoty mensi nez 1, coz znamena prvotni

platebni neschopnost.
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Okamzita likvidita se ve vSech sledovanych obdobich drzela v doporucenych
mezich od 0,2 do 0,5. Pro nas podnik to znamena4, ze je schopen hradit prave

splatné dluhy.

+ Dosazené hodnoty okamzité likvidity firmy v doporucenych hodnotach
— Firma nedosahuje doporucenych hodnot bézné likvidity
— Prvotni platebni neschopnost dle doporucenych hodnot pohotové

likvidity

UKAZATELE ZADLUZENOSTI:
Celkova zadluzenost vyjadruje, do jaké miry je majetek podniku financovan

z cizich zdroju.

Tabulka 6: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zedluZenosti 2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%] | 2018 [%]
Celkova zadluZenost 49,31 46,22 41,59 40,21
Koeficient samofinancovani 50,69 53,78 58,41 59,79

Hodnota celkové zadluzenosti dosahovala v roce 2015 49,31 %. Firma tedy
vyuzivala vlastni zdroje v poméru 1 :1 se zdroji cizimi. V nasledujicich letech
pak klesl podil velikosti cizich zdroj o vice nez 9 %, ¢cimz firma uspokojila své
véritele, ale financni paka se zmensila. Hodnoty koeficientu samofinancovani
nam pak pouze potvrzuji, ze financovani podniku vlastnim kapitalem ve

sledovaném obdobi rostlo.
+ Vyuzivani VK a CK v poméru 1 :1

+ Rust financovani podniku vlastnim kapitalem

UKAZATELE RENTABILITY:
Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku dosahovat vynosu zhodnocenim

vlozenych prostiedktl. (wikipedie.cz, 2020)
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Tabulka 7@ Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2015 [%] | 2016 [%] | 2017 [%] | 2018 [%]
ROI 12,29 7,46 0,09 3,11
ROS 5,87 4,42 0,05 1,83
ROE 24,26 13,86 0,16 5,2

Rentabilita vlozeného kapitalu ROI dosahla doporucené hranice v roce 2015.
Nasledujici roky hodnoty klesaly, vroce 2017 dokonce vyrazné pod
doporucené hodnoty. Tento vyrazny pokles zpusobilo kazdoro¢nim snizovani

zisku po zdanéni.

ROS je ukazatelem hodnoceni ispésnosti podnikani (mérenim ziskovosti), coz
znamena, ze podnik byl dle hodnoceni rentability trzeb nejuspésnéjsi v roce
2015. Vyrazny pokles ROS v roce 2017 je zpusoben kazdoro¢nim snizovanim

zisku po zdanéni.

Mira zhodnoceni vlastniho kapitalu ROE udava procentualni hodnotu
vynosnosti vlastniho kapitalu. Cim vyssi ROE je, tim vice procent zisku
podnik ziska z jedné vlozené koruny. Nejvétsi hodnoty ROE firma dosahla
v roce 2015 a nasledujici roky hodnoty klesala, coz zpusobilo kazdoroc¢ni
snizovani zisku po zdanéni v kombinaci se zvysujicim se mnozstvim vlastniho

kapitalu ve firmeé.

— Firma oproti oborovému prameéru ROS vykazovala nizsi rentabilitu
trzeb

— Dlouhodobé nizké hodnoty v roce 2017

3.9 MARKETINGOVY MIX

Marketingovou c¢innost firmy popisi v nasledujici analyze marketingového
mixu, kde rozeberu c¢tyri zakladni c¢initele. Jsou jimi produkt, cena, misto

a propagace.
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PRODUCT = PRODUKT:

Hlavnim produktem, ktery firma nabizi, jsou obklady a dlazby klasickych
1 velkoformatovych rozmért, sanitarni vybaveni a koupelnovy nabytek
1 doplnky. Pochopitelné firma poskytuje 1 moznost realizace koupelny

pocinaje grafickym navrhem a konce finalnim uklidem prostor.

Firma dovazi prevazné z némeckych aitalskych zavodi. Tamni vyrobci
kladou diraz na moderni design svych vyrobkl a pouzity material. Tim

zarucujici dlouholetou zivotnost.

+ Kompletni sluzby tykajici se realizace koupelny
+ Zahranicni zbozi

+ Zaruka kvality zbozi

PRICE = CENA:

Ceniky jednotlivych produktl jsou jasné stanovené vyrobci. Stanovena cena
produktu navic musi v kone¢ném stadiu zahrnovat nutné naklady a marzi
podniku. Zaroven se musi pri nastaveni ceny uvazovat icenova hladina

konkurentt, aby firma ztstala atraktivni pro siroké spektrum zakazniku.

Firma je ochotna v urcitych pripadech poskytovat slevu na produkty, avsak
konecna cena nesmi byt mensi nez nakupni cena, aby se firma nedostlala do

ztraty.

+ Moznost poskytovani slevy
— Ceniky stanovené vyrobci
— V cené jsou zahrnuty naklady na dopravu

— Nutné udrzeni konkurenceschopné cenové hladiny

PLACE = M{STO:

Jedinda prodejna firmy DUDA-koupelny, s.r.o. se nachazi ve
Zliné-Malenovicich. Sidli v Obchodnim centru Domus, které je umisténo
primo u krizovatky na hlavni cesté spojujici Zlin a Otrokovice. Centrum je
z této silnice velmi dobre dostupné a navstévnici maji moznost vyuzit

bezplatného parkovani. Kromé toho se zakaznici mohou na misto dopravit
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vyuzitim MHD, jejiz dvé zastavky jsou v dochazkové vzdalenosti péti minut.

Misti mohou do koupelnového studia vyrazit 1 pésky.

Diky témto skute¢nostem hovorime o perfektnim umisténi firmy v ramci
kraje. Firma se ale nezaméruje pouze na zlinské zakazniky, ale navazala také
spolupraci s designéry napric Ceskou republikou, se kterymi aktivné
spolupracuje. Pro tyto klienty by bylo uréité pohodlnéjsi, kdyby koupelnové

studio mélo dal&f prodejnu v nékterém z vétsich mést CR.

+ Koupelnové studio umisténo v obchodnim centru
+ Vyborna dopravni dostupnost
+ Bezplatné parkovani

— Pouze jedna prodejna

PROMOTION = PROPAGACE:

Propagace koupelnového studia v soucasné dobé probiha pouze narazové, a to
vétsinou formou inzerce v regionalnim casopise, nebo radiich. Koupelnové
studio disponuje nékolika typy upominkovych predmeéta. Ty jsou ale urceny

spise pro partnery a spolupracovniky.

Je skoda, ze v dnesnim medialni svété, kde propagaci vévodi internet,
konkrétné socialni sité Instagram a Facebook, neexistuje ucet, ktery by
koupelnové studio aktivné propagoval. Tento zptsob propagace by mohl byt
v oslovovani zakaznikti mnohem efektivnéjsi nez v dnesni dobé uz ponékud

zastarala novinova inzerce.
+ Upominkové predméty pro vybrané zakazniky

— Nepravidelna propagace

3.10 SWOT ANALYZA

SWOT analyza vyobrazuje silné a slabé stanky podniku, jeho prilezitosti
a hrozby. Silné stranky firmu v konkuren¢nim boji zvyhodnuji, zatimco slabé

ji brani v rozvoji. K vyvoji firemni ¢innosti ale mtzou byt vyuzity naskytujici
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se prilezitosti za soucasného eliminovani hrozeb, které muzou ohrozit

postaveni firmy na trhu.

STRENGTHS = SILNE STRANKY:

Za silné stanky firmy muzeme jednoznacéné povazovat umisténi prodejny
v ramci Zlinského kraje. Samotna prodejna se nachazi v obchodnim centru
sidlictho u hlavni cesty. Dopravni dostupnost je tedy vyborna. Obchodni
centrum navic nabizi bezplatné parkoviste. Uzemni analyzou jsem zjistila, ze
vytycené okruhy kolem koupelnového studia s dojezdovou dobou maximalné

tricet minut zasdhnou vétsinu tizemi okresu Zlin.

Koupelnové studio si za dobu své dvacetiletého plisobeni vybudovalo dobré
jméno diky kvalitnimu zbozi a sluzbam. Zakaznici maji moznost vybirat
z velkého mnozstvi zahrani¢niho zbozi s garanci kvality, jehoz pomérna cast
je na prodejné zastoupena v podobé vzorkt. Dale koupelnové studio nabizi
kompletni sluzby tykajici se realizace koupelen. Zaméstnanci koupelnového
studia jsou odborné vyskoleni a jednani se zakazniky je zaloZzeno na
individualnim pristupu a vstricném jednani, a to 1v pripadé reklamace ¢i

nespokojenosti zakaznika.

Koupelnové studio disponuje velkymi skladovymi zasobami, coz umoznuje
okamzity odbér zbozi. Cekaci lhuta objednaného zbozi se pohybuje v ramci

nékolika malo dni.

Financéni analyza odhalila, Ze cizi zdroje jsou tvoreny pouze kratkodobymi
zavazky, a celkovy soucet CZ neprevysuje hodnotu vlastniho kapitalu, coz je
pro firmu priznivé. Ve prospéch podniku hovori 1malé zastoupeni

kratkodobych pohledavek a rast financovani podniku vlastnim kapitalem.

e Umisténi v nejvice osidleném okrese Zlinského kraje
e Vyborna dopravni dostupnost

e Okruh do 20 km zasahne vétsinu sidel okresu Zlin

e Dvacetileta tradice v kraji

e Jedinecny sortiment ze zahranici
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e Zaruka kvality zbozi

e Velké mnozstvi vzorkd na prodejné

¢ Kompletni sluzby tykajici se realizace koupelen

¢ Odborné vyskoleny personal

e Vstricné jednani a individualni poradenstvi

e Profesionalni pristup v reseni reklamaci

e Okamzity odbér zbozi

e Kratka cekaci lhuta objednaného materialu a zbozi
e Mozné poskytnuti slevy zakazniktm

e C(Cizi zdroje tvoreny pouze kratkodobymi zavazky

e (Cizi zdroje neprevysuji hodnotu vlastniho kapitalu
e Malé zastoupeni kratkodobych pohledavek

e Rust financovani podniku vlastnim kapitalem

WEAKNESSES = SLABE STRANKY:
Za slabou stanku podniku mutzeme uréité povazovat nedostatecnou

marketingovou propagaci a nepravidelnou aktivitu na webovych strankach.

Déale je nevyhodou fakt, ze koupelnové studio disponuje pouze jednou
prodejnou. Oproti konkurenci je v nevyhodé také z pohledu cenové hladiny,
kterou ovlivnuje cena za dopravu zahrani¢niho zbozi. Zahrnutim nakladua za
dopravu do ceny zbozi se cena logicky zvysuje, coz muze nékteré zakazniky

odradit.

Firma disponuje velkym poctem skladovych zasob. Z vysledkd financni
analyzy je patrné, zZe tvori témer polovinu obéznych aktiv. Pokud bude firma

zasoby drzet po dobu delsi nez jeden rok, zbozi za¢ne ztracet na hodnoteé.

Financ¢ni analyza odhalila, ze firma nedosahuje doporucenych hodnot bézné
Likvidity, coz znamena mensi schopnost podniku uspokojit své véritele. Dale
vime, ze firma vykazovala nizsi rentabilitu trzeb oproti oborovému prameéru.
Uspésnost podnikdni dle hodnoceni trzeb tedy nedosahuje pozadovanych

hodnot.
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¢ Nedostatecna marketingova propagace

e Nepravidelna aktivita na webovych strankach

e Pouze jedna prodejna

e Zapocteni nakladd na dopravu zbozi ze zahranici zvysuje jeho cenu

e Prebytek skladovych zasob

¢ Firma nedosahuje doporucenych hodnot bézné likvidity

e Firma oproti oborovému praméru ukazatele ROS vykazuje nizni

hodnoty

OPPORTUNITIES = PRILEZITOSTI:

Nejvetsi moznosti firmy, jak si rozsirit platformu zakaznika, je kazdopadné
expandovani v ramci CR. Zalozeni nové prodejny nebo prodejen na
strategicky zvoleném misté by ji nepochybné zvedlo zisky a kromé toho by se
vyznamneé zvysilo povédomi o jeji existenci mezi lidmi. Firma ma za dobu své
dlouholeté existence vybudované pratelské vztahy mezi svymi dodavateli, coz

by mohlo vyraznym zptsobem pomoci s navazovanim novych kontakt.

Prilezitostmi pro firmu muzou byt hned dva ekonomické faktory, a to rist
hrubé mzdy v kraji a s ni spojena nizka nezameéstnanost. Lidé tedy disponuji
penézi, které budou chtit investovat, ¢ehoz firma muze vyuzit pro svuj

prospéch napriklad nastavenim vhodné marketingové propagace.

Diky vyvoji vyrobka a technologiim je poptavka stale velka. Motivace
osobnim ohodnocenim zaméstnance nabada na aktivni komunikaci se
zakaznikem. Zaméstnanci koupelnového studia jsou schopni za zakladé
zjisténych informaci z osobni, e-mailové, ¢i telefonické konzultace vyhovét

specifickym potrebam zakaznika.

V souvislosti se soucasnou situaci zapricinénou pandemii COVID-19, se vlada
rozhodla finan¢né podporit osoby samostatné vydélecné ¢inné. Schvalila hned
nékolik balickt, které zivnostnikim pomohou s finanéni kompenzaci ztrat.

Zaroven je spustén program na podporu udrzeni zaméstnanosti. V soucasné
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situaci je jakakoli pomoc statu vitana a firmy tak dostavaji moznost navratit

se do bézného provozu s lepsimi vyhlidkami diky docasnym ulevam.

e Zalozeni nové prodejny

e Rust hrubé mzdy v kraji a nizka nezaméstnanost

e Vyvoj] vyrobkti apouzivanych technologii zvysuje poptavku
u zakaznika

e Motivace zaméstnanct osobnim ohodnocenim

e Schopnost vyhovét specifickym potrebam zakazniku

e Moznost e-mailové, telefonické a osobni konzultace

e Udrzovani kontaktu se zakazniky

e Programy na podporu OSVC

e Docasné zavedeni podpor a tlev pro podnikatele a zaméstnance

e Moznost hrazeni vystavenych faktur dodavatelim

THREATS = HROZBY:

K hrozbam bezesporu patii konkurence. Zlinsky kraj disponuje pomeérné
velkym poctem koupelnovych studii, kdy zvoleni spravné cenové politiky
casto hraje velmi vyznamnou roli v boji o zakazniky. Sitové prodejny si
bohuzel muzou dovolit snizovat cenu, ¢imz se pro zakazniky stavaji
atraktivnéjsimi.

Chod firmy by mohly ovlivnit pribuzenské vztahy mezi majitelem
a jednatelem. Majitel totiZz nejen vreSeni spori muze opustit od
profesionalniho chovani a sklouznout k autoritativnimu otcovskému, coz by

si k jinému zaméstnanci dovolit nemohl.

Financ¢ni analyza odhalila, ze firma vykazuje prvotni platebni neschopnost.
Ve sledovanych letech hodnota nedosahla doporucené hodnoty pohotové
Likvidity, ktera vyjadiuje pomeér mezi obéznymi aktivy bez zasob

a kratkodobymi zavazky.

Vzhledem k aktualni situaci se stalo velkym rizikem pro existenci firmy

vyhlaseni nouzového stavu zahrnujici karanténu a docasné uzavreni vétsiny
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prodejen. Firma se tak dostava do ztraty nejen v téchto dnech, ale s nasledky
se bude pravdépodobné vyporadavat jesté dalsich nékolik tydnt. Karanténa
a uzavieni podnikt nezasihlo jen Ceskou republiku, ale i zemé zahrani¢nich
dodavateld. Firma se tak docasné dostala do neprijemné situace, kdy nemohla

byt zasobovana novym zbozim.

¢ Konkurenti disponuji siti prodejen po celé CR

e Velka konkurence v kraji

e Nutné udrzeni konkurenceschopné cenové hladiny

e Krizovy stav narizujici docasné uzavreni vétsiny firem

e Mozné vyuzivani otcovské autority majitele viici jednateli

e Prvotni platebni neschopnost dle doporucenych hodnot pohotové
likvidity

e Riziko preruseni dodavani zbozi

e Finan¢ni sankce za nedodrzovani zakonu odhaleny pri kontrole
z uradu

¢ Finanéné nakladné porizovani vypocetni techniky

69



4 VLASTNI RESENI PLANU ROZVOJE

V této casti prace bude na zakladé vysledki SWOT analyzy navrzeno reseni
planu rozvoje podniku =zalozenim nové pobocky, jehoz soucasti bude

ekonomické zhodnoceni investice spolec¢né s analyzou rizik.

4.1 NOVA POBOCKA

Prvnim dulezitym krokem pri zalozeni nové pobocky je vybér vhodnych
prostor. Je potreba rozhodnout, zdali spolec¢nici investuji do koupé obchodniho
prostorou, nebo vyuziji moznosti jeho pronajmu. Z divodu financni tspory

doporucuji vedeni firmé DUDA-koupelny, s.r.o. si prostory pronajmout.

4.1.1 DEFINOVANI LOKALITY

K hledani vhodného prostoru v prijatelné cenové vysi jsem pouzila realitni

servery.

Dulezitym kritériem pro vybér vhodné lokality je jeji potencial co do
navstévnosti. Z tohoto divodu by se nova prodejna méla nachazet na
frekventovaném misté v blizkosti centra Brna a s vybornou dopravni
dostupnosti nejen pro zakazniky, ale 1 dodavatele. Soucasti prostor by proto

meél byt 1 sklad, pripadné moznost jeho dodatecného pronajmu.

Dalsim dulezitym kritériem je konkurence nachazejici se v blizkosti vybrané
lokality. Je potreba, aby nova prodejna pusobila v misté s minimalni
konkurenci, a tak predesla primému konkuren¢nimu boji.

Idealni prostory z tohoto hlediska nabizeji napriklad obchodni arealy se
zamérenim na bydleni, které disponuji rozsahlym parkovistém a ve vétsiné

pripada splnuji vyse zminéna kritéria.

4.1.2 VYBER OBCHODNICH PROSTOR

Na zakladé vyse zminénych pozadavki jsem nasla nékolik prostor, které

cenou 1rozlohou odpovidaly nasim predstavam. Po peclivém prozkoumani
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jednotlivych nabidek jsem nakonec vybrala tu, ktera splnuje veétsinu

podstatnych kritérii.

Jedna se o samostatné stojyici budovu v centru Brna na ulici Grmelova.
Budova se nachazi v arealu skladovych a kancelarskych prostor. Dopravni
dostupnost arealu je velmi dobra jak z okoli Brna, tak 1z dalnice D1. Areal
disponuje velkym poctem parkovacich mist a vjeho blizkosti se nachazi

zastavka MHD.

Brno
TRNITA
(2] o i
B, STARE BRNO s, [42]
y = [a1]
(42] 5 Q
NOoVY (23] >

LiISKOVEC
STYRICE
(s2]

KOMAROV

Obrazek 8° Umisténi nové pobocky
(Zdroj: bezrealitky.cz, 2020)

Velikost obchodnich prostor je 375 m?2 plochy s moznosti dodatecného
pronajmuti navazujiciho skladu o vymeére 224 m2. Cena pronajmu obchodnich

prostor je 40 000 K¢ mésicné.

4.1.3 UPRAVA PROSTOR
Prostory jsou primarné urceny pro komercni tcely a jejich soucasti je zazemi

pro zameéstnance.

Protoze ale prostory nejsou plnohodnotné zarizeny, bude nutna rekonstrukce
prodejny. Ta se bude primarné tykat dispozi¢nich uprav predevsim kvuli
vytvoreni kancelarskych prostor. Dale bude nutné sjednotit podlahu v celém

prostoru a vystavét koupelnové boxy.

Kromé stavebnich praci tedy bude potreba také praci obkladacskych,
malirskych a elektroinstalacnich, kdy bude potreba udélat nové elektrické

rozvody a montaz osvétleni.
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V neposledni radé bude potreba jak prodejnu, tak 1kancelare a zazemi
zameéstnanci vybavit nabytkem, vypocetni technikou a dal$im patricnym

vybavenim.

Soucasny stav prostor vidime na nasledujicim obrazku:

- "y s Plco
i

ﬂﬂ"‘ '“.pezreﬁiu.“ |

Obrazek 9: Soucasny stav prostor
(Zdroj: bezrealitky.cz, 2020)

4.2 INVESTICNI NAKLADY

Jednotlivym druhtim investiénich nakladd, jejich polozkovému vyctu

a kalkulaci, se vénuji v nasledujicich castech kapitoly.

42.1 NAKLADY NA REKONSTRUKCI PROSTOR

Protoze je aktualni stav prostor v nelichotivém stavu, bude potireba kompletni
rekonstrukce. Bouraci, stavebni a elektroinstala¢ni prace zrealizuji najaté
firmy. Uvedené ceny jednotlivych praci zahrnuji jak praci, tak pouzity

material.
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Rekonstrukei odstartuji bouraci a stavebni prace, kdy navrhuji zacit
podlahou. Jeji soucasny stav muzeme vidét na Obrazku 9 Soucasny stav
prostor. Bude proto potreba celou soucasnou nejednotnou dlazbu odsekat
a polozit novou. Odsekani dlazby na celé plose je kalkulovano na 250 000 Kc¢.
K pokladce nové dlazby vyuzije firma DUDA-koupelny, s.r.o. svych zdroju.
Pokladka dlazby v cené 300 Ké/m?2 je na celkové plose 375 m?2 a véetné prace

obkladace tedy kalkulovana na 187 000 Kc.

Dalsim krokem bude tprava dispozic prodejny tak, aby vyhovovaly potrebam
koupelnového studia. To znamena odstranéni prebyteénych prepazek
a vytvoreni novych kancelarskych jednotek pomoci sadrokartonovych pricek.
Zaroven se bude moct zacit s vystavbou koupelnovych boxt prezentujici
nabizené zbozi v realné podobé. Bouraci prace v této fazi rekonstrukce
nebudou nijak obsahlé, proto poc¢itame s naklady do 10 000 K¢. Za instalaci
sadrokartonovych pricek véetné materialu zaplatime 150 000 K¢é. Vystavba

koupelnovych boxt bez dalsich upravy vyjde priblizné na 20 000 K¢.

Elektroinstalacnich praci bude potireba zejména kviuli novym kancelarim, kde
bude nutné zajistit kompletni rozvody elektrického vedeni do kancelare
vcetné internetového pripojeni. Dale se podle potireb provede zapojeni novych
zasuvek v celém prodejnim prostoru a, po instalaci novych svétel, také
vypinacu. Elektroinstalacni prace jsou podle predbézné kalkulace vycisleny

na 7 300 Ke¢.

Na zavér budou provedeny malirské prace, diky kterym se cely prostor
sjednoti. Vymalovat se budou muset predevsim kancelare. Malirské prace se
daji zvladnout svépomoci, diky cemuz se usetri financ¢ni prostredky za praci

a naklady tak bude tvorit pouze material v predpokladané hodnoté 3 500 K¢.
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Celkové naklady na rekonstrukei tedy ¢ini 633 300 K¢. V nasledujici tabulce
vidime jejich prehledny rozpis dle jednotlivych typt prace.

Tabulka 8: Néklady na rekonstrukci prostor
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloika Cena [KE]
Bourani pficek 10 000
Odsekani dlazby 250 000
Bouraci prace celkem 260 000
Vystavba sadrokartonavych prickek 150 000
NataZeni sadrokartonové stérky 5000
Zdéni z tvarnic 20000
Stavebni prace celkem 175 000
Dlazby 112 500
Prace obkladace 75 000
Obkladacské prace celkem 187 500
Tahani kabell 300
Osazeni rozvadé&cd 1000
Zapojeni jistice 200
Pfipojeni a zakotveni svétel 3000
Osazeni a zapojeni zasuvek 2000
Osazeni a zapojeni prepinat 800
Elektroinstalacni prace celkem 7 300
Barva 3000
Malirske prislusenstvi 500
Malovani celkem 3 500
Rekonstrukce celkem 633 300

4.2.2 NAKLADY NA VYBAVENI PROSTOR

Dalsi investi¢ni naklady jsou spojeny s vybavenim prostor. Jedna se o dvé

kancelare, prodejnu, zazemi zaméstnanct a sklad.

Soucasti prodejni plochy jsou dveé kancelare. Kazda z nich bude vybavena
pracovnim stolem, jednou kancelarskou zidli, dvéma zidlemi pro navstevy,
minimalné dvéma skrinémi na dokumenty, dale pak pocitacem, tiskarnou

a firemnim telefonem.

Na prodejnu samotnou bude potireba poridit prodejni pult se dvéma zidlemi,

na ktery se umisti pocitace, takze zaméstnancim poslouzi 1jako pracovni
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plocha. Na prodejni plose se dale vytvori dva pracovni prostory pro
individualni jednani se zakazniky. Vybaveni takového prostredi bude
obdobné s tim kancelarskym. Koupelnové studio bude vybaveno multifukéni
tiskarnou, ctyrmi pocitaci typu All In One a taktéz ictyrmi firemnimi

telefony.

Prodejnu bude dale nutné vybavit vzorky nabizeného zbozi. Budeme uvazovat
vystavbu minimalné deseti koupelnovych boxli, umisténi alespon patnacti
vystavnich panelli, dvaceti vzorkovych stojant a vystavu zakladnich kusa
sanitarni techniky a koupelnovych doplnka. Presnou cenu vzorku nelze
dopredu presné urcit, protoze dodavatelé poskytuji na rtzné druhy vyrobkt
odlisnou slevu, jejiz vysi ovlivnuji razné faktory. Firma proto na vzorky

vyclenila 250 000 K¢.

Do zazemi pro zaméstnance se uvazuje s porizenim skriiné, stolu s ¢tyrmi

zidlemi, lednice a mikrovlnné trouby a rychlovarné konvice.

Do skladovych prostor bude nutné poridit regaly, vysokozdvizny vozik
a dodavku na prepravu zbozi k zakaznikim. V pripadé, ze vozik a dodavku
poridime jako ,,0jetiny“, mtizeme pocitat s naklady na vybaveni skladu ve vysi

340 000 K¢.

Celkové naklady na vybaveni prostor jsou vykalkulovany na 784 100 Kc.

Polozkovy vypis uvadi nasledujici tabulka:
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Tabulka 9: Ndklady na vybaveni prostor
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena [Kc]
Stoly 11 400
Zidle 4196
Skfiné 5598
Pocitate 23 200
Tiskarny 1580
Telefony 1998
Vybaveni kancelaFi celkem 48 372
Stoly 6 300
Zidle 6594
Skiiné 5 365
Potitate 46 400
Multifunkéni tiskarna 6990
Telefony 3996
Prodejni pult 60 000
Vzorky 250 000
Vybaveni prodejny celkem 385 645
Stal 999
Zidle 1796
Skfiné 25999
Lednice 29490
Rychlovarna konvice 199
Mrklovinna trouba 1100
Vybaveni zazemi celkem 10 083
Regaly 120 000
Vysokozdvizny vozik 170 000
Dodavka 50 000
Vybaveni skladu celkem 340 000
Vybaveni celkem 784 100

4.2.3 NAKLADY NA PROPAGACI

Jelikoz firma zacina pusobit v novém kraji, je nutné, aby se jeji existence
dostala do povédomi co nejvice obyvatel Jihomoravského kraje. K propagaci
firmy pro zacatek navrhuji investovat do mési¢cni marketingové kampané

zahrnujici nékolik druht reklamy.
Abychom oslovili co nejvétsi pocet lidi, doporucila bych vyuzit moznosti
internetové reklamy. K tomu muzeme vyuzit sluzbu Google Ads a socialni sit

Instagram. Pri nami nastaveném dosahu 40 km oslovime pomoci Google Ads

az 1900 000 lidi, pritom denni investice vychazi na 112 K¢. Reklama na
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socialni siti Instagram funguje na podobném principu. Tady ale za zobrazeni

reklamy bezmala t¥i stim uzivatelim zaplatime necelé 3 000 K¢.

Dalsim u¢innym zpusobem propagace je urcité vyuzitim MHD. Navrhuji
zajistit meésicéni pronajem reklamniho banneru umisténého primo na hlavnim
nadrazi s koncentraci lidi az 30 000 denné, dale vyuzit LED obrazovek ve
vozech tramvaji 1 autobust, kdy bude vysilan deseti vterinovy reklamni spot.
Na zakladé poctu obrazovek a vysilaci dobé mliizeme snadno spocitat, ze spot
se zobrazi témer 520 000 krat. Timto zpusobem muzeme oslovit az dva
miliony lidi. Protoze ne vsechny vozy MHD témito obrazovkami disponuji,
bylo by vhodné pronajmout reklamni prostory ve vitrinach MHD, kam
muzeme umistit tisténé letacky. V pripadé, ze bychom graficky navrh jak
reklamnich spotl, tak letaka véetné tisku, zvladli sami, bude investice na

pronajem cinit 22 500 Kc.

V neposledni radé by bylo vhodné investovat do reklamnich polept dodavky
a vylohy prodejny. Celkové naklady véetné navrhu, vyroby a instalace vyjdou

na 12 100 K¢.

Celkové naklady na propagaci tedy ¢ini 46 100 K¢.

Tabulka 10° Ndklady na propagaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poloika Cena [KE]
Google Ads 3500
Instagram 3 000
Reklamni banner 5 000
Pronajem reklamni plochy ve vozech MHD 22500
Polep wvylohy 9 600
Polep auta 2500
Celkem 46 100

Celkové investiéni naklady jsou kalkulovany na castku 1 463 500 K¢.
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43 PROVOZNI NAKLADY

Provozni naklady budou kalkulovany pro vsechny roky provozu nové pobocky.
Budou vycisleny naklady na pronajem, naklady na energie, osobni naklady,

naklady na zasoby, naklady na mobilni tarif a internet a naklady na adrzbu.

431 NAKLADY NA PRONAJEM PROSTOR
Za investicni naklady povazujeme najem budovy ve vysi 40 000 K¢ mésicéné
a skladovych prostor ve vysi 10 000 Ké meési¢né. V budoucnu se jedna

o naklady fixni.

Protoze je najem zprostredkovan bez realitni kancelare, a to prostrednictvim
webovych stranek www.bezrealitky.cz, nemusi najemce hradit provizi, kterou

by bézna realitni kancelar pozadovala.

Celkové naklady na prondjem prostor jsou pro prvni rok tedy ve vysi

600 000 K¢.

4.3.2 NAKLADY NA ENERGIE

Predpokladané mésicni naklady na energie jsou ve vysi 25 000 Kc¢. Jelikoz se
jedna o zalohu pozadovanou majitelem budovy, nema prozatim smysl vysi
castky ménit. Realné naklady na energie zjistime az pri prvnim vyuctovani.

V soucasné chvili poc¢itame s roénimi naklady ve vysi 300 000 K¢.

4.3.3 OSOBNIi NAKLADY

Pro fungovani prodejny je potreba ¢tyr zaméstnanct na prodejné, z toho dvou
grafikd a dvou prodavact, minimalné dvou zaméstnanct ve skladu a jedné
uklizecky. Zameéstnanci se budou stridat ve dvou sménach na principu
kratkého/dlouhého tydne. Vyjimku tvori uklizecka, ktera bude pracovat
pouze po dobu nezbytné nutnou pro uklid prodejny. Dale bude potreba, aby
byl na prodejné pritomen vedouci pracovnik, vtomto pripadé jeden ze

spoleéniku, a ucetni.
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V nasledujici tabulce je uveden vycet zaméstnanct, jejich pocet a hruba
meésiéni mzda. Mzdové naklady pro zaméstnavatele v dalsim sloupci jsou pak
navys$eny o odvody na socidlni (25 %) a zdravotni (9 %) pojisténi, tedy o 34 %.

Posledni sloupec znazornuje celkové meésicéni naklady na zameéstnance.

Z tabulky jasné vidime, ze predpokladané celkové osobni mésicni naklady

budou 247 900 Ké. Ro¢ni naklady tak kalkulujeme ve vysi 2 974 800 K¢.

Tabulka 11 Osobni ndaklady
(Zdroj. Vlastni zpracovéani)

S Potet Hruba mesiéni mzda jednoho | Mésiéni mzdové naklady na Celkové mésiéni mzdové
zaméstnance [Kc] jednoho zaméstnance [KE] naklady [KE]
Utetni 1 30 000 40 200 40 200
Grafik 2 27 000 36 180 72 360
Prodavac 2 26 000 34 840 69 680
Skladnik 2 22 000 29480 58 960
Uklizecka 1 5000 6 700 6 700
Celkem 247 900

434 NAKLADY NA ZASOBY

Zasoby materidlu firma drzi proto, aby zakaznikim mohla nabidnout
okamzity odbér zbozi. Ve skladovych zasobach by se méla nachazet vétsina
zbozi nabizeného na prodejné, na druhou stranu by meély byt v prijatelné
financ¢ni vysi.

Budeme vychazet z vyse zasob zlinské prodejny. Za posledni ¢tyri roky byly
rocni zasoby drzeny v prumeérné hodnoté 4 900 000 K¢. Pro prvni rok provozu
nové pobocky doporucuji mit zasoby vyrazné nizsi, ato v hodnoté

2 760 000 K¢, tedy 230 000 K¢é mésicne.

435 NAKLADY NA MOBILNI TARIF A INTERNET

Dalsimi naklady, které je potreba brat v avahu, jsou poplatky za
zprostredkovani telefonnich a internetovych sluzeb. Protoze je firma
dlouholetym zakaznikem spolecnosti Vodafone, rozhodli se spolecnici
spolupraci rozsirit. Spolecnost firmé pro brnénskou pobocku koupelnového

studia nabidla neomezeny mobilni tarif pro sest telefonnich cisel a dale pak
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pevné internetové pripojeni. Celkové meési¢ni poplatky za tuto sluzbu jsou
kalkulovany na 3 993 K¢ mésicné. Rocéné tedy firma zaplati 47 916 Kc.
(vodafone.cz, 2020)

4.3.6 NAKLADY NA UDRZBU

Naklady na ddrzbu firma uvazuje kvuli vydajim na hygienické a cistici
prostredky, pripadné na vyménu toneru v tiskarné, zarovek a podobné. Dale
pak pocita s vydaji na pohonné hmoty. Z pripadnych zbylych financ¢nich
prostredkd muze byt hrazena propagace. Protoze vysi téchto naklada nelze
dopredu presné urcit, pocita firma s mésicnimi vydaji ve vysi 16 007 K¢, tedy
s rocnimi vydaji ve vysi 192 084 K¢.

Na zaveér uvadim souhrnnou tabulku provoznich nakladd nové pobocky.

Tabulka 12° Provozni ndaklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh nakladu Cena [KE]
Pronajem 600 000
Maklady na energie 300 000
Osobni naklady 2 974 800
Maklady na zasoby 2 760 000
Maklady na mobilni tarif a internet 47 916
Maklady na adribu 192 084
Celkem 6 874 800

44 CELKOVE NAKLADY PRO PRVNI ROK

Po predchozim vycisleni jednotlivych nakladi muzeme urcit celkovou vysi
naklada pro prvni rok provozu, kdy naklady budou tvoreny z nakladu
investicnich i1 provoznich. Jedna se tedy o castku 8 338 300 Kc¢. Pro
prehlednost uvadim Graf 6 Celkové naklady pro prvni rok, ktery zobrazuje
podily jednotlivych druht nakladu.
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Graf 6: Celkové ndklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani

45 MOZNOSTI FINANCOVAN{

Aby bylo mozné navrhnout moznosti financovani, je dulezité z celkovych
naklada pro prvni rok vyseparovat ty, které bude nutné uhradit pred
zacatkem provozu. Jedna se o naklady na rekonstrukei, vybaveni a propagaci
v celkové vysi 1 463 500 Ké. Navic bude potreba zaplatit prvni najem a prvni
zalohu na energie v celkové vysi 75 000 K¢. Dale pak pocitame s vydaji na
cistici prostredky ve vysi 9 007 K¢. Zasoby pro prvni meésic pocitame

230 000 K¢.

7Z celkovych nakladt pro prvni rok provozu, tj. 8 338 300 K¢, bude tedy
potireba pred zahajenim provozu uhradit 1 777 507 K¢. Spolec¢nici nyni zvazuji

moznosti financovani vlastnim nebo cizim kapitalem.

Ackoli existuje nékolik bankovnich instituci poskytujici podnikatelsky uveér,
pan Duda by rad pro zrizeni uvéru oslovil Komercni banku, kde je
dlouholetym klientem. I presto bych ale doporucila porovnat moznosti
financovani, které jsou ochotny nabidnout ostatni bankovni instituce. Pro

porovnani jsem vybrala nékolik bank nabizejici podnikatelské uvéry.
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4 Ve v

CESKA SPORITELNA:

Ceska sporitelna nam nabizi t¥1 moznosti, které lze vyuzit k financovani
rozvoje podnikani. Jedna se o Provozni tvér, Investi¢ni tveér a neucelovy aveér

Firemni Givér Byznys.

Provozni avér je nabizen se splatnosti az 5 let a Investiéni Gvér je mozno
splacet az trikrat déle, tedy az 15 let. Bohuzel k maximalni vysi ¢erpani tvéru

banka neuvadi zadné Gidaje a stejné tomu je tak i v pripadé trokové sazby.

O Firemnim uvéru Byznys vime, Ze je poskytovan az do vyse 2,7 milionu
korun s délkou splaceni az 8let. Urokovou sazbu banka stanovuje od
4,99 % p. a. Ve vsech pripadech si banka za kompletni vyhotoveni zadosti
o uveér uctuje 0,6 % z vyse uveru, coz je v nasem pripadé 10 665 K¢ a mésicni

poplatky za vedeni Givéru jsou ve vysi 300 K¢.

(csas.cz, 2020)

CSOB:

Banka CSOB podnikateliim poskytuje rychly Gvér na podnikéni Rychly tvér
do vyse az 4 miliony korun a splatnosti az 8let. Poplatek za podani
a vyhodnoceni zadosti a poskytnuti ivéru je ve vysi 0,3 % z vyse uvéru a za
poskytnuti Uvéru je uctovano 0,5% =z vyse uvéru. Celkové tedy na
jednorazovém poplatku souvisejici s vyrizenim uvéru zaplatime 14 220 K¢,
pricemz pravidelné meésicni poplatky za vedeni uvéru jsou uctovany ve vysi

500 K¢. Vyse urokové sazby je bankou urcena individualneé.
(csob.cz, 2020)
KOMERCNI BANKA:

Komercéni banka nabizi dva produkty, ze kterych muzeme vybirat. Jedna se

o Profi avér a Profi hypotéku.

Profi Gvér je nabizen do vyse az 5 miliont korun, s volitelnou splatnosti do

7 let a irokovou sazbou od 4,9 % p. a. Jedna se o tzv. podnikatelsky uvér na
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cokoli a poplatky spojené se zrizenim uvéru jsou nulové, nicméné meésicéni

poplatky za spravovani avéru jsou 300 Kc¢.

Z Gcelovych uveérta KB nabizi Profi hypotéku a jedna se o uvér urceny na
investici do prostor slouzici k podnikani. Banka nabizi moznost splaceni
s pevnou urokovou fixaci az 10 let. Banka pozaduje ruceni nemovitosti. Vysi
urokové sazby nemtlizeme jednoznacné urcit, protoze zavisi na individualnim
posouzeni banky, kdy maximalni vyse trokové sazby dosahuje 9,9 % p. a. Za
zirizeni hypotéky zaplatime dle sazebniku 19 941 K¢ a mésicni poplatky za

vedeni hypotéky budou ve vysi 600 K¢.

(kb.cz, 2020)

MONETA MONEY BANK:

Moneta Money Bank nabizi podnikatelim netcelovy avér Express Business
do vyse 2 5 milionu korun. Délku splaceni si volime sami, pricemz horni
hranice je 8 let. Urokovd sazba je nabizena od 5,9 % p. a. Banka p¥i zfizovani
uvéru nevyzaduje ruceni nemovitosti. Poplatek za podani a vyrizeni zadosti
na uver je 13 856 K¢, mésicni poplatek za vedeni ivérového uctu je pak 200 K¢
mésicné. Zajimavym plusem muze byt, Ze pri sjednani online muzeme
meésicéné usetrit poplatek za vyrizeni na pobocce ve vysi 299 K¢.

(moneta.cz, 2020)

RAIFFEISEN BANK:

Banka nabizi podnikateltim Investiéni avér do vyse 3 miliony korun a dobou
splaceni az 15 let. Banka ke sjednani uvéru pozaduje danové priznani
a financéni vykazy. Za zpracovani a poskytnuti avéru banka uctuje 8 856 K¢
a za spravu uvéru pak 250 Ké meésicné. Vyse urokové sazby zalezi na

individualnim posouzeni banky.

(rb.cz, 2020)
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SBERBANK:

Sberbank nabizi produkt Firemni FER tvér do maximalni vyse 3 miliont
korun a se standartni sazbou pro ivér nad 1 milion korun 4 ,9 % p.a., nicméné
existuje moznost individualniho nastaveni droku. Splatnost nabizi az 7 let.
Zpracovani zadosti o uvér je zdarma a mésicni poplatky za vedeni Givéru je
pouhych 200 K¢. Banka pro sjednani ivéru pozaduje danové priznani véetne

p¥floh.
(sberbank.cz, 2020)

Vsechny vyse uvedené banky nabizi Uvér vnami pozadované vysi
1777 507 K¢. Zjistila jsem, ze jednotlivé banky se nejvice lisi v poplatcich,
které pozaduji za vyrizeni a vedeni avérového uctu. Vyse urokovych sazeb se
pohybuje od 4,9 % p.a. do 9,9 % p.a., nicméné nékteré banky urcuji drok
individualné na zakladé jejiho zhodnoceni. Pro vétsi prehlednost uvadim
tabulku se zjisténymi daty, ktera by nam méla pomoci se rozhodnout, ve které
bance bude nejvyhodnéjsi o iveér pozadat.

Tabulka 13° Porovndni bankovnich produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovédni)

Maximalni doba Urokovd sazba Poplatek za zfizeni | Mésiéni poplatky
Banka Produkt . . . e »
splatnosti (v letech) [p.a.] avéru [KE] za vedeni uctu [KE]

Ceska spofitelna Provozni Ovér 5 nezname 10 665 300
Ceska spofitelna Investicni tvér 15 nezname 10 665 300
Ceska spofitelna Firemni dvér Byznys 8 4,09% 10 665 300
(0]} Rychly avér 8 individualni 14 220 500
Komeréni banka Profi Uvér 7 4,90% zdarma 300
Komeréni banka Profi hypotéka 10 individualni 19 941 600
Moneta Money Bank |Express Business 8 5,90% 13 856 200
Raiffeisen Bank Investicni Gvér 15 individualni 8856 250
Sberbank Firemni FER tvér 7 4,90% zdarma 200

7Z tabulky muzeme jasné vidét, ze Profi ivér od Komercni banky a Firemni
FER tdvér Sberbanky si jsou velmi podobné a lisi se jen ve vysi mésicniho
poplatku za vedeni avérového uctu. Za predpokladu, ze by zadna dalsi banka
nenabidla pri individualnim hodnoceni Zadosti o tvér nizsi trokovou sazbu,
doporucila bych spoleénikim =zazadat o vyhodnéjsi variantu tUvéru

z vybranych dvou, kterou je Firemni FER tGvér od Sberbanky.
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Spolecnici se ale nakonec rozhodli kvuali tspore financénich prostredki, které
by v pripadé vyuziti bankovniho Gvéru museli uhradit bance na drocich, pro

financovani investice vlastnim kapitalem.

46 PREDPOKLADANY ZISK

Predpokladana vyse zisku zavisi na spravném odhadu prodaného zbozi

a sluzeb, které koupelnové studio poskytuje, a vynalozenych nakladi.

Protoze odhad zisku na zakladé poctu prodaného zbozi ani vyhotoveni
zakazek koupelen neni realné proveditelny, poslouzi nam pro odhad ro¢nich
trzeb a nakladt ucetni vykazy firmy DUDA-koupelny, s.r.o. z minulych let.
Odhad trzeb a naklada pro novou pobocku tedy provedu na zakladé primeérta
mezirocniho nardastu téchto hodnot, které byly v minulosti vykazovany

zlinskou prodejnou. Jedna se o mezirocni 12% narust.

Kvali eliminaci rizika Spatného odhadu budu pracovat s pesimistickou,
realistickou a optimistickou variantou. Pesimisticka varianta pocita
s poklesem 20 % oproti realistické varianté a optimisticka naopak s 20%

narustem.

Odhadované hodnoty uvadim pro predpokladanou dobu zZivotnosti investice,

coz je 8 let. Po uplynuti této doby se pocita s rekonstrukei studia.

4.6.1 PREDPOKLADANE PRIJMY

Protoze firma DUDA-koupelny, s.r.o. zaklada svou pobocku v novém kraji, 1ze
predpokladat, ze ze zacatku provozu pobocky budou trzby spise mensi.

Muzeme ale odhadnout, Ze se vyse trzeb bude v priibéhu let vyvijet.

Firma DUDA-koupelny, s.r.o. profituje zejména z prodeje zbozi a jeho
naslednou ,instalaci“. Ceny zbozi vychazeji zceniku poskytovanym
dodavatelem. Dale se v cené promitaji naklady na dopravu a obchodni marze.
Cenu zbozi je potreba nastavit tak, aby byla dostatecné vysoka na to, aby

pokryla naklady, na druhou stranu musi byt prijatelna pro zakaznika.
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Tabulka 14 Odhady rocnich trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Varianta
° Pesimisticka [KE]| Realisticka [KE] |Optimisticka [KE]
1 6 699 840 8 374 800 10 049 760
2 7503 821 9379776 11 255731
3 8404 279 10 505 349 12 606 419
4 9412 793 11 765 991 14 119 189
5 10 542 328 13177 910 15 813 492
b 11 807 407 14 759 259 17711 111
7 13 224 296 16 530 370 19 836 444
8 14 811 212 18514 015 22 216 818

4.6.2 PREDPOKLADANE VYDAJE

Vydaje zahrnuji veskeré provozni naklady, véetné moznych vydaja souvisejici

s EET, i naklady na material. Jeho spotreba s vysi trzeb roste a z tohoto

dtvodu maji celkové vydaje rastovou tendenci.

Investicni naklady byly uhrazeny pred zahajenim provozu, tedy v nultém

roce. S touto skutecnosti ale pracuji v nasledujicich castech prace a nyni ma

pouze informativni charakter.

Pro budouci vypocty uvadim hodnoty pro vsechny uvazované varianty vyvoje

béhem doby zivotnosti investice.

Tabulka 15° Odhady rocnich nakladi
(Zdroj: Viastni zpracovdni)

Rok Varianta
° Pesimisticka [K&]| Realisticka [KE] |Optimisticka [KE]
1 6459 840 8074 800 9 689 760
2 7235021 9043776 10 852 531
3 8103 223 10 129 029 12 154 835
4 9075610 11 344 513 13 613 415
5 10 164 683 12 705 854 15 247 025
6 11 384 445 14 230 557 17 076 668
7 12 750 579 15938 223 19 125 868
3 14 280 648 17 850 810 21420972
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Nyni zname vSechny potrebné informace pro vypocet zisku. Jeho vypocet
v jednotlivych letech zZivotnosti investice a za uvazovani vsech trech variant

vyvoje znazornuji nasledujici tabulky.

Tabulka 16: Zisk v letech v pesimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Pijmy [K&] Vydaje [K&]  |zisk pFed dani[igg| 2k Pred dani Dai 19% Zisk po dani [KE]
zaokrouhleny [KE]
1 6 699 840 6459 840 240 000 240 000 45 600 194 400
2 7503 821 7235021 268 800 268 000 50920 217 880
3 8404 279 8103 223 301 056 301 000 57190 243 866
4 9412 793 9075610 337183 337 000 64 030 273153
5 10542 328 10 164 683 377 645 377 000 71630 306 015
6 11 807 407 11 384 445 422 962 422 000 80 180 342 782
7 13 224 296 12 750579 473717 473 000 89 870 383 847
8 14 811 212 14 280 648 530 564 530 000 100 700 429 864

Tabulka 17: Zisk v letech v realistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Piijmy [KE] Vydaje [K&]  |2isk pred dani[kg]| 2K Pred dani. Dafi19% | Zisk po dani [K&]
zaokrouhleny[K¢]
1 8374 800 8074 800 300 000 300 000 57 000 243 000
2 9379776 9043 776 336 000 336 000 63 840 272 160
3 10 505 349 10129 029 376 320 376 000 71 440 304 880
4 11 765 991 11 344 513 421 478 421 000 799380 341 488
5 13177910 12 705 854 472 056 472 000 89680 382 376
6 14 759 259 14 230 557 528 703 528 000 100320 428 383
7 16 530 370 15938 223 592 147 592 000 112 480 479 667
8 18 514 015 17 850 810 663 204 663 000 125970 537 234

Tabulka 18 Zisk v letech v optimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok PFijmy [K&] Vydaje [K&]  |zisk pred dani [kgy| 2k Pred dani Daf19% | Zisk po dani [K&]
zaokrouhleny [Ké]
1 10 049 760 9 689 760 360 000 360 000 68 400 291 600
2 11255 731 10852 531 403 200 403 000 76 570 326 630
3 12 606 419 12 154835 451584 451 000 85 690 365 894
4 14119 189 13 613 415 505 774 505 000 95 950 400 824
5 15813 492 15 247 025 566 467 566 000 107 540 458 927
6 17711 111 17 076 668 634 443 634 000 120 460 513 983
7 19 836 444 19 125 868 710576 710 000 134900 575 676
8 22216818 21420972 795 845 795 000 151 050 644 795

7Z tabulek vidime, ze zisky po zdanéni pobocky jsou v prvnich letech provozu
pomérné nizké. Muzeme odhadnout, ze se vlozené financ¢ni prostredky,
kterymi spolecnici hradili investiéni naklady nutné k ihradé pred zacatkem

provozu, splati nejdrive v pribéhu sestého roku.
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4.7 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Pro hodnoceni efektivnosti investice nejprve pouziji metodu Cisté soucasné
hodnoty, nasledné spoc¢itam dobu splaceni investice a nakonec uré¢im vnitini
vynosové procento investice. Vysledky jednotlivych metod hodnoceni investice

budou interpretovany pro vsechny uvazované varianty vyvoje.

47.1 CISTA SOUCASNA HODNOTA

K vypoctu ¢isté soucasné hodnoty potrebuji nejprve zjistit diskontni sazbu

a nasledné hodnotu cash flow pro jednotlivé roky.

Diskontni sazbu jsem urcila na zakladé vysledkta financéni analyzy, kdy
hodnota ukazatele vynosnosti vlastniho kapitalu ROE dosahuje hodnoty

5,2 %. Vysi danové sazby uvazujeme 19 %.

Vypocet soucasné hodnoty a nasledné 1 ¢isté soucasné hodnoty v uvazované
pesimistické, realistické a optimistické varianté vidime na nasledujicich
tabulkach. Rok O predstavuje vstupni investici. Cista soucasna hodnota pak

predstavuje soucet souc¢asné hodnoty v letech.

Tabulka 19 Vypocet soucasné hodnoty v pesimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Rok Zivotnosti investice
Hodnota [KE]
0 1 2 3 4 5 6 7 B8
Cash flow - 1777507 194 400 217 880 243 866 273153 306 015 342782 388 847 429 864
Soutasna hodnota - 1777507 184 790 196 873 209 461 223020 237 500 252 885 272 690 286 553

Tabulka 20: Vypocet soucasné hodnoty v realistické varianté
(Zdroj: Viastni zpracovani)

» Rok Zivotnosti investice
Hodnota [KE]
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Cash flow - 1777507 243 000 272 160 304 880 341 488 382 376 428 383 479 667 537 234
Souéasnd hodnota - 1777507 230989 245 919 261 868 278 813 296 765 316 037 336 380 358 127

Tabulka 21- Vypocet soucasné hodnoty v optimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

» Rok Zivotnosti investice
Hodnota [KE]
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Cash flow - 1777507 291 600 326 630 365 894 409 824 458 927 513 983 575 676 644 795
Soutasna hodnota - 1777507 277 186 295138 314 274 334 607 356 176 379 188 403 709 429 829
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Tabulka 22: Cistd soucasnd hodnota ve viech variantéch
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta CSH [KE]
Pesimisticka 86 265
Realisticka 547 391
Optimisticka 1012 600

Vypoctem cisté soucasné hodnoty jsem zjistila, ze by investice v kazdé
z uvazovanych variant byla vynosnou. Z tohoto divodu mtizeme doporucit

1Investici realizovat.

472 DOBA SPLACENI INVESTICE

Doba splaceni investice predstavuje dobu, za kterou se vrati investovany

kapital. Dobu navratnosti po¢itam pro vSechny mozné varianty vyvoje.

Tabulka 23: Doba splaceni v pesimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Zivotnosti investice
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Diskontovana CSH |- 1777 507 184 790 196 873 209 461 223020 237 500 252 885 272 690 286 553
Kmulovana CSH - 1777507 |- 1592717 |- 1395844 |- 1186383 |- 963363 |- 725863 |- 472978 |- 200288 86 265

Investice se za uvazovani vyvoje podle pesimistické varianty zaplati v druhé

poloviné osmého roku, presnéji po 7 letech, 8 mésicich a 12 dnech.

Tabulka 24 Doba splaceni v realistické varianté
(Zdroj: Vlastni reseni)

Rok Zivotnosti investice
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Diskontovand €SH |- 1777 507 230989 245919 261 868 278 813 296 765 316 037 336 380 358 127
Kumulovand €SH |- 1777507 |- 1546518 |- 1300599 |- 1038731 |- 759018 |- 463153 |- 147116 189 264 547 391

V realistické varianté vyvoje bude vstupni investice zaplacena v pulce
sedmého roku. Za uvazovani této varianty vyvoje je doba navratnosti

investice 6 let, 5 mésicu a 8 dni.
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Tabulka 25: Doba splaceni v optimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Zivotnosti investice
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Diskontovana CSH |- 1777 507 277 186 295138 314 274 334 607 356176 379188 403 709 429 829
Kumulovand CSH |- 1777507 |- 1500321 |- 1205183 |- 890909 |- 556302 |- 200126 179 062 582 771 1012 600

7 predpokladu vyvoje podle optimistické varianty se investice splati na
zacatku tretiho ctvrtleté sestého roku. Doba navratnosti by méla byt 5 let,

6 mésicu a 10 dni.

Obecné plati, ze doba navratnosti investice by méla byt mensi nez doba jeji

zivotnosti. Vsechny varianty vyvoje toto kritérium splnuji.

4.7.3 VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO

Cist4 soutasnd hodnota pti diskontni sazbé 5,2 % je kladna. Pro zjisténi
vnitifniho vynosového procenta investice, tedy irokové miry, pri které se bude
¢ista soucasna hodnota rovnat investicnim vydajam, je proto potreba pouzit
nékolik diskontnich sazeb vyssich. (support.office.com, 2020)

V nasledujici tabulce mtzeme porovnat, jaky vliv ma zvysSovani diskontni

sazby na pokles ekonomické vyhodnosti investice mérené cistou soucasnou

hodnotou.

Tabulka 26: Hodnoty CSH v zévislosti na diskontnf sazbé
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta Realisticka varianta Optimisticka varianta
Diskontni sazba e Diskontni sazba e Diskontni sazba —
[%] [%] [%]
5,2 86 265 10 106 635 14 147 847
6 15939 11 30287 15 75525
7 - 59133 12 - 41590 16 - 88 025

Z uvedené tabulky vidime vyvoj vyse cisté soucasné hodnoty v zavislosti na
vysi diskontni sazby. Pro presny vypocet vnitiniho vynosového procenta ve
vSech variantach vyvoje nyni pouziji vzorec uvedeny v teoretické casti

bakalarské prace.
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Rovnice 5 Vypocet VVP v pesimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

15939
75072

VVP =6 + *1 =6,21%

Rovnice 6: Vypocet VVP v realistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

30 287

VP =11+ 71877

*1 =11,42%

Rovnice 7: Vypocet VVP v optimistické variante
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

VrP =154+ 202 L4 15 46 %
= —_— =
163 550 S

Sazba vnitrniho vynosového procenta je pro pesimistickou variantu 6,21 %,
pro realistickou 11,42 % a pro optimistickou pak 15,46 %. Kritériem pro
prijeti investice je hodnota vyssi nez diskontni sazba, a proto muzeme

podniku doporucit investici realizovat.

4.8 ANALYZARIZIK

Analyzu rizika provedu na zakladé identifikace moznych hrozeb, které by
mohly projekt ohrozit, stru¢né popisu prubeéh rizik a dle definované stupnice
riziku priradim jeho dopad. Dale se pokusim odhadnout, s jakou
pravdépodobnosti riziko nastane, a jaka bude celkova vyznamnost rizika.

Nakonec navrhnu moznosti, jak dané riziko eliminovat.

4.8.1 POPIS PRUBEHU RIZIK

NIZKA POPTAVKA:

Nizka poptavka muze byt zapricinéna predevsim nedostate¢nou propagaci.
Kvali nedostatecné velké poptavce pak pobocka nebude dosahovat
predpokladanych trzeb, ¢imz se dostane do nepriznivé financ¢ni situace, ktera

by v kone¢ném dusledku mohla znamenat ukonceni provozu pobocky.
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ZVYSEN{ CEN DODAVATELU:

Pokud by dodavatelé byly nuceni zvednout vysi nakupni ceny, pripadné ceny
za dopravu, automaticky by se tato skutecnost promitla na zvyseni prodejni
ceny zbozi. Tim by se firma dostala do méné vyhodné pozice v konkurencnim

boji.

NEDOSTATEK PERSONALU:

Pokud by se firmé nepodarilo zaméstnat dostatecny pocet pracovnika
prodejny, néktery zaméstnanec se dostal do pracovni neschopnosti, ¢i by
s nim byl ukoncen pracovni pomeér, pravdépodobné by se tato skutecnost
nejvice projevila na prodlouzeni cekaci doby zpracovani grafickych navrhta

a vyhotoveni objednavek, coz by mohlo vést k nespokojenosti zakazniku.

Pokud by ovSem nastala situace, ze by na pobocce schazeli kvalifikovani
pracovnici ve vedeni firmy, to znamena ucetni a v dalsich letech provozu
firmy 1vedouci pracovnik, meélo by to pro chod pobocky prakticky

katastrofalni nasledky.

NEDOSTATEK FINANCNICH PROSTREDKU:
Kvuli nedostatku finanénich prostredka by pobocka nebyla schopna hradit
své naklady, zavazky ani nakupovat zbozi potiebné k realizacim. Tato situace

by mohla, za uvazovani dlouhodobého trvani, zapric¢init i bankrot.

KONKURENCE:

Nova konkurence v blizkosti pobocky muze zpusobit pokles poptavky, ubytek
zakaznikl a s nim spojeny ubytek trzeb. Pisobeni konkurencni firmy muze
vést k nedostatku finanénich prostredkd vedouci az k nutnému uzavieni

pobocky.

NEDOSTATECNY MARKETING:
Nedostatecnym marketingem by se firmé pravdépodobné nepodartilo
dostatecné rozsirit povédomi o jeji existenci, takze by nebyla schopna oslovit

siroky okruh verejnosti. V koneéném dusledku by pobocka nedosahovala
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trzeb v pozadované vysi, ¢cimz by se dostala do ztraty vedouci az k moznému

ukonceni provozu.

KRADEZ MAJETKU:
Kradez majetku by pobocce zpusobila financéni skody, se kterymi by se musela

co nejrychleji vyporadat.

ZNICENf MAJETKU:
Stejné jako v pripadé kradeze, tak 1 znicenim majetku zpusobené napriklad

pozarem nebo silnym destém, by pobocka utrpéla vyznamné financni skody.

4.8.2 HODNOCENI RIZIK
Vyznamnost rizika urcime jako soucin bodového ohodnoceni dopadu

a pravdépodobnosti rizika.

Tabulka 27° Hodnocenf rizik
(Zdroj: viastni zpracovani)

Hrozba Dopad Pravdépodobnost| Vyznamnost
Mizka poptavka 5 4 20
Zvyieni cen dodavatel( 3 3 9
Medostatek personalu 2 2 4
Nedostatek finan¢nich prostfedk( 5 3 15
Konkurence 5 4 20
Medostateény marketing 2 2 4
Krade? majetku 3 1 3
Znic¢eni majetku 3 1 3

Z uvedené tabulky vidime, zZe nizka poptavka spolecné s konkurenci maji na
¢innost pobocky vysoky vliv. Je proto potreba témto dvéma aspektiim vénovat
maximalni pozornost a snazit se je eliminovat co nejvice. Ackoli nedostatek
finan¢nich prostredkd spada do stredni hodnoty stupné vyznamnosti, je
1 presto dulezité mu vénovat pozornost, protoze jeho dusledky mohou byt

velmi kritické

Zbyla rizika nakonec hodnotime nizkym stupném vyznamnosti. I tak je ale
nedoporucuju prehlizet, protoze by chod firmy mohly v budoucnu ovlivnit

mnohem vétsim zplsobem.
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4.8.3 ZPUSOBY ELIMINACE RIZIK

NIZKA POPTAVKA:

Pro eliminaci nedostatku zakaznikd doporucuji kvalitni a pravidelnou
propagaci, pripadné rtuzné sezonni akce. K zamezeni poklesu poptavky je
dulezité se zamérit na kvalitni vybér zaméstnancti a klast daraz na jejich

vystupovani a jednani se zakazniky.

ZVYSENI CEN DODAVATELU:
Resenim by mohlo byt vytvoreni obchodnich vztahu s vice dodavateli, kdy by
pak firma v pripadé zvyseni cen u svych primarnich dodavateltt mohla na tuto

situaci pruzné reagovat odebiranim od dodavateli sekundarnich.

NEDOSTATEK PERSONALU:

Predejit situaci, kdy bude potreba rychle sehnat nového zaméstnance, lze
kvalitnim vybérovym rizenim, ve kterém bude zjisténa zpusobilost
zameéstnancu vykonavat praci na dané pozici, pripadné pak jejich kvalifikaci
a praxi voboru. Pro spokojenost zaméstnanct dale doporucuji vytvorit

prijemné pracovni prostredi a systém motivacniho odménovani.

NEDOSTATEK FINANCNICH PROSTREDKU
Resenim ve finanén{ nouzi by mohla byt v§pomoc od zlinské prodejny, ¢&i

vyuziti sluzeb bankovni instituce.

KONKURENCE:

Aby pobocka ziskala v konkurencni boji vyhodu, méla by svym zakaznikim
nabizet zbozi vysoké kvality za primérenou cenu. Klicem k tspéchu muze byt
1vstricné jednani a individualni pristup k zakaznikiim. Vyznamnou roli

v konkurenc¢nim boji mize zastat 1 kvalitni marketing.

NEDOSTATECNY MARKETING:
Zpusob kvalitni propagace lze vyresit napriklad najmutim marketingové

agentury nebo dalsiho zaméstnance, jehoz naplni prace by byla pouze
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propagace firmy. Tyto moznost jsou ale finanéné pomérné narocné. Proto
navrhuji marketing firmy svérit jednomu ze stavajicich zaméstnanct. Jeho
povinnosti, stejné jako finanéni odmeéna, budou sepsany ve smluvnim

dodatku.

KRADEZ MAJETKU:
Kradezi majetku lze predejit kvalitnim zabezpecovacim systémem,
pohybovymi ¢idly a spolupraci s bezpecnostni sluzbou. Dale doporucuji zvazit

ziizeni pojisténi proti kradezi.

ZNICENI MAJETKU:
I vtomto pripadé doporucuji pobocku pojistit, tentokrat proti prirodnim
katastrofam a pozaru. Riziko pozaru lze dale eliminovat instalaci kourovych

cidel.
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v v
ZAVER
Tématem bakalarské prace je zpracovani navrhu planu rozvoje obchodnich

aktivit firmy DUDA-koupelny, s.r.o., konkrétné zaloZeni jeji nové pobocky

v Brné.

V bakalarské praci nejdrive doslo k vymezeni problému, kterému se v praci
venuji. Nasledné jsem definovala cile spolecné s cili dil¢imi a urcila postupy
a metody vedouci k jejich dosazeni. Dale se bakalarska prace deéli na céast

teoretickou, analytickou a navrh vlastniho reseni.

V prvni c¢asti byly popsany zakladni teoretické poznatky, cerpany predevsim
z odborné literatury, dulezité pro nasledné analyzovani soucasného stavu

firmy a vlastni navrh reseni jejiho rozvoje.

Ve druhé casti prace se vénuji analyze souc¢asného stavu firmy. Nejprve jsem
provedla jeji popis a nasledné analyzu vnéjsiho a vnitirniho prostredi.
K analyze makroprostredi byla pouzita analyza SLEPT zahrnujici faktory
ovliviujici ¢innost firmy, Uzemni analyza a analyza oborového prostredi
véetné analyzy trhu a analyzy Porterovych péti konkurencnich sil. Vnitini
prostredi pak bylo rozebrano pomoci analyzy obchodni ¢innosti a vztahu. Dale
byla provedena analyza faktora 7S a analyza zdroji véetné financni analyzy.
Nasledné jsem zanalizovala marketingovy mix firmy. Vysledky vsech dilcich

analyz jsou nakonec shrnuty v analyze SWOT,

V posledni ¢asti prace se pak vénuji vlastnimu navrhu reseni sestavajiciho
z vybéru obchodnich prostor pro novou pobocku, kalkulace investicnich
a provoznich nakladi a moznosti financovani. Dale byl proveden propocet
predpokladaného zisku pobocky za dobu své zivotnosti a nasledné hodnoceni
efektivnosti investice pomoci metody Cisté soucasné hodnoty, doby splaceni
investice a vypoctu vnitiniho vynosového procenta. Pro eliminaci rizika
spatného odhadu jsem zisk pobocky a nasledné hodnoceni provedla ve trech
moznych variantach vyvoje, a to v pesimistické, realistické a optimistické.

Nakonec jsem definovala mozna rizika, ktera by projekt mohla ohrozit,
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popsala jejich prabéh, vyjadrila bodové zhodnoceni a navrhla zptsoby jejich

eliminace.

Dle priznivych vysledkt vyplyvajicich z hodnoceni efektivnosti investice

bychom mohli firmé DUDA-koupelny, s.r.o. doporucit projekt uskutecnit.

Myslim, ze predem stanoveného cile se mi podarilo dosahnout. Pro navrh
rozvoje obchodni ¢innosti firmy jsem analyzou soucasného stavu firmy ziskala
potiebné mnozstvi informaci, které jsem nasledovné pouzila pro vlastni navrh
reseni rozvoje. Vérim, ze vysledky této bakalarské prace firmé poslouzi jako
mozny namét pro rozsireni své ¢innosti, diky které by mohla ziskat nejen lepsi

postaveni na trhu, ale predevsim lepsi postaveni v konkurenc¢nim boji.
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Tab. 1 Vékové slozeni obyvatel ve Zlinském kraji podle pohlavi, jednotek véku
a pétiletych vékovych skupin k 31. 12. 2016

Pfiloha ¢, 1

Vék Muzi Zeny Obé pohlavi Vék Muzi Zeny Obé pohlavi
Celkem 285 855 297 843 583 698 51 3982 3936 7918
0 2977 2840 5817 52 4 285 4168 8 453
1 2 969 2898 5867 53 4090 4158 8 248
2 2 880 2754 5634 54 3725 3723 7 448
3 2898 2683 5581 55 3747 3749 7 496
4 2 843 2623 5 466 56 3678 3578 7 256
5 2 846 2709 5 555 57 3602 3557 7 159
6 3185 3023 6 208 58 3717 3802 7 519
7 3164 3008 6172 59 3988 4062 8 050
8 3315 3122 6 437 60 4077 4144 8221
9 3305 2 986 6291 61 3999 4164 8 163
10 2931 2 809 5740 62 3853 4274 8 127
11 2 926 2811 5737 63 3795 4230 8 025
12 2735 2551 5 286 64 3787 4189 7976
13 2724 2 537 5261 65 3 596 4322 7918
14 2 687 2 554 5241 66 3629 4132 7761
15 2 647 2 565 5212 67 3332 3971 7 303
16 2777 2 464 5241 68 3302 3960 7 262
17 2 664 2 563 5227 69 3271 3948 7219
18 2648 2 568 5216 70 3148 3994 7142
19 2 662 2482 5144 71 2526 3367 5893
20 2700 2 605 5305 72 2 460 3356 5816
21 2913 2770 5683 73 2341 3204 5545
22 3262 3036 6 298 74 2 068 2859 4927
23 3608 3447 7 055 75 1871 2834 4705
24 3675 3613 7288 76 1888 2699 4587
25 4001 3705 7 706 77 1507 2523 4030
26 3918 3711 7629 78 1469 2325 3794
27 3756 3607 7 363 79 1201 2177 3378
28 4029 3683 7712 80 1123 2052 3175
29 3930 3636 7 566 81 1086 1936 3022
30 3991 3612 7 603 82 1006 1918 2924
31 3982 3703 7 685 83 913 1804 2717
32 3964 3696 7 660 84 822 1731 2553
33 4063 3596 7 659 85 627 1573 2200
34 4061 3742 7 803 86 576 1365 1941
35 4170 3767 7937 87 474 1123 1597
36 4282 3924 8 206 88 393 967 1360
37 4 836 4377 9213 89 277 827 1104
38 4783 4579 9362 90 220 676 896
39 4893 4760 9653 91 181 533 714
40 5067 4726 9793 92 139 357 496
41 5245 4987 10 232 93 87 319 406
42 5307 4914 10 221 94 69 186 255
43 4954 4 695 9649 95 33 168 201
44 4663 4357 9020 96 22 106 128
45 4261 4040 8 301 97 19 59 78
46 4154 3947 8101 98 6 18 24
47 4 053 3777 7 830 99 4 14 18
48 3782 3790 7572 100+ 9 22 31
49 3802 3578 7 380 Pram. vék 41,0 44,3 42,7
50 3947 3754 7701 Index stari 103,0 160,9 131,1
(65+/0-14)
Vék. skupina Muzi Zeny Obé pohlavi Vék. skupina Muzi Zeny Obé pohlavi
Celkem 285 855 297 843 583 698 55 - 59 18732 18 748 37 480
0 2977 2840 5817 60 - 64 19511 21 001 40 512
1-4 11 590 10958 22548 65 - 69 17 130 20333 37 463
5-9 15815 14 848 30 663 70-74 12543 16 780 29323
10-14 14 003 13 262 27 265 75-79 7 936 12 558 20494
15-19 13 398 12 642 26 040 80 -84 4 950 9441 14 391
20-24 16 158 15471 31629 85 -89 2 347 5855 8 202
25-29 19 634 18 342 37976 90 - 94 696 2071 2767
30-34 20 061 18 349 38410 95+ 93 387 480
35-39 22 964 21 407 44 371
40 - 44 25236 23679 48 915 0-14 44 385 41908 86 293
45 - 49 20 052 19132 39184 15-64 195 775 188 510 384 285
50 - 54 20 029 19 739 39 768 65+ 45 695 67 425 113120




Tab. 1 Vékové slozeni obyvatel ve Zlinském kraji podle pohlavi, jednotek véku
a pétiletych vékovych skupin k 31. 12. 2017

Pfiloha €. 2

Vék Muzi Zeny Obé pohlavi Vék Muzi Zeny Obé pohlavi
Celkem 285 777 297 279 583 056 51 3932 3735 7 667
0 3106 2962 6 068 52 3 966 3923 7 889
1 2971 2831 5802 53 4 267 4158 8425
2 2 956 2 887 5843 54 4 055 4144 8 199
3 2872 2745 5617 55 3705 3710 7 415
4 2904 2681 5585 56 3715 3737 7 452
5 2838 2632 5470 57 3648 3 564 7212
6 2842 2711 5553 58 3573 3 547 7120
7 3207 3019 6 226 59 3672 3777 7 449
8 3170 3015 6 185 60 3949 4041 7 990
9 3311 3134 6 445 61 4022 4124 8 146
10 3299 2984 6 283 62 3938 4152 8 090
11 2938 2 804 5742 63 3792 4 256 8 048
12 2928 2814 5742 64 3737 4 202 7 939
13 2737 2 555 5292 65 3714 4161 7 875
14 2720 2531 5251 66 3533 4284 7817
15 2681 2554 5235 67 3 556 4102 7 658
16 2 641 2571 5212 68 3251 3925 7176
17 2779 2474 5253 69 3216 3919 7135
18 2673 2 565 5238 70 3180 3901 7 081
19 2 654 2571 5225 71 3074 3931 7 005
20 2 661 2 496 5157 72 2423 3303 5726
21 2710 2621 5331 73 2 390 3314 5704
22 2916 2772 5688 74 2249 3138 5387
23 3285 3042 6 327 75 1976 2 796 4772
24 3619 3441 7 060 76 1782 2773 4 555
25 3688 3588 7276 77 1785 2618 4 403
26 3962 3659 7 621 78 1421 2 437 3858
27 3907 3664 7 571 79 1387 2 246 3633
28 3747 3582 7 329 80 1132 2098 3230
29 4024 3619 7 643 81 1035 1954 2989
30 3893 3 596 7 489 82 1 006 1814 2 820
31 3974 3 569 7 543 83 906 1777 2683
32 3953 3668 7 621 84 822 1665 2 487
33 3 946 3677 7623 85 736 1562 2298
34 4 037 3 566 7 603 86 552 1407 1959
35 4 054 3716 7770 87 480 1223 1703
36 4162 3761 7923 88 393 967 1360
37 4 263 3917 8 180 89 323 827 1150
38 4819 4 371 9190 90 235 701 936
39 4770 4 580 9 350 91 165 538 703
40 4 886 4755 9 641 92 137 429 566
41 5054 4728 9782 93 89 277 366
42 5235 4989 10 224 94 66 240 306
43 5299 4915 10 214 95 44 134 178
44 4950 4 689 9639 96 22 121 143
45 4 647 4 357 9004 97 15 66 81
46 4 262 4037 8 299 98 17 43 60
47 4139 3938 8 077 99 5 7 12
48 4035 3771 7 806 100+ 9 22 31
49 3772 3776 7 548 Pram. vék 41,2 44,5 42,9
50 3784 3589 7373 Index stari 105,2 162,4 133,0
(65+/0-14)
Vék. skupina Muzi 2eny Obé pohlavi Vék. skupina Muzi ieny Obé pohlavi
Celkem 285 777 297 279 583 056 55 -59 18 313 18 335 36 648
0 3106 2962 6 068 60 - 64 19438 20775 40 213
1-4 11703 11144 22 847 65 - 69 17 270 20 391 37 661
5-9 15 368 14 511 29 879 70-74 13 316 17 587 30903
10-14 14 622 13 688 28 310 75-79 8 351 12 870 21221
15-19 13428 12735 26 163 80 -84 4901 9 308 14 209
20-24 15191 14 372 29 563 85 -89 2484 5986 8470
25-29 19 328 18 112 37 440 90 -94 692 2185 2877
30-34 19 803 18 076 37 879 95+ 112 393 505
35-39 22 068 20 345 42 413
40 - 44 25424 24 076 49 500 0-14 44799 42 305 87 104
45 - 49 20 855 19 879 40734 15-64 193 852 186 254 380 106
50 - 54 20 004 19 549 39 553 65+ 47 126 68 720 115 846




Tab. 1 Vékové slozeni obyvatel ve Zlinském kraji podle pohlavi, jednotek véku
a pétiletych vékovych skupin k 31. 12. 2018

Pfiloha ¢€. 3

Vék Muzi Zeny Obé pohlavi Vék Muzi Zeny Obé pohlavi
Celkem 285 883 297 038 582 921 51 3759 3581 7 340
0 3067 2999 6 066 52 3918 3728 7 646
1 3126 2 957 6 083 53 3953 3914 7 867
2 2970 2810 5780 54 4 251 4145 8 396
3 2 955 2873 5828 55 4028 4137 8 165
4 2 862 2756 5618 56 3678 3701 7 379
5 2908 2676 5584 57 3689 3725 7414
6 2 844 2 641 5485 58 3617 3 556 7173
7 2 854 2714 5 568 59 3542 3542 7 084
8 3212 3023 6 235 60 3626 3759 7 385
9 3171 3012 6 183 61 3889 4027 7916
10 3316 3132 6 448 62 3960 4102 8 062
11 3306 2990 6 296 63 3 868 4121 7 989
12 2943 2810 5753 64 3743 4218 7 961
13 2927 2814 5741 65 3657 4173 7 830
14 2731 2 559 5290 66 3636 4129 7765
15 2724 2534 5258 67 3463 4 240 7703
16 2683 2553 5236 68 3465 4 057 7 522
17 2644 2576 5220 69 3187 3893 7 080
18 2787 2480 5267 70 3120 3875 6 995
19 2 686 2572 5258 71 3105 3844 6 949
20 2 664 2 567 5231 72 2963 3882 6 845
21 2673 2497 5170 73 2314 3249 5563
22 2729 2628 5357 74 2298 3246 5544
23 2929 2771 5700 75 2136 3062 5198
24 3296 3031 6 327 76 1888 2726 4614
25 3621 3434 7 055 77 1693 2 692 4 385
26 3682 3 565 7 247 78 1672 2 540 4212
27 3955 3653 7 608 79 1333 2 369 3702
28 3894 3641 7 535 80 1296 2 140 3436
29 3759 3555 7314 81 1050 2 001 3 051
30 3993 3576 7 569 82 963 1857 2 820
31 3869 3589 7 458 83 923 1708 2631
32 3964 3519 7 483 84 823 1659 2482
33 3955 3644 7 599 85 732 1512 2244
34 3945 3653 7 598 86 641 1424 2 065
35 4034 3551 7 585 87 472 1273 1745
36 4040 3697 7737 88 406 1076 1482
37 4 166 3765 7 931 89 309 838 1147
38 4 250 3923 8173 90 253 706 959
39 4820 4 365 9185 91 181 589 770
40 4774 4585 9 359 92 133 429 562
41 4 881 4745 9 626 93 101 338 439
42 5045 4724 9769 94 68 210 278
43 5238 4982 10 220 95 48 174 222
44 5313 4915 10 228 96 31 101 132
45 4941 4678 9619 97 12 82 94
46 4639 4 359 8 998 98 9 47 56
47 4 263 4033 8 296 99 8 24 32
48 4125 3921 8 046 100+ 11 20 31
49 4033 3769 7 802 Pram. vék 41,4 44,7 43,1
50 3756 3781 7 537 Index stari 107,1 164,1 134,8

(65+/0-14)

Vék. skupina Muzi 2eny Obé pohlavi Vék. skupina Muzi ieny Obé pohlavi
Celkem 285 883 297 038 582 921 55 -59 18 554 18 661 37 215
0 3067 2999 6 066 60 - 64 19 086 20 227 39 313
1-4 11913 11 396 23 309 65 - 69 17 408 20492 37 900
5-9 14 989 14 066 29 055 70-74 13 800 18 096 31 896
10-14 15223 14 305 29 528 75-79 8722 13 389 22 111
15-19 13 524 12715 26 239 80 -84 5055 9 365 14 420
20-24 14 291 13494 27 785 85 -89 2 560 6 123 8683
25-29 18 911 17 848 36 759 90 -94 736 2272 3008
30-34 19726 17 981 37 707 95+ 119 448 567

35-39 21310 19 301 40 611

40 - 44 25 251 23 951 49 202 0-14 45 192 42 766 87 958
45 - 49 22 001 20760 42 761 15-64 192 291 184 087 376 378
50 - 54 19 637 19 149 38 786 65+ 48 400 70185 118 585




Piiloha ¢&. 4° Pocdet obyvatel ve Zlinském kraji a okresech kraje (Zdroj:

kurzy.cz, 2020)

Stav k 1. lednu 2019 Stredni stav Stav k 30. Cervnu 2019
celkem muZi Zeny | celkem muZi Zeny celkem muZi Zeny

Zlinsky kraj 582921 | 285883 | 297038 | 582663 | 285829 | 296834 | 582 741 | 285942 | 296 799
v tom okresy:

Kroméfiz 105 572 51656 53916 | 105 465 51613 53852 | 105414 51576 53 838

Uherské Hradigté 142 306 69 879 72427 | 142 266 69 894 72372 | 142231 69938 72293

Wsetin 143 332 70 600 72732 | 143308 70 581 T2727 | 143 401 70619 | 72782

Zlin 191711 93 748 97963 | 191624 93 741 97 683 | 191695 93 809 97 866




V souladu s vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni
€. 472/2003 Sb.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
UCetni zavérku soucasné

s doruéenim darnového pfiznani
k dani z pfijma

k 31.12.2006

(v celych tisicich K¢&)

1x prisluSnému finanénimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Piiloha €. 5

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Biskupsky dvir 2095/8

uradu ol Mesic & Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN
2006 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v i8etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 10542
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 8111
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 2431
I1. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 58
. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 58
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 1851
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 349
B. 2 Sluzby 10 1502
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 638
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 371
C. 1. Mzdové naklady 13 270
C. 2 Odmeény ¢lenl organt spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 95
C. 4. Socialni naklady 16 6
D. Dané a poplatky 17 1
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20+ 21) 19
n. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22
materialu (F. 23 + 24)
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27 37
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 229
(Ff.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vi, ynosy WYt 34+35+36) | 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Getnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéiho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43 3
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 121
0. Ostatni finan€ni naklady 45 8
XII. Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
R Finanéni vysledek hospodareni 48 111
(F. 31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Daii z pfijmud za béznou éinnost  (F. 50 + 51) 49 85
1. - splatna 50 85
2. - odlozena 51
o Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 255
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ook Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-)
(f. 52 + 58 - 59) 60 255
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 339
Sestaveno dne Cas Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
12.07.2007 09:28 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
S.R.O.
Osoba odpovédna za Ucetni zavérku
Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana
nakup a prodej zbozi tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



V souladu s vyhlaskou

¢.500/2002 Sb. ve znéni VYKAZ ZISKU A ZTRATY

€. 472/2003 Sb.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
UCetni zavérku soucasné
s doru€enim darového pfiznani k 31.12.2007

k dani z pfijma

(v celych tisicich K¢&)

1x prisluSnému finanénimu

Ptiloha ¢. 6

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Biskupsky dvir 2095/8

uradu ol Mesic & Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN
2007 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v i8etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 39456
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 30111
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 9345
1. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 709
. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 709
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 4562
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 298
B. 2 |[sluzby 10 4264
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 5492
C. Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 2309
C. 1. Mzdové naklady 13 1674
C. 2 Odmeény ¢lenl organt spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 586
C. 4. Socialni naklady 16 49
D. Dané a poplatky 17 5
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 47
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20+ 21) 19
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22
materialu (F. 23 + 24)
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 65
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 102
H. Ostatni provozni naklady 27 9
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 3159
(Ff.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VL. ynosy I ¢ 34 +35+36) | 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Getnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéiho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 3
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 213
0. Ostatni finan€ni naklady 45 21
XII. Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
R Finanéni vysledek hospodareni 48 195
(F. 31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Dan z pfijmul za béznou ¢innost  (f. 50 + 51) 49 806
1. - splatna 50 806
2. - odlozena 51
o Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 2549
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ook Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-)
(f. 52 + 58 - 59) 60 2549
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 3354
Sestaveno dne Cas Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
12.07.2008 09:25 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
S.R.O.
Osoba odpovédna za Ucetni zavérku
Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana
nakup a prodej zbozi tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



V souladu s vyhlaskou

¢.500/2002 Sb. ve znéni VYKAZ ZISKU A ZTRATY

€. 472/2003 Sb.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
UCetni zavérku soucasné
s doru€enim darového pfiznani k 31.12.2008

k dani z pfijma

(v celych tisicich K¢&)

1x prisluSnému finanénimu

Pfiloha ¢€. 7

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Biskupsky dvir 2095/8

uradu ol Mesic & Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN
2008 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v i8etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 25064
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 17330
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 7733
1. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 150
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 150
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 3676
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 628
B. 2 Sluzby 10 3048
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 4208
C. Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 2911
C. 1. Mzdové naklady 13 2097
C. 2 Odmeény ¢lenl organt spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 734
C. 4. Socialni naklady 16 80
D. Dané a poplatky 17 10
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 91
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20+ 21) 19 110
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 110
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 105
materialu (F. 23 + 24)
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 105
F. 2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 123
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 3
H. Ostatni provozni naklady 27 -1
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 1081
(Ff.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VI, ynosy WYt 34+35+36) | 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Getnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéiho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 402
0. Ostatni finan€ni naklady 45 21
XII. Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
R Finanéni vysledek hospodareni 48 381
(F. 31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Dan z pfijmul za béznou ¢innost  (f. 50 + 51) 49 308
1. - splatna 50 308
2. - odlozena 51
o Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 1154
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ook Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-)
(f. 52 + 58 - 59) 60 1154
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 1462
Sestaveno dne Cas Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
12.07.2011 08:58 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
S.R.O.
Osoba odpovédna za Ucetni zavérku
Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana
nakup a prodej zbozi tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



V souladu s vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni
€. 472/2003 Sb.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
UCetni zavérku soucasné

s doruéenim darnového pfiznani
k dani z pfijma

k 31.12.2009

(v celych tisicich K¢&)

1x prisluSnému finanénimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Piiloha ¢. 8

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Biskupsky dvir 2095/8

uradu ol Mesic & Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN
2009 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v i8etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 23918
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 16584
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 7334
1. Vykony (f. 05+ 06 + 07) 04 496
. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 496
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 5521
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 705
B. 2 Sluzby 10 4815
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 2309
C. Osobni naklady (F. 13 aZ 16) 12 2015
C. 1. Mzdové naklady 13 1474
C. 2 Odmeény ¢lenl organt spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 446
C. 4. Socialni naklady 16 94
D. Dané a poplatky 17 9
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 525
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20+ 21) 19
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22
materialu (F. 23 + 24)
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 234
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 156
H. Ostatni provozni naklady 27 36
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 -353
(Ff.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vi, ynosy WYt 34+35+36) | 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Getnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéiho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 676
0. Ostatni finan€ni naklady 45 19
XII. Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
R Finanéni vysledek hospodareni 48 657
(F. 31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Daii z pfijmud za béznou éinnost  (F. 50 + 51) 49 61
1. - splatna 50 61
2. - odlozena 51
o Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 243
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ook Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-)
(f. 52 + 58 - 59) 60 243
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 304
Sestaveno dne Cas Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
10.01.2011 10:23 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
S.R.O.
Osoba odpovédna za Ucetni zavérku
Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana
nakup a prodej zbozi tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



V souladu s vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni
€. 472/2003 Sb.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
UCetni zavérku soucasné

s doruéenim darnového pfiznani
k dani z pfijma

k 31.12.2010

(v celych tisicich K¢&)

1x prisluSnému finanénimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Pfiloha €. 9

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Biskupsky dvir 2095/8

uradu ol Mesic & Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN
2010 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v i8etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 19063
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 13450
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 5613
I1. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 38
. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 38
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 2863
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 573
B. 2 Sluzby 10 2290
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 2789
C. Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 1696
C. 1. Mzdové naklady 13 1210
C. 2 Odmeény ¢lenl organt spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 404
C. 4. Socialni naklady 16 81
D. Dané a poplatky 17 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 966
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20+ 21) 19
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22
materialu (F. 23 + 24)
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 794
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 282
H. Ostatni provozni naklady 27 708
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 -1101
(Ff.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VL. ynosy I ¢ 34 +35+36) | 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Getnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéiho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 514
0. Ostatni finan€ni naklady 45 19
XII. Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladd 47
R Finanéni vysledek hospodareni 48 495
(F. 31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Daii z pfijmud za béznou éinnost  (F. 50 + 51) 49 10
1. - splatna 50 10
2. - odlozena 51
o Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 -617
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ook Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) N
(f. 52 + 58 - 59) 60 617
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)| 61 -606
Sestaveno dne Cas Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
12.07.2011 08:41 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
S.R.O.
Osoba odpovédna za Ucetni zavérku
Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana
nakup a prodej zbozi tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



V souladu s vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni
€. 472/2003 Sb.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
UCetni zavérku soucasné

s doruéenim darnového pfiznani
k dani z pfijmua

k 31.12.2011

(v celych tisicich K¢&)

1x prislusnému finanénimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Ptiloha &. 10

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Biskupsky dvir 2095/8

uradu - Mesic & Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN
2011 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v Getnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 17410
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 11442
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 5968
1. Vykony (. 05+ 06 + 07) 04 5
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 5
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 3791
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 624
B. 2 Sluzby 10 3167
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 2182
C. Osobni naklady (F. 13 aZ 16) 12 1728
C. 1. Mzdové naklady 13 1237
C. 2 Odmeény ¢lenl organt spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 420
C. 4. Socialni naklady 16 71
D. Dané a poplatky 17 18
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 451
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20+ 21) 19 280
n. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 280
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zﬁstaglfové cena prodaného dlouhodobého majetkl.! a 22 287
materialu (f. 23 + 24)
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 287
F. 2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 745
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 -127
H. Ostatni provozni naklady 27 -154
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 -739
(F.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vil ynosy I ¢ 34 +35+36) | 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢iho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 565
0. Ostatni finan€ni naklady 45 29
XII. PFevod finanénich vynosu 46
P. PFevod finanénich nakladl 47
R Finanéniv%'(sledek hospodareni 48 536
(F. 31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Dan z pfijmul za béznou ¢innost  (f. 50 + 51) 49 99
1. - splatna 50 99
2. - odlozena 51
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 -303
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ook Vysledek hospodareni za cetni obdobi (+/-) -
(F. 52 + 58 - 59) 60 303
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)( 61 -204
Sestaveno dne Cas Podpisovy zaznam statutarniho organu ugetni jednotky
29 .04.2012 10:30 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
S.R.O.
Osoba odpovédna za ucetni zavérku
Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana
nakup a prodej zbozi tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



Pfiloha &. 11

V souladu s vyhlaskou

¢.500/2002 Sb. ve znéni VYKAZ ZISKU A ZTRATY

€. 472/2003 Sb. v plném rozsahu Nazev a sidlo ucetni jednotky

Ugetni jednotka dorugi

UCetni zavérku soucasné DUDA-koupelny. s.r.o.
s doru¢enim darového pfiznani k 31.12.2012 peiny,

k dani z pfijmua
( v CelyCh tiSl'Cl’Ch Ké) Blskupsky dvur 2095/8
1x prislusnému finanénimu

uradu Sl Mesic & Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN
2012 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v Getnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 18903
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 13138
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 5765
1. Vykony (. 05+ 06 + 07) 04 66
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 66
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 3561
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 793
B. 2 Sluzby 10 2768
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 2270
C. Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 1854
C. 1. Mzdové naklady 13 1341
C. 2 Odmeény ¢lenl organt spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 447
C. 4. Socialni naklady 16 67
D. Dané a poplatky 17 12
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 22
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20+ 21) 19
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22
materialu (f. 23 + 24)
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2. Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 491
a komplexnich nakladl pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 159
H. Ostatni provozni naklady 27 -91
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 142
(F.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v u¢etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vil ynosy I ¢ 34 +35+36) | 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢iho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 620
0. Ostatni finan€ni naklady 45 31
XII. PFevod finanénich vynosu 46
P. PFevod finanénich nakladl 47
R Finanéniv%'(sledek hospodareni 48 590
(F. 31-32+33+37-38+39-40+41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Dan z pfijmul za béznou ¢innost  (f. 50 + 51) 49 225
1. - splatna 50 225
2. - odlozena 51
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 506
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ook Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-)
(F. 52 + 58 - 59) 60 506
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)( 61 731
Sestaveno dne Cas Podpisovy zaznam statutarniho organu ugetni jednotky
11.04.2014 09:25 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
s.r.o.
Osoba odpovédna za ucetni zavérku
Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana
nakup a prodej zbozi tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



V souladu s vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni
€. 472/2003 Sb.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
UCetni zavérku soucasné

s doruéenim darnového pfiznani
k dani z pfijmua

k 31.12.2013

(v celych tisicich K¢&)

1x prislusnému finanénimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Pfiloha ¢. 12

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Biskupsky dvir 2095/8

uradu Sl Mesic & Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN
2013 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v Getnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 16529
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 11582
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 4947
1. Vykony (. 05+ 06 + 07) 04 23
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 13
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07 10
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 3099
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 575
B. 2 Sluzby 10 2525
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 1871
C. Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 1834
C. 1. Mzdové naklady 13 1327
C. 2 Odmeény ¢lenl organt spolec¢nosti a druzstva 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 448
C. 4. Socialni naklady 16 60
D. Dané a poplatky 17 14
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 95
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20+ 21) 19
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22
materialu (f. 23 + 24)
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 142
a komplexnich nakladl pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 186
H. Ostatni provozni naklady 27 352
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 -379
(F.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaceni TEXT Cislo Skutec€nost v t€etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 + 35 + 36) 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich 34
jednotkach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢iho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 332
0. Ostatni finan€ni naklady 45 33
XII. PFevod finanénich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladu 47
* Finané(?igzglzeffahg?? 8&%%3'(1)2-41+42-43+44-45+(-46)—(-47)) 48 299
Dari z pfijmd za béznou éinnost  (F. 50 + 51) 49
1. - splatna 50
2. - odloZena 51
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 -81
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) (f. 52+ 58 - 59) 60 -81
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)( 61 -81
Sestaveno dne Gas Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
09.06.2014 09:34 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
Osoba odpovédna za ucetni zavérku
Pfedmét podnikani

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soucasné
s doru€enim dariového pfiznani

za dan z pfijmu

1x pfislusnému finanénimu

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

Pfiloha €. 13

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Biskupsky dvir 2095/8

Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLIN

GFadu 110 00Praha
Rok Mésic IC
2015 12 27407896
Oznag. AKTIVA Cislo Bé&zné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (t. 02+03+31+63) 001 14040 4200 9840 7515
A. Pohledavky za upsany z&kladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04+13+23) | 003 2774 2426 348 284
B | Dlouhodoby nehmotny majete(kfl 05 a7 12) 004
B. I. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek | 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny | 012
mejetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) | 013 2774 2426 348 284
B. II. 1. | Pozemky 014
2. | Stavby 015
3. | Samostatné hmotné movité véci a soubory 016 2718 2426 292 228
hmotnych movitych véci
4. | Péstitelské celky trvalych porost 017
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 56 56 56
7. [ Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 021
majetek
9. | Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30)( 023
B. Ill.1. | Podily - ovladana osoba 024
2.| Podily v G€etnich jednotkach pod 025
podstatnym vlivem
3.| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.] Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici | 027
osoba, podstatny vliv
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.| Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 030
majetek




Oznag. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé ug¢. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f. 32+39+48+58) 031 11202 1774 9428 7027
C. 1 Zasoby (f. 33 az 38) 032 5927 1266 4661 3936
C. I. 1. Material 033
2.] Nedokonc&ena vyroba a polotovary 034
3.| Vyrobky 035
4.1 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.| Zbozi 037 5829 1266 4563 3838
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 98 98 99
C. Il Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039
C. II. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2.| Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba | 041
3.| Pohledavky - podstatny vliv 042
4.| Pohledavky za spole¢niky 043
5.] Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6.| Dohadné ucty aktivni 045
7.| Jiné pohledavky 046
8.] Odlozena danova pohledavka 047
C. Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048 4018 508 3510 2317
C. lll.1.| Pohledavky z obchodnich vztah( 049 3583 508 3075 2099
2.| Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba| 050
3.| Pohledavky - podstatny vliv 051
4.| Pohledavky za spole¢niky 052
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6.| Stat - dafové pohledavky 054
7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 434 434 199
8.| Dohadné ucty aktivni 056 19
9.| Jiné pohledavky 057
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) [ 058 1257 1257 773
C. IV.1.| Penize 059 667 667 717
2.| Uéty v bankach 060 590 590 56
3.| Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
Casové rozliseni (V. 64 aZ 66) 063 64 64 204
D- 14 | Nakiady pristich obdobi 064 64 64 204
D- 15 [ Komplexni naklady pistich obdobi 065
3.| P¥ijmy pfistich obdobi 066




Oznac. PASIVA Cislo | Stav v b&zném Gget. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f. 68+89+122) 067 9840 7515
Vlastni kapital (f. 69+73+80+83+87+88) 068 4989 3778
l. Zakladni kapital (F.70 az 72) 069 200 200
Al 1 Zakladni kapital 070 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (. 74 az 79) 073
A Il 1. | Azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076
4. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
obchodnich korporaci
5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079
L Fondy ze zisku (f. 81+82) 080 20 20
Il. 1. | Rezervni fond 081 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 082
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 az 86) 083 3558 3578
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 3558 3578
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodateni minulych let 086
A V.1 Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 087 1211 20
(+/-) [Fadek *** vykazu zisku a ztraty]
A V.2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. Cizi zdroje (F. 90+95+106+118) 089 4852 3737
B. I Rezervy (f. 91 az 94) 090
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 091
2. | Rezervana ddchody a podobné zavazky 092
3. | Rezerva na dari z pFijmu 093
4. | Ostatni rezervy 094
B. Il Dlouhodobé zavazky (f. 96 az 105) 095
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 096
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097
3. | Zavazky - podstatny vliv 098
4. | Zavazky ke spole€nikiim 099
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 100
6. | Vydané dluhopisy 101
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8. | Dohadné ucty pasivni 103
9. | Jiné zavazky 104
10. Odlozeny darovy zavazek 105




Oznag. PASIVA Cislo | Stav v b&zném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
fadku
a b c 5 6
B. . Kratkodobé zavazky (f. 107 az 117) 106 4852 3737
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahud 107 636 687
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3. | Zavazky - podstatny vliv 109
4. | Zavazky ke spolegnikim 110 3355 2843
5. | Zavazky k zaméstnanciim 111 103 112
6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 112 52 59
pojisténi
7. | Stat- dafové zavazky a dotace 113 133 -106
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 114 574 142
Vydané dluhopisy 115
10. | Dohadné Géty pasivni 116
1. | Jing zavazky 117 -1 -1
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (. 119 az 121) 118
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 119
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 120
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C. L Casové rozliseni  (f. 123+124) 122
C. I. 1. | Vydaje pristich obdobi 123
2. Vynosy pfistich obdobi 124
Sestaveno dne ¢as Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky
17.03.2016 09:39 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky

Osoba odpovédna za ucetni zavérku

Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana

tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



V souladu s vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni
€. 472/2003 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soucasné

s doru¢enim dariového pfiznani
k dani z pFijma

1x prislusnému finanénimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

k 31.12.2015

(v celych tisicich K¢&)

Pfiloha €. 14

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Biskupsky dvir 2095/8

Hel Rok Masic @ Prov:Zahradni 1215, 76302 ZLiN
2015 12 27407896 110 00Praha
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v Getnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 20618
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 14994
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 5624
1. Vykony (. 05+ 06 + 07) 04 90
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05
2. Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni €innosti 06
3. Aktivace 07 90
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 2811
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 549
B. 2 Sluzby 10 2263
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 2902
C. Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 2192
C. 1. Mzdové naklady 13 1607
C. 2 Odmény ¢lentim organt obchodni korporace 14
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 516
C. 4. Socialni naklady 16 69
D. Dané a poplatky 17 23
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku 18 158
M Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu(i 20 +21) 19
n. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2. Trzby zprodeje materialu 21
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22
materialu (F. 23 + 24)
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 25 147
a komplexnich nakladl pristich obdobi
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 432
H. Ostatni provozni naklady 27 -3
V. Pfevod provoznich vynosu 28
I PFevod provoznich nakladul 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 817
(F.11-12-17-18 + 19-22 +.25 + 26 - 27 + (-28) - (-29))




Oznaceni TEXT Cislo Skutec€nost v t€etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 + 35 + 36) 33
VIl 1. Vynosy z podilll v ovladanych osobach a v Ugetnich jednotkach 34
pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢iho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43 1
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 757
0. Ostatni finan€ni naklady 45 66
XII. PFevod finanénich vynosu 46
P. Pfevod finanénich nakladu 47
* Financ(?'ay?’-%lzeffﬁg?? 83%?3[?1'&41+42-43+44-45+(-46)-(-47)) 48 691
Dari z pfijmd za béznou éinnost  (F. 50 + 51) 49 298
1. - splatna 50 298
2. - odloZena 51
* Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F.30+48-49) | 52 1211
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti  (f. 56 + 57) 55
S. 1. - splatna 56
2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 + 54 - 55) 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) (f. 52+ 58 - 59) 60 1211
Hokkk Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 30 + 48 + 53 - 54)( 61 1508
Sestaveno dne Gas Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
17.03.2016 09:36 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky
Osoba odpovédna za ucetni zavérku
Pfedmét podnikani Vyoralkova Hana
tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb

Ugetni jednotka doruéi

UCetni zavérku soucasné

s doru€enim darnového pfiznani
za dan z pfijmu

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K&)

Pfiloha &. 15

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Zahradni 1215

1x pfislusnému finan¢nimu Rok Masi .
e o
radu esie Ic 763 022lin
2016 12 27407896
Oznag. AKTIVA Cislo B&zné ucetni obdobi Minulé u&. obdobi
fadk
. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02+03+37+74) 001 15137 4368 10769 9840
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04+14+27)| 003 4647 2929 1718 348
Dlouhodoby nehmotny majetek
B. I. y Y 5 06+09+10+11| 004
B. I. 1. [ Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. | Ocenitelna prava (7.7+8)| 006
B.l.2.1. | Software 007
B.l.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008
3. [ Goodwill 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmoty majetek 010
5. | Poskytnuté zalohy na dlouhodob.nehmotny 011
maj. a nedokonceny dlouhodob.nehmotny maj
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 012
nehmotny majetek
B.l.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby 013
"7 I nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 4647 2929 1718 348
(F. 15+18+19+20+24
B. Il. 1. [ Pozemky a stavby (F. 16+17) 015
B.1l.1.1. | Pozemky 016
B.ll.1.2. | Stavby 017
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 4591 2929 1662 292
3. | Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. [ Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (r.21a223)| 020 56 56 56
B.Il.4.1. | Péstitelské celky trvalych porost | 021
B.Il.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 56 56 56
5. | Poskytnuté zalohy na dlouhodob.hmotny 024
maj. a nedokonéeny dlohodob.hmotny maj.
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I1.5.1. hmotny majetek 025
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.I.5.2. majetek 026
B. lll. [ Dlouhodoby finanéni majetek  (z 28 a3 34)| 027
B. Ill1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
2. | Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 029
osoba
3. [ Podily - podstatny vliv 030
4. | Zapuijeky a avéry - podstatny vliv 031
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujcky a uvéry - ostatni 033
7. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.I1.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek | 035
B.III.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby | 34
finanéni majetek




Oznac. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 38+46+68+71) 037 10283 1439 8844 9428
c. 1 Zasoby (F. 39+40+41+44+45) 038 6301 1190 5111 4661
C. I. 1. Material 039
2.] Nedokonc&ena vyroba a polotovary 040
3.| Vyrobky a zbozi . 42+43)| 041 6058 1190 4868 4563
C.1.3.1. | Vyrobky 042
C.1.3.2. | Zbozi 043 6058 1190 4868 4563
4.| Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5.] Poskytnuté zalohy na zasoby 045 243 243 98
C. Il. | Pohledavky (t. 47+57)| 046 2606 249 2357 3510
C. Il. 1.| Dlouhodobé pohledavky (F. 48a252)| 047
C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht | 048
C.I.11.2. | Pohledavky ovladana,ovladajici os.| 049
C.I1.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 050
C.Il.1.4. | Odlozena danova pohledavka 051
C.I1.1.5. | Pohledavky - ostatni (t. 53a256)| 052
C.I1.1.5.1.| Pohledavky za spole¢niky 053
C.11.11.5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.1.5.3.[Dohadné ucty aktivni 055
C.11.1.5.4.|Jiné pohledavky 056
C. II. 2.| Kratkodobé pohledavky (+ 58 a2 61)| 057 2606 249 2357 3510
C.11.2.1. [ Pohledavky z obchodnich vztaha | 058 2382 249 2133 3075
C.11.2.2. | Pohledavky ovlddana,ovladajici os.| 059
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 060
C.I1.2.4. [ Pohledavky - ostatni (7. 62 az 67)| 061 223 223 434
C.11.2.4.1.| Pohledavky za spole¢niky 062
C.11.2.4.2.| Socialni zabez. a zdravotni poj. 063
C.11.2.4.3.| Stat - dariové pohledavky 064 23 23
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy | 065 200 200 434
C.11.2.4.5.| Dohadné Gty aktivni 066
C.11.2.4.6.| Jiné pohledavky 067
C. I Kratkodoby finanéni majetek (. 69+70)| 068
C. lll.1.| Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2.| Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. Penézni prostredky (F. 72+73)[ 071 1376 1376 1257
C. IV.1.| Penézni prostiedky v pokladné 072 1074 1074 667
2.| Penézni prostfedky na tétech 073 302 302 590
Casové rozliseni aktiv (. 75 az 77)| 074 207 207 64
1.| Naklady pf¥istich obdobi 075 207 207 64
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3.| PFijmy pistich obdobi 077




Oznac. PASIVA Cislo | Stav v b&zném Gget. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (. 79+101+141) 078 10769 9840
Vlastni kapital (F. 80+84+92+95+99+100) 079 5792 4989
ol Zakladni kapital (.81az283)| 080 200 200
Al 1 Zakladni kapital 081 200 200
Vlastni podily (-) 082
3. | Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy (. 85+86)| 084
A ll. 1. | Azio 085
2. | Kapitalové fondy (. 87 az 91)| 086
A.ll.2.1.| Ostatni kapitalové fondy 087
All2.2. Séc\gnzc;(\ga%;gzdlly z pfecenéni majetku a 088
S R e
A.ll.2.4.| Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
M2 B 2 coener o et
A. L Fondy ze zisku (F. 93+04)| 092 20 20
lll. 1. | Ostatni rezervni fondy 093 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 094
YA Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (F. 96 a2 98) 095 4769 3558
. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 4769 3558
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098
A. V. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi ) 099 803 1211
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (.102+107) 101 4977 4852
B. Rezervy (. 103 az 106)| 102
B. 1. | Rezerva na ddchody a podobné zavazky 103
2. | Rezerva na dan z pfijmi 104
3. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105
4. | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (F. 108+123)| 107 4977 4852
L Dlouhodobé zavazky (F. 109+112 az 119)[ 108
I. 1. | Vydané dluhopisy (. 110+111)| 109
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 110
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 111
2. | Zavazky k uvérovym institucim 112
3. | Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4. | Zavazky z obchodnich vztah( 114
5. | Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7. | Zavazky - podstatny vliv 117
8. | Odlozeny danovy zavazek 118
9. | Zavazky - ostatni (F. 120 a2 122) 119
C.1.9.1. [ Zavazky ke spole&nikim 120
C.1.9.2. | Dohadné udty pasivni 121
C.1.9.3. | Jiné zavazky 122




Oznag. PASIVA Cislo | Stav v b&zném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
fadku
a b c 5 6
C. . Kratkodobé zavazky (F. 124+127 az 133)| 123 4977 4852
C. Il. 1. | Vydané dluhopisy (. 125+126)| 124
C.I1.1.1.] Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2.| Ostatni dluhopisy 126
2. | Zavazky k avérovym institucim 127 887
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128 648 574
4. | Zavazky z obchodnich vztah 129 149 636
5. | Kratkodobé sménky k Uhradé 130
6. | zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7. | Zavazky - podstatny vliv 132
8. | zavazky - ostatni (F. 134 az 140)| 133 3292 3642
C.11.8.1.| Zavazky ke spole¢nikiim 134 3030 3355
C.11.8.2.] Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.11.8.3.| Zavazky k zaméstnanctim 136 127 103
CaLB4 S avenio pojitent 187 64 52
C.11.8.5.| Stat - dariové zavazky a dotace 138 72 133
C.11.8.6 | Dohadné uéty pasivni 139
C.11.8.7.] Jiné zavazky 140 -1 -1
Casové rozliseni pasiv (. 142+143) 141
D. 1. | Vydaje pristich obdobi 142
2. Vynosy pfistich obdobi 143

Sestaveno dne ¢as
04.06.2017 15:12

Pravni forma Géetni jednotky

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je UCetni jednotkou

Pfedmét podnikani

Osoba odpovédna za ucetni zavérku

Vyoralkova Hana

tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz




V souladu s vyhlaskou
€.500/2002 Sb. ve znéni
€. 472/2003 Sb.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soucasné
s doru¢enim dariového pfiznani
k dani z pFijma

k 31.12.2016

(v celych tisicich K¢&)

1x prislusnému finanénimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Pfiloha €. 16

Nazev a sidlo ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Zahradni 1215

Hradu Rok Mésic IC
2016 12 27407896 763 022lin
Oznaégeni TEXT Cislo Skute&nost v Getnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 44
L. Trzby za prodej zbozi 02 18139
A. Vykonova spotieba 03 16162
A. 1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 13533
2. Spotfeba materialu a energie 05 371
3. Sluzby 06 2259
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08 -59
D. Osobni naklady 09 2227
D. 1. Mzdové naklady 10 1630
D. 2. Naklady na socialni zabezpe¢., zdravotni poji§. a ostatni naklady 1" 597
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 532
D.2.2. |Ostatni naklady 13 65
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 168
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 330
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku-trvalé| 16 503
E.1.2. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmot. majetku-do¢asné 17 -173
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -162
111 Ostatni provozni vynosy 20 873
n. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 540
n. 2. Trzby zprodeje materialu 22
. 3. Jiné provozni vynosy 23 332
F. Ostatni provozni naklady 24 339
F. 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 25
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 315
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 219




Oznaceni TEXT Cislo Skutec¢nost v t€etnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
V. 1 Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢iho majetku 36
- ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38
majetkem
VL. Vynosové turoky a podobné vynosy 39
V. 1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana 40
nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 2
J. 1 NékladO\{é u_r,o[(y a podobné naklady - ovladana 44 9
nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 789
K. Ostatni financni naklady 47 -1
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 789
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 1008
L. Dan z prijmu 50 204
L. 1 Dan z pfijmG splatna 51 204
2. Dan z pfijmG odlozena - (+/-) 52
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 803
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
el Vysledek hospodareni za tic¢etni obdobi (+/-) 55 803
* Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 56 19845
Sestaveno dne Gas Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky
04.06.2017 14:58 nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je U€etni jednotkou

Pravni forma ucetn

i jednotky

Predmét podnikani

Osoba odpovédna za ucetni zavérku
Vyoralkova Hana

tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz



Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb

Ugetni jednotka doruéi

UCetni zavérku soucasné

s doru€enim darnového pfiznani
za dan z pfijmu

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

Pfiloha ¢. 17

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

DUDA-koupelny, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Zahradni 1215

1x pfislusnému finan¢nimu Rok Masi .
o o
radu esie Ic 763 022lin
2017 12 27407896
Oznag. AKTIVA Cislo B&zné ucetni obdobi Minulé u&. obdobi
fadk
. Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02+03+37+74) 001 15259 5330 9929 10769
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04+14+27)| 003 5130 3688 1442 1718
Dlouhodoby nehmotny majetek
B. I. y Y 5 06+09+10+11| 004
B. I. 1. [ Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. | Ocenitelné prava (.7+8)| 006
B.l.2.1. | Software 007
B.l.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008
3. [ Goodwill 009
4. | Ostatni dlouhodoby nehmoty majetek 010
5. | Poskytnuté zalohy na dlouhodob.nehmotny 011
maj. a nedokonceny dlouhodob.nehmotny maj
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 012
nehmotny majetek
B.l.5.2 Nedokonéeny dlouhodoby 013
"7 I nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 5130 3688 1442 1718
(F. 15+18+19+20+24
B. Il. 1. [ Pozemky a stavby (F. 16+17) 015
B.1l.1.1. | Pozemky 016
B.ll.1.2. | Stavby 017
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5074 3688 1386 1662
3. | Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019
4. [ Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (r.21a223)| 020 56 56 56
B.Il.4.1. | Péstitelské celky trvalych porost | 021
B.Il.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 56 56 56
5. | Poskytnuté zalohy na dlouhodob.hmotny 024
maj. a nedokonéeny dlohodob.hmotny maj.
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.I1.5.1. hmotny majetek 025
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.I.5.2. majetek 026
B. lll. [ Dlouhodoby finanéni majetek  (z 28 a3 34)| 027
B. Ill1. | Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
2. | Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 029
osoba
3. [ Podily - podstatny vliv 030
4. | Zapuijeky a avéry - podstatny vliv 031
5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. | Zapujcky a uvéry - ostatni 033
7. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.I1.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek | 035
B.III.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby | 34
finanéni majetek




Oznac. AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f. 38+46+68+71) 037 9964 1642 8322 8844
C. 1. | Zasoby (F. 39+40+41+44+45) 038 6225 1432 4793 5111
C. I. 1. Material 039
2.] Nedokonc&ena vyroba a polotovary 040
3.| Vyrobky a zbozi . 42+43)| 041 6131 1432 4699 4868
C.1.3.1. | Vyrobky 042
C.1.3.2. | Zbozi 043 6131 1432 4699 4868
4.| Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 94 94 243
C. Il. | Pohledavky (t. 47+57)| 046 2575 210 2365 2357
C. Il. 1.| Dlouhodobé pohledavky (F. 48a252)| 047
C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht | 048
C.I.11.2. | Pohledavky ovladana,ovladajici os.| 049
C.I1.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 050
C.Il.1.4. | Odlozena danova pohledavka 051
C.I1.1.5. | Pohledavky - ostatni (t. 53a256)| 052
C.I1.1.5.1.| Pohledavky za spole¢niky 053
C.11.11.5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.1.5.3.[Dohadné ucty aktivni 055
C.11.1.5.4.|Jiné pohledavky 056
C. II. 2.| Kratkodobé pohledavky (+ 58 a2 61)| 057 2575 210 2365 2357
C.11.2.1. [ Pohledavky z obchodnich vztaha | 058 2164 210 1954 2133
C.11.2.2. | Pohledavky ovlddana,ovladajici os.| 059
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 060
C.I1.2.4. [ Pohledavky - ostatni (7. 62 az 67)| 061 411 411 221
C.11.2.4.1.| Pohledavky za spole¢niky 062
C.11.2.4.2.| Socialni zabez. a zdravotni poj. 063
C.11.2.4.3.| Stat - dafiové pohledavky 064 186 186 21
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy | 065 225 225 200
C.11.2.4.5.| Dohadné Gty aktivni 066
C.11.2.4.6.| Jiné pohledavky 067
C. I Kratkodoby finanéni majetek (. 69+70)| 068
C. lll.1.| Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2.| Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. Penézni prostredky (F. 72+73)[ 071 1164 1164 1376
C. IV.1.| Penézni prostfedky v pokladné 072 772 772 1074
2.| Penézni prostfedky na tétech 073 392 392 302
Casové rozliseni aktiv (. 75 az 77)| 074 165 165 207
1.| Naklady pf¥istich obdobi 075 165 165 207
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3.| PFijmy pistich obdobi 077




Oznac. PASIVA Cislo | Stav v b&zném Gget. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
fadku
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (. 79+101+141) 078 9929 10769
Vlastni kapital (F. 80+84+92+95+99+100) 079 5800 5792
ol Zakladni kapital (.81az283)| 080 200 200
Al 1 Zakladni kapital 081 200 200
Vlastni podily (-) 082
3. | Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy (. 85+86)| 084
A ll. 1. | Azio 085
2. | Kapitalové fondy (. 87 az 91)| 086
A.ll.2.1.| Ostatni kapitalové fondy 087
All2.2. Séc\gnzc;(\ga%;gzdlly z pfecenéni majetku a 088
S R e
A.ll.2.4.| Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
M2 B 2 coener o et
A. L Fondy ze zisku (F. 93+04)| 092 20 20
lll. 1. | Ostatni rezervni fondy 093 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 094
YA Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (. 96 a2 98) 095 5571 4769
. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 5571 4769
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098
A. V. Vysledek hospodareni bézného téetniho obdobi ) 099 9 803
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (102+107)| 101 4129 4977
B. Rezervy (. 103 az 106)| 102
B. 1. | Rezerva na ddchody a podobné zavazky 103
2. | Rezerva na dan z pfijmi 104
3. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105
4. | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (F. 108+123)| 107 4129 4977
L Dlouhodobé zavazky (F. 109+112 az 119)[ 108
I. 1. | Vydané dluhopisy (. 110+111)| 109
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 110
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 111
2. | Zavazky k uvérovym institucim 112
3. | Dlouhodobé prijaté zalohy 113
4. | Zavazky z obchodnich vztah( 114
5. | Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7. | Zavazky - podstatny vliv 117
8. | Odlozeny danovy zavazek 118
9. | Zavazky - ostatni (F. 120 a2 122) 119
C.1.9.1. [ Zavazky ke spole&nikim 120
C.1.9.2. | Dohadné udty pasivni 121
C.1.9.3. | Jiné zavazky 122




Oznag. PASIVA Cislo | Stav v b&zném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
fadku
a b c 5 6
C. . Kratkodobé zavazky (F. 124+127 az 133)| 123 4129 4977
C. Il. 1. | Vydané dluhopisy (. 125+126)| 124
C.I1.1.1.] Vyménitelné dluhopisy 125
C.11.1.2.| Ostatni dluhopisy 126
2. | Zavazky k avérovym institucim 127 671 889
3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 128 324 648
4. | Zavazky z obchodnich vztah 129 779 150
5. | Kratkodobé sménky k Uhradé 130
6. | zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7. | Zavazky - podstatny vliv 132
8. | zavazky - ostatni (F. 134 az 140)| 133 2355 3289
C.11.8.1.| Zavazky ke spole¢nikiim 134 2092 3030
C.11.8.2.] Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.11.8.3.| Zavazky k zaméstnanctim 136 122 127
G104 8t ae ot sabezpetan s o
C.11.8.5.| Stat - darfiové zavazky a dotace 138 96 69
C.11.8.6 | Dohadné uéty pasivni 139
C.11.8.7.] Jiné zavazky 140 -15 -1
Casové rozliseni pasiv (. 142+143) 141
D. 1. | Vydaje pristich obdobi 142
2. Vynosy pfistich obdobi 143

Sestaveno dne ¢as
20.06.2018 13:08

Pravni forma Géetni jednotky

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je UCetni jednotkou

Pfedmét podnikani

Osoba odpovédna za ucetni zavérku

Vyoralkova Hana

tel.777 770 795

Zpracovano ucetnim a evidenénim systémem EKONOM - www.ekonom-system.cz




Pfiloha ¢. 18

V souladu s vyhlaskou I

N _ 4 o I
2:’:';0702//2200002388bb..ve znen VYKZA-I-ZR?-?YKU A | | I | Nazeva sidlo ucetni jednotky I |
Ugetni jednotka dorudi
Ucetni zavérku soucasné DUDA-koupelny, s.r.o.
s doru¢enim danového pfiznani k 31.12.2017
k dani z pfijm0
7 S Zahradni 1215
1x pfislusnému finanénimu (v celvch tisicich
Ufadu
|
Rok Mésic
76 Zlin
2017 12 27407896
Oznadeni TEX Cislo Skuteénost v
fadku
sledov min
aném ulé
a b C 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobkt a 01 133 44
Il Trzby za prodej zbozi 02 18284 18139
A Vykonova spotieba 03 16168 16162
A 1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 04 13436 13533
2. Spotfeba materialu a energie 05 419 371
3. Sluzby 06 2313 2259
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/- 07
C. Aktivace (-) 08 69 59
D. Osobni naklady 09 2305 2997
D. 1. Mzdové naklady 10 1744 1630
D. 2. Naklady na socialni zabezpec., zdravotni pojiS. a ostatni 11 651 597
D.2.1.  Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 568 532
D.2.2.  Ostatni naklady 13 83 65




Upravy hodnot v provozni

14

962 168
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 959 330
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku- 16 759 503
E.1.2.  Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmot. majetku- 17 200 173
Upravy hodnot zasob 18
Upravy hodnot pohledavek 19 3 162
] Ostatni provozni vynosy 20 399 873
1l Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 11 540
1} Trzby zprodeje materialu 22
] Jiné provozni vynosy 23 388 332
Ostatni provozni 24 95 339
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
Zlstatkova cena prodaného materialu 26
Dané a poplatky v provozni oblasti 27 26 o5
28
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi
29
Jiné provozni naklady 70 315
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -735 219




Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych Gdajt, nelze jej pouzit

jako soucast Ucetni zavérky, bude-li pfiznani podavano v listinné podobé.

Pfiloha ¢. 19

Darnovy subjekt:

DUDA-koupelny, s.r.o.

IC/DIC:

27407896 / CZ27407896

Sidlo ucetni jednotky:

Zahradni 1215, 76302 Zlin

Vybrané Udaje z Rozvahy pro

podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 16392 6160 10232 9929
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 5130 4309 821 1442
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.l.1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.1.2. Ocenitelna prava
B.l.2.1. [Software
B.1.2.2. [Ostatni ocenitelna prava
B.1.3. Goodwill
B.l.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.1. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 5130 4309 821 1442
B.Il.1. [Pozemky a stavby
B.11.1.1. [Pozemky
B.11.1.2. [Stavby
B.I.2.  [Hmotné movité véci a jejich soubory 5074 4309 765 1386
B.11.3.  [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.11.4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 56 0 56 56
B.I11.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostl
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 56 0 56 56
B.Il.5.  [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.I11.5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek
B.111.1. [Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
B.111.2. |Z&pUjcky a Gvéry - ovladdana nebo ovladajici osoba
B.111.3 _ [Podily - podstatny vliv
B.I11.4. |Z&pljEky a Gvéry - podstatny vliv
B.111.5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.111.6. | ZapUijcky a Gvéry - ostatni
B.111.7. [Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
B.111.7.1. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B.111.7.2. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. ObéZzné aktiva 11164 1851 9313 8322
C.L Zéasoby 6551 1635 4916 4793
C.l.1. Materidl
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary




AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
C.1.3 Vyrobky a zbozi 6469 1635 4834 4699
C.1.3.1. |Vyrobky
C.1.3.2. |Zbozi 6469 1635 4834 4699
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.l15. Poskytnuté zalohy na zasoby 82 0 82 94
C.1L Pohledavky 2711 217 2495 2365
C.I1.1.  |Dlouhodobé pohledavky
C.11.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahd
C.11.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv
C.11.1.4. |OdloZena dariova pohledavka
C.11.1.5. |Pohledavky - ostatni
(13.II.1.5. Pohledavky za spolecniky
g.ll.l.S. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
g.ll.l.S. Dohadné ucty aktivni
E.II.l.S. Jiné pohledavky
C.I1.2.  |Kratkodobé pohledavky 2711 217 2495 2365
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 2251 217 2035 1954
C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv
C.11.2.4. |Pohledavky - ostatni 460 0 460 411
%.II.2.4. Pohledavky za spole€niky
g.ll.2.4. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
;C;:'”'ZA' Stat - danové pohledavky 235 0 235 186
LCl:.II.2.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 225 0 225 225
g.ll.2.4. Dohadné acty aktivni
g.ll.2.4. Jiné pohledavky
C.1.3.  |Casové rozliseni aktiv
C.11.3.1. |Néklady pristich obdobi
C.11.3.2. |Komplexni naklady pfistich obdobi
C.11.3.3. |PFijmy pfiStich obdobi
C.I1. Kratkodoby finanéni majetek
C.II1.1. |Podily - ovladdana nebo ovladajici osoba
C.II1.2. |Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. PenéZni prostredky 1902 0 1902 1164
C.IV.1. |Penézni prostfedky v pokladné 1481 0 1481 772
C.IV.2. |Penézni prostfedky na (étech 421 0 421 392
D. Casové rozliseni aktiv 98 0 98 165
D.1. Néklady pristich obdobi 98 0 98 165
D.2. Komplexni ndklady pfiStich obdobi
D.3. PFijmy pfistich obdobi




PASIVA bézné Gcetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 10232 9929
A. Vlastni kapital 6118 5800
Al Zakladni kapital 200 200
A.ll Zakladni kapital 200 200
A.l.2. Vlastni podily (-)
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu
Al AZio a kapitalové fondy
Alll.  |AZio
A.ll.2. |Kapitalové fondy
A.ll.2.1. |Ostatni kapitadlové fondy
A.11.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
A.11.2.3. |Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.11.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Allll. Fondy ze zisku 20 20
A.lll.1. |Ostatni rezervni fond 20 20
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 5580 5571
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 5580 5571
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 318 9
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 4114 4129
B. Rezervy
B.1. Rezerva na dlchody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na daf z prijmt
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B.4. Ostatni rezervy
C. Zavazky 4114 4129
C.l Dlouhodobé zavazky
C.I.1. Vydané dluhopisy
C.1.1.1. |Vymeénitelné dluhopisy
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy
C.1.4. Zévazky z obchodnich vztahl
C.1.5. Dlouhodobé sménky k Ghradé
C.l1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv
C.1.8. QOdlozeny danovy zavazek
C.1.9. Zavazky - ostatni
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikdm
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni
C.1.9.3. |Jiné zavazky
C.IL. Kratkodobé zavazky 4114 4129
C.I1.1.  |Vydané dluhopisy
C.11.1.1. |Vymeénitelné dluhopisy
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.I1.2.  |Zavazky k Gvérovym institucim 455 671
C.I1.3.  |Kratkodobé pfrijaté zalohy 1040 324
C.1Il.4. |Zavazky z obchodnich vztahd 286 779
C.I1.5.  |Kratkodobé sménky k Uhradé




PASIVA bézné Gcetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
C.I1.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.I1.7. |Zavazky - podstatny vliv
C.I1.8. |Zavazky ostatni 2333 2355
C.11.8.1. |Zavazky ke spoleénikdim 1991 2092
C.11.8.2. |Kratkodobé financni vypomoci
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancdim 133 122
C.11.8.4. |Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 69 59
C.11.8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 156 96
C.11.8.6. |Dohadné uéty pasivni
C.11.8.7. |Jiné zavazky -15 -15

C.II1. Casové rozlieni pasiv

C.I11.1.  |Vydaje pfistich obdobi

C.I11.2. |Vynosy pristich obdobi

D. Casové rozlieni pasiv

D.1. Vydaje pristich obdobi

D.2. Vynosy pfiStich obdobi

Clen statutarniho organu, jehoZ podpisovy zaznam byl pfipojen k G&etni zavérce:




Upozornéni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych Gdajt, nelze jej pouzit

jako soucast Ucetni zavérky, bude-li pfiznani podavano v listinné podobé.

Pfiloha €. 20

Darnovy subjekt: DUDA-koupelny, s.r.o.

IC/DIC: 27407896 / CZ27407896

Sidlo ucetni jednotky: Zahradni 1215, 76302 Zlin

Vybrané Udaje z Vykazu zisku a ztraty pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

Nazev polozky bézné Gcetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 90 133
Il. Trzby za prodej zbozi 17385 18284
A Vykonova spotfeba 14937 16168
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 12029 13436
A2 Spotfeba materialu a energie 443 419
A3 Sluzby 2465 2313
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-) 0 -69
D. Osobni naklady 2537 2395
D.1. Mzdové naklady 1852 1744
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 685 651
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 608 568
D.2.2. Ostatni naklady 77 83
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 830 962
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 814 959
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 621 759
El1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 193 200
E.2. Upravy hodnot z&sob
E.3. Upravy hodnot pohledavek 16 3
I1. Ostatni provozni vynosy 808 399
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 11
11.2. Trzby z prodaného materialu
11.3. Jiné provozni vynosy 808 388
F. Ostatni provozni naklady -78 95
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 19 26
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady -98 70
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 57 -735
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1 Vynosy z podild - ovlddana nebo ovldajici osoba
v.2. Ostatni vynosy z podill
G. Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 V)’/T)osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici
osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové (roky a podobné vynosy 0 0
VI.1. Vynosové (iroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0
VI1.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti




Néazev polozky

bézné ucetni

minulé Ucetni

obdobi obdobi
1 2

J. Nakladové Uroky a podobné naklady 22 22
J.1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 22 22
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 429 868
K. Ostatni finanéni naklady 39 43
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 368 803
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 425 68
L. Dafi z pfijmu 107 59
L.1. Dan z piijm0 splatna 107 59
L.2. Danl z pfijm0 odloZena (+/-)
x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 318 9
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-)
ol Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 318 9
* Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + 11. + l1l. + IV. + V. + VI. + VIL. 18712 19684

Clen statutarniho organu, jeho? podpisovy zaznam by! pfipojen k G&etni zavérce:




