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ABSTRAKT

Diplomova prace je orientovana na problematiku socialni politiky se zaméfenim
na Aktivni politiku zaméstnanosti Ceské republiky a také na moznosti finanéni podpory
tézko uplatnitelnych pracovnikii na trhu prace v kontextu demografickych aspekti. Cilem
je urcit, zda demografické aspekty zaméstnancti podpofenych nastrojem Spolecensky
ucelnych pracovnich mist ovliviiuji jejich pracovni udrzitelnost u stavajiciho
zaméstnavatele. Vysledky jsou zjistovany pomoci metody dotaznikového Setfeni
a korela¢ni analyzy dle riznych koeficientd podle typu vstupnich dat. Od vysledku
je o¢ekavano, ze zodpovi vyzkumnou otazku ohledné pracovni udrzitelnosti zaméstnanct
podpofenych nastrojem Spole¢ensky ucelnych pracovnich mist v souvislostech

demografickych ukazatelti.

Klicova slova

socialni politika, politika zamé&stnanosti, Spolecensky ucelnd pracovni mista, ohrozené

skupiny na trhu prace, Utad prace

ABSTRACT

The Diploma thesis is focused on problems of social policy clued-up to an Active
Employment Policy of the Czech Republic and also to possibility of giving financial
support to employees who are hard to be employed in the labour market in context
of demographic aspects. The aim is to indentify if demographic aspects of employees
supported by the program Socially efficient workplaces are influencing its job
sustainability with current employer. Results are finding out using questionary
and correlative analysis through various coefficient according to preliminary data.
The results are expected to answer the reaserch question about job sustainability
of employees which is going to be supported by the program in context of demographic

index.
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1. UVOD

Se slovem ,,socidlni* se bézny obcan setkavd dennodenné. At uz se jedna o socialni
systém, politiku, stat & zabezpedeni. Ceskéd republika se fadi do skupiny statd, které
Ize jako socialni oznacovat. Politicka reprezentace socialniho statu se vyznacuje tim,
ze vyviji konkrétni ¢innost, jejiz prostiednictvim dosahuje stanovenych cilti a ovliviuje
socialni realitu. V tomto kontextu tedy hovofime o socialni politice (Tomes, 2010).

Jednou z hlavnich slozek socialni politiky je politika zamé&stnanosti.

Politika zaméstnanosti, s pomoci riznorodych opatteni, usiluje o dynamickou rovnovahu
na trhu prace a snazi se o redukci nezaméstnanosti, kterd je dusledkem nejen
ekonomickych ale i socialnich problémi zasazenych osob. Vstupem do Evropské unie se
Ceska republika zavézala dodrzovat principy Evropské strategie zaméstnanosti.
Potlacovani nezaméstnanosti a rist zameéstnanosti patii v EU mezi priority ekonomického
rozvoje. Cilem strategie je predchazet chudob¢ a eliminovat socialni vylouc¢eni obyvatel

(Halaskova, 2008).

S ¢lenstvim Ceské republiky v EU se vaze i moznost Gerpat finance z evropskych fondd.
Stejné jako v minulych programovych obdobich, budou i v obdobi 2014-2020 ptispevky
z evropskych fondu pierozdélovany prostiednictvim operacnich programi. Jednim z nich
je 1 Operacni program Zaméstnanost, ktery je spravovan Ministerstvem préce a socialnich

véci Ceské republiky.

OP Zaméstnanost spada do Aktivni politiky zaméstnanosti CR a disponuje fadou nastroji
(rekvalifikace, investiéni pobidky, vefejné prospésné prace, aj.), které maji dopomoci
ke snizovani nezaméstnanosti. Jednim z nich jsou i Spolecensky uéelna pracovni mista,
kterda slouzi k zaclenovani ohroZenych skupin jedincti na trhu prace do pracovniho

procesu.

Téma zavérecné prace je zpracovano pro dotacni agenturu James Grant, s. r. 0. z diivodu
monitoringu aktualné poskytovanych dotaci pro klienty. Vysledky budou dale vyuzity

pro obchodni Gcely pii komunikaci se sou¢asnymi i budoucimi klienty spolec¢nosti.



2. CIL PRACE

Obecn¢ formulovanym cilem prace je urcit, zda demografické aspekty zaméstnancii,
podpofenych néstrojem SpoleCensky ucelnych pracovnich mist, ovliviiuji jejich
pokra¢ovani v pracovnim poméru u stavajiciho zaméstnavatele i po skonceni Cerpani

dotace na jejich mzdu. Dale se prace zaobira tiemi dil¢imi cili.

Prvni dil¢i cil zkoumd, zda demografické ukazatele jako pohlavi, vékova struktura
a vzdelani hraji roli v pracovni udrzitelnosti jedince, na jehoz mzdu ¢erpa zameéstnavatel

prispévek.

Druhy dil¢i cil je zaméfen na jednotlivé odborné sméry a jejich pozadavky na vstup.
Zde je feseno, zda je pro uchazece o zaméstnani v evidenci ufadu prace slozit&jsi vstoupit

do pracovniho procesu v ur¢itém oboru ve srovnani s pracovnim oborem jinym.

Tteti dil¢i cil je soustfedén na délku evidence uchazeCe o zaméstnani na Utadu prace.
Je zkoumano, zda délka evidence na UP ovliviiuje udrZitelnost zaméstnance v pracovnim

pomgeru.
V zavérecné praci jsou uzity tyto vyzkumné metody:

1) Literarni reSerSe
Souhrnny text zaméfujici se na souCasny stav dané problematiky a jeho
argumentace (Machi a McEvoy, 2012).

2) Metoda komparace
Srovndvaci metoda, kterd mezi sebou porovnadva zjisSténé vysledky
(Machi a McEvoy, 2012).

3) Dotaznikové Setieni
Jedna ze zakladnich technik kvantitativniho vyzkumu. Vysledna data jsou
zpracovana a interpretovana pomoci statistickych metod (Foret, 2012).

4) Korelacni analyza
Metoda korela¢ni analyzy slouzi k popisu a interpretaci statistickych zévislosti
mezi vybranymi proménnymi (Hindls, 2002). Dle typu dat je pouzit Pearsontiv

koeficient korelace, Spearmaniiv koeficient korelace nebo koeficient asociace.



3. TEORETICKA VYCHODISKA

Nasledujici kapitola obsahuje zakladni teoreticky ramec této zavérecné prace. Jedna
feSeny zejména otdzky socialni politiky, trhu prace, zaméstnanosti a také problematika
aktivni politiky zaméstnanosti. Text v této Casti postupuje od rozsahove SirSich okruhii

ke konkrétnim poznatktim prostiednictvim uzitych metod literarni reSerSe a komparace.

3.1 Socialni politika

Obecnym cilem socialni politiky je vytvotfeni tzv. rovnych podminek pro vSechny.
Tvrzeni lze interpretovat tak, ze se hlavni aktéti socidlni politiky snazi o vyrovnany
ptistup vSech obyvatel ke zdravotnictvi, vzdélani, péci, pracovnim mistim atd. Mluvime
tedy o snaze vytvotreni rovného prosttedi pro vSechny obyvatele na uzemi daného statu

(Wildmannova, 2005).

Jelikoz v rdmci socidlni politiky hovofime o védnim oboru (discipling), je nutné zminit
také metodologii. Tu lze popsat jako proces indukce. Z konkrétnich ptipadi sociologické
praxe dochédzi knasledné formulaci hypotéz a obecnych poucek, které jsou
poté aplikovany v plo$né mife jako vzorové a potazmo spravné. Velmi Casto se V této
souvislosti sklofiuje slovo udrzitelnost. At uz jde o udrzitelné uzivani dostupnych
finanénich ¢i lidskych zdrojti nebo udrzitelné stanoveni cilti, jez budou aplikovany v dané
spole€nosti. Nezalezi, zda se zaméfime na realizaci socidlni politiky v rdmci Evropské
Unie nebo konkrétniho statu, vzdy je Casové a prostorové omezend. V této souvislosti
hovoiime o tzv. socialnim statu®. Cil socidlniho statu Ize definovat podobné jako cil
socialni politiky. Prioritou zajiSténi rovnych podminek a trovné Ziti pro vSechny své
ob¢any. Do kategorie socialnich statii fadime také Ceskou republiku. Oproti ostatnim
uzemnim celkiim, které nejsou s piizviskem socialni spojovany, je zde upevnéna a vice
roz$ifena funkce zvana solidaritni. Nejde o nic jiného neZ o aplikaci obecného cile
socialni politiky, tedy snahu 0 pokryvani socialnich rozdila,

které jiz nastaly a zamezovani téch, jez mohou pfijit v budoucnu Z vyse zminéné

1 Pochézi z anglického ,,welfare state®.
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solidaritni funkce je patrné, Ze zdkladem sociélni politiky a socialniho statu je solidarita.
Lze na ni pohlizet ze dvou thli — jako pozitivni jev, ktery dopomaha ke sdileni nakladi
s kritickymi nasledky pro jednotlivce. Nebo jako situaci, kdy je jedna skupina

znevyhodnéna a poskozovana na ukor skupiny druhé (Tomes, 2010).

3.1.1 Funkce socialni politiky

Socialni politika, dle Wildmannové (2005), disponuje fadou riznych funkci. Mezi

nejcastéji sklonované patii zejména:

1) Funkce ochrany — jedna se o tradi¢ni a nejstar$i funkci celého socialniho systému.
Zasahuje v situacich, do kterych se jedinec nebo skupina jiz dostali a nejsou
svépomoci schopni nastalé¢ komplikace vyfesit.

2) Prevence — snazi se predchazet nezadoucim situacim, viz predchozi bod.

3) Stimulace — snazi se o podniceni aktivity a vyvolani motivace v jedincich na trhu
prace. Cilem je, aby byl jedinec natolik motivovany, zZe chce sdm zménit svou zivotni
situaci (napt. zménou pracovniho mista).

4) Homogeniza¢ni funkce — tato funkce nejvice souvisi s obecnym cilem socialni
politiky, a to snahou o rovnocenné pftilezitosti pro v§echny obyvatele.

5) Distribuce a redistribuce — nejvyznamnéjsi ze vSech zminénych funkci. Zde se jedna
o problematiku rozdélovani socidlnich pfispévki socidlnim skupinam, jedincim

vvvvvv

| pfipadum. Jde také o funkci, ktera je svym vykonem nejslozitéjsi.

Socialni politika je v Evropské unii hojné podporovéana zejména politikou zaméstnanosti.
Tato konkrétni odnoz socialni politiky se specializuje na zaclefiovani zranitelnych
a rizikovych skupin do pracovniho procesu. Dle Zpravy o socialni ekonomice (2009) neni
jejim hlavnim cilem pouze snizovani nezameéstnanosti, ale také zvySovani socialnich
interakci a jistd socialni soudrznost. Ekonomicky prospéch v ramci socialni ekonomiky
je bran jako zisk z vlastni ¢innosti a také jej tvori ¢ast finanénich zdroji, které obdrzel

od jinych subjekti (napf. statu), zejména dotace a dary (Dohnalova, 2012).

11



3.2 Politika zaméstnanosti

Aplikace politiky zameéstnanosti probiha v uréitém case s konkrétnim uzemnim

vymezenim a s pomoci dostupnych a efektivnich néstrojt.

3.2.1 Trh prace

Abychom mohli danou politiku vymezit dle vySe zminénych skutecnosti je nutné kratké

predstaveni prostoru, kde realizace probiha.

Socialni politika, zejména pak politika zaméstnanosti se, Z velké ¢asti odehrava na trhu
prace. Ten je oproti ostatnim ekonomickym trhlim specificky v tom, Ze jeho funkce
je tizce spjata s osobnosti ¢lovéka. Jedinec je nosnym pilifem pro pracovni proces
a zaroven se tento proces snazi udrzet zejména odménami ve formé odpovidajicich
prostiedkii. Cena prace neboli mzda poté vyrovnava aktudlni situaci mezi nabidkou

a poptavkou (Krebs, 2007).

Neexistuje jediny trh prace. Hlavni odliSnosti mezi nimi spocivaji prave v lidskych silach,
jejich samotném potencialu, v naro¢nosti kvalifikacnich vstupt a také rozdily ve mzdach.
Sviyj vliv na segmentaci trhli projevuje i stat. At uz ze strany zakonodarstvi, odvodt dané
z pfijmu nebo pozitivné pravé diky dostupnym dota¢nim programim (Krebs, 1997).
Konkrétné Ize trh prace Clenit na primarni a sekundarni. Na primarnim trhu prace
nalezneme vice kvalifikovanou pracovni silu s vys$§imi a stdlymi mzdami. Na druhém
zminéném dochazi k ¢astéj$i obmeéné pracovniki, ktefi maji nizsi vzdélani a kvalifikaci.

Tyto skutecnosti jsou také spojeny s niz§im platovym ohodnocenim (Vaclavikova, 2009).

Jako ve vétsing ptipadii i zde existuje Cerny trh pracovnich sil. Zaméstnavatelé neodvadé;i
za takto zaméstnané pracovniky Zadné danové poplatky, vyplaceji také niz§i mzdu,
nez je obvyklé, a nelegalné si tak snizuji své naklady (Jirova, 1999). Tento trh je nazyvan
také jako neformdlni. Na opacné strané stoji trh formalni, ktery je regulovan statem a jeho
institucemi. Oba zminéné trhy jsou spolu propojeny a krize na jednom automaticky

privadi do krize druhy (Véaclavikova, 2009).
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Nezaméstnanost a trh prace

Nezaméstnanosti jako takovou nejsou vSichni zainteresovani jedinci ohrozeni stejné.
K nejvice ohrozenym skupindm patii potencionalni pracovnici dlouhodobé evidovani
na uradu prace, Cerstvi absolventi, Zeny na i po mateiské dovolené, obyvatelé starsi
padesati let a také pracovnici s ur€itym handicapem. Skupiny s minimalni kvalifikaci
aniz§im vzdélanim jsou nezameéstnanosti postihovani ve vétSi mife a cCastéji nez
pracovnici se vzdélanim a kvalifikaci vyssi. Je mozné se tazat, kdo je v dnesni spole¢nosti
bran jako nezameéstnany. Jsou to ti jedinci, ktefi se aktivné pokouseji najit pracovni

uplatnéni a zaroven jsou v evidenci na ufadu prace (Krebs, 2007).

Nezameéstnanost ma hned nékolik dusledkii. Mezi ekonomické fadime napiiklad pokles
HNP (Wildmannova, 2005). Pro potieby této prace je vhodné se vénovat dusledkiim
socialnim, které se vyznacuji riznymi projevy. Mezi nejvyrazngjsi patii zména samotné
socialni situace a pak také vliv na chovani a postoje ke spole¢nosti. Muze zde dochazet
az k fatalnim nasledkim na zivoté ¢i psychice jedince, se kterymi je velmi tézké
se vyporadat. Mezi ty hlavni fadime vliv na zménu stavajici zivotni Grovné v disledku
ztraty ptijma, dale naptiklad vliv na organizaci a vnimani ¢asu, produktivitu a také zdravi

a psychiku (Krebs, 2007).

Nezaméstnanost lze zatadit do skupiny nejvétSich problémti novodobé spolecnosti.
Pted rokem 1989 se pohybovala okolo 3 %, avSak po roce 2000 uz vzrostla na 8 %. Jak jiz
bylo zminéno, nezaméstnanosti nejsou postizeny vSechny skupiny ve stejné mife.
Hovoiime zde opét o tzv. rizikovych skupinach, u kterych je mira nezaméstnanosti’
znaéné vyssi nez u ostatnich. Cast socidlni politiky, kterd se specializuje pravé
na zaméstnanost a nezaméstnanost nazyvame souhrnné politikou zaméstnanosti

(Wildmannova, 2005).

2 Z demografického pohledu zjistime miru nezaméstnanosti z poméru po¢tu nezaméstnanych osob
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu (Wildmannova, 2005).
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3.2.2 Historie politiky zaméstnanosti

Do roku 1990 nahrazoval neexistujici trh prace néstroj, diky jemuz probihalo planovani
a rozlozeni pracovnich sil. Teprve v 90. letech se muzeme setkat s pojmem
nezameéstnanost, jak jej zname v soucasnosti. Avsak jiz od této doby existuji rozdily

a disparity napfic regiony (Wildmannova, 2005).

V roce 1999 byl piijat tzv. Narodni plan zaméstnanosti. Jedna se o stfednédobou strategii,
opirajici se zejména o Cinnosti aktivni politiky zaméstnanosti. Je rozdélen do Ctyt Casti

(Wildmannova, 2005, s. 119):

1) Podpora zaméstnanosti.
2) Podpora podnikani — zaméfuje se zejména na malé a sttedni podniky.
3) Adaptabilita zaméstnanci a podnikd na zmény.

4) Rovné piilezitosti pro vSechny.

Do roku 1992 byly veskeré aktivity spojené s politikou zaméstnanosti financovany
ze statniho rozpoc¢tu. To se zménilo 0 rok pozdé&ji po zavedeni povinného piispévku
na statni politiku zaméstnanosti ve forme pojisténi. Vydaje na politiku zaméstnanosti rok
od roku neustéle rostou. Nejvice vydajovou slozku tvoii piispévky na tzv. pasivni politiku
zaméstnanosti — konkrétné socialni davky, davky hmotné nouze atp. (Krebs, 2007
Wildmannova, 2005).

3.2.3 Politika zaméstnanosti a jeji soucasnost

Pojem politika zaméstnanosti nelze striktné vymezit pouze jednou definici,
vysvétlujici danou problematiku dopodrobna. Zaprvé ji muzeme brat jako soubor
opatieni, které sice pfimo neovliviiuji déni na trhu prace, ale pomahaji spoluutvaret jeho
podminky a regulovat naptiklad pocty pracovnikii nebo jejich mzdy. Tento pohled
nazyvame mikroekonomickym. Dal8i je soubor opatieni makroekonomického razu,
kdy napf. mzdova nebo fiskalni opatfeni maji dopad napoptavku trhu
prace (Halaskovéa, 2008). Jiny autor, zabyvajici se timto tématem (Krebs, 2007) je jiz
ve své definici konkrétng;si. Politiku zaméstnanosti bere jako: ,,soubor opatteni, kterymi
jsou vytvareny a spoluutvaieny podminky pro dynamickou rovnovahu na trhu prace a pro

efektivni vyuziti pracovnich sil* (Krebs, 2007, str. 280). Ve vyspélych zemich ma tato
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politika v soucasné dobé nezastupitelné misto. V praxi to znamena, Ze se vSechny
zainteresované strany, jimiZ jsou zaméstnavatelé, stat, potencidlni pracovnici a odbory,
snazi o co nejvyrovnangj$i vztah mezi nabidkou pracovni sily a poptavkou po ni.
Je dilezité zduraznit, Ze tento proces samostatné nevytvaii, ale spiSe upravuje

(Krebs, 2007).
Politika zaméstnanosti dle Krebse (2007, str. 280) disponuje hned n¢kolika funkcemi:

1) Distributor informaci o volnych pracovnich mistech a o uchazecich o praci.
2) Iniciator pro vytvareni novych pracovnich mist.
3) Nabizi rekvalifikaéni programy.

4) Davky a podpora v nezaméstnanosti.

Aktualnim trendem vV fizeni politiky zaméstnanosti je investice do lidského kapitalu
ve smyslu schopnosti, dovednosti a rozsifovani znalosti (viz opera¢ni programy EU).
Dulezitymi nastroji se stavaji rizné rekvalifikace, Skoleni, seminafe atd. Zde je vhodné
zminit tzv. Bilou knihu®, ktera podporuje pravé tento styl vedeni a intervenci. Iniciuje
také vytvareni specidlnich fondld slouzicich prdvé pro potieby téchto aktivit

(Krebs, 2007).

I kdyz Krebs (1997) zminuje nezastupitelnou pozici politiky zaméstnanosti ve state,
varuje také pred jejim dopadem. Bez spravného a efektivniho fizeni nemusi byt vzdy

jenom pozitivni.

Vymezeni a piisobnost

Politiku zaméstnanosti miizeme délit na tzv. aktivni a pasivni.

Pasivni politika zaméstnanosti je zamétfena na: ,,rizné formy kompenzace ze ztraty
vydélku v nezaméstnanosti (odchod do pifed¢asného dichodu, podpory, ulevy)“
(Halaskova, 2008, str. 9). Aktivni politika zaméstnanosti se vyznaCuje opatfenimi
motivujicimi zacastnéné pracovni sily ke zméné jejich situace na trhu préace

(Krebs, 2007).

3 Bila kniha je dokument vydany Evropskou komisi, jeZ mé& pouze doporudujici charakter (nema
legislativni povahu).
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Mezi hlavni ¢innosti aktivni politiky zaméstnanosti dle Halaskové (2008) patii:

1) Zajistuje informovanost a poradenstvi ohledné situace na trhu prace a dale

funguje jako zprosttedkovatel volnych pracovnich mist.
2) Vytvafi a podili se na vzniku novych pracovnich mist.

V ramci této kategorii mizeme, dle Dohnalové (2012), identifikovat tzv. socidlni
podnik. Jednd se o spolecnost, kterd ticeln¢ zaméstnava osoby ze znevyhodnénych
nebo spolecensky vyloucenych skupin. Cilem je hlavné t€émto skupindm dopomoci
ke snizovani ¢i potlaceni ekonomické zavislosti na statu a také zvySit moznosti

socialniho zac¢lenéni.

3) Pomoci rekvalifika¢nich programti se snazi o adaptabilitu pracovniki

do pracovniho trhu.

4) Dale pomoci rozsahlého nastroje podpor v nezaméstnanosti a davek zabezpecuje

zivotni podminky u potfebnych.

V ramci kooperace s jinymi politikami je nutné zminit vztah s politikou socialni fadici
se pod oblast spadajici do plsobnosti hospodaiské politiky. Cilem socialni politiky
je snizovani socialnich disparit. Socialni politika Vv $irS§im vyjadieni vychazi z tvrzeni,
ze je mozné z existujiciho centra, pomoci G¢innych nastroji, ovliviiovat chovani danych

subjektd zadoucim smérem (Sirovatka, 1995).

Nastroje politiky zaméstnanosti

Regulace nezaméstnanosti a péfe o zaméstnanost patii dlouhodobé mezi hlavni cile
hospodaiské politiky statu. Prostfednictvim politiky zaméstnanosti se snazi podporu

a motivaci pracovnikl na trhu prace, avSak nemuze jej jakkoli pfimo ménit.
Mezi hlavni nastroje politiky zaméstnanosti dle Halaskové (2005) patfi:

1) Vetejné vydaje rozdélené na pasivni slozku, kam fadime naptiklad podporu
V nezaméstnanosti a aktivni slozku, jez financuje zejména cinnost politiky

zameéstnanosti, rekvalifikace a vytvareni novych pracovnich mist.
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2) Danovou politiku zejména ve form¢ danovych ulev.

3) Regulaéni ¢innost a opatieni.

4) Legislativu ve form¢& smérnic, zakont, opatfeni, nafizeni a vyhlasek.
3.2.4 Politika zamé&stnanosti Ceské republiky

Statni politika zaméstnanosti je v Ceské republice fizena zédkonem &. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti. Zakon je formulovan tak, aby co nejvice motivoval nezaméstnané
k ziskani pracovniho mista. Proto také zpiisniuje podminky pro zisk socialnich davek
a podpor v nezaméstnanosti. Evidovany uchaze¢ o zam¢stnani na ptislusném utradu prace,
ktery odmitne pracovni pozici odpovidajici jeho kvalifikaénim dovednostem je okamzité
Z vyrazen z evidence a ztraci tak narok na financovani zdravotniho a socialniho pojisténi.
Oproti tomu shovivavéji pristupuje k jedincim z urcitého divodu znevyhodnénym
V hledani pracovniho mista. Uchaze¢ o zaméstnani v tomto piipadé mulze odmitnout
pracovni pozici ze zdravotnich divodi nebo pokud pecuje o dlouhodobé nemocného

pibuzného, & dité do 3 let veku (Jouza, 2004).

Politika zamé&stnanosti CR disponuje nékolika funkcemi. Mezi ty zakladni patti zajisténi
samotného prava prace, poskytovani podpory v nezaméstnanosti a monitorovani trhu
prace. Dale potom umoznuje absolvovani riznych rekvalifikaci, podporuje rovné
zachazeni mezi pohlavimi ¢i rasami nebo statnim ptisluSenstvim (Jouza, 2004). Pro tcely

této prace je nutné zminit tyto jeji Cinnosti (Petrasek, 2014):

1) Aplikace aktivni politiky zaméstnanosti: hlavnimi aktéry zapojujicimi
se do politiky zaméstnanosti v Ceské republice jsou Ministerstvo préace
a socialnich véci (dale MPSV) a Utad prace Ceské republiky (dale jen UP). MPSV
je organem nadfizenym Utadu prace, jeZ je organem s celostatni piisobnosti.
Hlavnim sidlem UP je Praha, avsak v kazdém kraji mé svoji poboc¢ku a dalsi
kontaktni pracovisté.

2) Spoluprace a koordinace v oblasti ¢erpani finan¢nich zdrojt z Evropské unie.

3) Péce o tzv. ohrozené skupiny na trhu prace: mezi ucastniky v tzv. ohrozené
skuping patii zejména jedinci se zdravotnim postizenim, dale Cerstvi absolventi

stfednich Skol, matky po rodi¢ovské dovolené, osoby star$i 50 let, dale osoby
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mladsi 20 let, matky na matefské dovolené, t€hotné¢ Zeny, rodi¢ pecujici o dité
do 15 let (tato horni hranice se li§i v zavislosti na regionu) a také osoby
dlouhodobé evidované na UP (UP CR, 2014). Petrasek (2014) udava délku
dlouhodobé evidence vice nez 5 mésicu, avSak tato doba se méni s ohledem

na aktualni nezaméstnanost.

Ve spolupraci s uchazecem o zaméstnani, ktery patii do vyse zminéné ohrozené skupiny,
vypracovéava referent UP individualni akéni plan. V tomto planu jsou zahrnuty veskeré
informace o daném uchazeci, naptiklad vek, vzd¢lani, zdravotni stav atp. Na zaklad¢
tohoto shrnuti potom UP pfistupuje ke konkrétnim krokim, aby co nejvice zvysilo
moznost evidovaného uchazece na zaméstnani. Vznik individudlniho akéniho planu

je podminén uchazecovou aktivni sou¢innosti (Petrasek, 2014).

Znevyhodnéni pracovnici tzv. ohroZené skupiny

Dle nejnovéjsich platnych dokumentd pro Jihomoravsky kraj ze dne 22. 8. 2016
rozdé€lujeme znevyhodnéné pracovniky do téchto ohrozenych skupin (MPSV, 2016).

1) Osoby se zdravotnim postizenim evidované na piislusném UP

Osoby se zdravotnim postiZenim vykazuji plosné vyS$si nezaméstnanost nez dal$i zminéné
znevyhodnéné skupiny. Divoda tohoto stavu miize byt hned nékolik, jak legislativnich,
tak 1 samotnd neochota téchto osob zapojit se do pracovniho procesu. Druhy
ze zminénych fakth mé pravdépodobné hlubsi pivod v opakovaném odmitani
zaméstnavateli obsadit tyto osoby na pracovni pozice. Dle Winklera (2004) je divodem
1 separace postizenych osob od okolni spole¢nosti znama piedev§im z dob minulych.
Timto dochazelo k odstifizeni 0sob se zdravotnim postizenim od bézného zivota a také
se prohlubovalo ptfesvédceni o jejich odliSnosti. I kdyZ v poslednich letech dochazi
k velkému pokroku v této problematice, pofad chybi jesté dlouha cesta, aby byl proces
»zaclenovani“ dokoncen. Dle aktudlni metodiky je nutné, aby byla osoba zdravotné
postizena evidovana na UP minimalnd 12 mésici. Pak ma zaméstnavatel narok

na piispévek ve vysi 15 000 K¢ po dobu 9 mésici (MPSV, 2016).
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2) Osoby dlouhodobé evidované na ufadu prace
Nejpocetnéjsi kategorie jedinct patiicich do ohrozenych skupin na trhu prace. Jedna
schopni adekvatni pracovni misto nalézt. V poslednim pfipadé je problém vétSinou
v nedostate¢ném vzdelani nebo kvalifikaci. Lze fici, Ze ve vét§in€ netispéSnych piipadi
nalézt vhodné povolani hraje roli také nespolehlivost pracovnika. Zaméstnavatel, ktery
si vybere uchazeCe o zaméstnani z této skupiny, mize pobirat piispévek na jeho mzdu
az ve vysi 20 000 K¢ po dobu 12 mésicti. Podminka minimalni doby evidence na ufadu
prace pro maximalni vySi prispévku je 24 mésicii. S ohledem na krat$i evidenci

vybraného uchazece se umérn¢ krati také vyska a délka ptispévku (MPSV, 2016).

3) Osoby nad padesat pét let véku
Do této skupiny fadime osoby, jez dosahly vice nez 50 let véku, a jesté nepobiraji Zadnou
formu diichodu. Zde je mozné doséhnout vyse piispévku na mzdu az 15 000 K¢ po dobu
9 mésicii. Minimalni délka evidence uchazece o zaméstnani na ufadu préce je 3 mésice,

avsak zpravidla je nutné, aby by uchaze¢ v evidenci minimalné 6 mésici (MPSV, 2016).

4) Matky s ditétem do 15 let véku
Kategorie specidln¢ vytvoifend pro matky samozivitelky, které nemohou najit stalé
zamé&stnani a jsou v evidenci na ufadu prace déle nez 3 mésice. V tomto piipadé komise
hodnoti zejména délku evidence (¢im delsi, tim imérné vyssi piispévek), vék uchazecky
(pod 30 let nebo nad 50 let) a také vek ditéte v péci. Od veéku ditéte se prispévek odviji
také. 1 zde plati, Ze ¢im niz8§i v&k ditéte, tim tmérn¢ vyssi pfispévek na mzdu.
V oficialnich materialech je uvedeno, ze ptispévek muize dosahovat vyse az 13 000 K¢

po dobu 6 mésict (MPSV, 2016).

5) Rodi¢ po rodi¢ovské dovolené

Hlavni podminkou této kategorie je relativné kratce ukoncena rodicovska dovolend rodice
a evidence uchazefe o zaméstnani minimalné 3 mésice. Zde miZze zamé&stnavatel ziskat

ptispévek na mzdu ve vysi 15 000 K¢ po dobu 9 mésict (MPSV, 2016).
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6) Absolventi

Skupina absolventt se dale d¢li na dvé kategorie. Prvni podskupina zahrnuje absolventy
do 25 let véku s maximaln¢ stfedoskolskym vzdélanim. Soucasti druhé podskupiny
jsou absolventi vysokoskolaci do 30 let v€ku. I zde plati, Ze minimalni délka evidence
nauradu prace jsou 3 mésice, avSak ¢im déle je uchaze¢ o zaméstnani evidovan,
tim pravdépodobnéji bude ptispévek schvalen a tim vyssi bude jeho vysledna castka.

Podminkou této kategorie je pracovni praxe nizsi nez dva roky (MPSV, 2016).

Zavérem této kapitoly je dilezité podotknout, ze vyse a délka prispévku zavisi na vice
faktorech nez jen na oficialni metodice. DileZitou roli hraje geograficka poloha regionu,
kdy naptiklad v Praze jsou piispévky mnohem niZ§i nez v ostatnich ¢astech republiky.
Déle je bran ohled na aktudlni zaméstnanost, respektive nezaméstnanost v daném kraji.
Cim je niz8i, tim mensi a krati jsou i pispévky. V neposledni fadé hraje roli také komise
hodnotici zadosti. Ke kazdému ptipadu pfistupuji individualnég, proto se dopiedu neda
odhadnout, nebo ur¢it, zda bude zadost o prispévek na mzdu zaméstnance schvalena

a Vv jaké vysi.
3.3 Aktivni politika zaméstnanosti

Dle Petraska (2014, s. 106) je aktivni politika zamé&stnanosti ,,souhrn opatfeni smetujicich

K zajisténi maximalné mozné urovné zaméstnanosti.*

Jde o uskupeni nastroji, které podporuji vznik novych pracovnich mist diky moZnosti
poskytnuti finan¢éniho pfispévku zaméstnavatelim 1 samotnym zaméstnanctm.
Primérnim cilem je ,,umoznit lidem, ktefi jsou del§i dobu bez prace, aby neztratili nebo
naopak zase ziskali pracovni navyky* (UP CR, 2014, str. 12). Zamé&stnavatel tak mtize
ziskat pfispévek na mzdu potencidlniho zaméstnance nebo pfispévek na vytvoreni
pracovniho mista, které bude nabidnuto uchaze¢lim o zaméstnani. Konkrétni castka
a doba poskytovani ptispévku se pak odviji od aktudlnich podminek na trhu préace a také

od dohody piislugného krajského UP a zaméstnavatele (UP CR, 2014).
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3.3.1 Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti

Mezi konkrétni nastroje aktivni politiky zaméstnanosti pati vefejné prospéSné prace

vvvvv

4 4

Verejné prospésné prace

Nejfrekventovanéj$i z néstroji APZ. Je vyuzivan zejména kraji a obcemi, které
si nemohou dovolit pracovni silu zam¢&stnat na neurcitou dobu. Jde o Géelné vytvorena
pracovni mista na dobu urcitou, zpravidla na maximalné 12 mésicti, na pozicich zejména

méné kvalifikovanych pomocnych pracovnich sil (UP CR, 2014).

Spole¢ensky ucelna pracovni mista

Spolecensky tidelna pracovni mista* vznikaji sou¢innosti mezi krajskou pobockou UP
a zamé&stnavatelem, ktery vyhradil dand pracovni mista. Tato mista vznikaji za ucelem
jejich obsazeni uchaze¢i o zaméstndni, u kterych uz nelze Zadnym jinym zplsobem

dopomoci k ziskani pracovniho poméru.

Vyse prispévku na mzdu takového zaméstnance se méni podle situace nezaméstnanosti
v konkrétnim kraji a také podle poctu vyc€lenénych pracovnich mist zaméstnavatelem.

Maximélni ¢astky jsou stanovovany Generalnim feditelstvim UP CR (UP CR, 2014).

w7 oW

Na troveit SUPM lze postavit dalsi étyfi podptirné néstroje zaméfujici se na kazdou
konkrétni skupinu ze souboru tzv. ohroZenych pracovniki na trhu prace. Jsou jimi

(UP CR, 2014):

1) Zivot bez bariér — specificky program hledajici zamé&stnani osobam zejména
S télesnym postizenim.

2) Sance pro rodi¢e — program pro rodiée pecujici o dit& do 10 let véku.

3) Zaruky pro mladé — nastroj podpory pro absolventy stiedni Skoly nebo
vysokoSkolaky do 29 let véku.

4) 50 PLUS — program pro osoby star$i 50 let hledajici zaméstnani.

4 Déle zkracens SUPM.
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Program podpory SUPM se oproti vy$e zminénym konkrétnim programiim vénuje
ohrozenym skupinam na trhu prace obecné¢. Miize tedy nastat situace, ze je zam¢estnavateli
zamitnut pfispévek na mzdu zaméstnance v ramci vySe zminéného programu podpory,

ale prostfednictvim SUPM je mu néasledng pfiznan (UP CR, 2014).
3.3.2 Financovani aktivni politiky zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti a jeji nastroje jsou financovany ze dvou rozdilnych
finan¢nich zdroju. Prvnim z nich je jeden z nejstarSich fondtt EU Evropsky socialni fond
(dale zkracen¢ ESF). Pierozdéleni financi z fondu ESF probihd v kazdém programovém
obdobi pomoci jinych operacnich programt. Jednim znich je Opera¢ni program
Zamé&stnanost (dale zkracené¢ OP Zaméstnanost) z programového obdobi 2014-2020.
Pravé ptes tento zminény operani program dochazi k financovani aktivni politiky

zamg&stnanosti na izemi Ceské republiky.

1) Evropsky socialni fond
ESF patii od roku 2014 do skupiny strukturalnich a investi¢nich fond®. Hlavnim cilem
celé této skupiny je zajistit zvySovani poctu pracovnich mist a zaroven snaha o udrzitelny
rast v souladu s dokumentem Strategie 2020. Novinkou vV aktudlnim programovém
obdobi je i alokace nejméné¢ 20 % zdroji fondu na zaclenéni tzv. ohrozenych skupin
do pracovniho procesu. Dalsi zménou je posun rovnych piilezitosti mezi hlavni priority.
Ve vysledku se jednd o zvySeni pozornosti ohledné vyskytu jakékoli diskriminace. Nové
také pljde vice jak 6 miliard EUR na podporu zalefiovani mladych lidi a absolventi,
ktefi také tvofi podslozku jiz né€kolikrat zminéné ohroZené skupiny na trhu prace

(MPSV, nedat; EK, 2009).

2) Operacni program Zaméstnanost
Dle MPSV (nedat.) je hlavnim cilem OP Zaméstnanost 2014-2020 zvysit potencial
lidského kapitalu na podporovaném tizemi a tim zaroven zvysit konkurenceschopnost.
Dale je zacilen na zlep$ovani kvality Vefejné spravy CR. Klade diiraz na rovné piileZitosti
muzu a Zen, adaptabilitu zaméstnancti v pracovnim prostiedi, ale také upozoriiuje a bojuje

s chudobou a problematickym  socialnim zaclenovanim. Oproti  pfedchozimu

% Diive patiil do skupiny 4 strukturdlnich fondd.
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programovému obdobi doslo k nékolika zménam v oblasti prioritniho zaméteni. Hlavni
zmeéna se tyka zacileni na rekvalifikace a podpory dal$iho vzdélavani zaméstnanct nebo
pravé uchazecl 0 zaméstnani, jez jsou v evidenci Ufadu prace. Za zminku stoji také

prioritni osa Cislo 4, kterd se zaméiuje na efektivni a moderni vefejnou spravu.

3) Statni rozpocet
Jedna se o formu zakona, ktera planuje, zpravidla na 1 rok, finan¢ni hospodareni statu.
Nejveétsi ¢ast vydajii z rozpoctu tvoii zejména transferové platby v podobé podpory
V nezameéstnanosti, diichody atp. Do vydaju statniho rozpoctu jsou zahrnuty i zdroje

vyélenéné na financovani politiky zaméstnanosti CR (MF, 2014).

3.3.3 Dotaéni agentury

Zhruba od roku 2002 zagaly na uzemi Ceské republiky fungovat tzv. dotaéni agentury.
Jedna se o spolecnosti, které se specializuji na dotac¢ni a grantové poradenstvi. Sleduji
dota¢ni trh a neustale aktualizuji své portfolio na zakladé otevienych operacnich
programi a vyzev. Poskytuji sluzby rizného zamcétfeni, at’ se jednd o sepsani
podnikatelského zdméru klientské spolecnosti, praci v systému MS 2014+ nebo podéni

zadosti a vyfizeni potfebnych dokumentti (RPA, nedat.).

3.4 Demografické aspekty a aspekty pracovni udrzitelnost

Kapitola obsahuje vybrané demografické aspekty, souvisejici a ovlivitujici udrzitelnost

uchazece o zaméstnani (potencialniho zaméstnance) v pracovnim procesu.

3.4.1 Demografické aspekty

Pro tucely této prace jsou vybrany takové ukazatele, které koresponduji s pracovni
udrzitelnosti jedince. Vybrané indikatory pokryvaji problematiku struktury obyvatelstva,
ktera se da, z demografického hlediska, chépat jako sloZeni obyvatel podle biosocidlnich

znaku populace (Pavlik, 1993).
Struktura obyvatelstva podle pohlavi

Ukazatel pohlavi je béZné€ pouzivanou biosocialni charakteristikou, se kterou se mtizeme
setkat ve statistikdch nebo jinych demografickych ¢i sociologickych vyzkumech.

Jde 0 primarni t¥idici znak dotazovaného souboru identifikovaného na zakladé
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ptitomnosti pohlavnich chromozomt u kazdého jedince (Vodakova, 1993). Dotazovany
soubor respondentt je tak rozdélen na dvé skupiny — muze a Zeny. Zminéné rozdéleni
slouzi k naplnéni prvniho dil¢iho cile zavérecné prace, ktery ma zodpovédét otazku,

zda jsou muzi uréitého véku lépe pracovné udrzitelni nez Zeny.

Faktorové analyza osobnosti identifikuje tzv. specifické muzské vlastnosti, jejichz
piitomnost v téle jedince jej uréuje jako maskulinni® osobnost (Nakone¢ny, 1995).
Vedle kulturnich a psychickych rozdilnosti od Zenského spektra populace se lisi také
fyzickymi dispozicemi. VSechny tyto zminéné charakteristiky jsou navdzany také

na pracovni moznosti jedince (Pavlik, 1993).
Struktura obyvatelstva podle véku

Déleni populace podle véku je dalsi ze zdkladnich charakteristik demografické struktury
obyvatelstva. Je vyjadiena rozdé€lenim po¢tu muzl a Zen do zvolenych vékovych skupin.
V obecné demografii slouzi zejména ke studiu strukturdlnich ukazatelti jako naptiklad
vzdélanost a také z divodl prognostiky. Z ekonomického hlediska se obyvatelstvo déli
podle véku do skupin na piedproduktivni vék, pfed nastupem do zamé&stnani, produktivni
veék znacici obdobi zaméstnan a poproduktivni veék, tedy po skonceni zaméstnani.
(Vodakova a Linhart, 1993). lJelikoz se zkoumany soubor jedinci ftadi
do tzv. znevyhodnénych skupin na trhu prace, jsou pro Gcely tohoto Setfeni vytvoieny

veékove skupiny, které koresponduji s jiz zminénymi ohroZenymi skupinami.
Struktura obyvatelstva podle vzdélani

Vzdélanostni struktura obyvatel je odrazem vzdélavaciho systému dané spolecnosti.
Nejvyssi dosazené vzdélani jedince se také odrdzi v jeho potencidlnim pracovnim

uplatnéni (Srb, 2004).
S ohledem na tuto skuteénost jsou respondenti rozdéleni, dle svych odpovédi, do skupin:

1) Zakladni vzdélani,
2) Stredoskolské vzdélani bez maturity (s vyuénim listem),

3) Stiedoskolské vzdelani s maturitou,

® Pielozeno z latinského masculus neboli muzsky (Pavlik, 1993).
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4) Vyssi odborné,
5) Vysokoskolské vzdélani.

3.4.2 Aspekty pracovni udrzitelnosti

Délku pracovniho poméru a s tim spojenou pracovni udrzitelnost ovliviiuje cela fada
dalsich indikatord. Text je zaméfen na dva vyznamné aspekty pracovni udrZitelnosti,
konkrétn¢ na pracovni obor (odborny smér), do kterého uchaze¢ o zaméstnani vstupuje

(¢i bude vstupovat) a na délku evidence uchazece o zaméstnani na UP.

Pracovni zarazeni

Zkoumany indikator reflektuje vztah dotovaného zaméstnance a pracovniho oboru,
do kterého spada nabizena pracovni pozice. Tento aspekt je uzce spjaty s vyse
definovanym vzdélanim a vékovou strukturou. Identifikace pracovniho zatfazeni
v aplikaéni ¢asti prace vychazi zrozdéleni Narodni soustavy povolani’ a Uvedenych

odbornych smérti (UP CR, 2014).

Délka evidence na tiradu prace

Délka evidence uchazece o zaméstnani na ufadu prace je jeden ze stéZejnich faktort
V ohledu na vysi pfispévku na mzdu a na jeho délku. Dlouhodobé evidovani na ufadu
prace se zpravidla vyznacuji tim, Ze si pracovni misto necht&ji nebo z néjakého zdvazného
ditvodu nemohou nalézt. Casto se v téchto piipadech vyskytuje také nespolehlivost

dochazet do zaméstnani ze strany uchazeée (UP CR, 2014).

Indikétor evidence na UP je v ramci této prace bran jako stéZejni a vychazi z ngj fada

P4

vysledkd v analytické ¢asti.

" Nérodni soustava povolani je databdze, kde jsou vefejné piistupna viechna povolani, kterd 1ze nalézt na
trhu prace v Ceskeé republice. Databazi NSP spravuje Ministerstvo prace a socialnich véci CR.
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4. METODY PRACE

K dosazeni stanovenych cil prace je vyuzito n¢kolik riznych metod.

Prvni ¢ast prace (teoretickd vychodiska) vychdzi zejména ze studia odbornych publikaci
a textl souvisejicich s tématem. Zakladni metodou tohoto oddilu je literarni reserse. Text
je konstruovan pomoci obecnych pojmu az ke konkrétnim ptikladm. StéZejni publikaci
pro sekundarni analyzu je text od Vojtécha Krebse (2007) zaméfeny zejména
na problematiku politiky zaméstnanosti a trhu prace. Dalsi metodou je komparace.

Zde dochazi ke srovnavani zjisténych poznatk.

V aplikaéni ¢asti zavérecné prace je vyuzito metody dotaznikového Setfeni. Respondenti
jsou potencialnimi nebo soucasnymi zaméstnavateli osob, ktefi patii do jedné
Z tzv. ohrozenych skupin. Sbér dat prostfednictvim strukturovaného dotazniku probéehl
Vv obdobi od zacatku fijna roku 2016 do konce ledna roku 2017. Vyzkumu se zc¢astnilo

105 respondentd.

Ziskana data jsou zpracovdna metodou korelacni analyzy. Korelacni analyza slouZzi
ke zjisténi vzajemnych vztahi mezi vybranymi proménnymi, u kterych nelze urcit
kauzalita (Minatik, 2013). Dle typu vstupnich dat je pouzitou riznych metod vypocti.
Pro vypocet zavislosti mezi kardindlnimi daty je pouzit Pearsoniv korela¢ni koeficient.
V ostatnich pfipadech jsou vypocty provadény pomoci Spearmanova koeficientu

korelace a koeficientu asociace (Minafik, 2013).

4.1 Vyhodnocovaci techniky

Nasledujici text struéné pribliZzuje metody pouZzité na zpracovani ziskanych dat. Vysledky

nize zminénych technik jsou interpretovany v analytické casti zavérecné prace.
4.1.1 Metoda dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni (standardizovany dotaznik) je jedna ze zakladnich technik
kvantitativniho vyzkumu, ktery vyznacuje tim, Ze popisuje zkoumanou problematiku
pomoci proménnych, kterd se daji vyjadiit ¢isly. Technika standardizovaného dotazniku
muze obsahovat riizné typy otdzek. Otdzky clenime na oteviené, kdy respondent

odpovida na zadanou otdzku sam, uzaviené, kdy respondent vybira z ptredloZenych
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moznosti odpovédi a polouzaviené, u kterych ma respondent moznost bud’ vybrat jednu
Z nabizenych odpovédi nebo vypise vlastni. Tento zpiisob sbéru dat vyzaduje vétsi soubor
respondentti, aby bylo mozné vysledky pokladat za reprezentativni. Mezi hlavni vyhody
dotaznikového Seteni patii mensi finan¢ni a ¢asova naro¢nost. Jako nevyhodu lze uvést

nizkou névratnost rozeslanych dotaznikti (Foret, 2012).

Dotaznik vytvofeny pro tuto zavéreCnou praci obsahuje uzaviené a oteviené otazky.
Primarn¢ se otazky tykaji demografické struktury obyvatelstva jako pohlavi, vzdélani
a vek. Z divodu sjednoceni vymezeni vékovych skupin a tzv. ohrozenych skupin na trhu
prace je vékova struktura dotovanych zaméstnanci (platna pro muze i zeny) rozdélena

nasledovné:

1) 18-29 let veku,
2) 30-49 let veku,

3) 50 avice let véku.

Vysledna data jsou poté zpracovana a interpretovana pomoci statistickych metod.

4.1.2 Korela¢ni analyza

Metoda korelaéni analyzy slouzi k popisu a interpretaci statistickych zavislosti mezi
vybranymi proménnymi. Zminénd metoda zkouma vzijemny vztah mezi dvéma
proménnymi obousmérné, neni tedy zfejmé, kterd proménna je zavisla. Zakladni otazku

celého pristupu lze formulovat takto: ,,Jak se zméni y, kdyz zménime x?*“ (Hindls, 2002).

Pearsontiv koeficient korelace

Pearsontiv korelacni koeficient méfi intenzitu zévislosti mezi dvéma promeénnymi.
Pouziva se u ptipadi, kdy jsou obé proménné kardinalni® nebo v kombinaci kardinalniho
znaku se znakem dichotomickym®. Koeficient také méii intenzitu a smér zavislosti. Patii

do intervalu <0, 1>, kdy hodnoty nebliZe k ¢islu 1 znaci tésnou zavislost (Hindls, 2002).

8 Znaky, které maji vzdy ¢iselnou hodnotu. Jedna se naptiklad o hmotnost, vysku, vahu atd.
® Znaky, jeZ nabyvaji hodnot pouze ano/ne.
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12
x2+n

Pearsontiv koeficient korelace se vypocita jako P =

Spearmaniiv koeficient korelace

Intenzitu zavislosti mezi dvéma proménnymi, kdy neni znamo, kterd proménna je zavisla,
muzeme vypocist i Spearmanovym koeficientem korelace. Tato metoda se zpravidla
uzivd u ordinalniho'® typu dat nebo pfi moznosti vyskytu odlehlych hodnot, které
by mohly ovlivnit vysledné hodnoty. Patii do intervalu <-1, 1> (Foret, 2012).

6-Yd?

Vzorec pro vypocet je dan jako R = 1— I —1) -1

Koeficent asociace

MEéii intenzitu asociacni zavislosti mezi dvéma dichotomickymi znaky. Vybrané znaky
se souhrnné zapisuji do asocia¢ni tabulky. Koeficient asociace nabyva hodnot od -1 do 1,
kdy hodnota 1 znaci Gplnou statistickou zavislost (Minatik, 2013).

M1 =N Mg

VN1 Mg Mo Ny

Vypocet vychézi ze vzorce V =

10 Znaky, které jsou vyjadieny jako pofadové (naptiklad Skala spokojenosti).
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5. APLIKACNI CAST

Data pro aplikac¢ni ¢ast zavérecné prace vychazi z vysledka dotaznikového Setfeni, které
probéhlo na skupiné vybranych zaméstnavateld, jez jsou klienty dotaéni agentury James
Grant s.r.0. Dale jsou pouZita data z interni databaze dotaéni agentury. Uzemné je datovy
soubor vztazen k Jihomoravskému kraji, respondenti maji sidlo své spole¢nosti nebo

misto vykonu v tomto regionu.

5.1 Popis vyzkumného souboru

Kapitola predstavuje popis a interpretaci dat ziskanych prostfednictvim dotaznikového

Setfeni (2017).
5.1.1 Demograficka struktura uchazeci o zaméstnani

Podkapitola se zabyva vyhodnocenim, kterd se vztahuji k demografické struktuie

uchazecli o zaméstnani evidovanych na UP.

Demograficka struktura podle pohlavi

Jednou ze zékladnich charakteristik, jeZ se pouziva pii vyhodnocovani demografickych

vyzkumu je pohlavi jedince.

Graf 1: Rozdéleni uchazecii o zaméstnani dle pohlavi

® Muzi = Zeny

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani
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Indikétor pohlavi rozliSuje v souboru dvé skupiny — muze a Zeny. V piipadé daného
zkoumaného souboru se 105 jedincti déli na 58 Zen a 47 muzt (55 % Zen a 45 % muzi;
Graf 1).

Demograficka struktura podle véku

VEk respondentli zacina vékem 18 let, ktery pfedstavuje vek plné pravni odpoveédnosti
jedince a konéi vékem 62 let, ktery reflektuje nejstarS$iho uchazeée o zaméstnani

z vyzkumného souboru. Vékova struktura muzi a zen je velmi podobna (Graf 2).

Graf 2: Rozdéleni uchazecii o zaméstnani podle véku
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), viastni zpracovani

vewvr

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejpocetnéjsi skupinu tvori osoby mezi 30—49 rokem
veku, jez zaujima 52 % jedinct souboru, nasledovana skupinou do 29 let véku s 35%

podilem. Nejmensi zastoupeni, 13 %, je ve skupiné nad 50 let véku.



Dle MPSV patii osoby nad 50 let véku do nejohrozengjsi skupiny na trhu
prace (MPSV, 2016). Zastoupeni muzti a Zen je v jednotlivych skupinach vyrovnané,

pouze kategorie 18-29 let ¢ita vice Zzen (62 % zen a 38 % muzd; Graf 3).

Graf 3: Rozdéleni uchazecii o zaméstnani do vékovych skupin
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Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

Demograficka struktura podle vzdélani

Vyhodnoceni ziskanych dat dle nejvyssiho dosazeného vzdélani je tfidicim znakem

spjatym s potencialnim zaméstnanim jedince.

Nejvyssi dosazené vzdélani odrazi oborové znalosti pfedurcujici k naslednému vykonu
specifické pracovni pozice. Néktera povolani nelze vykonavat bez konkrétniho vzdélani
nebo absolvovaného kurzu, ktery je ukoncen obdrzenim urcitého povoleni ¢i diplomu.
Na provazanost vzdélani a pracovni pozice je Gzce navazan také socidlni status jedince

ve spolecnosti. Ten odraZi jeho postaveni v socidlni struktute (Pavlik, 1993).

Nejcetnéji je ve vzd€lanostni struktufe zastoupena skupina stiedoSkolského vzdélani
s maturitou v 62 % (z toho 41 % muzt a 59 % Zen). Druhou nejpocetnéjsi kategorii jsou
s 18 % jedinci se stiedoskolskym vzdé€lanim s vyuénim listem (z toho 63 % muzt

a37 % zen). Osoby svy$sim odbornym vzdélanim zaujimaji 6 % souboru,
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vysokoskolsky vzdélani jedinci 9 % (Graf 4). Pracovni pozice nabizené zaméstnavateli,
v ramci programu SUPM, nepozaduji vysokoskolské vzdélani u uchazedti o zaméstnani.
Jedna se zejména o pozice jako délnik, pracovnik rychlého obcerstveni nebo asistent/ka

v administrativé (Pfiloha 1).

Graf 4: Rozdéleni uchazecii o zaméstnani podle nejvyssiho dosazeného vzdélani
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Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

5.1.2 Aspekty pracovni udrzZitelnosti

Dilezitym indikatorem V pracovni udrzitelnosti zaméstnance je oblast, ve které
zaméstnavatel podnikd a délka evidence uchazece o zaméstnani na ptislusném utradu

prace.

Pracovni zarazeni

Indikéatorem ovliviiujicim pracovni udrzitelnost jedince je zatazeni do pracovniho oboru.
Rozdéleni jednotlivych povolani do odbornych pracovnich smérd vychazi z metodiky
Ministerstva prace a socialnich véci a jejich Narodni soustavy povolani, jez byla

aktualizovana v roce 2014 (MPSV, 2014).
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Nejvice zastoupenym odbornym smérem je Ekonomika, administrativa a personalistika.
V tomto rozlozeni se odrazi nabidka pracovnich pozic zaméstnavateltl. Nejveétsi poptavka
byla po administrativnich pracovnicich (pracovnicich) a po asistentkach (asistentech).
Cetné zastoupenym smérem je i Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness. Sem fadime
zejména pozice typu obsluha rychlého obcerstveni nebo servirka. V kategorii
Obchod a marketing se setkdvame s pracovniky se zaméfenim na prodej zbozi

nebo také s obchodnimi konzultanty (Graf 5).
Graf 5: Rozdéleni respondentit do odbornych smeéru dle vykondavané podnikatelské cinnosti
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), viastni zpracovani

Pocetné zastoupeni Zen u skupiny provoznich a osobnich sluzby reflektuje zvysenou
poptavku po pomocnicich do domacnosti, hospodynich a chtivach. Slabé zastoupenou
skupinou je Zdravotnictvi a farmacie. Zde se objevuje pouze jeden zastupce, a to klinicky
psycholog (Ptiloha 3). V praxi se jedna o vysoce kvalifikované zaméstnani, proto neni

b&né, aby jej zaméstnavatel hledal prostiednictvim programu SUPM. Celkem 7 z 11
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odbornych smért je vyhradné v zastoupeni muzského pohlavi, u zbylych ¢ty smért

ptrevazuji zeny (Graf 5).

Délka evidence uchazecée na UP

Nejvice zastoupenou skupinou podle délky evidence na UP je délka evidence 3 mésice,
tedy nejmensi mozna doba registrace jedince, aby zaméstnavateli mohl byt pfiznan
piispévek na mzdu daného pracovnika. Z pravidel SUPM vyplyva, Ze ¢im delsi dobu
je osoba vedena na UP jako hledajici zaméstnani, tim vétsi pravdépodobnost je, Ze bude
jejimu zaméstnavateli pfiznana dotace. V tomto ptipadé plati, ze ¢im delsi evidence,
tim také dlouhodob&jsi a vyssi piispévek. Nejvice osob je Vv registraci UP zhruba
do jednoho roku. Delsi doba evidence je jiz velmi slabé zastoupena (Graf 6). Ze statistik
jednotlivych UP vyplyva, e osoby evidované déle nez 6 mésict jsou v tomto stavu
zpravidla dobrovoln¢. Hlavnimi diivody jsou neochota pracovat a také nastaveni statniho
socialniho systému, kdy se urcitym skupindm osob vice vyplati pobirat rizné podpory
(napf. v nezaméstnanosti) nez pracovat (UP CR, 2014; EK 2009). U skupin s evidenci na
UP delsi nez 1 rok se vétsinou setkdvame s Zenami v domacnosti, které jsou nuceny,
vlivem nepfiznivé situace (rozvod, finan¢ni problémy partnera, aj.), hledat nové
zameéstnani. Zpravidla poté vykondvaji nejméné kvalifikované pracovni pozice jako

pomocnice ve vyrobé nebo uklizecka.

Zapis jedince do evidence ufadu prace je mozny ze dvou divodu, nebereme-li v potaz
evidenci osob, které nemaji v imyslu hledat zamé&stnani. Prvnim znich je ztrata
pfedchoziho zaméstndni a motivace hledat nové. Druhym divodem muze byt pokyn
budouciho zaméstnavatele, ktery chce ziskat ptispévek na pracovnikovu mzdu, aby usetfil
na nakladech na mzdy zaméstnanci. V praxi se proto muzeme setkat s pfipadem,
kdy zaméstnavatel pobidne svého vybraného uchazeCe o zaméstnani, aby se zapsal
do evidence UP. Prvni tfi mésice jej zamé&stnava pouze na dohodu o pracovni ¢innosti
nebo nelegalné bez smlouvy a po uplynuti této minimalni doby evidence zada o ptispévek
na jeho mzdu. Pokud je pfispévek piiznan, tak uchazece zaméstna na hlavni pracovni
pomér a zacne Cerpat dotaci. Kdyz je zadost o ptispévek zamitnuta, dojde bud’ k rozvazani
dosavadniho pracovniho poméru nebo, v malém mnozstvi ptfipadd, zaméstnavatel

nabidne hlavni pracovni pomér i bez piispévku.
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Graf 6: Délka evidence uchazecii o zaméstnani na UP
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), vlastni zpracovani

Délka pracovniho poméru

Respondenti podavali informace o délce pracovniho pomeéru, ktery probiha ¢i probihal

zaméstnancem podpofenym nastrojem SUPM.

Graf 7: Délka pracovniho poméru zaméstnance
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Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), viastni zpracovani
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Z vysledku vyplyva, ze v nejvice ptipadech pracovni pomér stale trva (45 % osob z toho
56 % zen, 44 % muzi) nebo pracovni pomér pokracuje (24 % ztoho 64 % zen
a34 % muzi) 1 nadale po skonCeni cCerpani pfispévku na pracovnikovu mzdu.
V 16 % ptipadi byla pracovni smlouva ukoncena dfive, ve 14 % byl pracovni pomér

ukoncen soubézné¢ s koncem cerpani dotace (Graf 7).

Spokojenost se zaméstnancem

Respondenti byli prostfednictvim strukturovaného dotazniku tdzani na otazku ohledné
spokojenosti s pracovnimi vykony zaméstnance, u kterého obdrzeli piispévek na jeho
mzdu. Vysledné odpovédi jsou brany souhrnné za vSechny dotované zameéstnance,
bez ohledu na délku poskytovaného ptispévku, délku pracovniho pomeéru, vzdélani nebo
pohlavi. Nejvyssi Cetnost vykazuje sloupec ,,Spokojeni.“ Z vysledkl tedy vyplyva,
ze vice nez nadpolovi¢ni vétSina respondentd byla se zaméstnanci, jez byli minimalné
3 mésice evidovani na UP spokojena (soucet hodnot ve sloupcich ,,Spokojeni* a ,,Velmi
spokojeni®). Ostatnich 32 % uvedlo, Ze se zaméstnanci byli nespokojeni az velmi

nespokojeni (Graf 8).
Graf 8: Spokojenost respondentii s dotovanym zaméstnancem
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Na otazku, zda by zaméstnavatelé znovu zaméstnali uchazete z evidence na UP
prostfednictvim  programu spadajictho pod Aktivni politiku  zaméstnanosti,
36 respondentt odpovédélo ,,Spise ne” a 18 ,,Ne*. Nadpolovi¢ni vétsina respondentti (54)
by znovu takovym osobam pracovni pomér nenabidlo. Pouze 11 zaméstnavatelil
zaznacilo odpovéd’ ,,Ano“, v 40 pripadech byla volena moznost ,,Spise ano* (Graf 9).
Ptevaha negativniho vysledku miize byt zapfi¢inéna naro¢nou administrativou spojenou
S timto procesem a také neustala zména podminek ze strany ministerstva. Zaméstnavatel
do posledni chvile netusi, v jaké vysi a v jakém Casovém horizontu bude pFispévek
pobirat. Poskytované piispévky nejsou v souc¢asné dob¢ pro zaméstnavatele tak vyhodné,

jak tomu bylo pfi zavadéni nastroje SUPM.

Graf 9: Rozhodnuti respondentii, zda by opétovné zaméstnali uchazece z UP

Ano
= Spise ano
Ne

m Spise ne

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani
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5.2 Meéreni souvislosti mezi vybranymi znaky

Kapitola se zabyva konkrétnimi vypoCty souvislosti mezi vybranymi znaky, jejichz

hodnoty vyplyvaji z dotaznikového Setfeni (2017).

5.2.1 Demografické indikatory a aspekty pracovni udrZitelnosti zaméstnance
Navazujici podkapitola tesi vztahy mezi vybranymi demografickymi indikatory
a zvolenymi aspekty pracovni udrzitelnosti.

Pohlavi a délka pracovniho poméru

Vztah mezi pohlavim uchaze¢t o zaméstnani evidovanych na UP déle neZ 3 mésice
a délkou pracovniho poméru je souhrnné zapsan v kontingencni tabulce absolutnich
cetnosti (Tab. 1).

Tabulka 1: Absolutnich cetnosti pro pohlavi a délku pracovniho poméru

Délka pracovniho poméru

Pohlavi Ukoncen Skon¢il Stale trva i
uchazeciu o ) ] soubézné dfive nez po skonceni Soucet
. ., ., Staletrva L, o L,
zaméstnani S ¢erpanim ¢erpani Cerpani
prispévku ptispévku ptispévku
Zena 26 9 7 16 58
Muz 22 6 10 9 47
Soucet 48 15 17 25 105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

V 46 % (z toho 44 % zen a 47 % muzl) ptipadl pracovni pomér mezi zaméstnavatelem
a dotovanym pracovnikem stdle trvd. Divodem mize byt, kromé spokojenosti
S pracovnim vykonem zaméstnance, i dosavadni kratkd délka pracovniho poméru.
V ptipadé Zen 28 % stale pokracuje v pracovnim pomeéru 1 po skonceni Cerpani dotace
na mzdu, muzi pokracuji v zaméstnani pouze v 19 %. Nejméné zastoupenou skupinou
jesituace, kdy byl pracovni pomér ukoncen soub&zné s Cerpanim piispévku
(14 % celkem, z toho 16 % Zen a 13 % muzi). Takovéto ukonéeni pracovniho poméru
neni v praxi piili§ b&zné. Nese s sebou riziko kontroly ze strany fidiciho organu (UP),

ze ptispévek byl zadan ucelné, tedy pouze pro snizeni nakladli zaméstnavatele.
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Pokud by se podezieni ukazalo jako pravdivé, zaméstnavateli by byla odebrana moznost
zadat o ptispévky na mzdu i pro jiné pracovniky. Vysoké hodnoty se objevuji
u ptedcasného ukonéeni pracovniho poméru u muza. Celych 21 % jich ukoncilo pracovni
pomér diive, nez bylo ukonceno Cerpani pfiznané dotace. V této souvislosti je nutné
poznamenat, ze ukonceni pracovniho poméru muize byt jak ze strany zaméstnavatele
(nejcastéji z divodu nespokojenosti s pracovnim vykonem zaméstnance), tak z iniciativy
samotného pracovnika. Pokud se zaméstnanec a zaméstnavatel nedohodnou a pracovni
pomér skonci podanim vypovédi, je zaméstnavatel povinen obdrzené piispevky vratit

zpét fidicimu organu.

K vypoctu vzdjemnych souvislosti mezi délkou pracovniho poméru jedince, na jehoz

mzdu Cerpa zaméstnavatel piispévek, a pohlavim je uzit Pearsonliv koeficient korelace.

£—=0,15
x%+n

= Zavislost mezi pohlavim a délkou dosavadniho pracovniho poméru je zanedbatelna.

Pohlavi jedince nema vliv na délku pracovniho poméru.
Pohlavi a spokojenost se zaméstnancem

Ve vSech odpovédich, vramci dotazovani ohledné spokojenosti zaméstnavatelil
S pracovnim vykonem zamé&stnance z evidence UP, dosahuji ob& pohlavi velmi

podobnych az shodnych vysledk.

Tabulka 2: Absolutni cetnosti pro pohlavi a spokojenost zaméstnavatele s pracovnikem

Pohlavi Spokojenost se zaméstnancem
uchazeti o . Velmi . Velmi Soucet
.., ., Spokojeni - Nespokojeni .
zaméstnani spokojeni nespokojeni
Zena 32 10 12 4 58
Muz 26 7 11 3 47
Soucet 58 17 23 7 105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani
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V kategorii ,,Spokojeni maji ob¢ pohlavi 55% zastoupeni. Se Zenami byli
zameéstnavatelé spokojeni v 17 % pripadl, u muzi tomu bylo o 2 p. b. méné. Naopak
Vv kategorii ,,Nespokojeni® pifevazuji o 2 p. b. muzi a to s 23 %. Velmi nespokojeni byli

respondenti v 7 % pracovnich poméri se Zenami a v 6 % s muzi (Tab. 2).

Zjisténi vztahu mezi pohlavim a spokojenosti zaméstnavatele s pracovnikem z evidence

UP je dosazeno prostiednictvim Pearsonova korela¢niho koeficientu.

¥2
x%+n

=0,05

= Pohlavi pracovnika zevidence UP nema vliv na naslednou spokojenost

zameéstnavatele s jeho pracovnim vykonem.

Vékova struktura a délka pracovniho poméru

Pouze 22 % pracovnich poméra bylo ukonceno (z toho 11 % bylo ukonceno dfive nez
Cerpani prispévku na mzdu a 11 % skoncilo soubézné s Cerpanim) ve vékové skupiné
do 29 let a 30 % jich trva i po skonceni ¢erpani piispévku na mzdu.

Tabulka 3: Absolutni cetnosti pro vekové skupiny

Délka pracovniho poméru

. i Ukoncen Skon¢il Stale trva i
Vékova Yy x o N « X
. . . soub&ézné diive nez po skongeni =~ Soucet
skupina Stale trva L, L, L,
S Cerpanim cerpani Cerpani
piispévku ptispévku piispévku
18-29 let 18 4 4 11 37
30-49 let 25 9 11 10 55
50 a vice let 5 2 2 4 13
Soucet 48 15 17 25 105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

Vékova kategorie do 49 let jiz ¢ita 36 % ukoncCenych pracovnich poméri, u skupiny

nad 50 let je to pak 30 %. V porovnani s ostatnimi vékovymi kategoriemi, vykazuji

v

pokracuji o po skon¢eni dotace (Tab. 3).
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Vztah mezi pohlavim a délkou pracovniho poméru v konkrétni vékové skupiné
1) Pohlavi jedince a délka pracovniho poméru ve vékové skupiné 18-29 let

Pomoci asocia¢ni tabulky je zobrazen vztah mezi pohlavim a délkou pracovniho

pomeéru pro vékovou skupinu od 18 do 29 let véku (Tab. 4).

Tabulka 4. Asociacni tabulka pro vékovou skupinu 18—29 let

Pracovni pomér

Pohlavi Soucet
Stale trva Ukoncen

Muz ni1=10 no=4 ni==14

Zena No1=19 Noo =4 Nox=23

Soucet n= =29 N+ =8 n=237

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

Sila zavislosti mezi dvéma vybranymi znaky je vypocitana pomoci koeficientu asociace.
Vyslednd hodnota znaci slabou negativni zavislost. Pohlavi jedince ve vékové skupiné

18-29 let neovlivituje délku jeho pracovniho poméru.

NNy — Mg Mg
V [—

\/nl*' Nyq" Nox" Nyo

=-0,13

2) Pohlavi a délka pracovniho poméru ve vékové skupiné 30—49 let

Dle zjisténych dat (Tab. 5) neni mezi pohlavim a délkou pracovniho poméru v dané

vékové kategorii zjiStén zadny vztah. Koeficient asociace dosahuje hodnoty 0,05.

N1 =M Mg
V [—

\/nl*' Nyq" Nox" Nyo

=0,05

Vypoctena hodnota se nachazi v tésné blizkosti hodnoty 0 a znaci, Zze mezi pohlavim

a délkou pracovniho poméru ve vékove skupiné 30—49 let neni prokazatelné zZadny vztah.
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Tabulka 5: Asociacni tabulka pro vékovou skupinu 3049 let

Pracovni pomér

Pohlavi Soucet
Stale trva Ukoncen

Muz ni1=18 Nip=9 ni== 27

Zena no1= 17 Noo =11 No* = 38

Soucdet n=1 =35 n=o = 20 n=>55

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani
3) Pohlavi a délka pracovniho poméru ve v€kové skupiné 50 a vice let

Koeficient asociace pro danou vékovou skupinu dle dat dotaznikového Setieni (Tab. 6)

nabyva zaporné hodnoty -0,39.

Tabulka 6: Asociacni tabulka pro vékovou skupinu 50 a vice let

Pracovni pomér

Pohlavi Soucet
Stale trva Ukoncen
Muz ni=3 No=3 Nix=
Zena No1=6 Noo=1 Nox=7
Soucet n«1=9 N=o = 4 n=13

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani

N 11— Mgs" Ny
V —_—

VN1 Mg o Ny

=-0,39

Ve veékové skuping 50 a vice let se mezi pohlavim jedincii a délkou jejich pracovniho

poméru vyskytuje sttedné silnad negativni zavislost.

= Vztah mezi pohlavim a délkou pracovniho poméru v dané vekové skupiné
se statisticky prokazatelné projevuje pouze u kategorie 50 a vice let véku (negativni,

stiedné silna zavislost). U ostatnich vékovych skupin je mira zavislosti zanedbatelna.
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Vékova struktura a spokojenost se zaméstnancem

Nejvice jsou zaméstnavatelé spokojeni s pracovniky ze skupiny 18-29 let konkrétné
V 62 % piipadi (velmi spokojeni v 16 9%). NejvySsi procentudlni zastoupeni
v odpovédich hodnocenych jako ,,Nespokojeni® (25 %) a ,,Velmi nespokojeni (7 %)
dosahuje vekova kategorie od 30 do 49 let. Vyrovnané hodnoty v poslednich zminénych
odpovédich vykazuje posledni vékova kategorie s osobami starSimi 50 let (po 15 %).
S nejstarsi v€kovou skupinou je velmi spokojeno 23 % zaméstnavatelll, coZ je nejvice

zZ ostatnich v€ékovych zastoupeni (Tab. 7).

Tabulka 7: Absolutni cetnosti mezi vékovou strukturou uchazeci a spokojenosti zaméstnancii

Spokojenost se zaméstnancem

iﬁk(z:’\; Spokojeni Velmi Nespokojeni Velmi Soucet
P POKO] spokojeni POXO] nespokojeni
18-29 let 23 6 7 1 37
30-49 let 29 8 14 4 55
50 a vice let 6 3 2 2 13
Soudet 58 17 23 7 105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani

Vztah mezi pohlavim a spokojenosti se zaméstnancem v konkrétni vékové skupiné
1) Pohlavi a spokojenost se zaméstnancem ve vékové skuping 18-29 let

Sila z&vislosti mezi vybranymi znaky je dana vypoctem koeficientu asociace.

Tabulka 8: Asociacni tabulka pro pohlavi a spokojenost se zaméstnancem ve vékové skupiné 18-29 let

Spokojenost se zaméstnancem

Pohlavi Spokojeni aZ velmi Nespokojeni az Soucet
spokojeni velmi nespokojeni

Muz nu=11 No=3 ni~= 14

Zena No1=18 Noo=5 No* =23

Soucet N+ = 29 N« =8 n =237

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani
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Mevroe

Vysledné hodnota koeficientu (pro presné€jsi interpretaci zaokrouhlena na tii desetinna

mista) se nachazi v tésné blizkosti hodnoty 0.

NN = Nys” Mg
V [—

\/nl*' N1 Nos" Ny

= 0,003

Mezi pohlavim a spokojenosti s pracovnikem z evidence UP spadajici do vékové skupiny

od 18 do 29 let neexistuje zadny vztah (zavislost).

2) Pohlavi a spokojenost se zaméstnancem ve vékové skupiné 30—49 let

Pohlavi v zavislosti na spokojenosti se zaméstnancem ve vékové skupiné od 30 do 49 let

veku je zobrazeno v asociacni tabulce (Tab. 9).

Tabulka 9: Asociacni tabulka pro pohlavi a spokojenost se zaméstnancem ve vékové skupiné 30-49 let

Spokojenost se zaméstnancem

Pohlavi Spokojeni aZ velmi Nespokojeni az Soucet
spokojeni velmi nespokojeni

Muz nu1= 19 No=8 nyx= 27

Zena No1= 18 Noo = 10 No~= 28

Soucet N« = 37 N+« =18 n=>55

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), vlastni zpracovani

Zkoumany demograficky aspekt v kontextu pracovni udrzitelnosti se nachazi v tésné

blizkosti hodnoty 0.

N1 =M Mg

V_

\/nl*' Nyq" Nox" Nyo

= 0,06

Dle definice koeficientu asociace znaci vysledna hodnota 0,06 statisticky neexistujici

zavislost.

3) Pohlavi a spokojenost se zaméstnancem ve vekové skupiné 50 a vice let

Pomoci koeficientu asociace je zkouméan vztah mezi spokojenosti zaméstnavatele

S pracovnikem star§im 50 let.
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Tabulka 10: Asociacni tabulka pro pohlavi a spokojenost se zaméstnancem pro vékovou skupinu 50 a vice
let

Spokojenost se zaméstnancem

Pohlavi Spokojeni az velmi Nespokojeni az Soucet
spokojeni velmi nespokojeni

Muz Nu=3 Nio=3 Nix=6

Zena No1= 6 Noo = 1 No~= 7

Soucet n= =9 N« = 4 n=13

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

Vysledna hodnota koeficientu asociace nabyva sttedné silné zavislost. Zaporné znaménko
znaci, ze vztah mezi pohlavim jedinci a spokojenosti zaméstnavatele s jejich praci
je nelinearni.

T Mq1 =M Mg

V_

VN1 Mg Noer Ny

-0,38

Zjistovany vztah mezi pohlavim a spokojenosti zaméstnavatele s pracovnim vykonem

zaméstnance z evidence UP je stiedné silny negativni.

= Statisticky prokazatelny vztah mezi pohlavim a spokojenosti zaméstnavatele
S pracovnim vykonem zaméstnance je pouze u vékové kategorie 50 a vice let (stfedné
silny, nelinearni vztah). U ostatnich vékovych skupin vzdjemny vztah neni

identifikovan.

Vzdélani a délka pracovniho poméru

Nejvice zaméstnancl se fadi do kategorie se stfedoSkolskym vzdé&lanim ukoncenym
maturitni zkouSkou. Pracovnici v 70 % ptipadld stale pokracuji v pracovnim poméru
udaného zaméstnavatele. U 30 % zaméstnancl byl pracovni pomér ukoncen
(18 % ukonéeno soubé&zné s Cerpanim prispévku a 12 % skonéilo diive). Druhou
nejpocetnéjsi skupinou, 1 kdyZ s velkym odstupem, jsou jedinci se se stiedoskolskym

vzdélanim ukoncenym vyucnim listem. V 53 % piipadi jejich pracovni pomér stéle trva,
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z toho 37 % stale trva a 16 % pracovnich pomértu pokracuje i po ukonceni ¢erpani dotace

na mzdu. Vysoké hodnoty vykazuje tato skupina u ukonéenych pracovnich poméra.

V 32 % ptipadt byl pracovni poméru skoncen diive nez Cerpani piispévku a v 16 % byl
ukoncen soubézné s cCerpanim (celkem 47 % ukonenych pracovnich pomért).
Jako nejméné zastoupené mizeme jmenovat skupiny se zakladnim a vys$§im odbornym
vzdélanim. Vysokoskolsky vzdélani jedinci vykazuji nejvyssi hodnoty u stale

pokracujicich pracovnich pomérech po ukonceni dotace (Tab. 11).

Tabulka 11: Absolutni cetnosti pro vzdelani

Délka pracovniho poméru
Nejvyssi
dosazené
vzdélani Stale trva

Ukoncen Skon¢il Stale trva i
soubézné drive nez po skonceni
S ¢erpanim cerpani cerpani
prispévku prispevku prispévku

3 0 1 0 4

Soucet

Zakladni
vzdélani
Stredoskolské
vzdé¢lani bez 7 3 6 3 19
maturity
Stredoskolské
vzdélani s 30 12 8 15 65
maturitou
Vyssi odborné
vzdélani
Vysokoskolské
vzdélani

Soucet 48 15 17 25 105

4 0 1 2 7

4 0 1 5 10

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

Pro vypocet vzajemného vztahu mezi nejvys$im dosaZzenym vzdélanim jedince a jeho
pracovni udrZitelnosti je pouzit Spearmaniv korelacni koeficient, ktery je vhodny
pro operace s ordinalnimi typy dat.

N g2
S22 - 70

n-m%-1)

R =

* Dle vysledné hodnoty korela¢niho koeficientu je mozné tvrdit, ze vzdélani koreluje

s délkou pracovniho poméru, a proto jej také prokazatelné ovlivituje. Plati tedy, ze ¢im
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vy$§i ma uchaze¢ o zaméstnani vzdélani, tim je pravdépodobnéjsi delsi pracovni

pomeér.

5.2.2 Demografické indikatory a pracovni udrzitelnost po skonceni ¢erpani
dotace na mzdu pracovnika

Vztah mezi vybranymi demografickymi indikatory a pracovni udrzitelnosti zaméstnance
po ukonceni Cerpani ptispévku na jeho mzdu je zjistovan pomoci koeficientu asociace.

Tento typ koeficientu je vybran z davodu dichotomického typu vstupnich dat.
Pohlavi a pracovni udrZitelnost po skonceni ¢erpani dotace na mzdu

Hodnoty potfebné pro urceni sily vztahu mezi pohlavim zaméstnanych uchazect a jejich
pracovni udrzitelnosti v pracovnim poméru i po skonceni Cerpani dotace na mzdu jsou

zobrazeny v Tabulce 12.

Tabulka 12: Pohlavi a pracovni udrZitelnost po ukonceni cerpdani dotace na mzdu

Pokracuje v pracovnim poméru i po
skonceni ¢erpani dotace na mzdu

Pohlavi Soucet
Ano Ne

Muz ni=9 Ny = 38 ny== 47

Zena No1 = 16 Noo = 42 No~= 58

Soucet n=; =25 n= =80 n=105

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), vlastni zpracovani

N1 =M Mg
V [—

\/nl*' Nyq" Nox" Nyo

=-0,09

= Z vypoctu koeficientu asociace vyplyva, Ze neexistuje statisticky vztah mezi pohlavim
a pokracujicim pracovnim pomérem jedince 1 po skonceni Cerpani dotace na jeho

mzdu.
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Vékova struktura a pracovni udrzitelnost po skonc¢eni Cerpani dotace na mzdu

Dle typu vstupnich dat je zvolena pro vypocet sily zavislosti mezi vékem zaméstnané¢ho

uchazece a jeho pracovni udrzitelnosti i po skonceni Cerpani dotace na mzdu asociacni

tabulka (Tab. 13, Tab. 14, Tab. 15).
1) V¢kova skupina 18-29 let

Pro ucastniky, jez spadaji do vékové skupiny od 18 do 29 let véku, nabyva koeficient

asociace hodnoty 0,1.

Tabulka 13: Vékova skupina 18-29 let a pracovni udrZitelnost po ukonceni cerpani dotace na mzdu

Pokracuje v pracovnim poméru i po

Vékova skupina skonc€eni ¢erpani dotace na mzdu Soud
oucet
18-29 let
Ano Ne
Ano nn=11 N10= 26 Ny~ = 37
Ne No1 =14 Noo = 54 No* = 68
Soucet N« = 25 N=o = 80 n =105

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), vlastni zpracovani

N M1 =N Nug

V_

VN1 Mg o Ny

=01

Vztah mezi v€kovou kategorii od 18 do 29 let v€ku a pracovni udrZitelnosti zaméstnance

po skonceni Cerpani ptispévku na jeho mzdu je velmi slaby az neexistujici.
2) Veékova skupina 3049 let

Koeficient asociace pro veékovou skupinu od 30 do 49 let véku nabyvd zaporné

a zanedbatelné hodnoty.
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Tabulka 14: Vekova skupina 30—-49 let a pracovni udrzitelnost po ukonceni cerpani dotace na mzdu

Pokracuje v pracovnim pomeéru i po

Vékova skupina skonc€eni ¢erpani dotace na mzdu Soud
oucet
30-49 let
Ano Ne
Ano n11= 10 Nio = 45 ni» =55
Ne No1=15 Noo =35 Nox= 50
Soucet Nx1 =25 n=o = 80 n =105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

111 =M Mg
V —_—

VN1 Mg Mg Ny

=-0,13

Vztah mezi danou vékovou skupinou a pracovnim pomeérem i po skonceni ¢erpani dotace

na pracovnikovu mzdu je velmi slaby (az zanedbatelny) a negativni.

3) Veékova skupina 50 a vice let

Asociaéni koeficient pro jedince spadajici do skupiny 50 a vice let dosahuje kladné

a velmi nizké hodnoty.

Tabulka 15: Vékova skupina 50 a vice let a pracovni udrzitelnost po ukonceni cerpani dotace na mzdu

Pokracuje v pracovnim poméru i po

Vékova skupina skonc€eni ¢erpani dotace na mzdu y
, Soucet
50 a vice
Ano Ne
Ano nu=4 Nwo=9 n==13
Ne Nor=21 Noo="71 no~= 92
Soucet N+ = 25 n=o = 80 n =105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani

N N1 = Nas" Mg

V_

\/nl*' Ny1" Nos" Nyo

=0,06
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Statisticky linedrni vztah mezi tc€astniky vékové skupiny 50 a vice let a jejich pracovni

udrzitelnosti i po skonceni ¢erpani dotace na mzdu statisticky neexistuje.

= Mezi vékovou strukturou jedince a jeho pokracujicim pracovnim pomérem
U stavajiciho zaméstnavatele 1 po skonceni cerpani dotace na mzdu neni prokazatelny

zadny statisticky vztah.
Vzdélani a pracovni udrZitelnost po skonceni ¢erpani dotace na mzdu

Silu zavislosti mezi nejvyssim dosazenym vzdélanim jedince a pracovni udrzitelnosti
I po skonéeni Cerpani dotace na mzdu statisticky interpretuji hodnoty asocia¢niho

koeficientu (dle Tab. 16, Tab. 17, Tab. 18, Tab. 19, Tab. 20).
1) Zékladni vzdélani

Koeficient asociace pro zdkladni vzdélanostni skupinu dosahuje zapornych a slabych
hodnot. Zakladni vzd€lani uchazece ovliviiuje velmi slabé a negativné jeho dalsi pracovni

udrzitelnost.

Tabulka 16: Zdkladni vzdeélani a pracovni udrzitelnost i po skonceni cerpani dotace

Pokracuje v pracovnim poméru i po
skonceni ¢erpani dotace na mzdu

Zakladni vzdélani Soucet
Ano Ne
Ano n11=0 N =4 Nix= 4
Ne No1= 25 Noo = 76 nox=101
Soucet N+ =25 n=o = 80 n =105

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), vlastni zpracovani

N1 =M Mg

V_

\/nl*' Nyq" Nox" Nyo

=-0,11

Vzhledem k hodnoté v blizkosti nuly je zavislost povazovana za zanedbatelnou.
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2) Stredoskolské vzdélani bez maturity

Koeficient asociace pro danou vzdélanostni skupinu vychdzi v zédpornych

a zanedbatelnych hodnotach.

Tabulka 17: Stredoskolské vzdeélani bez maturity a pracovni udrzitelnost i po skonceni ¢erpani dotace

Stredoskolské Pokrasuje’: v pracovnim poméru i po
g skonceni ¢erpani dotace na mzdu X
vzdélani bez Soucet
maturity ANo Ne
Ano ni1=3 Nio= 16 ni==19
Ne No1 = 22 Noo = 64 No~ = 86
Soucet N+ =25 n=o = 80 n =105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani

V=2t - g8

VN1 Mg Noer Ny

Dalsi setrvani v pracovnim poméru i po skonéeni ¢erpani dotace na mzdu neni ovlivnéno

stiedoskolskym vzdélanim zaméstnance.
3) Stredoskolské vzdélani s maturitou

Sila vztahu mezi vybranymi znaky (Tab. 18) je dle nizké hodnoty (-0,02) zanedbatelna.

Tabulka 18: Stredoskolské vzdelani s maturitou a pracovni udrzitelnost i po skonceni ¢erpani dotace

Stredoskolské Pokrasuje’ Y prztco’vnlm pomeéru i po
iz s skonceni Cerpani dotace na mzdu ¥
vzdélani s Soucet
maturitou ANo Ne
Ano nu1= 15 N0 =50 N1 = 65
Ne No1 =10 Noo = 30 nox = 40
Soucet N+ =25 n=o = 80 n =105

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), vlastni zpracovani
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T T11—Ms Mg
V -

\/nl*' Nyq* Nox" Ny

=-0,02

Sila zévislosti je z divodu zdporného znaménka negativni, avSak hodnota koeficientu
spada do intervalu v tésné blizkosti nuly, proto 1ze vztah mezi sttedoskolskym vzdélanim

s maturitou s pokracujicim pracovnim pomérem oznadit jako statisticky neexistujici.
4) Vyssi odborné vzdélani

Dle vysledné hodnoty asociacniho koeficientu nebyl prokdzan vztah mezi vybranymi

znaky.

Tabulka 19: Vyssi odborné vzdélani a pracovni udrZitelnost i po skonceni cerpdni dotace

Pokracuje v pracovnim poméru i po
VysS$i odborné skonceni ¢erpani dotace na mzdu

vzddléni Soucet
Ano Ne

Ano Ny= 2 Nw=>5 Ny==7

Ne No1= 23 Noo= 75 No= = 98

Soucet n=1 =25 n= =80 n =105

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), vlastni zpracovani

N M1 =N Nug

V_

VN1 Mg o Ny

=0,02

Mezi jedinci s vy$sim odbornym vzdélanim a pracovnim pomérem trvajicim i po
skonCeni Cerpani dotace na jejich mzdu neexistuje statisticky prokazatelny vztah.

Oba znaky se tedy neovliviiuji.
5) Vysokoskolské vzdélani

Zavislost mezi jedinci z dané vzdélanostni skupiny a pokracujicim pracovnim pomérem

je dle vysledné hodnoty koeficientu asociace velmi slaba.
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Tabulka 20: Vysokoskolské vzdelani a pracovni udrZitelnost i po skonceni cerpani dotace

Pokracuje v pracovnim pomeéru i po

Vysokoskolské skonc€eni ¢erpani dotace na mzdu "
iz, Soucet
vzdélani
Ano Ne
ANo ni1=5 Np=5 ny==10
Ne No1 =20 Noo= 75 Nox = 95
Soucdet N« =25 N+ = 80 n =105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

Sila zavislosti dosahuje nizkych a kladnych hodnost.

NNy — Mg Mg
V [—

\/nl*' Nyq" Nos" Nyo

=0,19

Lze tedy fici, Ze vysokosSkolské vzdélani jedince velice slabé ovliviiuje jeho nasledné

setrvani v pracovnim poméru i po skonceni ¢erpani dotace na jeho mzdu.

* Vzd¢lani jedince neovliviiuje jeho dalsi pracovni udrzitelnost v pracovnim poméru
U stavajictho zaméstnavatele. Pouze ukategorie vysokoSkolsky vzdélanych
Ize zaznamenat statisticky zjistitelny vztah, avSak jeho hodnota je velice nizka

az zanedbatelni.

5.2.3 Vybrané indikatory pracovni udrzitelnosti zaméstnance

Pro vypocet sily vzdjemného vztahu mezi dvéma proménnymi je uzZit korelacni
koeficient, ktery odpovid4d danému typu dat.

Odborné sméry a délka pracovniho poméru

V odbornych publikacich je doporucovano, pro prehlednéjsi zpracovani vysledk, sloucit
malo pocetné skupiny do jedné (Foret, 2012). Avsak pro tcely této prace byl tento postup
shledan jako nevhodny, z diivodu rozdilnosti v pracovni naplni a pozadavki na vstup

u jednotlivych odbornych smért.
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Nejcetngji  zastoupenym odbornym smérem je Ekonomika, administrativa
a personalistika z divodu pfevahy vyskytu administrativnich pracovnich pozic z oboru

(napf. asistent/ka, backoffice, aj.).

Tabulka 21: Kontingencni tabulka absolutnich cetnosti pro odborné smery

Délka pracovniho poméru

Ukoncen Skoncil Stale trva i

soubézné diive nez po skonceni  Soucet
S Cerpanim Cerpani cerpani

prispévku prispévku prispévku

Odborny
smér Stale trva

Bankovnictvi,
finance a 0 0 1 1 2
pojistovnictvi
Doprava a
logistika
Ekonomika,
administrativa
a
personalistika
Informacni
technologie

Management 0 0 1 0 1

Obchod a
marketing
Pohostinstvi,
cestovni ruch 7 6 5 4 22

a wellness
Sluzby
provozni a 7 1 0 4 12
osobni
Stavebnictvi a
zemeémericstvi
Strojirenstvi a
automobilovy 3 2 3 0 8
pramysl
Zdravotnictvi
a farmacie

Soucet 48 15 17 25 105

18 6 3 8 35

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani
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Pracovni pomér stéle trva u 51 % zaméstnancii a ve 23 % ptipadi stale trva i po ukonéeni
cerpani dotace na mzdu. U odborného sméru, ktery zahrnuje sluzby provozni a osobni,
je 92 % pracovnich pomért uspésnych (59 % stale trva a 33 % pokracuje i po ukonéeni
zaméstnavateld s uchazetkami z evidence UP na pozicich pani do domacnosti
¢i hospodyné. Ve vyctu se objevuje nckolik odbornych smért s velmi slabym
zastoupenim jedinct. V odbornych publikacich je doporucovano, pro piehlednéjsi
zpracovani vysledka, sloucit mélo pocetné skupiny do jedné. Avsak pro ucely této prace
byl tento postup shledan jako nevhodny, z divodu rozdilnosti v pracovni naplni

u jednotlivych odbornych smért (Tab. 21).

S ohledem na typ vstupnich dat byl pro méteni sily zavislosti pouZit Pearsoniiv koeficient

korelace.
2
P= [X—=049
xc+n

= Zavislost lze interpretovat jako stiedni a prokazatelnou. Mezi pracovni udrzitelnosti
zaméstnance a odbornym smérem, do kterého je zafazena nabizenda pracovni pozice,
existuje vztah. Je tedy pravdépodobné, ze v urcitém odvétvi bude lepsi pracovni

udrzitelnost uchazeéii o zaméstnani z UP neZ v odvétvi jiném.
Pohlavi a délka pracovniho poméru v jednotlivych odbornych smérech

Nasledujici podkapitola se vénuje sile vztahu mezi pohlavim uchazeci o zaméstnani
z evidence UP a délkou pracovniho poméru v daném pracovnim zatrazeni. Koeficienty
asociace jsou zjiStovany pouze u odbornych sméri, jez citaji 10 a vice zarazenych

jedinct.
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1) Ekonomika, administrativa a personalistika

Vypoctend sila vztahu mezi pohlavim jedince a délkou jeho pracovniho poméru
zamé&fené¢ho na ekonomiku, administrativu a personalistiku se jevi jako velmi slaba

az zanedbatelna.

Tabulka 22: Pohlavi a délka pracovniho poméru pro Ekonomika, administrativa a personalistika

Délka pracovniho poméru

Pohlavi Soucet
Stale trva Ukoncen

Muz nu=4 No=2 Ni*=6

Zena No1 = 23 Noo = 6 Nox= 29

Soucet n=1 = 27 N+ =8 n=35

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), viastni zpracovani

V= B 2 gy

\/nl*' Nyq" Nos" Nyo

Koeficient nabyva zaporné hodnoty, tudiz vztah mezi pohlavim jedince a délkou jeho

pracovniho poméru v daném odborném sméru je velmi slaby a negativni.

2) Obchod a marketing
Korela¢ni koeficient pro odborny smér Obchod a marketing nabyva nulové hodnoty.

Tabulka 23: Pohlavi a délka pracovniho poméru pro Obchod a marketing

Délka pracovniho poméru

Pohlavi Soucet
Stale trva Ukoncen

Muz nu1=8 N =2 ny==10

Zena No1=4 Noo=1 Nox=5

Soucet N« =12 N« =3 n=15

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani
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Pro vztah mezi pohlavim a délkou pracovniho poméru v daném pracovnim zaméfeni

hodnota znamena zadnou statisticky zjistitelnou linearni zavislost.

111~ Mx Mg
V -

\/nl*' Nyq" Nox" Ny

=0

3) Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness

Velmi slabou linearni zavislost vykazuje vztah mezi pohlavim a délkou pracovniho

pomeéru jedince v daném odborném sméru.

Tabulka 24: Pohlavi a délka pracovniho poméru pro Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness

Délka pracovniho poméru

Pohlavi Soucet
Stale trva Ukoncen

Muz N11=5 N10=15 ni== 10

Zena No1 = 4 Noo= 8 No+= 12

Soucet N«1=9 N+ =13 n=22

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani

N-MNq11—MNq1x" Nyq

JT1e Mg Mo Mg

= 0,17

Pohlavi jedince tedy zanedbatelné ovliviiuje jeho setrvani v pracovnim poméru daného

zaméreni.

4) Sluzby provozni a osobni

Korela¢ni koeficient pro vypocet miry zavislosti mezi dvéma zvolenymi znaky vykazuje

kladnou stfedné€ silnou zavislost.
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Tabulka 25: Asociacni tabulka pro pohlavi a délku pracovniho poméru v odborném sméru Sluzby
provozni a osobni

Délka pracovniho poméru

Pohlavi Soucet
Stale trva Ukoncen

Muz nu=1 no=0 ni==1

Zena No1= 10 Noo=1 no~=11

Soucet N« =11 no=1 n=12

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani

M1 =M Mg

V_

VN1 Mg Mo Ny

=0,30

Dle vysledné hodnoty lze tvrdit, Ze pohlavi jedince stiedné siln¢ ovliviiuje délku jeho

pracovniho poméru v zaméteni sluzeb provoznich a osobnich.

» Demograficky aspekt pohlavi prokazatelné neovliviiuje pracovni udrzitelnost u tfech
ze Ctyt vybranych odbornych smérti. Pouze U sluzeb provoznich a osobnich l1ze mluvit

o statisticky prokazatelném linearnim vztahu mezi dvéma vybranymi znaky.

5.2.4 Odborné sméry a pozadavky na vstup

Nastroj SUPM je primarné uréen pro osoby dlouhodobé evidované na ptislusném ttadu
prace a zaroven pro osoby, které maji maximalné stfedoskolské vzdélani s maturitou (UP
CR, 2014). Zpravidla se uchaze¢i o zaméstnani hlasi na pozice s nizsi kvalifikaci nebo

mén¢ narocnymi vstupnimi podminkami (napt. pomocna sila do kuchyng).

S ohledem aktualni stav trhu prace a nezaméstnanosti je mozné zadat ptispévek na mzdu
I u pracovnika, ktery ma vyssi vzdélani nez stiedoskolské. Z pohledu zaméstnavatele
je tedy mozné nabizet i vice naro¢na zaméstnani na kvalifikaci. Je vSak nutné prokazat,
ze uchaze¢ o zaméstnani by byl obtizné¢ pracovné uplatnitelny a zaroven musi
nezaméstnanost v daném regionu vys§i nez praimér CR (napf. uchazeé o zaméstnani

s vysokogkolskym vzdé&lanim v oblasti geologie v Usteckém kraji).
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Z dotaznikového Setfeni (2017) vyplyva, Ze zaméstnavatelé v 96 % piipadi nabizeli
pracovni pozice, na které nebylo pozadovano vyssi vzdélani (Pfiloha 1). U ostatnich
nabidek byla dana podminka odborné kvalifikace (napt. klinicky psycholog; Pfiloha 3).
Uchazeci o zaméstnani, ktefi se hlasili na pracovni pozice, které¢ spadaji do zbylych
4 % maji naro¢n¢jsi vstup do zaméstnani (napt. Zdravotnictvi a farmacie; Pfiloha 3)
nez ti, ktefi se hlasili na pozice v jiném odborném sméru (napt. Pohostinstvi, cestovni

ruch a wellness; Ptiloha 3).

Evidence na UP a délka pracovniho poméru

Z divodu vhodngjsiho usporadani pro vypocet korelacniho koeficientu, jsou pro tento
pripad vytvoteny specifické velikostni skupiny (Tab. 26). Délka evidence je vyjadiena

V meésicich.

Nejpocetnéjsi skupina je tvofena jedinci v evidenci od 3 do 6 mésict, u nichz
76 % pracovnich pomért stle trvéa a 24 % jich bylo ukonceno pfedcasné nebo soubézné
s koncem Cerpani ptispévku. Spodni hranice tii mésici je dana minimalni dobou evidence
na UP, od které je mozné zadat o piispévek na mzdu zaméstnance. Nejméné pocetné
skupiny jsou uchazeci v evidenci vice jak rok. Pracovnici v evidenci od 13 do 17 mésictu
pokracuji v 88 % piipadech Vpracovnim poméru u daného zaméstnavatele

a Vv 13 % skoncili diive nez ¢erpani dotace (Tab. 26).

Cetnost zastoupeni ve vytvorenych skupinach reflektuje momentalni situaci na trhu prace,
kde se setkavame s obecné nizkou nezaméstnanosti. Pro osoby s vice jak ro¢ni evidenci
byva typické, Ze praci imysIné ani neshanéji, svou evidenci vyuZzivaji spiSe kvili pokryti

finan¢nich néklada na platbu zdravotniho pojisténi.
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Tabulka 26: Absolutni cetnosti pro délku evidence na UP

Délka pracovniho poméru

Délka Ukoncen Skon¢il Stale trva i )
evidence na Stile (rvq | SOUDEZNE diivene?  poskondeni =~ Soucet
Up S ¢erpanim cerpani cerpani
prispévku ptispévku prispévku
3-6 mésict 22 7 6 18 53
7-12 mésict 17 7 9 6 39
13-17 mésict 7 0 1 0 8
19-28 mésicti 2 1 1 1 5
Soucet 48 15 17 25 105

Zdroj: Dotaznikové Setieni (2017), vlastni zpracovani

Dle definice Spearmanova korelacniho koeficientu vyplyva, Ze mezi sledovanymi

7o~

veli¢inami neni zadny vztah.

6-Yd? -0

n-m?-1)

R =

» Délka evidence uchazece o zaméstnani na UP neovliviluje jeho nasledné setrvani

V pracovnim poméru u zamestnavatele.

Délka evidence uchaze¢e na UP a spokojenost s vykonem prace

Zaméstnavatelé v 63 % uvedli, Ze jsou s jedinci ze skupiny v evidenci 13—17 mésica

v

naUP (27 %), avsak na druhou stanu tato skupina vykazuje 21 % piipada,
kdy zaméstnavatelé¢ zaznacili moznost ,,Velmi spokojeni* (Tab. 27). Pro zjisténi sily

vztahu mezi obéma zvolenymi indikatory je pouZit Spearmantiv korela¢ni koeficient.
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Tabulka 27: Kontingencni tabulka absolutnich cetnosti pro spokojenost se zaméstnancem

Délka Spokojenost zaméstnavatele se zaméstnancem
evidence na _ Velmi _ Velmi Soucet
up Spokojeni spokojeni Nespokojeni nespokojeni
3—6 mésicli 30 11 10 2 53
7-12 mésici 20 5 10 4 39
13-17 mésicu 5 1 2 0 8
19-28 mésicu 3 0 1 1 5
Soucet 58 17 23 7 105

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani

Hodnota se da oznacit za stfedné silnou, proto Ize fici Ze se zvolené ptipady se mezi sebou

ovliviyji, avSak kvili zdpornému znaménku se jedna o vztah negativni.

6-yd*
n-m?-1)

R= -0,40

= Spokojenost se zaméstnancem se zvysuje s délkou evidence na UP. Cim del3i dobu

je uchaze¢ o zaméstnani v UP, tim spokojenéjsi s jeho vykonem prace zaméstnavatel

bude.
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6. DISKUZE

Hodnocenim ucelnosti a efektivity programt a nastroji Aktivni politiky zaméestnanosti
se zabyva celd fada studii. VétSina z nich je orientovdna zejména na mikroekonomické
ukazatele (Fay, 1996; Kulhavy a Sirovatka, 2008), méné pak je zaméfenych
na makroekonomické (Calmfors a Lang, 1993). Hodnoceni efektivity je urcovano
zménou ekonomické (potazmo socialni) situace ucastnikli programu ve srovnani
s jedinci, ktefi nebyli zafazeni. V nejCastéjSich ptipadech je zjistovana nadéje
na nastoupeni do pracovniho poméru u ucastniki programu (Van der Linden, 1997).
Projekty se tedy zaobiraji hodnocenim projekta jako celku. Pfi problematice hodnoceni
efektivnosti a U€innosti vefejnych programu se autofi snazi o posouzeni jejich dopadi
do budoucnosti (Kulhavy a Sirovatka, 2008). Hodnoceni tedy nejsou zaméfena pouze
na vybrané demografické indikatory, které jsou posuzovany v souvislosti s pracovni

udrzitelnosti, jak je tomu u této prace.

Fundamentalnim problémem u vyzkumii hodnoticich celé programy, popf. jejich slozky,
byva reprezentativnost vyzkumného souboru. Sirovatka (2004) pouziva ve své evaluaci
programii APZ data z databaze UP v ramci $esti sledovanych okrestl. Struktura datového
souboru koresponduje s datovym souborem jedinct, ze kterého je vychazeno v této
zavéretné praci. Cetnost zastoupeni jednotlivych pohlavi je u obou projektti pomémé
podobna. Lze tedy tvrdit, ¢ APZ a jeji jednotlivé nastroje (SUPM) zastavaji rovné
prilezitosti muza a Zen. Struktura uchazecli o zaméstnani podle véku je rovnéz podobné
struktury. Nejvice osob se nachazi ve skupiné 3049 let. V tomto ohledu je potvrzena
priorita programu SUPM, Ze primarné& podpora sméfuje k jedinctim, jez svym vékem
nespadaji do jinych podplrnych programl (napt. Cesta pro mladé, Zaruky pro mladé,
50 PLUS). Délka evidence na UP znovu koresponduje s vyzkumem Sirovatky (2004),
kdy nejvice ucastnikti spada do kategorie do 6 mésici evidence. Datové soubory
se u obou projektt lisi pouze ve struktufe vzdélani, kdy nejvice ucastnikii u vyzkumu
zroku 2004 mélo stiedoSkolské vzdélani, kdezto vyzkumny soubor této prace cital
nejvice jedinci se stiedoskolskym vzdélanim s maturitou. Svou roli v tomto ohledu mize

hrat velky ¢asovy rozdil mezi obéma projekty (13 let).
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Jak jiz bylo zminéno, dostupné studie (Sirovatka a Kulhavy, 2008; Sirovatka, 2004; aj.)
se primarn¢ zaobiraji programy jako celky a operuji s rozsahlej$im datovym souborem,
jez vychazi z databaze daného UP. Vysledky tedy komplexné shrnuji veskeré dostupné
zdroje a nasledné hodnoti jejich budouci dopad a ucelnost. Dle hodnoceni APZ
(Sirovatka, 2004) vychézi, ze program SUPM v rdamci tvorby novych mist a pracovni
avSak s ohledem na ostatni néstroje malo finanéné podporovan a je mu poskytovan

nejmensi prostor pusobnosti.

Pozitivni vliv programu SUPM vychazi také z vysledki této prace. Zajimavym zjidténim
je prokazatelné existujici statisticky vztah mezi délkou evidence uchazeée na UP
a néslednou spokojenosti zaméstnavatele. Je mozné fici ze se zvysujici délkou evidence
uchazeée na UP je vétsi pravdépodobnost, Ze bude zaméstnavatel spokojeny s pracovnim
vykonem jedince z UP (R = -0,40). Z provedenych vypoéti dale vyplyva, e pouze jediny
demograficky aspekt ovliviiuje pracovni udrzitelnost zaméstnance. Dle hodnoty
korela¢niho koeficientu (R = 0,70) je mozné tvrdit, Ze se zvySujicim se vzdélanim jedince
roste také pravdépodobnost jeho delSiho pracovniho poméru. U pohlavi a véku ucastnikii

nebyla zadna souvislost prokazana.

Rozdilnych vysledkd je dosazeno pii vypoctu vztahu mezi demografickymi indikatory
(pohlavi, vékova kategorie a nejvysSi dosazené vzdélani) a pracovni udrzitelnosti
pracovnika i po skonceni ¢erpani dotace na jeho mzdu. Dle hodnot koeficientu asociace
vyplyva, ze z4dny ze zminénych demografickych aspektti tuto dlouhodobou pracovni
udrzitelnost neovlivituje. Lze tedy fici, Ze pohlavi, v€k ani nejvyssi dosazené vzdélani

jedince neovliviiuji jeho setrvani v pracovnim pomeéru u stavajiciho zaméstnavatele

I po skonceni Cerpani dotace na mzdu.

S ohledem na neexistenci statistického linedrniho vztahu mezi pohlavim a pracovni
udrzitelnosti zaméstnance je mozni tvrdit, Ze nastroj SUPM respektuje rovné piileZitosti
muzi a Zen. Déle byl prokazan stfedné silny vztah (P = 0,49) mezi odbornym smérem,
ve kterém je zafazena pracovni pozice a délkou pracovniho poméru. Je tedy statisticky

potvrzeno, ze vV ramci pracovni udrZitelnosti zalezi na pracovnim oboru, ve kterém
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je uchaze¢ zevidence UP zaméstnan. V tomto sméru hraje dulezitou roli zejména

vzdélani a pozadovana kvalifikace u nabizeného pracovniho mista.

Pro zlepSeni nastroje SUPM by bylo vhodné pevné a jasné nastavit metodiku
pro poskytovani piispévku na mzdu zaméstnance. Pro zam¢&stnavatele je v souc¢asné dobé
(s ohledem na nizkou nezaméstnanost) velmi nejisté o dotaci na zaméstnance zadat.
Déle by bylo vhodné vice a intenzivnéji pracovat s uchaze¢i o zaméstnani, jez o praci
opravdu usiluji (doporucuje i Sirovatka, 2004). K ohrozenym skupindm na trhu prace
je nutné pristupovat velmi individualné a zkousSet nastavit vhodna opatieni tzv. na miru
kazdému. I kdyZ se jedna o Casov€ i finan¢né ndrocny proces, V kone¢ném dusledku
efektivnéjsi nez rychla feseni (napf. ucelné dosazeni uchazece o zaméstnani na pracovni

pozici, kterd neodpovida jeho vzdélani a schopnostem).
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7. ZAVER

Zavéreéna prace pojednava o vybranych demografickych ukazatelich v souvislosti
s pracovni udrzitelnosti uchazece o zaméstnani v evidenci pfislusného ufadu prace

V ramci programu Spolecensky ucelnych pracovnich mist.

Hlavnim cilem prace bylo zjistit, zda vybrané demografické aspekty jako pohlavi, vék
uchazece, aj. ovliviiuji jeho pozdéjsi setrvani v pracovnim poméru (délka pracovniho
pomeéru, spokojenost zaméstnavatele se zaméstnancem). Statisticky prokazany vztah
se projevuje pouze u nejvyssiho dosazeného vzdélani jedince. Lze tedy fici, Ze nasledné
setrvani v zaméstnani, i po skonceni Cerpani dotace na mzdu prokazateln¢ ovliviiuje
pouze jeden demograficky faktor. U pohlavi uchazecti nebyla prokazana souvislost
s pracovni udrzitelnosti, ¢imZ byly potvrzeny rovné piilezitosti muzi a Zen. S ohledem
na zvolené indikatory pracovni udrzitelnosti byl prokdzan vztah mezi délkou evidence
jedince na UP a spokojenosti zamé&stnavatele s jeho pracovnim vykonem. Cim déle
je uchaze¢ o zaméstnani evidovan v databazi UP, tim se zvySuje pravdépodobnost

spokojenosti zaméstnavatele S praci zaméestnané osoby.

Pro zlepSeni Glelnosti programu SUPM bylo navrzeno nové zpracovani metodiky
poskytovani piispévk, ktera v soucasné dobé neni dostatecné definovana. Déle je nutné,
aby pracovnici UP vice a intenzivn&ji komunikovali s uchazedi o zaméstnani, kteii
0 pracovni pom¢r aktivné usiluji a patii zaroven do ohroZené skupiny na trhu prace. Jedna
se o finan¢né narocnd opatieni, avSak v dlouhodobém casovém ramci, jsou efektivnéjsi

nez rychlé a kratkodoba feseni.

K zjist€énym vysledkim byly pouZity metody dotaznikového Setfeni a koeficientli
korela¢ni analyzy dle typu posuzovanych dat. Hlavnim zdrojem dat pro aplika¢ni ¢ast
zavérecné prace byly vysledky dotaznikového Setteni a také interni databaze spolecnosti

James Grant, s. r. 0.

Zavéere€na prace je vypracovana na pobidku dotaéni agentury James Grant, s. r. 0. Jejim
ucelem je zmapovat dosavadni zaméstnané uchazece z UP a nabidnout tak budoucim

klientim spole¢nosti souhrnné informace o fungovani a G¢elnosti programu SUPM.
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Priloha 1
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stdle trva

stale trva

ukoncéen soubézné
s ¢erpanim
ukoncéen soubézné
s ¢erpanim

stale trva

stéle trvd i po
dotaci

stale trva i po
dotaci

stale trva

ukoncen drive

stale trva

stale trva

stale trvd i po
dotaci

velmi
nespokojeni

spokojeni
nespokojeni

spokojeni

velmi
spokojeni

nespokojeni

nespokojeni
spokojeni
spokojeni

velmi

spokojeni
spokojeni
spokojeni

nespokojeni

spokojeni

velmi
spokojeni



<

muz

zena

zena

zena

zena

zena

zena

=i
c
N¢

27

33

58

20

36

31

29

52

46

23

26

19

27

39

Stfedoskolské
bez maturity
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
bez maturity
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
bez maturity
Stredoskolské
bez maturity

Vysokoskolské

Stredoskolské
s maturitou

Zakladni

Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou

13

Pomocna sila do kuchyné

Obsluha rychlého
obcerstveni

Uklizecka
Kadernice

Kuchar studené kuchyné

Asistentka v realitni
kancelafi
Asistentka v
administrativé

Pomocna sila do kuchyné

Obsluha rychlého
obcerstveni

Realitni maklér
Backoffice

Délnik ve vyrobé

Asistentka v
administrativé

Ridi¢

ukoncen soubézné
s ¢erpanim
stale trva

stale trvd i po
dotaci
stale trva i po
dotaci

stale trva

ukoncen soubéiné
s ¢erpanim

stale trva

ukoncen soubézné
s ¢erpanim

stale trva

stéle trvd i po
dotaci
stale trva i po
dotaci

ukoncen drive

stale trva

stale trvd i po
dotaci

nespokojeni
spokojeni
spokojeni
spokojeni
spokojeni
nespokojeni
spokojeni
nespokojeni

spokojeni

velmi
spokojeni

spokojeni

velmi
nespokojeni

spokojeni

spokojeni



45

50

34

38

24

27

35

38
44
42

41

57

32

46
23

Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou

Vysokoskolské

Vyssi odborné

Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Vyssi odborné
Stredoskolské
s maturitou
Stredoskolské
bez maturity
Stfedoskolské
bez maturity
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Vyssi odborné

15

11

Financni konzultant
Ucetni

Ridi¢

Asistentka v realitni
kancelari

Asistentka v regionalni
kancelari

Realitni maklér

Backoffice

Obsluha rychlého
obcerstveni
Financni konzultant

Ridi¢

Jerabnik

Ridi¢

Asistent v administrativé

Financni konzultant

Financni konzultant

ukoncen drive

stale trvd i po
dotaci
stale trvd i po
dotaci

ukoncen soubézné

s ¢erpanim
stale trva i po
dotaci

stale trva i po
dotaci

stale trva i po
dotaci

stale trva
stale trva

stale trva
stale trva

stale trva

ukoncen soubézné

s ¢erpanim
stdle trvd

stale trva

nespokojeni
spokojeni
spokojeni

nespokojeni

velmi
spokojeni

spokojeni
spokojeni

spokojeni
spokojeni
spokojeni

velmi
spokojeni

spokojeni
nespokojeni

spokojeni

spokojeni



zena

zena

zena

zena

3
c
N¢

3
N

zena
zena

zena

zena

28

21

33

37

41

46

22

51

44

35

19
18
45

30

Vysokoskolské

Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
bez maturity
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
bez maturity
Stredoskolské
s maturitou
Stredoskolské
s maturitou
Stredoskolské
s maturitou
Zakladni
Stfedoskolské
s maturitou

Vysokoskolské

12

17

Asistent v pojistovné
Pracovnik v call centru
Prodavac

Recepcni

Backoffice

Uklizecka

Fakturantka

Kuchat studené kuchyné
Délnik ve vyrobé
Pracovnik v call centru

Kadernice
Délnik ve vyrobé

Hospodyné

Fakturantka

stale trva i po
dotaci

stale trva

stale trvd i po
dotaci

ukoncen dfive
stale trva

stale trva

stale trva i po
dotaci

ukoncen drive
ukoncen dfive
stale trva

stale trva

stdle trva
stale trva i po
dotaci

stale trvd i po
dotaci

spokojeni

velmi
spokojeni
velmi
spokojeni
velmi
nespokojeni

spokojeni
spokojeni

spokojeni

velmi
nespokojeni

nespokojeni
spokojeni

spokojeni

spokojeni
velmi
spokojeni

spokojeni



zena

zena

zena

zena

zena

zena
zena
zena

zena

zena

47

36

34

37

28

25
23
26

50

Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Stfedoskolské
s maturitou
Vyssi odborné
Vyssi odborné
Vysokoskolské
Stfedoskolské
bez maturity
Stredoskolské
bez maturity

Zdroj: Dotaznikové Setreni (2017), vlastni zpracovani

(] a U1 W u

Backoffice

Asistentka v realitni
kancelari
Asistentka v realitni
kancelari
Asistentka v
administrativé

Recepcni

Mzdova ucetni
Backoffice
Mzdova ucetni

Kuchar studené kuchyné

Uklizecka

stale trva

ukoncen soubézné

s ¢erpanim
stale trva

stale trva

ukoncen soubézné

s ¢erpanim
stale trva
stale trva
stale trva

ukoncen dfive

stale trva i po
dotaci

spokojeni
nespokojeni
spokojeni
spokojeni

spokojeni

nespokojeni
spokojeni
spokojeni
velmi
nespokojeni
velmi
spokojeni



Tabulka 2: Vysledky dotaznikového Setient - zaméstnavatelé

Zameéstnavatel

Odborny smér

Bankovnictvi, finance a pojistovnictvi
Bankovnictvi, finance a pojistovnictvi

Doprava a logistika

Doprava a logistika

Doprava a logistika

Doprava a logistika

Doprava a logistika

Doprava a logistika
Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Zaméstnal znovu
uchazeée z UP
Ano
Spise ne
SpiSe ano
Spise ano
Ano

Ne

Spise ne
SpiSe ano
Spise ne
Ne

Spise ano
SpiSe ano
Ano
SpiSe ano
Spise ne
Spise ne
Spise ano
Spise ano
Ne

Spise ne
Spise ne

Ne

Spise ano



Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Ekonomika, administrativa a
personalistika

Stavebnictvi a zeméméfricstvi
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness
Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness

Spise ne
Spise ne
Spise ano
Spise ne
Ano

Ano

Spise ne
Spise ne
SpiSe ano
Spise ne
Ne

Spise ne

SpiSe ano
Spise ne
Spise ne
Ne

Spise ne
Spise ano
Spise ne
Ne

Spise ano
Ne

Spise ano
SpiSe ano
SpiSe ano
Spise ne
Spise ano
Spise ano
Ne

Spise ano



_ Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness Spise ne
_ Strojirenstvi a automobilovy primysl Spise ne
_ Strojirenstvi a automobilovy primysl Spise ano
_ Strojirenstvi a automobilovy primysl Spise ano
_ Strojirenstvi a automobilovy primysl Spise ne
_ Strojirenstvi a automobilovy primysl Spise ne
_ Strojirenstvi a automobilovy primysl Ne
_ Strojirenstvi a automobilovy primysl Spise ne
_ Strojirenstvi a automobilovy primysl Ne
_ Obchod a marketing Spise ano
_ Obchod a marketing Spise ne
_ Obchod a marketing Spise ne
_ Obchod a marketing Spise ano
_ Obchod a marketing Spise ne
_ Obchod a marketing Ne
_ Doprava a logistika Spise ne
_ SluZby provozni a osobni Ne
_ SluZby provozni a osobni Spise ano
_ SluZby provozni a osobni Spise ano
_ SluZby provozni a osobni Spise ano
_ SluZby provozni a osobni Spise ne
_ SluZby provozni a osobni Ne
_ SluZby provozni a osobni Ne
_ Obchod a marketing Ano
_ Obchod a marketing Spise ano
_ Obchod a marketing SpiSe ne
_ Obchod a marketing Spise ano
_ Obchod a marketing SpiSe ano
_ Obchod a marketing Spise ne
_ Obchod a marketing Spise ne
_ Sluzby provozni a osobni Spise ano
_ SluZby provozni a osobni Spise ano
_ Sluzby provozni a osobni Spise ne
_ SluZby provozni a osobni Ne
_ SluZby provozni a osobni Ano
_ Informacni technologie Spise ano
_ Management Ano
_ Obchod a marketing SpiSe ano
_ Obchod a marketing Spise ne
_ Zdravotnictvi a farmacie Ano
_ Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness Spise ano



_ Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness Spise ne

_ Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness Spise ano

_ Pohostinstvi, cestovni ruch a wellness Ano

- Ekonomika, administrativa a Spise ano
personalistika

- Ekonomika, administrativa a SpiSe ano
personalistika

- Ekonomika, administrativa a Ne
personalistika

- Ekonomika, administrativa a SpiSe ano
personalistika

- Ekonomika, administrativa a Spise ne
personalistika

- Ekonomika, administrativa a Spise ano
personalistika

- Ekonomika, administrativa a Ne
personalistika

- Ekonomika, administrativa a Ano
personalistika
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Priloha 2
Dobry den,

jmenuji se Katefina Kucerova a jsem studentkou posledniho ro¢niku oboru Regionalni
rozvoj na Mendelové univerzité¢ v Brné. Ve své zaveérené praci se zaméfim na pracovni
udrzitelnost dotovanych zaméstnancii ve vybranych firmach po skonceni Cerpani dotace

na jejich mzdu (prostiednictvim programu Spolecensky tcelnych pracovnich mist).

Touto cestou bych Vas rada pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery bude slouzit

jako zdroj potiebnych dat pro praktickou ¢ast diplomové prace.
Dékuji za Vas cas.

Bc. Katefina Kuéerova

Zaskrtnéte pouze jednu moZnost varianty, popripadé vypliite prazdné pole.

1) Pohlavi zaméstnaného jedince evidovaného na pfislusném tfadu prace.

a) Zena
b) Muz

2) Vek zaméstnaného jedince evidovaného na piislusném utradu prace.

a) 18-29 let
b) 30-49 let
€) 50 a vice let

3) Jaké je nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnaného jedince evidovaného na
piisluSném uradu prace?

a) Zakladni vzdélani

b) Stfedoskolské vzdélani bez maturity (vyucen/vyucena)
c) Stredoskolské vzdélani s maturitou

d) Vyssi odborné vzdélani

e) Vysokoskolské vzdélani



4)

5)

6)

7)

8)

Jak dlouho byl zaméstnany jedinec v evidenci piislusného ufadu prace, nez
nastoupil do pracovniho poméru ve Vasi spolecnosti? Vypliite konkrétni pocet
mésici.

Jakou pracovni pozici vykonaval/vykonava uchaze¢ o zaméstnani ve Vasi
spole¢nosti?

Jak dlouho trvé/trval pracovni pomér mezi Vasi spole¢nosti a dotovanym
zaméstnancem?

a) Pracovni pomér byl ukonéen dfive, nez skoncéilo ¢erpani dotace na mzdu
b) Pracovni pomér skonéil soub&zné s koncem Cerpani dotace na mzdu

¢) Pracovni pomér stale trva i po skonceni ¢erpani dotace na mzdu

d) Pracovni pomér stéle trva

Jak byla Vase spole¢nost spokojena s vybranym uchazecem, na jehoz mzdu byla
Cerpana dotace?

a) Spokojeni

b) Velmi spokojeni
c) Nespokojeni

d) Velmi nespokojeni

Zaméstnali byste znovu uchazece o zamé&stnani z ufadu prace prostfednictvim
programu Spolecensky ti¢elnych pracovnich mist?

a) Ano
b) Spise ano
¢) Ne
d) Spise ne



Priloha 3

Tabulka 3: Nabidka pracovni pozice: klinicky psycholog

v Brné€.

Formuléf pro hlaseni VOLNEHO PRACOVNIHO MISTA UP CR — krajské pobocka

1CO: -

Obchodni nazev firmy: PhDr. Jaroslava Strmiskova s.r.o.

Sidlo firmy (presna adresa): -

Misto vykonu prace a kontaktni adresa: -

Kontaktni osoba: -

Tel. *): E-mail *): prace@jamesgrant.cz

Nazev profese CZ-1SCO *): Klinicky psycholog -
26341

Pocet volnych mist: 1

Pracovni uvazek-plny/zkraceny: zkraceny

Datum nastupu *): od

20.9. 2016
PoZadovana praxe: 0 Datum expirace *):
Vyse mzdy *): Od 17000 K¢ do 45 000 K¢
Sménnost: : X0y Min. vzdélani *):
e . Jednosménny (zde miiZete [] zékladni
(zde miiZete uvést | provoz doplnit
, oplni
pracovni dobu) [ ] dvousmenny poradované [ stredni
provoz zaméieni — obor) odbornev
(vyucen)
[] tiisménny provoz [1Usv
[ ] nepretrzity [1USOs
provoz maturitou
ot [ ] vyssi
[] d&lené smény odborné
X pruzna pracovni ot s
doba [ ] bakalaiské
[ ] turnusové sluzby X vS
. : ; N R
PP vztah *): X h}avnl pracovni Mls.to je vhodné <] absolventy
pomér pro:




[ ] dohoda o pracovni [] ozP/TzP *):

Cinnosti

[] dohoda o provedeni
Préce

[ ] dotaéni
pozice *):

Zavedena privatni ordinace s klientelou pfijme Klinického psychologa pro
psychoterapii a psychodiagnostiku pro dospélé i déti na part-time.

Pozadujeme:

VS vzdé&lani v jednooborové Psychologii

Atestaci z klinické psychologie — PODMINKOU

Ukonéeny akreditovany psychoterapeuticky vycvik — PODMINKOU
Registrace pro vykon prace bez odborného dohledu — PODMINKOU
Empatie, pozitivni a pro klientsky ptistup

Samostatnost, komunikativnost a spolehlivost

Zajem o dlouhodobou spolupréci (do budoucna moznost plného prac. ivazku)

Poznamka k volnému mistu: (napli prace, popis pozice).
Naplii prace:

Psychodiagnostika dospélych i déti

Ptevazné individualni psychoterapie dospélych i déti

Rodinna terapie

Krizové intervence

Konziliarni vySetfeni na somatickych oddélenich v nemocnici Ivancice
Prace na % ivazek — 2 dny v tydnu (idealné ¢tvrtek a patek, ale feSeno
individualni domluvou)

Nabizime:

e Motivacéni finan¢ni ohodnoceni

e Firemni notebook

Zavedenou privatni ordinace s vlastni klientelou a vybavenou nejnovéjSimi
psychodiagnostickymi metodami

Moznost dal§iho vzdélavani a profesniho ristu

Flexibilni pracovni dobu a samostatnou praci

Pi{jemné pracovni prostiedi a pratelsky kolektiv

Moznost dlouhodobé spoluprace

Poslete nam své CV a dlivod proc¢ pravé s Vami bychom méli chtit spolupracovat
na: prace@jamesgrant.cz

Zdroj: Databaze spolecnosti Jamesgrant, s.r.o. (2016)


mailto:prace@jamesgrant.cz

Tabulka 4: Nabidka volného pracovniho mista: pomocna sila do kuchyné

Formuléf pro hlaseni VOLNEHO PRACOVNIHO MISTA UP CR — krajské pobocka

v Brné€.

1CO: -

Obchodni nazev firmy: Campus River s.r.o.

Sidlo firmy (pfesna adresa): -

Misto vykonu prace a kontaktni adresa: -

Kontaktni osoba:

Tel. *):

E-mail *): prace@jamesgrant.cz

Nazev profese CZ-ISCO *): Pomocna sila do kuchyné

Pocet volnych mist: 1

Pracovni uvazek-plny/zkraceny: plny

Datum nastupu *):

ihned
PoZadovana praxe: 0 Datum expirace *):
Vyse mzdy *): Od 16 000 do
Sménnost: : X0y Min. vzdélani *):
. : Jednosménty (zde muZete [ ] zakladn
(zde muzete uvést provoz doolnit
, oplni
pracopuioby) < dvousménny pozadované DX sttedni
provoz zaméfeni — obor) odborné y
(vyucen)
[ ] tiéisménny provoz [ JUsV
yp
N [1USOs
[ ] nepfetrzity provoz maturitou
ot [ ] vyssi
[] d&lené smény odborné
[] pruzna pracovni []
doba bakalaiské
[] turnusové sluzby [1VS
PP vztah *): X hlavni pracovni Misto je vhodné X
pomeér pro: absolventy



mailto:hrncarova.hr@jamesgrant.cz

[] dohoda o pracovni [ ]ozP/TZP

Cinnosti *):

[] dohoda o provedeni
Prace

[ ] dotaéni
pozice *):

Pozadované dovednosti (napr. RP, znalost jazyku, prace na PC, VZV,
svarecsky prikaz atd.)

Stylova restaurace Campus River pfijme Pomocnou silu do kuchyné na HPP.
Pozadujeme:

e Pozitivni piistup a chut’ k praci
e Zodpovédnost, samostatnost a spolehlivost
e Smysl pro poradek a Cistotu

Poznamka k volnému mistu: (napli prace, popis pozice).
Naplii prace:

e Pomoc s pfipravou a vydejem pokrmi

e Myti nddobi

e Dalsi pomocné prace v kuchyni

Nabizime:

e Stabilni zamé&stnani na hlavni pracovni pomér

e Praci ve fungujicim a stabilnim tymu

e Profesni rlst

V ptipadé, Ze splitujete vySe uvedené pozadavky, zaSlete ndm Vas Zivotopis na e-
mail: prace@jamesgrant.cz.

Zdroj: Databadze spolecnosti Jamesgrant, s.r.o. (2016)


mailto:hrncarova.hr@jamesgrant.cz

