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UvVOD

Fundraising pfedstavuje moderni obor, ktery je predevSim spjat S neziskovymi
organizacemi razného typu. V poslednich letech vSak proniké i do jinych oblasti, kde ma svou
nezastupitelnou roli. Jednou z téchto oblasti je pravé Skolstvi. Ac¢koli se na prvni pohled mize
zdat, ze pojem fundraising a skolstvi nepatii k sob¢, je tomu presné naopak. Fundraising se stal
jiz neodmyslitelnou slozkou financovani vSech typt skol.

Nasledujici diplomova préace je svym obsahem zaméiena na fundraising, a to v prostredi
matefské Skoly. Dle mého nazoru je téma velmi aktualni, nejen z diivodu, ze fundraising je
novodobé disciplina, ale hlavné z diivodu nestale se zvysujici konkurence mezi mateiskymi
Skolami.

Téma prace jsem si vybrala Cisté z divodu osobniho zajmu. Musim se pfiznat, Ze jeste
pfed neddvnem jsem netuSila, Ze koncept fundraisingu vibec existuje. Poprvé jsem
se 0 fundraisingu dozvédéla v ramci povinného predmétu na nasi fakulté. Téma mé natolik
zaujalo, ze jsem se rozhodla o ném psat i mou zavére¢nou praci.

Hlavnim cilem diplomové price je analyzovat a zhodnotit vyuziti fundraisingu
ve vybranych matetskych Skolach. Vedle hlavniho cile jsou stanoveny i cile dil¢i:

e zhodnotit vyuziti fundraisingu matefskymi Skolami,
e objasnit vyuziti nastroji P-R matetské skoly ve vztahu k fundraisingu,

e posoudit moZnosti fundraisingu pro matetské skoly.

Stanoveny hlavni cil bude zkouman metodou rozhovoru s fediteli vybranych §kol. Nasledujici
dil¢i cile jsou pfevazné stanoveny v navaznosti na vyvstalé otazky v teoretické casti.
Diplomova préace se déli na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoretickd Cast je rozdélena
do dvou velkych kapitol, pfi¢emz kazda z nich se sklada z n¢kolika dal$ich podkapitol. Prvni
kapitola vymezuje neziskovou organizaci ve vetejném sektoru a pozici vefejného sektoru. Dale
se kapitola zabyva typologii neziskovych organizaci, kde spada i matefska $kola. Z toho diivodu
navazuje tieti podkapitola s tématem: matetska Skola jako ptispévkova organizace. Zaver prvni
kapitoly je vénovan financovani matefskych Skol. Druhd kapitola teoretické ¢asti se stava
stézengj$i, nebot’ je zde Ustfednim tématem fundraising. Zacatek kapitoly definuje samotny
pojem fundraisingu v neziskové organizaci, dale jeho legislativni ukotveni a nutné zasady.

Ctvrta podkapitola popisuje konkrétni metody a zdroje, se kterymi se miizeme ve fundraisingu

setkat. Nasledujici podkapitoly se zaméfuji na deskripci fundraisingového planu, osobu



fundraisera a osobu donatora. V zavéru teoretické ¢asti je vysvétlen pojem public relations,
ktery je Gizce provazan s fundraisingem.

Prakticka ¢ast je rozd€lena celkem do sedmi kapitol, v pofadi 3. — 9. kapitola. Treti
kapitola hodnoti soucasny stav zkoumané problematiky. Popis cilt a vyzkumnych otazek, které
se vztahuji k praktické ¢asti, jsou k nalezeni ve ¢tvrté kapitole. Pata kapitola popisuje vybér
respondenti do vyzkumného Setfeni. V pofadi Sestd kapitola se vénuje popisu realizace
vyzkumného Setfeni. Nasledujici kapitola charakterizuje metodu, ktera byla zvolena
pro praktickou cast. Nejobsahlej§i osma kapitola predstavuje interpretaci a vysledky
vyzkumného Setieni. Posledni kapitola je vénovéna diskuzi a zhodnoceni vysledkt diplomové
prace s jinymi vysledky.

Predlozena zavéreCna prace slouzi jako zmapovani aktualniho stavu fundraisingu
v mateiskych Skolach. Vysledky praktické ¢asti mohou byt v budoucnu také napomocny
feditelim a vedeni $kol pfi rozhodovacich krocich v oblasti fundraisingu na jejich matetské

skole.



|. TEORETICKA CAST



1 Vymezeni neziskové organizace ve verejném sektoru

Prvni kapitola diplomové prace je vénovana neziskovym organizacim a jejich postaveni
ve vefejném sektoru. Neziskové organizace jsou pro praci velmi dulezitym pojmem, jelikoz,
jak bude vysvételno Vv nasledujicich kapitolach, mezi neziskové organizace se fadi i mateiské

Skoly.

Neziskové organizace jSou organizacemi, na jejichz ¢innosti a existenci ma zajem stat,
spoleCnost ¢i jen urcité skupiny lidi. Neziskové organizace plsobi v neziskovém sektoru,
a to v obou oblastech, vefejného i soukromého. Tyto organizace nejsou ziizeny ¢i zakladany
za ucelem podnikani ¢i zisku pro jejich zakladatele. (Tetfevova, 2008). V ptipadé, kdy
neziskové organizace nabydou zisku, musi tyto prostiedky opét vlozit do organizace pro jeji

¢innost a rozvoj (Rektotik, 2001).

Neziskové organizace (dale jen ,,NO®) jsou charakterizovany nékolika spoleénymi

znaky (Rektorik, 2001):

¢ NO s vyjimkou organizac¢nich slozek jsou pravnickymi osobami,
e zakladem zaloZeni NO neni podnikani,

e taktéz podstatou zaloZeni NO neni produkce zisku,

e slouzi pro naplnéni potieby urcitych ob&anti a komunit,

e financovani NO muiZe probihat z vefejnych rozpoctu.

Jak je jiz uvedeno v pfedchozim textu, neziskové organizace piuisobi ve vefejném

i soukromém sektoru. Avsak ptisobeni NO v téchto sektorech neni totozné.

NO ve vefejném sektoru zajist'uji realizaci a vykon verejné spravy, tj. organizac¢nich
slozek statu, izemnich celkl a nékterych p¥ispévkovych organizaci. Ukolem téchto NO je
participace na vykonu vetejné spravy na vSech jejich urovnich. Na druhé strané NO stojici
v soukromém sektoru jsou vétSinou mimo dosah vetejné spravy. Tyto organizace jsou zaloZeny
za Uucelem dobrovolného sdruZovani ob¢ant, ktefi maji spolecné vize a hodnoty a jsou tudiz
ochotni spolupracovat na dosazeni stejného cile (Rektotik, 2001). Dle principu, na kterém je

soukromy sektor zalozeny, je podle nékterych autort nazyvéan sektorem obcanskym.

Diplomova prace se bude dale zamétovat a podrobnéji vénovat vymezeni a pozici verejného

neziskového sektoru.
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1.1 Pozice verejného sektoru

V piedchozi kapitole je uvedeno, co je to neziskova organizace a jakou funkci plni
ve veiejném sektoru. Pro dostatecné uchopeni a uceleni tématu diplomové prace je nutné

definovat verejny sektor a také vymezit jeho pozici v narodnim hospodaistvi.

Rektoiik (2001) rozd€luje ve své publikaci narodni hospodarstvi dle principu
financovani, a to na ziskovy, neboli trzni sektor, a neziskovy, neboli netrzni sektor. Neziskovy
sektor se dale d¢€li na tii dalsi sektory, které jsou postaveny na stejné linii: neziskovy verejny
sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti. Stézejnim sektorem pro tuto praci je

prave neziskovy vetejny sektor, vS§eobecné ozna¢ovan jako sektor vefejny.

Veiejny sektor lze vydefinovat n¢kolika charakteristickymi znaky. Vefejny sektor na
neziskovém principu zabezpecuje pro obyvatele statu vetejné statky. Vetejny sektor je fizen
organy vefejné spravy a je financovan z vefejnych rozpoctii. O produkci vetfejnych statkd
se rozhoduje vetejnou volbou. Kontrola vefejného sektoru podléha dohledu ze strany
opravnénych kontrolnich organi (tzn. vefejna kontrola) a také dozoru ze strany obcand.
Co se tyce struktury veiejného sektoru, mizeme nalézt nékolik variant, napt. podle resorti,
které se zabyvaji jednotlivymi ¢innosti vefejného sektoru, nebo podle instituci, neziskovych

organizaci, které organizuji ¢innost vefejného sektoru aj. (Pekova, 2002).

Neziskovy soukromy sektor (oznacovany také jako ttfeti sektor) je naopak financovan
zejména prostiedky fyzickych a soukromych pravnickych osob, které vkladaji své penize
do ur¢ité Cinnosti, pficemz tak nejednaji v disledku zisku, ale jiného uzitku. Neziskovy

soukromy sektor muze byt také z ¢asti spravovan vetejnymi financemi (Tetifevova, 2008).

Posledni neziskovy sektor je sektor domécnosti. Svym zaclenénim do kolob&hu
finan¢nich b&éhl a vstupem na trh produktu, statkd (vytvaii poptavku po zbozi a sluzbéach)
a kapitald (vytvaii nabidku vyrobnich statki, tj. praci) ma sektor domacnosti velmi vyznac¢nou
roli v narodnim hospodaistvi (Rektotik, 2001). Pro vétsi pirehlednost zafazeni neziskového
vetejného sektoru je vyuzito grafického znazornéni Svédského ekonoma Victora A. Pestoffa,
ktery uziva pro rozdéleni narodniho hospodarstvi plochu trojuhelniku. V Pestoffove
trojtihelniku jsou postupné zaznaceny zakladni milniky, které pravé vytvareji 4 jiz zminéné
sektory. Diky souhrnnému grafickému znazornéni Ize také vy¢ist zakladni popis organizaci,

které pusobi v jednotlivych sektorech (Rektotik, 2001).
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Obr. 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa (Rektoiik 2001 podle Pestoff 1995)

Na obrazku se vyskytuji tfi zadkladni ,.fezy“, které¢ protinaji trojuhelnik. Prvni fez
rozdé€luje sektory, resp. organizace, na vetejné a soukromé. Rozdil mezi témito sektory
a organizacemi jsou jiz uvedeny Vv kapitole ¢. 1. Druhy tfez dé¢li sektor i jeho organizace
na ziskové a neziskové. Zde samoziejmeé rozhoduje, za jakym ticelem byla organizace zalozena.
Ziskoveé organizace jsou pievazné zaklddany za ucelem zisku a podnikéni, u neziskovych
organizaci je tomu piesné naopak (vice viz kapitola 1). Tteti fez ¢leni sektory na formalni a
neformalni. Formalni sektor je ten, ktery je upraven zakony, naopak neformalni sektor, kde

spadaji napf. rodiny, ob¢anska sdruzeni apod., nema legislativni ramec (Rektotik, 2001).

Z vyse uvedeného grafu je mozno jasné definovat pozici a charakter vetejného sektoru.
Neziskovy verejny sektor je formalnim sektorem, tudiz je legislativné upraven. Déle tento

sektor i organizace jsou verejné a neziskové, coZ odpovida statem zfizovanym subjektim.

Nasledujici kapitola se bude zabyvat souhrnnou typologii neziskovych organizaci.

Ve vyctu vSech typtl neziskovych organizaci bude zafazeno i postaveni matetské skoly.

12



1.2 Typologie neziskovych organizaci

Druha kapitola navazuje opét na téma neziskové organizace. Obsah kapitoly popise
jednotlivé typy neziskovych organizaci a zatradi, do kterého typu neziskové organizace spada

matetska skola, predstavujici podstatnou cast prace.

Typy neziskovych organizaci Ize nalézt jak v legislativé, tak i v odborné literature dle
nekolika kritérii. V ramci legislativy nabizi podrobny vycet neziskovych organizaci zédkon
€. 586/1992 Sb., o danich z pfijml. Neziskovymi organizacemi jsou: zajmova sdruzeni
pravnickych osob, spolek, politické strany a hnuti, registrované cirkve a nabozenské spolky,
fundace (jedna se zpravidla o nadace a nada¢ni fondy), obecné prospesné spolecnosti €i ustavy,
vefejné vysoké Skoly, vetfejné vyzkumné instituce, $kolské pravnické osoby, obce, kraje,
organizacéni slozky statu, prispévkové organizace, statni fondy, profesni komory a subjekty,

0 nichz to stanovi zakon.

Pro lepsi piehlednost je nutno uvést i déleni neziskovych organizaci dle odborné
literatury. Autor Rektotfik (2004) uvadi ve své publikaci déleni neziskovych organizaci

do 5 skupin s typologickymi znaky:

1. Neziskové soukromopravni organizace vzdjemné prospésné — tyto neziskové organizace
slouzi k vzadjemné podpote fyzickych ¢i pravnickych osob, které¢ maji spoleény zajem.
Vefejna sprava tento zajem kontroluje, zda je piipustny ve vztahu K vefejnosti.
Vzajemné prospéSné organizace tedy vyhovuji z4mim vlastnim i1 z4jmim celé
vetejnosti. Jako piiklad této organizace je mozZno uvést napi. profesni komory nebo
z4jmova sdruzeni pravnickych osob.

2. Neziskove soukromopravni organizace verejnée prospésné — jak jiz z nazvu vyplyva,
poslani organizace spociva v uspokojeni potfeby vetejnosti. Ptikladem jsou politické
strany, registrované cirkve a ndbozenské spolky nebo nadace a nadac¢ni spolky.

3. Neziskové veiejnoprdavni organizace typu organizacnich sloZek a piispévkovych
organizaci stitu a samospravné samostatnych celkii — organizace opét slouzi
pro zajem vétejnosti (spolecnosti) a plni tkoly vefejné spravy. Zde se tfadi napf.
organizacni slozky statu, obce, kraje ¢i prispévkové organizace.

4. Neziskové ostatni verejnoprdvni organizace — zahrnuji organizace, které také haji zajmy
vefejnosti a nejsou zahrnuty v predchozich tfech skupinach. Mezi ostatni vefejnopravni

organizace se ¢leni ku ptikladu vetejné vysoké skoly nebo vetejné vyzkumné instituce.
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5. Neziskove soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim podobnych —
predstavuji ojediné€lé piripady neziskovych organizaci, které zastavaji z4jmy vlastni
i vefejné nebo jen veifejné. Jedna se o obchodni spole¢nosti, které nejsou ziizeny

za ucelem podnikani.

Z vyse uveden¢ho textu vyplyva, ze matetska Skola, kterd je ziizena jako ptispévkova
organizace, spada dle Rektofika (2004) mezi neziskové organizace typu organizacnich slozek
a prispévkovych organizaci stdtu a samospravnych uzemnich celkti. Tyto organizace spliuji
ukoly vetejné spravy a také slouzi vetrejnosti. V nasledujici podkapitole bude blize predstavena

matetska Skola, kterd funguje jako prispévkova organizace.

1.3 Materska Skola jako prispévkova organizace

Nyni bude zacileno na jeden z hlavnich klicovych pojmu této diplomové prace a tim je
matefska Skola. V podkapitole bude nejprve definovana matetska skola a nasledné bude

zasazena do kontextu ptispévkové organizace.

Mateiskou $kolu (dale jen ,,MS*) velmi obsahle definuje pedagogicky slovnik (Priicha,
Walterova, Mare§, 2009, s. 148): ): , Skolské zarizeni navazujici na vychovu déti v rodiné
a Vv soucinnosti s ni zajistujici vSestrannou péci detem zpravidla ve veku od 3 do 6 let. Neni
soucasti povinné skolni dochdzky, avsak predskolni vzdelani v materské Skole plni diilezité cile:
rozumovy, citovy, télesny rozvoj déti, osvojovani zakladnich pravidel chovani a mezilidskych
vztahu, rozvoj reci a komunikacnich dovednosti. Predskolni vzdélavani také napomdahda
vyrovnavat nerovnosti ve vyvoji déti zpiisobené socialné znevyhodnenymi podminkami jejich

rodinného prostredi.

Novela §kolského zakona z 1. 1. 2017 vsak tuto definici upravuje. Upravou $kolského
zakona vysSla v platnost povinnost $kolni dochazky ditéte do mateiské Skoly dle § 34, ods. 1:
,,Od pocatku skolniho roku, ktery nasleduje po dni, kdy dité dosahne pdtého roku véku,
do zahdjeni povinné skolni dochazky ditéte, je predskolni vzdélavani povinné, neni- li ddle

stanoveno jinak. “ (MSMT, 2013-2018).

Ztizovatelé kol a Skolskych zafizeni Se obecné déli na zfizovatele vefejné a neverejné.
Ziizovatelem vefejnym se rozumi stat, kraj, obec, svazek obci, jehoz pfedmétem ¢innosti jsou

ukony v oblasti Skolstvi. Nevetejni ziizovatelé predstavuji registrované cirkve a nadbozenské
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spole¢nosti, pravnické osoby a fyzické osoby. Verejni ziizovatelé vétSinou zrizuji Skolu
v pravni formé prispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby. Naopak nevetejni
ziizovatelé ztfizuji Skoly v pravni formé Skolské pravnické osoby (dle Skolského zakona) nebo
v jiné pravni formé (dle zvlastnich predpisti). NejCastéjsi pravni formy, které vyuzivaji
nevetejni zfizovatelé, jSou spole¢nost s ru¢enim omezenym, $kolska pravnicka osoba a pravni

forma tstavu (MSMT, 2016).

Matetské $koly ziizované jako piispévkové organizace jsou zapsany do Skolského
rejstiiku zfizovaci listinou. Jelikoz spadaji ptispévkové organizace pod organizace neziskové
(viz kapitola 1.2), nejsou tyto mateiské Skoly vytvafeny za ucelem zisku. Hlavni ¢innosti
prispévkové organizace jako matefské Skoly je poskytovani pied$kolniho vzdélavani
détem, pficemz tato Cinnost je fizena a koordinovana $kolskym zakonem. Mimo zminéné
hlavni ¢innosti mize mateiska Skola vykondvat i jinou ¢innost ustanovenou ziizovatelem

(MSMT, 2016).

Podle zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich
zakond, prispévkové organizace spravuji a hospodafi s finan¢nimi prostfedky, které
ziskaly hlavni ¢innosti, Vtomto piipadé poskytovanim vzdélani, a také s finanénimi
prostiedky prijatymi ze statniho rozpoctu. Zikon o rozpoctovych pravidlech dale uvadi,
Ze piispévkové organizace hospodaii také s prostiedky svych fondi, s prostfedky ziskanymi
jinou vedlej$i Cinnosti, s dary od fyzickych a pravnickych osob, s prosttedky ze zahranici
a s penéznimi prostiedky, Které jsou poskytovany z rozpo¢ti uzemnich samospravnych celka
a statnich fondli. Mezi pénéZni fondy, které ptispévkova organizace tvofi, patii: rezervni fond,
fond reprodukce majektu, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb. Matefska skola je
jako prispévkova organizace povinna presunout zistatky penéznich fondi do nasledujiciho

obdobi.

W

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole ¢. 1, pokud neziskova organizace, v tomto piipadé
prispévkova organizace, ziska financ¢ni €1 jiné prostfedky z vedlejsi (doplitkové) ¢innosti, musi

tento zisk pouzit ve prospéch jeji hlavni ¢innosti.

Problematika nejen finanénich, ale i dalSich prostfedkd matefskych $kol bude podrobnéji
rozebréna V nasledujici kapitole, kde bude rovnéz predstaven systém financovani veiejnych

mateiskych §kol v Ceské republice.
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1.4 Financovani materskych Skol

Zavér predchozi podkapitoly napoveédél, ze nasledujici ¢ast textu bude rozebirat
financovani mateiskych skol. Konkrétn¢ bude v podkapitole piedstaveno financovani
vefejnych MS, které jsou jednim z hlavnich témat prace, a bude na n&j zacileno i v praktické

¢asti diplomové prace.

V prvni tadé jsou verejné mateiské Skoly financovany ze statniho rozpoctu.
Z prostiedkil statniho rozpoctu jsou financovany zejména mzdové ndklady a jiné ndklady
vyplyvajici z pracovnépravnich vztahl, vydaje spojené s vyukou déti (i déti se zdravotnim
postizenim), nédklady na uc¢ebni pomicky a Skolni potfeby (musi byt poskytovany bezplatn¢),
naklady na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a naklady na ¢innosti, které pfimo

souviseji s rozvojem $kol a kvalitou vzdélani (MSMT, 2013-2018).

V souvislosti s rozdélovanim finanénich prostfedkt ze statniho rozpoctu lze narazit ve
Skolském zakoniku na pojem republikové a krajské normativy. Republikové normativy
predstavuji financni prostfedky ze statniho rozpoctu na vzdélavani a Skolské sluzby dle
skutecného poctu déti na jeden Skolni rok. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy déle
rozdeli tyto finance mezi kraje. Krajsky afad poté finance rozdéli do jednotlivych Skol
a Skolskych zafizeni. Krajsky normativ pfedstavuje vysi vydaji pfipadajicich na jednotku
vykonu, pficemz jednotka vykonu dle Skolského zakoniku piedstavuje dité, zaka, studenta,

ubytovaného, stravovaného, lizko, tfidu, studijni skupinu nebo oddéleni (Valenta, 2013).

Zacatkem roku 2017 byla vSak schvéalena novela zdkona, kterda méni financovani
regiondlniho Skolstvi. Novela se dotyka nejen matetskych skol, ale 1 zakladnich Skol, sttednich
$kol, konzervatofi a §kolnich druzin. Skoly a $kolni druziny, které jsou ziizeny krajem &i obci
budou nové financovany dle skute€ného rozsahu vzdélani. Nejpodstatnéjsi zmeéna se odehrava
ve financovani pedagogické prace, ktera bude vymezena provadécimi piedpisy urcujicimi
maximalni rozsah pifimé pedagogické cinnosti hrazené ze statniho rozpoctu. Zminény
maximalni rozsah bude stav, kdy je umoznéno poskytovani kvalitniho vzdélani. V ptipadé
matetskych skol a Skolnich druzin bude maximalni rozsah stanoven dle poctu jejich tfid nebo
oddéleni. Novelou by také zanikl princip krajskych normativli. Rozpis financi ze statniho
rozpoétu pro uvedené Skoly by nové vytvarelo pfimo Ministrestvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, nikoli krajské titady. Divodem téchto zmén je nevyhovujici soucasny systém,

16



jenz zpusobuje velké financni rozdily ve stejnych typech skol. Novela by méla vejit v platnost

1. 1. 2019 (Poslanci schvalili zmény financovani pro $koly, 2017).

Dalsim atributem, ktery se podili na financovani vefejnych matefskych $kol, je
ziizovatel. V piipadé, kdy je zfizovatel matetské Skoly kraj ¢i obec, financuje ze svého
rozpoctu investi¢ni naklady, naklady na provoz skoly a naklady nad ramec uvedeného rozsahu
financi poskytnutych  ze statniho rozpoc¢tu. Je zde vSak mozné nalézt vyjimku,
atou matetskych skol ztizenych cirkvemi a ndbozenskymi spolecnostmi. Provozni naklady u

téchto matetskych skol jsou financovany ze statniho rozpoctu (Valenta, 2013).

Vefejné zfizované Skoly mohou Vramci svého financovani také zavést prispévek
od rodici na ¢aste¢nou thradu neinvesti¢nich nakladu. Vysi pfispévku stanovuje feditel $koly,
zpravidla ¢ini 400 — 1000 K¢ za mésic. Narok na piispévek od rodi¢t zanika v poslednim
povinném ro¢niku matei'ské Skoly, kdy $kola musi poskytovat vzdélani bezuplatné (Vetejné

matefské skoly, 2018).

DalSi z mozZnosti jak ziskat finance nebo jiné prostiedky pro materskou ¢i jinou
Skolu je vyuziti fundraisingu. Tento pojem, jeho aspekty a zplsob vyuziti budou popsany

Vv nasledujici kapitole.
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2 Fundraising

Ve druhé kapitole diplomové prace bude zacileno na pojem fundraising, ktery predstavuje
jeden ze stézejnich pojmu diplomové prace. Nejdiive je nutno fundraising definovat, ¢emuz
bude vénovana prvni podkapitola. Nasledné¢ bude ptredstaveno legislativni ukotveni tohoto
pojmu. Treti podkapitola predstavi zakladni zasady, které jsou uplatiiovany pfi realizaci
fundraisingu. Velmi duleZitou ¢asti se pro praci stava ¢tvrta podkapitola, kde budou objasnény
metody a zdroje fundraisingu. Nasledujici, v pofadi pata podkapitola, ptedstavi podobu
fundraisingovych planti vyuzivanych v matefskych skolach. Podkapitola ¢islo 6 a 7 odkryje
specifika dulezitych osob fundraisingu, a to osobu fundraisera a donatora. Zavér druhé kapitoly

bude zaméfen na pojem P-R skoly a propojenost tohoto pojmu s fundraisingem.

2.1 Vymezeni pojmu fundraising v neziskové organizaci

Vymezeni pojmu fundraising neni jednotné, ale 1isi se podle vysvétleni a uchopeni
jednotlivych autort. V nasledujicim textu bude uvedeno né€kolik definic a pojeti od riznych
autoru, ze kterych bude nalezena definice, ktera nejlépe koresponduje s obsahem diplomové

prace.

Autorka Sobafiova (2010, 5.7) ve své publikaci uvadi definici i vyznam anglickych slov,
ze kterych je pojem slozen: ,, fund, #. zdsoba, rezerva, kapital a to raise tj. pozvednout, zridit,
opatrit. Tudiz miize byt na fundraising pohlizeno jako na systematickou cinnost, jejimz

¢

vysledkem je ziskani zejména financnich prostredkit na ¢innost organizace nebo jednotlivce. ‘

Dalsi autor zabyvajici se oblasti fundraisingu je Boukal (2013, s. 34), ktery ptedstavuje
nasledujici definici fundraisingu: ,,prredstavuje systematické ziskavani financnich i nefinancnich
zdrojui, které neziskova organizace potrebuje k realizaci svého poslani prostrednictvim
Jjednotlivych projektii. Jde o pribéznou planovitou cinnost napliujici financéné-ekonomickou

strategii neziskové organizace s cilem zajistit zdroje v potrebné vysi a strukture (...). "

Na fundraising je mozno také pohlédnout z ekonomického hlediska, kde definici nabizi
ekonomicky slovnik (Hindls, Holman a Hronova, 2003, s.127): ,, obstardvani penéz a jinych
prostiredki na cinnosti neziskovych organizaci. Nekdy oznacovan jako marketing neziskovych
organizaci. Systematicky fundraising je soucasti managementu neziskovych organizaci, které

zaméstnavaji profesiondlni fundraisery. Neni kratkodobou zalezZitosti, darci obvykle zacnou
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vyraznéji prispivat po trech az ctyrech letech. Fundraising vyzaduje vytipovani vhodnych

darcii, zpracovani strategie jejich oslovovani a udrzovani dlouhodobych kontaktii s darci.

Posledni definice se vztahuje do oblasti Skolstvi. Tento pohled nabizi autorka Bergerova
(20114, s. 7), ktera ve své publikaci nejprve pouziva definici, takika stejnou jako autorka
Sobatiova (viz prvni definice), pozddji vsak definici fundraisingu specifikuje a zuZuje

na: ,, ziskdavani prostiedkit pro ¢innost a rozvoj skol.

Ve vySe uvedenych definicich jsou zajisté spole¢né znaky charakteristické
od autorky Bergerové, a to zejména z duvodu aplikace pojmu fundraising do $kolského
prostiedi. Ackoliv tato definice nejlépe zapada do kontextu prace, je nutné ji doplnit o dtlezité

informace z piedchazejicich pojeti.

Dle analyzy ostatnich definic vyplyva, ze fundraising se aplikuje a vyuziva zejména
u neziskovych organizaci, do nichz spada i matefska Skola dle podkapitoly 1.2. Déle v§echna
pojeti poskytuji informaci, ze se jedna o systematickou a dlouhodobou ¢innost, tudiz proces
fundraisingu by nemé¢l byt nahodily, ale dobfe uspoiadany a pfedem promysleny, coz by

se mélo odrazit i ve fundraisingovém planu, kterému bude vénovana podkapitola 2.5.

Za nemén¢ dulezitou je povazovéana informace, ze fundraising neni pouze ziskévani
finan¢nich prostfedkd, ale také nefinancnich. Neziskovd organizace pomoci fundraisingu
ziskava jednak penize, materialni vybaveni, vécné dary apod. Na strané¢ druhé fundraising
pomaha neziskové organizaci v nefinancnich, ale i1 v nemateridlnich prostfedcich. Muze
se jednat o lepsi prestiz neziskové organizace, v naSem pripad¢ mateiské Skoly, nebo mize

fundraising zajistit jisty ,,nadstandard matei'ské skoly.

Dle vymezeni pojmu z ekonomického slovniku je pro neziskové organizace dillezita
volba strategie pii oslovavani a ziskavani individualnich darct. Zde je nutno doplnit, ze
pro neziskové organizace je dilezita hlavné volba fundraisingovych metod a technik. Vybér
fundraisingovych metod a technik je jeden z prvnich krokt realizace fundraisingu a bez
pochyby také jednim z faktort, ktery ovliviiuje uspéSnost fundraisingového planu. Pravé
Z tohoto diivodu by méla neziskova organizace vénovat svou pozornost na vhodnou volbu
fundraisingovych metod a technik. PodrobnéjSimu popisu jednotlivych metod a zdroji

fundraisingu bude vénovana podkapitola 2.4.
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2.2 Legislativni ukotveni fundraisingu

Vymezeni fundraisingu ve zvlastnim zakon¢ dodnes neexistuje. Lze vSak nalézt nékolik

zakont, které s timto pojmem souviseji a jsou s nim uzce propojeny. Vycet zakont, o které

se fundraising opira, poskytuje autorka Bergerova (2011a) ve své publikaci.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., $kolsky zakon. Zakon zde vymezuje piijmy $kolské pravnické
osoby v § 133 (MSMT, 2013-2018):

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

financni prostredky ze stdtniho rozpoctu,

financni prostredky z rozpoctit izemnich samospravnych celki,

pFijmy z hlavni a doplitkové &innosti,

finanéni prostitedky piijaté od ziizovatele,

uplata za vidélavani a Skolské sluzby,

dotace na uhradu vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctit Evropské unie,
véetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto udaji,

dotace na tihradu vydajii podle mezinarodnich smluv, na zdakladé kterych jsou Ceské
republice svereny penézni prostiedky z financniho mechanismu Evropského
hospodarského prostoru, z financniho mechanismu Norska a programu svycarsko-
Ceské spoluprace,

dary a dédictvi.

Vyse zvyraznéné body jsou spjaty prave se zalezitosti fundraisingu ve Skolach.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Zakon stanovuje pravidla ucetnich operaci,

kterymi se tidi 1 Skoly a Skolska zatizeni.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z prijmu. Tento zdkon ndm uvadi, které pfijmy jsou

nebo naopak nejsou predmétem dané z pfijmu. Dale jaci poplatnici jsou osvobozeni

od dan¢ z piijmt ve vécech dardi, mezi néz patii napi. i Skolské pravnické subjekty

zfizené podle skolského zékona.

Zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a dani z pfevodu nemovitosti.

Hlavni ¢ast tohoto zakona, ktera se vztahuje k fundraisingu, je § 6, jenz vymezuje, CO je

a co neni ptedmétem dané¢ darovaci.
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e Zakon €. 117/2001 Sb., o veFejnych sbirkach. Jedna se o jediny zakon definujici dilci
formu fundraisingu. Mtze rovnéz slouzit jako detailni navod pro uspofadani vetejné

sbirky potfaddané Skolami.

2.3 Zasady fundraisignu

Pro spravnou a zdafilou realizaci fundraisingu je pro neziskovou organizaci nezbytné
dodrzovat nékolik zasad, které vedou k GispéSnosti. Vybrané zasady budou v nasledujicim textu

rozebrany.

Jednim zpravidel je zasada komplexnosti, ktera predstavuje soulad mezi
fundraisingovou metodikou a jejim uplatnénim Vv praxi. U fundraisingu totiz neni dilezité jen
spravné zvolit metodu ¢i techniku, ale také upeviiovat a vytvaiet dobré vztahy mezi neziskovou
organizaci a darci, popt. s vefejnosti (Boukal, 2013). VSeobecné plati, Ze fundraising je
predevsim o lidech, proto je nutné upiednostiovat osobni pristup pii oslovovani potencialnich
darct pfed pisemnym ¢i telefonickym piistupem. Rovnéz se ve fundraisingu osvéd¢i dostateéné
mnozstvi empatie, ktera napomuze k porozuméni z pohledu darce, pro¢ se takto rozhodl

(Burda, 2007).

DalS§im uplathovanym principem je zasada zaclenéni. Tato zisada poukazuje
na zaclenéni fundraisingu v kontextu a procesu neziskové organizace. Pro neziskovou
organizaci je vyznamné ujasnit si, jaky ukol bude fundraising plnit, a hlavné jaké bude mit
postaveni v rdmci neziskové organizace. Mnohé neziskové organizace vyuZzivaji fundraising
azve chvili, kdy jde o ,pfeziti“ organizace a fundraising pfedstavuje roli zachranného
programu. Samoziejm¢ fundraising mize tento ukol splnit, av§ak mnohem efektivnéjsi je
dlouhodobé¢ zatazeni fundraisingu do chodu neziskové organizace. Timto zafazenim se muze
organizace lépe rozvijet, budovat vnéjsi podporu u vefejnosti aj. V souvislosti s budovanim

vztahl s vefejnosti je spjata zasada vzdélavani okoli. Neziskova organizace musi soustavné
a pribézn¢ objasnovat vetejnosti své poslani, obsah ¢innosti i motivaci (Boukal, 2013).

Mezi dalsi dalezité principy fadime zasadu aktivity. Predpoklada se, ze nejvétsi podil
na této zasadé¢ ma fundraiser, tudiz osoba, kterd v neziskové organizaci zajistuje fundraising

(vice o osob¢ fundraisera je vénovano v podkapitole 2.6). Od fundraisera se ocekava nepietrzita

iniciativa a kreativita v hledani novych metod a postupt fundraisingu. Existuje vSak jesté jedna
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zakladni zdsada, kterd souvisi piimo s osobnosti fundraisera, a to je zasada optimismu.
Fundraiser musi na svou ¢innost a projekt vzhlizet z pozitivni stranky véci. Autor knihy Boukal
(2013) v publikaci uvadi, Ze tuto vlastnost ma nejlépe rozvinoutou sangvinik, proto je sangvinik

nejvhodnéjsim adeptem na praci profesionalniho fundraisera.

Nezbytnym pravidlem je také zdsada pravdivosti. Osoba zajist'ujici fundraising musi
vzdy poskytovat okoli pravdivé informace, 1 kdyZ nejsou nijak pro neziskovou organizaci
lichotivé. Pro vytvofeni co nejvétsi duvéryhodnosti organizace je nutnda komplexni
transparentnost vsech Cinnosti a postupii. Vybornym nastrojem pro transparentnost ¢innosti

muze byt napf. vyro¢ni zprava (Boukal, 2013).

Za velmi vyznamnou zéasadu je fazena zasadu podékovani. Poklada se za naprosto
nezbytné podekovat za jakykoliv dar, ktery neziskova organizace ziska. Od strany organizace
je dllezité podekovat vzdy, vcas a pfiméfenym zplisobem. Boukal (2013) uvadi, ze podékovani
by mélo byt odeslano nejpozdéji do 14 dnii od ptevzeti daru. Podékovani ma také obsahovat

informaci o tom, jak bude s darem vynalozeno.

Zavérem je nutno zminit zasadu vysledku. Kazd4 neziskova organizace provadéjici
fundraising by méla na konci svého planu porovnat vynalozené usili a naklady oproti
oc¢ekavanému a realnému vysledku. Vzniké zde také prostor pro zhodnoceni zvolené metody
fundraisingu. Organizace by méla urcit, zda vybrana metoda byla uspé$na a zda ji zatadi

i do svych budoucich plant (Boukal, 2013).

Vsechny vySe uvedené zasady jsou piedpokladem pro UspéSné zatazeni fundraisingu
do struktury neziskové organizace. Z textu je patrné, ze zasady se nejvice vztahuji k praci

fundraisera, tudiz zaméstnance, ktery fundraising v organizaci planuje a realizuje.

2.4 Metody a zdroje fundraisingu

Nasledujici podkapitola se stava svym obsahem pro diplomovou praci jednou
Z nejzasadnéjsich. V prvni ¢asti podkapitoly je vénovana pozornost metodam uplatiovanym ve
fundraisingu. Druha ¢ast pfinese jiz podrobnéjsi vycet fundraisingovych zdroja, které se v praxi

nejvhodnéji uplatiiuji v rdmei fundraisignu ve skolach.
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2.4.1 Metody fundraisingu

Vycet fundraisingovych metod a zdroji je dle odborné literatury nepieberny.
Dle zaméfeni tématu diplomové prace jsou zvoleny dvé dé¢leni, které piinaseji autorky
Sobafova (2010) a Bergerova (2016b). Tyto autorky nabizi pohled na metody a zdroje, které

jsou uplatnitelné ve Skolském sektoru, proto jsou zarazeny v ramci teoretické ¢asti.
Podle autorky Sobatiové (2010, str. 45) rozli§ujeme tii skupiny metod:

a) Individualni prace s darcem — metoda, kterou autorka oznacuje jako nejcastéji
vyuzivanou.

b) Grantové zZadosti a projekty — metoda, jez se vztahuje k finanéni podpofte vefejného
rozpoctu nebo rozpoctu EU.

C) Fundraising na mistni urovni — metoda posilujici podporu mistni komunity.

Zatrazujeme zde napft. plesy ¢i sportovni akce.

2.4.2 Fundraisingové zdroje
Fundraisingové zdroje piedstavuji moznost, diky niz neziskova organizace ziskava
potiebné finanéni i nefinanéni majetky. Nasledujici seznam zdroju fundraisingu pfinasi ve své

publikaci autorka Bergerova (2016b).
1. Veiejné rozpocty

V podkapitole 1.4 — financovani matetsky Skol, je uvedeno, ze mateiské Skoly maji
ze zakona narok na financovani ze statniho rozpoc¢tu. Toto financovani je doposud provadéno
pomoci tzv. normativii. Bohuzel, tato zakonné finan¢ni podpora neni pro Skoly dostacujici,

a proto matetské skoly vyuzivaji dal§ich finan¢nich zdroju, které jim vetfejny rozpocet nabizi.

Piispévky z vetejnych rozpocti jsou v tomto piipadé Skolam udélovany formou dotaci
¢i grantl. Vefejnd sprava tyto dotace ud€luje na 3 stupnich: Vramci obci, kraji nebo
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Dotace poskytované obci nejsou piili§ vysoké,
jedna se o tisice az desetitisice korun. Podpora obci je rozdélena dle tematickych celkd,
do kterych spadaji vsechny skoly, jedna se napt. o Zivotni prostiedi, volny ¢as déti aj. Dotace
obci jsou vétSinou kratkodobou zalezitosti, trvd max. v fddech mésicii. Na druhé Grovni médme
podporu kraje, kde se setkavaji finance jak z vefejného rozpoétu CR, tak z evropskych fonda.

Z tohoto diivodu jsou dotace a granty finan¢né vyss§i nez u obci. Podpora kraje se jiz nezabyva
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jen volnocasovymi ¢innostmi, ale vstupuje piimo do vzdélavaciho procesu. Kraje realizuji
projekty na modernizaci vyucovacich metod a pomicek, na podporu zakd nadanych,
se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami nebo déti s handicapem. V neposledni fadé kraj ptispiva
na odborné vzdélavani pedagogickych pracovniki Skoly. Dotace a granty poskytované od kraji
jsou dlouhodobéjsiho charakteru, v rozmezi 12 — 36 mésici. Treti podporou v ramci verejné
spravy je ministerstvo. Ministersvo poskytuje Skoldm kratkodobou finan¢ni podporu (mtize
se jednat i o jednorazovou, napi. $kola zasazena piirodni Katastrofou) nebo dlouhodobou
podporu. Prostiednictvim dotaci ministerstvo fesi dlouhodobé problémy tykajici se Skolstvi,
jako je napf. Casto diskutované téma inkluze. Mimo tfistupiiové narodni podpory se mohou

Skoly zapojit do mezinarodnich evropskych projektu (Bergerova, 2011b).
2. Nadace a nadacni fondy

Pifedmétem ¢innosti nadaci a nada¢nich fondu je shromazd’ovani majetku a financi, které
poté poskytuji dals$im subjektim. Nadace nebo nadaéni fondy podporuji jimi zvolené oblasti
zajmu. Pokud se jedna o oblast vzdélavani, nadace v tomto piipadé §kolam nejcéastéji zajistuji
materialni vybaveni. V Ceské republice je registrovano vice nez 1000 nadacnich fondd
a400 nadaci. Prispévek nadace tfetimu subjektu se pohybuje v tadech 10 tisic korun

(Bergerova, 2011b).

Kazda nadace ¢i nadac¢ni fond vytvafi ze zakona vlastni podminky pro ziskani ptispévku.
Zékladem pro obdrzeni pfispévku je pfevazné sepsani zadosti o grant. Z pozice fundraisera je
proto nesmirné dulezité vyhledat vSechny podminky kladené nadaci na ptispévek a kvalitni

zpracovani zadosti o grant (Sedivy, Medlikova, 2009).
3. Firmy

Firmy se stavaji dalS$im vyznamnym zdrojem fundraisingu matetskych Skol. Autofi
Sedivy a Medlikova (2009) uvadéji, ze podle Ceského statistického ufadu jsou firmy
3. nejcastéjSim zdrojem fundraisingu. Prvnim je véfejnd sprava a na druhém misté
individualni darci.

I piesto, Ze ekonomicka situace v zemi neni vzdy piizniva, existuje v Ceské republice
velky pocet firem, které jsou ochotny pfispivat na vefejné€ prospésné aktivity nemalym darem.
Pro skoly a Skolska zafizeni je jist¢ dobrou zpravou, Ze mezi preferované cilové skupiny, které
si firmy voli pii darovani, patii déti a mladez. Obecné lze fici, ze vzdélavani patii mezi hojné

podporované oblasti (Bergerova, 2011b).
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Firmy jako fundraisingovi darci mohou skolam poskytovat mnoho variant darti. Tou prvni
jsou finanéni prostiedky, které jsou Skolam ptfedavany na urcity ucel. Dale mohou byt
poskytovany Skoldm firemni vyrobky nebo sluzby (napi. poradenska ¢innost). Specifickym
,darem® pro Skolu pak miize byt dobrovolna prace pracovnikl firmy. Tato dobrovolna prace
spociva bud’ v individudlni pomoci jednoho ¢i vice zaméstnanct firmy (napf. hostujici ucitel),
nebo formou hromadné pomoci v§ech zamé&stnanca firmy, napf. v ramci dobrovolnického dne

(Bergerova, 2011b).
4. Individualni darci

Individualni darci piedstavuji pro skolu velmi vyznamny zdroj, zejména z dtivodu jejich
pocetného mnozstvi v prostredi skoly. Individudlni darci predstavuji skupinu osob, o kterych
ma Skola patfi¢né informace, napf. jméno, profesni zaméfeni nebo zajmova oblast darce aj.
Tyto infomace oddéluji individualni darce od vefejnosti jakozto dal$iho zdroje fundraisingu
(Bergerova, 2011b).

Klicovym aspektem, kdy se individualni darce rozhodne prispét §kole finanénim
obnosem ¢i darem, je jeho motivace. Pro skoly tim vyplyva, Ze potencialni darce muze byt
kdokoliv, kdo sdili stejny zajem a ma motivaci néco Skole dat, pficemz rozhodnuti darce
nezavisi na jeho ekonomické situaci. Ukolem povéieného fundraisera ve §kole je tedy osloveni
vhodného darce ve spravny ¢as a s adekvatni nabidkou. Nejvhodnéjsimi darci, kteii jsou
ochotni §kole pfispivat, jsou lidé v blizkém okoli §koly. Osoby, které jsou nebliZe Skole a Casto
ji podporuji, jsou zaméstnanci $koly. Svou podporou zaroven prokazuji loajalnost vici
instituci, ve které pracuji. Dalsi velmi blizkou skupinou jsou rodi¢e déti dochazejicich
do prislusné matei'ské skoly. V praxi se Casto stava, ze rodice ¢asto ani nevédi, S ¢im se Skola
po financni strance potyka. Jejich mylnd predstava spociva v tom, Ze Skole sta¢i na pokryti
veskerych vydaji pouze zdkonny piispévek od statu. Z tohoto diivodu zde vyvstdva nutnost
informovat rodi¢e o moznosti ptispévku pro skolu. Velmi vyzna¢nou skupinou darci mohou
byt pro Skolu i absolventi, darcovstvi této skupiny lze vSak najit spiSe u zakladnich a stfednich
Skol (Bergerova, 2011b).

5. Verejnost

Jak jiz bylo uvedeno u piedchoziho zdroje, vefejnost piedstavuje cilovou skupinu lidi,
0 kterych nema skola zadné informace. Vefejnost se stava pro organizaci anonymni, z toho
divodu zde vznika potiz navazat dlouhodobéjsi spolupraci. Pokud se $kola rozhodne oslovit

Sirokou vetejnost v ramci fundraisingu, jedna se spiSe o jednorazové sdéleni, proto je nutné toto
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oznameni jasn¢, struéné a napadité zformulovat, nez jej Skola zvetfejni. Mezi idealni nastroje
pri spolupraci s vefejnosti Fadime verejnou sbirku nebo benefi¢ni akci. Vetejné sbirky
piinaseji Skolam spise financni obnos, naopak beneficni akce napomahdji k vétsi propagaci
Skoly. | kdyz Skoly ovladaji techniku vefejnych sbirek, Vv praxi se Castéji pripojuji k jiz

probihajicim sbirkam (Bergerova, 2011b).
6. Dopliitkova cinnost skol

Doplitkova ¢innost skoly spocivd v nabidce produktii a sluzeb, které Skola za urcity
finan¢ni obnos poskytuje détem, rodicim nebo Siroké vefejnosti. Zminénou nabidku Skola
vytvaii v zavislosti na svém vybaveni, stupni Skoly i zaméfeni. Mezi nejcastéjsi sluzby, které
Skola nabizi, je pronajem prostor jako napt. hiisté, bazén, poc¢itacové ucebny aj. Dalsi ¢asto
nabizené sluzby jsou kurzy, v piipad¢ matetské Skoly se jedna zejména o kurzy pro déti, napft.
plavani, malovani, keramika, pohybova cviéeni apod. Jak bylo uvedeno, doplitkovou ¢innost
muze realizovat sama Skola nebo jej mize poskytovat neziskové organizace, kterd zajistuje
Skole fundraising. Piijmy, které $kola ziska pomoci dopliikové ¢innosti, musi navratit zpét

do rozvoje organizace (Bergerova, 2011b).

V tvodu podkapiloty 2.4 byly pfedstaveny vyuzivané metody ve fundraisingu, druhd ¢ést
podkapitoly jiz podrobnéji popisuje zdroje vyuzivané v matetskych skolach. V praktické ¢asti
diplomové prace bude zjistovano, které metody a zejména zdroje jsou nejcastéji

vyuzivané ve vybranych materskych Skolich, a z jakého diivodu.

2.5 Fundraisingovy plan

Z ptedchoziho textu, a zejména z druhé kapitoly, je zfejmé, Ze fundraising neni
jednoduchou a kratkodobou zalezitosti. Proto je nutna dukladna ptiprava strategie a pland,
které organizace bude realizovat, pouze za téchto predpokladt docili organizace tspé$ného
a kvalitniho fundraisingu. Nésledujici kapitola se zaméfi na to, jak by mélo planovani

fundraisingu ve Skolach probihat.

Autorka Bergerova (2011b) ve své knize zminuje, Ze i nahodily a pfedem nenaplanovany
fundraising miiZze byt pro Skolu efektivni, avSak pouze na kratké obdobi. JestliZe si chce §kola
dlouhodob¢ udrzet zdroje fundraisingu a vyuzit jejich darti a financi, musi tomu také ptizpisobit

strategické planovani fundraisingu.
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wStrategické planovani je proces, béhem néhoz vznika predstava, jakym smérem
by se méla organizace ve fundraisingu v budoucnu ubirat, aby mohla uskutecnit své zamery
acile (Sobdanova 2010, s. 25).“ Podstatou strategického planovani se stava dlouhodoby
plan, ktery napomaha $kole v mnoha oblastech, mezi néz patii napf. realizace zaméra a cila
Skoly, stabilita a udrzitelnost skoly, objasnéni potiebnych zdrojii, systemati¢nost a dlouhodoba
spoluprace s darci, stanoveni realnych vydaji na fundraising, vymezeni efektivity riznych

metod fundraisingu aj.
Etapy strategického planovani fundraisingu (Sobanova, 2010):

1. Zhodnoceni stavu fundraisingu ve Skole za minulé i soucasné obdobi.

2. Stanoveni a objasnéni poslani skoly.

3. Realizace situa¢ni analyzy fundraisingu. Situa¢ni analyzu muzeme provést napf.
metodou STEEP, ktera je zamétena na uréovani vnéjsich faktort vyskytujicich se kolem
Skoly. Dals$i zndmou metodou je SWOT analyza, zaloZzena na posouzeni silnych
a slabych stranek $koly oproti pfileZitostem a hrozbam (Syslova, 2015).

4. Stanoveni dlouhodobych cili v rozmezi 3-5 let.

5. Vyhodnoceni a vhodny vybér metod a zdroji zajistujicich dosazeni predem

stanovenych cili ve fundraisingu skoly.

Jedna diilezita etapa nam vsak ve vyctu chybi, a to je zpétna vazba. Kazdy fundraiser
by mél na konci urcitého ¢asového planu zhodnotit, zda zvolil vhodné metody a postupy.
Pii zhodnoceni pouZzitych metod fundraiser dava v Givahu nékolik faktord, napf. ¢asovou
naro¢nost, administrativni zatéz, vynalozené naklady, celkovy uzitek z metody fundraisingu
a dalsi. Po zhodnoceni vsech faktor fundraiser zjisti, které metody a postupy byly pro skolu
nejvice efektivni. Dle téchto vysledki si Skola urcuje, které metody vyuzije 1 pro dalsi obdobi

(Beregerova, 2011b).

Fundraisingovy pldn bude zafazen také do praktické casti diplomové préce.
Ve vyzkumném Setieni bude zjiStovano, zda materské Skoly tvori fundraisingové plany,

popf-. kdo tyto plany v MS tvoii.
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2.6 Osoba fundraisera

V nasledujici Sesté podkapitole bude objasnéno postaveni a role fundraisera v ramci
neziskové organizace. Obsah této podkapitoly také objasiiuje, kdo roli fundraisingu nejcastéji

V organizaci vykonava a také jaké ukoly a ¢innosti se s touto funkci poji.

Fundraiser je: ,,clovek, ktery se profesiondlné zabyva fundraisingem* (Boukal 2013,

S. 37). Autor zaroven rozliSuje dva typy fundraisera:

e Interni fundraiser — zaméstnanec neziskové organizace.
e Externi fundraiser — specialista najaty pro ¢innosti fundraisingu neziskovou

organizaci.

Interni fundraiser ptedstavuje u vétSich neziskovych organizaci samostatnou pozici
jednoho zaméstnance, zatimco u mens$ich neziskovych organizaci (jako je napt. matei'ska Skola)
zastupuje tuto funkci vedouci neziskové organizace nebo tato pozice v organizaci zcela
chybi. Oproti tomu funkci externiho fundraisera zastava fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je

s neziskovou organizaci smluvné vazana (Boukal, 2013).

Zastoupeni profesiondlnich fundraiseri v oblasti ¢eského Skolstvi je takika zanedbatelné.
Skoly jen vyjimeéné vyuZivaji sluZeb externiho (odborného) fundraisera. Vice se setkavame

se situaci, Zze osobu fundraisera ve $kolach zastupuji interni zaméstnanci (Bergerova, 2011Db).

Autorka Ledvinova (1996) upozoriiuje na to, ze fundraising je hlavné tymova hra.
Z tohoto divodu se doporucuje zapojit do procesu fundraisingu i ostatni zaméstnance
organizace. Zainteresovani vice lidi do fundraisingu mtize organizaci pfinést napiiklad vice
oslovenych darcti, nové kontakty nebo inovativni metody. Pfi ziskdvani financnich
I nefinan¢nich zdrojii se u nékterych organizaci mize uplatit zapojeni dobrovolnikia. Témito

dobrovolniky mohou byt studenti, seniofi, vyznamné osobnosti aj.

JiZz v podkapitole 2.1 bylo uvedeno, ze fundraising pfedstavuje rozmanitou a naro¢nou
praci, proto i ¢innosti a ikoly fundraisera jsou velmi obtizné. Mezi hlavni ¢innosti fundraisera
patifi planovani, administrativa, komunikace s okolim a strategie fundraisingu v ramci

organizace (Sobanova, 2010).

Konkrétnéjsi nahled na ¢innosti fundraisera v ramci $§koly nabizi autorka Bergerova
(2011b). Mezi vybrané tkoly fundraisera fadi pozorovani ptilezitosti k finan¢ni podpote Skoly.

Ptilezitostmi jsou zamyS$leny granty, dotace nebo projekty publikované vétSinou na portalu
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vetejné spravy, nadaci ¢i firem. S tim souvisi také dasi ukol fundraisera, a to vypracovani
zadosti na tyto granty a dotace. Fundraiser by si m¢l také ptipravit ptislusné argumenty, které
budou napomocny pii ziskavani finan¢nich prostiedkt. Dalsi ¢innosti je vytvofeni vhodné
nabidky pro potencilni darce a nasledné i sepsani smlouvy s darci a podporovateli. Fundraiser
je také povinen udrzovat neustaly kontakt se svymi darci, coz zahrnuje jiz zminéné dékovné
dopisy nebo nové informace tykajici se Skoly. Dale je povinen zpracovavat finan¢ni agendu
fundraisingu. Velmi dilezitym tkolem pro fundraisera je spoluprace na vytvafeni P-R $koly,
kterému je vénovana podkapitola 2.8. Osoba v roli fundraisera ptipravuje pro Skolu tiskové
zpravy a medidlni vystupy. JelikoZ se i §koly vyskytuji v konkureénim prostredi, je nutné,
aby fundraiser Skoly neustale sledoval fundraising a celkovy vyvoj konkureénich

i partnerskych $kol.

Z vyse uvedeného textu vyplyva, ze jednou z hlavnich naplni prace fundraisera je
komunikace s lidmi a Sirokou vefejnosti. Pravé k tomuto povolani se také vaze povinnost

dodrzovat urcity soubor pravidel, jinak nazyvany jako eticky kodex.

Eticky kodex uvadi, ze komunikace fundraisera s potencidlnim darcem musi byt vzdy
oteviena, pifima a hlavné pravdiva. Dale fundraiser béhem své Cinnosti nesmi vyvijet tlak
na darce ani jej citové vydirat. Fundraiser nesmi pfijmout od darce ptedmét, jenz nelze vyuzit
V ramci poslani organizace nebo se vylu€uje s etickymi pravidly organizace. Fundraiser musi
jednat Cestné, tak aby neposkodil jméno své €1 jiné organizace, zaroven pii svém jednani ha;ji
prava zaméstnancl organizace, pro niz pracuje. Jak jz bylo popséno Vv zasadach fundraisingu
(podkapitola 2.3), fundraiser za ziskany dar vzdy a vcas pod€kuje, a to odpovidajicim
zpusobem. V neposledni tadé€, eticky kodex uvadi nutnost seberealizace a sebevzdélani

fundraisera v této profesi (Ceské centrum fundraisingu, 2016).

7 wr

V praktické ¢asti diplomové prace bude zkoumano, kdo zastava funkci fundraisera
v matei'skych §kolach. V rozhovorech bude nadéle zjistovano, zda MS vyuzivaji sluzeb
odborného fundraisera. Pokud se viak ve vyzkumném etieni potvrdi, ze MS nevyuzivaji téchto

sluzeb, bude zjistovano, jaky je divod tohoto faktu.
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2.7 Osoba donatora

V predposledni kapitole teoretické ¢asti bude blize specifikovana osoba donatora.
Donator piedstavuje jeden z moznych a zaroven nejdilezitéjSich zdroja fundraisingu
(viz podkapitola 2.4.2.), ¢imz utvrzuje své nenehraditelné misto v oblasti neziskového sektoru.
Vzhledem k povaze diplomové prace, kdy osoba donatora ze zastava dulezité misto, je tomuto

tématu vénovana celd podkapitola.

Slovo donator je odvozeno od pojmu donace, ktery piedstavuje Slovnik cizich slov (2005,
S. 76) jako: ,,darovani, vénovani majetku. ** Z uvedené definice je mozné odvodit, ze donator je

osoba, ktera vénuje sviij majetek, zpravidla vetejné plisobici spolecnosti.

Autorky Piikrylova a Jahodova (2010, s. 131) dale uvadgji, ze donator: ,,podporuje
a rozviji spolecenské aktivity v dané oblasti, jeho pomoc piispiva ke vzdélanosti a zvySeni

kulturni urovné dané oblasti. “

Dle uvedené definice je zifejmé, ze osoba dondtora neprospiva organizaci pouze

po ekonomické strance, ale zasahuje i do rozvoje dané organizace ¢i spolecnosti.

Odborna literatura nabizi nékolik pohledd, jak 1ze rozd€lit donatory. V diplomové préci

budou uvedeny dvé déleni donatorii. Prvni z nich donatory déli na ty, ktefi (Sobatiova, 2010):

e Maji vytycené financ¢ni prostiedky pro ¢innost neziskovych organizaci. Ve vétsiné
ptipadl se jednd o statni fondy, ale i soukromé podniky. Jistou nevyhodou této skupiny
donatort se asto stava pro neziskovou organizaci byrokracie a casova naro¢nost. Avsak
na druhou stranu je pro organizaci vyhoda v existenci financi, které jsou darci ochotni
poskytnout.

e Nemaji vyty€ené finan¢ni prostiedky, ale v pripadé zajmu je dokaZi poskytnout.
Ve skolském prostiedi mohou tyto donatory pfedstavovat napt. rodi¢e nebo jakykoliv

jiny individualni darce, ktery ma zajem na ¢innosti dané skoly. Tuto skupinu darci je

vvvvvv

vvvvvv

konkrétniho donatora, méla by si o ném zjistit co nejvice informaci. Jednu ze zakladnich
informaci nabizi druhé ¢lenéni donatora, které donatory d€li na potencidlni, o téch se neziskova

organizace domniva, Ze by mohli pfispét v budoucnu. Dale na donatory, kteti davaji dar poprvé.
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A posledni skupina tvofi donatory, ktefi jiz dali v minulosti neziskové organizaci n&jaky dar
¢i finance. Je dtlezité mit na paméti, Ze kazda zminéna skupina darc ma sva specifika, proto
| organizace musi v komunikaci s témito skupinami zvolit individualni a originalni piistup

(Sobatiova, 2010).

Kolem kazdé neziskové organizace existuji urCité okruhy lidi, ktefti méné ¢i vice
sympatizuji pravé s nasi organizaci. Neblahym zlozvykem organizace byva zaméieni se na
skupinu lidi (darcit), ktetfi jednaji proti organizaci nebo jinym zplisobem nesouhlasi s jeji
¢innosti. Sviij zajem by méla organizace pfesunout na okruhy lidi, kteti naopak sympatizuji
s ¢innosti organizace, ¢imz se mohou stat potencialnimi dérci. V prostifedi matetskych skol jsou
témito lidmi zejména rodice déti dochazejicich do piislusné MS, jak je jiz uvedeno
Vv pfedchozim textu. Je dileZité, aby si matefska Skola vyvinula urcity kladny vztah a hlavné
davéru k lidem, ktefi jsou matefské Skole nejblize. Pozitivné naladény vztah s t€émito lidmi
mize v budoucnu v mnohych piipadech usnadnit komunikaci pii jednani o urcity dar

(Sobafova, 2010).

Nejdulezitéjsi soucast Vv oblasti fundraisingu tvofi bezpochyby osobni komunikace
s darcem, vtomto piipadé neexistuje efektivnéjsi a ucinngj$i metody. Béhem osobni
komunikace miZeme ziskat u darce tolik vyznamnou diivéru Vv nasi organizaci. Je dilezité
mit na paméti, Ze naklanost a divéru donatora $koly ziskavaji za predpokladu splnéni nékolika
faktord. Donatorim musi byt ziejmé, ze si jich Skola osobné vazi, v zadném piipad¢ jej
nepodceniuje nebo naopak nezaujima ponizeny postoj. Pro podporu pozitivniho vztahu je
vhodné pozvat donétory na akce, které organizace porada (Sobafova, 2010). Vice infromaci
0 tom jak spravné a Gc¢elné vést komunikaci s donatorem je uvedeno v piedchozi kapitole 2.8

v Casti eticky kodex fundraisera.

V rozhovorech v ramci druhé poloviny diplomové prace je vénovana pozornost i osobé
donatora. Zejména bude zjiStovano, ktera skupina donatori materskym Skolam nejcastéji
prispiva a zda se jedna spiSe o donatory, kteri prispivaji pravidelné, nebo naopak darce,

ktefi MS pFispé&ji jednorazové.
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2.8 Public relations skoly

Zaveér teoretické Casti této prace bude veénovan spojeni slov public relation skoly.
V podkapitole bude nejprve vysvétlen vyznam téchto slov, dale se text zamé&fi na objasnéni

propojenosti a funkénosti pojmi public relation (dale jen ,,P-R*) skoly a fundraising.

Public relations mtze do Ceského jazyka prelozit jako ,,vztahy s verejnosti“. Pro lepsi
pochopeni vyznamu P-R je pouzito definice Sedivého a Medlikové (2012, s. 30), kteii ve své
knize uvadi: ,, Cokoliv udéldte pro to, aby o vasi organizaci mluvili dob¥e jini, patii do public

relations*.

Pokud se uvedena definice vztahne do oblasti §kolstvi, pfedstavuje P-R veskeré ¢innosti,
které urcitym zpisobem napomahd;ji dobrému jménu Skoly v rdmci vetejnosti. Diive byla oblast
P-R na Skolach opomijena a nebylo ji vénovano tolik pozonosti. V poslednich letech vSak
Skolam vzrostla konkurence, coz ma za disledek vétsi diraz kol na public relations, marketing

i fundraising. Kvalitni P-R $kolam p¥Finasi uzitek ve form¢ (Baca a Bacova, 2012):

e Ziskavani novych déti, zakl a studentt,
e Vytvafeni divéry u vefejnosti,
e ovlivilovani nazorl vefejnosti,

e ziskdvani novych partneru stran vetfejnosti (napt. v rdmci fundraisingu).

Autorka Bergerova (2011a) uvadi ve své publikaci vétsi vycet vyhod, které P-R Skole
pfinasi. Mimo vySe uvedené do nich zahrnuje ziskani kvalitnich pracovnika Skoly, posileni
loajalnosti u zaméstnanct, prevenci rizikovych udalosti (napf. Sikany) a vytvareni pozitivniho

obrazu Skoly.

Z uvedeného textu jasné vyplyva, Ze public relations a fundraising pisobi v prostfedi
matefské skoly spole¢né. Navic lze tvrdit, Ze se tyto dveé oblasti navzajem dopliuji a ovliviuji.
Kvalitni a pfedem planovany fundraising ma v ramci $koly zpravidla pozitivni dopad na public
relations. Stejné tak se da fici, ze pokud ma verejnost dobré minéni a vyborné vztahy se skolou,
je zde vétsi pravdépodobnost spoluprace v oblasti fundraisingu ze stran samotné vefejnosti,

firem, jednotlivci, rodic¢l nebo zamé&stnancii Skoly.
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Ke zlepSeni vztahii mezi vefejnosti a Skolou napomahaji jisté nastroje P-R. Kazda Skola
pouziva pouze vybrané P-R néstroje uréitym zplisobem. Nastroji P-R, které jsou vhodné pro

zviditelnéni skol, se zabyvaji autofi Baca a Baova (2011):

e Medialni prostiedky — Vv dnesni dobé vyuzivaji Skoly zejména tisk, ¢lanky
v odbornych ¢asopisech, regionalni televizi ¢i rozhlas. Medidlni prostiedky jsou
vybornym nastrojem pro informovani Siroké vetejnosti o ¢innosti skoly, ispésich
Skoly nebo upoutdni pozornosti zajimavymi projekty, do kterych je Skola
zapojena.

e Internet — spadd do kategorie nejvyznamnéjSich a nepouzivanéjSich médii.
Vyhodami tohoto néstroje je financni nenarocnost, osloveni Siroké vefejnosti,
predavani obrazovych i zvukovych informaci, jednoducha komunikace aj. Skoly
V ramci tohoto nastroje ¢asto vyuzivaji webové stranky, kde prezentuji dilezité
informace a email.

e Audiovizuilni a multimedialni prostiedky — jsou nastroje P-R, které jsou
Vv poslednich letech velmi oblibené. Témito prostiedky se rozumi napt. CD ¢i
DVD s prezentaci Skoly, fotografiemi, nahrdvkou uméleckych vystoupenti aj.

o Tisténé materialy — patii k nejstaiSim nastrojiim P-R, svou oblibu si ziskaly diky
finan¢ni nendroc¢nosti, snadné distribuci a dlouhodobé vyuzitelnosti. Mezi tisténé
materidly mize Skola zaradit prospekty, Skolni casopisy, letdky, katalogy,
kalendate, pohlednice nebo napt. i vyro¢ni zpravu, ktera prezentuje Skolu
i z finan¢niho hlediska.

e Tradice Skoly, udalosti a ceremoniily — tento nastroj P-R je Uzce spjat
s celkovou kulturou a historii $koly. Diky udalostem tohoto charakteru miZze Skola
opct oslovit Sirokou vefejnost a navic informovat mistni obCany o historii
a poslani skoly.

e Vefejna prezentace Skoly — je velmi vyznamnym nastrojem P-R. Veiejna
prezentace Skoly je uskuteCiovana osobnim vystoupenim a prezentaci Skoly.
Tento nastroj P-R je vétSinou vyuzit u Skol vyssiho stupné, tj. stiedni Skoly.

e Spoluprace s organizacemi a institucemi — tento prostiedek P-R je izce spojen
s fundraisingem. V zajmu kazdé skoly je dulezité navazovat vztahy s ostatnimi

Skolami, firmami ¢i neziskovymi organizacemi. Vzajemna spoluprace miize
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matefské Skole prinést pottebné zviditelnéni pro ziskani novych donétort ¢i jinych
zdroji fundraisingu.

e Propagacni predméty a materialy — tyto prostiedky pomahaji Skole spise
k vylepseni a doplnéni jeji image. Pfedméty se rozumi napf. propisky, pravitka,
drobné¢ kancelarské predmeéty, tricka apod.

e Corporate identity — piedstavuje firemni identitu, ta se utvaii diky filozofii
Skoly, poslanim, Skolni kulturou aj. Firemni identita piedstavuje napt. logo Skoly,

napadity slogan ¢i citat, maskot nebo ndzev Skoly.

V nasledujicich rozhovorech bude zjist'ovano, jaké nastroje P-R vyuZivaji mateiské

Skoly. Dale bude ovéFovana propojenost fundraisingu a P-R v praxi.
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Il. PRAKTICKA CAST
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3 Zhodnoceni dosavadniho stavu reSené problematiky

V tvodu praktické ¢asti nasi diplomové prace je nutno zhodnotit stav a poznatky
od raznych autort, ktefi se zabyvali stejnou ¢i podobnou problematikou. Nasledujici text se

proto nyni bude zabyvat vyzkumy a prizkumy, jez ndm soucasny stav problematiky odhali.

V roce 2013 provedla autorka Tenglerova (2013) Setieni na téma vyuziti fundraisingu na
zékladnich skolach v rdmci své zavérecné diplomové prace. Vyzkum byl realizovan formou
polostrukturovaného rozhovoru na 6 zakladnich Skolach v okrese Novy Jicin. Autorka prace
zjistovala, zda feditelé Skol, se kterymi byl realizovan rozhovor, povazuji fundraising na jejich
Skole za dulezity. V odpovédich se nevyskytla Zadna negativné reakce, 4 feditelé odpovedéli
kladn¢ a 2 neutrdlné. Z vysledkii je mozno se dozveédét, Ze pfijmy z fundraisingu tvoii na
dotazovanych skolach cca 25 % z celkovych piijmi Skoly. Jako nejcastéjsi zdroj fundraisingu
na zakladnich skolach bylauvedena dopliikova ¢innost, a to z diivodu, Ze pro $koly neni Casové
ani organiza¢né naro¢na. Fundraisingovym zdrojem, ktery vSak zakladnim Skolam pfinasi
nejvice financi, jsou dotace z Evropské unie. Dale bylo v prubéhu vyzkumu zjisténo, Ze roli
fundraisera na zakladnich skolach zastupuje v poloving pfipada sam feditel, v druhé poloviné
zastupuje tuto funkci feditel spoleéné s ekonomem $koly. Zadna ze $koly nevyuziva sluzeb

profesiondlniho fundraisera.

Obdobny pruzkum provad¢la i autorka Martinkova (2009), také v ramci své diplomové
prace. Techniku Setfeni zvolila dotaznik, ktery byl zadan na 9 zakladnich Skolach. Vypliiovani
dotazniki se zacastnili jak feditelé, tak ucitelé vybranych zakladnich skol. Autorka ve své praci
zjiStovala, zda respondenti povazuji fundraising na Skole za dilezity. Téméf vSichni
respondenti odpovedé€li, ze ano (94,1 %). Déle se zajimala, stejné jako autorka Tenglerova, kdo
vykonava ¢innost fundraiser na $kole. Na tfetiné dotazovanych $kol vykonavava tuto funkci
teditel a vedeni Skoly (34,4 %), dale dobrovolnici z fad uciteld (34,4 %) nebo sam feditel (18,7
%). Opét zadny z respondentl neuvedl, ze by ¢innost fundraisingu zastaval odborny fundraiser.
Setfeni se dile zaméfilo u respondentll na otazku, zda si mysli, Ze jejich §kola by méla
zaméstnavat odborného fundraisera, témei polovina respondentlt uvedla, Ze ano (41,2 %).
V pripad¢, ze respodenti odpovidali negativng, byl diivodem argument, ze skola by odborného
fundraisera nevyuzila nebo pouze jen externé. Za nejefektivnéjsi zdroj fundraisingu oznacili
respodenti donatory a podnikatele (46,7 %), na druhém misté byly dotace z vefejnych rozpocta

(33,2 %).
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4 Cile a vyzkumné otazky

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva vyuzitim fundraisingu v matei'skych Skolach.
V nasledujici kapitole bude stanoven hlavni cil, diléi cile a vyzkumné otazky, kterymi se nadale

kapitola bude zabyvat.

Hlavnim cilem praktické ¢asti zavérecné dilomové prace je analyzovat a zhodnotit
vyuziti fundraisingu ve vybranych materskych Skolach. Od hlavniho cile se odviji nékolik

dalsich dil¢ich cili, které jsou nésledujici:

e zhodnotit vyuziti fundraisingu matef'skymi Skolami,
e objasnit vyuziti nastrojii P-R matetské skoly ve vztahu k fundraisingu,

e posoudit dalsi moznosti fundraisingu pro mateiské skoly.

Z uvedenych dil¢ich cili ndm vyvstavaji vyzkumné otazky, na které je nutno si béhem
vyzkumu odpoveédét, aby mohly byt naplnény dil¢i cile a zaroven cil hlavni. ,, Vyzkumné otdzky
vychazeji z obecného urceni cilii a pretvareji je do specifictéjsi a konkrétnejsi podoby. Zacinaji
proces propojovani abstraktnich konceptii, pouzitych v urceni cilii, s empirickym svétem
specifickych a konkrétnich dat a datovych indikatori, které budou ve vyzkumu skutecné

vyuzity. *“ (Punch 2008, s. 42).
Vyzkumné otazky:

Jaké zdroje fundraisingu vyuZzivaji matei'ské skoly?
Jakym zpiisobem ziskavaji matetské skoly své donatory v ramci fundraisingu?
Zapojuji mateiské Skoly ve své ¢innosti odborného fundraisera?

Jak je realizovano planovani matei'skych skol v oblasti fundraisingu?

o~ w0 DN

Jaké nastroje public relations vyuzivaji matei'ské skoly ve vztahu k fundraisingu?

Postupné se kapitola dobira k nejkli¢ovejsi ¢asti, ¢imz jsou otazky rozhovoru. Aby bylo
mozné odpovédét na stanovené vyzkumné otazky, je nutné nejprve ziskat odpovédi na otazky,
které budou kladené v rozhovorech. Kazda jednotliva otdzka rozhovoru napoméha

k zodpovézeni urcité vyzkumné otazky.
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Otazky rozhovoru:

1. Jaké zdroje vyuzivate ve Vasi mateiské Skole v ramci fundraisingu?
2. Které ze zdroju pouzivate nejcastéji a z jakého duvodu? Ktery z uvedenych zdroju je
pro Vés nejptinosnéjsi?

3. Do ¢eho nejcastéji vkladate ziskané finance ¢i jiné prostiedky?
Prvni tii otazky rozhovoru odpovidaji svym obsahem na vyzkumnou otazku ¢. 1.

4. Vyuzivate ve Vasi matetské skole sponzorstvi a darcovstvi? Pokud ne, proc?
5. Kdo nejcastéji tvoii Vasi skupinu darcti? Jsou Vasi donatoti spiSe darci nebo sponzofti?

6. Odkud donatofi dostavaji informace o Vasi matetské Skole?
Otazkami €. 4 az 6 chceme nalézt odpovéd’ na vyzkumnou otazku ¢. 2.

7. Kdo ve Vasi matefské skole vykonava ¢innost fundraisera?
8. Jakym zpisobem zapojujete své zaméstnance do procesu fundraisingu?

9. Vyuzivate sluzeb odborného fundraisera? Pokud ne, z jakého divodu?

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku ¢. 3 nam pomuZe nalézt sedma az devata otazka

rozhovoru.

10. Vytvaftite si vlastni fundraisingové plany, popt. kdo tyto plany vytvari ve Vasi matetské
Skole?

11. Jakym plantim davate pfednost?

V poradi desata a jedenacta otiazka rozhovoru napomiZe odpovédi na vyzkumnou

otazku ¢. 4.

12. Jaké nastroje P-R vyuzivate pro zviditelnéni Vasi matetfské Skoly? Co se Vam nejvice
osvédcilo?
13. Ovliviwji vyuzivané nastroje P-R néjakym zplisobem fundraising ve Vasi matetské

Skole?
Otazky ¢. 12 a 13 rozhovoru prispéji k nalezeni odpovédi na vyzkumnou otazku ¢.5 .

14. Odkud Cerpate inspiraci pro realizaci fundraisingu ve Vasi matetské skole?
15. Jaké jsou VasSe budouci plany a zaméry v oblasti fundraisingu? Pfipravujete néco

specifického?
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Posledni dvé otazky rozhovoru nejsou stanoveny za tcelem zodpovézeni na vyzkumnou
otazku. V rozhovoru tyto otazky napomahaji k naplnéni 3. dil¢iho cile, tj. posoudit dalsi

moznosti fundraisingu pro matetské skoly.

Rozhovor neboli interviu bude realizovano osobn¢ s fediteli a feditelkami matetskych
Skol ve vybraném mésté vice viz kapitola ¢. 5. Vyzkumné Setfeni bude uskute¢iiovano ptimo

Vv prostorach matefskych skol.
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5 Popis a vybér vzorku vyzkumného Setreni

Nasledujici kapitola podrobné popisuje respondenty v rozhovoru a jejich vybeér.
Vzhledem k obsahu teoretické ¢asti a stanovenym cilim v pfedchozi kapitole ptedstavuji
zakladni soubor vyzkumného Setfeni feditelky matetskych Skol. Vyzkumné Setfeni je zaméefeno
na mésto Zlin, proto i vybér respondenti je proveden v tomto mésté. Hlavni kritérium vybéru
respondentti je odvozeno od teoretické Casti této prace, kdy byla vénovana pozornost veiejnym
matefskych Skolam, vedenym jako pfispékova organizace. Prave tyto dva znaky jsou klicové
pro naS§ vybér vyzkumného souboru. Jelikoz byly stanoveny uréité znaky pro vybér
respondent, jedna o vybér zamérny. Autor Svec (2009) ve své publikaci popisuje, Zze zamérny
vybér se uskuteciiuje v pripade€, kdy jsou stanoveny urcité znaky vyzkumného souboru, které

jsou pro vyzkum dulezité.

Dle skolského rejstifku MSMT bylo zjisténo, e stanovena kritéria spliiuje
17 mateiskych kol ve Zling. Reditelky viech vybranych matetskych $kol byly telefonicky
kontaktovany s prosbou o realizaci osobniho rozhovoru. V ptipadé, kdy nebyl mozny
telefonicky kontakt, byl feditelkam MS zaslan e-mail s podrobnymi informacemi, viz p¥iloha
¢. 1. Po telefonickém a e-mailovém kontaktu souhlasilo s rozhovorem 5 feditelek matetskych
Skol, které rovnéz predstavuji vyberovy soubor pro vyzkumné Setfeni. Vice o realizaci

rozhovori bude vénovéano v sedmé kapitole — realizace vyzkumného Setieni.

Matetské skoly, které se ucastnily rozhovord, jsou ponechany v anonymité. Avsak pro
lepsi prehlednost a doplnéni celého kontextu bude nasledujici text vénovan zékladnimu popisu

téchto MS.
Materska Skola A

Prvni matetska Skola, oznacena pismenem A, provozuje celkem 6 tiid rozdélenych podle
veku déti. Celkova kapacita matetské skoly je 168 déti, pficemz zde pracuje 12 pedagogickych
pracovnikil a pani feditelka. MS je situovana na rozlehlém sidli§ti v ¢asti mésta Zlina. Jelikoz
ma §kola velkou kapacitu, provozuje svou ¢innost ve dvou budovach, MS dale disponuje
prostornou venkovni zahradou a vlastni kuchyni s jidelnou. Matetska Skola v nedavné dobé
nové¢ zrekonstruovala Skolni kuchyn, S§kola moderné zafidila tfidy a socidlni zatizeni. Vedeni
Skoly umoZiiuje détem dochdzku do nckolika volnocasovych aktivit jako napf. angli¢tina,

cviceni na overballech, cyklistické zdvody, kulturni akce, Skolni vylety, plavani aj.
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Mateiska skola se svou filozofii zamétuje na zivot kolem sebe, na zivot blizkych, ale
I ptirody. Snazi se déti vést k pozitivniu vztahu k multikulturalismu, rasové snasenlivosti, ucté
k ostatnim lidem a respektovani lidi s odlisnymi télesnymi nebo psychickymi vadami. U¢itelky

v matetské skole se také snazi v détech povzbuzovat zdravy zivotni styl.
Mateiska Skola B

Matefska skola B je sidlistniho typu zalozena roku 1984. Déti jsou rozdéleny do 3 trid dle
véku. V MS celkem pracuje 6 ucitelek a feditelka, 3 kuchaiky, dale sekretaika, uéetni, uklizecka
a Skolnice. Zuvedeného poctu pracovnikii je patrné, Ze tato matetska Skola je perfektné

personalné zajisténa, coz se potvrdilo i skrze rozhovory.

Budova mateiské Skoly je jiz nékolik let zrekonstruovana, k budové pfiléha Skolni
htisté. Tiidy matetské Skoly jsou moderné a nadstandardné vybaveny. Zakladnim cilem
filozofie MS je neustala komunikace s détmi, respektovani nazort déti a predani pocitu détem,
Ze 1 ony jsou spolutviircem prace a ¢innosti. Kazda tfida si vytvaii vlastni Ttidni vzdélavaci
program, ktery respektuje vek i individualitu déti ve tfidé. Mimo celoro¢ni aktivity a akce

umoznuje matetska Skola ti¢ast na vyuce anglického jazyka.
Matei'ska Skola C

Treti matefska Skola se nachazi v klidné ¢asti mésta Zlina, a to jako jedina ze vSech
matefskych Skol ve vyzkumném Setieni. JelikoZ je matefskd Skola situovdna blizko lesa
a pfirody, jeji zaméfeni se vyhranuje na enviromentalni a ekologickou vychovu. Budova skoly
je velmi moderni a nové zrekonstruovana, téidy jsou vybaveny novym nabytkem a novymi
hrackami. Kapacita $koly je 60 déti, které jsou rozdéleny na dv¢ tiidy. Déti maji k dispozici
kromé tfid i hernu, $kolni pozemek s hiistém, zahradu s malym domeckem, kde v posledni dobé

déti péstuji bylinkovou zahradku.

Matetské Skola nad ramec své Cinnosti nabizi také dietni stravovani pro déti, plavecky
kurz, moznost turnajii ve stolnim tenisu, speciadlni program pro déti v predsSkolnim véku,
logopedickou tfidu a samoziejmé rtizné vylety, exkurze aj. O déti se staraji 3 ucitelky (vCetné
pani fediteky), 2 asistentky pedagoga a 2 kuchatky. O administrativu se v matef'ské Skole stara

sama pani feditelka, pouze obcas na dohodu ji vypoméha ucetni.

41



Materska Skola D

Ctvrta matei'ska kola je stejné jako pedchozi MS situovana do poklidné ¢asti mésta
Zlina. Budova matefské Skoly se nachazi v jednom z batovskych domi. Vybaveni t¥id
a celkové interiéru $koly je velmi dobré, k MS piiléha i moderni venkovni hii§té pro déti.
Mateiska Skola je rovnéz samostatnd i co se tyCe stravovani, jelikoz v budové skoly je
Vv provozu kuchyn s jidelnou. Déti jsou celkem rozdéleny do 3 tfid podle veku, pficemz kapacita
jedné tiidy je 27 déti. Celkem se o déti stard 6 pani ucitelek véetné pani feditelky, dalSimi

zaméstnankynémi jsou 2 pani uklizecky, 3 kuchatky, ucetni a pracovnice logopedické péce.

Cilem a zéaroveti i filozifi MS je rozvijet dité po viech strankach, tj. fyzické, psychické,
estetické apod. Uceni déti k samostatnosti a zodpovédnosti, pfiCemz je respektovana jejich
jedinecnost a individualita. Matetska $kola se také zamétuje na zdravy zivotni styl u déti. Cile
a zaméry jsou rozdéleny po letech, dle véku déti. Matetskd Skola si vytvarii také své vlastni
tematické celky, které jsou rozvrzeny do jednotlivych mésicti. Mimo jiz dany program pro déti
nabizi matetska Skola dalsi nabidku ¢innosti jako napt. vyuku anglického jazyka, logopedickou

péci, predplavecky vycvik, saunovani, prace s keramikou, pravidelné hodiny riznych sporta aj.
Materska Skola E

Posledni matetska Skola je opét sidlistniho typu. Interiér tiid, Saten a socidlniho zatizeni
je novy a velmi moderni, matefska $kola se mize rovnéz pysnit opravdu nadstandardnim
vybavenim venkovniho hfisté. Matetska Skola stejné jako vSechny piedeslé disponuje vlastni
kuchyni s jidelnou. V skole jsou celkem zaméstnané 4 pani ucitelky vCetné pani feditelky, dale
3 asistenstky pedagoga, pani Skolnice, pani uklizecka a 3 kucharky. Kapacita matetské skoly je

60 déti, které jsou rozdéleny do dvou tfid.

Filozofii matefské Skoly je rozvijet zdravé sebevédomé a samostatné déti pomoci
pfirozené vychovy, vlozit do déti zéklady celozivotniho vzdélavani podle jejich potieb
a osobnich zajmii. Cilem MS je $tastné dité. Tento cil pani uéitelky napliiuji praci s détmi
Vv klidu a pohod¢€ bez jakékoliv nasilné formy. Hlavnim kli¢em uspéchu je prozivani radosti
s détmi kazdy den a tyto radosti naplno vyuzit. Vedeni mateiské Skoly pofada béhem roku

nepieberné mnozstvi riznych akci, zamétenych prevazné na sportovni téma.
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6 Realizace vyzkumného Setieni

Jak je jiz uvedeno v paté kapitole, samotny vyzkum byl provadén s feditelkami
matefskych Skol ve Zlin€. V telefonickém hovoru byl sdélen divod realizace rozhovoru
a zadost o kontakt na osobu, ktera v MS zajistuje fundraising. Po telefonatech bylo domluveno
5 rozhovort s feditelkami MS, které jsou zaroven hlavnimi aktéry &innosti fundraisingu.
Osobni rozhovory byly domluveny na uréity ¢as v prostorach matefskych skol, kam se
vyzkumnik dostavil. Ptfed samotnou realizaci rozhovora bylo o mateiskych Skolach zjisténo
co nejvice informaci, zejména z webovych stranek, pro lepSi orientaci v organizaci

a i komunikaci samotnou.

Pted zacatkem rozhovoru bylo respondentim objasnéno, za jakym ucelem je rozhovor
realizovan. Respondenti byli seznameni s tim, Ze rozhovor slouzi jako nastroj k vyzkumnému

Seteni do diplomové prace. Rozhovory byly nahravany na diktafon se svolenim respondent.

Ackoli pojem fundraising Ize nalézt v nesc¢etném mnozstvi odborné literatury, nedostal
se jest¢ do povédomi Siroké veiejnosti. Mohla by tedy nastat situace, kdy by respondenti
nevédeli, co si pod timto pojem piedstavit. Z toho divodu byl vyraz fundraising vysvétlen
respondentim hned v tvodu rozhovor, a to dle teorie (viz kapitola 2.1). Dale byl

respondenttim v rozhovoru vysvétlen rozdil mezi darcem a sponzorem.

Polostrukorovany rozhovor je ¢lenén do 15 zakladnich otazek. Dle potieby byly
Vv pribéhu rozhovoru vyzkumnikem polozeny dopliujici otdzky. Po celou dobu rozhovort
nebyl na respodenty vyvijen zadny natlak a vSe se odehravalo v pratelském prostiedi. Na konci

kzdého rozhovoru bylo ti¢astnikiim podékovano za jejich ¢as a podileni se na vyzkumu.

Vyzkum byl uskute¢nén v terminu od 7. kvétna do 4. ¢ervna 2018. Rozhovory trvaly

v délce od 25 do 50 min.
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7 Metoda a vyhodnoceni sbéru dat

Vzhledem k ciltiim praktické ¢asti této prace a vyzkumnym otazkam, které byly stanoveny
Vv kapitole ¢. 4, je pro vyzkumné Setfeni zvolen kvalitativni pfistup, konkrétné metoda
polostrukturovaného rozhovoru. Metoda rozhovoru je zvolena i v souladu s tématem celé
diplomové prace. Pii volbé jiné metody, naptf. dotazniku, by mohlo dojit k negativnim
odpovédim v disledku nepochopeni klicového tématu vyzkumného Setfeni, tj. fundraising.
Rozhovor v§ak nabizi moznost vysvétleni a uptfesnéni dilezitych pojmi respondentiim béhem

vyzkumného Setfeni.

7.1 Rozhovor

v

Tato metoda interview neboli rozhovoru je ve vyzkumech nejpouzivanéjsi, jelikoz dokaze
spojit vyhody strukturovaného i nestrukturovaného rozhovoru. Metoda polostrukturovaného
rozhovoru si vyzaduje vice naro¢nosti pii pripravé, jelikoz si tazatel své otazky utvari
do wurcitych okruht, jejichz pofadi se muze béhem rozhovoru ménit. Hlavni vyhodou
polostrukturovaného rozhovoru jsou dopliiujici otazky, které jsou kladeny z pozice tazatele

Vv prub&hu rozhovoru a podavaji dilezité informace (Miovsky, 2006).

Pied realizaci polostrukturovaného rozhovoru je dilezité, aby si vyzkumnik velmi dobie
nastudoval zkoumanou problematiku a prostfedi. V ivodu samotného rozhovoru musi
vyzkumnik ziskat souhlas respondenta Kk i¢asti na rozhovoru a nahravani rozhovoru. Prvni
otazky by mély byt pro respondenta méné slozité, a zaroveinl by jimi m¢l vyzkumnik navézat
pfijemnou atmosféru. Poté se vyzkumnik pfesune k hlavnim otdzkam rozhovoru, které tvofi
jadro celého vyzkumu. Otazky nesmi byt postavené tak, aby respondentovi piedurcovaly
odpovéd, ale zaroven se musi otdzky vztahovat k tématu vyzkumu. Interview ukoncuje
v idealnim p¥ipadé vyzkumnik a podékuje respondentovi za téast na jeho vyzkumu (Svaticek,

Sed’ova, 2007).

Podrobna realizace rozhovoru je popsana v ptedchozi kapitole €. 6. Otazky rozhovoru,
které¢ se poji k vyzkumnému Setfeni, jsou podrobné popsany ve ¢vrté kapitole, kde je také

popséna jejich ndvaznost na vyzkumné otazky a dil¢i cile.
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7.2 Oteviené kodovani

Ziskané informace z rohovorti byly nasledné analyzovany pomoci kédovani. V tomto
piipadé bylo zvoleno kodovani oteviené, které spada mezi metody zakotvené teorie. Autofi
Strauss a Corbin (1999, s. 14) uvadéji, ze: ,,zakotvend teorie je teorie induktivné odvozena
ze zkoumani jevu, ktery prezentuje. To znamend, Ze je odhalena, vytvorena a prozatimné
overena systematickym shromazdovanim udajui o zkoumaném jevu a analyzou techto udaji.
Proto se shromazdovani udaju, jejich analyza a teorie vzajemné dopliuji. Nezaciname teorii,
kterou bychom ndsledné ovérovali. Spice zacindme zkoumanou oblasti a nechdvame, at’ se

VYRori to, co je v této oblasti vyznamné. “

Pted samotnym kdédovanim dat byla provedena doslovna transkripce, coz predstavuje
prevod mluveného slova z rozhovoru do pisemné podoby. Provedeni transkripce umoziuje
vyzkumnikovi zvyraziovat si a podtrhavat dilezita slova, véty ¢i odstavee (Hendl, 2005).

Doslovna transkripce uskutecnénych rozhovora se nachazi v ptilohach.

Oteviené kdédovani spociva Vv rozebrani tidaji na samostatné ¢asti, které jsou peclivé
prostudovany, porovnany a jsou nalezeny podobnosti a rozdily mezi nimi (Strauss, Corbin,
1999). Nejprve tedy rozdélime text piepsaného rozhovoru na jednotky (slovo, véta, odstavec).
Kazdé vytvotené jednotce se pfifadi kod, ktery vyznam jednotky nejlépe vystihuje.
Po wvytvofeni soupisu kodh vyzkumnik formuje kategorizaci. VSechny utvofené kody
vyzkumnik seskupuje podle podobnosti ¢i jiného kritéria do kategorii. Z analyzy piepsanych

rozhovort byly vytvofeny kategorie, viz nasledujici tabulka.
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Kategorie

Kody

Zdroje

Doplnkova ¢innost
Sablony

Donétofi

Jiné zdroje
Nejcastéjsi zdroj

Zpusob vyuziti zdroja

Donatoii

Nejcastéjsi donator
Pravidelnost pfispivani

Oslovovani darcu

Osoba fundraisera

Osoba povétena fundraisingem
Zapojeni zaméstnanct do fundraisingu

Diivod nevyuziti odborného fundraisera

Planovani fundraisingu

Vytvéteni fundraisingového planu

Délka fundraisingového planu

P-R néstroje

Vyuzivané P-R néstroje

Vliv P-R nastrojii na fundraising

Tabulka ¢. 1: Kodovaci tabulka

46




8 Interpretace vysledkii vyzkumného Setieni

Nasledujici kapitola popise vysledky vyzkumu, které byly zjiStény pii realizaci
rozhovort. Interpretace vysledkl je sefazena podle jednotlivych vyzkumnych otdzek, které
byly stanoveny ve ¢tvrté kapitole. Odpovédi na vyzkumné otazky budou napomocny

pii naplnovani dil¢ich cilt, resp. i hlavniho cile praktické ¢asti této prace.
Interpretace vyzkumné otazky ¢. 1

Jaké zdroje fundraisingu vyuZivaji mateiské Skoly?

Kategorie: Zdroje

Respondenti pfi realizaci polostrukturovaného rozhovoru potvrdili, Ze vyuzivaji zdroje
a nastroje, které fundraising nabizi. Zadna z dotazovanych mateiskych $kol neuvedla, Ze by
pro svou ¢innost pouzivala pouze statni ptispévky, ptispévky od zfizovatell, popt. Skolné.
Kazda oslovend matetska skola ziskava finance ¢i jiné prostiedky minimalné z tfech zdroja
fundraisingu. Mezi vyuzivané zdroje fundraisingu v matetskych skolach patii pronajem prostor
MS, dérci, projekt Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani z Ministerstva $kolstvi,
mladéze a tlovychovy (dale jen ,,Projekty OPVVV z MSMT®), tzv. $ablony a jiné zdroje.
Vsechny vyuzivané zdroje budou podrobné popsany v nasledujicim textu. Déle analyza
vyzkumného Setfeni odkryje, které zdroje jsou nejcastéji v mateiskych Skolach vyuzivany
a z jakého diivodu. Ziskané finance a jiné prostiedky vyuZziva kazd4 matetska Skola dle svého

sméru a Uvazeni. Posledni kod v této kategorii popisuje zplisob vyuziti téchto prostredki.
Kody:

Doplnkova ¢innost

V analyze rozhovori bylo zjisténo, Ze nejcastéjsi a skoro jedina doplitkova €innost, kterou
matefské Skoly realizuji, je pronajem prostor mateiské Skoly externim firmam. Tento zdroj
uplatnuji Ctyfi z dotazovanych matetskych Skol. Matefska Skola A poskytuje hned nekolik
pronagjmi najednou: .,V prvni radé poskytujeme prondjem télocvicny, prondjem knihovny,
mistnost pro krizovou intervenci linky SOS, prondjem pro volby, prondjem prostorii
pro krouzky, které neposkytujeme my, ale externi firma, napr. je to kurz anglictiny.“ Dalsi

matefska $kola B poskytuje k pronajmu pouze jednu mistnost, a to ve sklepé MS jako zkusebnu
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jedné hudebni kapele. Ostatni matefské §koly, stejné jako MS A, pronajimaji prostory uéeben

externim firmam na vyuku cizich jazykt nebo krouzku logopedie.

Kromé pronajmu prostor poskytuje jedna matetska Skola hostinskou ¢innost, ktera se fadi

do dopliikové ¢innosti, kdy vaii jinému piedskolnimu zatizeni pro déti a pro détsky koutek.

Sablony (Projekt OPVV z MSMT)

Dalim velmi astym zdrojem v matefskych $kolach je Projekt z MSMT, tzv. $ablony.
Tento zdroj vyuZivé vétsina z dotazovanych matetskych skol (4 MS). Sablony predstavuji pro
matefské Skoly zdroj, ktery je pomérné finan¢né objemny a dosazitelny. Prave z tohoto divodu
je u 8kol, a to nejen u mateiskych, hojné vyuzivan. Respondenti uvedli, Ze Sablony nejéastéji
vyuzivaji v oblasti personalni podpory, dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
a materialniho vybaveni. Dvé matetské Skoly vyuzivaji Sablony v oblasti sdileni zkuSenosti
s jinymi MS. Vyuziti $ablon popisuje napi. feditelka matefské skoly B: ,, 4 z tohoto projektu
mame dvé chitvy, specidlniho pedagoga a sdileni zkuSenosti s dvemi dalsimi materskymi
Skolami... Ty Sablony nevyuzivame jen pro persondlni zajisteni, ale také pro zajisténi materialni,
koupili jsme pocitace pro specialniho pedagoga, hracky pro deti do 3 let nebo v ramci sdileni

zkuSenosti s jinymi materskymi Skolami jsme zakoupili Z téchto penez fotoaparat. *

V ramci tohoto zdroje se vSak ukazuje i jistd nesSposkojenost a tiskali. K tomuto problému
se vyjadrila pani feditelka matetské Skoly E: ,,Tam s tim nejsme az tak spokojeni, protoze ty
Sablony jsou uz dané a nemiizeme je vyuzit ve sméru, jakém bysme chtéli. ... V budoucnu
vyuzijeme urcité i Sablony ¢. 2. A doufam, Ze to bude v ramci vybéru trochu volnéjsi, protoze
Jjsem méla v planu vyuzit ty Sablony jinym smeérem. Chtéla bych, aby kazda ucitelka sla jinym
smerem, jedna na prirodu, jedna na vytvarku, dalsi na kulturu. Kurzy jsou dost drahé, tak toho

bych chtéla vyuzit.
Donatofi

Neodmyslitelnym zdrojem v oblasti fundraisingu jsou donatofi. VSechny oslovené
matefské Skoly maji své dondtory néjcastéji zfad rodicl, okolnich firem a dodavatell.
V jednom piipadé uvedla pani feditelka, Ze v posledni dob¢ se hojné zapojuji 1 prarodice déti,
kteti pfispivaji vétSinou materidlnim vybavenim. Rodice ve vétSiné piipadi prispivaji finanéni
¢astkou €1 materidlnimi prostfedky, jako jsou hracky, papiry, sportovni potieby aj. Ve vétSing
matefskych kol jsou rodi¢e vyznamnym zdrojem. Castymi donatory se stavaji i firmy z okoli

matefskych $kol. Firmy obdarovavaji MS nejéast&ji drobnymi predméty, odménami pro déti
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¢i financemi. Dvé respondentky sdélily, Ze mezi donatory jsou i jejich dodavatelé. Ku prikladu
reditelka matei'ské skoly A uvedla: ,, Jesté me napadd, ze nam prispivaji dodavatelé, napv. nyni
Jjsem oslovila pekarnu a masnu, se kterymi spolupracujeme po cely rok. Prispéji nam diky tomu,
Ze nase skola ma velkou kapacitu, tudiz maji i velky odbyt. Masna nam dala tento rok 1 spekacek

“«“

pro kazdé dité v ramci Dne deéti.
Jiné zdroje

V této ¢asti rozhovoru a nasledné analyzy bylo zjisténo, ze matefské skoly nevyuzivaji
mnoho dal$ich zdrojiit mimo jiz zminéné. Ucast na soutézich potvrdila pouze jedna mateiska
Skola. Tato Skola ziskava drobné dary diky vytvarnym soutézim na mistni arovni. Reditelka

matetské Skoly E uvedla, ze velkou ¢ast finan¢nich ptijmu ziskava od Nadace Synot, v n¢kolika

dalsich nadacich vsak nebyla uspésna.

Nejcastéjsi zdroj

V analyze rozhovorti se ukazal jako nejCastéjS$i a zarovén nejpiinosnéjsi zdroj tzv.
Sablony. Tyto Sablony se fadi dle kapitoly 2.4.2 mezi zdroje z vefejného rozpoctu.
Za nejpiinosnéjsi a nejéast&jsi zdroj je oznacily respondentky. Reditelka matefské skoly C to
komentuje slovy: ,, Ted’ momentalné jsou to Sablony, protoze tam je nejvice penéz. Tam ted
viastné vyuzivame 200 000 na tento rok.“ Z uvedené¢ho komentafe je patrné, ze tento zdroj je
nejpouzivanéjsi pouze docasné, jelikoz uvedené Sablony jsou nyni platné v letech 2017 — 2019.
Dal$imi nejcastéji pouzivanymi zdroji jsou dopliikova ¢innost, konkerétné pronajem, a poté
nadace. Tyto zdroje byly feditelkami oznaceny jako nejéastéjsi z divodu né€jvétsiho finanéniho

pfinosu pro konkrétni matefskou Skolu.

Zpusob vyuziti zdroja

VetSina matefskych Skol vkladd ziskané finance do didaktickych pomiicek nebo
materidlniho vybaveni pro déti. Volba nakupu pomiicek ¢i vybaveni zavisi na zaméfeni
mateiské §koly. Celkové viak nejvice feditelky MS vkladaji penize do sportovnich pomiicek.
Dvé z respondentek vSak uvedly, Zze nejprve finance pouziji na opravy budovy, rekonstrukce,

az poté z toho, co zbyde, nakoupi pomticky pro déti.

Zpusob vyuziti zde ovlivituje tedy fakt, v jakém technickém stavu je budova skoly a zda
naklady na opravy a rekonstrukce poskytne zfizovatel, nebo je matetskd Skola musi sehnat

jinym zpiisobem.
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U nejcastéjsiho zdroje, kterymi jsou nyni Sablony, je zplsob vyuziti pfedem dany.

Matetské skoly musi finance Cerpat v oblasti, o kterou si zadaly v projektu.

Shrnuti kategorie

Analyza v ramci vyzkumneé otazky €. 1 odhalila, které zdroje fundraisingu matetské Skoly
vyuzivaji. Dotazované matei'ské §koly zejména vyuZivaji projekty z MSMT, které byly také
oznaceny za nejcastéji pouzivany a nejpiinosnéjsi zdroj fundraisingu. Pokud matefska Skola
nema jiny staly a finanén& objemny zdroj, stava se v tuto chvili pro MS jako nejvyuZivangjsi
zdroj prave projekty neboli tzv. Sablony. Jisté tiskali nastane ve chvili skonceni platnosti téchto
projekti, jelikoz mnohé matetské skoly nevyuzivaji tak velky finan¢ni zdroj, ktery by chybéjici
finance alespon z ¢asti nahradil. Z tohoto diivodu je urcité zadouci, aby se matefské Skoly

V budoucnu zamétily na dal$i zdroje a moznosti.

Dalsi casto vyuzivany zdroj ¢i metoda je doplitkova ¢innost matef'skych skol, zejména
pronajem prostor mateiskych Skol. Toto zjisténi koresponduje i s teorii (kapitola 2.4.2), kde je
uvedeno, ze nejcastéj$i nabizena sluzba skol v ramci doplitkové Cinnosti je prave pronajem.
Tteti velmi Casty zdroj tvoti donatofi, kterymi jsou vV hojné mife rodice a firmy, poté dodavatelé.

Matetské Skoly ziskané finanéni zdroje nejéastéji vkladaji do materialniho vybaveni pro
déti. Jsou vsak skoly, které jsou nuceny tyto penize nejprve vyuzit na opravy ¢i rekonstrukce
budovy Skoly. Miize zde dochazet k jistym potizim s financemi od ztizovatele, jelikoZ n¢které

matefské Skoly maji tyto ndklady pokryty od zfizovatele, nékteré si vSak na opravy musi naSetfit

ze zdroju fundraisingu, coz mtize byt pfic¢inou jistych rozdili mezi Skolami.

Interpretace vyzkumné otazky ¢. 2
Jakym zpiisobem ziskavaji matei'ské Skoly své dondtory v ramci fundraisingu?
Kategorie: Donatori

Jak bylo zjist€no z analyzy prvni kategorie, donatofi pro matetské Skoly tvoii
neodmyslitelny finan¢ni zdroj. Nasledujici ¢ast analyzy se zaméfila na nejcastéjSiho donatora,
dale zjistovala zplsoby oslovovani donator a pravidelnost, se kterou pfispivaji matefskym

Skolam.
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Kady:

Nejcastéjsi donator

Témef naprosta vétSina respondentd uvedla, Ze nejCasteji prispivaji rodi¢e déti. Je tomu
tak z divodu velmi uzké vazby mezi rodicem a matei'skou Skolou, kterou navstévuji jejich déti.
Ochota rodi¢t podilet se na darech je vSak proménliva. Jedna z feditelek uvedla, Ze ochota
rodict pfispivat Skole je ¢im dal mensi. Divod tohoto nezajmu okomentovala nasledovné:
,,Ja St myslim, Ze je to celospolecenska nalada, ze lidé proste nechteji moc davat penize a néco
sponzorovat. Moznd je to trochu i médii, kde lidé vidi, jak je skolstvi podporovano a mysli si,

Ze sponzory nepotiebujeme.

Castym donatorem jsou také firmy. Tyto firmy jsou z pravidla bud’ z okoli mateiské skoly
a vedeni skoly s nimi spolupracuje, nebo ve firm¢ pracuje ptimo rodi¢ ditéte. Ve druhém

ptipadé¢ zde opét hraje velkou roli tizka vazba rodice s matetskou Skolou.

Pravidelnost pfispivani

Vétsina respondentil se shodla na tom, Ze se jedna spiSe o dérce, ktefi pfispivaji
jednorazove nez o pravidelné sponzory. Jak firmy, tak rodiCe prispivaji ve vétsin€ jednorazove,

dle svych moznosti.

Oslovovani darcu

Jelikoz nejcetnéjsi skupinu darch tvoii rodice, probihd osloveni téchto darc osobné.
Vsechny feditelky uvedly, ze rodice oslovuji a informuji o moznosti pfispévku na zacatku roku
nebo v pribéhu roku na rodicovskych schtizkach. Firmy, které Skolam pfispivaji, jsou vétsinou

doporuceny od rodi¢t nebo od zaméstnanct Skoly.

Pouze jedna feditelka zminila, Ze oslovuje i cizi firmy, ale uspé$nost je velmi mala.
V rozhovoru sama uvedla, Ze: ,, Ale uprimné reknu, kdyz tieba rozeslu i dopisy, ze bysme néco

potiebovali, tak nereaguji. Takze pokud tam nejsou vztahy nebo doporuceni, tak nereaguji.

Shrnuti kategorie

NejcasteéjSimi donatory matetskych Skol jsou rodice. Je to z ditvodu blizké vazby rodice
se Skolou. Diky této vazbé& ziskavaji matefské skoly jako donatory i firmy, ve kterych rodice
pracuji. Ve vétsi mife se jednd o darce, ktefi ptfispivaji jednorazové podle svych moznosti.
Pravidelny sponzor se ve §kolach objevuje malo. Matetské Skoly své darce nejcastéji oslovuji

osobné¢ pii setkani. Jisté nedostatky se objevuji pti oslovovani jinych firem ¢i fyzickych osob,
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do ¢ehoz se mateiské skoly moc nepoustéji. Jednim z divodlh mohou byt obavy z odmitnuti
nebo dostate¢né pokryti financi z jiného zdroje. Reditelka matefské $koly C se ztotoZiuje
s druhou variantou: ,, Urcité je nejlepsi ten osobni kontakt skrze ty darce. Ale opravdu ted’, jak
Jsou ty Sablony, nemame néjakou potrebu vyhledavat dalsi sponozory nebo darce, jelikoz hodné

veci je pokrytych. *

Interpretace vyzkumné otazky ¢. 3
Zapojuji materské Skoly ve své cinnosti odborného fundraisera?
Kategorie: Osoba fundraisera

V ramci analyzy rozhovort bylo zji$téno, Ze ani jedna z matefskych skol nikdy nevyuzila
ani nevyuziva pomoci odborného fundraisera. Vyvstava tedy otazka, pro¢ matetské Skoly
nezapojuji do své prace cinnosti odborného fundraisera? Pravé tento dotaz je soucasti
nasledujici analyzy. Zaroven zde bude zodpovézeno, kdo tedy Cinnosti fundraisera vykonava

a zda se do této Ginnosti zapojuji i zam&stnanci MS.
Kady:

Osoba povérend fundraisingem

Odpoveéd’ u této otazky byla jednohlasna, ¢innost fundraisera vykonavaji ptimo ony.

Zapojeni zaméstnancu do procestu fundraisingu

Témét vSechny feditelky zapojuji své zaméstnance do procesu fundraisingu. Zapojeni
probiha tak, ze ucitelky béhem roku oslovuji zejména rodice s informaci o tom, co by Skola
aktualné potfebovala. Pouze jedna feditelka uvedla, Ze tato ¢innost je pro ucitelky povinna.

Ve vétsin€ matetskych Skol je tato ¢innost ¢isté¢ dobrovolna.

Duvod nevyuziti odborného fundraisera

Z oslovenych matefskych skol ani jedna nikdy nevyuzila ani nevyuziva sluzeb odborného
fundraisera. Reditelky MS uvadgji hned dva diivody nevyuzivani této moznosti. Prvni diivod
jsou finance, kdy mateiska Skola nema penize na to, aby odbornému fundraiserovi zaplatila za
jeho ¢innost. A druhym diivodem, ktery byl uvadén castéji, je ten, Ze fundraisingu matetské
skoly nejvice rozumi feditel, a tudiz i vi, koho mize oslovit, jak s darci pracovat apod. Jedna

z feditelek to komentuje slovy: ,, No ja si myslim, Ze ten fundraising by mél délat reditel, protoze
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zna dobre to prostredi materské Skoly a zna i potencialni darce a sponzory, ikdyz nema odborné
znalosti z fundraisingu, ale piisobi tam osobné, kdy osobné miize ty darce oslovit, protoze je

I3

dobre zna. Na té afektivni slozce je to lepsi. *

Shrnuti kategorie

Dle analyzy kategorie - osoba fundraisera, bylo zjisténo, e &innost fundraisera v MS
provadi feditelky tohoto zafizeni. Je to zejména z diivodu, Ze prostiedi mateiské Skoly znaji
nejlépe a védi jak s donatory pracovat. Tentyz diivod je také hlavnim aspektem, pro¢ matetské
Skoly nevyuzivaji sluzeb odborného fundraisera. Do procesu fundraisingu jsou zapojeny

i ucitelky MS, ve vétsing piipadt dle vlastni iniciativy.

Interpretace vyzkumné otazky ¢. 4
Jak je realizovdno planovdni matei'skych $kol v oblasti fundraisingu?
Kategorie: Planovani fundraisingu

Fundraising patfi k ¢innostem, které¢ matetské skoly zahrnuji do svého programu po cely
Skolni rok. Jelikoz se nejedna o jednorazovou Cinnost, V analyze bylo zjistovéano, jakym

zpusobem mateiské Skoly planuji v oblasti fundraisingu.
Kody:

Vytvafeni fundraisingovych planu

Vétsina teditelek fundraisingové plany jako takové vibec nevytvari, jelikoz napady
pfichézi naprosto spontanné béhem roku. Plany se také odrazi v zavislosti na pravé realizované
akce s détmi. Pokud $kola chysta napt. n€jaké sportovni soutéze, shani feditelka skoly odmény
pro déti od darci. Piiklad popisuje feditelka matetské skoly E: ,, No ja to mam tak v hlaveé. Ale
je pravda, ze tireba kdyz nékama jedu a napadne mé néjaka firma, tak si ji vidycky zapisu.
Jo, treba ted jsem jela kolem cokolddovny ve Vizovicich, tak mé napadlo, Ze je oslovim, jak

‘

budeme mit pasovani predskoldkii.

Délka fundraisingovvych planu

Radny plan fundraisingu si vytvaii pouze feditelka mateiské 8koly A: ,, V rdmci dlouhodobého
planu zahrnujeme i fundraising, ale upravujeme ho kazdy rok skrze evaluaci a hodnoceni. Taky

plan upravujeme, jelikoz kazdym rokem odchazeji rodice, kteri prispivaji a potiebujeme oslovit
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nové. Kazdy rok je zkratka jiny.* Zbyvajici $koly pracuji v ramci fundraisingu kratkodobg,

spiSe aZ spontanné.

Shrnuti kategorie

Matetskeé Skoly takika vibec netvoii plany v oblasti fundraisingu. Tato ¢innost se stava
spiSe spontanni az v momenté, kdy feditelky néco napadne ¢i néco vidi. Jak uvedla jedna

z respondentek: ,,Jd jsem ndzoru, Ze ten fundraising ani naplanovat nejde, je to spise o tom,

‘

otevrit se veskerym informacim, co jsou kolem nds a vyuzit je.

Urcité vSak neni od véci si na zacatku Skolniho roku vytvofit jakysi vzor ¢i mustr, ktery
alesponl v obecné rovin¢ bude popisovat, kterym ¢innostem se chce matetska skola v prubéhu

roku vénovat. Samotné napady a detaily by se do tohoto planu ptipisovaly az béhem roku.

Intepretace vyzkumné otazky ¢. 5
Jaké nastroje public relations vyuZivaji materské Skoly ve vitahu k fundraisingu?
Kategorie: P-R nastroje MS

Kazda skola vyuziva v ramci své propagace a zviditelnéni jisté P-R néstroje. Nasledujici
¢ast analyzy uvede, které nastroje vyuzivaji pravé mateiské Skoly. Vyzkumné Setfeni dale

zjiStovalo, zda vyuZivané P-R nastroje ovliviiuji né€jakym zpiisobem fundraising.
Kody

Vyuzivané P-R nastroje

V prvni fadé respondenti zminovali webové stranky $koly, které pouzivaji v ramci P-R.
Informace na webovych strankach jsou jak pro rodige, kteii maji jiz dité v MS, ale i informace
pro rodicCe, kteti se rozmysli nad vhodnou mateiskou Skolou. VétSinou na strankach Skoly
prezentuji své zaméteni, cile, poslani, vybaveni Skoly, volitelné krouzky apod. Dv¢ feditelky
uvedly, ze se obcas zviditeliiuji v mistnim tisku nebo v regionalni televizi. Dokonce jedna pani

teditelka propaguje svou MS &lankem v &asopisech pro piedikolni vychovu.

Vsechny feditelky se vSak shoduji na jedné véci. V poslednich letech nemaji Skoly
problémy s naplnénim kapacity, pravé naopak. Vefejné mateiské Skoly se naopak setkdvaji
s enormnim zajmem, ale kapacita jiz na takovy pocet déti nestaci. Nastalou situaci komentuje

napft. feditelka matetské skoly D: ,, Uprimné Skolku néjak extra nepropagujeme, napr. vitbec uz
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nedelam Den otevienych dveri, protoze zdjem o nasi skolku se stale zvysuje. Tento rok bylo

na zapise pres 70 déti a my bereme jen 11.*

Vliv P-R nistroja na fundraising

Nékteré pani feditelky vidi jisty vliv webovych stranek na fundraising. Pfehledné a pekné
zpracované webové stranky Skol mohou ovlivnit jednak rodice, ktefi se rozhoduji o vybéru
Skoly, ale urcité i potencialni darce. Ptiklad uvadi feditelka mateiské sSkoly E: ,,Myslim si, Ze jo,
protoze prave ted tieba ta pani, co jsem ji napsala o ty medaile, tak mne psala, Ze se divala

na nase stranky, a zZe se ji libi nas pristup k détem.

Spojitost jiného nastroje P-R nez webovych stranek s fundraisingem nezminila zadna

z oslovenych feditelek.

Shnuti kategorie

Nejcastéji zastoupeny nastroj P-R v matefskych Skolach jsou webové stranky, nizsi
zastoupeni ma regionalni tisk ¢i zpravodajstvi. Vyuziti nastroji P-R v mateiskych skolach je
velmi omezené. Reditelky matefskych kol vidi Gidel t&chto nastroji spise v osloveni novych
rodict pfi volb& matetské Skoly pro jejich déti. Jelikoz se vefejné matetské Skoly potykaji
S enormnim zajmem déti a rodicu, na které kapacita Skol nestaci, nabyvaji pocitu, ze nastroje

P-R nepotiebuyji.

Méné vsak uz nad nastroji uvazuji ve vztahu k fundraisingu. Tii feditelky uvedly,
Ze nastroje P-R v Zadném ohledu neovlivituji fundraising jejich Skol. MozZna tady vznika
potencial téchto nastroji k tomu, aby byly Iépe vyuzity ve vztahu k darcim a fundraisingu

obecn€.
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9 Diskuze a zhodnoceni vysledki

Posledni kapitola diplomové prace je vénovana diskuzi a zhodnoceni vysledki
vyzkumného Setfeni. PfedloZena kapitola je vypracovana v navaznosti na pfedem stanovené
cile a vyzkumné otazky prace. Nékteré vysledky budou zhodnoceny s vysledky jinych praci,

které jsou popsany ve tieti kapitole této prace.

Prvnim dil¢im cilem je zhodnotit vyuziti fundraisingu matetskymi Skolami. Pro naplnéni

tohoto cile je potieba si odpoveédét na prvni 4 vyzkumné otazky, které se k dil¢imu cili vztahuji.

Vyzkumna otazka €. 1 zjistuje, jaké zdroje fundraisingu vyuZzivaji mateiské Skoly.
V ramci této otazky bylo zjisténo, Ze nejCastéjSim vyuzivanym zdrojem jsou finance
z vefejného rozpoctu, konkrétné Projekt — Operacni program Vyzkum, Vyvoj a Vzdélavani
Z Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen ,,Projekt OPVVV z MSMT®). Vefejné
rozpocty jsou nyni hojné vyuzivany z divodu vysokého finan¢niho ptinosu pro skoly. Druhym
nejcasteji vyuzivanym zdrojem je doplitkova ¢innost Skol, zejména se jedna o pronajem prostor
Skol. Tato sluzba byla ozna¢ena autorkou Bergerovou v kapitole 2.4.2 jako nejcastéjsi sluzba
poskytovana Skolami v ramci doplitkové Cinnosti. Doplitkova ¢innost obecné byla oznacena
také autorkou Tenglerovou (2013) jako nejCastéji vyuzivany zdroj na zakladnich Skolach, kde
autorka provadéla vyzkum. Dopliikovou ¢innost Skoly €asto vyuZzivaji pro jeji jednoduchost
a celoroc¢ni financni pfijem z tohoto zdroje. Mezi dalsi zdroje, které matefské Skoly vyuZivaji,
se fadi donatofi, v mens$i mife pak nadace a regionalni soutéze. Ziskané finance z fundraisingu
pouzivaji matetské Skoly nejcastéji na didaktické pomicky nebo materialni vybaveni. Nékteré
MS jsou viak nuceny finance z fundraisingu pouZit na opravy ¢&i rekonstrukce budovy 3koly,

jelikoz tyto naklady nepokryji z penéz od ztizovatele Ci statu.

Druha vyzkumna otazka patra, jakym zptsobem ziskavaji matetfské Skoly své donatory
vramci fundraisingu. Ve vyzkumném Setfeni bylo zjisténo, Ze nejcastéjSimi donatory
v matetskych Skolach jsou rodice. Vysvélenim mize byt uzka vazba rodice a matetské skoly,
do které¢ dochéazi déti rodich. Dal§im castym dondtorem jsou firmy, které plsobi v okoli
mateiskych §kol a vzajemna spoluprice je opét navazana pies rodice. Reditelky mateiskych
Skol potvrdily, Ze firmy, které pfispivaji matefské Skole, jsou zarovenn firmami, ve kterych
pracuji rodie. Z toho vyplyva, ze matetské Skoly ziskavaji vétSinou firmy (donatory) na
doporuceni rodicii. Ziskani donatofti prispivaji matetskym Skolam spise jednorazové. Pravidelni

sponozoii se ve Skolach pfili§ neobjevuji. Oslovovani darcti probihd vétSinout osobné, kdy
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feditelka &i zaméstnanci oslovuji rodi¢e s informaci, e mohou piispét MS financemi nebo
riznymi dary. Oslovovani probiha vétSinou na rodicovskych schlizkach, na zac¢atku Skolniho
roku apod. Spontanni osloveni cizich firem se v matetskych Skolach skoro viibec nepraktikuje.
Moznym diivodem je opét Projekt OPVVV z MSMT, ktery mnohym §kolam zabezpecuje velké

mnozstvi financi a Skoly jizZ nemaji takovou potiebu ziskavat dal$i donatory.

Vyzkumna otazka ¢. 3 se zabyvd zapojenim odborného fundraisera do Cinnosti
matefskych skol. V rdmci této otazky bylo zjisténo, Ze zadné z oslovenych mateiskych skol
nevyuziva sluzeb odborného fundraisera. Vyvstala skutecnost se shoduje s popsanymi
vyzkumy (viz kapitola ¢.3), kde autorky obou vyzkumu uvadi, ze Zadna jimi oslovena zakladni
Skola nevyuziva sluzeb odborného fundraisera. Vyzkumné Setieni této prace hledalo tedy
i divod nevyuzivani odborného fundraisera a nasel hned dva duvody. Jednim z nich je finan¢ni
pri¢ina, kdy matetské Skoly nemaji penize na zaplaceni odborného fundraisera. Druhym
a Castéji uvadénym diivodem byl nazor, ze fundraising Skoly by m¢l provadét teditel, ktery
prostiedi Skoly zna nejlépe, a tudiz i vi, jaké potencialni darce miize oslovit. Dle tohoto nazoru
neni tedy piekvapenim, Ze ¢innost fundraisera ve vSech matefskych skolach vykonava ptimo
feditelka MS. Reditelkdm mateiskych $kol pomahaji vétsinou dobrovolné i uéitelky, které

b&hem roku oslovuji rodi¢e jako své potencialni darce.

Ctvrta vyzkumni otizka zkoumala, jak je realizovano planovani mateiskych $kol
v oblasti fundraisingu. Analyza vyzkumného Setfeni poukazala na to, ze mateiské Skoly si
vibec netvoifi plany v oblasti fundraisingu. Napady pro cCinnost fundraisingu ptichazeji
naprosto spontanng, a stejné tak s nimi feditelky MS pracuji. Netvoii si zadné plany, ale vie
realizuji az za pochodu. Pouze jedna respondentka uvedla, ze fundraisingovy plan zahnuje do
dlouhodobého planu Skoly s tim, Zze fundraisingovou ¢ast kazdy rok upravuje v zavislosti na

situaci, hodnoceni a evaluaci.

Pata vyzkumna otazka se zaméfila na nastroje public relations, které jsou matefskymi
Skolami vyuzivany ve vztahu k fundraisingu. Odpovéd na posledni vyzkumnou otazku
predstavuje zaroven naplnéni druhého dil¢iho cile, tj. objasnit vyuziti nastroji P-R matetské
skoly ve vztahu k fundraisingu. Matetské skoly vyuzivaji nastroje P-R ve velmi omezené mire.
Nejcastéji vyuzivanym ndstrojem jsou webové stranky, u kterych mnohé teditelky potvrdily
spojitost s fundraisingem. Ve webovych strankach vidi respondenti jistou vyhodu zejména pfi
oslovovani darct, kdy stranky mohou ovlivnit déarce pfi volbé piispévku. Dalsi néastroje P-R

vyuzivané v MS jsou regionalni tisk nebo televize. Zde vsak respondenti nepotvrdili spojitost
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s fundraisingem. Je nutné Fici, Ze feditelky MS vnimaji nastroje P-R spise ve smyslu osloveni
novych rodici, ktefi se rozhoduji nad vybérem Skolky. Méné vSak premysli nad témito nastroji
ve spojitosti s fundraisingem. Vznika zde tedy nevyuzity potencial nastroji P-R Vv navaznosti
na fundraising, kdy pravé P-R nastroje mohou pfedstavovat pro mateiské Skoly dal$i moznosti
jak ziskat vice donatorti ¢i sponzort. Vice se této zalezitosti budu vénovat v nésledujicim textu

Vv ramci tietiho dil¢iho cile.

Tretim dil¢im cilem je posoudit dal$i moznosti fundraisingu pro mateiské Skoly.
K poslednimu cili se jiz nevztahuje zadna vyzkumna otazka, ale k napInéni cile napomahaji
informace vyvstalé z vyzkumného Setieni a teoretickd Cast prace. Z vysledkd vyzkumného
Setfeni bylo zjiSténo, Ze skoro vSechny dotazované matetské Skoly vyuZzivaji Projektu OPVVV
z MSMT, pro mnohé MS piedstavuje tento Projekt stéZejni zdroj financovani v ramci
fundraisingu. Z tohoto faktu vyplyva, ze je pro mateiské skoly vice nez piinosné zapojeni se
do tohoto projektu i na dalsi obdobi. Zadosti k Projektu OPVVV Il jsou dle Ministerstva
skolstvi, mladeZe a télovychovy zpiistupnény od 28. 2. 2018 do 28.6. 2019. Ucast na Projektu
OPVVV pro dalsi obdobi potvrdily vSechny dotazované matetské Skoly. Otazkou vSak ziistava,
které dalSi zdroje fundraisingu zabezpeci financovani matefskych skol po ukonceni tohoto
projektu. Nékteré z dotazovanych matetfskych $kol nevyuzivaji ¢i nemaji navazany vztah na
dalsi zdroj fundraisingu, ktery by alesponi z ¢asti pokryl nutné néklady a nyni spoléhaji pouze
na Projekt OPVVV. S ohledem na budoucnost by se mély matetské Skoly urcité zaméfit na jiné
zdroje financovani. Jednim ze zajimavych zdroji fundraisingu jsou ur€ité firmy, které¢ by mohly
$kolam poskytnout finanéni ¢ materialni dary. Zde je viak dilezité, aby MS vyuzivaly 1épe a
vhodnéji nastroji P-R, které by jej dovedly k dal$im zdrojim fundraisingu. Jak jiz bylo uvedeno
v pfedchozi analyze dat, vétSina respondentii nepocit'uje jakoukoliv spojitost mezi P-R Skoly a
fundraisingem. Pro vedeni matetskych kol by bylo vhodné se zaméfit na vétsi spektrum P-R
nastroju, které by piilakaly dalsi sponzory nebo dondtory jednak z fad firem ¢i fyzickych osob.
Mezi atraktivngj$i P-R nastroje se mohou fadit napf. socialni sité, vetejna prezentace Skoly nebo

spoluprace s jinymi organizacemi.
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ZAVER

Diplomova prace byla zamétfena na téma Fundraising a jeho vyuziti pfi ¢innosti a rozvoji
matefskych Skol. Hlavnim cilem prace bylo analyzovat a zhodnotit vyuziti fundraisingu
ve vybranych matefskych Skolach. K naplnéni hlavniho cile byly vytyceny i cile dil¢i, které
vychazely z jednotlivych kapitol a podkapitol teoretické prace. Hlavni cil i dil¢i cile jsem

Vv prub¢hu prace naplnila.

Prvni dil¢i cil byl zhodnotit vyuziti fundraisingu matetskymi skolami. Vyzkumné Setfeni
ukazalo, ze matetské Skoly aktivné vyuzivaji fundraising v ramci svého financovani. Nejéastéji
vyuzivanym zdrojem fundraisingu v matefskych 8kolach je Projekt OPVVV z MSMT a to
z diivodu vysokého finan¢niho ptispévku. NejcastéjSimi dondtory jsou rodice, které Skoly
oslovuji zejména osobné. Zadna z oslovenych matefskych $kol nevyuZiva sluzeb odborného

fundraisera.

Objasnit vyuziti nastroji P-R matefské Skoly ve vztahu k fundraisingu byl druhy dil¢i cil.
Tento cil jsem jiz z ¢asti Splnila teoretickou ¢asti, konkrétné kapitolou 2.8, ktera se zabyvala
propojenosti fundraisingu a P-R Skoly. VétSina respondentt vSak uvedla, Ze nepocituje
jakykoliv vliv nastroji P-R na fundraising. Matetské Skoly vyuzivaji nastroje P-R spise
pro osloveni novych rodict, ktefi se rozhoduji nad vybérem matetské Skoly pro své dité. Mén¢

vSak uvazuji nad témito nastroji ve vztahu k fundraisingu.

Ttetim dil¢im cilem bylo posoudit dal§i moznosti fundraisingu pro mateiské Skoly.
Z informaci, kter¢ jsem ziskala béhem rozhovort, bych urcit¢ matefskym Skoldm doporucila
ucast na Projektu OPVVV II. Urcity nedostatek spatiuji i ve vyuziti nastroji P-R v navaznosti
na fundraising. Mateiské $koly by mohly do budoucna rozsifit sviij okruh téchto nastrojui a vice

je zacilit na poZadované zdroje fundraisingu, napf. na firmy, které nejsou pfili§ vyuzivané.

Obsah a vysledky mé diplomové prace mohou byt urCit€¢ nadpomocny ftediteliim,
feditelkdm 1 zaméstnancim matefskych Skol, ktefi maji zdjem o hlubsi poznani této
problematiky a chtéji do financovani své matetské Skoly zapojit vice zdrojii a moznosti, které

fundraising nabizi.
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Domnivam se, Ze ma zavérecna prace je ptinosna i v oblasti pedagogiky. V teoretické
Castl prace prokazuji, ze téma fundraisingu ma své opodstatnéni a nutné vyuziti ve Skolstvi. V
praktické ¢asti poté piinasim zajimavé informace o tom, jak je fundraising v praxi doopravdy
vyuzivan, kde jsou nedostatky ve vyuzivani, a zaroven dopliuji 1 piipadné doporuceni

do budoucna.

Béhem psani diplomové prace jsem dospéla k zavéru, ze fundraising spada do velmi
Sirokych a nevycerpatelnych témat. Dle mého nézoru by byla zajimava realizace vyzkumu,

ktery by porovnaval vyuziti fundraisingu na matetskych skolach vetejnych a soukromych.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

aj. —ajiné

apod. — a podobné

atd. — a tak dale

¢. — Cislo

MS — matefska skola

MSMT — ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
napf. — naptiklad

NO — neziskova organizace

obr. — obrazek

OPVVYV — operacni program Vyvoj, vyzkum a vzdélavani
P-R — public relations

resp. — respektive

tab. — tabulka

. 4.
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Priloha ¢. 1
Rozhovor s Feditelkou materské $koly A

Jaké zdroje vyuZzivate ve Vasi MS v ramci fundraisingu?

V prvni Fadeé poskytujeme prondjem télocvicny, prondajem knihovny, prondjem mistnosti pro
krizovou intervenci linky SOS, prondjem mistnosti pro volby, prondjem prostori pro krouzky,
které neposkytujeme my, ale externi firmy, napr. je to kurz anglictiny. Dale nam mnoho
prispivaji individuadlni darci, coz jsou nejcastéji rodice deti, bud’ prispivaji financni cdstkou,
nebo venuji urcitou véc, treba hracky, papiry do tiskarny, zkratka co je potreba. Musim Fict, Ze
V posledni dobé hojné prispivaji prarodice, kteri do Skoly vedou sva vnoucata. Dale prispivaji
firmy, které poskytuji darky zejména v obdobi Vanoc, napr. tento rok nam dala jedna firma

zkuSebni avivaz pro kazdého rodice.
Vyuzivate jeSté néjaké dalsi zdroje?

Jeste mé napada, ze nam prispivaji i dodavatelé, napr. nyni jsem oslovila pekarnu a masnu,
se kterymi spolupracujeme po cely rok. Prispéji nam diky tomu, Ze naSe Skola ma velkou
kapacitu, tudiz maji i velky dobyt. Masna nam tento rok dala 1 Spekacek pro kazdé dité, v ramci

Dne deéti.

Taky jsme ziskali pres Program Mentio pocitac do nasi logopedické tridy.
Zapojili jste se i do $ablon vypsanych MMST?

Ted' to prvni kolo ne.

Ktery z uvedenych zdroji je pro vas nejprinosnéjsSi? Ktery vyuZivate nejcastéji?

Nejcastéji pouzivame prondjem, ktery je vlastné skoro celorocni, je pro nds zaroven

| nejprinosnéjsi, financné nam prinese cca 90 000 K¢ za pololeti.
Do ¢eho nejcastéji vkladate ziskané finance ¢i jiné prostredky?

Nejprve je potreba uhradit povinné naklady, které musime uhradit, napr. udrzba, uklid, rezijni
naklady. Poté finance vynakladame nejvice do materidalniho vybaveni, nejcasteji sportovni
vybaveni — balony, Svihadla nebo nedavno jsme poridili odzvucovaci techniku v télocvicne,

mikrofon a magnetofon, ktery slouzi pri cviceni.



UZ jsme to trochu nat'ukli v prvni otazce, zda vyuzZivate darcovstvi a sponzorstvi?

Ano vyuzivame oboji, nejcasteji to jsou rodice nebo firmy, ve kterych rodice pracuji. Jak jsem
rikala, prispivaji v posledni dobé i prarodice, napr. jedna babicka nam 5 let po sobé darovala
papiry do tiskarny nebo nam jiny tatinek opravil radiator. Dary se pohybuji mezi 5 000 —10 000

K¢, at' uz financni ¢i nefinancni.

Kdo nejéastéji tvori Vasi skupinu darci? Jsou Vasi donatori spiSe darci, nebo sponzori,

kteri prispivaji pravidelné?

Rozhodné rodice. Je to tak pul na pil. Pilku tvori sponzori a piilku jednordzovi darci, zdlezi

samozrejmé na moznostech tech rodicii.
Odkud donatori dostavaji informace o Vasi materské Skole?

Vetsinou primo v MS, jelikoz, jak jsem Fikala, jedna se z velké casti o rodice. Také vidy na
zacatku roku oslovim rodice s tim, Ze uvitame jakykoliv dar. Firmy vétsinou o nds vi také pres

rodice, jelikoZ v nich pracuji.

Dobi‘e, a kdo ve Vasi mateiské $kole vykonava ¢innost fundraisera?

Primo ja tuto cinnost vykondvam.

A zapojujete néjakym zptisobem do procesu fundraisingu i své zaméstnance?

Ano zapojuji i ucitelky MS, vétsinou kdyz samy vi, Ze néjaky rodic by mohl prispét, tak ho oslovi.

Jinak je samozrejmé oslovuji ja, jak jsem Fikala, na zacatku roku.
Vyuzivate sluZeb odborného fundraisera?

Nevyuzivame.

MiiZu se zeptat z jakého diivodu?

Zejména z financnich ditvodu. Abych rekla pravdu, tak ani nepocituji absenci cloveka, ktery by
zajistoval fundraising, ale spise administrativni pracovnici, ktera by mi pomohla. Vse delam

sama.

r~r r~r

Vytvafrite si vlastni fundraisingové pliny a kdo tyto plany vytvari ve Vasi materské Skole?

V ramci dlouhodobého planu zahrnujeme i fundraising, ale upravujeme ho kazdy rok skrze
evaluaci a hodnoceni. Taky plan fundraisingu upravujeme, jelikoz kazdym rokem odchazeji

rodice, kteri prispivaji a potiebujeme oslovit nové. Kazdy rok je zkratka jiny.



Tudiz plan fundraisingu vytvarite vlastné dlouhodoby, s tim, Ze se upravuje tedy kazdy

rok v zavislosti na potiebach?
Ano, presné tak.
Dobi‘e, a jaké nastroje P-R vyuZivate pro zviditelnéni Vasi mateiské $koly?

Vyuzivame pouze internetové stranky, socialni sité nevyuzivame, ani nemame prostredky na to,

abychom zaplatili ¢lovéka, ktery se o to postara. Nic vic nepouzivame.
TakzZe socialni sité, néjaké tiSténé materialy nebo akce pro zviditelnéni nedélate?
Ne, opravdu nejvétsi nastroj pro nds jsou webové stranky.

A ovlivituji vyuzZivané nastroje P-R néjakym zpisobem fundraising ve Vas$i mateiské

Skole?

Myslim si, Ze nikoliv, vétsinou prispivaji rodice a prarodice, ale neni to az tak diky ndstroji P-
R, ale spise diky osobnimu kontaktu s rodici. Ani se mi nikdy nestalo, Ze by Se néjaka firma diky

napr. nasim webovym strankam ozvala a chtéla pomoci treba s nasi logopedickou tridou.
Odkud ¢erpate inspiraci pro realizaci fundraisingu ve Vasi mateiské $kole?

Obcas je to spontanni, kdyz treba nékde néco uhlidnu. Napr. blizko MS je spolecnost Moravska
Vodarenskad, kde pracuje i mnoho rodicu, kde jsme se zapojili neddavno i do nadacniho

programu.

Jaké jsou VaSe budouci pliny a zaméry v oblasti fundraisingu? Pripravujete néco

specifického?
Urcite se chceme zapojit do Sablon, do druhého kola.
O jakou oblast budete zadat?

Chtéli bychom zaridit a sehnat pocitac do kazdé z nasich trid pro deti i ucitelky.



Priloha ¢. 2
Rozhovor s reditelkou materské skoly B
Jaké zdroje vyuZivate ve Vasi MS v ramci fundraisingu?

Takze vyuzivame projekt z OPVVYV, zvysovani kvality ve vzdelavani, ten jsme ziskali v minulem
roce, jeho platnost je 2 roky. A z tohoto projektu mame 2 chitvy, specidlniho pedagoga a sdileni
zkuSenosti s dvéma dalsimi MS. Jsou to tzv. ty Sablony z MSMT. To sdileni zkuSenosti jsou
povinné sablony, no a pak jsme si mohli vybrat. Vzhledem k tomu, Ze nase MS je velka, tak jsem
nevybrala 3 chivy, ale specialniho pedagoga, protoze je pro MS daleko efektivnéjsi. Ty Sablony
nevyuzivame jen pro personalni zajisteni, ale také pro zajisteni materialni, koupili jsme PC pro
specidlniho pedagoga, hracky pro déti do 3 let nebo v ramci sdileni zkusenosti s jinymi MS jsme

zakoupili z téchto penéz fotoaparat.
Dobre, napadaji vas néjaké dalsi zdroje?

Potom jsme poZadovali opét pres projekt MSMT — zabezpeceni mateiskych skol, 150 000 K¢.
To jsme bohuzel neziskali, ale tyto penize na zabezpeceni nam dal zrizovatel, diky tomu mame

vehod do MS na cip.

Dale na zakladé vedlejsi cinnosti, které mdame uvedené ve zrizovaci listiné, poskytujeme
prondjem mistnosti ve sklepé MS pro jednu hudebni skupinu. Potom provozujeme hostinskou
cinnost, a to varime jinému predskolnimu zarizeni pro déti, tam jsou prijmy z reZijnich nakladu.

A jeste vlastné varime pro jeden detsky koutek.

Co se tyce sponzorskych daru, tak spolupracujeme s mistnimi podniky, napr. jsme ziskali
od firmy Barum Continental pocitace, presné jich bylo 30. Tyto PC jsou dané do tiidy détem a
Jsou vyuzivany pro vyuku s détmi a samoziejmée vyuzivaji tyto pocitace ucitelky pro svoje prace,
vSechny PC jsou pripojené k internetu. Jinak od ostatnich firem ziskavame drobné predméty,
od toho Barumu ziskavame i reklamni predméty. Vsechny dary jsou samozirejmé preS darovaci
smlouvu. Potom ziskavame jesté penéZité dary, a to od rodici. Rodice vi, jsou informovani
0 tom, ze mohou ddvat sponzorské dary i jako zaméstnanci, nejen jako podnikatelé. A jeste
dostavame nepenézni dary, treba firma WRAP STYLE, ktera se zaméruje na polepy, nam
polepila dvere a dava nam zbytkovy materidl. Rodice nam nosi napr. pomucky na vytvarnou

vychovu — papiry, hracky, upominkové dary apod.



i

Jo, a jeste jsem si vzpomnéla, Ze nasi darci jsou dodavatelé, vzpomnéla jsem si proto, zZe ted
Ve ctvrtek je taborak a dostali jsme Spekdcky. Takze jsou to vétsinou dodavatelé potravin, kdy

Jjsou darci na vyznamné dny, napr. Vanoce, Den déti apod.
Které ze zdroji pouZivate nejéastéji? Ktery zdroj je nejprinosnéjsi?

To se asi neda tak rict. Kazdy dar je pro nas prinosny a kazdy dar miizeme vyuZzit, nékteré obcas

i odmitame, napr. plysaky apod. Ono se to neda rict, ktery je nejcastéji vyuzivan.

Chapu, a ty finance nebo i jiné prostiedky, které ziskate v ramci fundraisingu, do ¢eho je

nejcastéji vkladate?

Urcité je to vybaveni didaktickym materialem, protoze na rekonstrukce a podobné véci nam

dava penize zrizovatel. VSechny ty dary jsou pouzity pro déti, neni to k jinym uceliim.

Jak jste jiz rikala, jeden ze zdroji je i darcovstvi. Kdo je vas§im nejcastéjSim donatorem

a jsou to spiSe darci nebo sponzori, ktefi prispivaji pravidelné?

Asi vice je tech, kteri prispivaji téma drobnyma, vétsinou jsou to darci z Fad rodicii.

A ti prispivaji pravidelné nebo jednorazové?

Ne, ti prispivaji nepravidelné podle moznosti. Téch pravidelnych darcii miize byt cca tak pét.
TakZe nejcastéji témi dondtory je kdo, rodice, nebo ty firmy?

Ti rodice.

Odkud donatori dostavaji informace o Vasi materské Skole?

Nejcastéji jsou to ti rodice, kteri o nas vi osobné, je tam ten osobni kontakt. No v téch firmach

zase pracuji ti rodice. A u dodavatelil je to jasné.

Kdo ve Vasi matei'ské §kole vykonava ¢innost fundraisera?
Ja ji vykonavam.

A zapojujete do fundraisingu i své zaméstnance?

Urcité zapojuji vedouci ucitelky, které oslovuji rodice. A viastné i ucitelky planuji s rodici
spolecné akce, treba rozlouceni s predskolaky. Rodice koupi odmény pro déti nebo jim tam
zaplati piti. TakzZe i tohle je prace ucitelek, Ze jednaji s rodici, Feknou jim, co je potieba prinést

a rodice to prinesou.



VyuZila jste nékdy nebo vyuzivate sluZeb odborného fundraisera?
Ne.
A z jakého diivodu? Z finan¢niho nebo jiného?

No ja si myslim, Ze ten fundraising by mél délat editel, protoze znd to prostiedi MS a znd
| potencialni darce a sponzory, ikdyz nemd odborné znalosti z fundraisingu, ale piisobi tam
osobné, kdy osobne miize ty darce oslovit, protoze je dobre znd. Na té afektivni slozce je to

lepsi. Takze urcité to neni ze stran financnich diivodii.

Vytvafrite si vlastni fundraisingové plany, popfr. kdo tyto plany vytvari ve Vasi materské

skole?
Plany si nevytvarime, jedname az spontanné béhem roku.
Jaké nastroje P-R vyuZivate pro zviditelnéni Vasi materské Skoly?

Drive jsme v ramci vyrocni zpravy na konci dekovali darciim, kteri nas za ten rok podporili, to
uz nyni nedélame v ramci GDPR. A celkové nechceme ani nikoho vyzdvihovat, kazdého daru si
vazime a dékujeme vsem, kteri nam prispéli. Je to z toho z hlediska, Ze nechci diskriminovat
ty rodice, kteri na to treba nemaji, takze dékujeme vSem a vsichni maji ten dobry pocit. Tohle

urcité nedelam a délat nebudu, jsem proti tomu.
Dobre, a v ramci toho zviditelnéni co pouZzivate? Webové stranky, socialni sité..?

Tak to mdme webovky. S rodici jsme v kontaktu e-mailem, takZe je informujeme mailem
a pouzivame lokalni tisk a regionalni TV. Kde vlastné prezentujeme v§echno, prezentovali jsme

tam i projekty a takové véci.

Ovliviiuji ty vyuzivané nastroje P-R néjakym zpiisobem fundraising ve VaSi materské

Skole?

Ne, opravdu, tak jak jsem Fikala, Ze nejucinnéjsim nastrojem fundraisingu je osobni kontakt,
osobni prezentace té Skolky. Coz muze udélat bud’ ten reditel, nebo vedouci pracovnik. Nejlépe
Jje to prezentovat na konkrétnich Zadostech, priklad: potiebujeme interaktivni tabule a na tomto

vvvvvv

proc to chci, jak to udeélam a jak to budu vyuzivat, a jesté jim dat zpétnou vazbu.



A odkud Eerpate inspiraci pro realizaci fundraisingu ve Vasi materské Skole?

Urcitée zinformacnich zdroju, z médii, webové stranky ostatnich Skolek, institutii
pro vzdelavani, ale i okolnich firem, kde se podivam na stranky a zjistim, koho miizu oslovit,

Jjelikoz tam maji informace o hospodareni.

Dobie, a zavérem se zeptam mate do budoucna néjaké specifické plany a zaméry v oblasti

fundraisingu? Pripravujete néco specifického?

Urcitée. My takto jako Skolka nemdame vitbec problém se ziizovatelem, tudiz s provozem, ale
vyvstava posledni dobou spise pomocnéeho persondalu, ktery pomdaha tém ucitelkam. Je to viastné
v souvislosti s novou legislativou a novy statnim financovanim, které je ted normativni. TakzZe
Jje tu potieba téch chiv, které jsou ted z projektu, ted’ budeme viastné Zadat znovu v projektu

0 ty chiivy.
TakZe jedna se opét o ty Sablony, ano?

Ano je to tak, vlastné nam to zpracovava tady projekty primo projektovy manazer, ja tyto véci

nedelam, na to si volame odborniky.

No, ale skonci tento projekt na chitvy a budou potieba dal. Nebo jsou jiné véci, s Kterymi se
potykaji jiné Skolky, treba nam zrizovatel plati sekretarku, ucetni, vSechno, ale jsou Skolky, kde
ty reditelky délaji vSechno samy. A tam je potieba té administrativni sily a potieba téch

financnich prostredkii na tyto veci.

Jinak my problém nemdame ani po strance vybaveni, podle CSI mame nadstandardni vybavent,

ale opét nékteré skolky se potykaji i s nedostacujicim vybavenim apod.



Priloha ¢. 3
Rozhovor s reditelkou materské skoly C
Jaké zdroje vyuzivate ve Vasi materské Skole v ramci fundraisingu?

Tak tedka vyuzivame Sablony, vyuzZivame sponzorské dary. Neékdy se zadari, Ze mdme
sponzorske dary z Fad rodicii nebo nejakych znamych firem. Potom pronajimame prostor na
vyuku deti externi firmé.

Dobie, napada Vas néco vice? Tireba nadace nebo nada¢ni fondy?

Ted vesmés vyuzivame jenom Sablony a dotujeme to z Sablon.

V jakém sméru vyuZivate ty Sablony?

Tam je to viastné dané, ted jsme je méli na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zbytek
Jje na dokupovani pomiicek se zamérenim na predmatematickou, predctenarskou pripravu a na

individualizace apod. Takze jsme z toho poridili pomiicky pro déti.

A které ze zdroju pouzivate nejcastéji a z jakého divodu? Ktery z uvedenych zdroji je

pro Vas nejprinosnéjsi?

Ted momentalnée jsou to Sablony, protoze tam je nejvice penéz. Tam ted vlastné vyuzZivame

200 000 K¢ na tento rok.
TakZe je to i nejprinosnéjsi zdroj?

Ano, urcité. Ten sponzor je v podstaté takova zanedbatelna poloZka oproti téemto Sablondam.

My to tady urcité nemame tak, ze by sponzorské dary byly néjak vysoké.
Do ¢eho nejcastéji vkladate ziskané finance ¢i jiné prostiedky?

Jelikoz mame skolku zamérenou na enviromentalni vychovu, tak porizujeme néjaké pomiicky,
treba mikroskop nebo na zahradu kolecka, proste néco co potiebujeme a bézné bysme si to

nekoupili. Takze zkratka didaktické pomiicky k nasemu zaméreni.

Vyuzivate ve Vasi materské Skole sponzorstvi a darcovstvi?

Vyuzivame urcité oboji.

Kdo nejéastéji tvori Vasi skupinu darci? Jsou Vasi donatori spiSe darci nebo sponzori?

My mdme spis ty jednorazoveé. A jsou to nejcastéji rodice deéti.



Odkud donatori dostavaji informace o Vasi mateiské Skole?

Takovy zdroj nemame, ktery by si rekl, tato skolka potiebuje tohle a my ji to dame. Spise je to
tak, Ze to vychazi zevnitr, Ze ucitelky nebo kdokoli ze zaméstnancit ma znamé, kteri pracuji v té

firme. Takze to osloveni jde od nas.
Dobi‘e, a kdo ve Vasi mateiské $kole vykonava ¢innost fundraisera?

Spise to zarizuji ja. I zadosti do firem, o kterych mam informace, pisi ja. Treba se domluvime

na poradé se zaméstnanci a ja pak napisu Zadost a odeslu ji. Takze vykonavam to ja.
A zapojujete néjakym zpiisobem do fundraisingu i své zaméstnance?

Tak ucitelky mi viceméné reknou o tom, zZe vi o firmé ¢i osobé, kterda by mohla nam dat néjaky

dar, a ja uz kontaktuji prislusnou treba firmu.
Vyuzivate sluZeb odborného fundraisera?

Nevyuzivame, ani jsme nevyuzili. Néjak mé to k tomu ani nenutilo, protoze my jsme dvoutridka
a Vystacim na takovou véc sama a nepremyslim nad tim, Ze bych jeste nékoho do toho

zaclenovala.
Takze jste této sluzby nevyuzila, jelikoZ nevznikla takova potieba? Vse si délate sama?
Ano, vesmeés to tak je.

Vytvarite si vlastni fundraisingové plany, popfr. kdo tyto plany vytvari ve Vasi mateiské

Skole?

My ne. Nevytvarim to, protoze mam vlastné v hlavé jasnou predstavu, koho oslovit behem roku.
Viceméne vim, koho oslovim, a z novych rodicu, ty oslovujeme na zacdatku roku, kde s nimi

komunikujeme, v cem by mohli pomoci. Nékdy se rodice i nabidnou sami s pomoci.

KdyzZ se presuneme do oblasti P-R, jaké nastroje P-R vyuZivate pro zviditelnéni Vasi

mateiské Skoly?

Mdame jenom webovky a sem tam napiseme néjaky clanek pro casopisy pro predskolni vychovu.
Ale jinak nic nedeéldame, jelikoz na to ani neni moc cas. My délame jesté spoustu akci mimo nasi

Skolku, treba pro ostatni Skolky apod.



Aty akce, jak Fikate, ty jak probihaji? Zpoplatiiujete si je néjak?

Ne nezpoplatiujeme, je to spise takova spoluprdace s ostatnimi materskymi Skolami nebo i se
zdkladni Skolou, ktera je tady v blizkosti. A je to viastné celkové i propagace nasi materské
Skolky. Takze i dalsi skolky nejen ve Zliné nas maji v podvédomi téemito akcemi. Délali jsme

napr. v ramci akce Den zemé program.

A ovlivituji vyuZivané nastroje P-R néjakym zpiisobem fundraising ve Vasi materské

Skole?

Ja si myslim, Ze ani moc ne, protoze tech informaci je tolik, Ze to kdyby mel nékdo sledovat

a reagovat na to, tak je tim naprosto zahlcen.

Pokud je vsak ten clovek blizky a my se zname z ruznych konferenci a seminarii, tak to potom
ano, to mé potom treba nékdo oslovi. Takze opét je to pres ty znamé nebo na popud néjakého

kontaktu, Ze mi nékdo néco rikal.

Urcité je nejlepsi ten osobni kontakt skrze ty darce. Ale opravdu ted’, jak jsou ty Sablony,

nemame néjakou potrebu vyhledavat dalsi sponzory nebo darce, jelikoz mame hodné veci

pokrytych.

Odkud ¢erpate inspiraci pro realizaci fundraisingu ve Vasi materské Skole?

Tak jednak z odbornych casopisu, od kolegyn, ze mi treba reknou, Ze ted’ je néjaky projekt. Také

sleduji stranky kraje a mésta, projekty, které jsou aktudlni.

Zavérem, jaké jsou Vase budouci plany a zaméry v oblasti fundraisingu? Pripravujete

néco specifického?

Sablony ¢ 2 urcité, konkrétné budeme Zadat o asistenta pedagoga.



Priloha ¢. 4
Rozhovor s reditelkou materské skoly D
Jaké zdroje vyuzivate ve Vasi materské Skole v ramci fundraisingu?

Tak urcité vyuzivame projekt MSMT, tzv. Sablony, které jsou nyni hlavnim zdrojem financi.
Pouzivame je na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. No potom obcas zasponzoruji
neco rodice, ale opravdu ve velmi maé mire. Vétsinou dostaneme od rodicii penize ¢i jiné vécné
darky (hracky apod.) na Vanoce, ale treba za rok 2017 jsme dostali celkové jen 500 K¢. Obcas
nekdo donese treba papiry na kresleni, ale musime opravu pozadat rodice o to, aby nam néco
dali. Jesté tak pred 5 lety byla situace daleko lepsi, kdy nam rodice davali vice darii, ale nyni

je to opravdu mdlo.
A tieba pronajem prostor MS?

Ne, nepronajimame Zadné prostory. Ale napada mé, Ze se casto zapojujeme do souteézi
V keramice, jelikoz jsme Skolka zamérena na vytvarnou vychovu a mame taky keramickou pec.

Tak tam obcas ziskame néjaky darek. Jinak nic nevyuzivame.

Dobre, a ktery z téch zdroji vyuzZivate nejéastéji? Ktery je nejprinosnéjsi?

vevr

Skolniho asistenta. Z toho mame ted’ nejvice penez. Pred par lety nam hodné prispivali rodice,
Jjak jsem Fikala, ale ted’ je to horsi. Pritom tady nemame socidlni rodiny, ale rodice uz nemaji

takovy zajem prispivat.

Do ¢eho nejcéastéji vkladate ziskané finance ¢i jiné prostiedky? Je to materialni vybaveni,

didaktické, rekonstrukce budovy?

Nejvic penéz vkladame do rekonstrukce a opravy budovy, jelikoz neustale je potieba néco

opravovat, stdle se néco kazi. A taky vkladame penize do povinnych revizi.
Nasledujici otazku jsme uz trochu zodpovédéli. Vyuzivate v MS darcovstvi a sponzorstvi?

No vesmeés vyuzivame, ale jak jsem zminila, v poslednich letech malo. Jesté pred dvema roky

Jjsme méli i vice sponzoru, ale ted’ takika zadné nemame.



Cim si to vysvétlujete, Ze Vam ubyli donato¥i?

Ja si myslim, Ze je to celkové takova celospolecenska nalada, Ze lidé prosté nechteji moc davat
penize a néco sponzorovat. Moznd je to trochu i médii, kde lidé vidi, jak je Skolstvi podporovano

a mysli si, Ze sponzory nepotrebujeme.

Kdo nejéastéji tvoii Vasi skupinu donatora? Jsou Vas$i donatoii spiSe darci, nebo

sponzori, ktef'i prispivaji pravidelné?
Jsou to asi rodice a spise jsou to darci, néjakého pravidelného sponzora nemame.
Odkud donatori dostavaji informace o Vasi mateiské Skole?

Jednak je to osobni kontakt, 0slovujeme rodice na tridnich schizkdach s prosbou o podporu.

Také pouzivame webové stranky a nastenku skoly, kde mame prosbu na rodice.
Kdo ve Vasi materské Skole vykonava ¢innost fundraisera?

Ja vykonavam tuto cinnost.

A zapojujete do této ¢innosti néjakym zpiisobem i své zaméstnance?

Zaméstnance skoro nezapojuji viitbec, hlavné z divodu, ze tady mame uz 3 ucitelky

V preddiichodovém véku, a ty uz na to nemaji chut, odvahu a vlastné i zajem. Proto je nezatéZuji.
VyuZila jste nékdy sluzeb odborného fundraisera?

NevyuZivame.

Z jakého diivodu?

Jelikoz ja osobné mam bohaté zkuSenosti z predchozich zaméstnani, kdy jsem asi 10 let
pracovala v bance, a také jako obchodni manazer. Mdam zkuSenosti s akvizicemi, ale presto se

mi nedari naldkat tolik rodicii.
A vytvarite si vlastni fundraisingové plany?

Ne, opravdu nevytvarim, jsem spise prakticky clovek a mam hodné véci v hlavé a jednam tzv.

za pochodu.



KdyZ se presuneme do oblasti P-R, jaké nastroje P-R vyuZivate pro zviditelnéni Vasi

mateiské Skoly?

Mame webovky nasi skolky, tistené materialy jako plakatky, které vesime na ndsténku nebo
rozdavame rodicum. Uprimné Skolku néjak extra nepropagujeme, napr. viibec nedélam Den
otevienych dveri, protoze zajem o nasi Skolku se stdle zvysuje. Tento rok bylo na zapise pres 70
deti a my bereme jen 11. Myslim si, Ze je to hlavné dobrou povésti, kterou si predavaji rodice

mezi sebou.

V celku mé i udivuje, Ze zdjem neopada i presto, Ze mame jedno z nejvyssich skolkovnych, a to

900 K¢ za mésic.

A ovliviiuji vyuzivané nastroje P-R néjakym zpisobem fundraising ve Vasi materské

Skole?

Myslim si, ze ano. Zakladem pro nds jsou hlavné prehledné webové stranky, které si myslim
mame pravdu vydarené. Takze urcité jistym zpiisobem maji vliv na nase rodice, a hlavné v prvni

7adé je to dobrad poveést, ktera nas provazi za coz jsme velmi vdecni.
Odkud cerpate inspiraci pro realizaci fundraisingu ve Vasi materské Skole?

Do jisté miry cerpam inspiraci z predchozich zaméstnani. Sleduji vSak i tematické TV porady
nebo ctu clanky v riiznych publikacich. A mnoha inspirace prichdzi i z internetu a webovych

stranek.

Na zavér. Jaké jsou Vase budouci plany a zaméry v oblasti fundraisingu? Pfipravujete

néco specifického?

Urciteé se zapojime na Sablony ¢. 2, kde budeme Zadat o asistenta pedagoga a opét o prispévky
na dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii. Jinak Zadny plan nemam, prichazi to v§echno
samo béhem roku. Ja jsem nazoru, Ze ten fundraising ani naplanovat nejde, je to spise o tom,

otevrit se veSkerym informacim, co jsou kolem nds a vyuzit je.



Priloha ¢. 5
Rozhovor s feditelkou materské skoly E
Které zdroje fundraisingu vyuZivate ve Va§i MS?

Jojo, takze my mame, co se tykda darovacich smluv, tak to mame rodice a jednu velkou
otrokovickou firmu. Dalsi nds zdroj, hodné velky, je nadace Synot, tam bych rekla, Ze jsme letos
ziskali penize ve vsech vyhlasenych sekcich. Je tam viastne Skolstvi, sport, socialni, zdravotni
a kulturni sekce. A pak mame vlastne Zlinsky kraj, a to mame riizné, napr. socialni fond, skolsky

fond. No a posledni vyuzivame asi jako vsechny skolky to ESF, ty Sablony.
Ano, a ty Sablony vyuzivate v jakém sméru?

Tam s tim nejsme az tak spokojeni, protoze ty sablony uz jsou dané a nemiizeme to vyuzit ve
sméru, jakém bychom chtéli. Ja tam teda mam sdileni, takZe pani ucitelky byly v jinych
Skolkach, pak tam mdm vzdeélavani — ctendrské, matematické a inkluze, pak tam mam ty

odpoledne s rodici a pak tam mam jeste asistentku. A pak jesté materialni véci.

Ano, tieba pronajmy vyuzivate?

Ano, mame tady prondajmy. Mame pronajmy logopedii a anglictinu.

TakZe predpokladam, Ze to pronajimate externim firmam, které tady vedou krouzky?
Ano, ano.

A tieba v ramci benefic nebo dobrocinnych akci, tam se taky zapojujete?

Jo, my deélame Den se Zuzankou, ale ty penizky jdou pryc, ty neziistavaji nam. To jde, myslim,

primo do Brna na onkologii.

Napada Vas jeSté néjaky zdroj?

Hm, to je asi vSechno.

Takze z téch firem je to ta jedna jenom z Otrokovic?

Ano, je to vétsinou tak, Ze tam pracuji rodice, diky tomu nam jdou od té firmy penizky.

A kdyZ vezmeme v ivahu tyto vSechny zdroje, ktery je nejprinosnéjsi? Nebo jej nejcastéji

vyuZivate?

No ta nadace Synot.



A do ¢eho nejcastéji vkladate ziskané finance ¢i prostiedky?

Jeste mé k tomu napadaji nékteré nadace, kde jsme nebyli vispésni. To byla nadace CEZ, nadace

Partnerstvi a nadace NORS. Tady jsem nebyla uspésna.
Dékuji. A do ¢eho tedy nejcéastéji vkladate ty ziskané penize?

No, protoze vzdycky, kdyz néco pisu treba na kraj, jako ted ten Den se sportackem, tak tam
vetsinou davame sportovni materialy, ceny pro déti, protoze se nam hlasi celé Skolky
ze Zlinského kraje. Potom treba na dopravu tem skolkam, jidlo, piti a ted’ kdyz zbydou penizky,

tak na odmeény pedagogum, kteri to viastné délaji.
TakzZe nejcastéji jsou to sportovni materialy?

Ano, sportovni, ale treba skrze tu nadaci Synot pres socialni fond jsme koupili vodni vdlec
do saten detem. Potom tieba jsme méli kulturu, tak to si kazdy rok délame takové ty pravé ceské
Vanoce i s rodici. Treba délame pernicky, lejeme vosk, treba letos jsme si za 10 000 K¢ koupili
velky dreveny betlém pro déti. Pak tieba skripce jsme poridili v ramci logopedie, Ze se viastné
nahraji a pak slysi, jak Spatné vyslovuji, a nebo tam nahrajete ukol, ktery déti pak pini apod.
Jinak mame z nadace na zahrade vrbovy tunel, dendrofon, hmatovy chodnik. Jo, takze tam
Cerpame kazdy rok néjaké penizky a pomalu si budujeme treba tu zahradu. Jako je to takové

riizné, Ze bud’ vetsinou si néco udeélame, nakoupime ten material a nebo si néco vybudujeme.

TakZe to sponzorstvi a darcovstvi jsme vlastné uz komentovali. Rikala jste, Ze tedy
vyuzivate oboji. A jsou to teda spiSe sponzori, ktefi davaji pravidelné, nebo darci, kteri
prispivaji jednorazové?

Rekla bych, ze se to odviji od obdobi rodicii, tzn. kdyz to dité je ve skolce, tak kazdy rok mi daji
treba urcitou castku.

Takze jsou to spiSe sponzofii, protoZe prispivaji, dokud tu maji dité u Vas, ano?

Jo, tak to je. A ted mé jesté napadad v ramci toho sportacka, Ze treba firma Fatra Napajedla
nam dala krasné darky pro déti. Nebo moc pekné darky nam dala firma Andél Prerov s.r.o.
nebo firma CMP Lipa, ta nam dala krasné drevené medaile pro déti. A samoziejme mésto Zlin

nam dava krasné darky. Takze my jsme Zadné darky na toho sportacka ani nekupovali.



Dobre, a ktera skupina donatori prispiva nejéastéji?

Jsou to ty firmy. No a ty firmy ziskavame nejcastéeji tak, Ze tam pracuje jeden z rodicii. Ale treba
tu Fatru Napajedla jsem oslovila sama. Ale reknu upiimné, kdyz treba rozeslu i dopisy firmam,
ze bychom néco potrebovali, tak nereaguji. Takze pokud tam nejsou vztahy nebo doporuceni,

tak nereaguyji.

A ty informace o Vas ziskavaji tedy zejména pies rodice, znamé nebo je oslovite dopisy,

ano?

Ano, i ty dopisy, resp. e-maily. Ja jim veétsinou pisu mail, kde davim néjaky koncept,

to nechdavam tyden a pak treba zkusim zavolat. No a bud’ se se mnou bavi, nebo nebavi.
Kdo u Vias vykonava tu ¢innost fundraisera?

Ja.

A zapojujete tfeba i néjakym zptisobem zaméstnance?

Jako zapojovat ne, ale musim Fict, zZe treba zeptaji rodicu nebo reknou, ze maji nejakého

znamého. Ale Ze by sli nékam cilené, tak to ne.

A vyuZila jste nékdy tifeba sluZeb odborného fundraisera?
Nevyuzila.

A z jakého diivodu?

Vite co, za prvé si myslim, Ze si to sama udélam nejlépe. A za druhé si myslim, Ze neni
fundraiser, ktery by to délal zadarmo. No a Skolka prosté nema tento financni prostor, ja si

myslim, Ze to co on by mi sehnal, to bych mu musela zaplatit.

rv’s

A vytvarite si néjaké vlastni fundraisingové plany?

No ja to mam tak v hlavé. Ale je pravda, ze tieba kdyz nékam jedu a napadne mé néjaka firma,
tak si ji vzdycky napisu. Jo, tieba ted’ jsem jela kolem cokoladovny ve Vizovicich, tak mé
napadlo, Ze je oslovim, jak budeme mit pasovani piredskoldkii. Ze bych tam nechala udélat tieba
cokoladovy dort nebo cokoladové lizatka. Takze kdyz néco vidim, tak si to napisu a musim

to hned udélat nebo to neudélam uz wvitbec.



Dobfre, a kdyzZ se piesuneme do oblasti P-R, jaké P-R nastroje vyuzZivate?

Jo, no reknu Vam to tak, Ze ja to az moc nevyuzivam, protoze mame takovy pretlak déti, Ze ja to
V soucasné dobé nepotiebuju. Ale treba kdyz mame néjakou akci, treba ten Den se sportackem,
tak jsme meéli ¢lanek ve zpravodaji. Nebo jsme byli vyfoceni ve Zlinskych novindach. Délame
Si urcitée webové stranky, kde vsechno davam, facebook teda nemam, protoze ten nechci, ten se
mi zda az moc otevieny. I na strankdach nasich mame prosté jen par fotek a zbytek mame viastné
pod heslem. Ale jako treba Ze bych potrebovala néjaké zviditelnéni, tak to nepotrebujeme.
Rodice jsou hodnée informovani, maji nastenky, maily od nds. Takze rodice jsou hodné
informovani, ktei tu déti maji, a ti co nemaji, tak na strankdch je dost informact o nasi MS. Jak

pracujeme s détma, jaka je nase strategie, co jsme vybudovali na zahradé, vsechno tam maji.
TiSténé materialy nepouZzivate?

Jo, treba kdyz mame néjakou akci, Den pro rodinu, pasovani, Vanoce, tak letacky mame. Ale
zase je jeden na ndasténce, na strankdch to je, ale jinak to nikam nedavame. Kdyz to mame ve

spoluprdaci s néjakym donatorem nebo nadaci, tak je i v podminkdch, Ze musi ten letacek byt.
Nekdy se mi i podari, Ze to hodim na néjaké ty bezplatné neziskovky, treba zkola.cz.
Treba mate i své propaga¢ni materialy?

Mame, ale posledni tri roky nerozdavame, protoze to nepotirebujeme. Propagacnim materialem

Jje tieba brozurka o nasi MS.
A ovliviiuji ty Vami uvedené ndstroje P-R néjakym zpiisobem ten fundraising?

Myslim si, Ze jo, protoze ted prave treba ta pani, co jsem ji napsala o ty medaile, tak mné psala,
Ze se divala na nase stranky, a Ze se ji libi nas pristup k detem. Takze si myslim, Ze kdyz uz
nékdo si precte ten mail a chce néco dat, tak ze se podiva treba aspon na ty nase stranky, aby

videli, komu ty penizky jdou.

Odkud tedy &erpate inspiraci na ten fundraising? Rikala jste, Ze je to spontanni, kdyZ

néco vidite a divate se tfeba i na internet?
Jo, je to tak, kdyz néco vidim, tak si to zapisu. Jinak na internet se moc nedivam.
A mate néjaké specifické plany do budoucna v ramci fundraisingu?

Urcite sablony ¢. 2. A doufam, Ze to bude v ramci vybéru trochu volnéjsi, protoze jsem

mela Vv planu vyuzit ty Sablony uplné jinym smerem. Chtéla bych, aby kazda ucitelka sla jinym



smerem, jedna na prirodu, jedna na vytvarku, dalsi na kulturu. Kurzy jsou dost drahé, tak toho

bych chtéla vyuzit.
A jeSté néco jiného planujete? Treba ty cokoladovny, jak jste Fikala?

Jo, tak ty cokoladovny, to bychom chtéli na pasovani predskolakii. Jo, a bude socialni nadace,

tam urcité budu psat, je to zase v ramci nadace Synot.

No, pak potirebujeme penizky na tu zahradu, ale to jsem si celkem uz nasetrila, hodné z darii
nasich rodicii.

TakZe rodi¢e hodné p¥ispivaji Vasi MS?

No ja nevim, jestli je to hodné nebo madlo. Myslim si, Ze by to mohlo byt i lepsi. Jelikoz jsme

statni Skola, tak ten pristup rodicii je jiny, protoze mame penize od stdtu, resp. mesta.



