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Zhodnoceni financovani v nevydélecné organizaci

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyvd zhodnocenim financovani ve vybrané nevydélecné
organizaci. Za timto uéelem je vybrana neziskova organizace Armada spasy v Ceské
republice, z.s. , ktera je znama po celém svété a ma jiz dlouholetou tradici. Konkrétné jsou
podrobné analyzovany dv¢ socialni sluzby pobocky v Karlovych Varech.

V teoretické Casti je uvedena charakteristika neziskového sektoru a jeho postaveni
vramci narodniho hospodaistvi. Také jsou zde popsany zékladni typy nestatnich
neziskovych organizaci. V praci se lze dale seznamit jak svefejnymi, tak s nevefejnymi
zdroji financovani neziskovych organizaci.

V praktické Casti je charakterizovana vybrana nevydéle¢na organizace a socidlni
sluzby pobocky v Karlovych Varech. Prace dale uvadi, jaké finan¢ni zdroje jsou ve
vybrané organizaci vyuzivany. Poté dochézi k analyze jednotlivych zdroji a naslednému
zhodnoceni hospodafeni u vybranych socidlnich sluzeb. V neposledni fad¢ jsou na zakladé¢
zjisténych vysledkt ptredlozeny navrhy na zlepSeni financovani pro vybranou neziskovou

organizaci.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, socialni sluzby, financovani, hospodateni, piijmy,

vydaje, dotace, vysledek hospodateni, fundraising



Assessment of Financing in Non-Profit Organization

Abstract

This bachelor thesis deals with assessment of financing in a selected non-profit
organization. Armada spasy in the Czech Republic, z.s. (Salvation Army) has been chosen
for this purpose. This organization is well known around the world and it has a long
tradition. Specifically two socia services in the Carlsbad branch have been analysed in
detail.

Characteristics of the non-profit sector and its position within the national economy
are presented in the theoretical part. The basic types of non-governmental organizations are
described in this part of the thesis. Also it is possible to learn something about public, as
well as non public financial funds of non-profit organizations.

The selected non—profit organization and social services in the Carlsbad branch are
characterized in the analytical part. The thesis also presents, which financial funds are used
in the selected non-profit organization. After that the analyses of particular financial funds
is implemented, then it is followed by assessment of economy for the specific social
services. Finally, suggestions for improvement of this non-profit organization’s financing

are presented, based on found results.

Keywords: non — profit organization, social services, financing, economy, revenues,

expenses, subsidies, net income, fundraising
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1 Uvod

Prace se zaméfuje na nestatni neziskové organizace a jejich zplsoby financovani.
Neziskové organizace nejsou ziizovany za ucelem dosazeni zisku, ale za ucelem plnéni
jejich hlavni ¢innosti, pro kterou vznikly. Pokud by vSak neziskovad organizace i pfesto
dosahla zisku, musi byt finan¢ni prosttedky vyuzity za Gcelem podpory a rozvoje ¢innosti,
pro kterou byla zfizena. Neziskové organizace se mohly zalit plné rozvijet az od roku
1989. V soucasné dob¢ zaujimaji vyznamné misto ve spolecnosti, plni mnoho funkci, které
jsou pro lidskou spolecnost dulezité. Také snizuji celkové vydaje statu, vykondvaji i
¢innosti, které by si jinak stat musel obstaravat sam. Dalsi vyhodou, kterou existence
neziskovych organizaci pfinasi, je rozSifeni nabidky zaméstnani na trhu prace a s tim
souvisejici snizeni neimérného poctu pracovnikl ve vefejném sektoru.

Problematika neziskovych organizaci je v soucasné dobé slozitd. Je to dano
predevsim tim, Ze neni stanovena jednotnd legislativni Uprava, a tak je mozné zakladat
ruzné formy neziskovych organizaci. V této dobé se nabizi celd fada vefejnych i
nevefejnych zdroju financovani pro neziskové organizace. Hlavnimi ptijmy pro neziskové
organizace jsou vetejné zdroje, ato piedevsim dotace z vefejnych rozpo¢tl ¢i evropskych
fondd. Vzhledem k tomu, Ze neziskové organizace stale ptibyvaji, je t€z8i sehnat finan¢ni
prostiedky na konkrétni akce, které musi byt financovany pouze z nevefejnych zdroji, a to
od jednotlivych ¢i firemnich darcti nebo z fundraisingu. Na zakladé toho lze tvrdit, Ze
neziskové organizace jsou specifické svym vicezdrojovym financovanim. Diivodem tohoto
zpisobu financovéni je to, Ze vétSinou nikdo neni ochotny platit celkové naklady na
konkrétni aktivitu.

Financovani neziskovych organizaci je velmi diileZitd a zaroveil narocné cinnost.
Kazdy rok je pro neziskové organizace z hlediska financovani nejisty. Nikdy neni pfredem

znamo, jakymi piijmy budou neziskové organizace v daném roce disponovat. Na zakladé

téchto poznatki je zapotiebi se danou problematikou podrobnéji zabyvat.
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2 Cil prace a metodika

2.1  Cil prace

Cilem bakalafské prace je analyzovat jednotlivé finan¢ni zdroje vyuzivané ve
vybrané nevydé€le¢né organizaci. Dal$im cilem je porovnat a zhodnotit financovani u dvou
vybranych socidlnich sluzeb v konkrétni organizaci a na zéklad¢ zjiSténych vysledkt

ptedlozit ndvrhy na zlepSeni financovani.

2.2 Metodika

Bakalaiska prace bude cClenéna na dveé c¢asti, na teoretickou a praktickou cast.
Literarni reSerSe bude zpracovana na zékladé samostatného studia odborné literatury. Pro
shromazd’ovani informaci z odborné literatury bude vyuzita metoda kompilace. Pfi psani
teoretické c¢asti budou Vv urcitych ptipadech pouzity metody komparace a dedukce.
Literarni reSerSe bude vytvofena za pomoci sekundarnich dat. Na zacatku teoretické prace
bude definovan neziskovy sektor a vymezen V ramci narodniho hospodatstvi. V dalsi ¢asti
budou uvedeny zakladni typy nestatnich neziskovych organizaci aposledni cast bude
zaméfena na moznosti financovani neziskovych organizaci.

Ziskané poznatky z teoretické casti se aplikuji pfi zpracovani praktické casti
konkrétné na vybranou nevydélecnou organizaci. Nejprve bude v této kapitole uvedena
charakteristika vybrané neziskové organizace a jejich finan¢nich zdroji za pomoci
deskriptivni metody, ktera bude vytvaiena na zakladé primarné¢ ziskanych dat. V dalsi ¢asti
prace budou analyzovany jednotlivé finanéni zdroje vletech 2013 - 2017 u dvou
vybranych socialnich sluzeb v pobocce v Karlovych Varech. Za pomoci MS Office Word,
Excel budou zpracovany tabulky a grafy. Z vytvofenych tabulek uvadéjicich zakladni
vybrané ukazatele u dvou vybranych socialnich sluzeb bude provedena komparace téchto
ukazateld. Nakonec budou v kapitole ptfedloZeny navrhy na zlepSeni financovani pro
vybranou neziskovou organizaci. Jako navrhy na zlepSeni financovani budou uvedeny dvé
konkrétni akce, které by se mély v budoucnu zrealizovat. Jednat se bude o beneficni
koncert k Mezinarodnimu dni déti a Véanoc¢ni kotlikovou sbirku. Na zakladé sestaveného
harmonogramu ¢innosti, které je nutné pro zajisténi akce provést, budou za pomoci metody
syntézy a dedukce shromdzdéna data o jednotlivych vydajich, pfitom budou také

ptedloZeny navrhy na ziskavani pfijma na tyto akce.
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V casti zhodnoceni bude na zékladé vysledkt zjisténych pomoci analyzy
jednotlivych finan¢nich zdroji z praktické casti opét pouzita metoda komparace mezi
dvéma vybranymi socialnimi sluzbami. Poté dojde ke zhodnoceni celkového financovani u

obou sluzeb.

V zavéru bakalarské prace budou v ramci metody syntézy shromazdény veskeré

dilezité poznatky, které z prace vyplyvaji.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoretickd ¢ast prace seznamuje Svymezenim neziskového sektoru v ramci
narodniho hospodaistvi a dale s definici tohoto sektoru a jeho pravni Gpravou. Prace se
také zabyva clenénim nevydéleCnych organizaci. V dalsi ¢asti jsou zminovany zakladni
typy neziskovych organizaci v soukromém sektoru. Nakonec se prace zamétuje na

financovani nestatnich neziskovych organizaci.

3.1  Postaveni neziskového sektoru v ramci narodniho hospodaistvi

Z hlediska financovani se ¢leni narodni hospodaistvi na sektor ziskovy (trzni),
neziskovy (netrzni), neziskovy vefejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor
domacnosti (1).

Obrizek 1 - Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI
ziskovy (trind) sektor neziskovy (netrini) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domdcnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1)

Pro sektor ziskovy je typické, Ze je financovan z prostiedkli ziskanych subjekty
ziskového sektoru z prodeje statkti za trzni cenu, ktera je urCena na zaklad¢ nabidky a
poptavky. Hlavnim cilem tohoto sektoru je zisk. Pro neziskovy sektor plati, Ze subjekty
produkujici statky ziskavaji prostfedky pro jejich hlavni cinnost zplsobem tzv.
prerozdelovacich procest. Hlavnim cilem tohoto sektoru neni financni zisk, ale dosazeni
ucelu a uzitku (1).

Neziskovy vetejny sektor je Cast neziskového sektoru, kterd ziskava finance
z vefejnych zdroji. Je fizena vefejnou spravou a musi podléhat vefejné kontrole. Hlavnim
poslanim je poskytovani vefejné sluzby. Cilovou funkci neziskového soukromého sektoru

neni zisk, ale pfimy uzitek. Tento sektor je financovan predev§im ze soukromych financi,
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ale je mozné ziskat prispévek také z vetejnych financi. Sektor domacnosti ma hlavni
vyznam pro formovani obCanské spolecnosti. Patii sem naptiklad rodiny ¢i sousedské
komunity (1).

Victor A. Pestoff rozdé€luje narodni hospodaistvi na 4 sektory: neziskovy vefejny
sektor, ziskovy soukromy sektor, neziskovy sektor domacnosti a neziskovy soukromy
sektor. Pro toto rozdéleni Pestoff vyuziva celou plochu trojihelniku. Podoba trojtihelniku
byla zvolena z diivodu kvalitniho vy¢teni zakladnich charakteristik organizaci. RozloZeni
velikosti ploch pro jednotlivé sektory a jejich nasledné umisténi v trojuhelniku ma uréity
vyznam. Velikost ploch zavisi naptiklad na podilu hrubého domaciho produktu (HDP)
nebo celkové zaméstnanosti. V horni ¢asti trojuhelniku se nachazi vetejny sektor a spodni
¢ast je charakteristicka tim, ze funguje na principu soukromopravnim. V pravé dolni ¢asti
trojihelnika je zobrazen soukromy ziskovy sektor. V levé dolni ¢asti trojihelnika je
vymezen prostor pro sektor domacnosti. Pro tento sektor je typicky neformélni charakter,
patii sem napiiklad rodiny, domdacnosti ¢i sousedské komunity. Uprostted dolni casti

trojihelniku je umistén soukromy neziskovy sektor, nazyvany také jako treti sektor (1).

Obrazek 2 - Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa

formalni
subjekty

NEZISKOVY

neformaini VEREJNY
subjekty SEKTOR
vefejné
subjekty
NEZISKOVY Y soukromé
OUKDRMY, subjekty
NEZISKOVY ZISKOVY )
SEKTOR SOUKROMY
DOMACMNOSTI SEKTOR
neziskové / ziskové
subjekty subjekty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1)
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Pelikanova tvrdi, ze ve smiSené ekonomice existuje velké mnozstvi organizaci
sruznou ekonomickou aktivitou. Podle tohoto hlediska déli organizace na soukromé
ziskové, soukromé neziskové a organizace vetejného sektoru. V nekterych publikacich se
tato struktura nazyva ttisektorové narodni hospodarstvi (2).

Tetfevova, ktera vychazi z makroekonomického pojeti narodniho hospodafstvi, ho
¢leni na sektor domacnosti, firem a sektor vladni (vetejny). VSemi tfemi sektory se prolina
obcansky sektor, do kterého patii i nestatni neziskové organizace. Obcansky sektor souvisi
jak se sektorem domacnosti, tak firem. Domacnosti volné vstupuji do spolki, které maji
neziskovy charakter, a spole¢né se sektorem firem pfispivaji na jejich aktivity. Z vetejného
sektoru Cerpaji neziskové organizace (dale jen NO) nejvétsi mnozstvi penéz a nejéastéji se

jedna o penize ve form¢ dotaci (3).

3.2 Definice neziskového sektoru

Neziskovym sektorem je oznacen sektor, ktery neni primarné zalozen za ucelem
dosahovani zisku (4).

Neziskové organizace jsou také oznaCovany jinymi nazvy jako napiiklad
nevydélecné organizace, ke kterym se ale vice hodi definice, Ze nejsou zalozeny za ticelem
podnikani. Dal§imi pouZivanymi vyrazy jsou statni, nestatni ¢i nevladni organizace, které
maji pfedevsim vyjadiovat jasné oddéleni od statu ¢i vlady (5).

Statni neziskové organizace (dale jen SNO) jsou ztfizovany kraji, obcemi, statem,
popiipadé€ jejich organiza¢nimi slozkami. Jde pfedev§sim 0O organizacni slozky statu (dale
jen OSS) a prispévkové organizace, které jsou zakladany za Gi¢elem zajisténi vykonu statni
spravy nebo jinych vefejnych sluzeb (5).

Nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) jsou zakladany obcany. Maji
charakter pravnickych a fyzickych osob (dale jen PO, FO). Pro jgich funkci je typické tzv.
samofizeni spole¢nosti, proto se také Casto pouziva oznaceni nezavisly ¢i dobrovolny
sektor (4).

K bliz§i analyze neziskovych organizaci je nutné zminit jejich charakteristické
znaky, k nimz se fadi pét zakladnich vlastnosti:

e oOrganizovanost — subjekty maji danou strukturu a organizaci uskupeni, nezaleZi na
tom, zda jsou pravné ¢i formalné registrované;
e soukromy charakter — jsou oddélené od statni spravy, i pfesto ale mohou mit

vyznamnou statni podporu;
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e neziskovost — znamena nerozdélovani zisku, pokud je vytvofen zisk, musi byt
pouzit za ucelem poslani organizace;

e samospravnost — organizace jsou vybaveny vlastnimi postupy a n€jsou ovladany
ani kontrolovany zvenci;

e dobrovolnost — jsou zakladany na dobrovolné tcasti ve svych ¢innostech, to se

projevuje napiiklad jako neplacena prace (6).

Neziskovy nestatni sektor plni tyto zakladni funkce:
e ekonomickou,
e socidlni, ktera zahrnuje funkci servisni a participacni,

e politickou, ktera zahrnuje funkci ochranarskou a demokratiza¢ni (5).

NNO snizuji celkové vydaje statu, i kdyz pro svou ¢innost pottebuji néjaké financni
zdroje z veiejnych rozpoctl. Vykonavaji totiz ¢innosti, které by musel jinak stat obstaravat
sam. Vyhodou je roz$ifeni nabidky zaméstnani na trhu prace. Zplsobuje to také snizeni

neumérného poctu pracovniki ve vefejném sektoru (5).

3.3  Pravni uprava neziskovych organizaci

V lednu 2014 probéhla vyrazna tprava soukromého prava, ktera se objevuje v
novém obc¢anském zakoniku a zakonu o obchodnich korporacich, jenz nahradil obchodni
zakonik. Nékteré zmény ovlivnily i neziskovy sektor (7).

Od ledna 2014 piestala existovat ob¢anska sdruzeni a nahradily je zapsané spolky.
Dalsi zménou si prosly nadace a nadaéni fondy, které se staly podmnozinou tzv. fundaci,
coz jsou sdruzeni majetku slouzici k ur¢itému tucelu. Novy ob&ansky zakonik zavadi novou
pravni formu tzv. Ustav, ktery byl zfizen za G€elem provozovani konkrétni spolecensky
prospésné cCinnosti. Neni povazovany za spolek jako takovy, vice funguje na
zamé&stnaneckém principu. Nova pravni forma ,,socialni druzstva“ zalozena na neziskovych
principech by méla podle nového obcanského zakoniku pomoci pfedevS§im pracovni a
socidlni integraci znevyhodnénych osob. Zakon o obecné prospésnych spolecnostech
vroce 2014 zanikl, byl nahrazen novou upravou ustavl, kterd je obsazena v nOvém

obcanském zakoniku. Obecné prospésné spolecnosti (dale jen OPS) se ménit nemusi, stale
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funguji podle zruseného zakona, ale nové uz vznikat nemohou. Krom¢ zmény na tstav je

také mozné transformovat OPS na socialni druzstva (7).

Mezi aktudlni druhy neziskovych organizaci v Ceské republice pati:
 spolky,
e 0Obecné prospésné spolecnosti,
e nadace,
e nadac¢ni fondy,
e ustavy,

e evidované pravnické osoby (7).

34  Clenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace se Cleni podle riznych hledisek: naptiklad podle globalniho
charakteru poslani, riznych typologickych znakt ¢i podle zdroju financovani. Vyrazné se

v klasifikaci neziskovych organizaci prosadili autofi Rektotik ¢i Tetfevova.

3.4.1 Clenéni neziskovych organizaci podle globalniho charakteru poslani

Tetfevova tvrdi, Ze neziskové organizace je mozné dé¢lit podle globalniho

charakteru poslani na organizace vefejné a vzajemné prospésné (3).

e Organizace verejné prospésné
Byly zaloZeny za cilem uspokojeni potieb spole¢nosti. Radi se sem instituce zamé&fené
na oblast charity (napi. Centrum Paraple), vzdélavani (napf. Sance na vzdélani) nebo

zdravotnictvi (napi. Cesky ¢erveny kiiz) (3).

e Organizace vzajemné prospésné
Vznikly za ucelem vzajemné podpory skupin obc¢and, ktefi maji né&jaky spole¢ny
zdjem. Cleny téchto organizaci spojuje predevsim podobny vék, zajmy ¢&i narodnost.

Nejcastéji se jedna o spolky (napt. Sokol, Armada spasy) (3).
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skupin:

3.4.2 Clenéni neziskovych organizaci podle riiznych typologickych znaki

Rektotik vytvofil vyznamnou klasifikaci, ve které déli neziskové organizace do péti

neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospésné,
neziskové soukromopravni organizace vefejné prospesne,

neziskové vetejnopravni organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych
organizaci statu aizemné samospravnych celktt (USC),

neziskové ostatni vefejnopravni organizace,

neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti, s globalnim

poslanim vetejné i vzadjemné prospé$né ¢innosti (1).

Z porovnani obou klasifikaci autorit vyplyva, Ze Rektofik navazal na pocatecni

klasifikaci Tetfevové. Stejné jako ona pojmenoval dvé prvni skupiny z oblasti

soukromopravni. Ke své Kklasifikaci dale ptidal oblast vetfejnopravni, kde figuruji

organizace typu organizani slozek statu, ptispévkovych organizaci statu, USC ¢i

organizace sposlanim vefejné prospéSnym. Posledni skupinu, kterou uvadi, tvoii

organizace typu obchodnich spole¢nosti.

3.4.3 Clenéni neziskovych organizaci podle zpiisobu financovani

Neziskové organizace se mohou délit podle toho, jakym zplisobem Cerpaji finance

pro své¢ aktivity. V dasledku toho ¢leni Rektotfik organizace do téchto skupin:

organizace financované zcela z vetejnych rozpocti,

organizace financované z¢asti z vefejnych rozpocti — na prispévek maji pravo
(pfispévkové organizace, vybrand obcCanskd sdruZeni, cirkve a naboZenské
spole€nosti a politické strany a politickd hnuti),

organizace financované z riznych zdroju (sbirky, dary, Sponzoring, vlastni ¢innost),

organizace financované z vysledkd svého poslani (1).
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3.5 Zakladni typy neziskovych or ganizaci soukromého sektoru

Mezi zékladni typy neziskovych organizaci soukromého sektoru patii zapsany
spolek, zdjmové sdruzeni pravnickych osob, honebni spolecenstvo, ustav, nadace a nada¢ni
fondy, politické strany a politickd hnuti, registrované cirkve a ndboZenské spolecnosti.
Mezi hrani¢ni organizace se soukromym neziskovym sektorem patii spolecenstvi vlastnik

jednotek, profesni komory a vefejné vysoké skoly.

Organizace vzdjemné prospésné

3.5.1 Zapsany spolek

Zapsany spolek je platny od roku 2014 a nahradil obcanska sdruzeni. Hlavnim
poslanim spolku je uspokojovani a ochrana z&jmu, pro které¢ byl spolek zalozen. Hlavni
¢innosti spolku neni podnikani ani zadné jina vydélecna ¢innost. Spolek mtize vykonavat
ale mozné pouzit pouze pro ¢innost spolku. V nazvu spolku musi byt obsazena alespoii
zkratka ,,z.5.“ nebo cely nazev zapsany spolek ¢i alespon spolek (8).

Minimalné tf1 osoby majici spolecny zdjem mohou zaloZit spolek. Podminkou vSak
je, aby se shodly na obsahu stanov, které by mély obsahovat ndzev a sidlo spolku, jeho
ucel, ureni statutarniho organu a prava a povinnosti ¢lenti. Navrh na zéapis spolku do
vetejného rejstiiku je podavan pouze jejich zakladateli. Pokud neni do 30 dnii podano
rozhodnuti o odmitnuti zapisu, je spolek povazovany za zapsany do veiejného rejstiiku. Ke
zruSeni spolku miize dojit rozhodnutim soudu, pokud vyviji zakdzanou ¢innost, naptiklad
omezuje prava jinych osob z diivodu rasy, ndrodnosti, pohlavi nebo podporuje nasili.
Spolek miize byt rozpustén, pokud je ¢innost v rozporu se stanovami, také pokud nuti téeti

osoby ke ¢lenstvi ve spolku nebo brani ¢lentim ze spolku vystoupit (8).

3.5.2 Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Zajmova sdruzeni pravnickych osob Vvznikaji z divodu ochrany svych zdjmu ¢i
k dosazeni jiného ucelu. Cleny zajmovych sdruzeni mohou byt pouze PO. Jejich Cinnosti
vychéazeji predevSim ze vzdjemné podepsané smlouvy mezi sdruzenymi pravnickymi

osobami. Smlouva obsahuje organiza¢ni ¢lenéni a také jsou zde specifikované vzajemné
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fidici vztahy. Pravni zplsobilosti je nabyto zapisem do registru sdruZeni, ktery je veden u

daného krajského Gradu. Sdruzeni zanika jeho vymazem z registru (5).

3.5.3 Honebni spolecenstva

Honebni spolecenstvo vzniklo podle zékona ¢.449/2001 Sb., o myslivosti. Opét se
jednd o PO, jejimiz Cleny jsou jen vlastnici nebo spoluvlastnici honebnich pozemkii.
Honebni spoleCenstvo nesmi svym jménem podnikat, Gcastnit se na podnikani jinych osob
ani zakladat organizacni slozky. Vznikd ndvrhem na registraci u piisluSného orgénu statni
spravy myslivosti. Valnd hromada jako nejvyssi organ voli honebniho starostu, ktery je

volen nadobu deseti let (5).

Organizace verejné prospésné

3.5.4 Ustav

Ustav je PO, ktera je zaloZena za Gi¢elem provozovani &innosti, ktera je spoletensky
¢1 hospodaisky prospésna. V ndzvu musi byt obsazena bud’ zkratka ,,z.0.“, nebo cely nazev
zapsany ustav. Ustav vznika zakladaci listinou. Zakladatelské pravni jednani by mélo
obsahovat alespoil nazev ustavu a jeho sidlo, idaj o vysi vkladu, ucel tGstavu, pocet Clent
spravni rady, podrobnosti o jeho vnitini organizaci. Ustav vznika dnem zapsani do

vefejného rejstiiku (8).

3.5.5 Nadace a nadac¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou zakladany podle zdkona €. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadacnich fondech. V roce 2014 se nadace a nada¢ni fondy staly podmnozinou tzv.
fundaci, coz jsou sdruzeni majetku slouzici k uréitému ucelu (7).

Jedna se o ucelové sdruzeni majetku, které je PO a je zalozeno za ucelem obecné
prospésnych cilti. Hlavni ¢innosti nadaci se nejvice orientuji na rozvoj duchovnich a
humanitarnich hodnot, ochranu lidskych prav, ochranu kulturnich pamatek, zivotniho
prostiedi atd. Nadace a nada¢ni fondy maji povinnost uvadét jeden z téchto pojmi ve svém

oficialnim nazvu, jiné firmy ¢i osoby toto oznaceni pouzivat nemohou (9).
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Diilezitou slozkou kazdé nadace je jeji majetek, ktery se sklada z nadacniho jméni a
ostatniho majetku nadace. Jméni tvofi souhrn penéznich i nepenéznich vkladii s nada¢nimi
dary, které jsou evidovany v nada¢nim rejstiiku. Nadace a nada¢ni fondy maji na starost

shromazd’ovani veskerych finan¢ni i nefinan¢ni dara (5).

3.5.6 Politické strany a politicka hnuti

Politické strany a politickd hnuti jsou pravné upraveny v zakoné ¢.424/1991 Sb., o
sdruzovani v politickych stranach a v politickych hnutich. Zakon poskytuje ob¢antim
Ceské republiky pravo seskupovat se v politickych strandch a hnutich. Timto zptisobem
dochazi k jejich ucasti na politickém zZivoté, pfi kterém neni potfeba mit povoleni statniho
organu. (1).

Politické strany a hnuti jsou PO a sdruzuji se v nich pouze fyzické osoby, které
dosahly veku alespon 18 let. V navrhu na registraci, ktery poklada ptipravny vybor, musi
byt obsazen pozadavek na zaloZeni strany alespoil od tisice lidi. Registrace probiha na
Ministerstvu vnitra. Je zakazano vykonavat podnikatelskou ¢innost, ae je mozné zalozit
n¢jakou z typli obchodnich spolecnosti v oborech obsazenych v zdkonég. Politickd strana
nesmi pfijmout dar ani Zddné bezuplatna plnéni z vetejnych rozpocta statu, ptispévkovych
organizaci, obecné prospésnych spolecnosti, obci, méstskych casti a krajii atd. Politicka
strana ¢i hnuti zanikd opét vymazem ze seznamu stran a hnuti. Ke zruSeni dochazi
z diivodu vlastniho rozhodnuti, kdyz neni Poslanecké snémovné podana vyroc¢ni financni

zprava, nebo rozhodnutim soudu (9).

3.5.7 Registrované cirkve a naboZenské spolecnosti

Registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti (dale jen CNS) jsou upraveny podle
zakona €. 3/2002 Sb., o cirkvich a ndbozenskych spole¢nostech. CNS jsou definovany jako
dobrovolné spolecenstvi osob Svlastni strukturou, organy, vnitinimi pfedpisy, projevy viry
a nabozenskymi obtady. Jsou zakladany k vyznavani konkrétni naboZenské viry. Jsou také
spjaty s bohosluzbami, vyufovanim a duchovnimi sluzbami. Navrh na registraci
ptredkladaji alespon tii ¢lenové ptipravného organu, v§ichni musi byt starsi 18 let. CNS jsou
PO. Jsou zaloZzeny na zakladé registrace na Ministerstvu kultury CR, poté hned obdrzi

identifika¢ni Gislo a danou skute¢nost musi oznamit Cesky statisticky ufad (CSU). CNS
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zanikaji vymazem registrace zeseznamu cirkvi a nabozZenskych spole¢nosti na

Ministerstvu kultury CR (9).

Organizace hranicici se soukromym neziskovym sektorem

3.5.8 Spolecenstvi vlastniku jednotek

Spolecenstvi vlastnikli jednotek hrani¢i podle Pestoffova rozdéleni se sektorem
domaécnosti. Jedna se o pravnickou osobu, ktera vznika v domé¢, kde existuje alespon pét
jednotek a tfi znich jsou ve vlastnictvi riiznych vlastnikii. Clenstvi vznikd a zanika
soucasné s prevodem vlastnictvi jednotky, pficemz spoluvlastnici jednotky jsou

spole¢nymi ¢leny spolecenstvi (5).

3.5.9 Profesni komory

Profesni komory z ¢asti patti podle Pestoffova rozdéleni také do vetejného sektoru.
Jednd se o organizace majici povinné Cclenstvi a charakter vzajemné prospéSnych
spole¢nosti (1).

Kazda profesni komora ma vlastni zdkon, v némz jsou upraveny postaveni a ¢innost
¢lend komor a jejich organy. Vykonnym organem je piedstavenstvo, které ma na starost
volbu pfedsedy komory. Komory sdruzuji zaméstnance v riznych profesich, jako jsou

Ceska lékarska komora, Komora soudnich znalcti ¢i Ceska advokatni komora (5).

3.5.10 Verejné vysoké skoly

Verejné vysoké Skoly z c¢asti souvisi podle Pestoffova rozd€leni s vefejnym
sektorem. Jsou PO a zavadi rGzné akreditované studijni programy a programy
celozivotniho vzdélavani. Typ vysokoSkolské vzdé€lavaci ¢innosti je dan typem
akreditovanych studijnich programt, které se déli na programy bakalaiské, magisterské a

doktorské (5).

3.6  Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace, tak jako jiné podnikatelské¢ subjekty, musi mit

zabezpecené financovani v dostateéné vysi. Financovani NO je v mnohych oblastech velmi
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specifické a inovativni. Spojuje v sobé€ prvky finan¢ni, ekonomické, spole¢enské, socialni

nebo marketingové (2).

3.6.1 Principy financovani neziskovych organizaci

Principy financovani ukazuji postoje k neziskovym organizacim. Mezi zakladni
principy se fadi:
e vicezdrojovost,
e samofinancovani,
e fundraising,
e neziskovost,

e osvobozeni od dani (5).

Vicezdrojovost
Podstatou principu vicezdrojovosti je, ze NO vyuziva a ziskava vice zdroju
financovani pro svoji ¢innost za G¢elem nezavislosti pouze na jednom zdroji. Diivodem je

napiiklad, ze nikdo nechce platit celkové naklady na konkrétni aktivitu (2).

Samofinancovani

Samofinancovani znamend, ze NO je sama schopna ziskéavat finan¢ni ¢i nefinan¢ni
zdroje pro svoji ¢Cinnost. Je mozné tyto zdroje vytvafet vlastnimi kapacitami nebo
z vngjsiho prostiedi. Z uzsiho pohledu je samofinancovani chépéano jako podnikatelské ¢i
hospodarska cinnost organizace. Ze SirSiho hlediska je samofinancovani definovano jako
diverzifikace zdroji organizace. Z obou definici vyplyva, Ze si organizace umi zabezpecit
rizné druhy piijmt kromé¢ dotacénich (5).

Cim vys§i je mira samofinancovani, tim vyssi je nezavislost NO. Nejedn4 se jen o
finanéni stranku nezavislosti, ale i o nezavislost v rozhodovani o sméfovani jejich aktivit.
Mezi dalsi vyhody patii i naptiklad flexibilita penéz vydélanych vlastnimi silami. Nenuti
NO utratit penize v dané struktufe a terminu. Také je vyhodné, ze tok financi je plynulejsi,
je mozné planovat tok ptijmil 1épe nez termin obdrzeni dotace. VétSina NO je v ramci
snahy o samofinancovani piesto odkdzana na ziskavani financi z externich zdroji. V tomto

piipadé se hovofi o fundraisingu (2).
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Fundraising

Fundraising je aktivni ¢innost neziskovych organizaci, kterd se zamétuje predevsim
na ziskavani vnéjsich finan¢nich i nefinanc¢nich zdroji. Jedna se o snahu vybudovat s darci
vzajemné dobry vztah ¢i partnerstvi. Vysledkem tuspéSného fundraisingu je ziskéni

dodate¢nych finan¢nich prosttedki, vécnych dart ¢i dobrovolnické prace (5).

Neziskovost

Neziskovost znamena, ze veskeré piijmy musi byt transparentni a musi byt pouzity
na uhradu naklada Cinnosti, kterd souvisi s ucelem NO. Hlavné nesmi byt piijmy vyuzity

Za ucelem pozitivniho vniméani NO a ziskani si divéry ze strany vefejnosti je nutné,
aby byla zachovana transparentnost neziskového nakladani se zdroji. Pro transparentnost
jsou u NO klicové vyrocni a tiskové zpravy nebo zpravy na webovych strankach. Dale také
zptistupnovani informaci vefejnosti, aby byla organizace vzdy schopna dokazat pivod
svého financovani (5).

Kazda NO ma velkou odpovédnost. Naptiklad vici svému poslani, zakladatelim,
klientim, darcim, ¢lentim, podporovatelim a vefejnosti. Pfedev§sim z tohoto divodu je

dulezité transparentnost dodrzovat (2).

Osvobozeni od dani
Princip osvobozeni od dani je pfijat ve vSech vyspélych zemich. Uplatiiuje se

dvéma sméry. Jednou moznosti je, Ze se vztahuje na organizacné-pravni formu nebo se
vztahuje na Cinnosti, které organizace poskytuje, bez ohledu na pravni formu. Kromé
téchto dvou principl je nutné pro rozliSovani danového rezimu zkoumat jednotlivé toky
finan¢nich prostiedki (10).

Mezi zakladni dafové rezimy pro toky finan¢nich prostfedki patii:

e osvobozeni finan¢nich tokl neziskové organizace od dani (tax exemption),

e tlevy na danich neziskovym organizacim (tax credit),

e ulevy na danich pfispévateliim (tax benefit),

e danova asignace (2).
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3.6.2 Klasifikace zdroju financovani neziskovych organizaci

Zdroje financovani je mozné délit podle rtiznych kritérii:

Podle zptisobu ziskéni:
e interni (vlastni) zdroje,

e externi (cizi) zdroje;

Podle charakteru zdroj:
e financéni,

¢ nefinan¢ni (vécné dary, informace, dobrovolnictvi);

Podle geografického ptivodu zdroje:
e domaci,

e zahranicni;

Podle financujiciho subjektu:
e vefejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni instituce),

e soukromé zdroje (nadace, individualni darci, podnikatelské subjekty) (1).

3.6.3 Financ¢ni zdroje neziskovych organizaci
Ziskavani zdroji funguje v kazdé neziskové organizaci odlisné. Kazd4 organizace
ma své vlastni vnitini smérnice, podle kterych dochéazi k financovani. Finan¢ni zdroje se
obecné d¢li do tii zdkladnich skupin:
e vlastni zdroje,
e cizi zdroje,

e potencialni zdroje (2).
Vlastni zdroje

Vlastni zdroje vznikaji pfedevS§im z vlastni Cinnosti nebo je poskytuji vlastni

Clenové. Jedna se o druh samofinancovani. Vlastni zdroje jsou pro organizaci velmi
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dalezité, protoze je miize sama ovlivilovat a rozhodovat si o nich. Také je mozné
Z vlastnich zdroji tvofit finan¢ni rezervu do budoucich let. Do této skupiny se tadi:

e cClenské pfispevky,

e piijmy z vykonu hlavni ¢innosti,

e piijmy z doplitkovych ¢innosti,

e podnikani (5).

Clenské ptispévky piedstavuji povinnost ¢lenti platit kazdy rok uréitou sumu penéz
za Clenstvi, tato povinnost vétSinou vychazi pfimo ze stanov. O jeho vysi rozhoduje
piisluny organ. Clenské piispévky jsou osvobozeny od dané z piijmu, pokud ale jejich
placeni vychazi ptimo ze stanov (5).

Piijmy zvykonu hlavni ¢innosti znamenaji ziskové hospodafeni Vv ramci
poradanych akci ¢i jinych projektd (2).

Prijmy z dopliikkovych ¢innosti znamenaji nejsnazsi zptsob, jak mize NO piijit ke
zlepSenému vysledku hospodateni. KdyZ NO vytvéii ve své doplitkové ¢innosti zisk, miize
jej vyuzit jen ve prospéch hlavni ¢innosti, pokud ziizovatel nepovoli jiné vyuZiti tohoto
zdroje. Ptikladem takovych ¢innosti mohou byt pronajmy riznych ploch ¢i specialniho
vybaveni, dale se k takovym cCinnostem fadi poskytovani reklamy podnikatelim nebo
spoluprace s obcemi pti pofadani n&jakych akei (2).

Podnikani jsou aktivity, které odpovidaji Cinnosti podnikani podle obchodniho
zékoniku. Jsou provozovany za uclelem zisku. NNO mohou vytvafet podnikatelské
aktivity, pokud tomu né&jaky zpravnich piedpisi, ktery upravuje jejich c¢innost,

nezabranuje (5).

Cizi zdroje

Za cizi zdroje jsou pokladany ty zdroje, které muze NO ziskat pouze na uréitou
dobu a po domluvené dobé¢ je musi vratit. Poskytovatelé jsou v tomto piipadé naptiklad
banky. Nevyhodou tohoto financovéani je pomérné¢ vysoky urok, ktery musi vypujcitel
uhradit. Vyuziti cizich zdroji by mélo byt dobfe zvazeno. Pti nesplnéni zavazki zplusobi

NO problémy jiné organizaci a poskodi svoji povést (5).
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Potencialni zdroje
Za potencialni zdroje se povazuji ty zdroje, které je mozné, aby organizace
obdrzela. Jednd se o nendrokové zdroje, které NO muze ziskat na zaklad¢ projektt ¢i
zéadosti od vefejnych orgéanti, soukromych organizaci i jednotlivct. Tyto prostiedky musi
NO vyuzit pouze na ptedem domluveny tcel ¢i na vybrané druhy nakladu. Po skonceni by
m¢él poskytovatel obdrzet vyictovani se zavéreénou zpravou o vyuziti prostiedki (2).
Kazda kategorie potencialnich zdroji ma svoje podminky, za kterych je mozné
finan¢ni prostfedky ziskat. Existuji urcité zasady, které byvaji spolecné u vétSiny zdroju.
Jedna se napftiklad o tyto:
¢ na finan¢ni podporu neni pravni narok, provazi ji pisemnd smlouva,
e finan¢ni podpora je poskytovana na zakladé projektu nebo zadosti,
e vétSinou podpora nemuze tvofit 100% nakladid projektu a je vyZadovéana
spolutcast,
¢ financ¢ni prostiedky musi byt pouzity pouze na sjednany ucel,
e existuji druhy naklada, které se ze ziskanych prostfedki hradit nesmi,

e poskytovatel Casto chce védét, jak byly prostiedky vyuzity (5).

3.6.4 Verejné zdroje financovani

Mezi vetejné zdroje financovani patii finance, které pochazi z vefejnych rozpoctu.
Financovani se tGcastni instituce vetejné spravy, tj. statni spravy a samospravy. Za pomaoci
statu a ministerstev je mozné, aby neziskové organizace ziskavaly finan¢ni prostfedky také
z fond od Evropské unie (dale jen EU). Dalsi podporou NO ze strany statu je danové
zvyhodnéni (11).

Podpora z vefejnych rozpoéti

Financovani NO z vefejnych rozpocti je upraveno v zakoné ¢. 218/2000 Sb., 0
rozpoctovych pravidlech. Podle tohoto zdkona je moZné poskytnout NO dotace ze statniho
rozpoctu. Dale zakon uvadi, ze dotaci miize poskytnout Ustfedni organ statni spravy, OSS,
ufad prace nebo Akademie véd. Dotace z vefejného rozpoctu se poskytuji pouze za
néjakym ucelem, to znamena konkrétni organizaci na konkrétni projekt. K udéleni dotace

je zapotiebi podani pisemné zadosti, na dotaci neni pravni narok (12).
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Statni dotacni politika

Statni dotacni politika vznikla na zdkladé zvétSujicitho se vyznamu NNO, kvili
kterému bylo zapotiebi vytvofeni kvalitniho finan¢niho ramce, ktery by umoznoval
provazanost mezi cili vefejnych politik a financovani jejich napliiovani. Finan¢ni podpora
NNO jeV této dob¢ ukotvena ve statni dotacni politice vi¢i NNO. Dalo by se fici, Ze statni
dotacni politika je oznacena jako vladou centralné koordinovand politika zamétujici se na
podporu NNO vV pfedem stanovenych podminkach a oblastech. Tvoii ji nékolik riznych
opatieni, ktera jsou pfijimanana trovni exekutivnich organt statu (5).

Statni politika zavedla nastroj nazyvajici se systém programového financovani,
ktery slouzi k dosahovani urcitych vetejnych cili. Podstatou tohoto financovani je, ze pii
pfedem danych prioritdch rozvoje se vytvaii programy, které podle definovanych kritérii a
cilli nabizeji prostfedky na podporu subjektli, které jsou ochotny se programu ucastnit.
Programové financovani je zpfistupnéno kazdému subjektu jak zvefejného, tak
soukromého sektoru, ktery ma zajem uchézet se o podporu aktivit prostfednictvim volné
soutéze (2).

V ramci statni dotaéni politiky jsou dotace poskytovany predev§im do hlavnich
oblasti této politiky. Tyto oblasti jsou statem oznacené jako preferované. Stanoveni

hlavnich oblasti se neustale méni a vyviji (5).

Obrazek 3 - Oblasti podpory NNO ze statniho rozpoctu

Priamyslovaa
Zahr.pomoca ©ost. odv. hosp. o
mezinarodni 2,6% VZ(}EL%};&I’]I Kulturaa
spoluprice ! ochrana
3,7% pamiétek

2,7%

Socialni véci a
politika
zaméstnanosti

39,1%
ostatni

4,2% Zdravotnictvi Zamova ¢innost
2,6% a rekreace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (5)
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Z grafu jasné vyplyva, Ze nejvétsi podil dotaci plyne do oblasti télovychovy a

oblasti socialnich véci a politiky zaméstnanosti.

Zasady poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
Provadéci pravidla pro piid€lovani dotaci ze statniho rozpoétu jsou shrnuta
v zasadach pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu CR ustfednimi organy statni
spravy. Tato pravidla jsou pfijimana na zakladé usneseni vlady CR a jsou zavazna pro
poskytovatele i pfijemce. Zasady obsahuji tyto oblasti:
e definuji pravni rdmec poskytovani dotacnich prostredkd,
e vymezuji, komu mohou byt dota¢ni prostiedky poskytnuty,
e stanovuji, Ze dotace se poskytuje na plnéni cild, které jsou stanoveny statni dotacni
politikou vici NNO,
e uvadéji, ze na dotaci neni pravni narok,
e stanovuji postup pfi poskytovani dotaci,
e stanovuji rAmcovy okruh, ze kterého je mozné dotace hradit,
e do rozpoctu projektu nesmi byt zahrnut zisk,
o ukladaji pfijemci povinnost vést podvojné ucetnictvi,
e ukladaji pfijemci povinnost vypracovat a ptredat poskytovateli zpravu o vylictovani
a nevycerpané prostiedky vratit,
e ukladaji pfijemci povinnost postupovat podle zdkona €. 137/2006 Sb., zdkon o

vefejnych zakazkach (5).

Finanéni podpora EU

Finan¢ni podporou EU se mysli predev§im penize v rdmci operacnich programi,
které jsou cerpany z fondii EU. Evropska unie rozd€luje penize mezi vSechny zem¢ EU
kvtli snizovani rozdilh mezi staty i regiony. NO v ramci strukturdlnich fondd Zadaji o
dotace ptedevsim z Evropskych socialnich fondu (dale jen ESF), které podporuji aktivity
pfedevSim v oblasti rozvoje lidskych zdroji nebo zaméstnanosti. Tyto fondy maji na
starosti mekké ¢ili nehmotné projekty (13).

Pokazdé jde o velké investicni projekty, které vyuzivaji hlavné vétsi organizace.
Mensi NNO maji moznost vyuzit téchto prostiedkl ze stejného zdroje, ale tak ze se ptidaji
do integrovanych programi rozvoje mést, ve kterych maji sidlo. Tyto programy jsou

v

vétsSinou ve vétSich méstech a konkrétn€jsi informace je mozné zjistit na magistratu ¢i
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méstském uradu. Velkd ¢ast penéz je také vkladana na rozvoj spoluprace v piihrani¢nich
regionech. V CR se tato podpora vztahuje na kraje, které maji spole¢nou hranici s n&jakym

sousednim statem (5).

Darové zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni je dal§im z vetejnych zdroji, jak je mozné NNO financovat.
Zékladni ptedpis, ktery upravuje toto zvyhodnéni, je v zdkoné ¢. 568/1992 Sb. o danich
z ptijmi (dale jen ZDP). Nepiima danova podpora spociva konkrétné v moznosti snizit
zaklad dané o limitovanou ¢astku. Je tak mozné vyuzit vice penéz z dopliikové ¢innosti na
financovani ztratovych aktivit. CR ulehéuje nékterym ekonomickym subjektim dafiovou
povinnost, a proto vétSina organizaci ze tfetitho sektoru dan z pfijmt nakonec neplati.
Principem danové tspory v ramci dané z piijmi pravnickych osob je, ze hlavni ¢innost je
od dané osvobozena, naopak ale ostatni ¢innosti (dopliikova nebo podnikani) jsou dani
zatizeny (5).

Poplatnikem dané z ptijmi PO jsou vSechny PO, které jsou vymezeny zdkonem.
Vetejné prospésny poplatnik (dale jen VPP) je definovan tak, Ze jeho hlavni Cinnost,
kterou vykonava, neni podnikanim. Posouzeni, zda jde o VPP, zilezi piedev§im na
formulaci hlavni ¢innosti ve stanovach. To znamend, Ze 1 kdyz bude poplatnik vykonavat
hlavné podnikatelskou ¢innost, miize byt oznacen jako VPP (2).

Zdanovany jsou piijmy z veskeré ¢innosti a z nakladani s veskerym majetkem. U
poplatnikii nezaloZenych za ucelem podnikani jsou pfedmétem dané piijmy z ¢lenskych
ptispévku, z reklam, pfijmy z najemného S vyjimkou najmu statniho majetku a tiroky, které
se zdanuji srazkovou dani ve vysi 19 % (14).

Piedmétem dané nejsou piijmy ziskané darovanim nebo zdédénim nemovitosti,
majetkova prava, movité véci, dale pfijmy z Cinnosti, kterd vychazi z jejich poslani, dotace,
ptispévky poskytnuté statnimi fondy, prispévky z rozpoctu EU, vynos dan¢ nebo poplatku,
uplata, kterd je ptijmem ze statniho rozpoctu (14).

Piesto, Zze pfijmy NO jsou od dané z pfijmu osvobozeny, nejsou tyto organizace
zbaveny povinnosti podavat daiiové pfiznani k dani z ptijmu PO. V této skupiné se také
nachazi skupiny PO, které vykondvaji pouze drobnou c¢innost lokdlniho vyznamu, tém
ZDP povoluje daiiové piiznani nepodavat. Tyto skupiny vétSinou nedisponuji zadnymi

ptijmy podléhajicimi dani z ptijma PO (5).
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3.6.5 Neverejné zdroje financovani

Neveftejné financovani nesouvisi s vefejnymi rozpocty. Mezi zplsoby financovani
NO znevefejnych zdroji patii napiiklad fundraising. Dale se sem fadi individualni i
firemni dérci, diky nimz jsou NO financovany za pomoci podnikatelské sféry. DalSim
zpusobem financovani z nevetejnych zdrojii jsou piijmy z Vlastni ¢innosti nebo prispévky

Z nadaci a nadac¢nich fondu (11).

Fundraising

Fundraising doslova znamena zvySovani finan¢niho obnosu, ktery je urcen
k n¢jakému cili. Z jiné definice vyplyva, Ze se jedna o ziskavani finan¢nich i nefinanénich
prostredki, které NO potiebuje k naplnéni jejiho poslani (15).

Fundrasing je mozné délit podle formy ptispévku nebo podle zdroje, od kterého NO
prostfedky obdrzela. Mezi formy prispévku patii napiiklad dar, vefejnd sbirka,
dobrovolnictvi, ¢lensky poplatek, grant, dotace, sponzoring, zapijceni prostor nebo slevy
pti nakupu. Podle zdroje se rozdéluji tyto druhy fundraisingu:

¢ individudlni fundraising,

e firemni fundraising,

e fundraising od statnich donatord,

e fundraising od nadaci ¢i nadac¢nich fond,

e fundraising od EU (2).

Individualni fundraising znamena ziskavani finan¢nich i1 nefinan¢nich prostfedki
od jednotlivell formou dobroc¢inné aukce, vefejné sbirky ¢i daru. O firemni fundraising se
jedné ve chvili, kdy fundraiser oslovuje néjakou firmu s Zadosti o ziskanich potiebnych
prostfedkli. Nejcasteji fundraiser usiluje o dary (pen€zité ¢i vécné), finance z dobro¢inné
aukce, reklamy ¢i1 propagace, firemni dobrovolnictvi nebo zapijceni prostor ¢i techniky.
Fundraising od statnich donatori znamené ziskavani prostfedkli na zakladé projekth statni
spravy a mistni samospravy. O fundraising od nadaci a nada¢nich fondl se jedna v ptipadé,
kdy se prosttedky ziskavaji formou projektd, nada¢nich ptispévki ¢i dotaci. Fundraisingu
od EU se dosahuje prostiednictvim zakazek a projektt EU (2).
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Oslovované subjekty vétSinou NNO neposkytuji pfimo penize, ale vécnou hodnotu.
Stavebni firma mtze darovat cihly, poc¢itacova firma zas vypocetni techniku. Tato forma
podpory je u NNO casto vitanéjsi, protoze NNO zajisti jednoznacné vyuziti poskytnuté
veci. Dalsi zajimavou moZznou formou podpory jsou tzv. bartery. Jedna se o obchodni

¢innost, pii které dochéazi ke smén¢€ zbozi za jiné a nejsou pfitom pouzity penize (15).

Mezi zakladni metody fundraisingu patfi:
e osobni setkani,
e vefejna sbirka,
o telefonickd kampan,
e postovni kampan,

e inzerce(2).

Osobni setkani se povazuje za nejucinnéj$i metodu fundraisingu. Je dulezité
disponovat dobrymi komunika¢nimi schopnostmi, fadou zkusenosti a fe¢nickou obratnosti.
Pfiprava na jednani by neméla byt podcenéna. Vefejna sbirka je upravena podle zdkona ¢.
117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach. Zde je uvedeno, Zze o veiejnou sbirku se jedna
Vv pfipad€ shromaZzd’ovani dobrovolnych finan¢nich ptispévki od neznamych darcti na
stanoveny vefejné¢ prospéSny ucel. Za ten je povazovan napiiklad ucel humanitarni,
charitativni nebo zamér pfispivajici k rozvoji sportu, vzdélani nebo ke zlepSeni zivotniho
prostiedi. Telefonickd kampan nezabira tolik ¢asu jako osobni setkani. MlzZe ale dochazet
K unahlenym zavérim, rychlejSimu odmitnuti ¢i nedorozuméni. PoStovni kampan
znamena, ze fundraiser oslovuje darce prostfednictvim dopisu ¢i e-mailu. Vyhodou miize
byt osloveni vétsiho poctu darci. V tomto ptipade je dulezité kreativni mysleni, které se
projevi napiiklad v grafickém zpracovani obalky. Vyznamnou roli hraje také stylisticka
obratnost ve vyrazu. Pfi inzerci je kontakt s darci anonymni. Vyhodou je opét osloveni

velkého poctu lidi (2).

Individualni darci
Individualni darcovstvi znamend darcovstvi jednotlivce ku prospéchu verejné
prospésnych aktivit. Mezi individudlni darce se tfadi naptiklad dobrovolnici, ptfibuzni

cilovych skupin ¢i ¢lenové organizace (1).
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Individuélni darci mohou darovat pravidelné¢ ¢i jednorazoveé. Také je mozno
poskytovat vlastni praci a znalosti ve prospéch organizace. Dale mohou pomoci zalozit
nada¢ni fond, ktery bude vefejné prospéSny ucel podporovat. Nékdy se stava, ze si

zustavitel ve své zavéti pieje darovat ¢ast majetku vybranym NO (5).

Mezi zakladni druhy individualnich dart patii:

e finan¢ni dary (hotovostni vklad do pokladny, poStovni poukazka, jednordzovy
bankovni pfevod, DMS, tombola, drazba, zavét),

e movité a nemovité dary (nemovitosti — budovy a pozemky, movité véci, sluzby —
pravni sluzby ¢i IT sluzby),

e dobrovolnictvi (firemni, kratkodobé, dlouhodobé) (15).

Pravni vymezeni daru je upraveno obcanskym zakonikem. Dar miiZze byt poskytnut
bez darovaci smlouvy naptiklad v pfipadé¢ pouli¢ni sbirky nebo s vyuzitim darovaci
smlouvy, pokud si chce darce odecist dar z danového zakladu (16).

Stat je naklonén jakémukoliv financovani vetejné prospéSnych aktivit. V systému
zdanovani pii{jmi dava moZnost poskytnuté dary odecist jako polozku sniZujici zéklad
dané. Fyzické osoby mohou snizit svij zaklad dané, pokud je celkova hodnota darti

alespon 2 % ze zakladu dan¢. Maximalné se mize odecitat 10 % danového zakladu (5).

Firemni darci

Firemni fundraising je podle CSU na tietim misté z hlediska ziskavani finanénich
prosttedkt NO. Firmy, které jsou darci, délime na dvé skupiny, které se od sebe 1i8i jak
formou komunikace se zastupci NO, tak zplisobem jejich podpory. Tyto skupiny se déli
podle velikosti firem. Prvni skupinou jsou malé a stfedni podniky, které maji maximalné
250 zaméstnancl. Druhou skupinu vytvaii velké firmy a korporace (17).

Pro NNO ptedstavuje spoluprace S podniky velké usili. Firemni fundraising se fadi
mezi velmi narocné Cinnosti. Zakladem uspéchu je pochopeni uvazovani podnikovych
manazert. Také je dileZité navazat dobré osobni vztahy se vSemi osobami, které disponuji
rozhodovaci pravomoci ovliviiovat spolupraci s NNO. Podniky mohou NO poskytnout
podporu ve formé¢ darG ¢i sponzoringu. Sponzoring je dulezitou moznosti, jak ziskat

finan¢ni zdroje pro NNO. Podporovatel ocekava urCitou protihodnotu vétSinou formou
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propagace, a tak NNO nabizi reklamni sluzby. V tomto piipadé se uzavird smlouva o
reklamé¢ (15).

Od ledna 2014 je umoznéno pro podnikatelské subjekty odecist az 10 % zékladu
dané. U sponzorstvi je mozné odecist od zakladu dan¢ plnou vysi sponzorského prispévku.

Pro firmy je vyhodnéjsi sponzorstvi, na druhou stranu pro NNO jsou lepsi dary (15).

Prijmy z vlastni ¢innosti

Vlastni ¢innosti se rozumi hlavné pfijmy z vlastnich aktivit NO. Je mozné, aby NO
tomuto zptisobu financovani vétsi pozornost a snazi si zajistit finan¢ni zdroje, které mohou
pozdéji libovolné pouzit. S ubytkem financnich prostfedkl z verejnych rozpocti souvisi
zvySeni piijmu z vlastni ¢innosti (15).

K vlastnim ¢innostem NO se fadi:

prodej vlastnich vyrobkt (napt. pohlednice, hrnky, polstare, hracky),
e piijmy z vybiranych ¢lenskych ptispévkil (jde ptfedev§im o obcanské sdruzeni, kde

kazdy ¢len ptispiva stanovenou ¢astkou),

piijmy z nehmotného majetku (napf. licence, patenty),
e piijmy zprondjmu dlouhodobého hmotného majetku (napf. kancelafe, auta,
budovy, pocitac),

e piijmy z Groktl z vkladl nebo jinych finanénich aktivit (1).

Prispévky z nadaci a nadacnich fondu

Nadace a nadacni fondy se obecné definuji jako sdruzeni majetku zaloZené za
ucelem podpory zvolenych aktivit. Vznikla podle zakona €. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadac¢nich fondech (2).

Nadace a nadacni fondy se zakladaji za ucelem finan¢ni podpory NO. Nadace
nejsou povazovany ani za darce, ani za sponzory. Musi pfedev§im napliovat sviij ucel. To
Znamena, ze musi finan¢né podporovat pouze oblast, na kterou jsou zaméieny. Nadace ma
jasné stanovené podminky, za nichZ se prostfedky poskytuji. Tyto podminky musi NO
dodrzovat a je pro né dulezité peclivé nastudovat poslani nadace (16).

NO zadaji o finan¢ni podporu na zakladé piedlozeného projektu a rozpoctu. Snazsi

pozici maji NO, které mohou nabidnout urcitou protihodnotu (17).



4 Vlastni prace

V této casti bakalatské prace je nejdiive popsano, jaké financni zdroje neziskova
organizace Armada spasy (dale jen AS) vyuziva. Konkrétné se tato kapitola zabyva
financovanim v letech 2013 - 2017 u dvou vybranych socidlnich sluzeb v pobocce
v Karlovych Varech (dale jen KV). Dale jsou zde jednotlivé finanéni zdroje analyzovany a

nasledné je zhodnoceno jgjich celkové hospodaieni.

4.1  Predstaveni neziskové organizace Armady spasy

Oficialni nazev neziskové organizace je Armada spasy v Ceské republice, z.s., ktera
ma hlavni sidlo v ulici Petrzilkova 2565/23, v Praze 5, 158 00.

Armada spasy je nestatni neziskovou organizaci, ktera byla pfi svém vzniku
obCanskym sdruzenim a pozdé&ji se pietransformovala na zapsany spolek. Jejim hlavnim
cilem je fyzicka, moralni, socidlni a duchovni podpora lidi v§ech vékovych skupin, a to na
ktestanskych principech. Armada spasy provozuje socialni zafizeni a komunitni centra, ve
kterych poskytuje ptiblizné 60 socialni sluZzeb. Cilovou skupinou jsou vSichni lidé, kteti se
ocitli v obtizné Zivotni situaci nebo také ti, ktefi hledaji duchovni pomoc.

Armada spasy byla zaloZena roku 1865 v Anglii. Nyni tato organizace pisobi ve
127 zemich svéta. V Ceskoslovensku zahdjila svoji ¢innost v roce 1919, ale v roce 1950
byla jeji prace komunistickym reZimem nasiln¢ potlacena. K jejimu obnoveni doSlo roku
1990.

V soudasnosti ma organizace po Ceské republice 14 pobodek, které se nachazi
v Praze, Brn¢, Ostrave, Havitové, Karlovych Varech, Krnové, Opave, Kopfivnici, Pierove,
gumperku, Frydku-Mistku, Jirkové, Chodové a Bohuming. Narodni usttedi sidli v Praze a
fidi ho narodni velitel pro Ceskou republiku. Mezi zékladni socialni sluzby, které
poskytuje Armada spasy v Ceské republice, patii azylovy diim, nocleharna, nizkoprahové
denni centrum, nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez a terénni program.

Armada spasy vede podvojné ucetnictvi podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
a vyhlaSky ¢. 504/2002 Sb. Je platcem DPH od 1. 1. 2013. Armada spésy vykazuje hlavni
vV Armadé spasy je realizovana za ucelem podpory hlavni cinnosti. AS vKV ma

dobro¢inny obchod, ve kterém prodava vlastni vyrobky. Timto zplisobem napiiklad

35



vvvvv

jejiho dobro¢inného obchodu.

4.2  Pobocka Vv Karlovych Varech

Armada spasy V Karlovych Varech ma tfi pracovisté, ve kterych se rozsah
poskytovanych socialnich sluzeb vyrazné 1i§i. Na prvnim pracovisti se nachazi azylovy
dim pro muze a Zeny a administrativni sidlo. Druhé pracovisté zajistuje socialni sluzby
jako azylovy dim pro muze, nocleharnu pro muze a zeny a nizkoprahové denni centrum.

Tteti pracovisté ma na starosti hizkoprahové zatizeni pro déti a mladez.

4.2.1 Socialni sluzby pobocky v Karlovych Varech
Pobocka v Karlovych Varech poskytuje dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich
sluzbéch nasledujici sluzby:

e nocleharnu,

nizkoprahové denni centrum,

azylovy dim,

nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez.

Nocleharna

Poslanim nocleharny AS v KV je snizovani socidlnich a zdravotnich rizik u osob
bez pfistfeSi. Nocleharna poskytuje jednordzové piespani, stravu, zakladni hygienu,
podporu ¢i poradenstvi. Cilovou skupinou jsou Zeny a muzi ve véku 18 - 65 let, ktefi
hledaji pouze na ptechodnou dobu nocleh a odbornou pomoc. Chtéji pomoci v navratu do
spole¢nosti. Kapacita nocleharny je 28 klientd na den, pficemz kazdy uzivatel plati za noc
45 K¢.

Nizkoprahové denni centrum

Hlavnim tkolem nizkoprahového denniho centra (dale jen NDC) Armady spasy v
Karlovych Varech je omezovat Skody vzniklé v disledku rizikového zplisobu Zivota na
ulici (akohol, drogy). NDC poskytuje lidem bez pfistiesi bezpeéné prostredi, zakladni
hygienu, pomoc piifeSeni jejich soucCasné Zivotni situace a podporu pii navratu do

spole¢nosti. Cilovou skupinou jsou muzi a Zeny bez piistiesi ve véku od 18 let bez ohledu
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na narodnost, rasu, vyznani, sexualni orientaci, zdravotni ¢i psychicky stav. Kapacita NDC
je 22 klientli na den, pfi¢emz kazdy uzivatel mize vyuzit sluzby NDC zdarma, hradi si

pouze ¢astku 5 K¢ za polévku a kavu.

Azylovy dam

Zakladni funkci azylového domu (dale jen AD) Armady spasy v Karlovych Varech
je poskytnout pomoc a podporu osobam v nepfiznivé socialni situaci spojené se ztratou
bydleni. Poskytovand pomoc sméfuje k socidlnimu zaclenéni, je poskytovana predevSim
formou socidlniho poradenstvi a moznosti docasného ubytovani. Poslanim AD je také
podpora uzivatell, kteti se aktivné podileji na obnoveni svych socidlnich a pracovnich
dovednosti a snazi se o navrat do zivota ve spole¢nosti. AD poskytuje lidem v nepiiznivé
socialni situaci stravu nebo pomoc pfii jejim zajiSténi, ubytovani, zajisténi osobni hygieny a
podminek pro uklid ¢i prani pradla a pomoc pii obstaravani osobnich zalezitosti — socialni
poradenstvi. Prostfednictvim pracovné aktivizacnich programi je mozné podporovat
uzivatele v obnové pracovnich navyka jako napiiklad dodrzovani pravidelného ranniho
setkdvani v urcity cas, vykon pravidelnych uklidh prostor azylového domu. Cilovou
skupinou jsou muzi a Zeny bez domova od 18 let, ktefi chtéji feSit svou nepiiznivou
socialni situaci. Jgjich zdravotni stav nevyzaduje pravidelnou pomoc druhych. Kapacita

AD je nyni 28 lizek na den, pficemz kazdy uzivatel plati na noc 115 K¢.

Nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez

Hlavni ¢innosti nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez (dale jen NZDM)
Armady spasy v Karlovych Varech je pomahat détem a porozumét obtiznym situacim, ve
kterych se Casto nachéazeji. NZDM se déle snazi podporovat jejich samostatnost, rist v
odpovédnosti, zorganizovani si volného ¢asu, budovani vztahti a zlepSovani komunikace se
svym okolim. Cilovou skupinou jsou déti ve veéku 6 — 15 let, které nemaji zdravotni
omezeni a potiebuji podporu v nepiiznivé socialni situaci.

Mezi neptiznivé socialni situace se fadi naptiklad Casté st€éhovani (zména skoly),
neuplna rodina (rozvod rodict, rodi¢ ve vézeni, imrti v roding), nevyfesena finanéni krize,
dité ohrozené Sikanou, dité se Spatnym prospéchem ve skole, zaskolactvi.

Provoz NZDM je zajistovan odborn¢ vzdélanymi zaméstnanci. Pod vedenim

socialni pracovnice zde vypomahaji také praktikanti se zaméfenim na pedagogiku nebo
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socialni praci. Mezi pravidelné ¢innosti v klubu patii piiprava do $koly, individualni
rozhovory, besedy ¢i souté¢ze. Ve volnoCasovém programu si zde déti mohou zapujcit
rizné knihy, spoleCenské hry, puzzle, sklddacky nebo si mohou zahrat ping-pong. Déti
nemusi platit zadné vstupné, kromé predem dohodnutych akci, jako jsou naptiklad vylety
¢1 exkurze. Behem oteviraci doby mohou do klubu déti piijit kdykoliv a také kdykoliv
odejit. Kapacita NZDM je nyni 25 klientl na den.

4.3  Financovani Armady spasy v Karlovych Varech

Pobocka v Karlovych Varech ziskava finance z n€kolika riznych zdroja, mezi které
patii Fond ESF, Ministerstvo prace a socialnich véci CR (neinvesti¢ni dotace 1 dale jen
ND1), Krajsky uiad Karlovarského kraje (neinvestiéni dotace 2 dale jen ND2), Magistrat
meésta Karlovy Vary, mésta Chodov a Ostrov, thrady uzivateld, finan¢ni dary (od
soukromych osob ¢i ziskané fundraisingem), veiejné sbirky.

Pobocka v Karlovych Varech ziskava na vybrané socidlni sluzby témét kazdy rok
finan¢ni prostfedky od Evropské unie na provoz svych socidlnich sluzeb, konkrétné
z Evropskych socialnich fondt, které podporuji aktivity predevS§im v oblasti rozvoje
lidskych zdrojii nebo zaméstnanosti. Jednd se tedy o operacni program Zameéstnanost
v ramci projektu Podpora vybranych sluZeb socialni prevence.

Podstatnou ¢ast penéz na sviij provoz ziskava Armada spasy v Karlovych Varech
od Ministerstva prace a socialnich véci CR (dale jen MPSV) nebo u vybranych socialnich
sluzeb z finan¢nich zdroji EU. MPSV nebo fond ESF kazdoro¢né financuje NO z 90 %
svymi dotacemi. Ostatnich 10 % pochazi zdotaci od Karlovarského kraje, mésta
Karlovych Varu a pfiléhajicich obci (Chodov a Ostrov).

Ptedtim neZ AS poda Zadost o zatazeni do sité socidlnich sluzeb v Karlovarském
kraji, probihaji jednani s krajskym ufadem o potiebnosti socialnich sluzeb a o jejich
mozném rozvoji. Z téchto jednani vznikne akéni plan na nasledujici rok, ve kterém jsou
nastaveny ruzné indikatory (napf. pocet lizek, vySe pracovnich uvazkl). Na zaklade téchto
jednani dokaze kraj vypocitat ndklady na podporu socidlnich sluzeb pro nasledujici rok.
Castku predlozi krajské radé a ta ji zakomponuje do rozpodtu. Planovany rozpodet jiz
obsahuje piedpoklddané piijmy a provozni a osobni naklady. Pokud je socialni sluzba
zatazena do krajské sité, podd AS Zadost prostfednictvim aplikace OK systému. Poté

Karlovarsky kraj na zakladé akéniho planu pro rozvoj socialnich sluzeb podava Zadost o
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finan¢ni prostfedky na MPSV. Dotace ze statniho rozpoctu je poskytovana prostifednictvim
rozpoctu kraje. Na jafe nasledujiciho roku rozhodne krajské zastupitelstvo o vysi dotace
dle navrhu krajské rady. Rozhodujicim faktorem jeji vyse je Castka, kterou kraj obdrzi od
MPSV na financovani socialnich sluzeb (ND1), a ¢astka, kterou krajské zastupitelstvo
schvali pro socialni sluzby ze svého rozpoétu (ND2). Céstka se rozdéli dle vnitinich
metodik a po schvéleni zastupitelstva jde socidlnim sluzbam. Dilezité je také podotknout,
ze NO dostavaji finan¢ni prostiedky na provoz az v prubéhu roku. Finan¢ni prostiedky na
financovani sluzeb totiz prochazeji schvalovacim procesem. Nejprve obdrzi ndvrh odboru
socialnich véci socialni komise krajského zastupitelstva, poté krajskd rada a nakonec
krajské zastupitelstvo, které ndvrh schvaluje. Timto procesem prochazi vSechny dotace.
Zpravidlase NO dozvi vysledky nejdiive v bifeznu. Armada spasy ma vyhodu, Ze se jedna
0 organizaci s finan¢nimi rezervami, které ji zgistuji fungovani i béhem obdobi bez
pfidélenych penéz. Pro mens$i organizace je mozné zazadat o zapujcku, kterou krajské
urady pii splnéni vSech nalezitosti poskytuji.

Mésta Karlovy Vary, Chodov ¢i Ostrov poskytuji také ze svého rozpoctu tcéelové
dotace k financovani béZnych vydajli souvisejicich s poskytovanim socidlnich sluzeb.
Dalsi slozkou financovani jsou poplatky od uzivateli za sluzby poskytnuté danou socialni
sluzbou (pobyt, strava, pradlo). Tento piispévek je ale stanoven pouze Vv ,,zanedbatelné
vysi , ale i on AS pomtze. Dal§i moznosti financovani jsou dary ziskané fundraisingem
nebo od soukromych osob. Vétsinou se jedna o osoby, kterym AS v minulosti pomohla
Urdity piijem ma AS také z kazdoro¢ni Vanoéni kotlikové sbirky. Na mnoha mistech CR
je mozné béhem adventu potkat zvoniky AS, ktefi vybiraji od vefejnosti maly financni

pfispévek na provoz socidlnich sluzeb. Jedna se o nejznaméjsi sbirku AS po celém svéte.

Celkovy prehled financovani Armady spasy v KV v letech 2013 — 2017

Nasledujici graf ukazuje, zjakych finanénich zdroji je AS v Karlovych Varech
financovana. Lze také zjistit, z jakych oblasti je AS v Karlovych Varech nejvice nebo

naopak nejméné finan¢né podporovana.
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Graf 1 - Prehled financovani Armady spasy v KV v letech 2013 - 2017 (v %)

Financovani Armady spasy v Karlovych Varech

2013 - 2017
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Zdroj: Vlastni zpravovani dle Zavéreénych zprav ¢tyr socialnich sluZzeb Karlovych Vari
zlet 2013 - 2017

Z grafu je zfejmé, ze podstatnou ¢ast penéz ziskava AS v KV od Ministerstva prace
a socialnich véci CR, tento zdroj je zastoupen v nejvyssi mife, tedy 43 %. Dal$im
vyznamnym finanénim zdrojem AS v KV jsou finanéni prostiedky od Evropské unie, které
jsou konkrétné Cerpany z Evropského socidlniho fondu, ktery zabird 23 % z celkovych
prijmia. EU vsak poskytuje finan¢ni prostiedky pouze na 2 socialni sluzby, a to na AD a
NDC, na rozdil od MPSV, které dotuje vSechny 4 socialni sluzby. Tteti dilezitou polozkou
jsou thrady uZivatell, které tvoifi 11 % z veskerych pfijml. Mezi dalsi, rovnéz vyznamné
ptijmy patii ptispévek z rozpoctu Karlovarského kraje v procentudlni vysi 10 % a dotace
z rozpodtu Karlovych Vari s 8 % z celkovych pifjmi. Dotace od Ministerstva vnitra CR a
Mgstské policie v KV jsou ur¢eny pouze pro socidlni sluzbu NZDM, ktera provozuje klub
Mobidik, na ktery jde hlavni pfispévek z téchto dotaci. Dotace od Ministerstva vnitra CR
tvoii 2 % z veskerych pifijml a dotace od Méstské policie v KV zabiraji 1 %. K poslednim
piijmim, které jsou v 1 procentudlni vysi z celku, se fadi finan¢ni dary a vetejné sbirky a

také dotace od mésta Chodov a Ostrov.



Vlastni prace se dale podrobnéji zabyva provozem a financovanim dvou socialnich
sluzeb — azylového domu a nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez v Karlovych

Varech.

4.4  Azylovy dum Vv Karlovych Varech

Tabulka ¢. 1 priblizuje finanéni hospodateni azylového domu v Karlovych Varech
Vv letech 2013 — 2017. Je mozné Z ni vyc¢ist, jak si AD vedl v ziskdvani podpory na svou
¢innost. Také Ize zjistit, jaké vydaje AD m¢l a jakou hodnotou aktiv disponoval. V dalsi
¢asti kapitoly jsou zkoumany faktory, které také z ¢asti ovliviuji financovani AD. Jedna se
naptiklad o pocet uzivateld, obsazenost ¢i kapacitu luzek v letech 2013 — 217. Dale jsou
zde uvedeny pocty zaméstnanct a vysledek hospodateni (dale jen VH) za jednotlivé roky.

Tabulka 1 - Piehled hospodareni azylového domu v letech 2013 - 2017 (v tisicich K¢&)

AZYLOVY DUM 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Hodnota aktiv — pocate¢ni stav (dale | 11110 | 11134 | 16662 | 15628 | 15308
jen PS)
Fond ESF 0 1163 | 2302 || 488,8 | 2830
Ministerstvo price a socialnich véci 3583 2221 | 1012 | 2397 0
CR
Krajsky urad Karlovarského kraje 228 250 150 317 789
Magistrat mésta Karlovy Vary 285 176 130 150 180
Mésta Chodov a Ostrov 30 25 25 25 55
Uhrady uzivateld 902 868,3 | 1005 698 802
Dary finan¢ni + verejné sbirky 24,5 6 16 21 28
197
Celkové prijmy 52495 [4709,9(4641,2|4096,5| 4684,9
Celkové vydaje 6143,7 || 6190 [5526,4|4784,5| 4 843,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zavéreénych zprav azylového domu z let 2013 - 2017

Finan¢ni zdroje z fondu ESF a od MPSV patii k nejpodstatn€jsim piijmim AD
v KV. Vroce 2013 neobdrzel AD zadné finan¢ni prostfedky od EU, protoze nebyl
vyhlasen zadny projekt z fondu ESF pro sluzbu AD. Finanéni prostiedky z EU mize
organizace ziskat jen v pfipadé, ze je vyhlasen né&jaky projekt pro jeji cilovou skupinu.
Plati, ze 90 % rozpoctu AS by mélo byt ze zdroji MPSV, pokud ale sluzba neni v n¢jakém
projektu financovaném ze zdroji EU. V takovém piipadé je hlavni zdroj dotaci pravé

z fondu EU. Nasledné zaleZi na podminkach stanovenych v projektu, natom, jaké zdroje je
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mozné vyuzit a v jaké maximalni vysi. Podle téchto kritérii obdrzi AD riizné velkou dotaci
od MPSV. Od roku 2014 dostaval AD kazdoro¢né urcitou ¢astku z fondu ESF v ramci
projektu Podpora vybranych sluzeb socidlni prevence. V roce 2016 ziskal AD pouze ¢astku
488 800 K¢, protoze projekt trval jen ¢ast roku. Zpravidla totiz projekty netrvaji od ledna
do prosince, ale zacinaji v prubéhu roku, a proto AD disponuje jen pomérnou ¢asti penéz,
ktera je umérna K poctu meésicti projektu. V roce 2017 AD neziskal finan¢ni pispévek od
MPSV, a to kvili dostate¢né vysoké Castce obdrzené z fondu ESF, kterd v tomto ptipadé
plné€ nahrazovala piijem z MPSV.

Obecné plati, ze 90 % rozpoctu AS by mélo byt zajisténo ze zdroji MPSV ¢i fondu
ESF a 10% zbytek je dorovnavan dotacemi zrozpoctu Karlovarského kraje a mésta
Karlovy Vary a dalsich obci (Chodov a Ostrov). Dotace z rozpoétu Karlovarské kraje
primérné dosahuji hodnoty 350tisic K¢. Dotace zrozpoctu mésta Karlovy Vary se
primérné kazdy rok pohybuji kolem ¢&éstky 185 tisic K¢. Pfispévky od mésta Chodov a
jsou ve vysi 25 — 30 tisic K¢. V roce 2017 obdrzel AD nové prispévek od mésta Ostrov ve
vysi 30 tisic K¢.

Uhrady od uzivatell se také kazdy rok méni. Hodnota piijmii souvisi s celkovou
obsazenosti AD za dany rok. Od roku 2016 byla omezena kapacita liZzek, na ktera je
Karlovarsky kraj ochoten pfispét finan¢ni prostfedky, a proto se celkové thrady uZivateli
od roku 2016 nepatrné snizuji. Nyni klient zaplati za jednu noc v AD 115 K¢&.

Finan¢ni dary a vefejné sbirky primérné dosahuji hodnoty kolem 19 tisic K¢.
Organizaci vétSinou podporuji penéznimi dary nékteré soukromé osoby a vefejnost svoji
ucasti na kazdoro¢né se konajici Vanocni kotlikové sbirce. V roce 2013 ziskal AD
piispévek od americké AS ve vysi 197 tisic K¢, ktery byl uréen na technické tpravy.

Tabulka 2 - Vybrané ukazatele azylového domu v letech 2013 — 2017

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Uzivatelé 66 74 78 57 67
Kapacita lizek 38 38 35 28 28
Obsazenost (%) 74,16 % 69,43 % 90,32 % 78,63 % 82,56 %
Pocet zaméstnanci 16 16 14 14 14
Celkové prijmy 5249500 | 4709980 | 4641215 | 4096557 | 4684960
(v K¢)
Celkové vydaje 6143709 | 6190022 | 5526415 | 4784506 | 4843340
(v K¢)
Vysledek
hospodareni -430 489 -916 056 | -781225 | -682174 | -158 380
(v K&)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zavéreénych zprav azylového domu z let 2013 - 2017
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Tabulka ukazuje, jak se od sebe jednotlivé roky lisi z hlediska obsazenosti a
kapacity lazek. Do roku 2014 byla kapacita lizek stejna, a to ve vysi 38, od roku 2015 se
kapacita lazek zacala na zékladé neinvesti¢nich dotaci 1 snizovat. Azylovy dim byl od
MPSV dotovéan pouze do vyse 35 luzek v roce 2015 a do vysSe 28 luzek v roce 2016 a
2017. Luzka navic by si organizace musela dotovat ze svych vlastnich pfijmu. Z tabulky je
patrné, Ze vroce 2014 byla nejmensi obsazenost, i kdyz jesté nebyl zaveden zadny
omezujici faktor. Nejvétsi obsazenost byla naopak vroce 2015, kdy uz k malému
kapacitnimu omezeni luZzek doslo. V roce 2016 se pocet lizek zna¢né snizil a doslo i
Kk celkovému snizeni obsazenosti. Stale byla ale obsazenost v roce 2016 0 4 % vyssi nez
vroce 2013, kdy se jest¢ zadné kapacitni omezeni nekonalo. V roce 2017 pii omezené
kapacité na 28 lizek byla obsazenost dokonce o 4 % vyssi nez v roce 2016. Lze z tabulky
konstatovat, ze rok 2017 byl pro AD velmi Gspés$ny.

Z tabulky je dale mozné vy¢ist, kolik zaméstnancii bylo v jednotlivych letech
v azylovém domé zaméstnano. Na zakladé vysledkt z tabulky lze tvrdit, Zze od roku 2015,
kdy na pozici feditele nastoupil novy cloveék, se pocet zaméstnancti zacal snizovat.
Motivem je napiiklad uSetfeni penéz na mzdach. V azylovém domé casto pracuji
zameéstnanci pouze na castecny uvazek, a to z divodu prace jesté v jiné socidlni sluzbé.
Proto AD zaméstnava vice pracovnikll s ohledem na to, ze se jednd o praci na Castecny
uvazek.

Celkové piijmy se vétSinou pohybuji kolem 4 — 5 miliont K¢. Mezi dalsi polozky,
které se také fadi k celkovym piijmim a ovliviiuji vysi vynosu, patii vécné dary, piispévek
od ufadu préace, Uroky, nahrady od pojistovny a interni pteuctovéani. Celkové vydaje
dosahuji hodnoty okolo 5 — 6 miliont K¢ aodpovidaji celkovym nakladtim.

VH byl v letech 2013 — 2017 pokazdé ve ztraté. V roce 2014 byla ztrata nejvyssi.
Od té doby je snaha o jeji snizeni. V roce 2015 se snizila o necelych 200 tisic, v roce 2016

v

piispévkem od mezinarodni AS.

45  Nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez

Tabulka ¢. 3 priblizuje finanéni hospodafeni nizkoprahového zafizeni pro déti a
mladez v Karlovych Varech v letech 2013 — 2017. Je mozné z ni vycist, jak si NZDM

vedlo v ziskavani podpory na svou Cinnost. Také lze zjistit, jaké vydaje NZDM mélo a



jakou hodnotou aktiv disponovalo. V dalsi ¢asti kapitoly je vyobrazena tabulka, ze které je

mozné zjistit poCty uzivateld, zaméstnancti aVH v letech 2013 — 2017.

Tabulka 3 - Prehled hospodareni nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez v letech
2013 - 2017 (v tisicich K¢)

NiZKOPRAHOVE ZARIZEN{
PRO DETI A MLADEZ 2013 2014 2015 2016 2017
Hodnota aktiv — PS 0,76 0,49 0,55 0,71 3,77
Ministerstvo vnitra CR 0 170,3 2232 | 250,7 0
Ministerstvo prévce a socialnich véci
CR 541,7 | 5856 | 8434 | 1139 | 1858
Krajsky arad Karlovarského kraje | 2155 290,8 156,5 2124 184
Magistrat mésta Karlovy Vary 150 150 150 150 155
Dotace — méstska policie 0 0 241 238,8 30
Ostatni prijmy 0 102,8 0 0 5
Dary finan¢ni + verejné sbirky 2,5 55 131,7 53,3 12
Celkové pFrijmy 909,7 | 1305 || 15894 | 20451 | 2244
Celkové vydaje 1177 [ 1516,7 | 14528 22356 | 2306

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zavérecnych zprav nizkoprahového zafizeni pro déti
mladez z let 2013 — 2017

Dotace od MPSV patii k nejpodstatnéjsim pfijmim NZDM v KV. Od roku 2015 se
finan¢ni podpora od MPSV zvysila, coZ bylo zapric¢inéno navySenim pracovnich tvazkl
pracovnikid, ktefi pracovali vramci projektu Méstské policie v KV v interaktivnim
détském klubu Mobidik. Obecné opét plati, ze 90 % rozpoctu AS by mélo byt ze zdroju
MPSV a 10% zbytek je dorovnan penézi z rozpoctu Karlovarského kraje a mésta Karlovy
Vary. Od roku 2014, kdy zacinal klub Mobidik vznikat, ziskalo NZDM dotace také od
Ministerstva vnitra CR piimo na tento projekt. To je diivod, pro¢ byly v roce 2013 tyto
dotace nulové. Vroce 2017 cinnost tohoto klubu skoncila, a tak byl pfispévek od
Ministerstva vnitra CR opét nulovy.

Dotace zrozpoctu Karlovarské kraje primémé dosahuji hodnoty 210 tisic K¢&.
Dotace z rozpo¢tu mésta Karlovy Vary se kazdy rok pohybuji kolem ¢astky 150 tisic K¢&.
V letech 2015 a 2016, kdy détsky klub Mobidik jiz byl v plném provozu, obdrzelo NZDM
dotace také od M¢estské policie v KV. Dotace se pohybuji v pruméru okolo 240 tisic K¢.
V roce 2017 ziskalo NZDM jesté¢ od Méstské policie v KV 30 tisic K¢ na volnocasové



aktivity pro déti a vikendové pobyty. Také NZDM v roce 2017 ziskalo ptispévek od obce
Brazec ve vysi 5 tisic K¢.

Finan¢ni dary a vefejné sbirky primérné dosahuji hodnoty kolem 40 tisic K¢.
Organizaci vétSinou podporuji svymi penéznimi dary nékteré soukromé osoby a vetejnost
ucasti na kazdoro¢né se konajici Vano¢ni kotlikové sbirce. V letech 2015 a 2016 obdrzelo
NZDM oproti jinym rokim vyssi financni piispévek z vefejnych sbirek. Divodem bylo to,
ze ekonomicka situace NZDM je ze vSech sluzeb nejhorsi, a proto byly sbirky ucelové
davaji vice penéz na podporu déti. V piedchozich letech se penize délily mezi vSechny

sluzby dle potieby.

Tabulka 4 - Vybrané ukazatele nizkoprahového zaiizeni pro déti a mladez v letech
2013 - 2017

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
UZivatelé 25 22 63 63 63
Zaméstnanci 6 7 9 9 11
Celkové pFrijmy 909700 | 1305031 | 1589404 2045108 | 2244000
(v K¢)
Celkové vydaje | 1177044 | 1516748 | 1452873 2235609 | 2306181
(v K¢)
Vysledek
hospodaieni -267 323 | -206 567 +110 520 -148 508 -62 181
(v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zavéreénych zprav nizkoprahového zarizeni pro déti a
mladez z let 2013 - 2017

Tabulka ukazuje, jak se od sebe jednotlivé roky lisi z hlediska poctu uzivatelt
v NZDM. Do roku 2014 se pocet uzivatelti pohyboval kolem 20 — 25. Od roku 2015 se
pocet znacné zvysil, divodem byl vznik mobilniho détského interaktivniho klubu Mobidik.
V témze roce ziskal Mobidik cenu za nejlepSi preventivni projekt kraje, mésta i obce.
Hlavnim cilem projektu je plisobit na déti, které ziji v socidln¢ znevyhodnéném prostiedi.
Jedna se o déti ve véku od 6 — 15 let. Projekt interaktivniho klubu Mobidik spociva v
prestavbé vyfazeného autobusu na tzv. pojizdnou klubovnu, ktera je vybavena veskerym
potfebnym nacinim. Z tabulky je dale mozné vycist, kolik zaméstnancti bylo v jednotlivych
letech v NZDM zaméstnano. Na zakladé udaju z tabulky lze tvrdit, Ze od roku 2015, kdy

vznikl détsky klub Mobidik, se navysil pocet pracovnich tvazka pracovniki, ktefi

pracovali Vv interaktivnim détském klubu Mobidik. V NZDM c¢asto pracuji zaméstnanci



pouze na casteCny uvazek, a to z divodu préce jesté v jiné socialni sluzbé. Proto NZDM
zaméstnava vice pracovnikil, nez by zaméstnavalo pfi na plném uvazku.

Celkové ptijmy se vétSinou pohybuji kolem 1 — 2 miliond K&. Celkové vydaje dosahuji
hodnoty okolo 1 — 2 miliéna K¢.

VH byl v letech 2013, 2014 a 2016 ztratovy. Pouze v roce 2015 vykazalo NZDM
NZDM K lepsimu hospodafeni. Ztrata je uhrazovana ptispévkem od mezinarodni AS.
Pokud je NZDM néjaky rok v zisku, zalezi, jaké finanéni zdroje mu zbyly. Jestlize jsou to
penize ze statniho rozpoctu ¢i rozpoctu Karlovarského kraje nebo mésta Karlovy Vary,
musi byt vraceny zpét. Pokud se jedna o n¢jaké finan¢ni dary ¢i penize ze sbirek, musi byt
penize vyuzity na hlavni ¢innost socidlni sluzby, napiiklad na nakup dalSiho vybaveni,

nabytku a podobn¢.

4.6  Navrhy na optimalizaci financovani

Na zaklad¢ analyzy jednotlivych finan¢nich zdroji AS v KV a celkového
zhodnoceni hospodafeni obou vybranych socialnich sluzeb je nyni mozné ptedlozit dva
konkrétni navrhy na zlepSeni financovani AS v KV. Oba navrhy se tykaji zvySeni ptijmi v
oblasti fundraisingové c¢innosti. Konkrétné se jedna o realizaci beneficniho koncertu

k Mezinarodnimu dni déti a Vano&ni kotlikovou sbirku.

4.6.1 Benefi¢ni koncert k Mezinarodnimu dni déti

Jednim znavrhti na zlepSeni financovani je uspotfadani beneficniho koncertu
u prilezitosti Mezinarodniho dne déti. Vytézek z koncertu by byl uréen détem od 6 do 15
let, které navstévuji NZDM v Karlovych Varech. Do této doby organizace neuspotadala
zadnou podobnou benefi¢ni akci, predpoklada se vSak, ze by se diky tomu mohla AS v KV
zviditelnit a Ze by se tato metoda mohla stat jednou z dilezitych pro ziskavani finan¢nich
zdroju.

Benefi¢ni koncert by se konal 1. 6. 2019 v Sokolovné v Karlovych Varech, kde se
pravidelné potadaji koncerty a dalsi kulturni akce. TJ Sokol je podobnym akcim otevieny,
a proto poskytuje vedle pronajmu s 20% slevou také zvukovou aparaturu zdarma. Prostory
Sokolovny jsou urceny pro 300 osob. VSichni navstévnici by tak méli mit své misto
k sezeni. Vstupné na benefi¢ni koncert bude ve vysi 100 K¢. Dalsi z moznosti, jak by s

mohlo NZDM zvysit sviyj vytézek, je usporadani malé tomboly. Paklize by jeden listek stal
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25 K¢ a k prodeji by bylo 600 listkt, z toho 200 vyhernich, NZDM by mohlo z tomboly
ziskat az 15 000 K¢ a za vstupné az 30 000 K¢.

Pocita se s tim, Ze na akci budou pomahat dobrovolnici, mezi které patii socidlni
pracovnici NZDM nebo jinych socialnich sluzeb, a déti, které zafizeni navstévuji. Hlavnim
organizatorem akce bude fundraiser AS v KV a zadost o dotaci u mésta KV bude podavat
jeji teditel.

Osloveni sponzori je pro tuto akci dulezité predevsim kvili ziskani cen do
tomboly. Sponzofi by byli osloveni prostfednictvim informacnich maild, telefonicky nebo
osobné. Pfi poskytnuti cen do tomboly nebo néjaké finanéni podpory bude na akci
zvetejnén jejich seznam. Jednalo by se jak o vytisténou podobu letdkli se seznamem
sponzorti, tak o vefejné podeékovani konkrétnim sponzorim moderatorem pii zahdjeni
akce. AS by odlovila firmy z okoli, které by mohly poskytnout né&jaké ceny do tomboly,
jednalo by se naptiklad o Kréalovstvi hracek Bambule, Levné knihy a.s., vinotéka Dobré
vino, Teta drogerie a 1ékarny CR s.r.0.

Podle harmonogramu c¢innosti, ktery je uveden v tabulce ¢. 5, by méla piiprava
propagacnich materidlli zacit v tnoru 2019. Propagace spociva ve vytisku propagacnich
plakati ve formatu A4 a letdki ve formatu A6. Akce bude zaroven propagovana
prostiednictvim internetovych stranek zamétujicich se na hudebni udélosti v okoli
Karlovych Vari. Velmi vhodné by také bylo vytvoteni udalosti na socialni siti Facebook.
Dale bude dobré publikovat koncert na oficialnich strankach jak AS v Karlovych Varech,
tak na strankach TJ Sokol Karlovy Vary. Dalsi t¢innou formou propagace se jevi reklama
v mistnim radiu COLOR, kter4 by se objevila asi 3 tydny pied konanim akce.

Program benefi¢niho koncertu bude tvoten kapelami, které piislibi ti¢ast. Za ucelem
minimalizace nakladii budou oslovovany pfedev§im men$i mistni kapely, kterym za
potvrzeni vystoupeni bude nabidnuto obcerstveni na akci zdarma a mensi darek. Cely
veCer bude moderovat feditel AS v Karlovych Varech. Oficidlni program benefi¢niho
koncertu by zahajila hudebni kapela Liwid, dale by vystoupila détska kapela Ciperkové,
poté by byl zahdjen prodej tomboly, na to by navéazala se svym vystoupenim hudebni
kapela Charlotta, vystoupily by rovnéz déti z Waldorfské zakladni a matetské skoly
v Karlovych Varech a nakonec by své vystoupeni predvedly déti z NZDM v Karlovych
Varech.

Harmonogram c¢innosti pro zajisténi akce, ktery je uveden nize, obsahuje veskeré

dilezité ¢innosti pro realizaci akce véetné termind, které je potieba dodrzet.
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Tabulka 5 - Harmonogram ¢innosti k zajiSténi akce 2018/2019

Cinnosti Termin Metody ziskavani
prostiedki
Sestaveni predbézného Zati 2018 Zajisti ucetni AS
rozpoctu
Osloveni sokolovny s zadosti o Rijen 2018 Osobni setkani
poskytnuti prostor
Sepsani zadosti o dotaci u Listopad 2018 Podani zadosti
mésta KV feditelem AS
Osloveni organizatort a Prosinec 2018 Osloveni osobné,
ucinkujicich telefonicky

Osloveni sponzort a darct

Prosinec 2018, Leden 2019

Zasilani e-mailu,
telefonické osloveni,
osobni setkani

Vytvoteni propagacnich Unor 2019 Zajisti fundraiser AS
materiali
Zajisténi propagace Unor 2019 Zajisti fundraiser AS
Sestaveni programu akce Biezen 2019 Zajisti feditel AS
Osloveni zvukate + pfiprava Duben 2019 Osloventi telefonicky,
aparatury osobni setkéani
Oznéameni akce na pfislusnych Duben 2019 Zajisti fundraiser AS
ufadech
Stanoveni tkolt Kvéten 2019 Osloveni osobné

dobrovolnikiim a
organizatoriim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 - Pfehled prijmu a vydaja k zajisténi akce

Obcerstveni 4000 K¢ Dotace od mésta KV | 10 000 K¢&
Tisk plakatd a letakt 2 000 K¢ Vlastni zdroje AS 7800 K¢
Reklama v radiu 1 000 K¢
Pronajem sokolovny 2400 K¢ (sleva 20 %)
Zvukat 2400 K¢
Maly dérek pro ucinkujici 6 000 K¢
a dobrovolniky
Celkem: 17 800 K¢ Celkem: 17 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Ceny vrozpoctu byly stanoveny na zakladé sledovani nabidek jinych firem.
Dobrovolnici a u€inkujici dostanou maly darek v hodnoté okolo 100 K¢&. AS s radiem
COLOR dlouhodobé spolupracuje na riznych projektech, a tak bude za reklamu platit
pouze castku ve vysi 1000 K¢. Délka koncertu véetné ptipravy se predpoklada na 6 hodin.
Pronajem sokolovny se pohybuje vevysi 500 K¢/hod. Celkovy pronajem je v hodnoté
2400 K¢ z divodu 20% slevy. Predpokladané celkové naklady ¢ini 17 800 K¢. Celkova
suma nevysla prili§ vysokd predevsim kvili snaze minimalizovat naklady. Benefi¢ni
koncert uSetfil na mzdovych ndkladech za organizitory, moderatora a fotografa, ktery
muze byt nominovan také z fad pracovniki NZDM. Za minimalni odménu lze povaZzovat
maly darek pro ucinkujici a dobrovolniky. Jedinou vyjimku pfedstavuje zvukaf, ktery je
odménén dle dohody o provedeni prace, ato ve vysi 400 K¢/hod. Pokud mésto poskytne
dotaci ve vysi 10 000 K¢, o kterou bude AS v KV zadat s ¢asovym piedstihem, byly by
vlastni ndklady ve vysi 7 800 K¢, ty se bude AS snazit pokryt z financnich podpor od
sponzort. Maximalni vytézek z akce pro NZDM by tak mohl byt vy vysi 45 000 K¢,
30 000 K¢ za vstupné a 15 000 K¢ z tomboly. Tento vytézek by NZDM vyuzilo na nakup

nového vybaveni do klubu.

4.6.2 Vanoéni kotlikova sbirka

V préci jsou dale piedlozeny riizné zpusoby, jak zvysit vytézek z Vanocni kotlikové
sbirky, ktera se kona kazdoro&né b&hem adventu v nékolika méstech Ceské republiky. Tato
sbirka je znamé po celém svéte, kde Armada spasy plsobi. Vytézek z ni je obecné urcen
vSem Ctyfem socidlnim sluzbam, které v Karlovych Varech existuji, zeyjména vSak
azylovému domu, ktery na svlij provoz potiebuje nejvice financi. Vynos ze sbirky se
pohybuje kolem 30 tisic K¢. Prace se snaZi tento vytéZek riznymi optimaliza¢nimi
zpusoby zvysit. Zaroven se piedpoklada, ze by se diky této sbirce mohla AS v KV
zviditelnit a dostat se hloub¢ji do povédomi lidi.

Vénoéni kotlikova sbirka se kona kazdy rok ve dnech t&sné pied Stédrym dnem,
kdy jsou lidé vi¢i dobro¢innym sbirkam vstficnéjsi a jsou ochotni hojnéji ptispivat. Hlavni
misto, kde se penize vybiraji, je ruina obchodni ulice T. G. Masaryka pied Ceskou
sporitelnou, dale stoji zvonici jesté na dalSich tfech mistech v Karlovych Varech. Hlavni
organizator Vanoc¢ni kotlikové sbirky bude fundraiser AS v KV. Hledani dobrovolnikt
probiha emailovou ¢i plakatovou kampani. Také jsou oslovovani ucastnici z minulych let

nebo studenti ze stiednich $kol. Na rozdil od minulych let budou osloveny také zakladni a
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sttedni Skoly, kterym dosud nebyla nabidnuta spoluprace, Szadosti o umisténi kasic¢ek a
kotlik v prostorach Skol a propagaci samotné sbirky uciteli. VSichni dobrovolnici jsou
oznacovani jako zvonici. Jsou proskoleni, maji identifika¢ni visacku, Cervenou vestu
snapisem dobrovolnik, zvonecek a sbirkovy kotlik na stojanku. Stoji u sbirkového kotliku
Armady spasy a zvoni, piipadné predavaji drobné informace o ucelu sbirky obcaniim.
Pokud nékdo pfisp¢je jakoukoli ¢astkou, zvonici darce obdaruji kartiCkou s podékovanim.

Stavajici prubéh vefejné sbirky by mohl byt obohacen o nasledujici aktivity:
odmeénit déarce také samolepkou Armady spasy a vano¢nim pernickem pro jejich vétsi
motivaci prispét, vybirat penize nejen pomoci tzv. kotliki, ale také umistit na prodejnich
pultech ¢i pred obchody kasiCky s cedulkou, za jakym tucelem jsou penize vybirany
(kasicky by méla mit na starosti povefena osoba).

Dasi moznosti by bylo posilani finan¢nich pfispévka prostiednictvim DMS, které
jsou nyni u darct velmi oblibené z divodu jgjich transparentnosti a jednoduchosti. Spolek
Forum darct zajistuje veskeré sluzby spojené s darcovskymi SMS. Do projektu se muize
zapojit kazda NO, ktera spliuje veSkeré podminky pro registraci a vlastni vSechny
potiebné dokumenty. Férum darci se zavazuje k pievedeni ziskanych financ¢nich
prosttedkt z DMS nasbirkové konto konkrétni neziskové organizace nejdéle do 30 dni.
Na druhou stranu neziskova organizace se zavazuje k tomu, aby ve sjednané dobé¢ ziskala
urcity pocet DMS. Pokud by se ob¢ strany domluvily na mésicni spolupraci, musela by AS
v KV po piepoctu ziskat minimaln€ 100 darcovskych SMS, v opaéném piipadé¢ ma Férum
darcu pravo tuto sluzbu po konzultaci s neziskovou organizaci zrusit. Cena DMS je 30, 60
nebo 90 K¢ a ptijemce dostane ¢astku ve vysi 29, nebo 59 nebo 89 K¢&. Sluzba DMS totiz
respektuje zdsadu minimalnich nakladd na zajiSténi provozu. Rozdil v Castce pokryva
organizacni zajisténi projektu. Mobilni operatofi poskytuji sluzby bezplatné.

Ve vétsi mife by u této verejné sbirky mohly byt vyuzity piispévky od sponzord,
napt. pii podpotfe propagace ¢i vyrobé samolepek. Seznam sponzort by byl zvefejnén na
karti¢ce s podékovanim a letacich informujicich o konani sbirky. AS by mohla v tomto
ptipadé oslovit firmy z okoli, jako jsou: Reklamni spolecnost REMA, spol. sr.o. ¢i
Polypress s.r.o.

Podle harmonogramu ¢innosti by se mélo zacit s pfipravou propagacnich materialt
jiz v zaii 2018. Cim dfive se s propagaci za¢ne, tim vice se tato sbirka dostane do
povédomi lidi. Doposud byla sbirka propagovana pouze vytvorenim udélosti na socialni

siti Facebook. K vétsi propagaci by piispélo vytisténi propagacnich plakatt ve formatu A4
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a letdkti ve formatu A6. Akci by bylo také dobré propagovat prostfednictvim oficialnich
stranek mésta Karlovy Vary a stranek AS v KV. Dalsi u¢innou formou propagace se jevi
reklama v mistnim radiu COLOR, ktera by probé¢hla asi 3 tydny pied konanim akce.
Informace o moznosti podpory prostiednictvim darcovskych SMS bude poskytnuta na
veSkerych plakatech a letacich, na webovych strankach, v rddiu COLOR, na karticce
s podékovanim nebo osobné od dobrovolnikii.

Z popisu sbirky vyplyva nasledujici harmonogram ¢innosti. Lze ho vidét v tabulce
¢. 8. Zde jsou uvedeny veskeré duilezité ¢innosti pro realizaci akce véetné termint, které je

potieba dodrzet.

Tabulka 7 - Harmonogram ¢innosti k zajiSténi veiejné sbirky 2018/2019

Cinnosti Termin Metody ziskavani
prostiedki
Sestaveni pfedbézného rozpoctu Srpen 2018 Zajisti ucetni AS
Hledéani dobrovolnych zvonik, Zati 2018 Zasilani e-mailq,
osloveni ucastnikii z minulych telefonické oslovent,
let osobni setkani, inzerce
Osloveni sponzort pii pomoci Zati 2018 Zasilani e-maild,
S propagaci telefonické osloventi,

osobni setkani

Vytvofeni propagacnich
materiald

Z4¥i, Rijen 2018

Zajisti fundraiser AS

Zajisténi propagace

Zafi, Rijen 2018

Zajisti fundraiser AS

déarcim a zjiSténi zpétné vazby

Vytizeni ptislusnych povoleni Rijen 2018 Zajisti teditel AS
Oznameni konani sbirky na Listopad 2018 Zajisti fundraiser AS
pfisluSnych ufadech
Konani samotné sbirky Prosinec 2018 Zajisti fundraiser AS
Vypocet vytézku ze sbirky a Leden 2019 Zasilani e-maild,
informovovani vetfejnosti zvetejnéni na webovych
strankdch ¢i v novinach
Podékovani dobrovolnikiim a Leden 2019 Zasilani e-mailu,

telefonické osloventi,
osobni setkani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8 - Pirehled pFijmi a vydaja k zajisténi verejné sbirky

Kotliky 2000 K¢ | Vlastni zdroje AS 12 000 K¢
Zvonecky a cervené vesty | 1000 K¢
Visacky 500 K¢
Tisk plakatd a letaka 2000 K¢
Reklamav radiu 1 000 K¢

Nalepky AS a pernicky 1500 K¢
Maly darek pro dobrovolniky | 4 000 K¢
Celkem: 12 000 K¢ | Celkem: 12 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ceny Vrozpoctu byly stanoveny na zdklad¢ sledovani nabidek jinych firem.
Dobrovolnici dostanou maly déarek v hodnoté okolo 100 K¢&. AS sradiem COLOR
dlouhodobé spolupracuje na raznych projektech, a tak bude za reklamu platit pouze
sjednanou c¢astku ve vysi 1000 K¢. Predpokladané celkové néklady ¢ini 12 000 K.
Nejvyssi vydaj na sbirku by piedstavoval ndkup sbirkovych kotlikil, cervenych vest a
zvoneckll, protoZze se ale tato sbirka kond jiz né€kolikdtym rokem, jsou tyto véci jiz
k dispozici aje zapotiebi pouze dokoupit potfebné mnozstvi. Naklady na sbirku jsou kryty
z vlastnich zdroji AS v KV. Vynosy ze sbirky by mély byt vyssi nez celkové néaklady.
Vytézek ze sbirky se primémé pohybuje kolem 30 tisic K¢. Na zaklad€ optimalizacnich
navrhi, které prace piedklad4d, by mohl byt vynos ze sbirky nékolikandsobné vyssi.
Nejvice by ke zvySeni mohly pfispét financni pfispévky poskytované prostfednictvim

DMS. Tento vytézek by AD vyuzil pfedev§im na svilj samotny provoz.
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5 Zhodnoceni vysledki

Podstatnym krokem v praktické casti byla analyza jednotlivych finan¢nich zdroji u
socialnich sluzeb v Armadé spasy v Karlovych Varech. Vyznamnymi zdroji AS v KV jsou
finanéni prostfedky od MPSV, z fondu ESF v ramci projektu Podpora vybranych sluzeb
socialni prevence, z rozpo¢tu Karlovarského kraje, mésta Karlovy Vary a dalSich mést
(Chodov a Ostrov). Dulezitym zdrojem pro AS jsou také penize od uzivateli. Méné
vynosnymi zdroji jsou finanéni dary a pfispévky z vetejnych sbirek. Obecné plati, Ze 90 %
rozpo¢tu AS by mélo byt ze zdroji MPSV nebo fondu ESF a 10% zbytek je dorovnan
penézi z rozpoctu Karlovarského kraje a mésta Karlovy Vary. Piijmy z vetfejnych zdroji
jsou pro AS velmi dulezité, ale jejich vyse se bohuzel neda pfili§ ovlivnit. Nevyhodou
téchto piijmu je, ze NO dostavaji finanéni prostiedky na provoz nejdtive v bieznu. Armada
spasy méa vyhodu, ze se jednd o organizaci s finan¢nimi rezervami, které ji zajist'uje
fungovani i béhem obdobi bez ptidélenych penéz. Pro mensi organizace je mozné zazadat
o zapujcku, kterou krajské ufady pfi splnéni vSech nalezitosti poskytuji. Jediné piijmy,
které by bylo mozné zvysit, jsou piijmy z fundraisingu, které byly vyuzity v navrzich na
zlepSeni financovani. Tyto ptijmy Se ale fadi mezi méné vynosné zdroje, i presto je vsak
nutné se snazit zavislost na vefejnych zdrojich co nejvice snizovat. Piijmy z thrad od
uzivateli by bylo mozné zvysit, ale nebylo by to pfilis dobré feSeni pro uspokojeni klientd.

Z vyzkumu zaméfujiciho se na skutecnost, zda AS v KV vyuziva vSechny dostupné
finan¢ni zdroje z Evropské unie, bylo zjisténo, Ze tyto prostfedky jsou nyni plné Cerpany.
Zmeny v této oblasti v organizaci pravidelné hlidd fundraiser a feditel AS v KV. Pobocka
v Karlovych Varech nyni ziskavd na konkrétni socidlni sluzby AD a NDC finan¢ni
prostiedky z Evropskych socidlnich fondd (ESF) z operacniho programu Zaméstnanost
v ramci projektu Podpora vybranych sluzeb socialni prevence.

Na zékladé¢ provedené komparace mezi AD a NZDM, na které se prace
soustied’uje, bylo zjisteno nékolik dualezitych vysledki. AD potiebuje své finan¢ni
prostfedky predevsim na svilj provoz, naopak NZDM vyuziva financni prostfedky hlavné
na vybaveni klubu. AD potiebuje ctyfikrat vice penéz na provozni nédklady a tfikrat vice
pencz na osobni nédklady nez NZDM. Z toho plynou tfikrat vyssi celkové prijmy a vydaje
nez u NZDM. Stim také souvisi, ze ztrata je v AD nékolikrat vyssi oproti NZDM. Ztrata je
hrazena z vlastnich zdroju, a to pfispévkem od mezinarodni AS, ktera ztratu vyrovnava.

V tomto pfipad¢ je ale potieba posilovat samofinancovani za ucelem snizeni ztraty. Dale je
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nutné zminit, Ze verejnost obecné rad¢ji prispiva na podporu déti nez dospélych, a tak je
NZDM vzdy ve vyhodé, pokud se pofada vetejna sbirka. Na druhou stranu ale NZDM neni
v zadném projektu z fondu ESF, neziskava finanéni prostfedky od jinych mést (Chodov,
Ostrov) a také poskytuje své sluzby zdarma oproti AD. Pro AD jsou ale vSechny piijmy,
které¢ NZDM neziskava, dulezité pro jeho celkoveé vyssi rozpocet.

Na zaklad¢ analyzy jednotlivych finan¢nich zdrojiit AS v KV a celkové zhodnoceni
hospodateni obou vybranych socidlnich sluzeb jsou v praci predlozeny dva konkrétni
navrhy na zlepSeni financovani AS v KV. Oba navrhy se tykaji zvySeni piijml v oblasti
fundraisingové cinnosti. Benefi¢ni koncert se bude konat Vv Sokolovné v Karlovych
Varech, ktera ma kapacitu pro 300 osob. Piedpokladané piijmy z této akce by mély Cinit
45 000 K¢, 30 000 K¢ za vstupné a 15 000 K¢ z tomboly, ktera je véetné vystoupeni Ctyt
hudebnich kapel do programu také zatazena. Vytézek z benefi¢niho koncertu bude urcen
détem, které pravidelné navstévuji NZDM v Karlovych Varech. Finan¢ni prostfedky budou
pouzity na nakup nového vybaveni do klubu. Druhou akei je tzv. Vanoéni kotlikova sbirka,
které se kazdoroéné kona béhem adventu v nékolika méstech Ceské republiky. Vynos ze
sbirky se nyni pohybuje kolem 30 tisic K& Prace se snazi tento vytézek rliznymi
optimalizaénimi zpUsoby zvysit, a tak by vynosy ze sbirky mohly byt na zakladé
optimalizacnich navrhii nékolikanasobné vyssi. Vytézek z této sbirky je urcen predevs§im
AD, ktery na sviij provoz potiebuje nejvice financi.

Prace dale navrhuje navéazat spolupraci s Ceskou spofitelnou as., ktera v nedavné
dob¢ spustila program ,,socialni bankovnictvi“. Tento projekt se zaméfuje predev§im na
firmy se socialnim pfesahem ¢i neziskové organizace. Nabizi jim finan¢ni poradenstvi,
které by mohlo pfispét k jejich daldimu rozvoji. Kromé toho Ceska spofitelna pomaha celé
fad¢ neziskovych organizaci preklenout obdobi, kdy jsou organizace témét bez financnich
prostiedkil, jelikoZ prosttedky z vefejnych zdroji ziskavaji az béhem roku, a to nejdiive
v bieznu. Ceska spofitelna také nabizi rtizné rozvojové néstroje programu socialniho
bankovnictvi, kterymi jsou naptiklad akcelerator Impact First nebo fundraisingovy
akcelerator FRIN. Diky celé fadé workshopt, finanéniho grantu a mentoringu si mohou
ucastnici otestovat svoje projekty €i rizné fundraisingové kampané nebo ziskat novou
inspiraci. Oba rozvojové nastroje by byly pro AS v KV piinosné. Organizace by s na
zaklad¢é nové¢ ziskané inspirace a informaci mohla zvysit pfijem z fundraisingu, zmensit

svou zavislost na dotacich nebo vytvofit dobrou fundraisingovou kampan.


http://www.impactfirst.cz/
http://fundraising.cz/frin/

6 Zavér

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim financovani ve vybrané nevydélecné
organizaci. Jejim hlavnim cilem je porovnat a zhodnotit financovani u dvou vybranych
socialnich sluzeb v pobocce neziskové organizace Armada spasy v Karlovych Varech ana
zakladé¢ vysledk zjisténych pii porovnani predlozit navrhy na zlepSeni financovani.

Teoretickd ¢ast je vytvofena za pomoci samostatného studia odborné literatury,
Ktera se zabyva danym tématem. Jsou zde shrnuty zakladni informace korespondujici
S problematikou feSenou v praktické ¢asti. Prace uvadi definici neziskového sektoru, jeho
pravni Upravu a postaveni v ramci narodniho hospodarstvi. Rovnéz prace popisuje zakladni
typy nestatnich neziskovych organizaci a nakonec se zamétuje na financovani nestatnich
neziskovych organizaci.

Praktickd cast se vénuje pfedevSim analyze jednotlivych finan¢nich zdroji ve
vybrané nevydélecné organizaci. Pro tento tcel je zvolena neziskova organizace Armada
spasy v Ceské republice, z.s., ktera ma jiz v Ceské republice dlouholetou tradici a pomaha
lidem, kteti se dostali do neptiznivé Zivotni situace. Tato ¢ast prace se konkrétné zabyva
financovanim v letech 2013 — 2017 u dvou vybranych socialnich sluzeb, a to azylového
domu a nizkoprahového zatizeni pro déti mladez v poboéce organizace v Karlovych
Varech. V praci se uvadi, jaké finanéni zdroje jsou ve vybrané organizaci vyuzivany. Jedna
se o finanéni prostiedky z fondu ESF, Ministerstva prace a socialnich véci CR, Krajského
ufadu Karlovarského kraje, Magistratu mésta Karlovy Vary, mésta Chodova a Ostrova,
uhrady uzivatell, finan¢ni dary ¢i vytézek z verejnych sbirek. Podstatnou ¢ast finan¢nich
prostiedki (90 %) na sviij provoz ziskava ASv KV od Ministerstva prace a socialnich véci
CR nebo u vybranych socidlnich sluzeb z finanénich zdrojii EU. Ostatnich 10 % pochazi
z dotaci od Karlovarského kraje, mésta Karlovych Vart a pftiléhajicich obci (Chodov a
Ostrov).

Dale dochazi ke zhodnoceni hospodafeni u dvou vybranych socialnich sluzeb.
Celkové pfijmy a vydaje u NZDM se vétSinou pohybuji kolem 1 — 2 miliént K¢&. U AD
jsou celkové piijmy a vydaje ve vysi 4 — 6 milioni K¢&. Vysledek hospodareni je pro obé
socialni sluZzby vétSinou ztratovy. Pouze rok 2015 v NZDM vykazal zisk. Ztrata je hrazena
z vlastnich zdroju, a to pfispévkem od mezinarodni AS. Pokud je vykazan zisk, zalezi, o
jaké penize se jedna, bud’ je nutné je vratit, nebo musi byt pouZzity na hlavni ¢innost

socialni sluzby.
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Vlastni prace je ukonCena dvéma navrhy na zlepSeni financovani. Konkrétné
sejedna o realizaci benefiéniho koncertu k Mezinarodnimu dni déti a Vanoéni kotlikovou
sbirku. Nakonec je je§té v praci navrzeno navazat spolupraci s Ceskou spofitelnou as. V
nedavné dobé totiz tato banka vytvofila program Snazvem ,,socialni bankovnictvi®, ktery
se orientuje na firmy se socialnim pfesahem ¢i neziskové organizace. Témto organizacim
nabizi finan¢ni poradenstvi, aby se mohly dale rozvijet.

V kapitole Zhodnoceni vysledk jsou shrnuty veskeré poznatky o financovani obou
socialnich sluzeb. To spociva predevSim V Cerpani financ¢nich prostfedkii z vetejnych
zdroji. V tomto ohledu AS v KV vyuziva v maximalni mife vSechny nabizené finanéni
prostiedky. Jediné piijmy, které by bylo mozné zvysit, jsou pfijmy z fundraisingu. Tyto
zdroje patii sice mezi méné vynosné, piesto je dilezité zavislost na vefejnych zdrojich
stale snizovat. Touto cestou se ubiraji i oba navrhy na optimalizaci financovéni. Dllezitou
soucasti této kapitoly je vyvozeni zavéra vyplyvajicich z podrobného srovnani hospodateni
s finan¢nimi prostfedky u obou sledovanych socialnich sluzeb (AD, NZDM).

Pii uvahach, jak zlepsit financovani dané organizace, se nabizi moznost celkové
naklady organizace snizit. Bohuzel ale toto feSeni neni mozné, jelikoz jiz v této chvili se
snizovani mezd, by musela organizace rusit socialni sluzby. Neziskovy sektor bude vzdy
zavisly na vetejnych zdrojich, ale ma smysl hledat vlastni zdroje jak z divodu snizeni

zavislosti na téchto zdrojich, tak z dtivodu lepsiho hospodafeni neziskovych organizaci.
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8 Ptilohy

Priloha ¢. 1: Vzor Zadosti o zarazeni socialni sluzby do kategorie A sité socialnich

sluZeb v Karlovarském Kraji pro rok 2018

Zadost o zarazeni socialni sluzby do kategorie A sité socialnich sluzeb v
Karlovarském kraji pro rok 2018

1. Udaje o zadateli

1.1 Nazev poskytovatele socialni sluzby

1.2 1CO (v pfipadé fyzickych osob datum
narozeni, v pfipadé podnikajicich
fyzickych osob ICO i datum narozeni)

ICO:

datum narozeni:

1.3 Zastupce statutarniho organu, popfr.

osoba opravnéna zastupovat zadatele
(jedna-li za zadatele vice zastupct statutarniho
organu soucasne, uvedou se vSechny tyto osoby)

funkce:

jméno, pfijmeni,
titul:

1.4 Kontaktni osoba pro zpracovani
zadosti

funkce:

jméno, pfijmeni,
titul:

telefon:

e-mail:

2. Udaje o socialni sluzbé

2.1 Nazev sluzby

2.2 Druh socialni sluzby (dle zakona o
socialnich sluzbach)

2.3 ldentifikator sluzby

2.4 Foma poskytovani

2.5 Sluzba poskytovana od - do

2.6 Casova dostupnost sluzby - pracovni/provozni doba sluzby

2.6.1 Casova dostupnost sluzby -
ambulantni forma




2.6.2 Casova dostupnost sluzby - terénni
forma

2.6.3 Casova dostupnost sluzby -
pobytova forma

2.7 Uzemni dostupnost sluzby

271 Uzemni plisobnost sluzby v ramci
CR

(podil plisobnosti sluzby v jednotlivych krajich
Vv %)

2.7.2 Uzemni pasobnost sluzby v ramci Karlovarského kraje

2.7.2.1 Ambulantni forma

misto poskytovani
(adresa zafizeni):

spadova oblast:

2.7.2.2 Terénni forma

misto poskytovani
(adresa zazemi pro
pracovniky):

lokality pusobnosti:

2.7.2.3 Pobytova forma

misto poskytovani
(adresa zafrizeni):

spadova oblast:

2.8 Cilova skupina

2.8.1 Cilova skupina dle rozhodnuti o
registraci, v€etné bliZz8i specifikace
(v€etné procentniho vyjadreni podilu
cilovych skupin, v pfipadé uvedeni dvou
a vice rdznych cilovych skupin)

2.8.2 Vékova struktura uzivatell

2.9 Ziskala socialni sluzba certifikat
Znacka kvality v socialnich sluzbach?

ANO / NE




