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Zhodnoceni podpor konkurenceschopnosti podnikani
prostiednictvim agentury pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest

Abstrakt

V této diplomové praci je feSena problematika podpory podnikéani prostfednictvim
dotacnich programi, které jsou poskytovany agenturou Czechlnvest a Agenturou pro
podnikani a inovace. Jednotlivé agentury jsou piedstaveny vcetné jejich ¢innosti a cild.
V praci je popsana problematika klastri a jsou zhodnoceny jejich mozné pravni formy.
Detailn¢ jsou feSené jednotlivé druhy podpory podnikani, konkrétné€ rozepsany jsou potom
podpory podnikani poskytované novou Agenturou pro podnikéani a inovace.

Prakticka ¢ast se vénuje konkrétnimu projektu UspéSného Zzadatele, jeho
charakteristice, pfedpokladanym cilim a naplnénym cilim projektu. Jsou uvedeny také
faktory ovliviujici rozvoj klastru. Dale se tato cast prace zabyva mozZnostmi
internacionalizace klastru, ktera je dil¢im cilem diplomové prace. V zavéru prace je shrnut
souCasny stav podpory konkurenceschopnosti podnikdni, je zhodnocena situace

konkrétniho feSen¢ho projektu a jsou navrzena naslednd doporuceni.

Kli¢ova slova: CzechInvest, fondy EU, podnikani, dotace, klastr, finance, projekt, inovace,

klastrova politika



Promoting Competitiveness of Business through the
Business Development Agency Czechlnvest

Abstract

This master thesis focuses on solution financial aid issues through the agency of
subsidy of grants, which is provided by the Czechlnvest Agency and the Agency for
Business and Innovation. Particular agencies are described including their business
activities and aims. The master thesis describes the cluster issues and they are evaluated its
potential legal forms. In detail they are solved individual types of financial aid in business,
specifically emphasize on financial aid in business provided by the new Agency for
Business and Innovation.

The practical part of the master thesis focuses on project of the successful applicant,
his characteristic, expected aids and the achievement of the project objectives. There are
listed factors affecting cluster development. Further on this part of the thesis focuses on
the ability the internationalization of the cluster which is the main part of this master thesis.
In the end of this work, there is summed up current status of the current state of support for
business competitiveness, also evaluated the concrete project and are suggested follow-up

recommendations.

Keywords: Czechlnvest, EU funds, business, subsidy, cluster, finance, project, innovation,

cluster policy
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1 Uvod

Podpora konkurenceschopnosti podnikani prostfednictvim agentury pro podporu
podnikani a investic CzechInvest a v sou¢asné dob¢ navazujici agentury pro podnikani a
inovace API je povazovana za nesmirné dileZitou sou¢ast hospodatského rozvoje Ceské
republiky. Podpora segmentu malych a stfednich podnikti tvofi v nasi spolecnosti
dostatecn¢ silnou spolecenskou vrstvu, ktera zajiStuje nasi spolecnosti rozvoj ideéli
svobody, etiky a moralky. Prostor malych a stfednich podniki piedstavuje v hospodaiském
vyvoji statu dalezitou roli spocivajici ve vytvotreni naraznikového prostoru pii krizovych,
hospodarskych i spolecenskych procesech. Tento ekonomicky prostor vyplnény malymi a
sttednimi podniky dokaze vyrabét vyrobky a poskytovat sluzby s vysokou mirou ptfidané
hodnoty, dokaZe absorbovat volné uchazefe na pracovnim trhu, to znamena snizovat
nezaméstnanost, plnit statni rozpocet nemalou castkou prostiednictvim danovych

povinnosti. A to vSe v prostoru svobodného hospodaiského sektoru.

Sektor malych a stfednich podnikd podporuje stat prostiednictvim své piispévkové
organizace, podfizené Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Pravé agentura pro podporu
podnikani a investic Czechlnvest posiluje konkurenceschopnost narodni ekonomiky
prostiednictvim podpory malych a stfednich podnikateli, podnikatelské infrastruktury
inovaci a ziskavani zahrani¢nich investic. Czechlnvest dale nabizi Ceskou republiku
Vv zahrani¢i jako prostor pro umisténi investic a investicnich pobidek. Prostfednictvim
svych center a programil tak pfispiva k rozvoji domacich firem 1 celého podnikatelského
prostiedi. Agentura Czechlnvest zalozila na pocatku roku 2004 sit’ regionalnich kancelafi
Vv krajskych méstech a jejich prostfednictvim realizuje v daném regionu svoji politiku a
uzce spolupracuje se zastupci mistni spravy a samospravy, Skolami a dalSimi regionalnimi

institucemi.
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2 Cil a metodika prace
Cil

Cilem diplomové prace bude zhodnoceni soucasného stavu podpory
konkurenceschopnosti podnikéni prostfednictvim agentur Czechlnvest a APIL. Pro lepsi
pochopeni problematiky bude provedena reSerSe uplynulych programovacich obdobi
a aktivit a v nich nabizenych opera¢nich programii. Rozbor téchto informaci povede
k syntéze, ktera bude vysvétlena na konkrétnim piikladu Gspésnosti této dotacni politiky ve
vybraném druzstvu. Dil¢im cilem této prace bude také zhodnoceni potencidlu vedouciho

k moZné spolupraci mezi oborovymi klastry v Evropé.

Metodika

Postup zpracovani diplomové prace vychazi z analyzy teoretickych vychodisek
a mapovani soucasné¢ho stavu podpory konkurenceschopnosti pro naslednou syntézu
praktické casti. Teoretickd vychodiska budou zpracovdna na zdklad¢ studia odborné
literatury zabyvajici se problematikou, ktera je predmétem této diplomové prace. Odborna
literatura pro vytvofeni literarni reSerSe bude vychdzet z informaci o podpotfe podnikani
(jiz probéhlych 1 aktualnich), dostupnych ze zdrojl agentury Czechlnvest, platnych zékoni
a vyhlasek Ceské republiky a dalSich. Pfedstavena bude agentura pro podnikani a inovace

Czechlnvest, noveé vznikla Agentura pro podnikani a inovace (API) - jejich Cinnosti a cile.

Déle bude vysvétlen pojem klastr a jeho problematika. Uvedeny budou nejcastéjsi
mozné pravni formy klastru, z nichZ ta nejvhodnéj$i bude popsdna detailngji, 1 pro
nasledné vyuZiti v praktické césti. Teoretickd ¢ast se bude zabyvat také jednotlivymi
dotacnimi programy podpory, jejich charakteristikou, cili, podminkami a zptsobu Cerpani
dotaci, podporovanymi a nepodporovanymi aktivitami. Dota¢ni programy podpory budou
feSeny ve tfech oblastech dle obdobi — Podpora podnikani v obdobi 2004 — 2006, Podpora
podnikani v obdobi 2007 — 2013 a Podpora podnikani v obdobi 2014 — 2020 (tento
program bude piedstaven v péti prioritnich osach). Teoretickd vychodiska budou tvorit

podklad pro praktickou ¢ast této diplomové prace.

V praktické ¢asti bude definovan podnik, ktery byl uspéSnym zadatelem o dotaci
v ramci opera¢niho programu Podnikani a Inovace v obdobi 2007 — 2013 v kategorii
malych a stfednich podnikd. Konkrétn¢ budou také piedstaveni ¢lenové klastru a bude
uvedeno hodnoceni podniku (analyza silnych a slabych stranek). V pievazné Casti vlastni
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prace bude rozvinut konkrétné jeden z druhl podpory, program Spoluprace-Klastry. Tento
program je zaméten na podporu seskupeni odvétvové nebo priiezové organizovanych
nezavislych podnikatelskych subjektll, pfedeviim malych a stiednich podnikd. Usp&iné
realizovany projekt bude detailné popsan ve Ctyfech dil¢ich projektech, ve kterych budou
uvedeny zékladni udaje o projektu, harmonogram, vynalozené ndklady, predpoklady
projektu a nésledné¢ bude popsdna skute¢na realizace projektu. Soucasti projektu bude
1 ekonomickd analyza. Dale bude shrnut pfirozeny rozvoj klastru, ktery smétuje k Sirsi
mezindrodni spolupraci a zaméfi se na mezinarodni aktivity klastru. Praktickd ¢ast se bude
zabyvat také internacionalizaci klastru, ktera tvoii dil¢i cil prace. Ve vysledcich bude
provedeno srovnani ptredpokladt a reality projektu, budou vyhodnoceny tuspéchy ¢i

nedostatky nejen vystupi projektu, ale také postupu — béhem realizace projektu.

Zaverem prace bude naplnéni primarniho cile, jimz je zhodnoceni soucasného stavu
podpory konkurenceschopnosti podnikani prostfednictvim agentur Czechlnvest a API,
pomoci konkrétniho realizovaného projektu. Vyhodnoceny budou tGspéchy a nedostatky

konkrétniho projektu. Nésledné bude navrzeno feSeni k dalSimu efektivnimu pokracovani.

3 Teoreticka vychodiska

3.1. Uvod do problematiky klastri

K pochopeni problematiky klastru je nejprve tfeba si uvédomit, co ovliviiuje vse
okolo nas — tim je ekonomika, penize a zisky, které ptichazi, kdyZ je firma UspéSna, ma
svou strategii a je konkurenceschopna. Konkurenceschopnost firem je v ekonomice
popsana v praci S nazvem Konkuren¢ni vyhoda naroda (1990), kterou rozvinul Michael E.
Porter, profesor Harward Business School. Ten zavedl pojem oborovy klastr (anglicky
cluster = seskupeni, shluk) jako zptisob propojeni statni a regionalni ekonomiky, ktera je
pravé motorem zvySovani konkurenceschopnosti. Jako definici klastru je mozné pouzit
definici od citovaného Michaela Portera: ,klastr je geograficky blizké seskupeni vzajemné
provazanych firem, specializovanych dodavateli, poskytovatelii sluzeb a souvisejicich
instituci v konkrétnim oboru, i firem v pfibuznych oborech, které spolu soutézi, ale také
spolupracuji, maji spolecné znaky a také se doplnuji“. Klastry casto ptekracuji toto
vymezeni, zasahuji do jinych odvétvi a jinych subjektt, coz je opét dulezité z hlediska

jejich konkurenceschopnosti. Jednak se mohou rozsifovat vertikdln€ (smérem dolit) az
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k distribuci a zakazniktim, nebo horizontaln¢€ (do stran) k vyrobkim a spole¢nostem, jejimz
pfedmétem je vzdélavani, kvalifikace, technologie nebo spole¢né vstupy. (SOLVELL,

2013)

Obrazek 1 Porteriv diamant

Firemni strategie
arivalita

Podminky i | N Podminky
na strané vstupt \ | / na strané poptavky

Navazujici a podpurna
odvétvi

Zdroj: The Cluster Initiatives Greenbook 2.0

Rada klastri méa mezi svymi ¢&leny i jiné instituce (univerzity), vyzkumna
pracovisté, odborné Skoly a jiné subjekty, které poskytuji firmadm nejriznéjsi druhy
podpory. Klastry jsou geograficky vazany, mohou se pohybovat od regionu — kraje pies
cely stat, nebo se mize rozkladat ptes hranice do sousednich zemi. Pro ptiklad takového
specifického klastru je zde mozné uvést klastr, ktery je slozen z ptibieznich statti Baltského

mote. (SOLVELL, 2013)

Se zaméfenim na konkurenceschopnost uz neni mozné vidét tak jako v minulosti
pouze pasivni minimalizaci nakladl a uzavienou ekonomiku. Budoucnost je jednoznaéné
vV dynamice a inovacich a v hledani strategickych odliSnosti. Klastr je pro tyto nezbytné
zmény uritym katalyzatorem, ktery vede firmy pravé k vyssi konkurenceschopnosti.

(BRUSKOVA, 2015)

Subjekty v klastru ziskavaji snadné&ji, rychleji a vétSinou zdarma dulezité
informace. Klastr je také prostorem pro odstranovani komunikacnich bariér, komunikaci

vznikaji kontakty, a tim vice pfileZitosti. Klastr je v podstaté sit, kterd je predurcena pro
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spolupraci, kooperaci, at’ je to pii feSeni spoleCnych problémi nebo participaci na

zakazkach.

Klastry také ovliviiuji vzdélavaci instituce od uc¢novského pres stfedni a vysoké
Skolstvi az k rekvalifikaci. Kazdy c¢len klastru mtize tézit z koncentrace informaci,

osobnosti, kontaktl a prilezitosti.

Marketing klastru je pevné spojen s uzitkem kazdého Clena. Naklady na tuto
¢innost jsou rozdéleny mezi vice firem. Zde profituji piredevSim mensi firmy, které
snadnéji dosdhnou pii spolecnych aktivitich na ucast na mezinarodnim veletrhu ¢i
prezentaci. Firmy v klastru snizuji své podnikatelské naklady, at’ uz se jedna o organizaci
spoleénych nédkuptli, spole¢ného marketingu, vyzkumné-vyvojového projektu, logistiky
nebo spole¢né vychovy novych pracovnich sil, coz opét vytvaii prostor pro zvySovani

produktivity, a tedy i konkurenceschopnosti. (SOLVELL, 2013)

Cilem podpory inovaci V klastru je rozvoj vyrobkll s vyssi ptfidanou hodnotou.
Firmy intenzivnéji vnimaji nové technologické, provozni a dodavatelské moznosti. Tézi
z koncentrace firem se znalosti zdkaznika a sjiz vytvofenymi vztahy. Klastr svou
podstatou vyznamné usnadituje vznik mezinarodné konkurenceschopného podnikani, at’ je
to stimulaci exportu, podporou firem na mezinarodnich trzich, zptistupnénim informaci o
zahrani¢nich firméch, trzich a predevSim trendech, které zaméry firem pozitivné ¢i
negativné ovliviiyji. Vyznamnou roli zde také hraji zahrani¢ni investice nebo naopak
investice firem sdruzenych v klastru do zahrani¢i. Clenové klastru sdileji chapani
konkurenceschopnosti jako vysledku produktivity a inovaci, nikoliv nizkych ndklada
(napfiklad nizkych mezd, dani ¢i1 podhodnocené mény). Kazdy ztéchto vlivii na
konkurenceschopnost zavisi do ur€ité miry na personalnich vztazich, osobni komunikaci a

vzijemnymi interakcemi, at’ jednotlivcd & instituci. (PAVELKOVA, 2009)

Hlavni kolébkou klastri je USA. Pro ilustraci jsou jmenovany alesponn nékteré
z nich: kalifornsky vinafsky klastr, informacni technologie Silicon Valley, klastr optického
pramyslu v Arizoné, Hollywoodsky klastr filmové zéabavy, klastr financ¢nich sluzeb
V Minnesoté, Manhattansky multimedialni klastr, high-tech Klastr v Pittsburghu a dalsi.
Klastry se vSak spontanné zacaly uplatiiovat i jinde, Afriku a Sibif nevyjimaje. Vid¢imi
staty v Evropé byla Italie a Spanélsko. Méalo znamé je, 7e za uspéchem holandskych

tulipant je praveé holandsky kvétinovy klastr, slozeny z celé fady péstitelskych druzstev a
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firem, které si v rdmci klastru vytvofily specializované instituce pro aukce, manipulaci a
dopravu, a pravé to dnes tvofi jednu zjejich nejvétsich konkurenénich vyhod.

(BRUSKOVA, 2015)
3.2.  Pravni formy

3.2.1. Vymezeni Zadateli o podporu a prijemci podpory
Zadatel o podporu musi k datu podani zadosti o podporu splitovat nasledujici

podminky:

a) Prijemcem podpory mlze byt pravnicka osoba ve smyslu § 118 a nasl. zakona ¢.
89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, v platném znéni, jde-li o Gceloveé zfizené sdruzeni
podnikatelll spolu s organizacemi pro vyzkum a §ifeni znalosti ¢i jinymi institucemi
a organizacemi, pokud sméfuje k napliiovani cild Vyzvy. Pfijjemce podpory musi
mit ve svych stanovach zakotveno, ze jednou z jeho hlavnich ¢innosti je podpora
inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti a predmét Cinnosti piijemce podpory
upraveny ve stanovach ¢i zakladatelské smlouvé musi zahrnovat ustaveni a provoz
klastru.

Indikativni vycet typt podporovanych pravnich forem: vetfejnd obchodni
spolec¢nost, Spole¢nost s rufenim omezenym, Spolecnost komanditni, nadace,
nada¢ni fond, akciova spole¢nost, obecné prospésna spole¢nost, ustav, druzstvo,
staitni podnik, narodni podnik, pifispévkova organizace zfizend Uzemnim
samospravnym celkem, statni pfispévkova organizace ze zédkona, Statni piispévkova
organizace ostatni, Vefejnopravni instituce, 0dstépny zavod zahrani¢ni pravnickeé
osoby, organiza¢ni slozka zahrani¢éniho nada¢niho fondu, oOrganizacni slozka
zahrani¢ni nadace, o0dstépny zavod, Vvysokd Skola (vefejnd, statni), Skolska
pravnicka osoba, vefejna vyzkumna instituce, spolek, poboény spolek, komora
(hospodariska, agrarni), zajmové sdruzeni pravnickych osob, dobrovolny svazek
obci, obec, kraj, zahrani¢ni spolek, mezinarodni nevladni organizace, Organizacni
jednotka mezinarodni nevladni organizace, evropské hospodaiské zajmové
sdruzeni, evropska spolecnost, evropskd druzstevni spolecnost, zahrani¢ni pobo¢ny
spolek, nebo analogicka zahrani¢ni pravni forma k vySe uvedenym, pokud je

zadatelem zahrani¢ni subjekt. (CZECHINVEST, 2005)
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b)

d)

f)

9)

h)

Piijjemce podpory musi spliiovat definici malého a stfedniho podniku (MSP),
kterym se pro ucely této Vyzvy rozumi podnikatel spliujici podminky stanovené v
Ptiloze I Natizeni Evropské komise €. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se
v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy o ES prohlasuji urcité kategorie podpory za
slucitelné se spolecnym trhem.

Piijemce podpory musi byt slozen minimalné z 15 na sobé nezavislych ¢lend. V
piipad¢ podnikatelskych subjekti je pro ucely této Vyzvy za nezéavislého Clena
povazovan podnik, ktery spliiuje podminky nezavislosti ve smyslu definice MSP
(bez ohledu na jeho velikost). Navzajem propojené ¢i partnerské podniky v rameci
klastru tvofi pro tento ucel spole¢né jednoho nezavislého ¢lena.

Majoritni ¢ast ¢lend klastru (alespont 60 % vSech ¢lenll) musi byt tvofena malymi a
sttednimi podniky spliiujicimi podminky definice MSP.

Clenem klastru musi byt alespoii jedna organizace pro vyzkum a $ifeni znalosti, tj.
subjekty splnujici definici organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti dle ¢l. 2, bodu
83 Natizeni Komise (EU) ¢. 651/2014 ze dne 17. ¢ervna 2014.

Klastr musi byt otevieny novym ¢lentim, pfi¢emz pravidla pro vstup a vystup ¢lenti
budou obsazena piimo ve stanovach, ptip. zakladatelské smlouvé, a musi byt i
transparentnim zplsobem fizen. Kazdy ¢len ma pii hlasovani 1 hlas.

Podle svého cestného prohlaseni je registrovan jako poplatnik dané z pfijmu v
nékterém z Clenskych statt EU, a to nepfetrzit¢ nejméné po dobu jednoho
uzavieného danového obdobi pfedchazejici datu podani zadosti o podporu; zadatel
bere na védomi, e v okamziku vyplaceni podpory bude muset mit v Ceské
republice zalozenou provozovnu nebo poboc¢ku (zapsanou v RZP).

Piijemce nemé podle svého Cestného prohldseni Zadné nedoplatky vii¢i vybranym
institucim v zemi svého sidla, popf. v zemi sidla své pobocky a vuci
poskytovatelim podpory z projekta spolufinancovanych z rozpoc¢tu Evropské unie.
Poseckani s thradou nedoplatk nebo dohoda o thrad¢ nedoplatkli se povazuji za
vypotadané nedoplatky.

Piijjemce nema podle svého cestného prohlaseni nedoplatky z titulu mzdovych

narokt jeho zaméstnanci. (CZECHINVEST, 2005)
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3.2.2. Rozbor vybranych pravnich forem pro zaloZeni klastru

Klastr je pro ucely porovnani pravnich forem definovan jako soubor regionalné
propojenych spole¢nosti (podnikatelll) a piidruzenych instituci a organizaci — zejména
instituci tercidarniho vzdélavani (VS, VSO) — jejichZ vazby maji potencial k upevnéni
a zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Klastr neni spontdnnim seskupenim firem, ale

pevnou organizovanou strukturou.

Pro wvnitini organizaci klastru z vySe zminéného plyne, Zze musi byt zalozena
zejména na principech otevienosti, nediskriminace, maximalni interni a externi

transparentnosti.

Tyto principy by mély byt jasné zakotveny v zakladatelskych dokumentech a
dalSich internich ptfedpisech klastru. Tyto principy je tfeba obdobné komunikovat i
navenek. Zejména by nemélo dojit k uzavieni klastru pro potencionalni zajemce, napft.
nove piichozi investory nebo vznikajici drobné podnikatele a stiedn€ velké soutézitele, ale

i pro instituce tercialniho vzdé¢lavani. (CZECHINVEST, 2005)
Za ucelem vyberu pfichazeji do tivahu nasledujici pravni formy klastru:
Nadace

Nadace je ucelovym sdruzenim majetku. Pojmovym prvkem a poslanim nadace je
plnéni obecné prospésnych cili. Mezi takové by mohl patfit i rozvoj narodni ¢i regionalni
ekonomiky a podpora vyzkumu sméfujiciho k rozvoji novych technologii. Ugel nékterych
klastri tedy mtze teoreticky byt shodny s cilem nadace. Nicméné neexistence ¢lenského
zakladu ma za dusledek, ze tato pravni forma je velmi problematickad pro vysoké Skoly,
které se nemohou stat Clenem, jsou pouze zakladatelem. Z povahy nadace jakoZzto
ucelového sdruzeni majetku vyplyva rovnéz ztizena volna dispozice s majetkem a dale
fakt, Zze nadacni forma je zpravidla tézce slucitelna s flexibilitou vztahti a komunikaci mezi
subjekty, které na nadaci transferujyi sviij majetek, napt. 1 pfispévky, zvlastni dary

a podobné. To je opét velmi nevyhodné. (CZECHINVEST, 2005)
Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésnou spolecnost (,,OPS) lze zalozit na zaklad¢é zakona ¢. 248/1995
Sb., o obecné prospésnych spolec¢nostech. OPS je neziskové organizace, pravnicka osoba

s vlastni subjektivitou. OPS neni podnikatelem ve smyslu obchodniho zakoniku. Jejim
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zfizovatelem muze byt fyzickd nebo pravnickd osoba nebo stat. OPS se zaklada zakladaci
listinou a vznikd dnem zépisu do rejstiiku obecné prospésnych vetejnosti vedeného
rejstiikovymi soudy. Hlavnim cilem cinnosti OPS je poskytovani obecné prospésnych
sluzeb, hospodaisky vysledek nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelt, ¢lenti organd ani
zaméstnancl, ale musi byt vyuzit k poskytovani téch obecné prospésnych sluzeb, ke
kterym byla obecné prospésna spolecnost zalozena. Zisk tedy neni mozné rozdé€lit mezi
zakladatele, hospodaisky vysledek po zdanéni je cely prevadén do rezervniho fondu.
Zdrojem financovani OPS mohou byt dotace statni nebo z rozpoctu samosprav, dalSim
zdrojem mohou byt dary nebo doplitkova ¢innost atd. Podobné jako u nadace nema
ziizovatel po zfizeni spoleCnosti jiz pravni prostfedky, aby ¢innost OPS piimo ovlivnil,
muze tak Cinit pouze nepiimo prostfednictvim c¢lenli spravni nebo dozor¢i rady. Nelze
mluvit o ¢lenstvi v OPS, kterd je stejné jako nadace vytvofena z majetkovych vklada
jednotlivych zakladateld. Zakladatelé OPS neruci za jeji zavazky. Neexistence ¢lenského
zakladu mé za dusledek, ze tato pravni forma je pro klastry velmi problematicka pro
vysoké Skoly, které se nemohou stat clenem, jsou pouze zfizovatelem. OPS, svou
podstatou se velmi podobd nadaci, neni jako pravni forma pro klastry bez problému

pouZitelna v praxi. (CZECHINVEST, 2005)
Obchodni spole¢nosti

Zména Clenské zakladny je obtizna a casové narocna, protoZe musi jit pies notate,
valnou hromadu ¢lenti, zapis u obchodniho soudu. Z toho vyplyvaji i naroky na thrady

potfebnych poplatki.

Z hlediska OZ vznika daleko vice povinnosti nejen pro podilniky/akcionéte, ale 1 pro fidici
orgdn oznamovaci povinnost, jiné podminky vedeni ucetnictvi atd. Ve vyro¢nich zpravach
je nutno uvadét podily ve spolecnostech, zde by musely firmy uvadeét i klastr, resp. podil na
jeho vlastnictvi. Je nutno vytvatet zpravy o sptiznénych osobach jak na Grovni klastru, tak i
jeho ¢lenskych firem, ovlivnéni konsolidované tcetni uzavérky atd. (CZECHINVEST,
2005)

Tyto nevyhody jsou opét velmi podstatné.
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Druizstvo

Vyhodnou pravni formou pro zalozeni klastru je malé druzstvo. Druzstvo ma

nasledujici vyhody:

- klastr ma svou pravni subjektivitu,
- cirkulace ¢lentl je volnd, nevyzaduje registraci v obchodnim rejstiiku,
- Clenové druzstva neruci za jeho zavazky (pouze do vyse trojnasobku svého

zékladniho ¢lenského vkladu).
Druzstvo mé nasledujici organizaéni strukturu (organy druzstva):

- ¢lenska schuze,
- predstavenstvo,

- kontrolni komise.

Cleny organt druzstva mohou byt pouze c¢lenové druzstva. Pokud je c¢lenem
druzstva pravnickd osoba, muze se Clenem piedstavenstva nebo kontrolni komise stat

pouze fyzicka osoba, a to na zékladé¢ zmocnéni vydaného ptisluSnou pravnickou osobou.

Clenska schiize je schiizi viech &lent druZstva (pravnické osoby, které jsou &leny
druZstva, zastupuji jejich zmocnéni zastupci). Ustavujici schlizi svolava svolavatel uréeny
nadpolovi¢ni vétSinou uchazect o Clenstvi v druzstvu (bez ohledu na vysi jejich vkladd,
a zda se jednd o podnikajiciho nebo akademického €lena). Dalsi Clenské schiize svolava
piedseda piedstavenstva. Clenska schiize je svolavana pisemnou pozvankou nejpozdé&ji 15
dnt pfed dnem jejiho konani. Pozvanky jsou rozesilany doporucené nebo e-mailem.
Pozvanka na ¢lenskou schiizi musi vzdy obsahovat program jednani schiize. Clen druZstva
muze pisemné zmocnit jiného ¢lena druZzstva nebo jinou osobu, aby jej na ¢lenské schiizi
zastupovala. Pocet hlasi, kterymi ma clen pravo hlasovat, nelze délit mezi vice
zmocnénych osob. Neni-li ¢lenskd schlize usnaSeni schopnd, je povinen piredseda
predstavenstva svolat nahradni ¢lenskou schuzi tak, aby se konala do 3 tydnt ode dne
konani schiize ptivodni. Clenska schiize se kona minimalné 2 x ro¢né. Usneseni ¢lenské
schlize je platné, pokud bylo pfijato nadpoloviéni vétSinou ptitomnych hlast s vyjimkou
zmény stanov, zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu druzstva a likvidace, splynuti,
slouceni, rozdéleni druzstva, kdy je tfeba, aby na ¢lenské schilizi bylo pfitomno nejméné 75

% hlast a usneseni bylo schvaleno nejméné dvouttetinovou vétSinou piitomnych hlast.
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Piedstavenstvo druzstva je péticlenné a je voleno na obdobi 5 let. Predstavenstvo je
statutarnim organem druzstva, které plni usneseni Clenské schiize a odpovida ji za svou
¢innost, plni ukoly druzstva, které nejsou stanovami urceny ¢lenské schtizi nebo kontrolni
komise, organizuje a fidi ¢innost druzstva, schvaluje organizac¢ni, spisovy a podpisovy fad
druzstva, jednd jménem druzstva, je opravnéno k pravnim tkonim jménem druzstva,
pokud k wuréitym cinnostem nezmocni predsedu druzstva, nebo jeho feditele.
Predstavenstvo voli ze svych Clenti pfedsedu. Predstavenstvo druzstva se schazi zpravidla

jednou meésicné a je svolavano piedsedou.

Kontrolni komise je tficlenna. Je volena ¢lenskou schiizi na obdobi 5 let. Kontrolni
komise voli ze svych Clenil jejiho piedsedu. Kontrolni komise se schazi podle potieby,
nejméné vsak jednou za 6 mésict. Kontrolni komise je opravnéna kontrolovat veskerou
¢innost druzstva a projednévat stiznosti ¢lend druzstva. Odpovida pouze Clenské schiizi

druzstva. V ostatnim plati ustanoveni § 244 obchodniho zékoniku.
Spole¢na ustanoveni o organech druzstva:

- prvni predstavenstvo a kontrolni komise druZstva jsou voleny pouze na obdobi 3
(tii) let,

- funkce v predstavenstvu druzstva a kontrolni komisi druzstva jsou vzajemné
neslucitelné,

- Clenové organi druzstva mohou ze svych funkci odstoupit vzdy ke dni konani
¢lenské schlize druZstva - odstoupeni musi oznamit ptedsedovi druZzstva do dne
odeslani pozvanek na ¢lenskou schiizi, aby volba nového ¢lena mohla byt zahrnuta
do programu schiize,

- Clenové organu druzstva mohou byt ¢lenskou schizi ze svych funkci odvolani
v piipad¢, ze vykazuji ve své ¢innosti zavazné nedostatky,

- pii hlasovani v pfedstavenstvu a kontrolni komisi pfislusi kazdému clenu jeden
hlas,

- predstavenstvo a kontrolni komise jsou usnaseni schopné, jsou-li pfitomni alespon
dva €lenové - usneseni je piijato, hlasoval-li pro jeho pfijeti nadpoloviéni pocet
pfitomnych ¢lenti pfedstavenstva nebo kontrolni komise,

- predsedové organu druzstva zajisti vypracovani zapisu o jednanich organd, pokud
organy o piijeti rozhodnuti hlasuji, je soucasti zapisu i jmenovité uvedeni, jak ktery
¢len hlasoval,
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- na cleny piedstavenstva a kontrolni komise se nevztahuje zdkaz konkurence,
spoCivajici v podnikani stejném nebo obdobném predmétu podnikani druzstva,
protoze by to bylo v rozporu se zakladnim poslanim klastru, nesmi vSak uzavirat
obchody druzstva svym jménem, ani jinak poSkozovat zajmy druzstva jednanim
jeho jménem ve svij prospéch - pokud tak ucini, jsou povinni vydat to, o co se na
ukor druzstva obohatili. (CZECHINVEST, 2005)

3.3. Charakteristika agentury pro podnikani a inovace CzechInvest
Agentura Czechlnvest byla zaloZena jiz v listopadu 1992 s cilem podporovat piiliv
piimych zahraniénich investic do Ceské republiky. Agentura zajistovala poradenstvi,
kontakty a potfebné informace k realizaci firemnich projekti v oblasti vyroby, vyzkumu
a sdilenych sluzeb. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se CzechInvest stale vice
orientoval na podporu domacich firem. V souvislosti s timto rozvojem ¢eské ekonomiky
bylo rozhodnuto ministerstvem prumyslu a obchodu o slou¢eni s Agenturou pro rozvoj
podnikéani a agenturou CzechIndustry. Timto byla zalozena nova Agentura pro podporu
podnikéani a investic Czechlnvest, jejimZ prostfednictvim mohou malé a stfedni firmy ze
zpracovatelského primyslu Zadat o dotace a zvyhodnéné uUvéry financované statem

a Evropskou unii. (CZECHINVEST, 2018)

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni ptispévkova
organizace, kterou zastituje Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky.
Zprostiedkovava tuzemské a zahrani¢ni investice z oblasti vyroby, strategickych sluzeb
a technologickych center, a je podporou pro malé, stiedni a zacinajici inovativni
podnikatele, podnikatelskou infrastrukturu a inovace. Sluzby jsou poskytovany zdarma
a prostfednictvim regiondlnich kancelafi, umisténych v kazdém krajském mésté. Pro
dotaéni programy podpory Operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost byla ziizena samostatna statni pfispévkova organizace — Agentura

pro podnikani a inovace, s u¢innosti od 1. 6. 2016. (CZECHINVEST, 2018)

3.4. Podpora podnikani v obdobi 2004 — 2006

V letech 2004 — 2006 realizovala agentura Czechlnvest svoji dotacni podporu

prostfednictvim nésledujicich operacnich programd.
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3.4.1. Operacni program primysl a podnikani

Tento operacni program byl realizovan prostfednictvim konkrétnich vyzev
v programech Reality, Skolici stfediska, Rozvoj, Inovace, Klastry, Prosperita, OPPP
Marketing, Start, Kredit, Obnovitelné zdroje energie, Uspory energie a podporoval rozvoj
malych a stfednich podnikii, podnikatelského prostiedi, podnikani v primyslu a sluzbach,
zvySovani konkurenceschopnosti, vyzkumu a vyvoje a zvySovani efektivnosti vyuziti
energie. Na administraci konkrétnich programi se krom¢ agentury Czechlnvest podilela
také Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. V nasledujicim programovacim obdobi

byl nahrazen Opera¢nim programem Podnikani a inovace. (CZECHINVEST, 2004)

3.4.2. Operacni program rozvoj lidskych zdroji

Opera¢ni program rozvoj lidskych zdroji se zaméfil predev§im na podporu
zaméstnanosti, zalozené na kvalifikované a stabilni pracovni sile, dale feSil integraci
socialn€ vyloucenych skupin obyvatelstva, pfi respektovani principii udrzitelného rozvoje.
Byl podporovan z evropského socialniho fondu. V nasledujicim obdobi byl nahrazen

Opera¢nim programem Lidské zdroje a zaméstnanost. (CZECHINVEST, 2004)

3.4.3. Spolecny regionilni opera¢ni program
Tento program byl vyhlaSovan prostfednictvim krajskych ufadi na konkrétni

projekty na podporu rozvoje jednotlivych regiont. (CZECHINVEST, 2004)

3.4.4. Phare 2003 — technologie
Z tohoto programu mohly ceské firmy ziskat prostfedky na zavadéni novych
technologii a know-how, na modernizaci vyrobnich zafizeni a na zvySovani kvality

vyrobnich a fidicich procesu. (CZECHINVEST, 2004)

3.5. Podpora podnikani v obdobi 2007 — 2013

Programy podpory podnikani v tomto obdobi, financované ze strukturalnich fonda
Evropské unie a ze statniho rozpoétu Ceské republiky, 1ze rozdélit do oblasti podnikani

a inovace, lidskych zdrojti a zaméstnanosti a vyzkumu a vyvoje.

3.5.1. Operacni program Podnikani a inovace
V operanim programu Podnikani a inovace v obdobi 2007 — 2013 bylo mozné
cerpat podporu prostfednictvim 15 programi (Potencial, Inovace, ICT v podnicich, ICT

a strategické sluzby, Prosperita, Rozvoj, Skolici stediska, Marketing, Nemovitosti,
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Poradenstvi, Eko-energie, Spolupréce, Start, Progres, Zaruka). Financovani dotaci v téchto
programech bylo z 85% ze strukturdlnich fondd EU, a z 15% ze statniho rozpoétu CR.
Penize byly vyplaceny ve formé nevratnych dotaci, zvyhodnénych uvéri a zaruk. Projekty
musely byt realizované na tzemi Ceské republiky, kromé& hlavniho mésta Prahy.

(CZECHINVEST, 2007)

3.5.2. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Zde se statni podpora zameéfila na Skoleni a vzdélavani zaméstnanci,
prostfednictvim spoluprace s vySSimi odbornymi a vysokymi Skolami a podniky.

(CZECHINVEST, 2007)

3.6. Podpora podnikani v obdobi 2014 — 2020

V roce 2016 doslo k rozd€leni kompetenci v podpotfe podnikédni mezi agenturou
Czechlnvest a Agenturou pro podnikani a inovace (API). V agentufe Czechlnvest zlstava
podpora Start-up (zviditelnéni inovativniho produktu na velkych mezinarodnich akcich),
podpora podnikani za hranicemi Ceské republiky - program CzechAccelerator (3 mési¢ni
program V zahrani¢nim inkubatoru v destinaci SiliconValley, New York, Singapur,
Londyn — mentoring, poradenstvi, workshopy, networkingové akce), déale program
CzechStarter (pomoc pii ziskavani know-how), program CzechMatch (pfiprava na jednani
S investory a obchodnimi partnery v zahrani¢i). Agentura Czechlnvest dale nabizi pomoc
pii hledani strategického nebo investi¢niho partnera, nabizi investicni pobidky a pomaha
s vyuzitim brownfieldd (opuSténych vyrobnich arealt). Do Agentury pro podnikani

a inovace se presunuly programy podpory vSech 5 prioritnich os.

Strategickym dokumentem pro ¢erpani podpory v tomto programovém obdobi je
Dohoda o partnerstvi. Je to obdoba Nérodniho strategického referen¢niho ramce pro
obdobi 2007 — 2013. Tato Dohoda o partnerstvi definovala problémové oblasti a priority
financovani. Ridicim organem tohoto operaéniho programu je opét Ministerstvo primyslu
a obchodu CR. Agentura CzechInvest zde plni funkci zprostiedkovatelského subjektu.
Celkova alokace tohoto operacniho programu je 4331 mil. eur. Je zde vymezena
procentudlni mira podpory, zv1ast’ pro malé, stiedni a velké podniky. Operaéni program se
de€li na 5 prioritnich os, které jsou prehledné zpracovany v niZze uvedené tabulce, véetné

specifickych cilli i konkrétnich programi podpory.
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3.6.1. Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

Inovace

Program Inovace je fizen Ministerstvem prumyslu a obchodu po celou dobu trvani
programu (od 1. 1. 2015 — 31. 12. 2020). Cilem programu je posileni inova¢ni vykonnosti
domécich firem a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Podporovany budou zejména
inovace vy$$ich fadu a posileni schopnosti firem v oblasti high-tech vyroby. Celkova
alokace na program c¢ini 398 653 670 eur. Podpora je poskytovana formou dotace.
V inovacnich projektech je minimélni podpora 1000000 K¢, maximélni podpora
200 000 000 K¢. Mira podpory je rozdélena podle velikosti podniku — kazdé kategorie ma
své procento podpory z prokdzanych zptlisobilych vydaji (maly podnik 45%, stfedni
podnik 35%, velky podnik 25%). V projektech na ochranu prav prumyslového vlastnictvi
je mira podpory stanovena na 50% z prokazanych zpusobilych vydaji u malych 1 stftednich
podnikt, vefejnych vyzkumnych instituci a vysokych $kol. Podporovanymi aktivitami
programu Inovace jsou naptiklad aktivity sméfujici k realizaci inovacniho projektu,
podpora inovacnich projektd zaméfenych na zavedeni novych metod organizace firemnich
procesti nebo zvyseni prodeje vyrobka a sluzeb. Nepodporované aktivity tohoto programu
jsou projekty spojené pouze se zvySovanim efektivnosti vyuzivani energie nebo projekty

fesici pouze obménu vyrobku. (MPO, 2015)
Potencial

Doba trvani programu Potencidl je od 1. 1. 2015 — 31. 12. 2020, s celkovou alokaci
197 326 836 eur. Cilem programu je podpora zavadéni a zvySovani kapacit spole€nosti pro
realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit a zaroven i zvySeni poctu
spolecnosti, které provadéji vlastni vyzkum, vyvoj a inovaci. Vysledky projektu by mély
mit pfedpoklad pro trzni uplatnéni. Dotace na projekt je poskytovana v minimalni vysi
3000 000 K¢ a v maximalni vysi 200 000 000 K¢. Podporovanymi aktivitami programu
Potencidl je zalozeni nebo rozvoj center priimyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci
spocivajici v pofizeni pozemkt, budov, strojii a jiného vybaveni nezbytného pro zajisténi
aktivit tohoto centra. Nepodporované aktivity mohou piedstavovat vyrobni aktivity nebo

prosta obnova majetku. (MPO, 2015)
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Aplikace

Cilem tohoto programu je ziskavani novych znalosti potfebnych pro vyvoj novych
produktl, materiald, technologii a sluzeb prostfednictvim realizace projektd pramyslového
vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Vysledky téchto ¢innosti povedou k zavadéni inovaci
vysSich fada a k tvorbé produkti konkurenceschopnych na svétovych trzich. Doba trvani
programu Aplikace je od 1. 1. 2015 do 30. 12. 2020, s celkovou alokaci 313 132 814 eur.
Minimalni dotace pro jeden projekt ¢ini 1 000 000 K¢, naopak maximalni dotace je
100 000 000 K¢&. Podporovanou aktivitou vtomto piipadé neni naptiklad zaklddani
a rozvoj vyzkumnych a vyvojovych center. Maximalni mira podpory je uvedena

Vv nasledujici tabulce. (MPO, 2017)

Tabulka ¢. 1 Maximalni mira podpory

kategorie cinnosti maly podnik | stfedni podnik | velky podnik
pramyslovy vyzkum 70% 60 % 50 %
= lovv v
PERTRYSIOVY VyZIONR.. 80 % 75 % 65 %
v pfipadé acinné spoluprace
experimentalni vyvoj 45% 35% 25%
experimentalni vyvoj
p ; VYVJ‘ 60 % 50 % 40 %
v pripadé ucinné spoluprace

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2017

Pre-commercial Public Procurement

Cilem programu Pre-commercial Public Procurement je poskytnuti nastroje
subjektiim z vetejného sektoru k financovani vyvoje inovativnich feseni problémi, pokud
problém nelze vyiesit u¢inné a efektivné dosavadnim zpisobem. Na tento program je
alokovano 30,5 mld. K¢. Podporované aktivity jsou piedstavovany naptiklad zadavanim
zakazek na sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje, ve kterych tvoii poptavku vefejny sektor
a zadava feSeni u podnikli. Program je urfen pro podnikatelské subjekty, vyzkumné
organizace, subjekty statni spravy a Uzemni samospravy, piimo fizené organizace

a organizacni slozky statu. (ENOVATION, 2018)

Partnerstvi znalostniho transferu
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Cilem programu Partnerstvi znalostniho transferu je zamétfen na posileni mobility
a rozvoj transferu znalosti mezi podnikovou a akademickou sférou s cilem podpofit
a urychlit inovaéni procesy v podnicich a sblizeni vyzkumnych témat provadénych ve
vefejném sektoru s potfebami podnikl. Obecnym cilem programu je narust interakci mezi
podniky a organizacemi pro vyzkum a Sifeni znalosti a vétsi otevieni vysokych skol ke
spolupraci S podnikatelskou sférou. Doba trvani tohoto programu je od 1. 1. 2015 — 31. 12.
2020, salokaci 41 961 720 eur. Podporovanou aktivitou je vytvofeni partnerstvi mezi
malym a stfednim podnikem a organizaci pro vyzkum a Sifeni znalosti, nepodporovanou
aktivitu predstavuje partnerstvi mezi organizaci pro vyzkum a Sifeni znalosti a podnikem,
které neodpovidd definici znalostniho transferu (poradenska ¢innost). Minimalni dotace
pro jeden projekt je 500 000 K¢, maximalni dotace ¢ini 5 000 000 K¢&. Mira podpory je
poskytovana az do 70 % (v jednotlivych vyzvach projektu je mozna odlisnost). (MPO,
2016)

Spolupriace

Program Spolupréce, s celkovou alokaci 69 936 200 eur a dobou trvani od 1. 1.
2015 — 31. 12. 2020, ma za cil rozvoj inovacnich siti — klastrt, technologickych platforem
a dalSich typl kooperacnich siti — jako nastroje pro zvySeni intenzity spolecnych
vyzkumnych, vyvojovych a inova¢nich aktivit mezi podnikatelskymi subjekty
a vyzkumnou sférou. Posilovani vzdjemnych vazeb na regiondlni, nadregiondlni
1 mezinarodni urovni povede k rozvoji ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich
a napliovani konceptu inteligentni specializace. Minimalni dotace pro jeden projekt ¢ini
500 000 K¢, maximalni dotace pak 80 000 000 K¢. Piikladem podporované aktivity je
sdilend infrastruktura nebo internacionalizace klastru. Mira podpory je poskytovana do

maximalni vyse 75%. (MPO, 2015)
Inovaéni vouchery

Program Inovacni vouchery mé za cil rozvoj komunikace a sdileni poznatkl
a know-how mezi podnikovou a vyzkumnou sférou, které mohou podnikatelské subjekty
vyuZit pro zahajeni ¢i zintenzivnéni vlastnich inovaénich aktivit. Obecnym cilem programu
je nartst interakci mezi podniky a organizacemi pro vyzkum a Sifeni znalosti s pfimym
dopadem na posileni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd. Alokace

programu je 13 987 240 eur, s dobou trvani od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020. Podporovanou

27



aktivitu ptredstavuje nakup poradenskych, expertnich a podptrnych sluzeb v oblasti inovaci
nebo podpirna Cinnost subjektll inovacni infrastruktury typu podnikatelskych inovacnich
center. Maximalni vyse celkovych zptsobilych vydaji projektu neni omezena. Maximalni
absolutni dotace je nepiekroc€itelna (pro nakup sluzeb 500 000 K¢, pro podptrné ¢innosti
subjektti inovac¢ni infrastruktury 5 000 000 K¢). (MPO, 2015)

Sluzby infrastruktury

Hlavnim cilem programu Sluzby infrastruktury je prostiednictvim dotaci
zkvalitiovani sluzeb podpurné infrastruktury, ktera povede ke zvySeni intenzity
spole¢nych vyzkumnych, vyvojovych a inovac¢nich aktivit mezi podnikatelskymi subjekty
a mezi vefejnym a podnikovym sektorem se zaméfenim zejména na realizaci novych
technologii a konkurenceschopnych vyrobku a sluzeb. Tyto aktivity povedou ke zlepSeni
mezisektorové spoluprace a podminek pro rozvoj inovacnich firem a konkurenc¢ni vyhody
jako zasadniho prvku ovliviiujiciho efektivitu celého inova¢niho systému v CR. Doba
trvani programu je od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020 a celkova alokace ¢ini 209 808 599 eur.
Podporovanou aktivitou je predev§im poskytovani sluzeb inova¢nim podnikim,
provozovani védeckotechnického parku nebo podnikatelského inkubatoru. U projekti
obsahujicich stavebni prace mtze dotace ¢init 5 — 300 mil. K¢&, v opacném piipadé pak

1 —75 mil. K¢. (MPO, 2015)
Proof of concept

Cilem programu Proof of concept je podpora aktivit, které pomohou zajistit rozvoj
transferu technologii a znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, které mohou
vysledky vyzkumu uplatnit v praxi. Program si klade za cil posileni vazeb mezi
vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou, rozvoj ekonomiky a konkurenceschopnosti
firem. Doba trvani tohoto programu je od 25. 1. 2017 do 31. 12. 2020, s celkovou alokaci
41 961 720 eur. Podporované aktivity jsou sméfovany k ovéfeni aplika¢niho potencionalu
novych vysledkl vyzkumu a vyvoje pied jejich moznym uplatnénim v praxi. Mira podpory
bude poskytovana do maximalni vySe 80 % (minimaln¢ vSak 300 000 K¢ a maximalné

10 000 000 K¢). (MPO, 2017)
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3.6.2. Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich podniki

Technologie

Cilem programu Technologie je formou dotaci podporovat zvySovani poctu
realizovanych novych podnikatelskych zaméra zacinajicich drobnych podnikatela
a malych a stfednich podnikateli v hospodaisky problémovych regionech, pfispivajicich
rozvoji téchto regiond a zvySovani zaméstnanosti. Doba trvani programu je od 1. 1. 2015
do 31. 12. 2020, s alokaci 220 795917 eur. Podporovana bude podnikatelska ¢innost
vymezena seznamem podporovanych ekonomickych ¢innosti. Procentni limity dotace na
zpusobilé vydaje jsou stanoveny podle Regiondlni mapy intenzity vetejné podpory pro
regiony CR v platném znéni. Pijemce podpory miize ziskat podporu z tohoto programu

maximaln¢ k jednomu projekt v jedné vyzve. (MPO, 2015)
Progres

Program Progres ma za cil podporu realizace podnikatelskych zaméra zacinajicich
podnikii, pfedev§im malych a stiednich podnikl s historii nejvyse 5 let, zaméfenych na
zpracovatelsky primysl. Projekty musi byt realizovany mimo tzemi hlavniho mésta Prahy
a vySe dotace je stanovena mezi 1 a 100 miliony korun, podle velikosti podniku. Dotaci je
mozné financovat pofizeni strojii a zafizeni, potizeni ¢i rekonstrukce budov nebo ziskani
pracovniho kapitalu pro zahajeni ¢i rozSifeni podnikatelské cinnosti. (ENOVATION,
2018)

Rizikovy kapital

Predmétem projektu je uzavieni smlouvy o financovani a kapitdlovém vstupu se
soukromym investiénim fondem, ktery cast kapitadlu ziskal z OPPIK od statniho
investicniho fondu. Prostfednictvim investicniho fondu je projekt rozvijen s cilem
maximalniho zhodnoceni. Z fondu je projekt financovan postupné podle planu. Po uplynuti
3-5 let je fond zrusen prodejem podilu. (ENOVATION, 2018)

Poradenstvi

Cilem programu Poradenstvi je poskytovani zdkladnich poradenskych sluzeb
a sluzeb prostiednictvim externich poradci opravnénych k této Cinnosti podle platnych
pravnich ptedpisti. Poradenské sluzby maji byt zaméfeny na zalinajici firmy s cilem
podpofit zvyseni poctu novych podnikateli a konkurenceschopnosti. Program ma uréenou
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dobu trvani od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020 a celkova alokace c¢ini 8 632 125 eur.
Nepodporované sluzby predstavuji stalé nebo pravidelné ¢innosti souvisejici s obvyklymi
provoznimi ndklady podniku na sluzby. Intenzita podpory nesmi ptesdhnout 50%

zpusobilych vydaji. (MPO, 2015)
Marketing

Cilem programu Marketing je posileni ristovych motivaci malych a stfednich
podnikd, jejich schopnosti a marketingové pfipravenosti nachazet nové trhy mimo Ceskou
republiku, vstupovat na né¢ a udrzet se na nich vcetné podpory zapojovani do
mezinarodnich programt. Stim souvisi zvySend schopnost mezindrodni expanze,
rozsifovani exportni piisobnosti, vyrobnich a prodejnich aktivit. Program je vypsan na
dobu od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020, alokace je stanovena na 56 540 420 eur.
Podporovanymi  aktivitami jsou napfiklad sluzby zaméfené na mezinarodni
konkurenceschopnost usnadiujici vstup na zahrani¢ni trhy nebo sluzby zaméfené na
podporu internacionalizace malych a stfednich podnikii. Intenzita podpory nesmi

presahnout 50% zpusobilych vydajia. (MPO, 2015)
Nemovitosti

Cilem programu Nemovitosti je usnadiiovat malym a stfednim podnikatelim
modernizaci zastaralych, prostorové a technicky nevyhovujicich, budov pro provadéni
podporovanych ekonomickych c¢innosti, nebo jejich nahrazeni novymi budovami pro
podnikani ve vSech regionech kromé hl. m. Prahy umozZnujicich tak zachovani a zvySovani
zamé&stnanosti v regionu €i pfispivajicich ke zlepSeni Zivotniho prostiedni nebo pracovnich
podminek zaméstnanct. Doba trvani programu je od 1. 1. 2015 do 31, 12. 2020, s alokaci
141 566 854 eur. Podporovana bude modernizace vyrobnich provozii a rekonstrukce
stavajici zastaralé infrastruktury a rekonstrukce objekti typu brownfield a jejich pfeména
na moderni podnikatelské subjekty. Mira podpory je stanovena pro jednotlivé regiony

podle Regionalni mapy v platném znéni. (MPO, 2017)
Skolici stiediska

Cilem programu Skolici stiediska je rozvoj nové a vyuziti stavajici infrastruktury
pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji v podnikatelském sektoru s moznosti vyuziti této

infrastruktury pro potieby odborné ptipravy v pocateCnim technickém vzd€lavani. Doba
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trvani programu je od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020 a alokace ¢ini 84 594 827 eur.
Podporované¢ budou vystavby a pofizeni novych piipadné rekonstrukce stavajicich

Skolicich center, modernizace prostor pro vzdélavani. Intenzita podpory projekti nesmi

ptesahnout 50% zpusobilych vydaji. (MPO, 2017)

3.6.3. Ut¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych
zdroju energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani

energii a druhotnych surovin

Obnovitelné zdroje energie

Cilem programu Obnovitelné zdroje energie jsou podpora vyroby a distribuce
energie, pochazejici z obnovitelnych zdroji. Doba trvani programu je stanovena od 1. 1.
2015 do 31. 12. 2020, s celkovou alokaci 53 519 176 eur. Podporovany budou zatizeni
snejveétsi efektivitou a bez negativniho vlivu na elektrizacni soustavu, nezahrnujici
napiiklad vystavbu soldrnich ¢i vétrnych stanic. Minimélni dotace ¢ini 1 000 000 K¢,
maximalni dotace je 100 000 000 K¢. Mira podpory je stanovena na 70% u malych
podnikii, 60% u stfednich podnikt a 50% velkych podniki. (MPO, 2015)

Uspory energie

Cilem programu Uspory energie je podpora snizeni energetické naroénosti
podnikatelského sektoru. Doba trvani programu je dana od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020,
s celkovou alokaci 746 247 226 eur. Podporované aktivity predstavuje napftiklad
modernizace a rekonstrukce rozvodi elektfiny, plynu a tepla v budovach nebo zavadéni
a modernizace systémi meéfeni a regulace. Nepodporovany budou komer¢ni turisticka
zafizeni jako hotely, l4zné€, restaurace. Mira podpory se pro jednotlivé aktivity fidi

podminkami pfislusnych ¢lanka Natizeni Komise EU ¢. 651/2014. (MPO, 2017)
Smart Grids I (distribucni sité)

Cil programu Smart Grids I je zlepSeni kvality, spolehlivosti, bezpecnosti
a udrzitelnosti dodavek elektfiny kone¢nym zékaznikim. Tyto zmény budou mit vliv na

zvyseni konkurenceschopnosti, kvality Zivotniho prostiedi a energetické bezpeénosti CR.
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Program je stanoven na dobu od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020, s celkovou alokaci 37 118 139
eur. Podporovano bude nasazeni automatizovanych dalkov€é ovladanych prvka
v distribu¢nich soustavach, nasazeni technologickych prvkil fizeni napéti a vybérové
osazeni meéteni kvality elektrické energie v distribu¢nich soustavach. Mira podpory je

u sttednich podnikl stanovena na 60%, u velkych podnikii na 50% ze zptsobilych vydaja.

(MPO, 2015)
Nizkouhlikové technologie

Cilem programu Nizkouhlikové technologie je podpora konkurenceschopnosti
podnikti a udrzitelnosti ¢eské ekonomiky prostfednictvim zavadénim novych technologii
Vv oblasti nakladani energii a druhotnych surovin. Doba trvani programu je déna od 1. 1.
2015 do 31. 12. 2020 a alokace ¢ini 37 549 745 eur. Podporovany budou napiiklad
technologie v oblasti nizkouhlikové dopravy, podporovany nebudou komer¢ni turisticka
zafizeni. Mira podpory je dana 70% u malych podniki, 60% u stiednich podniki, 50% u
velkych podniki. (MPO, 2015)

Uspory energie v SZT

Cilem programu je podpora konkurenceschopnosti a udrzitelnosti ¢eské ekonomiky
prostfednictvim maximalniho vyuZziti kombinované vyroby elektiiny a tepla. Doba trvani
programu je od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020, se stanovenou alokaci 142 861 673 eur.
Podpoteny budou rekonstrukce a rozvoj soustav zisobovani teplem nebo zavadéni
a zvySovani ucinnosti systémi kombinované vyroby elektiiny a tepla. Nepodporovany
budou projekty vystavby nového uhelného zdroje a modernizace ¢i rekonstrukce
stavajiciho zdroje na uhli nebo komer¢ni turistickd zatizeni. Mira podpory pro jednotlivé
aktivity je fizena podminkami pfislusnych ¢lanku Natizeni Komise EU ¢. 651/2014.

(MPO, 2015)
Smart Grids II (pienosové sité)

Cilem programu Smart Grids II je zlepSeni kvality, spolehlivosti, bezpecnosti
a udrzitelnosti dodavek elektfiny kone¢nym zakazniklim za sou¢asné minimalizace uzkych
profili a integrace decentralizovanych zdroji energie. Tyto zmény budou mit vliv na
zvyseni konkurenceschopnosti, kvality Zivotniho prostiedi a energetické bezpe¢nosti CR.

Doba trvani programu je dana od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020, s alokaci 199 833 699 eur.
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Podporovana bude vystavba, posileni, modernizace a rekonstrukce vedeni pienosové
soustavy a transformoven (v souladu s konceptem chytrych siti). Mira podpory se vztahuje
na velké podniky, 50% ze zpusobilych vydaji. (MPO, 2015)

3.6.4. Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu informacnich
a komunikacnich technologii

Vysokorychlostni internet

Cilem programu Vysokorychlostni internet je rozSifeni moderni, kvalitni
a bezpecné infrastruktury umoznujici vysokorychlostni piistup k internetu (ptistupové sité
nové generace) do lokalit, ve kterych neni tento pristup zajistén. Doba trvani programu je
dana od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020, alokace ¢ini 521 380 364 eur. Podporované aktivity
jsou zastoupeny modernizaci stdvajici infrastruktury pro vysokorychlostni pfistup
K internetu nebo zfizovanim novych siti sestavajicich z ¢asti nebo pIné z optickych vedeni
pro vysokorychlostni pfistup k internetu. Mira podpory pro jednotlivé aktivity se fidi

¢lankem 52 Natizeni Komise ¢. 651/2014. (MPO, 2015)
ICT a sdilené sluzby

Cilem programu ICT a sdilen¢ sluzby je zvySeni nabidky novych informac¢nich
systémi, umoziujicich rovnéz efektivni vyuziti informacnich bdzi a mobilniho sdileni
informaci, v neposledni fad€¢ rozvoj znalosti a dovednosti IT odbornikii. Doba trvani
programu je stanovena od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020, salokaci 222 277 225 eur.
Podporovanymi aktivitami v rdmci programu je zfizovani a provoz center sdilenych sluzZeb,
tvorba modernich digitalnich sluzeb a aplikaci. Nepodporované jsou napftiklad sluzby
center zakaznické podpory, opravarenskych center nebo call center. Mira podpory je
uréena regionalni mapou podpory (25% pro velké podniky, 35% pro stiedni podniky, 45%
pro malé podniky). (MPO, 2015)

3.6.5. Technicka pomoc

Cilem této prioritni osy je zabezpecCeni fungujiciho, jednotného, centralniho
monitorovaciho informac¢niho systému, umoziujiciho fizeni, monitorovani a hodnoceni
programll a projektl i pfijiméni napravnych opatieni. Dal§im cilem je také zajiSténi

a udrZzeni vysokého standardu administrativni kapacity a prohlubovani kvalifikace.
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Financ¢ni alokace je stanovena na 6,6 % planované alokace OPTP na aktivity souvisejici
S monitorovacim systémem, 82,3 % alokace bude urCeno na zajiSténi administrativni
kapacity vcetné jejiho vzdélavéani, 2,8 % bude vyuzito na efektivni rozvoj absorpcni
kapacity, 8,3 % na fizeni Dohody o partnerstvi. OPTP 2014-2020 nemd pfimy vliv na
dosazeni cild, ale bude podporovat Cinnosti, které k jejich napliiovani budou nepiimo

ptispivat — OPTP tedy neni navazan na zadnou investi¢ni prioritu. (DRAFT, 2013)

3.6.6. Objem prostiredkii v§ech operacnich programi v obdobi 2014 — 2020

Na grafu €. 1 je zobrazen objem prostfedkt vSech operacnich programd, které byly
vyhlaseny na obdobi 2014 — 2020. Cervené vyse¢ znazoriiuje objem finanénich prostiedki,
které Agentura API, vznikla oddélenim od Agentury Czechlnvest, rozdéluje do prioritnich

0s, jejiz procentudlni rozdéleni zobrazuje graf €. 2.

Graf 1 Operacni programy 2014 — 2020

Operacni programy 2014-2020

= OP Doprava - 4,7 mid. EUR
= Integrovany regionalni OP - 4,6 mid. EUR
= OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost - 4,3 mid. EUR
= OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - 2,8 mid. EUR
= OP Zivotni prostredi - 2,6 mld. EUR
= Program rozvoje venkova - 2,3 mid. EUR
OP Zameéstnanost - 2,1 mid. EUR
OP Technicka pomoc - 0,22 mlid. EUR

OP Praha - pél rastu - 0,20 mid. EUR

OP Rybarstvi - 0,03 mld. EUR

Zdroj: Agentura pro podnikani a inovace, dostupné z https://www.agentura-api.org/op-
pik-obecne/

Na grafu €. 2 je znazornéno procentualni rozdéleni alokovanych prostiedkit mezi
definované prioritni osy 1 — 5 (rozvoj vyzkumu a vyvoje, podpora podnikani malych a
sttednich firem, efektivnéjSi nakladani energii, rozvoj informacénich a komunika¢nich

technologii, technicka pomoc).
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Graf 2 Alokace prioritnich os OP PIK

Prioritni osy OPPIK - alokace

= Prioritni osa 1. Rozvoj vyzkumu a vyvoje - 31 %

= Prioritni osa 2. Podpora podnikani malych a
stfednich firem - 20,7 %

= Prioritni osa 3. Efektivnéjsi nakladani energii -
28,2 %

Prioritni osa 4. Rozvoj informacnich a
komunikaénich technologii - 17,2 %

Prioritni osa 5. Technicka pomoc-2,9 %

Zdroj: Agentura pro podnikani a inovace, dostupné z https://www.agentura-api.org/op-
pik-obecne/

4 Vlastni prace

4.1. Charakteristika podniku Czech Stone Cluster, druzstvo

Podnik Czech Stone Cluster, druzstvo vznikl za Ucelem spojeni védy, Skolstvi
a praxe za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti a poc¢tu inovaci pfi racionalnim vyuziti
nerostného bohatstvi Zemé. Piimym zaméfenim klastru podle c¢lenéni odvétvi
ekonomickych ¢innosti je fezani, tvarovani a konecnd Gprava kament. DruZstvo vznikalo
na zékladé péti workshopt — v prvnim probéhlo sezndmeni s problematikou, ve druhém se
rozhodovalo o pravni formé a nazvu, ve tfetim byl ptedlozen navrh stanov, ve ctvrtém byly
zapracovany zmény do navrhu stanov, v paté probehla jiz ustavujici schiize za i¢asti notare

a predstaveni aktualnich dota¢nich programti.
Mezi ¢innosti klastru patfi:

- navrh a vyvoj novych vyrobkll ¢i postupt (véda, vyzkum, vymeéna informaci,
projektovani, testovani, sladéni s platnymi piedpisy, vyroba vzorki, marketing),

- ptiprava vyroby (vcetné¢ financovani), pfiprava nafadi, ndastrojli, technologii,
zkuSebni provoz, testovani, logistika, baleni, zajistovani lidskych zdroja,

- vyroba (fizeni vyroby, kooperaci, dodavek, zasobovani, naradi, néstroje,

technologie, opravy a udrzba, logistika, testovani, kontroly, baleni, péce o lidské
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zdroje, péce o dodrzovani platnych predpisi v oblasti bezpecnosti prace, zivotniho
prostiedi, zaméstnanosti a podobng),

- povyrobni faze (odbyt, propagace, marketing).

Cleny klastru jsou podnikajici subjekty a nepodnikajici subjekty — akademidti
Clenové. Aktualni pocet vSech ¢lent ¢ini 16 (9 podnikajicich, 7 akademickych). Cirkulace

¢lend je volna, nevyzaduje registraci v obchodnim rejstiiku.
Podnikajici ¢leny predstavuji subjekty:

e KAMENOLOM JAVORKA spolec¢nost s ru¢enim omezenym, IC 63218445, se
sidlem Lazn& Bélohrad, Horni Nova Ves 108, okr. Ji¢in, PSC 507 81 — zabyva se
tézbou a zpracovanim beélohradského piskovce, v souCasné dob¢ nabizi Sirokou
nabidku vyrobkl: obklady (sokld, schodist), zdivo (hakliky, kvadry), dlazby,
parapety, masivni schody, krby, fontany, kvétniky a jiné prvky zahradni
architektury.

e GRANO Skute¢ spol. s r. 0., IC 60913088, se sidlem Skuteg, TyrSova 389, PSC
539 73 - realizuje kamenické prace s nejmodernéjSim designem od naSich
nejvyznamnégjSich architekti. Rocné je to primérné ptes 100.000 m? dlazdénych
ploch a tfada dalSich praci z pfirodniho kamene. Svymi pracemi se podili pii
restaurovani a renovaci vyznamnych kamennych pamatek, i za dozoru zastupct
UNESCO.

e MgA. Ondfej Sklenaft, r. ¢. 800904/3207, provozujici svou podnikatelskou ¢innost
pod obchodni firmou Ondfej Sklenat, IC 73845710, s mistem podnikani Luzany,
Luzany 164, PSC 507 06 — vénuje se restaurdtorskym pracim kamennych
a dievénych narodnich kulturnich pamatek a kulturnich pamatek s ohledem na
vytvarné, femesiné a technické zpracovani konkrétnich pozadavk.

e Ing. Frantisek Zodek, r. & 690809/3049, provozujici svou podnikatelskou &innost
pod obchodni firmou Frantisek Zo¢ek RWS-RED AND WHITE STONE, IC
44443609, s mistem podnikani Konciny 75, 549 46, Zabrodi — zabyva se
Zpracovanim kamene a vedenim ucetnictvi

e Martin Safka, r. & 690608/3195, provozujici svou podnikatelskou &innost pod
obchodni firmou Martin Safka, IC 14518881, s mistem podnikani Sobcice 2,
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Podhorni tjezd, PSC 507 74 — ¢&innosti souvisejici se zpracovanim kamene a
kamenickymi realizacemi

Ing. Ales Holanec, r. ¢. 580610/0542, provozujici svou podnikatelskou ¢innost pod
obchodni firmou Ing. Ale§ Holanec, IC 11079878, s mistem podnikani Zd.
Nejedlého 607, 518 01, Dobruska — provadi vesSkeré kamenosochaiské prace a
realizace interiéru.

Miroslav Kubala, r. ¢. 720901/7596, provozujici svou podnikatelskou ¢innost pod
obchodni firmou Miroslav Kubala, IC 63612267, s mistem podnikani Podzaméi
727, 517 73, Opocno - provadi veskeré kamenické prace se zamétenim na stavebni
vyrobu, vcetné specialni Cinnosti tohoto oboru - restaurovanim piskovcovych
skulptur.

TRIANGEL spol. s r. o, ICO: 654 10 777, se sidlem Kotorska 1574/22, 140 00
Praha 4, zastoupend jednatelem Pavlem Jetdbkem - zajiStuje kompletni dodavky
odvétravanych fasad.

Ing. Roman Kopecky, r. ¢. 671002/0581, provozujici svou podnikatelskou ¢innost
pod obchodni firmou Ing. Roman Kopecky, IC: 43522866, s mistem podnikani 566
01 Dobtikov 144 — vyrdbi Siroky sortiment kovového ndbytku ¢i zahradnich

doplnkd.
Akademické €leny piedstavuji subjekty:

Mésto Lazné Bélohrad, IC 00271730, se sidlem Lazn& Bé&lohrad, namésti K. V.
Raise 35, PSC 507 81

Stiedni primyslova $kola kamenické a sochaisk4, IC 60116871, se sidlem Hofice,
Husova 675

VYSOKA SKOLA BANSKA-TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA,
(zplnomocnény zastupce Doc. Ing. Milan Mikol4s, Ph.D.) IC 61989100, se sidlem
Ostrava, Poruba, 17. listopadu 15, PSC 708 33

Akademie — Vyssi odborna skola, Gymnazium a Stfedni odbornd skola
uméleckoprimyslova Svétla nad Sazavou, IC 15060977, se sidlem Svétla nad
Sazavou, Sazavska 547

Ing. Vaclav Vachuska, r. ¢. 680524/212, bytem Horazd’ovice, Slatina 17, PSC 341
01

37



e Msésto Hotice v Podkrkonosi, IC 00271560, se sidlem Hotice v Podkrkonosi, nam.
Jititho z Podé&brad 342, PSC 508 19
e EKOGEN, 0. s, ICO: 270 34 844, se sidlem Komenského 59, 386 43

Strakonice, zastoupeny Ing. Vaclavem Vachuskou, pfedsedou piedstavenstva

Odvétvi zpracovani kamene je vyznamnym odvétvim v kontextu regiondlni
politiky. Je to dano historicky tim, ze na izemi kraja, které se GiCastni prace v klastru, se
nalézaji jedine¢né nerostné suroviny. Tézbou a zpracovanim dochézi k vytvareni vysoké
pfidané hodnoty a produktivity prace coz je nesmirné dualezité kritérium. Zpracovani téchto
surovin si vyzadalo v daleké i blizké minulosti zaloZeni a rozvoj vzdélavacich a inovacnich

aktivit.

Vznikem  kamenického  klastru  doSlo  k vytvofeni silného  seskupeni
spolupracujicich firem z riznych oborti vyroby, dodavateli a vyzkumnych a vzdélavacich
organizaci. Klastr disponuje bezkonkurenénim postavenim na trhu, protoze jeho ¢lenové
tézi azpracovavaji piirodni kameny, které jsou v prostoru Evropské unie naprosto
jedinecné a unikatni. Navic vlastni pozemky i tézebni prdva na dobu vytéZeni téchto

nerostnych surovin (cca na 100-200 let).

Vzniku klastru bylo vénovéno velké Gsili. A to od nalezeni vhodné pravnické
struktury az po vybér €lenské zakladny. Tim byl vytvoren zaklad GspéSné ¢innosti klastru.

Je zde jednoznacné videét, ze se podatilo dat do souladu cile podnikajicich ¢lent a klastru.

4.1.1. Analyza a hodnoceni potencialniho trhu
Pii zahdjeni Cinnosti byla provedena analyza a hodnoceni potencionalniho trhu.
Diky silnym strankdm (primyslova tradice, vhodna geograficka poloha, kvalifikovana
pracovni sila) je mozné pokroc¢it S realizacemi v oblasti rozvoje vyzkumu a vyvoje
a inovaci. Stim souvisi jeden zcili klastru, kterym je spoluprace podnikatelského

a védeckovyzkumného sektoru, podnikani obecné a rozvoj lidskych zdroja.

Ze SWOT analyzy je ziejmé, ze CR disponuje silnou a Sirokou primyslovou
zakladnou, zejména pokud jde o zpracovatelsky primysl. Spolupraci a ekonomicky rist

¢lent klastru spatiujeme predevs§im ve vyuzivani modernich technologii.
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4.1.2. Analyza silnych a slabych stranek klastru (SWOT analyza)

Silné stranky

Slabé stranky

inovace (pfistup k vyzkumu a vyvoji,

k informaénim technologiim a vyuziti
Jiz rozpracovaného systému
celozivotniho vzdélavani)

vyrobky klastru budou z jedine¢ného
piskovce, ktery se jinde v Evropé
nevyskytuje

rozvoj narodni ,,klastrové strategie*

Vv tradi¢nim odvétvi Kralovéhradeckého
kraje, ktery povede ke zvyseni
konkurenceschopnosti

proexportni zaméteni klastru podpotené
roz§itenim trhd v souvislosti se
vstupem Ceské republiky do Evropské
unie

nadprimérny rist ekonomiky (z
hlediska EU)

cenova stabilita a nizkd mira inflace
relativné vysoky stupein kvalifikace
pracovni sily spolu s vytvofenim
novych pracovnich ptilezitosti

rast konkurencni schopnosti primyslu a
¢leni klastru

podpora malych a stiednich podniki

nedostate¢na vazba systému vzdélavani
na poptavku po konkrétnich profesich a
kvalifikacich

vysoka mira danového zatizeni
nemotivujiciho investice do realizace
inovacnich aktivit

nedostatec¢na kvalita siti pro rychly
prenos dat a vysoké naklady pro jejich
vyuzivani

nedostate¢né vyuzity potencial
brownfields

mala kapitalova sila MSP na
financovani vétsich projektt

nizka troven systematického rozvoje
lidskych zdrojt v podnicich (MSP)
nizka znalost zahrani¢nich trhd a
zahrani¢nich obchodnich mozZnosti u
MSP

malé iniciativa MSP v inovacnich
aktivitach a zvySovani kvality lidskych
zdrojl

mala ptipravenost MSP k vzajemné
spolupraci a ke spolupraci

s védeckovyzkumnymi pracovisti

Prilezitosti

Hrozby

stabilita a atraktivnost Ceské
ekonomiky

vyhodna geograficka poloha CR v
ramci EU

obecné zlepSeni struktury kvalifikace a
systému vzdelani podle potieb rozvoje
znalostni ekonomiky

vysoky podil MSP v podnikové
struktufe a jejich potencial

ZlepSeni prostiedi pro investice
zvySeni nabidky podnikatelskych
nemovitosti

rozvoj sluzeb

vytvareni klastrii se zapojenim MSP a
veédeckovyzkumnych pracovist
propojeni kapacit vyzkumu a vyvoje s
evropskymi védeckotechnickymi
strukturami a sdruzenimi

dlouhodobé;jsi trvani soucasné
ekonomické recese v hlavnich oblastech
svétového hospodatstvi

pretrvavajici nizkd vymahatelnost prava
rostouci zavislost ceské ekonomiky na
¢innosti kapitalové silnych
nadnarodnich korporaci

rostouci zahrani¢ni konkurence na
sveétovych trzich ptfedevsim ze strany
levnych vyrobkill z kamene
ptichéazejicich z asijskych, africkych,
jihoamerickych zemi a Balkanu

pomala reakce vzdélavaciho procesu
zaostavani efektivity v transferu
vysledkti VaV do primyslové praxe
oproti praxi vyspélych zemi eurozony
nizka mobilita na trhu prace v oblasti
vysoce kvalifikovanych a
veédeckotechnickych profesi
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Zdroj: Interni dokumentace Czech Stone Cluster, druzstvo

Graf 3 Analyza konkurené¢ni vyhody (Porterav diamant)

Firemni strategie, struktury,
konkurence
- piistupkinvesticnim zakazkam
- nizkézapojeni doinovaci vyzkumua vyvoje
- pronikanilevné zahraniéni produkce
- konkurence kamenickych spolecnosti
- tvorba subdodavatelskychfetézct
- nadregionalni spoluprace kamenickych

Podminky faktora subjekti Pod minky poptav ky
Zakladni: ) - exportfinalni
-nedobudovana dopravni produkce dozemi EU
infrastruktura - dobudovani dopravni
- tradice zpracovani - infrastruktury regiom
kamene y - piichodzahrani¢nich
- stredni odbomé skolstvi - investoru
- technicka univerzita - rozvoj lidskych
- nedostatek kvalifikované zdrojl
pracovni sily
RozsiFené:
-vyzkumna a vyvojova
zakladna
- know-how ve zpracovani
kamene
Souvisejici a podpurna
odvétvi
- stavebnictvi
- tézba surovin
- strojirenstvi
- chemicky pramysl
- doprava

Zdroj: Interni dokumentace Czech Stone Cluster, druzstvo

Evropské ekonomiky maji nékteré spole¢né rysy, z nichz nékteré maji vyrazny

dopad na klastrové iniciativy:

Vyznam divéry - divéra je kliCovym faktorem uspéchu klastru. Odvétvové
organizace tradicné hraji nevyznamnou ulohu a jsou vnimany spiSe jako formalni
instituce nez forum pro spolupraci v odvétvi. Z duvéry, ktera je velmi dulezita za
vSech okolnosti, se stava klicovy problém.

- Stavét na silnych klastrech - klastry jsou Casto slabé bez dostatecnych zahrani¢nich

investic.

- Budovani spoleéného ramce - pfi zaloZeni klastrii je nezbytné nutné koncepci
srozumitelné vysvétlit a presvédCit firmy a OStatni strany o spravnosti myslenek, na
kterych jsou zalozeny. Jest¢ dilezitéjsi je, aby vénovaly cas ausili budovani
spole¢ného porozumeéni.
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- Podnikavost - ¢asto brani podnikavosti mnoho piekazek. Neefektivni finan¢ni trhy,
nedostatek rizikového kapitalu, byrokracie a obecné negativni postoj k podnikani

jsou problémy, které je tfeba fesit.

Klastry mohou zvysit svllj vyznam vybérem vhodnych cild, jejich monitorovanim
a vytvofenim procesu, ktery jim mtize uvedenych cilit dosahnout. Jsou vSak také zavislé na
obecngjsim prostiedi mikroekonomickych politik, jehoz jsou soucasti. Sviij plny potencial
mohou rozvinout a smysluplného dopadu na ekonomickou vykonnost regionu (nebo statu)
mohou dosahnout, pouze jsou-li zaClenény do SirSiho usili o zkvalitnéni regionélniho

(a n€kdy celonarodniho) mikroekonomického podnikatelského prostiedi.

4.2. Popis realizovaného projektu Spoluprace - Klastry
Projektovy tym tvofili zastupci klastru - Frantisek Zoek, Ing. (iniciator projektu
a manazer), Jaroslav Vasek, Prof. Ing. DrSc. (Ustav geoniky akademie véd CR), Milan
Mikolas, Ing. Ph.D. (Technicka univerzita Ostrava - Vysoka Skola banska).

TU - VSB disponuje studijnimi obory a védeckymi pracovniky, ktefi svym
zamé&fenim a Cinnosti davaji klastru obrovsky inovac¢ni potencidl. K tomuto cili smétovaly
I navrzené projekty klastru. Vybudovani inovaéniho centra a jeho spoluprace na narodni
I mezinarodni klastrové urovni. Realizace projektu vedla ke zvySeni soukromych vydaji na
VaV. Diky realizaci projektd v ramci klastru Ize ocekavat rdst inova¢niho potencialu
odvétvi v daném regionu, rist konkurenceschopnosti regionu, zintenzivnéni a zkvalitnéni

spolupréce veifejného, soukromého, vyzkumného a vzdélavaciho sektoru.

Mista realizace projektu byla soustfedéna do Inovacnich center, kterd vznikla ve
dvou provozovnach klastru. Prvnim mistem byla Technickd univerzita — Vysoka $kola
banskd v Ostravé a druhé centrum vzniklo Vnové zakoupené nemovitosti
v Kralovehradeckém kraji. K datu podani plné Zadosti jeSt€¢ nebyla provozovna
konkretizovana. Prostory provozovny na univerzit¢ byly zajistény formou prondjmu,
prostory Inova¢niho centra v Kralovéhradeckém kraji jsou ve vlastnictvi klastru. Obé

provozovny byly fadné registrované v zivnostenském rejstiiku.
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Ptedpokladany rozvoj klastru po dobu podpory:

- zavadéni novych vyrobnich technologii zalozenych na principu podpory inovaci
tak, aby mohlo dojit k vyrobé novych typi vyrobkl a také zpracovani novych
druht materialq,

- zavedeni nového komunikac¢niho systému mezi Cleny klastru,

- spole¢ny marketing a prezentace za ucelem podpory piirodnich materiald tézenych
a zpracovavanych v Ceské republice vyhleddvani a zprostiedkovani informaci
o vyzkumnych aktivitdich, o moznostech financovani ze statnich a evropskych
dotac¢nich programil a legislativé,

- spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje,

- realizace stazi a odbornych praxi studentd VS a SS,

- vzdélavani zaméstnancu (spole¢né kurzy, skoleni atd.),

- vyhledavani zahrani¢nich obchodnich partnert,

- aktivni spoluprace s pfedstaviteli mésta (Mésto Lazné Bélohrad je ¢lenem klastru),

kraje a statnich instituci, lobbing.

4.2.1. Harmonogram — ¢asovy plan realizace projektu
Casovy plan realizace projektu, rozloZeni etap a co bylo v jednotlivych etapach

realizovano.

Tabulka ¢. 2 Harmonogram realizace projektu v roce 2010

Etapizace l. etapa Il. etapa

Meésic 112|/3|4|5| 6 |7(8]|9|10|11| 12

Vyzkum vyvoj a rozvoj infrastruktury
inovacniho charakteru — Inovacéni
centrum

Spoluprace mezi klastry na narodni 1
mezinarodni urovni

Podpora rozvoje lidskych zdroja
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Podpora rozvoje komunikace a
propagace vcetné podpory ucasti na
veletrzich

Zdroj: Interni dokumentace Czech Stone Cluster, druzstvo

Tabulka ¢. 3 Harmonogram realizace projektu v roce 2011

Etapizace 1. etapa 1. etapa

Meésic 1123|4567 (8|9]10 11| 12

Vyzkum vyvoj a rozvoj infrastruktury
inovaéniho charakteru — Inovacéni centrum

Spoluprace mezi klastry na nérodni i
mezinarodni Grovni

Podpora rozvoje lidskych zdroji

Podpora rozvoje komunikace a propagace
vcetné podpory Ucasti na veletrzich

Zdroj: Interni dokumentace Czech Stone Cluster, druzstvo

Tabulka ¢. 4 Harmonogram realizace projektu v roce 2012

Etapizace I11. etapa

Meésic 112/3|4|5/6|7|8(9|10 |11 12

Vyzkum vyvoj a rozvoj infrastruktury
inovacniho charakteru — Inovacéni centrum

Spoluprace mezi klastry na narodni 1
mezinarodni Grovni

Podpora rozvoje lidskych zdroja
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Podpora rozvoje komunikace a
propagace véetné podpory ucasti na
veletrzich

Zdroj: Interni dokumentace Czech Stone Cluster, druzstvo
Podrobny ¢asovy popis realizace dil¢ich projekti

Vyzkum vyvoj a rozvoj infrastruktury inova¢niho charakteru (projekt ¢. 1)
— Inovaéni centrum — Vuvodni casti realizace projektu doslo k vytvofeni a pofizeni
vhodného materiadln¢ — technického zdzemi pro ucely realizace dalSich opatieni, dale byl
po celou dobu realizace projektu zajiStovan provoz centra, proto byla tato aktivita

rozlozena do celé doby realizace projektu.

Spoluprace mezi klastry na narodni i mezinarodni Grovni (projekt ¢. 2) — tento
projekt byl zcela zdsadni a nezbytny pro vhodné zacileni ¢innosti klastru, nehledé¢ na
skute€nost, Ze je zcela zddouci neustale vytvaret nové partnerské sité a stavajici udrzovat,

proto se musi jednat o kontinudlni a udrzitelny proces.

Podpora rozvoje lidskych zdroji (projekt €. 3) — opét se jednalo o kli€¢ovou oblast,
ktera byla vSak realizovana az na zdkladé€ vytvoteného zdzemi, které bylo zprovoznéno po
realizaci prvni etapy projektu. Periodicita realizace odbornych workshopii byla stanovena

v pruméru 1 x mésicné.

Podpora rozvoje komunikace a propagace vcetné podpory ucasti na veletrzich
(projekt ¢. 4) — vivodni Casti realizace projektu byly vytvofeny internetové stranky
klastru, které zajiStovaly (a stile zajiStuji) propagaci klastru a dale byly pribézné

realizovany marketingové a propagacni kampané s vydadvanim propagacnich materiald.

4.3. Popis hlavnich aktivit zajiSCovanych klastrem béhem trvani
projektu

Czech Stone Cluster, druzstvo, pripravilo mnozstvi spoleénych projektd
s primarnim cilem zvySeni konkurenceschopnosti a ekonomického ristu ¢lentt klastru
1 celého odvétvi zpracovani kamene. V oblasti vyzkumu, vyvoje a rozvoje infrastruktury
inovac¢niho charakteru bylo zrealizovano Inovacéni centrum v Ostravé a Kralovéhradeckém

kraji za spoluprace s Technickou univerzitou - Vysokou Skolou banskou v Ostravé, ktera je
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Clenem klastru, za ucelem zkvalitnéni vazeb mezi vyzkumem, univerzitou
a podnikatelskou sférou. Tato laboratof spolu s laboratofemi Ustavu Geoniky Akademie
véd Ceské republiky v Ostravé pfipravuje feSeni pouziti novych druhd materiald,

Spickovych technologii, zpracovani odpadu, ale 1 naptiklad impregnaci kamene.

Samostatnou kapitolou spoluprace s univerzitou byl vyzkum vysokotlakého
vodniho paprsku. Spoluprace mezi klastry na narodni i mezinarodni Grovni je nezbytna
z divodu sdileni unikatnich ptistrojovych vybaveni a lidskych zdroji. Proto ji dale rozviji

i tento klastr.

Ptipraveno bylo i dalsi vyuziti nerostného bohatstvi, které neni aktualné vyuzivano,
a na kterém zminované laboratote pracuji. Je to predevsim vyuziti piskovct z nadloZnich

vrstev severoCeskych hnédouhelnych panvi i nékteré nové lokality.

Vybudovano bylo také Inovac¢ni centrum Klastru, které slouzi pro spole¢né
prezentace zvlasté ve vztahu k architektim a projektantim. Spole¢né projekty v oblasti
rozvoje lidskych zdroji se zaméfuji na dal§i rozvoj jiz probihajici spoluprace mezi
univerzitami, stfednimi odbornymi Skolami a odbornymi ucili§ti, na vydavani novych

ucebnic (interaktivnich, internetovych), pofadani seminaiti, workshopt.

Klastr pokracuje v tradici pofdddni mezinarodnich konferenci na téma Vyuziti
nerostného bohatstvi, které klastr pofadd ve spolupraci s Technickou univerzitou -

Vysokou Skolou banskou v Ostravé.

Spole¢né projekty propagace klastru byly zaméfeny na zkvalitnéni webovych
strdnek, vytvofeni prvniho internetového portdlu v oblasti zpracovani kamene, vydani
novych propagacnich materidlii, komunikacni strategie klastru, vydani grafického manuélu
klastru a ptedev§im jiz vyzkouSené propagace aktivit a Cinnosti klastru prostiednictvim
ucasti klastru na veletrzich (Mezinarodni stavebni veletrh FOR ARCH v Praze a dalsi
odborné vystavy v ramci Ceské republiky i Evropy). Publicita projektu byla zajistovana
prostfednictvim odborného Casopisu Kamen, ktery pravidelné mapoval vyvoj projektu.
Informace o projektu se $ifily 1 prostiednictvim regionalniho tisku a odbornych periodik,
a také prostfednictvim filmu Tajemstvi Ceského kamene, na kterém klastr intenzivné

pracoval.
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Celkovym cilem projekti iniciovanych v navaznosti na realizaci jednotlivych
opatieni je zvySeni konkurenceschopnosti a podpora ekonomického rastu ¢lent klastru
1 celého odvétvi zpracovani kamene. Specifikace dil¢ich cili projektu bude popsana

Vv nasledujicich podkapitolach.

4.3.1. Projekt €. 1 — Vyzkum, vyvoj a rozvoj infrastruktury inovac¢niho

charakteru — Inovaéni centrum

Specifické cile tohoto dil¢iho projektu byla podpora servisni Cinnosti ze strany
akademického sektoru pro ¢leny klastru, zvySeni podilu ¢lent klastr na vyzkumu a vyvoji
V oblasti opracovani kamene, vytvoreni vhodnych materidlné-technickych podminek pro
napliiovani cilti ¢innosti jednotlivych ¢lent klastru s cilem zvysit kapacitu pro jejich podil

na vyzkumu a vyvoji.

Néklady na projekt byly slozeny ptedev§im z vydaji na potfizeni vybaveni
(ptistrojové vybaveni, HW, SW), nemovitosti a mzdovych nakladi zamé&stnanct klastru,
ktefi byli zaméstnani na zédkladé Dohody o pracovni ¢innosti. Mezi néklady se fadil rovnéz

najem kancelafe klastru. Tato kancelaf slouzila pro oblast severovychodnich Cech.

Inovaéni centra byla umisténa ve dvou lokalitach v souladu s potencialem
jednotlivych &lent klastru. Prvni centrum bylo zfizeno v prostorach TU-VSB a druhé
v sidle klastru, kde se rovnéZ nachéazi prostory pro workshopy. Udrzitelnost a nasledny

provoz obou center byl zajistén ¢leny klastru v plném rozsahu.

e Spoluprace Inovacniho centra a ZkuSebni laboratofe vyzkumného centra hornin
Hornicko — geologické fakulty Technické univerzity - Vysoké Skoly banské
v Ostravé: Zde se nabizela jedinetnd moznost spoluprace akademickych a
podnikajicich ¢lent klastru. Nosnym pilifem tohoto projektu byl rozvoj ZkuSebni
laboratofe vyzkumného centra hornin Hornicko — geologické fakulty Technické
univerzity - Vysoké skoly banské v Ostravé. Zamérem tohoto projektu bylo rozsifit
nabidku poskytovanych sluzeb.

e Spoluprace Inovacniho centra a Oddélenim kapalinového paprsku a Laboratote
kapalinového paprsku na Institutu fyziky, Hornicko — geologické fakulty, VSB-TU

Ostrava: Ve vyzkumu v oblasti vodniho paprsku Technické univerzity — Vysoké
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Skoly banské byla planovana spoluprace s Oddé€lenim kapalinového paprsku
a Laboratofe kapalinového paprsku. Stejné¢ jako v piedchazejicim piipadé Slo
0 vyuziti ohromného inovacniho potencidlu, kterym Laboratoi kapalinového

paprsku disponovala.
Planovany prinos pro klastr a vystupy

Piinosem z realizace projektu byla pfedev§im moznost vyuzit sdilenych prostor
vhodnych pro vyzkum a vyvoj V oblasti zaméfeni ¢lenii klastru s minimélnimi finan¢nimi
naroky na jejich rozpocty, kdy nedostatek financ¢nich prostfedkti pfedstavoval jednu
z hlavnich prekazek, pro¢ nebyl vyzkum a vyvoj Vtomto odvétvi piili§ rozsifeny.
Hmotnym vystupem z realizace projektu byla dvé vybudovana Inovaéni centra, kde mohou
¢lenové klastru vyuzit modernich zkuSebnich pfiistroji pod vedenim odbornikil na danou
oblast. Do realizace aktivity byla zapojena vétSina ¢lent klastru. Koordinace byla zajisténa

odbornymi zaméstnanci klastru a akademickymi ¢leny.

4.3.2. Projekt ¢. 2 - Spoluprace mezi klastry na narodni i mezinarodni urovni

Cile dil¢iho projektu €. 2 jsou:

- sdileni ptikladii dobré praxe,

- podpora rozvoje mezinarodni spolupréce,

- podpora sdileni know-how,

- zjednoduseni pfenosu inovativnich prvkli v oblasti zpracovani kamene se

zam¢efenim na zvySeni pridané hodnoty partnerské spoluprace.

V ramci realizace projektu byly realizovany vzijemné stize se zastupci
zahraniCnich klastri pisobicich na tzemi EU. Probéhlo také mapovani potencidlnich
partnerti z vybranych lokalit, které svou charakteristikou odpovidaji klicovému tzemi
realizace klastru. Vytipovany byly lokality s navazanou konkrétni spolupraci, napiiklad

jizni Francie a Burgundsko, Polsko, Italie.

Spoluprace s obrovskym potencialem byla i v ramci dalSich statit EU. Rozpocet
projektu byl sestavovan predevsim s ohledem na néklady na zahrani¢ni cesty zaméstnancti

klastru a naklady na organizacné — administrativni zajiSténi téchto vyjezdi.
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Planovany pfinos pro Kklastr a vystupy

Zasadnim piinosem byla moznost sdileni zkuSenosti mezi jednotlivymi odborné
blizce profilovanymi organizacemi na uzemi vice statd. Tato aktivita Gzce souvisi s tou
predchozi, kdy vystupem projektu byly ptedevSim sborniky, které¢ slouzily pro ucely
prezentace vystuplti z vyzkumu a vyvoje v ostatnich zemich. Realizaci tohoto projektu
doslo k zefektivnéni provadéni dil¢ich projektovych opatieni. Projekt se tykal opét vSech
¢lenti klastru a v ndvaznosti na realizaci workshopli a konferenci zajistovali vSichni

obdobnou ¢innost.

4.3.3. Projekt €. 3 - Podpora rozvoje lidskych zdroji
Specifické cile projektu Podpora rozvoje lidskych zdrojii jsou podpora zvyseni
kompetenci a dovednosti zaméstnancti Kklastru a zvySeni konkurenceschopnosti

zameéstnanctl na trhu prace.

V pribéhu realizace tohoto projektu byly vytvareny dil¢i programy zamétfené na
vzdélavani zaméstnanct klastru jak v oblasti odborné specializace, tak transferu poznatku
Inovacnich center a informaci obecné. Organizacni zajiSténi bylo zajiSténo ze strany
manazera klastru a jeho asistenta. Informacni centrum, umisténé v technologickém centru
klastru, je vice popsano v projektu prvnim. Technologické centrum bylo lokalizovano

v souladu s pozadavky na dostatecnou dopravni dostupnost vSech ¢lent klastru.

Naklady na realizaci projektu tvofily pfedev§im mzdy ¢lend realiza¢niho tymu
a naklady na pofizeni vybaveni prezencni techniky. Diky realizaci téchto opatieni doSlo
k zavedeni zcela kli¢ového prvku - zvySeni samostatnosti klastru pfi realizaci informac¢nich

aktivit. Toto pfedstavovalo jeden z dlivoda dal§iho rozvoje ¢lenské zakladny.
Planovany prinos pro Kklastr a vystupy

Ptinosem pro klastr bylo neoddiskutovatelné zvyseni pfidané hodnoty ¢lenstvi v
Klastru v navaznosti na vytvofeni personalné-rozvojové strategie, ktera byla priubézné
napliiovana pravé prostfednictvim realizace této aktivity. Clenové mohou zdarma vyuzivat
sluzby informacniho centra. Vystupem projektu bylo vytvofené zdzemi pro informacni
centrum, které poskytuje potiebné sluzby. Do realizace projektu se zapojili vsichni clenové

klastru pasivné. Aktivni ucast byla vykondvéana ze strany zaméstnanct klastru.
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4.3.4. Projekt ¢. 4 — Podpora rozvoje komunikace a propagace véetné podpory
ucasti na veletrzich

Specifické cile tohoto projektu predstavuje:

- zvySeni dlirazu na mistni i mezinarodni propagaci,

podpora povédomi o oboru mezi obéany CR,

zvySeni odbytu produkce,

stimulace poptavky.

Cilem propagace ¢innosti klastru bylo zvySeni povédomi o oboru, ale i zvySeni
konkurenceschopnosti ¢lenti klastru, coz ptedstavovalo dalsi faktor, ktery byl schopen
ovlivnit udrzitelnost celého projektu - tento prvek je zasadni pro motivaci zapojeni dalSich
¢lend, ktefi mohou timto uSetfit na propagaci svych produkti. Veskeré materidly musely

byt opatieny povinnou publicitou v souladu s podminkami opera¢niho programu.

Rozpocet aktivity byl tvofen pfedevS§im ndklady na pofizeni propagacnich
materialti, tvorbu internetovych stranek a Gcast na veletrzich. Caste¢né do rozpodtu
vstupovaly rovnéz mzdové naklady manazera, ktery cely tento proces koordinoval a jeho

asistenta, ktery zajist'oval samotnou administraci projektu.
Planovany pfinos pro klastr a vystupy

Jednalo se o projekt s nejvyssi pridanou hodnotou, ve kterém bylo zcela klicové
zacilit jeji dopady ploSné na veskera potencidlni mista distribuce produkce. Do této aktivity
se zapojili opét vsichni ¢lenové klastru. Vystupem aktivity byla cast na veletrzich,
vytvotfené propagacni materialy a podobné. Aktivita byla ponechana ke koordinaci ze
strany Klastru jako takového, ¢lenové se podileli v aktivnich ¢astech projektu zaméfenych

na ptimou distribuci propagace a publicity.

4.3.5. Piehled celkovych nakladi klastru v obdobi roku 2010 - 2013 dle
jednotlivych projekti

Pro piehlednost je niZze vypracovana tabulka celkovych nakladi projektu CZECH

STONE CLUSTER, druzstvo za obdobi 2010 - 2013. Je z ni patrné rozlozeni néklada dle

finan¢niho planu do konkrétnich projektt ¢. 1 — €. 4.
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Tabulka ¢. 5 Souhrnny pi‘ehled nakladi firmy Czech Stone Cluster, druZzstvo v
obdobi r. 2010 - 2013 dle jednotlivych projekti

Celkova Celkova Celkova Celkova
Druh nikladu né‘;(yliilu né‘;(yliedu nzi‘;zll:(:iu nz’l‘;(yljledu Niklady
projektu projektu projektu projektu celkem
é.1 ¢.2 ¢.3 ¢. 4

Pronajem kancelafe 276 0 150 150 576
Naklady na pofizeni vybaveni 4939 0 647 0 5 586

Inovaéni centrum Ostrava 3059 0 0 0 3059

Inovaéni centrum klastr 1880 0 647 0 2527
Certifikace Inovaéniho centra 500 0 0 0 500
Néklady na pofizeni nemovitosti 3225 0 0 0 3225

Inovaéni centrum klastr 3225 0 0 0 3225
Mzdové naklady 7075 1054 1054 1055 10 238

odborny asistent (3 zam&stnanci) 4839 0 0 0 4839

manazer klastru 1304 620 620 619 3163

asistent manazera 932 434 434 436 2236
Cestovni nahrady 494 246 248 246 1234
Oprava a udrzba zafizeni pro VaV 80 0 0 0 80
Sluzby poradcti, expertti 200 0 0 0 200
Prava nehmotného vlastnictvi 0 0 475 0 475
Seminare, workshopy 150 150 80 0 380
Studie, databaze 0 0 55 0 55
Naklady na G¢ast na veletrzich 0 0 0 520 520
Tvorba interaktivni prezentace 0 0 0 75 75
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Naklady na propagacni materialy 0 0 0 182 182
Publicita projektu 20 0 0 0 20
Spotiebni material 15 15 15 15 60
Sitové neskladovatelné dodavky 295 0 0 0 295
Neinvesti¢ni naklady celkem 8 605 1465 1702 2343 14115
Investi¢ni niaklady celkem 8 664 0 1122 0 9786

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4. Ekonomicka analyza projektu
Me¢fteni ptinosu jednotlivym ¢leniim klastru probihalo vice kriterialng, sledoval se
jejich rozvoj véetné jejich zptsobu zapojeni se do projektu prostiednictvim realizace

dil¢ich opatieni zaméefenych na prenos zkuSenosti z vyzkumu a vyvoje.

Proces hodnoceni ekonomického dopadu projektu je nutné chipat velmi komplexné
- je zcela zasadni zajistit méteni dopadu ne na klastr jako celek, ale na jeho jednotlivé
¢leny. Ve vétSiné piipadl byly ekonomické piinosy realizace projektu promitnuty az
Vv dobé udrzitelnosti projektu, kdy byly do praxe pienaSeny konkrétni vystupy navazané na

vyzkum a vyvoj.
Identifikace méfenych oblasti:

- vyuziti vysledkti vyzkumu a vyvoje - nejde pouze o sledovani piimého vyuziti
vystuptl spole¢nostmi zapojenymi v klastru, ale rovnéz o sledovani transferu
technologii ke spole¢nostem v klastru nezapojenym,

- ekonomicky rist ¢lent klastru - vzhledem ke skuteCnosti, Ze samotny klastr
neusiloval o zisk a ani ekonomicky rust,

- zvySeni rozvojového potencidlu,

- diverzifikace ¢innosti.
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Kli¢ova ekonomicka rizika

Vzhledem k tomu, ze veSkeré kriterialni ukazatele vychazely z planovaného cash-
flow z provozu investice a celkovych investi¢nich nakladt, zakladni ekonomicka rizika,

ktera tyto vysledky mohla vyznamné ovlivnit, jsou nasledujici:

e zmeéna vyse pocatecnich investi¢nich vydaji,
e zmeéna trzeb v provozni fazi akce,
e zmeéna piimych nakladi (jakozto nakladi s dominantnim podilem na celkovych

nakladech) v provozni fazi akce.

Tato ekonomickd rizika pfedstavovala finanéni dopad do vysledki ekonomické
efektivnosti investice a byla specifikovana jako rizika nezadouci. Na uvedena rizika byla
proto zpracovéana analyza citlivosti téchto rizik a stanoveni tzv. zlomové hodnoty, ktera

stanovovala, do jaké vySe zmény zistava projekt ekonomicky efektivni.

Kli¢ova neekonomicka rizika

Za klicova neekonomicka rizika mohou byt povazovany nasledujici skute¢nosti:

e nedodrzeni dodavatelskych termini,

e nedostate¢né zajisténi odbytu planované produkce.

Tato rizika byla béhem planovani realizace akce zvaZzovéna a byly provedeny kroky
K jejich eliminaci, zejména po strance smluvniho zajisténi tak, aby v pfipadé nedodrzeni
dodavatelskych terminti mohla spole¢nost vymahat nihradu Skody po dodavatelich.
Eliminace rizika zajisténi odbytu byla zajisténa dlouhodobou spolupraci se stalymi
odbérateli a prizkumem trhu, kde byla zjisténa existence dostate¢né vysoké poptavky.
Nebyly tedy shledany Zadna znama rizika, ktera by méla ohrozit samotnou realizaci

projektu.
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Opatieni k eliminaci moZnych rizik

Ptipadnym neekonomickym riziklim projektu bylo mozné predchazet dodrzovanim
harmonogramu realizace projektu, dislednou kontrolou provadénych praci. Dusledné
provedeni vybérovych fizeni na dodavatele pofizovanych technologii eliminovalo rizika

spjata s technologickou casti projektu.
Zvyseni investi¢nich nakladu béhem realizace akce

Investor disponoval rezervou (kterou nevynakladal na investici do realizace
projektu, sviij kapital si nechava na pfipadné dokryti zvySenych a souvisejicich nakladu),
ze které bylo pfipadné mozné vzniklé vicenaklady pokryt. Riziku bylo mozné predchazet
dodrzovanim harmonogramu realizace akce, duaslednou kontrolou provadénych praci
(investorsky dozor). Riziko bylo mozné ve vyznamné mife pienést na dodavatele
vymezenim piesnych podminek vzniku vicendkladii ve smlouvé o dilo uzaviené mezi

investorem a dodavatelem.
ZvySeni primych naklada

ZvysSeni pfimych nakladi by mélo ptimy dopad na sniZeni ziskovosti. Vyvoj
primych nakladd byl peclivé sledovan a kontrolovan zejména u polozek, které maji v ramci
celkovych nakladii nejvétsi vyznam. Vyvoj piimych nakladd bylo mozné ovlivnit
dlouhodobymi smlouvami s dodavateli, vyuzivanim rabati a slev pti platbé pted lhitou

splatnosti.

Snizeni trzeb béhem realizace akce

Klastr realizoval projekt ptedevs§im z duvodu vysoké poptavky, tedy s cilem tuto
poptavku uspokojit zvySenou produktivitou prace diky nové pofizenym technologiim. Plan
trzeb byl stanoven s maximalni opatrnosti a rezervou, analyza citlivosti prokdzala, Ze
projekt byl efektivni az do poklesu trzeb téméf o 30%. Vyznamny podil k trzbam vsak
mély variabilni naklady, z ¢ehoz je ziejmé, ze pii poklesu trzeb by tmérné klesaly 1 tyto

naklady a ziskovost projektu by klesla podstatné niz§im tempem.
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5 Vysledky a diskuze

V nésledujicich kapitolach je uvedeno srovnani ptredpokladli a skute¢ného stavu

uspésné realizovaného projektu z programu podpory Podnikani a inovace (Spoluprace).
5.1. Zhodnoceni dosazenych vysledki projektu

5.1.1. Financovani projektu

Financovani ovliviiuje realizaci vSech projektt, které¢ byly naplanovany. Naprosto
klicové pro uspésnou realizaci projektového zdmeéru bylo spravné nastaveni financovani.
V prvnim roce realizace financovani probéhlo prostfednictvim uvéru u Komeréni banky.
Zde je mozné identifikovat velmi dulezité¢ kritérium uspéchu. Tim je nalezeni
profesionalniho a schopného partnera. V piipadé¢ Komeréni banky se ukazala velka slabina
v podobé¢ neprofesionality regionalnich zaméstnanct banky, ktera byla v pfimém rozporu
s kvalitou uvérového managementu centralni banky. To se ukéazalo z hlediska dal§iho
vyvoje projektu jako klicové. Zastupci klastru byli nuceni hledat partnera jiného, ktery by
nastavil optimalni uvérové financovani projektu. S vyuzitim potenciadlu Narodni klastrové
asociace bylo vyuzito sluzeb UniCredit Bank s regionalni centrdlou v Ostravé. Vedouci
pracovnici této pobocky byli detailné sezndmeni s dotacnimi tituly agentury Czechlnvest,
a proto bylo pomérmn¢ snadné a vzajemné vyhodné navazani partnerské smlouvy. Z téchto
informaci je mozné vyvodit obecny zavér. Regionalni pracovisté neékterych bank nemayji
potfebné informace, které jsou dostupné na jejich centralach. To se muze pii realizaci
projektu ukazat jako slabé misto. V ptipadé projektu kamenického klastru se toto slabé
misto podafilo nahradit profesiondlnim a silnym partnerem, jehoZz sluZeb klastr vyuziva do

soucasné doby.

Na tomto konkrétnim projektu je patrné, do jaké miry je tfeba rozdélit financovani
provozni a financovani investicni. V ptipad€ provozniho rozpoctu klastru, ktery se v naSem
pfipadé pohybuje v fadu jednotek miliont, se jedna pfedevsim o reZijni naklady, napiiklad
osobni naklady zaméstnanct klastru - manazer, projektovi manazefi, asistentka, sluzby
pravniho ¢i U€etniho charakteru, poskytovani telekomunikacnich sluzeb, a také naklady na
propagaci klastru (webové stranky, propagacni materidly). Druhym pohledem je
financovani investic. Na projektu ceského kamenického klastru se jednalo piedevsSim

o investice do inovacniho centra v Hoficich a Ostravé. Konkrétné se jednalo o nakup
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nemovitosti a specifického laboratorniho vybaveni. Na rozdil od piredchazejiciho

provozniho rozpoctu se investi¢ni rozpocet pohybuje vys — v desitkach miliond.

Z toho divodu je nesmirné dulezité, a to je mozné povazovat za Uspéch tohoto
projektu, ze se kromé& uvéru podilely na financovani i dal$i struktury piijmt, a to
pfedevS§im trzby. Na financovani projektu pomoci Uv€ru navazaly i dal$i segmenty
financovani, a to jiz zminéné trzby za prodej vlastnich sluzeb, dale vklady jednotlivych

¢lent klastru a dotace. Tento model je velice podobny financovani klastri v zahranici.

Klastry podporuji pfedev§im regionalni rozvoj a zaroven cast klastri vyuziva i
dotace poskytované pravé z regionalnich zdroji. V Ceské republice to je zejména
zZ krajskych rozpoctli. Vedeni krajii vyuziva v posledni dob¢ ¢im dal Castéji téchto zpisobil
Kk financovani projekt, které na uzemi konkrétniho regionu podporuji zvyseni
zaméstnanosti, pfidané hodnoty a naptiklad i regiondlni exkluzivity, kterd umoziuje

umisténi vyrobkd na zahranic¢nich trzich.

V dobé¢, kdy byl realizovan tento feSeny projekt, nebyl tento zplisob financovani
jesté dostatecné rozSifeny. Béhem poslednich let doslo k pozitivhimu posunu v tomto

zpiisobu financovani, ale stale jesté skryva obrovsky potencial.

Na niZe uvedenych ilustracich jsou porovnany zpiisoby financovani zahrani¢nich
klastrii a ceskych klastrii. Grafické zndzornéni slouzi pro prehlednost. Je na nich mozné
vidét, jakym smérem musi probéhnout transformace &eskych klastri. Ceské klastry
vyuzivaji pro financovani velky podil uvérii. Naopak malé Cast rozpoctu je kryta z vlastni
¢innosti klastri, a pfipadné dotaci z regionalnich zdroji. Ve svété je situace diametralné
odli$na. A pravé timto smérem se museji vydat 1 ¢eské klastry. Rozpocet klastri musi byt
vice plnén pfijmy z vlastni ¢innosti a spolecné realizovanych projekti. Také ptispévky ¢i
dotace z regionalnich a komunalnich zdroju ve svété nam ukazuji, jak mistni samospravy
spravné a cilené pouzivaji své finan¢ni zdroje k podpote konkrétnich projektli. Na rozdil

od Ceské republiky zahrani¢ni klastry nejsou financovany prostiednictvim averd.
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Obrizek 2 Zpisob financovani klastri v CR

Prispéwky ¢lend klastru
Dotace z EU

Dotace ady

Dotace z regionalnich zdroju |C
Projekty

Vlastni ¢innost

Uvery

Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Projekt méreni a rizeni vykonnosti klastrii

Obrazek 3 Zpisob financovani zahrani¢nich klastri

Prispévky clent klastru

Dotace zEU

Prispévky / dotace viady

Prispéwky / dotace zregionalnich a komunalnich zdroja £
Projekty

Mastni ¢innost

Uvéry

Sponzoring £

=

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zdroj: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Projekt méreni a rizeni vykonnosti klastrii

5.1.2. Vyhodnoceni hlavnich aktivit projektu
Vyhodnoceni projektu €. 1 — Vyzkum, vyvoj a rozvoj infrastruktury inova¢niho

charakteru — Inovaéni centrum

Vybudovéanim inovac¢nich center v Hoficich a v Ostravé doslo ke stoprocentnimu

naplnéni pfedpokladi, které klastr od realizace tohoto projektu ocekaval. Inovacni centra
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jsou pro rozvoj klastru nesmirné dilezitd. Vytvaii zazemi a obrovsky potencial pro
realizaci navazujicich projektd. Inovacni centrum v Hoficich bylo zakoupeno do majetku
klastru. Inovacni centrum v Hoficich slouzi nejen jako centrum a administrativni zazemi
klastru, ale vyuziva i dalSich navazujicich prostor pro vyrobu a drobné sluzby. Druhé
inovacni centrum V Ostravé je realizovano v najmu Technické univerzity — Vysoké skoly
banské v Ostravé. Je vybaveno moderni laboratorni technikou, kterou vyuzivaji ¢lenové
klastru 1 ostatni subjekty. Inovacni centrum v Ostravé je dulezité na napojeni a vyuziti
védeckého potencidlu, kterym univerzita disponuje. Zavérem lze konstatovat uspéSnou

realizaci tohoto dil¢iho projektu.

Vyhodnoceni projektu ¢. 2 - Spolupriace mezi klastry na narodni i mezinarodni

urovni

Jednoznacnym uspéchem tohoto dil¢iho projektu je zalozeni platformy pro
spolupraci kamenickych klastri v Evropé. Tuto platformu deklarovali a podepsali na
mezinarodni konferenci o vyuzivani zdrojli nerostnych surovin v Olomouci zastupci
¢eského, polského, mad’arského a portugalského kamenického klastru. Tato platforma je
otevienym dokumentem, ke kterému se mohou v ptipadé¢ zajmu pfipojit dalSi oborové
evropské klastry. V této deklaraci jsou upraveny pravidla spoluprace, které se tykaji
napiiklad mezinarodniho vyzkumu a vyvoje, sdileni ptikladti dobré praxe, podpory sdileni

know-how, zjednoduseni inovativnich procest a pfedev§im rozvoje partnerské spoluprace.

V prostoru Evropské unie byly identifikovany a osloveny dalsi kamenické klastry,

které skytaji dalsi mozny rozvoj evropské spoluprace.

Partnerské klastrové iniciativy jsou v operativnim spojeni, pracuji na spoleénych
projektech, potkéavaji se na pravidelnych mezinarodnich konferencich. Velky potencial se
do budoucna nabizi v aktivaci a zapojeni dalSich partnerskych oborovych seskupeni, které
blize specifikuje kapitola Internacionalizace klastru. Tento projekt je mozné klasifikovat
jako relativné UspéSny — s ¢eskym subjektem navéazaly spolupraci tfi zahrani¢ni klastry.

Zde je mozné doporucit rozsifeni mezinarodni spoluprace.

Vyhodnoceni projektu ¢. 3 - Podpora rozvoje lidskych zdroju

Projekt podpory rozvoje lidskych zdroji je mozné hodnotit jako projekt Gispésny.

Bylo realizovano mnozstvi workshopt, setkani, $koleni, seminaii a konferenci, které
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splnily svij cil - zvySeni kompetenci a dovednosti zaméstnanct klastru, zaméstnanci
Clenskych firem, zvyseni odbornych i jazykovych schopnosti zaméstnanci. Vzdélavani
bylo projektovano jak do inovaéniho centra klastru v Hoficich, tak i jako externi pomoci
ruznych Skoleni ¢i seminait. Odborné poznatky se tykaly pfedevsim znalosti v modernich
védnich oborech, které se vyuzivaji pfi t€Zb¢ a zpracovani ptirodniho kamene. Za zminku

stoji oblast fezani vodnim paprskem a oblasti v tézebnich ¢i zpracovatelskych vyuzitich.

Vyhodnoceni projektu ¢. 4 - Podpora rozvoje komunikace a propagace véetné
podpory ucasti na veletrzich

V ramci tohoto dil¢tho projektu byla realizovana ucast na mezindrodnich
stavebnich veletrzich v Praze, i na tad¢ dalSich regiondlnich vystav. Tato platforma
jednoznaéné podpofila propagaci celého projektu, i €lenskych firem. Tyto aktivity byly
planovany s ohledem na ziskani novych zakazek, a z toho titulu zvySeni vlastnich pfijmd,
pridané hodnoty a ztoho plynouci konkurenceschopnosti. Byly vytvoreny katalogy a
produktové listy, které podpoftily jak vlastni aktivity klastru, tak 1 clenskych firem. Na
tento projekt podpory komunikace a propagace navazuji dalsi aktivity klastru sméfujici
k zaloZeni provozovani oborového internetového portalu. Ve vyspélych evropskych
zemich jsou provozovany odborné portaly, které sdruzuji komplexni informace o déni
voboru. V Ceské republice chce tento nedostatek zaplnit pravé projekt &eského

kamenického klastru.

5.1.3. Faktory ovliviiujici rozvoj klastru
Po konzultacich s managementem Ceského kamenického klastru byly
identifikovany nasledujici klicové faktory uspéSného rozvoje ceského kamenického

klastru:

- pfistup k finan¢nim zdrojim a nastaveni dotacni politiky ze strany vlady a regionu,
- vytvéfeni siti spoluprace,

- profesionalita managementu,

- vzdjemnd divéra a komunikace mezi ¢leny,

- spoluprace se vzdélavacimi institucemi,

- spolecny vyzkum,

- pfistup firem k informacim.
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Pfi realizacich spole¢nych aktivit na bazi spole¢ného vyzkumu bylo v ¢eském
kamenickém klastru dokazano, ze situaci velmi silné ovliviluje uzka spoluprace
s vyzkumnym ustavem. Stejny princip je mozné aplikovat i na spolupraci se vzdélavacimi
institucemi. Pro uspéch klastru je velmi dulezité presné stanoveni cili, vize a strategického
planu, vzajemnd diveéra ¢lend, chut’ spolupracovat a samotna aktivita ¢lenti. Velmi dilezita
je kvalita vybudovanych vztaht a pravidelnd komunikace. Uspéch klastru velmi
vyznamnym zpusobem ovliviiuje osobnost manazera nebo piedsedy klastru a jeho osobni
kontakty na ¢leny klastru. Velmi vyznamnym faktorem uspéchu je financovani, které je
rozebrano v kapitole 5.1.1. Naopak v ¢eském kamenickém klastru neni povazovana

pritomnost dominantni firmy za zaruku Gspéchu.

Po diskuzi s managementem klastru maji na rozvoj klastru negativni vliv také
Spatné zkusenosti se ziskavanim dotaci z vetejnych zdrojii. Konkrétné jde o nevyjasnénost
podminek a jejich zmény, metodiku uznatelnych nakladl, dlouhou dobu administrace
podanych projektt, zadosti k platbé dotace a nezkuSenost projektovych manazert
poskytovatele dotace. Dalsi problémy muze zptsobit i personalni obsazeni klastru, zvlast
dnes pifi nedostatku kvalifikovanych pracovnik. DalSi riziko predstavuje pasivita

¢lenskych firem, jejich nediivéra, neochota spolupracovat a vénovat klastru cas.

5.2. Internacionalizace klastru
Internacionalizace klastru, nebo také mezinarodni spoluprace, ptedstavuje velky
potencidl. V soucasné dobé se Ceskému kamenickému klastru, na zaklad¢ UspéSného
projektu, povedlo navazat mezinarodni spolupraci s Polskem, Mad’arskem a Portugalskem.
V nésledujicich kapitolach bude zmapovan prostor Evropské unie pro navazani dalSich

mezinarodnich partnert.

5.2.1. Vyznam EU pro rozvoj klastru a hospodarsky rust
V poslednich patnacti letech se pocet klastri v Evropské unii prudce zvysil. Vice je
zvazovan jejich dopad na ekonomiku avyznam piti udrzovani a rozvoji
konkurenceschopnosti podnikd na svétovych trzich. Aby bylo mozné plné vyuzit jejich

potencial, musi byt dobfe fizeny.
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Klastry mohou pfispét K internacionalizaci malych a stfednich podnikt a posilit
jejich strategické postaveni a potencial, ktery dosud nebyl plné vyuzit. Divodem je
pokracujici absence vhodné podpory klastrovych organizaci v programech EU. Na urovni
Evropské unie je doporuceno zvysit podil klastrovych organizaci malych a stfednich
podnikli v programech financovani vyzkumu a vyvoje, které poskytuje EU a poskytovani

novych finan¢nich néstroji jako jsou véry nebo zaruky Evropské investi¢ni banky.

5.2.2. Polské klastry — charakteristika sou¢asného nejvétSiho zahrani¢niho
partnera
Klastry v Polsku jsou vétSinou podporovany na regionalni urovni. Tato podpora je
samoziejm¢ potieba - pomaha mistnimu rozvoji klastri. Pokud ale chce byt Polsko vice
inovativni, pak by se méla podpora soustiedit na internacionalizaci ¢innosti seskupeni.
Hlavnim cilem je vyuziti spoluprace uznavanych narodnich a regionéalnich organizaci. Je
planovano vytvoreni novych operacnich mechanismii na podporu klastri v nadnarodni
a mezindrodni spolupraci a zvySeni viditelnosti evropskych seskupeni s cilem ptildkat

zahrani¢ni investory. Je nezbytné lep$i vyuziti stavajicich poznatkd a dostupnych.

Klastr, se kterym probih4 spoluprace, polsky kamenicky klastr, m& za hlavni
¢innost tézebni primysl a zpracovani prirodniho kamene. Klastr je pro inovativni
a ekologicky Setrné technologie zpracovani kamene a je znama jeho spoluprace s vysoce
kvalifikovanymi zastupci podnikani aveédy v kombinaci scelou fadou obchodnich
kompetenci. Spoluprace na zaklad€ projektu spociva ve vytvoreni organizacni zakladny
a odpovidajiciho technického vybaveni, spolecné strategie pro rozvoj vztahli, U¢inné

provedeni svych inovativnich produktl a spole¢nych vazeb.

Stavajici projektova spoluprace klastru je doporucena k rozSifeni a aktivaci
obrovského potencialu ¢esko-polského piihraniéniho regionu v souvislosti s tradici téZby
a zpracovani pfirodniho kamene. V piihranicnim regionu existuje nejvétsi koncentrace
kamenického femesla jak v Cesku, tak v Polsku. Po mnoho let nebyly rozvijeny zadné
pfitom patii nejen mezi tradi¢ni obory s bohatou historii, ale je vysoce perspektivni i v
soucasnosti a budoucnosti. Nabizi se proto mimotadny potencidl pro rozvoj vzajemné

spoluprace v této oblasti, kterd bude mit mnoho pozitivnich dopada v pfihrani¢nim regionu
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jako celku. Realizaci projektu by vzniklo sitovani spoluprace, vazeb a potencialu rozvoje
kamenického femesla v prihrani¢nim regionu, které by piedstavovalo ptirozenou cestu jak

fesit tento aktualni problém.

Tento projekt povede k vytvaieni a posilovani integracni sité spoluprace
neziskovych organizaci, organizaci vefejné spravy, klastri a dalSich organizaci na né
navazanych, véetné neptimého vlivu na podnikatelské subjekty. Partneti projektu by mohli
vytvofit prostiednictvim jednotlivych aktivit prostiedi ke zvySeni intenzity a atraktivity
prihrani¢ni spoluprace komunit a instituci. Kooperativni spoluprace by byla zalozena na

maximalnim vyuziti tradi¢niho a perspektivniho oboru kamenictvi.

Prohloubeni vzijemné spoluprice komunit v piihranicnim regionu by mohlo byt
dosazeno potfadanim spolecnych akci, workshopti, konferenci, plenérti, studijnich pobyti,
pracovnich zasedani a internetové platformy Svét kamene. Na spolecnych setkanich
a preshrani¢ni spolupréci by pracovalo mnozstvi subjektli v rozsahu a rozméru, ktery by
jinak mezi mistni komunitou na podobné tirovni nebyl mozny. Spole¢né by vytvofil zaklad
strategické spoluprace v oboru kamene a navaznych oblastech jako je ochrana Zivotniho
prostiedi, coZ umozni posilovani a upeviiovani vzdjemné spoluprace v budoucnosti.
Rozvoj kontakti na urovni spolecenské, vetfejnospravni, hospodaiské a vzdélavaci by

pozitivné ovlivnilo spolupraci mezi piihrani¢énimi komunitami.

Vystupy a cile projektu by mohly byt pfedstaveny na konferencich, které¢ by se
tykaly rozvoje spole¢ného potencialu v oblasti vyzkumu, vyvoje a hospodaiské spoluprace.
V prednaskach by se mohly predstavit Gspéchy v oblasti téZby, zpracovani a pouZiti
ptirodniho kamene a materidlového vyuzivani odpadi. Konference by se mohly potadat

stfidavé v CR a Polsku.

Velky potencial vzajemné spoluprdce by mohl mit i1 internetovy portal Svét
kamene, coZ by byla ¢esko-polska platforma pro vyménu informaci a vytvéfeni sitovych
vazeb v regionu. Tato platforma by umoznila sdileni informaci v regionalnim, narodnim
1 celosvétovém méfitku o téZzenych materidlech a jejich vyuziti. Svét kamene by slouzil
také jako databanka informaci o pfeshrani¢ni spolupraci, pro snadné vyhledavani

pracovnich mist, navrhli zaméfenych na zvySovani vzdélavani a kvalifikace a byl by urcen

celému piihrani¢nimu regionu s celostatnim dopadem.
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Konkrétni aktivity mohou byt napiiklad Svatek strzegomského granitu ve

Strzegomi, kamenické sympozium soch ve Strzegomi a festival kamene v CR.

Realizaci projektu by doSlo k zapojeni a spolupraci dalSich partnertt z celého
piihrani¢niho regionu - odbornych organizaci, vyzkumnych subjekti, stfednich skol nebo
univerzit, fyzickych a pravnickych podnikatelskych organizaci, mistni samospravy.

Sitovanim téchto organizaci by se navysila ptidana hodnota podporovaného regionu.

Pieshrani¢ni spolupraci by byla generovana pfidana hodnota, které by nebylo
mozné dosdhnout individudlnimi projekty. Intenzivni sitovani pfirozenych partnerd v
prihrani¢nich regionech by umoznilo fesit spolecné problémy. Spolek ¢eského kamene a
Skoly by nasly spoleéné¢ moznosti jak sdilet ptiklady dobré praxe, mésta by rozvinula
spolupraci v kulturni oblasti. Exkluzivitou projektu by bylo propojeni primyslového
sektoru se Skolstvim a vefejnou spravou - kazdy z téchto pilifti by nefesil své problémy
individualng, ale spole¢né. Bylo by mozné ziidit ¢esko-polské pracovni skupiny, které by
konzultovaly v§echny projektové aktivity. Princip spole¢ného feSeni projektu by spocival v
provadeéni vSech ¢innosti a mél by pozitivni dopad na vyssi pfidanou hodnotu projektu, nez

pii individualnim feSeni projektii v ramci narodnich programd.

5.2.3. Potencial dalSi mezinarodni spoluprace

Podpora klastrové politiky ve Francii

Francie v roce 2004 zahgjila novou pramyslovou politiku. Klastry byly vytvoieny
za ucelem mobilizace kliCovych faktori konkurenceschopnosti, schopnosti inovace
arozvijeni trhd, a tim i zvySovani zaméstnanosti. Konkurenceschopnost klastru spojuje
velké 1 malé firmy, vyzkumné laboratote a vzdélavaci instituce. Cilem je podpora inovaci,
podpora rozvoje spolecnych projektii v oblasti vyzkumu avyvoje. To vytvari rust
a zaméstnanost. Do tohoto dynamického procesu jsou zapojeny i dalsi partneti véetné
narodnich a mistnich vefejnych organt. Politické uskupeni se snaZzi urychlit rlst
francouzské ekonomiky a jejich podnikii prostfednictvim inovaci s cilem zvySeni ristu

a zaméstnanosti.

Francouzsky kamenicky klastr poskytuje informace nejen o tézb¢é a zpracovani

burgundského kamene, jeho vlastnostech, pouziti, ale také je schopen realizovat
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architektonické projekty, rekonstrukce budov, pomniky, desky, krby, sochy a vetejné
prostranstvi. Burgundsko spojuje vSechny dovednosti kamennych femesel a nabidky
dekora¢nich kament. Klastr byl zalozen v roce 1996, asociace Pierre de Bourgogne se
zam&fuje na podporu burgundského kamene hlavné prostiednictvim komunikace
a poradenstvi. Spojuje priblizné tficet ¢lend, ktefi zastupuji Siroké spektrum kamenickych
podniki v Burgundsku: femeslnikii, tézaiti, zpracovatelll a sochaii. Aktivné ptsobi na
mezinarodni scéné, burgundsky kamen byl pouzit na realizaci fady vyznamnych staveb po
celém svété, napiiklad finan¢niho centra v Tchaj-wanu, nékolika mrakodrapi v Chicagu,
na letisti v Palm Springs v Los Angeles, na budovach v Japonsku, ve Spojenych emiratech
amnoha dalSich zemich. Klastr zcela jednozna¢né podporuje umisténi excelentniho

produktu na zahrani¢nich trzich.

Pro rozsifeni internacionalizace ¢eského kamenického klastru by bylo prospésné
navazani uzsi védecké a obchodni spolupréce s timto francouzskym kamenickym klastrem,

na podobné bazi jako s polskymi partnery.
Podpora italskych kamenickych klastri

Klastry v Italii podporuji hospodaisky rozvoj piredevsim prostiednictvim
specializace regionl v ramci aktivit, kde mohou firmy dosahnout vyssi produktivity prace
nebo jiné srovnatelné vyhody. Odvétvi, ve kterém klastry rozvijeji svou ¢innost, dosahuje
vyssiho rlstu zaméstnanosti, stejné jako vétSiho podilu ptihlaSenych patentd. Klastry
snizuji vyrobni naklady anaklady na prezentaci a marketing. Dale podporuji transfer
technologii a znalosti. Klastr usnadiuje pfistup Kk zakazkam, k dovednostem nebo
dodavatelim, atim posiluje prirozené, pozitivni efekty dodavatelsko-odbératelskych

vazeb.

Strategie internacionalizace je zde postavena na kvalitnich sitich a managementu,
které jsou schopny systematicky sniZzovat piekazky a vést k snadné&j$imu zapojeni
spole¢nosti do mezinarodni spolupréace. Internacionalizace klastrii je dalezitd pro trvaly
rust klastru. M4 pozitivni dopad na produktivitu prace, obrat a hospodarsky riist, obchodni
aktivity spole¢nosti v ramci klastru. Vyzkum dokazuje, Ze kdyz je klastrovy management

odpovédny za internacionalizaci, pozitivni dopad na podnikani je podstatn€ vyssi.

Z mnoha italskych kamenickych klastrli, Ize uvést klastr tyrolského piirodniho
kamene, ktery ma za cil chranit jihotyrolsky kamen, rozsifovat jeho pouziti, a to nejen
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v Jiznim Tyrolsku. Cleny tohoto klastru tvoii majitelé lomil a ipraven kamene, Gestnymi
¢leny je Ustav geologie a stavebnich materialt a testovani a TIS Innovation Park. Tento
kamenicky klastr ma za cil inovativni kombinace kvalitativnich prvki a femesel
a udrzitelné architektury vyznamné pfispiva K renesanci tohoto starobylého ptirodniho
stavebniho materidlu. Mezi jeho hlavni cile patii héjit zdjmy pfirodniho kamene v Jiznim
Tyrolsku, dodrzovat pokyny pro pouziti pfirodniho kamene, provadét pravidelné osvétové
kampané, zvySovat povédomi o jihotyrolském kameni, nabidnout jihotyrolsky kamen
s kvalitni ochrannou znackou, nabidnout uz$i spolupraci s projektanty a architekty
a poradni roli ve vSech aspektech, vyuzivat pfirodni kdmen, podporovat inovacni ¢innosti

Clenskych spolecnosti, poskytovat vzdélavaci prilezitosti pro cClenské podniky.

Inovace a konkurenceschopnost ve svété

Podobnou situaci fesi i britské klastry, které se snazi proménit zemi v dynamickou,
udrzitelnou, konkurenceschopnou a stale rostouci ekonomiku zalozenou na investicich,
prodeji zbozi a sluzbach, které vyuZzivaji nejnovéjsi technologie. Je vSeobecné znamé, ze
predev§im inovace mohou zarucit ekonomicky uspéch. V USA je to vlada, kterd hraje
hlavni roli pfi zajiSténi vhodnych podminek pro vytvareni inovaci. Inovace jsou také
podporovany V podnikatelské kulture, ktera je pfimo propojena se soukromym a vetejnym
kapitalem, ktery aktivn€ podporuje rozvoj nové zakladanych podnikd. Statni systém
inovaci pfedpokladd podporu na vSech urovnich rozvoje inovacniho feSeni pfi zajiSténi

ochrany dusSevniho vlastnictvi.

Japonské klastry také spoléhaji na podporu vlady, kterd stejné jako pramysl,
vyzkum a inovativnost vidi strategické priority. Vyznamnou roli hraji velké podniky,
jejichz vstup na financovani vyzkumu dosahuje az 80 % celkovych vydaji na tento ucel.
V soucasnosti se vyzkum provadi nejcastéji ve spolupréci s vysokymi Skolami a dalSimi

institucemi védy a vyzkumu.

Némecké klastry se soustfed’uji na vyrobu zbozi a poskytovani sluzeb s vysokou
pfidanou hodnotou. Podstatnym znakem je decentralizace - jednotlivé zem¢ maji své
vlastni strategie na podporu inovativnosti, které prevadi do jejich konkurenceschopnosti.

Charakteristickd je rozmanitost mezi regiony a rozvoj klastra.
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Klastry se rozvijeji i v zemich, jako je Brazilie a Cina, které davaji inovacim ve své
hospodafiské politice strategickou roli. Cina je nyni na druhém mist&, pokud jde o investice

do vyzkumu a vyvoje.

6 Zavér

V zavéru této prace je v souvislosti s cilem prace tfeba shrnout soucasny stav
podpory konkurenceschopnosti malého a stfedniho podnikani prostfednictvim agentur
Czechlnvest a API. Soucasti kazdé vyspé€lé ekonomiky je malé a stiedni podnikani, které
hraje diilezitou roli z pohledu zaméstnanosti a ekonomického vykonu spolecnosti. Malych
a stfednich podniki je v Ceské republice vice neZ jeden milion a zaméstnavaji téméf dva
miliony zaméstnancu. Stale roste pocet podnikatelskych subjektt i ptidana hodnota. Jejich
podil na zahrani¢nim obchodé€ je stabilni. Podle zpravy agentury Czechlnvest v soucasné

dobé klesaji investice do hmotného a nehmotného majetku, po¢tu zaméstnanct a vykoni.

Mal¢ a stfedni podniky jsou podstatné pro ¢eskou ekonomiku, i piesto jsou nuceny
feSit problémy s nepfiméfenymi administrativnimi a legislativnimi procesy, nedostatkem

kvalifikovanych pracovniki ¢i se Spatnou dostupnosti kapitalu.

[ 24

a inovace pro konkurenceschopnost na obdobi 2014 —2020. Program ma pravé podporovat
malé a stfedni podniky, klade diraz na spoluprici védeckovyzkumnych organizaci
a podnikatelskych subjektt. V tomto programovém obdobi jsou pro podnikatele k dispozici
finan¢ni prostfedky zrozpoc¢tu Evropské unie, které jsou wureny pro podporu

konkurenceschopnosti a zameéstnanosti v €lenskych statech EU.

Podpora malych a sttednich podnikii je cilené realizovana v oblastech vytvoifeni
pfiznivého podnikatelského prostiedi, pfimé podpory téchto podniki a pfistupu k financim

a zdrojich pracovnich sil.

V konkrétnim projektu, feSeném v praktické cCasti prace, se naplnila vétsina
predpokladanych cilti projektu. Uspé$né byla vybudovana Inovaéni centra v Hoficich
a Vv Ostravé, ¢imz byl polozen zaklad pro vyzkumné a inovacni aktivity. V oblasti
networkingu je velmi kladné hodnocena informacni podpora ¢lent klastru, pravidelné jsou

pofadany workshopy a setkdni. V klastru je ovéfené fungovani zprostfedkovani
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vzajemnych kontakt i kontaktti s dodavateli nebo odbérateli. V dil¢im projektu lidskych
zdroji se podafilo navazat spolupraci se vzdélavacimi institucemi, se kterymi jsou
spolecné potadany odborné konference). V ramci spoluprace a propagace bylo vytvoieno
spolecné logo, je vyuzivana spole¢na reklama (formou tucasti na veletrzich a vystavach)

a je vytvoren i spolecny katalog produkta.

Rezerva ve vysledcich projektu je v internacionalizaci klastru. Sice bylo navazano
uspéSné partnerstvi se tfemi zahranicnimi klastry (Polsko, Mad’arsko, Portugalsko),
nicméné spoluprace by v ramci Evropy mohla byt daleko Sirsi. Z toho diivodu je v praci
zafazena samostatnd kapitola feSici tuto mezinarodni spolupraci, ve které je popsano
prostiedi klastrit v Evropské unii pro potencionalni klastrové partnerstvi. Doporuc¢enim
pro zvySeni mezinarodnich kontaktd je intenzivnéj§i potfddani mezindrodnich akci
(konferenci, workshoptll), vyssi ucast na mezinarodnich veletrzich (i v misté ptislusného
zahrani¢niho klastru), dal$i vyuzivani programl podpory podnikani z prostiedkli rozpoctu

Evropské unie za ucelem spolecného zajmu, rozsifenéj$i marketing.

Ku¢inngjsimu rozvoji klastru je navrzeno rozSifeni tymu o kvalifikovaného
zamestnance, idealné pro feSeni projektovych zalezitosti, administrativnich a propagacnich
¢innosti. Pro spravné a efektivni fungovani je tfeba vyssi ochota ¢lenli vénovat vice Casu

¢innostem klastru.

V soucasné¢ dobé vykonava Cesky kamenicky klastr mnozstvi €innosti, které pfi
spravném fizeni povedou k pozitivnimu vysledku. Uzka spoluprace mezi vedenim klastru
funguje vyborné, ostatni ¢lenové se zapojuji dle svych moznosti. VSichni ¢lenové firmy
Czech Stone Cluster, druzstvo mezi sebou rozvinuli velmi tizkou obchodni spolupraci, coz

je velkou vyhodou pro uspéch dalSich realizovanych podnikatelskych projekta.
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