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Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zameriava na planovanie a riadenie konkrétneho projektu
v Studentskej organizacii BEST Brno. Praca pozostava z troch Casti. Prva cCast’ sa venuje
teoretickému vychodisku tejto témy, s v nej vysvetlené pojmy ako projekt, zivotny
cyklus projektu alebo jednotlivé metddy vhodné na analyzu projektu. Druha cast je
prakticka a skuma analyzu sucasného stavu projektu a v zaverecna Cast je venovana

konkrétnym navrhom na zlepSenie momentalnej situacie.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the planning and management of a specific project in the
student organisation BEST Brno. The thesis consists of three parts. The first part is
devoted to the theoretical background of the topic, it explains concepts such as project,
project life cycle or individual methods suitable for project analysis. The second part is
practical and examines the analysis of the current state of the project and the final part is

devoted to concrete suggestions for improving the current situation.

KPacové slova

Projekt, projektové riadenie, planovanie, zivotny cyklus projektu, SMART ciele, SLEPT
analyza, logicky ramec, analyza rizik, management, WBS, analyza 7S, asova analyza,

SWOT, Ganttov diagram
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Uvod

Kazda spolocnost sa z Casu na Cas stretava stym, ze potrebuje naplanovat nieCo
vynimoc¢né, nerutinné, comu sa hovori projekt. Pomocou spravnych sposobov a metod sa
vie predist’ roznym prekazkam, ktoré mozu projektového manazéra spolu s jeho celym
timom postretnit’ a naburat mu plany. Na zaklade analyz z predprojektovej fazy vie
Clovek odhalit silné a slabé stranky projektu, a ¢i je vobec mozné nad realizaciou projektu
uvazovat. Taktiez sa podnik vie poucit’ z dokumentécii z minulych projektov, ktoré su

pre pripravu akéhokol'vek projektu vel'mi dolezité.

Tato bakalarska praca je pisana na tému Navrh projektu a aplikace metodiky
projektového managementu ve studentské organizaci a jej hlavhym zameranim je
priprava projektu technickej sit'aze v ramci letného kurzu pre Studentov Vysokého uceni
technického v Brme. BEST Bmo je Studentska organizacia, ktord je zodpovedna za
planovanie a celkovu pripravu tohto projektu, a zaroven je to organizacia, v ktorej vedeni

sa nachadzam pre tento akademicky rok.

Samotna bakalarska praca sa sklada z troch hlavnych oblasti, a to konkrétne z teoreticke;j
Casti, analytickej Casti a navrhovej Casti. Prva, teoreticka Cast' prace je zamerana na
vysvetlenie jednotlivych pojmov akymi si projekt alebo projektové riadenie. Taktiez
v prvej Casti najdeme popis metod a analyz potrebnych pre pochopenie praktickej Casti.
V tejto kapitole si vysvetlené vSetky dolezité pojmy, s ktorymi som neskor pracovala

v analytickej a navrhovej Casti.

Druha Cast’ prace sa zaobera sucasnou situaciou v Studentskej organizacii. Najdeme v nej
organiza¢nu Struktiru spolku BEST Brno, popis samotného projektu, ktorému som
venovala pozornost’ pri bakalarskej praci alebo analyzu sti¢asného stavu organizacie Ci
samotného projektu. Tato kapitola je obohatend ukazovatel'mi akymi su napriklad SWOT
analyza alebo logicky ramec, z ktorych vystupy vieme neskor pretavit' do vstupov do

navrhovej Casti bakalarskej prace.

V tretej a zaroven poslednej Casti si preberané navrhy na zlepSenie riadenia tohto typu
projektu do buducna. V tejto kapitole sa venujem tvorbe tabuliek akymi si napriklad
WBS alebo analyza rizik, ktoré si potrebnou sucastou pre efektivnejSie organizovanie

projektov v organizacii BEST Brno. Hlavnym cielom je vytvorenie podkladov pre tuto
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Studentsku organizaciu, ktoré budi mozné do buducna pouzit’ v riadeni akéhokol'vek

projektu.
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1. Ciele prace, metody a postupy spracovania

1.1. Ciele prace

Hlavnym cielom je spracovanie néavrhov projektu organizacie letného kurzu
v Studentskej organizacii s vyuzitim vhodnych metod, technik a nastrojov projektového

riadenia.

Napliou letného kurzu je tvorba technickej sut'aze Studentskou organizaciou BEST Brno.
Pre uskutocnenie hlavného ciela je potrebné pouzit vhodné metody a nastroje
projektového riadenia. Zvoleny projekt bude vyhotoveny tak, aby jednotlivé analyzy
a postupy boli prinosné pre buducnost Studentskej organizacie apre planovanie
ariadenie akéhokol'vek projektu tejto Studentskej organizacie do budicna. Hlavnym
cielom je teda skvalitnenie projektového riadenia v dobrovol'nej Studentskej organizacii
a pre dosiahnutie tohto ciela je nutné dosiahnutie niektorych dielCich cielov. Medzi

diel¢ie ciele patri:

- Analyza sucasného stavu organizacie

- Vyber vhodnych nastrojov pouzitelnych v tomto vopred zvolenom prostredi pre
skvalitnenie projektového riadenia

- Tvorba podkladov, ktoré budu pripravené pre pouzitie pri riadeni buducich

projektov

1.2. Metédy a postupy spracovania

Pre dosiahnutie jednotlivych diel¢ich cielov a hlavného ciela bolo potrebné pouzit
niektoré ukazovatele a nastroje na skvalitnenie riadenia projektov v Studentske;
organizacii. Pre analyzu sucasného stavu podniku som pouzila SLEPT analyzu a 7S
analyzu. Z vysledkov tychto analyz mi vysli vystupy ohl'adom toho, ako vyzera vonkajsie
a vnatorné prostredie podniku. Tieto vystupy boli pouzité pre tvorbu SWOT analyzy.
Dalej som pre spracovanie analyz projektu pouzila metody projektového riadenia, akymi

su logicky ramec, ekonomicku analyzu alebo analyzu zainteresovanych stran.

V navrhovej Casti prace som sa zamerala na nastroje projektového riadenia, ktoré su
vhodné pre pouzitie v dobrovolnej organizacii anevytvarala som zbytoCne

komplikované postupy, ktoré by v tomto prostredi boli kontraproduktivne. Prave preto
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som sa zamerala na zakladné néastroje, pri ktorych mam za to, ze skvalitnia projektové
riadenie v tejto organizacii atymi néstrojmi si napriklad zakladacia listina, matica

zodpovednosti alebo analyza rizik.

Pre spracovanie analyz som navStevovala meetingy, ktoré sa konali priemerne raz do
tyzdna pocas celého procesu priprav a na ktorych sa rieSila okrem iného prave tvorba
analyz a grafov potrebnych pre riadenie projektu. Taktiez som komunikovala s celym
organizaénym timom pomocou e-mailovej komunikacie alebo priamej komunikacie na
meetingoch aj mimo nich. Projektové dokumenty a iné materialy dostavali spatnu vézbu
priamo pocas samotného planovania. Od organiza¢ného timu a hlavného organizatora
som dostala aj vypracované materialy a dokumenty, z ktorych som Cerpala pri tvorbe tejto

bakalarskej prace.
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2. Teoretické vychodiska prace

2.1. Zakladné pojmy projektového riadenia

2.1.1. Projektové riadenie

Projektové riadenie alebo projektovy management je subor znalosti, vedomosti, metod
a nastrojov pouzitych k tomu, aby boli projekty uspesné. Vzhl'adom k réznorodosti
projektov je dolezité dodrziavat’ urcité pravidla, ktoré su platné pre vacsinu projektov.
Ide skor o vseobecne platné postupy pre vyrieSenie danej problematiky a naplanovanie
riadenia projektu, nez o navody a smernice, ktoré by sa vzt'ahovali len na jeden konkrétny
problém. Ide o sposob pristupu k projektu za ucelom tuspesnej realizacie vo vopred

urCenom termine. Projektové riadenie je mozné rozdelit’ do piatich etap:

- Zahajenie (definovanie) — definovanie ciel'u projektu a nasledné zahajenie prace
na projekte

- Planovanie — S$pecifikacia postupov a naplanovanie prevedenia, ¢asového
harmonogramu a finan¢ného rozpoctu pre projekt

- Vykonanie — realizacia a postupovanie naplanovanym sposobom

- Sledovanie (monitorovanie) — pravidelna kontrola projektu, z dovodu zistenia
moznych odchylok a nasledna korekcia

- Ukoncenie — ukoncCenie prace na projekte a kontrola, ¢i vysledok zodpoveda
prvotnému planu, vypracovanie zaverecnych sprav a potrebnej dokumentacie pre

uzatvorenie projektu (Dolezal, 2016, s. 16)

2.1.2. Projekt

Projekt je jedinecna skupina krokov veducich k dosiahnutiu stanoveného ciela ci
vysledku. Je to zmena od pociatoéného stavu po stav finalny. Projekt je predmetom
projektového riadenia a podl'a normy ISO 10 006 je definovany ako: ,,Jedinecny proces
koordinovanych a riadenych cinnosti s datumom zahdjenia a ukoncenia, prevdadzany pre
dosiahnutie cielu, vyhovujici Specifickym poZiadavkdm, vratane obmedzeni danych
casom, nakladmi a zdrojmi. “ Tento termin je definovany aj podl'a réznych certifikatov

pre projektovy management (Dolezal, 2016, s. 17).
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Podla IPMA® Standardu ICB v3.1 je definicia slova: ,, Projekt je jedinecny casovo,
ndkladovo a zdrojovo obmedzeny proces realizovany za nicelom vytvorenia definovanych
vystupov (rozsah naplnenia projektovych cielov) v poZadovanej kvalite a v sulade

s platnymi Standardmi a odsuhlasenymi poziadavkami. “ (Dolezal, 2016, s. 17)

Podl'a PMI® PM BoK verzie 5 je definicia slova: ,, Projekt je docasné usilie podniknuté
pre vytvorenie jedinecného produktu, sluzby alebo vysledku. “ (Dolezal, 2016, s. 17)

Aby bola akcia oznadovana ako projekt, mala by spiiiat urité atributy a to jedine¢nost
procesu v cieli a postupu k jeho dosiahnutiu, mala by byt vymedzena ¢asom, rozpoctom
aj zdrojmi, ktoré na fiu potrebujeme. Akcia by mala byt zlozita, komplexna a zahfiajiica
urcité riziko. A taktiez by mala byt riadena projektovym timom. Dodrziavanim tychto
atributov vieme urcit’, ze nejde o nesplnitel'ny projekt a zaroven ani o prili§ jednoducho

bez vacsej snahy ukoncenu aktivitu (Dolezal, 2016, s. 17).

OznaCenim uspesny projekt vieme pomenovat prave ten, ktory dosiahol trojimperativ
projektu. Za trojimperativ je povazované dosiahnutie planovaného ciel'u v planovanej
kvalite, planovanom Case a za planovanych nakladov. Projekt je uspesny ked popri
trojimperative vyuzil efektivne zdroje, nespOsobil negativny dopad a zainteresované

strany boli spokojné s vysledkom (Dolezal, 2016, s. 17).

Je nutné poznamenat, Ze projekt je znamy najma pre jeho docasnost’. To znamena, Ze je
vopred stanoveny datum zaciatku pracovania na projekte a datum ukoncCenia projektu.
Projekt existuje len vopred urcent dobu a niekedy musi byt ukonceny bez ohl'adu na to,
¢i naplnil ciele alebo nie. Taktiez je unikatny a neopakovatel'ny, pretoze kazdy projekt
ma Specificky urCené ciele, projektovy tim a vSetky iné ale rovnako dodlezité udaje

(Svozilova, 2016, s. 20).

2.1.3. Klasifikacia projektov

Vzhl'adom k jedinecnosti kazdého projektu sa projekty delia podl'a roznych kritérii, aby
bolo jednoduchsie sa v nich orientovat. Prvou kategoriou st medzinarodné projekty,
ktoré prebiehaju v niekol'kych §tatoch naraz a st financované aj zapojenim zahrani¢nych

partnerov (Jezkova, 2013, s. 21).

Podl'a toho, pre koho je urCeny vystup projektu pozname interné a externé projekty.

Interny projekt je urCeny len pre ludi vo firme a m6ze nim byt napriklad tvorba

16



strategickych planov vo firme a externy sa tyka externistov, takze jednym z prikladov

moze byt tvorba rozpoctu pre klienta (Jezkova, 2013, s. 21).

Dalsie delenie moze byt podla poétu &innosti alebo vysky rozpodtu potrebného na
realizaciu daného projektu a tu pozname malé, stredné a velké projekty. Medzi malé
projekty patri napriklad usporiadanie jednodennej akcie pre par I'udi, stredny projekt
moze byt koncert pre stovky I'udi a vel'ky je napriklad niekol'ko diiovy festival pre tisicky
T'udi (Jezkova, 2013, s. 21).

Projekty sa daju delit’ aj podl'a ich financovania na jednoduché a viaczdrojové. Projekty
s jednoduchym financovanim su financované len jednym zdrojom, takze napriklad
projekty, kde vSetky néaklady plati zakaznik a na druhej strane viaczdrojové projekty

mozu byt financované aj formou grantov alebo dotacii (Jezkova, 2013, s. 21).

Poslednym delenim, ktoré tu bude spomenuté je podl'a obsahu a ucelu projektu. V tomto
deleni su projekty vzdelavacie, vystavbové, vyskumné a vyvojové, technologické,

organiza¢né a rozne d’alSie (Jezkova, 2013, s. 21).

2.14. Zivotny cyklus projektu

Riadenie projektu je dolezita, ale zdihava &innost, preto je potrebné ju rozdelit na
niekol'ko Casti, aby bolo zorientovanie sa v plane projektu jednoduchsie. Kazda faza ma

uréené svoje casove ohranicenie, ktoré je nutné dodrziavat’ (Smolikova, 2018, s. 12)

Zivotny cyklus projektu sa sklada z troch zakladnych faz a tymi su predprojektova faza,
projektova faza a poprojektova faza. Jednotlivé fazy sa vyznacuju pouzivanim odlisnych
metdd aukazovatelov, kvoli vykonavaniu inych procesov pre spravnu postupnost

projektového riadenia (Jezkova, 2013, s. 19).

2.14.1. Predprojektova faza
Predprojektova faza je faza pred samotnym zahijenim projektu. Zacina sa samotnou
mySlienkou na realizaciu projektu. V tejto faze sa analyzuje, ¢i ma cenu vébec projekt
planovat. Prevadzaji sa rozne metody, ktorymi je mozné zistit potrebnost
a uskutoCnitel'nost’ projektu. Medzi tieto metody patri napriklad §tadia prilezitosti,
SLEPT analyza, SWOT analyza a vytvara sa hlavny ciel projektu. Ku koncu fazy sa tvori

aj Stadia preveditelnosti alogicky ramec. Tieto analyzy su len predpripravené pre
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podrobnejsie doplnenie v projektovej faze, ide len o nacrt analyz kvoli zisteniu, ¢i ma

projekt predpoklady aby bol uspesne zrealizovany (Jezkova, 2013, s. 32).

V tejto faze sa hodnotia aj kritéria tispesnosti projektu, aby bolo mozné po ukonceni
projektu zhodnotit' ako dobre si projekt viedol a ¢i boli dosiahnuté vopred urcené ciele.
Medzi kritéria UspeSnosti patria takzvané tvrdé kritéria, akymi vieme zhodnotit
objektivne meratelné faktory akymi su zisk firmy a podobne, a méakké kritéria, ktorymi
sa hodnotia subjektivhe meratelné faktory akymi je napriklad motivacia clenov
projektového timu alebo spokojnost’ s vysledkom. Tiez sa v predprojektovej faze definuja
zainteresované strany projektu, ktoré su dolezité pre samotny chod projektu.

Zainteresované strany sa neskor delia na primarne a sekundarne (Smolikova, 2018, s. 31).

2.14.2. Projektova faza
Projektova faza byva zvicsa tou najdlhSou fazou, pretoze predstavuje celé obdobie od
zahdjenia projektu, planovania, samotnej realizacie az po ukoncenie projektu. Moze zacat
hned’ po predprojektove] faze, ale moze sa stat’ ze z dovodu Cakania na rdzne potvrdenia
a schvalenia je medzi predprojektovou a projektovou fazou ista doba Cakania, ktora sa

nazyva inkubacna doba projektu (Jezkova, 2013, s. 82).

Na uplnom zaciatku fazy zahéjenia projektu sa voli samotny organizacny tim. V etape
zahgjenia sa taktiez uskutociiuje kick-off meeting, na ktorom sa vsetci Clenovia
organiza¢ného timu dozvedia presné instrukcie, podla ktorych budd pri samotnom
planovani postupovat. Organizacny tim sa musi oboznamit’ so vSetkymi dokumentami
pripravenymi v predprojektovej faze. V tejto faze sa projekt popisuje viac do detailov ako
v predprojektove] faze, ato znamenda, ze projektovy tim spoloCne upravuje
a upresiiuje vSetky zakladné dokumenty potrebné pre zaciatok planovania. Po uUprave
a doplneni potrebnych informacii do logického ramca, SWOT analyzy a inych
dokumentov je na rade vytvorenie zakladacej listiny projektu (Jezkovéa, 2013, s. 82).

Po vytvoreni zakladacej listiny projektu prichadza druhé etapa projektovej fazy a to prave
planovacia. V tejto etape sa vytvara podrobny projektovy plan, ktory je pomdckou pre
naplnenie zvoleného hlavného cielu projektu. Projektovy plan by mal obsahovat
mnozstvo informacii a jeho vytvorenie je zdihavy anaroGny proces. Musia tam byt
spisané vSetky zakladné informacie o projekte, ktoré sme vytvorili pomocou réznych

metdd v predchadzajucich fazach projektu. Taktiez musi byt prevedena komplexna
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Casova analyza, spisané jednotlivé milniky projektu, vytvorena hierarchicka Struktura
prac tzv. WBS, graf Cinnosti, Ganttov diagram,.. Je potrebné zaistit' vSetku logistiku,
vytvorit maticu zodpovednosti, aby boli pracovné zdroje spravne rozdelené a kazdy
poznal svoju funkciu pri jednotlivych Cinnostiach. V tejto faze je velmi ddlezité zaistit
pravidelné kontroly projektu ajeho kvality, analyza rizik a vytvorenie planovaného
rozpoétu. Cim podrobnejsie a konkrétnejsie je vytvoreny projektovy plan, tym
jednoduchsie sa neskor kona projektovému manazérovi v pripade vyskytu nechcenych
situacii. Popritom vSetkom je ale dolezité nad’alej sledovat’ a motivovat’ projektovy tim,

aby sa predchadzalo vyhoreniu jednotlivych ¢lenov (Jezkova, 2013, s. 104).

Vytvorenim podrobného projektového planu, projekt plynule prechadza na tretej
projektove] fazy nazyvanej realizaCna faza. V tomto momente sa vysledny produkt
projektu pomaly zalina stavat' skutocny. Je potrebné uplne ukoncit planovanie a uz
nevylepSovat’ pripraveny plan ale zamerat’ sa na samotnu realizaciu projektu. VSsetky
zainteresované strany musia byt oboznamené s dolezitymi informéciami ohladom
realizécie. Projektovy manazér ma za ulohu neustalu kontrolu ¢innosti a procesov, ¢i sa
dodrziava zadanie, ¢asovy harmonogram a naplanovany rozpocet. Musi mat prehlad
o tom, o sa konkrétne deje, €i sa dodrziavaju vSetky naplanované Cinnosti a financovanie
a v pripade odchylky mat pripravené napravné opatrenia a zalozny plan pre kazdu
situaciu, ktora moze nastat’. Monitoring prebieha najmé vd’aka pravidelnym reportom od

projektového timu a pravidelnym kontrolam priamo na mieste (Jezkova, 2013, s. 196).

Po dokonceni realizacie projektu prichadza na rad posledna etapa projektovej fazy a to
etapa ukoncenia projektu. V tejto Casti je projekt dokonceny a pripraveny na predanie. Na
konci projektove] fazy by mali byt naplnené vSetky ciele a projekt dokonceny do

zdarného konca.

V ramci tejto etapy su findlne dokoncené vSetky hmotné vystupy a spokojnost’ na strane
organizatorov projektu aj vSetkych zainteresovanych stran. Okrem toho st pripravené
a predané vSetky dokumenty a poznatky ziskané pocas celého procesu pripravy projektu

na nasledné vyhodnotenie v poprojektovej faze (Jezkova, 2013, s. 242).

2.14.3. Poprojektova faza
Aj ked’ sa mdze zdat', ze poprojektova faza nie je dolezita, opak je pravdou. Tato faza je

nadmerne dolezita pre udrzanie znalosti vo firme a pre predanie vsetkych dolezitych
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informécii a dokumentov z dévodu zlepSovania kvality projektov vo firme.
V poprojektove] faze sa vytvaraju dokumenty ako analyza ukonceného projektu
a spracovanie navrhov pre zlepSenie d’alSich projektov. Tieto dokumenty vedia byt vel'mi
napomocné aby sa nemuseli opakovat’ urCité chyby z minula a vedelo sa predchadzat
istym problémom. Tieto analyzy sa nevytvaraju len pri uspeSne ukoncenych projektoch,
ale aj pri tych, ktoré museli byt ukoncené skor z akéhokol'vek dovodu (Jezkova, 2013, s.

256).

Analyza ukonceného projektu by mala obsahovat zakladné informacie o projekte,
rozbory postupov pri navrhu projektu, pri realizacii, vyhodnotenie dodrzania rozpoctu
a Casového harmonogramu, vyhodnotenie prace v time, vhodnosti zvolenia softwarovej
podpory ai. Tiez je dolezité zachytit' a popisat chyby, ktoré sa v celom procese priprav

vyskytli a navrhnuat rieSenia pre riadenie budtuceho projektu (Jezkova, 2013, s. 257).

2.1.5. Standardy projektového riadenia

Standardy projektového riadenia su spisané na zaklade praxi svetovo uznavanych
manazérov. Projektové riadenie nemoze byt presne urCené, kedZe jeho sucastou je
zvelkej cCasti prave ludsky faktor, z ¢oho vyplyva mnozstvo nepredvidatelnych
premennych. Jednou zo zakladnych vlastnosti kazdého projektu je prave jeho
jedinecnost’, takze v jednotlivych S§tandardoch nie su spisané poucky ako u beznych
Standardov v inych odvetviach. Metodiky ukazuju rozli¢né situacie a moznosti ako s nimi
moze manazér projektu zaobchadzat a vyhnut sa urCitym rizikdm. Medzi zakladné,

svetovo uznavané Standardy patri PRINCE2, IPMA a PM BoK (Dolezal, 2016, s. 27).

Jednotlivé Standardy sa liSia ich podkladom, miestom vzniku a spdsobom spracovania.
Aj napriek par odliSnostiam naprieC Standardami projektového riadenia, vSetky pouzivaju
podobné nazvy, metody a su zalozené na rovnakej zakladnej filozofii. Nehl'adiac na to,
kto pouziva ktory Standard, projektovi manazéri maji obdobny pohlad na vec a vedia

efektivne spolupracovat’ (PM Consulting, 2021).

Standardy popisujii postupy, techniky aznalosti projektovych manazérov, ktoré
nazbierali vich niekolko rocnej praxi. Ich cielom je minimalizovat pochybenia

v planovani projektov a naopak maximalizovat ich efektivitu (Jezkova, 2013, s. 25).
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2.1.6. Softwarova podpora riadenia projektov

Pomocou niekolkych softwarovych aplikacii je mozné sledovat rdzne odvetvia
a parametre pri riadeni projektu. Softwarova podpora vie organizacnému timu pomoct
pri dodrziavani vSetkych troch dimenzii v trojimperative. V dnesnej dobe su k dispozicii
rozne napomocné aplikacie, vd’aka ktorym vie projektovy manazér vhodne naplanovat
Casovy harmonogram jednotlivych aktivit a milnikov. Tiez sa tym d& jednoduchsie
kontrolovat vykonand praca, popripade vedia upozornit na bliziace sa deadliny.
Aplikacie mdézu byt pouzité aj na rozplanovanie a neskorSie dodrziavanie stanoveného

rozpoctu pre projekt (Jezkova, 2013, s. 304).

Medzi najznamejsSie aplikacie pre riadenie projektov patri Microsoft Project, Trello,
Asana a Easy Project. Kazdy z tychto néstrojov a mnoho inych st zalozené na podobnej
baze zbierania informécii a kontrolovania jednotlivych procesov pri riadeni projektu, no
kazdy je nieCim Specificky. Zatial' ¢o Asana alebo Trello ponukaja svoje sluzby do urcite;
mieri zadarmo, Microsoft Project obsahuje za pomerne nizku cenu mnozstvo sluzieb

navyse (Jezkova, 2013, s. 305).
2.2. Vybrané metédy a techniky predprojektovej fazy

2.2.1. Stidia prileZitosti

Stadia prilezitosti sluzi k vyhodnoteniu suGasnej situacie v spolognosti, jej znalosti
a schopnosti naplanovat’ a uspeSne zrealizovat’ projekt. Taktiez sa zaobera suCasnou
finan¢nou situaciou v spolocnosti a jej moznostami vzhl'adom k poctu zdrojov. Sucastou
Studie prilezitosti byvaja SLEPT a SWOT analyza, ktoré vedia byt prave vo

vyhodnocovani tychto udajov napomocné (Jezkova, 2013, s. 35).

Forma §tadie prilezitosti pri beznych projektoch by nemala presahovat dve az tri strany
textu, pri zlozitejsich projektoch sa uvadza maximalne 10 stran textu. Stadiu prileZitosti
vypracovavame v predprojektovej faze a moze obsahovat prvotné nacrty ohl'adom
hlavnych ciel'ov projektu, odhady nakladov na projekt, analyzu hrozieb a hlavné rizika,
ktoré mézu projekt postihnut’. Na konci by malo byt odporucenie, ¢i projekt vobec

realizovat’ (Jezkova, 2013, s. 35).
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2.2.2. SLEPT analyza

SLEPT analyza je ukazovatel, ktory hodnoti externé faktory, ktoré modzu ovplyvnit

samotny projekt. Hodnoti konkrétne 5 odvetvi:

S — socialne faktory, ktorymi su napriklad demografické udaje (vekova Struktira,
rozlozenie populacie), trh prace (diverzita pracovnej sily, miera nezamestnanosti),

socialne-kultarne aspekty (zivotna uroven, rovnopravnost pohlavi)

L - legislativne a pravne faktory, medzi ktoré radime existenciu a funkénost pravnych

noriem a sudnictvo

E — ekonomické hl'adisko, do ktorého pocitame makroekonomicku situaciu (Urokova

miera, inflacia), pristup k finanénym zdrojom a dane

P — politické faktory, ako napriklad politicka stabilita, zahrani¢na politika alebo politicko-

ekonomické faktory

T — technické/technologické hladisko, takze veda a vyskum, atechnologicka uroven

(Jezkova, 2013, s. 37)

SLEPT analyza sa nezaobera len momentalnou situaciou v tychto piatich odvetviach,
skima ich aj do buducna ako sa m6zu potencionalne menit podmienky a aky vplyv to

bude mat’ na firmu a samotny projekt (Jezkova, 2013, s. 37).

2.2.3. Analyza 7S

Model 7S bol vytvoreny pred priblizne 50 rokmi vo firme McKinsey a ide o analyzu
vnutornej organizacie firmy. Jednd sa o 7 ddlezitych faktorov (stratégia, Struktira,
systémy, spolupracovnici, schopnosti, §tyl prace vedenia a zdielané hodnoty), ktoré
ovplyviiuji vSetky zmeny v organizacii. Je potrebné, aby projektovy manazér spolu so
svojim timom brali v tivahu vsetky faktory, pretoze su navzajom poprepajané a zlyhanie
jedného z faktorov mdze sposobit’ retazovu reakciu. Nazov 7S je odvodeny od nazvov
jednotlivych faktorov v anglictine. Tento model sa deli na 2 vacsie skupiny, v ktorych sa

nachadzaju vSetky faktory (Mallya, 2007, s. 73).

Prvou skupinou su tvrdé 3S, medzi ktoré patri stratégia, Struktira a systémy. Stratégia
popisuje akymi spdsobmi spolocnost’ dokaze dosiahnut svoje ciele a ako reaguje na

podnety. Struktira je usporiadanie ¢lenov v spolo¢nosti aich postavenie. Systémy st
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spdsoby potrebné pre riadenie kazdodennych aktivit (komunikacné, kontrolné,..) (Mallya,

2007, s. 73).

V druhej skupine su menej hmatatel'né faktory nazyvané mikké 4S. V tejto skupine su
spolupracovnici, schopnosti, §tyl prace vedenia a zdielané hodnoty. Spolupracovnici su
vSetct I'udia podielajuci sa na praci v spolocnosti, riesi sa ich motivacia, vztahy,
spravanie. Pri spolupracovnikoch pozorujeme kvantifikované (systém odmefiovania,
Skolenia) a nekvantifikované (lojalita, motivacia) aspekty. Pri schopnostiach sa hodnotia
vedomosti, znalosti v spoloc¢nosti a to v ¢om je organizacia najlepsia. Pozname niekol’ko
Stylov vedenia (autokraticky, demokraticky a liberalny) a je dolezité urcit’ prave ten, ktory
vyhovuje ako manazérovi projektu, tak aj vSetkym clenom timu. Zdiel'ané hodnoty su
zékladné aspekty ku ktorym organizacia vzhliada a spiiiaju podstatu vizie organizacie

(Mallya, 2007, s. 73).

Obrazok 1: Model 7S
(Zdroj: Tom Salonek, 2020)

2.2.4. SWOT analyza

SWOT analyza sa sklada zo Styroch parametrov, ktoré spolo¢ne vytvaraji maticu, z ktorej
sa da Cerpat’ napriklad pri tvorbe ciel'ov projektu alebo analyzy rizik. Faktory spomenuté
v SWOT analyze su rozdelené do dvoch skupin podla povodu na interné (silné a slabé
stranky) a externé (prilezitosti a hrozby) faktory. Druhé rozdelenie je podla ich vplyvu

na pomocné (silné stranky a prilezitosti) a Skodlivé (slabé stranky a hrozby). Tato analyza
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umoziuje komplexne zhodnotit’ stav spolocnosti, popripade projektu, na ktory ju chceme

aplikovat’ (Jezkova, 2013, s. 38).

Vstupmi do SWOT analyzy byvaja Casto prave vystupy 7S analyzy a SLEPT analyzy. 7S
analyza sluzi ako tvod do vnutornych faktorov, teda je podkladom pre silné a slabé
stranky a SLEPT analyza, ktora popisuje prave vonkajSie vplyvy je podkladom pre
prilezitosti a hrozby pri vzniku SWOT analyzy. SWOT analyza je matica, ktora spaja
vysSie spominané 4 faktory avytvara tak zoskupenie dolezitych udajov, ktoré vie

organiza¢ny tim neskor vyuzit' pri planovani samotného projektu.

V tejto matici je mozné pospajat’ vzdy dva ukazovatele a vytvorit tak spojitost. Pri
spojeni silnych stranok a prilezitosti hovorime o moznosti vyuzitia silnych stranok
projektu na dosiahnutie prilezitosti. V spojeni silné stranky — hrozby je snaha vyuzit’ silné
stranky k odvrateniu moznej hrozby, ktoré ¢iha na projekt. Prilezitosti sa m6zu vyuzit na
prekonanie slabych stranok a naopak slabé stranky je nutné minimalizovat aby sa
zabranilo vzniku hrozby. Tieto spojenia sa aplikuji do takzvanej TOWS analyzy

(Grasseova, 2012, s. 297).

Tvorba SWOT analyzy na projekt je velmi dolezita. Ide o rozbor vonkajsieho
a vnatorného prostredia projektu. Pomaha objavit prilezitosti pre projekt, zistit' hrozby,
ktoré sa neskor daju zanalyzovat pri riadeni rizik, pouzit’ silné stranky firmy na zlepSenie
kvality projektu a naopak eliminovat slabé stranky firmy, ktoré moézu projekt ohrozit’. Na
zaCiatku tvorby SWOT analyzy je potrebné urCit zakladny ucel a dobu, pre ktorti chceme
hl'adat’ externé faktory. V predprojektovej faze sa vytvara SWOT analyza, ktora by mala
pomoct pri rozhodovani o realizacii projektu, no moze sa vytvarat aj na samotnu
spolocnost, cely projekt alebo aj na projektovy tim. Analyza sa vytvara v skupine I'udi,
kde ma kazdy pravo vyjadrit sa k navrthom apomoct tym vytvorit relevantnu
a objektivnu analyzu. Je potrebné urcit’ na aké Casové obdobie je SWOT analyza platna

a kedy bude potrebna jej kontrola a revizia (Jezkova, 2013, s. 38).
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Obrizok 2: SWOT analyza
(Zdroj: Wikipedia, 2009)

2.2.5. Zainteresované strany projektu

Zainteresované strany projektu alebo inak nazyvané aj zaujmové subjekty su vSetky
osoby alebo organizacie, ktoré su ovplyvnené realizaciou projektu alebo jeho vysledkom,
popripade tie, ktoré sa aktivne zapajaju do samotného projektu alebo mozu ovplyvnit
jeho vysledok. Projektovy tim ma za tlohu vopred urcit vSetky subjekty, ktoré sa v tejto
kategorii nachadzaju a zistit' ich poziadavky, aby ich bolo mozné splnit a tym zaistit

uspesnost’ celého projektu (Fiala, 2004, s. 20).

Zainteresované strany vieme rozdelit na primarne — tie, ktoré su hlavné a z pohladu
projektu dodlezitejsie subjekty (cielova skupina, zamestnanci, sponzori) a sekundarne —
tie, ktoré pre projekt nie si az tak vyznamné, no treba ich brat na zretel (média,

konkurencia, verejnost) (Jezkova, 2013, s. 67).
Kazda zainteresovana strana ma v projekte svoju vlastnu rolu:
- Zadavatel projektu
- Uzivatel projektu
- Sponzor (vlastnik) projektu
- Dodavatel (realizator) projektu

- Investor projektu

- Dotknuté strany (Jezkova, 2013, s. 67)

2.2.6. SMART ciele

Pri tvoreni projektu je vel'mi ddlezita spravna definicia hlavnych cielov, ktoré sa firma

projektom snazi dosiahnut. Technika SMART sa vyuziva pre podrobné definovanie
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cielov, aby im chapali vSetky zainteresované strany a aby vsetci vedeli, Co firma chce
dosiahnut, dokedy to chce dosiahnut), ¢i je ciel realizovatelny a akymi spdsobmi bude
kontrolovana jeho uspesnost’. Tato technika je dolezita najmé preto aby mohol byt ciel
konkrétne definovany pomocou 5 faktorov. Podla tychto faktorov vznikol aj nazov

SMART ako skratka pre pojmy (Jezkova, 2013, s. 49).

S — specific (Specifikovany) — je nutné vytvorit’ popis projektu, tato odrazka vznikla

z dovodu zistovania odpovedi na otazku ¢o?

M — measurable (merateI'ny) —indikatory meratel'nosti, zachytenie odchylok od naplnenia

ciel'a, podla tychto parametrov je mozné zistit' ¢i bol naplneny vysledny ciel

A — assignable (priraditelny) — je mozné urcit ¢lena timu, ktory je zodpovedny za
vykonanie ur€itych postupov v pripravach projektu, taktiez je priradeny zodpovedny

Clovek za cely projekt

R — realistic (realisticky) — ciel’ musi byt postaveny na realnych zakladoch, je potrebné

zistit', €1 je stanoveny ciel dosiahnutel'ny s prihliadnutim na pouzitel'né zdroje

T — timed (Casovo ohraniCeny) — pri vytvarani projektu je nutné urcit termin, dokedy

chceme ciel’ dosiahnut’ (Smolikova, 2018, s. 31)

2.2.7. Trojimperativ

Trojimperativ, inak nazyvany aj projektovy trojuholnik je potrebny faktor, ktory je
dolezité v predprojektove] faze vytvorit z dovodu, aby boli jednoznacne urcené tri
zakladné ukazovatele, ktoré st navzajom prepojené a spoloCne vytvaraja zakladnu

podstatu celého projektu (Fiala, 2004, s. 14).

Aby bol ciel’ uskutocnitel'ny, je potrebné urcit’ tri hlavné faktory, a to kvalitu, naklady a
Cas. Pri planovani chceme mat’ vysledok s ¢o najvyssou kvalitou za ¢o najnizsi Cas a €o
najnizsie naklady. Pri zmene ktorejkol'vek veliCiny sa automaticky zmenia aj zvy$né dve.
Trojimperativ je znazorneny trojuholnikom, ktory poukazuje na jednotlivé dimenzie

(Jezkova, 2013, s. 51).

Pri trojimperative ide o optimalne vyvazenie vSetkych troch dimenzii, ked’ze st navzajom
poprepajané a zmena jednej ovplyvni zmenu aj na ostatnych vrchoch pomyselného

trojuholnika. Trojimperativ a prepojenost’ troch dimenzii nefunguje len na cely projekt,
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ale aj na kazda jednu aktivitu a proces v lom. Pri kazdej Cinnosti v procese riadenia
projektu vieme urcit’ vysledok, v ktory sa snazime, ¢as, za ktory sa ho snazime dosiahnut
a naklady, ktorymi ju chceme zaplatit. Pri znizeni Casu alebo nakladov sa automaticky
znizi aj kvalita vysledku, popripade pri zvySeni nakladov aj pozadovanej kvality
vysledku, musime pocitat so zvySenim cCasovej dotacie na uskutoCnenie cCinnosti

(Jezkova, 2013, s. 51).

Rozsah (vysledky)

Cas Zdroje (naklady)

Obrizok 3: Trojimperativ
(Zdroj: PM Consulting, 2021)

2.2.8. Stidia preveditel’nosti

Stadia preveditelnosti nadvizuje na §tadiu prileZitosti. Ked sa spolo¢nost rozhodne
vd'aka §tadii prilezitosti projekt uskutocnit’, je dolezité vybrat najvhodnej$iu variantu na
jeho uskutoCnenie. Hlavnym ciel'om tejto Studie je oboznamit sa so vSetkymi moznymi
spOsobmi prevedenia projektu a vybrat’ tu najlepsiu a najefektivnejsiu moznost’. V tejto
studii st upresnené informécie o projekte (hlavny ciel, naklady, pocty zdrojov, rizika,
Casovy plan,..). Aj ked’ sa na prvy pohl'ad moze zdat, Ze ta najkratsia cesta k vysledku je
ta najefektivnejSia, prave tato studia sa stard o to, aby boli dosledne zvazené vsetky
faktory. Okrem Casovej narocCnosti je dolezité sledovat’ narocnost’ aj po stranke nakladov

alebo zdrojov potrebnych pre uskutocnenie projektu (Dolezal, 2016, s. 101).

Forma §tudie preveditel'nosti nie je fixne dana, no musi obsahovat’ okrem inych udajov
aj strunu charakteristiku projektu, marketingovi analyzu, finan¢nu analyzu alebo

napriklad analyzu rizik (Jezkova, 2013, s. 55).

2.2.9. Logicky ramec

Logicky ramec je nastroj, ktory pomaha charakterizovat' stratégiu projektu. Obsahuje
hlavny ciel’, vystupy a jednotlivé aktivity potrebné pre uspesné dokoncenie projektu.

Vytvara sa v predprojektove] faze aby cely projektovy tim vedel ako postupovat pre
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dosiahnutie cielu. Umoziiuje stanovat’ predpoklady a rizika spéajajuce sa s aktivitami pre
vytvorenie cielu. Hlavnym dovodom pre vytvorenie logického ramca pre pripravovany
projekt je vytvorenie suvislosti medzi ciel'mi, ktoré chce firma dosiahnut’, vystupmi
a aktivitami pre dosiahnutie ciel'ov a sposoby pre overenie jednotlivych arovni (Jezkova,

2013, 5. 57).

Ide o maticu, ktora sa vypliia postupne podla stipcov zl'ava doprava. Prvy je nutné uréit
hlavny ciel' projektu, od ktorého sa odvadza projektovy ciel alebo ucel. Hlavny ciel
odpoveda na otazku preco projekt chceme realizovat, naSe prinosy a hlavny dévod pre
uskutoc¢nenie projektu. Projektovy ciel’ popisuje o konkrétne chceme vytvorit, o bude
vysledkom projektu. Vystupy su spdsoby akymi nas ciel’ chceme dosiahnut’ a samotné
aktivity popisuju jednotlivé Cinnosti pre dosiahnutie vystupov a v konecnom dosledku aj
celého projektového a hlavného ciela. Ked’ je definovany prvy stipec tzv. strom cielov,
je mozné pustit sa do vypliiania d’algich stipcov. Prvym z nich je stipec objektivne
overitelnych ukazovatelov. Sem sa vpisuju meratel'né udaje ohl'adom kvantity, kvality
a Casu pre dosiahnutie vystupov alebo cielov. Objektivne overitelné ukazatele sa
uvadzaja len na prvych troch Grovniach. V tej Stvrtej sa popisuju vstupy/zdroje, ktoré
firma potrebuje pre vykonanie jednotlivych aktivit. Ide o zdroje pracovné, materialové,
ale aj finan¢né. Dal3i stipec uvadza zdroje informacii k overeniu, takze postup akym bude
predchadzajuci stipec merany a kontrolovany. Na trovni aktivit sa vpisuje Gasovy ramec,
kedy budt kontrolované jednotlivé milniky aktivit. Posledny stipec sa venuje
predpokladom a rizikam, ktoré mo6zu plynat z aktivit, vystupov alebo projektovych

cielov (PM Consulting, 2021).

Tabul’ka 1: Logicky ramec
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Zamer Nevypiia sa
Objektivne
Ciel overitel'né Sposob overenia
ukazovatele
, Predpoklady a
Vystupy rizika
Aktivity Zdroje Harmonogram
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2.2.10.Ekonomicka analyza projektu

Pri pripravach projektu je dolezité poznat' aj ekonomicku stranku. Ekonomicka analyza
sa vykonava v predprojektovej faze aje suCastou dolezitého rozhodovania o realizacii
projektu. V ekonomickej analyze projektu je potrebné vybrat z niekolkych wvariant
projektov tu, ktora ja najvynosnejSia pre spolo¢nost’, ktora projekt planuje. Pri postupe
zistovania vynosnosti projektu sa na zaciatku pouziva navratnost investicii (Return on
Investments - ROI). Navratnost investicii ukazuje, aky budeme moct oCakavat’ zisk pri
investicii. Vysledok nam vyjde v percentach ked’ zakladny vzorec vynasobime 100

(Dolezal, 2016, s. 102).

0 vynos — investicie
ROI (%) = investicie x 100

Vzorec 1: Navratnost’ investicii
(Zdroj: Dolezal, 2016, s. 102)

Z vysledku v ROI vieme vypocitat ziskovost v projekte, no nie je zohl'adnend zmena
hodnoty penazi v ¢ase. Preto efektivnejSou moznostou sa moze zdat’ vypocet Ciste]
sucasne] hodnoty (Net Present Value - NPV). NPV nadm ukaze vyslednu ciastku, ktoru
ziskame po zohl'adneni hodnoty periazi v ase. V prvom roku pocitame s investiciou ako

s ¢islom so zapornou hodnotou (Dolezal, 2016, s. 103).

Vzorec 2: Cistd sa¢asna hodnota
(Zdroj: Dolezal, 2016, s. 103)

CF — cash flow, n — pocet rokov referencného obdobia, t — ¢as, r — diskontna sadzba

Ziskovost projektu je mozné vypocitat aj pomocou vnutornej vynosovej mieri (Internal
Rate of Return - IRR). IRR je sadzba, kedy sa Cisté hotovostné toky rovnajui pociatocnej
investicii (NPV = 0). Pokial je vnutorné vynosova miera vyssia ako stanovena diskontna
sadzba, projekt je vynosny, pretoze vynosy prevysuju sadzbu potrebnu k zaplateniu,

a teda je projekt vhodny k samotnej realizacii (Dolezal, 2016, s. 104).

n
D Ry
0=
1+ IRR)t
i ( )
Vzorec 3: Vniitorna vynosova miera

(Zdroj: Dolezal, 2016, s. 104)
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Ako sucast’ Stadie preveditelnosti alebo samostatna §tadia v predprojektovej faze byva
analyza nakladov a prinosov (Cost — Benefit Analysis - CBA). Jej sucast’'ou je financna
a ekonomicka analyza. Vo finan¢nej Casti su vypocitané faktory ako ROI, NPV alebo
IRR. V ekonomickej Casti je upriamend pozornost na faktory, ktoré st nie vzdy
preveditelné na peniaze a posobia na iné€ zainteresované strany, nie na investora. Ide
o prinosy a ujmy ako napriklad znizenie nezamestnanosti pomocou novych pracovnych
miest vo firme a i. Z CBA sa neskodr pocita pomer prinosov a nakladov (Benefit — Cost
Ratio - BCR). V sucasnosti rastie zaujem aj o spolocensktl navratnost’ investicii (Social
Return of Investments - SROI). Spolocenska navratnost investicii vychadza z ROI, no
zameriava sa na dopady projektu na spolo¢nost, ekonomiku a zivotné prostredie

(Dolezal, 2016, s. 104).
2.3. Vybrané metédy a techniky projektovej fazy

2.3.1. Zakladacia (identifika¢na) listina projektu

Zakladacia listina projektu je jednym znajdolezitejSich dokumentov pri priprave
projektu. Je vytvorena v projektovej faze, konkrétne vo faze zahajenia projektu.
Projektovy manazér ma moznost' celt dobu riadenia projektu pracovat’ prave s tymto
dokumentom, ktory obsahuje najdolezitejSie informacie o projekte. Zakladacia listina ma
zvacSa dve az tri strany, podl'a naroc¢nosti samotného projektu. Si v lom spomenuté
informéacie ako nazov a identifikacné Cislo projektu, kratky popis, ciele, terminy zahajenia
projektu a jeho ukoncenia spolu s par najdolezitejSimi mil'nikmi. Okrem tychto tidajov su
v dokumente spomenuté aj jednotlivé zainteresované strany projektu aich uloha
v samotnom projekte, planované naklady ana konci datum s podpisom veduceho

projektu (Jezkova, 2013, s. 83).

2.3.2. Riadenie rozsahu projektu

Na zaciatku planovacej projektovej Casti projektu sa vo vicSine projektov vytvara
hierarchickd Struktira prac — WBS (Work Breakdown Structure), ktora sluzi
k jednoduchsiemu vyznaniu sa v jednotlivych produktoch projektu. Ide o hierarchicky
usporiadant tabulku, v ktorej sa rozkladajua ciele projektu na vysledky, dielcie vysledky,
produkty, podprodukty az na najnizSiu uroven pracovnych balikov. Kazdy nizsi riadok

rozklada ten vyS$si na podrobnejSie definované Casti. Sticet vSetkych produktov na jedne;
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urovni sa musi rovnat 100 percentdam produktov na vysSej urovni. Vo WBS ide len
o vystupy, ktoré maju byt vyprodukované v procese projektu, necharakterizuju sa bliz§ie
informécie ohladom terminu dokedy mé byt vystup hotovy alebo akym sposobom bude

vypracovavany (PM Consulting, 2021).

Cielom WBS je rozlozit obrovsky ciel na ¢o najmenSie Casti — pracovné baliky.
Hierarchicka struktura prac sa znazoriiuje ako strom, kde na najvyssej urovni sa nachadza
hlavny ciel apostupne po urovniach nizSie a nizSie si menSie a menSie produkty.
Minimalny pocet urovni su tri, kde sa musi nachadzat troveni hlavného ciel'u, uroveni
produktov aurovenn pracovnych balikov. Nie je urCeny maximalny pocet urovni
vzhl'adom k jedinecnosti a rozdielnosti v komplikovanosti kazdého projektu. Dolezité ale
je, aby kazda arover spolocne vytvarala cely projekt, odlisnost je len v tom, ako vel'mi
dopodrobna je projekt rozobrany v danej Grovni. Castym spdsobom, akym sa WBS
vytvara je brainstorming Clenov projektového timu a postupnym rozkladom na co
najmensie produkty. Postup tvorenia WBS je od najvysSich arovni az po samotné

pracovné baliky (Jezkova, 2013, s. 107).

Po dokonceni tvorby WBS je este potrebné jednotlivé pracovné baliky rozclenit na
konkrétne Cinnosti. Tento zoznam c¢innosti by uz mal obsahovat’ aj ¢asova dotaciu
a pracovné a materialové zdroje potrebné na vykonanie jednotlivych cinnosti. Doba
trvania sa najCastejSie uvadza v diloch, ale je mozné ju uviest’ aj v hodinach alebo

tyzdiioch. (Jezkova, 2013, s. 110).

2.3.3. Riadenie casu v projekte

Cas je jednou z dimenzii v trojimperative, ¢o znamena, ze ide o jednu z troch hlavnych
faktorov pre uspesny projekt. Preto Cas treba nejak riadit avytvorit casovy
harmonogram, ktory sa bude dodrziavat’, a vd'aka ktorému budu vsetky vysledky spravne
uskuto¢nené. Pri hierarchickej struktire prac bolo potrebné projekt rozdelit' na o najviac
projektovych balikov. Proces rozkladu ale nekonci, v suvislosti s ¢asovou analyzou je
nutné tieto pracovné baliky rozdelit’ na eSte mensie Casti, a to konkrétne Cinnosti, ktoré sa
potom budi mdct vlozit' na Casova os podl'a toho kedy bude nutné ich mat’ vykonané.
Vsetky ¢innosti sa prenest na casovu os, aby projektovy manazér vedel vytvorit’ Casova
analyzu a odhadntt’ dobu trvania celého projektu. Cinnosti, ktoré sa musia uskutoénit

v postupnosti za sebou sa na ¢asovu os radia sériovo, no pre zvySenie efektivity a znizenie

31



Casu potrebného na samotny projekt sa projektovy manazér snazi vacsinu Cinnosti zaradit’
na os paralelne aby sa mohli vykonavat’ naraz a zbyto¢ne sa nevytvarali useky necinnosti

(Jezkova, 2013, s. 124).

Kontrolny bod v projekte sa nazyva mil'nik. Do ¢asovej osi je zaznaceny na konci kazdej
skupiny uloh, ktoré tvoria jeden balik. Tento bod nemé ziadnu ¢asovu naro¢nost’ a je v osi
len z dovodu kontroly alebo pripomenutia vyznamnej udalosti ako napriklad ukoncenie

jednej z faz a podobne (Jezkova, 2013, s. 125).

Pre riadenie Casu v projekte sa vyuziva mnozstvo roznych metodd, medzi najznamejSie
a najcastejSie pouzivané patri Ganttov diagram, sietova analyza alebo metdda kritickej
cesty. Ganttov diagram, nazyvany aj useckovy diagram je metoda, pri ktorej sa na Casovej
osi vytvaraju Gsecky o dizke jednotlivych Ginnosti, ktoré su asto vykonavané siéasne,
preto je vzdy na jednom riadku iba jedna Cinnost' alebo milnik z ddvodu lepSe;
prehl'adnosti v grafe. Horizontalnou osou je zndzornené plynutie ¢asu a na ose vertikalnej
su zaznacené jednotlivé ¢innosti, ktoré moézu mat’ akékol'vek poradie, no odporaca sa ich
zoradit’ podl'a postupnosti, v ktorej zacinaju pre jednoduchsie orientovanie sa v diagrame

(Jezkova, 2013, s. 126).

V pripade, Ze je vykonavanych c¢innosti niekolko stoviek az tisicok, voli sa metoda
sietovej analyzy. Vyuziva sa tiez aj zdovodu zaznamenavania a dodrziavania
vzajomnych suvislosti medzi ¢innostami. Tato analyza sa prave z vyssie spomenutych
dovodov vyuziva v suCasnosti pri vacSine projektov. Pouziva sa technika uzlovo
orientovanych grafov, vd’aka ktorej je mozné okrem Casovej postupnosti do grafu zapisat
aj dolezité datumy, kedy je potrebné vykonat’ konkrétnu ¢innost’ alebo kol'ko dni musi
ubehnut medzi Cinnostami a podobne. Pred zostavenim samotnej uzlovo orientovane]
analyzy je potrebné poznat' vSetky Cinnosti aich Casova dotaciu, popripade dolezité

datumy alebo iné Casové useky (Jezkova, 2013, s. 128).

2.3.3.1. Metdda kritickej cesty
Metoda kritickej cesty alebo CPM je metdda, ktord vyuziva uzlovo orientovanu sietova
analyzu. V tejto metode sa pocita stou najdlh§ou moznou cestou v grafe a zaroven
s najkratSou dizkou trvania projektu, kde vietky &innosti na seba nadvizujt a zarove sa

nepocita so ziadnou ¢asovou rezervou (Jezkova, 2013, s. 129).
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Tabul’ka 2: Popis uzlov v CPM
(Zdroj: Jezkova, 2013, s. 129)

Mozny zaciatok Dizka trvania Mozny koniec
Identifikator Popis Cinnosti
Nutny zaciatok Rezerva celkova/vol'na Nutny koniec

Zavislost po sebe iducich Cinnosti sa v metode zaznaCuje Sipkami, ktoré nazyvame
orientované hrany. Nevyhodou Ganttovho grafu bola absencia tychto Sipok a z grafu
nebolo mozné poznat nadviznost €innosti a ¢i zaciatok jednej ¢innosti je podmieneny
ukoncenim predchadzajucej alebo nie. Pokial dve ¢innosti nie su spojené orientovanou
hranou, ¢innost’ B sa moze zacat’ vykonavat nezavisle od ukoncenia ¢innosti A ked’ze na

sebe nie si navzajom zavislé (Jezkova, 2013, s. 131).

Pri vytvarani metody kritickej cesty sa postupuje v piatich krokoch. Prvym je priprava
zoznamu vSetkych Cinnosti projektu, kde treba oznacit’ kazdu Cinnost identifikatorom a
uréit dobu trvania. Dalim krokom je uréit logickli postupnost &innosti, aby na seba
¢innosti a mil'niky plynule nadvazovali. Nasleduje vypocet vSetkych buniek v tabulke
vyS§Sie (mozny zaciatok, nutny zaciatok, rezerva celkové, rezerva volna, mozny koniec
a nutny koniec). Ddlezitym krokom je kontrola vypoctov, popripade ich uprava pokial
nieco nesedi podla planu. Finalnym procesom je vyznacenie samotnej kritickej cesty

(Jezkova, 2013, s. 135).

2.3.4. Riadenie zdrojov v projekte

Zdroje v projekte sa delia na dve zakladné skupiny, a to zdroje materidlové a pracovné.
Pri planovani projektu sa financie oznacuju ako naklady, a nie zdroje. Materialové zdroje
su samotny material alebo zariadenia potrebné na realizaciu projektu. Postupne sa
spotreblivajii a oznaduju sa v jednotkach podl'a typu materialu na kusy, metre, litre,.. Co
sa tyka pracovnych zdrojov, ide prevazne o l'udsku pracu, no médze sa jednat’ aj o stroj,
pri ktorom musime vyzistit’ jeho dostupnost, pretoze je z nejakého dovodu obmedzena.
Dostupnost’, ktora sa pri pracovnych zdrojoch zistuje sa zapisuje do kalendara zdroju,
aby projektovy manazér vedel, kedy moze ¢lovek pracovat’ a podl'a toho nastavit aj
samotné milniky v jeho praci. Tiez je dolezité urcit kapacitu zdroja, ¢o je mnozstvo

prace, ktoru je pracovnik schopny vykonat' za jednotku ¢asu (Jezkova, 2013, s. 138).
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Pri zisteni potrebnych informacii sa vytvara histogram zdroju, kvoli zisteniu mozného
pretazenia Cloveka. Toto pretazenie je mozné urcit pomocou grafu, kde na horizontalne;
osi su znazornené dni a na vertikéalnej osi vSetky poziadavky na pracovnika v percentéach,
popripade kusoch. Tieto poziadavky vieme vytiahnut' napriklad z Ganttovho diagramu
alebo inej Casovej naslednosti jednotlivych ¢innosti vykonavanych jednym clovekom.
V pripade pretazenia zdroja je mozné pracu prerozdelit’ alebo posunut’ niektoru z aktivit,

ktoré ma vykonat’ konkrétny zdroj, na Casovej osi (Jezkova, 2013, s. 141).

Pre zistenie vytazenosti jednotlivych pracovnikov a l'udi podielajacich sa na projekte je
mozné vyuzit aj RACI maticu alebo maticu zodpovednosti. Tato matica popisuje Styri

typy spoluprace na vykonani konkrétnej ulohy na projekte (Jezkova, 2013, s. 119).
Vyznam jednotlivych pismen v slove RACI je nasledovny:
R — responsible — ¢lovek, ktory je zodpovedny za vykonanie ulohy

A — accountable — Clovek, ktory schval'uje vykonanie tlohy a je zodpovedny za samotn

ulohu
C — consulted — ¢lovek, s ktorym je mozné konzultovat’ ulohu

I — informed — Clovek, ktory je informovany o samotnej ulohe, no nijak sa nepodiel'a na

jej vykonani (Smolikova, 2018, s. 52)

Tabul’ka 3: Matica zodpovednosti
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Cinnosti Clen 1 Clen 2 Clen 3
Cinnost’ A R I A
Cinnost’ B C R A
Cinnost C C, A 1 R

2.3.5. Riadenie rizik projektu

Riziko je neista udalost, ktora sa moze pri projekte uskutocnit, preto sa na fiu treba
vopred pripravit. Pri rizikach hovorime zvacsa o tych, ktoré maju negativny dopad na

projekt, popripade aj na celu firmu. No okrem tych negativnych, ktoré nazyvame hrozby,
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sa mdzeme stretnit’ aj s rizikom, ktoré ma pre buducnost’ firmy pozitivny dopad a tymi

su prave prilezitosti (PM Consulting, 2021).

Vsetky subjekty v projekte, ktoré mdézu byt ohrozené rizikom sa nazyva aktivum. Aktiva
delime na hmotné a nehmotné. Medzi hmotné aktiva patria peniaze, material, stroje a i.
Nehmotné subjekty st jednak projekt samotny a potom aj rozne veci ako napriklad kvalita
pracovnikov, povest firmy alebo atmosféra na pracovisku. Pri aktivach je ddlezita prave

ich hodnota, ktord mdze byt uréena objektivne a subjektivne (Smejkal, 2013, s. 96).

Samotny proces riadenia rizik sa sklada zo Styroch ¢asti, ktoré maju na seba nadvazujucu
postupnost’. Prvou fazou v riadeni rizik je ich identifikacia. V tejto faze sa Casto vyuzivaju
kreativne techniky ako napriklad brainstorming, kde cely projektovy tim spolocne
prichadza na mozné dolezité aspekty, ktoré vedia ohrozit’ projekt. Tiez je mozné vyuzit
analyzu rizik z predchéadzajucich projektov pripravovanych spolocnostou a jednotlivé
rizikd upravit na konkrétny projekt. Tieto rizikd musia mat ¢o najkonkrétnejsi popis
situacie, ktora moze nastat a ohrozit' chod projektu anasledky, ktoré ztoho plynu.
Identifikaciou rizik aich popisom sa zaCina vytvarat' register rizik (PM Consulting,

2021).

Druhym krokom pri riadeni rizik je ich analyza. Pri analyze sa rieSia dva najddlezitejSie
aspekty rizik ato pravdepodobnost ich vyskytu a dopad na cely projekt. Ako prva sa
vyuziva vzdy kvalitativna analyza rizik. Nastroj, ktory sa vyuziva v tejto etape je matica
pravdepodobnosti a dopadu, kde na jednej si na jednej osi napisané typy
pravdepodobnosti a na druhej zas typy dopadov. Pri jednotlivych typoch je potrebné urcit
hranice intervalov, pre zjednoduSenie orientacie v matici. Ked je kvalitativna analyza
dokoncena, mdze ale nemusi nasledovat’ kvantitativna analyza rizik, kde ide o Ciselné
upresnenie a vyjadrenie pravdepodobnosti a dopadu vo finan¢nych jednotkach (PM

Consulting, 2021).

V dalSej etape je potrebné ohodnotenie rizik. Ide o roztriedenie rizik podl'a prioritizacie
na tie, ktoré maju byt oSetrené a tie, ktoré by nemali na projekt taky dopad, popripade je
prili§ nizka pravdepodobnost’ ich uskutocnenia ateda ich mozeme ignorovat.
Najcastejsie sa v tomto kroku pouziva Paretovo pravidlo 80/20, kde na najdodlezitejSich
20% rizik treba pouzit’ 80% prostriedkov. Pri pouzivani projektovej stratégie PMI® PM

BoK sa tento krok nenachadza ado dalSej etapy postupuju automaticky vsetky
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priorizované rizika z matice pravdepodobnosti a dopadu z analyzy rizik (PM Consulting,

2021).

Posledny krok pri riadeni rizik projektu je priprava samotnych oSetreni rizik. Cielom je
znizit' hodnoty rizik na aroven kedy sa zvy$i pravdepodobnost’ tspesnej realizacie
projektu. Pri rizikach je niekol’ko moznych stratégii ako postupovat’, preto je dolezité mat

vopred pripraveny plan reakcie na spustac rizika (PM Consulting, 2021).

Medzi vhodné rizikové stratégie patri eliminacia rizika, kedy sa tplne vyluci z procesu
. , LA e o . ; o , , .

¢innost, ktord moze zapricinit vyskyt rizika a zameni sa za int €innost’, ktora toto riziko
spustit’ nevie. DalSou stratégiou je presun rizika na tretiu stranu, ktord za riziko bude
zodpovedna a vopred je o tom informovana a sthlasi s tymto presunom. Pri tejto stratégii
je ale potrebné pocitat’ s tym, ze aj ked’ za vzniknuti hrozbu zodpoveda niekto iny, stale
ovplyvni aj nas kedze sme neovplyvnili pravdepodobnost jej vyskytu. Tretou
moznost'ou je vyuzit stratégiu oslabenia rizika, kedy ¢innost upravime tak, aby sme
znizili pravdepodobnost” alebo mozny dopad rizika. V pripade, zZe sa riziku nemame ako

o . , o A , L.

vyhnuat, je tu moznost' ho akceptovat’ a zmierit' sa s tym, ze moze nastat. Akceptacia
rizika moze byt aktivna a pasivna. Pri aktivnej sa vopred pripravi rezerva v rozpocte
alebo harmonograme prave kvoli pravdepodobnému vyskytu apri pasivne] sa
nevykonava ziadny iny plan, pretoze v tejto kategérii su vacSinou rizikd s nizkym

dopadom, ktoré firmu az tak neovplyvnia (PM Consulting, 2021).

Pri oSetreni rizik je vhodné vytvorit’ aj niekol'ko zaloznych planov, ktoré su pripravené
na pouzitie v pripade zapnutia varovnych signalov signalizujucich prichod rizika (PM

Consulting, 2021).

Znama je aj metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis), ktora sa mierne odliSuje od
predchadzajucej spomenutej metody aje vhodnda pre skusenejSich projektovych
manazérov. Taktiez sa sklada zo Styroch faz a vyuziva sa v §tandarde IPMA (Machal,

2015, s. 43).

Tou prvou je identifikacia rizika kde sa riziko pomenuje, vysvetli cely mozny scenar
a napiSe sa poznamka pre upresnenie a vSetky informacie sa zadaju do tabulky, v ktorej
su aj identifikacné ¢isla rizik. Druhym krokom je kvantifikacia rizika, kde sa do tabul'ky
pridaju d’alsie stipce na pravdepodobnost, dopad a hodnotu rizika. Hodnota rizika sa

vypocita sacinom cCisel pridelenych pravdepodobnosti a dopadu. V tretom kroku sa
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pripravuju reakcie na rizika. Vytvara sa navrh na opatrenie spolu s celym planom
opatrenia (predpokladané naklady, vlastnik rizika, termin realizacie opatrenia). V d’alSom
stipci je uz napisana nové nizsia hodnota rizika po vykonani potrebnych opatreni proti
riziku. Posledny krok v RIPRAN metdde je celkové posudenie rizik v projekte

a zhodnotenie vhodnosti realizacie projektu (Machal, 2015, s. 43).

Pri vypocte samotnej hodnoty rizika je dolezité zvazit’ vSetky faktory ovplyviujuce dané
riziko a vynasobit’ vopred ur¢enu hodnotu pravdepodobnosti s vopred urcenou hodnotou
predpokladaného dopadu na projekt. Pri vypocte vSetkych najdenych rizik je nutné
zohl'adnit’ ich hodnoty a vytvorit opatrenia, vd’aka ktorym sa hodnota rizika znizi.
Riadenie rizik pozostava z dvoch procesov ato z analyzy rizik, ktord sa vykonava na
zaCiatku planovania projektu a zo sledovania rizik, ktoré je nutné vykonavat’ pocas celého
riadenia projektu, pretoze vopred stanovené hodnoty dopadu a pravdepodobnosti, takze

aj vysledna hodnota samotného rizika sa méze ¢asom menit’ (Smolikova, 2018, s. 43).

2.3.6. Riadenie nakladov v projekte

Kvalitne rozplanované naklady na projekt a dobre naplanovany rozpocet su jednou
z najdolezitejSich a zaroveni najkomplikovanejSich procesov na priprave projektu.
Samotny proces vytvarania rozpoctu sa skladd z mnozstva krokov. Na vytvorenie sa
pouziva WBS aide o dva procesy. Prvy nacrt rozpoctu sa vykonava v predprojektove;j
faze a ide v smere zhora nadol, takze od najkomplexnejSich produktov cez tie mensSie
podrobnejsie rozobrané az po pracovné baliky na najnizSej Grovni. Tento postup je
vhodny len na zaciatok pre priblizna predstavu o nakladoch na projekt a ide ¢isto o hruby
odhad. Ked je projekt odsuhlaseny a nastava projektova faza, prichddza na rad druhé
planovanie rozpoc¢tu viac dopodrobna, kde sa uz vo WBS postupuje od planovania
nakladov na pracovné baliky, az sa postupne po urovniach formuje smerodajnejsi
rozpocet. Tento rozpocet by uz mal zahfiiat’ aj rezervu na krytie rizik zistenych z analyzy
rizik, ale aj rezervu na nepredvidateI'né udalosti, ktoré ani pri analyze rizik nevysli na

povrch, no pri realizéacii projektu sa mozu vyskytnut' (Jezkova, 2013, s. 163).
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3. Analyza sticasného stavu

3.1. Predstavenie spolo¢nosti

Board of European Students of Technology alebo BEST je medzinarodna, neziskova,
Studentska organizacia, ktora sa zameriava na rozvoj Studentov technicky zameranych
vysokych s§kol po celej Eurdpe nad ramec vyuky v samotnych Skolach. Téato organizacia
vznikla v roku 1989 skupinou Studentov na severe Europy a momentadlne ma BEST
zastupenie v 30 krajinach, kde sa nachadza konkrétne 86 pobociek, jednou z nich je aj
BEST Brmo, ktord mé zakladiiu na Vysokom uceni technickom (Board of European

Students of Technology, 2023).

Vizia BESTu je ,,Empowered diverzity” a misia , Developing students”. BEST sa snazi
napliovat’ tieto dva faktory prave skrz vSetky aktivity, ktoré Studentom technickych
univerzit ponuka, od tréningov na rdzne soft-skills aj hard-skills, cez spajanie l'udi po
celej Eurdépe pomocou medzindrodnych akcii az po samotné organizovanie akcii
a zlepSovanie schopnosti a vedomosti nad ramec Skolského uciva. BEST uznava 5
dodlezitych hodnot, ktoré su vhodné ako na vysokoskolské studium, tak aj do buducna.
Tychto 5 bodov je priatel'stvo, vzdelanie, flexibilita, pokrok a zdbava. Pomocou tychto
piatich hodno6t je v BESTe snaha spojit prijemné s uzitoénym a kazda pripravovana akcia

musi spliat’ vetky aspekty (Wiki BESTu Brno, 2023)

BEST Brno sa zameriava na viacero hlavnych ¢innosti. NajdolezitejSou cinnost'ou
BESTu je organizicia akcii pre Studentov Vysokého uceni technického. Medzi tieto akcie
patria rozne sutaze ako napriklad EBEC (European BEST Engineering Competition),
ktora mala uz dva roky po sebe zmeneny nadzov na BSEC (Brno Student Engineering
Competition). Druhou velkou sut'azou je Hackaton, o je sit'az najmé pre Studentov so
zameranim na informacné technoldgie, ktora nesie tento rok tiez iny nazov, konkrétne
BIT Hack. Dal3ou &innostou, ktorej sa BEST Brno venuje je organizovanie kurzov, na
ktorych sa stretni Studenti technickych univerzit z celej Eurdpy a spolo¢ne sa ucia
priemerne desat dni nejakd vopred urCenu tému a popritom sa zoznamuju s Brnom
a 'ud'mi z inych miest po Eurépe. BEST Brno organizuje aj BigStep, ¢o je workshop
s firmami, kam sa moézu prihlasit’ taktiez Studenti celej VUT a v priebehu 2 dni maja

moznost prist dokopy az na 4 workshopy s firmami. Tento rok boli tie firmy len tri a to
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konkrétne ABB, NXP a Honeywell. Okrem tychto najvacsich akcii, ¢lenovia pripravuja
samozrejme aj niekol’ko menSich ako napriklad kvizové vecery, veCer zamerany na
prezentacie Studentov, ktori rozpravaju pribehy o cestovani, ktoré moze Student vd’aka

BESTu zazit' a rozne podobné akcie (Wiki BESTu Brno).

3.1.1. Organiza¢na Struktura

Organizacna Struktira BESTu ma niekol'ko kategoérii, do ktorych mézu spadat’ jednotlivi
Clenovia. Kazda pobocka po Eurdpe ma o trochu inu, sebe prisposobenu Struktiaru clenov.
Najdolezitejsim rozhodovacim organom je medzinarodny BEST. Medzinarodny BEST
ma svoje vedenie (board) a niekol'ko oddeleni (departments), ktoré sa staraju o rozne

oblasti BESTu (Private Area, 2023).

Vo vedeni medzinarodného BESTu su pozicie President, Treasurer, Secretary, Vice-
President for Human Resources, Vice-President for Projects, Vice-President for Services
a Vice-President for Local Group Support. Cudia na tieto pozicie sa volia kazdy rok na
jar na generalnom zasadnuti, kam su vyslani delegati z kazde; pobocky BESTu aby
hlasovali za nové vedenie. Pod kazdou poziciou je skupina ludi, ktord pomaha
jednotlivym ¢lenom boardu vykonavat’ svoje ulohy. Okrem medzinarodného boardu st
aj departmenty, ktoré sa staraji o jednotlivé odvetvia pre fungovanie BESTu. Medzi tieto
oddelenia patri Public Relations, Corporate Relations, IT, Training, Grants, Competition,

Data Analysis, Vivaldi, Design a Educational Involvement (Private Area, 2023).

Prave Competiton department je zodpovedny za organizaciu sut'azi. V tomto oddeleni je
skupina I'udi, ktori vytvaraji stanovy a pravidla pre spravne organizovanie technickych
sut'azi. Staraju sa o dodrziavanie Standardov potrebnych pre vytvorenie sut'aze s vysokym
hodnotenim v spétnej védzbe. NajdolezitejSou sutazou, ktort BEST ponuka je EBEC
(European BEST Engineering Competition) a rdzne hackatony, ktoré sa zameriavaju skor
na Studentov informacnych technologii. Tato bakalarska praca sa zameriava prave na
jeden hackaton, ktory sa v Brne tento rok organizuje pod nazvom BIT Hack (Wiki

BESTu Brno, 2023).

Co sa tyka Brnenskej pobotky BESTu, tou najvacsou zlozkou organiza¢nej §truktary su
Clenovia (Members), ktori su aktivni Studenti v nasej lokalnej skupine, vacsinou byvaja

v organizacnych timoch, popripade hlavni organizatori jednotlivych akcii. Druhou
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skupinou su novacikovia (Observers). V tejto skupine su l'udia, ktori su v BESTe este
kratku dobu a len pomaly zist'uju o com BEST je a pomalymi krokmi sa zaCinaju zapajat’
do jednotlivych akcii. Ked’ spravia nieCo vyznamné, s aktivni a vidno v nich potencial,
su nominovani na Membera. Tretia skupina su ¢lenovia snemu (Members of Assembly).
Tato skupina starSich, skusenych ¢lenov ma hlavné slovo v oblasti Cerpania financii a je
to poradny organ pre nasledujucu kategériu — vedenie BESTu (Board). Poslednou
dolezitou skupinou su cCestni ¢lenovia (Alumni), ktori v BESTe boli niekedy aktivni
¢lenovia a dokazali toho mnoho, tak po ukonceni §tadia alebo na ich vlastny popud boli
nominovani na Alumni. Momentalne ma BEST Brno nieco cez 150 Cestnych Clenov

(Wiki BESTu Brno, 2023).

Vedenie BESTu Brno sa voli kazdy rok v lete na nové obdobie (september az august).

Momentalne je na Cele 18. vedenie BESTu Brno, ktoré je zvolené pre obdobie 2022/23.

Prvou a najdolezitejSou funkciou pre fungovanie BESTu je pozicia s nazvom Prezident.
Je to jediny Clen boardu, ktory ma podpisani zmluvu na ¢iastoény uvézok s univerzitou
a je na rok zodpovedny za vSetok hmotny majetok v BEST kancelarii. Zodpoveda za
komunikaciu s rektoratom a univerzitou, chodi na schodzky spolkov a Studentské komory
akademického senatu. Jeho pracou je riadit, zastupovat a reprezentovat BEST na
medzinarodnych aj lokalnych akciach. Spolu s poziciou Tajomnik riesia komunikéciu

s medzinarodnym BESTom.

Dalou poziciou je Pokladnik. Jeho hlavnou Glohou je priprava a dodrziavanie rozpodtu
na cely rok. Pripravuje uctovné podklady, ktoré sa po schvaleni Prezidentom posielaju
univerzite. Hned na zaciatku mandatu potrebuje pripravit’ rozpocet na vsetky planované
akcie na cely rok a dohliada na dodrziavanie tychto Ciastok. Stara sa o financné uzavierky
pre vSetky finan¢né zdroje ako napriklad granty alebo zmluvy. Taktiez pripravuje navrhy

zmlav na odoslanie rektoratu a koordinuje nakup veci do kancelarie.

Pozicia, ktora toto volebné obdobie nebola obsadend, no je dost” dolezita pre plynulé a
jednoduché fungovanie tejto Studentskej organizacie sa nazyva Tajomnik. V spolupraci
s celym vedenim vytvara projektové riadenie celej organizacie. Kontroluje ¢innost
vedenia, zaistuje komunikaciu pomocou vsetkych komunikacnych kanalov. Aktivne
pdsobi na mailing liste BEST Brno a spravuje ho. Taktiez je hlavnym spojenim Brnenskej

pobocky a vSetkych ostatnych, pretoze sa stard o predavanie informacii ohladom
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pripravovanych akcii inych pobociek. Zodpoveda za aktualnost zoznamu ¢lenov na
vSetkych komunika¢nych kandloch a dohliada na spravnost udajov v internych
zoznamoch clenov. Dohliada na kancelariu a samotné meetingy — tvori agendu a
rozposiela pozvanky pre vsetkych ¢lenov. Zodpoveda za spravnu archivaciu vsetkych

zapisov z meetingov a udrzuje poriadok v ukladani dokumentov na disk.

Dalsie tri pozicie zodpovedaji vzdy za jedno konkrétne odvetvie v BEST Bmo a st
viceprezidentami pre ti konkrétnu oblast’. Vo svojej oblasti maju aj tim l'udi, ktory vedu

a s ktorym spolo¢ne pracuju na roznych projektoch stuvisiacich s ich oblastou.

Prvou funkciou je Viceprezident pre ludské zdroje. Ulohou Viceprezidenta pre ludské
zdroje je naplanovat’ a dohliadat’ na nabor novych €lenov, zistit' HR situaciu a podl'a toho
vytvorit' profil zaujemcu a tomu prisposobit naborovi kampan. Zodpovedd za
teambuildingové aktivity pre Clenov, snazi sa vytvorit prijemna atmosféru a motivovat’
Studentov, aby sa zap4gjali do pripravovania akcii a medzinarodného BESTu. Vytvara
tréningovu stratégiu a komunikuje s trénermi kvoli priprave vSetkych workshopov.
Taktiez koordinuje zmeny medzi jednotlivymi §tadiami (Observer, Member, Member of

Assembly,..).

Dalsia pozicia sa nazyva Viceprezident pre marketing. Spolu s Viceprezidentom pre
I'udské zdroje sa podiel’a na tvorbe naborovej kampane, kde zodpoveda za celu vizualnu
identitu, vytvara propaga¢né materialy na nabory ¢lenov a dohliada na graficki podobu
propagacnych materialov na vSetky pripravované akcie. Na zaCiatku mandatu planuje
marketingovu stratégiu na najbliz§i rok a dohliada na jej plnenie. Zaistuje
fotodokumentaciu a tvorbu ¢lankov na akciach. Spravuje socidlne siete, kde dohliada na
aktualnost, tvorbu a obsah jednotlivych prispevkov. Taktiez spravuje ulozisko fotografii.

Zodpoveda za dodrziavanie vizualnej identity BESTu.

Poslednou poziciou v boarde je Viceprezident pre ziskavanie zdrojov. Hlavnou tlohou
tejto pozicie je udrziavanie komunikacie s dlhodobymi partnermi BESTu Brno.
Zodpoveda za aktudlnost log firiem na disku pre pripad pouzitia na propagacnych
materialoch, kde kontroluje ich spravnost’. Stara sa o komunikéciu s médiami. Spravuje
dokumentaciu ohl'adom oslovovania firiem a taktiez ma prehl'ad o samotnom oslovovani.

Vytvara vzorové maily na komunikaciu s firmami, dohliada na I'udi, ktori maju na starosti
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konkrétnu firmu a komunikaciu s iou. Vytvara workshopy na volanie do firiem z dovodu

zlepSenia FR situécie.

Okrem tychto Siestich hlavnych pozicii je v Studentskej organizacii aj takzvany Non-
board, kde su dve funkcie, ktoré maju urciti zodpovednost’ na cely rok. Tieto pozicie sa

nazyvaju Vivaldi responsible a IT responsible.

Vivaldi responsible ma ulohu starat’ sa o prihlasovanie l'udi na kurzy v inych pobockach
BESTu. Kontroluje spravnost’ prihlaSok, vybera a vracia zalohy za kurzy, zastreSuje
vSetku komunikéciu so §tudentami skrz BEST kurzy a potvrdzuje prihlasky. Taktiez

koordinuje propagéciu kurzov v BESTe aj po celej univerzite.

IT responsible spravuje hardwarové a softwarové vybavenie kancelarie. Stara sa o
internetové pripojenie. Zodpoveda za funkénost’ a spolu s Tajomnikom aj za aktualnost
udajov na webovych strankach BESTu Brno. Taktiez spolupracuje s Viceprezidentom pre

marketing na tvorbe grafickej ¢asti webovych stranok.

Pri samotnych akciach je potrebny jeden hlavny organizator, ktory si neskor zostavi svoj
tim l'udi, s ktorym pracuje na priprave projektu. Na cely organiza¢ny tim dohliada board,
no zodpovedny za celu akciu je vzdy zvoleny jeden ¢len vedenia (board responsible),
ktory ma za ulohu zasttpit hlavného organizatora v pripade choroby alebo akéhokol'vek
kratkodobého ¢i dlhodobého vypadnutia. Taktiez je jeho ulohou chodit' na vSetky
meetingy ohladom tej konkrétnej akcie a zariadit kick-off meeting pre clenov

organiza¢ného timu.

3.1.2. BIT_Hack

BIT Hack je nazov tohtorocnej sut'aze pre Studentov z Vysokého uceni technického,
ktori Studuju na Fakulte informacnych technologii, popripade pre Studentov z inych fakult
s nadSenim pre programovanie. Tato programatorskda sutaz vychadza z klasickych
hackatonov, ktoré sa organizuju pre l'udi z informatickej sféry. Tento rok je ale rozsirena
o elektrotechniku, takze je vhodna aj pre Studentov FEKTu. V skratke tento nazov spaja
tri slova a to konkrétne BEST, IT a Hackaton. Sit'az sa uskutocni na jeseri roku 2023
konkrétne 12. a 13. 10. 2023 v priestoroch Fakulty elektrotechniky a komunika¢nych
technologii. BEST Brno uz v minulosti organizovalo niekol'ko sit'azi na $tyl hackatonu,

no momentalne bola v takychto sit'aziach na par rokov pauza a tento rok vznika novinka

42



prave pod nazvom BIT Hack. Je to sut'az pre niekol'ko vybranych ui¢astnikov, ktori budu
mat’ prilezitost pomerat’ si svoje sily v jednej zo Styroch kategoriach pre studentov so

zalubou v IT odvetvi.

Sutaziaci sa budu moct’ prihlasit na jednu zo Styroch kategorii, kde kazdu kategoriu bude
zastreSovat ina firma, ktora sa v danej oblasti pohybuje a bude zodpovedna za vytvorenie
zadania. Zadanie bude tvorené na zédklade praktickych problémov, ktoré firma
momentalne alebo niekedy v minulosti sama rieSila. Jednotlivé kategdrie budu riesit
problémy z odvetvi kybernetickej bezpecCnosti, vyvoju aplikacii alebo mobilnych

robotov.

Hlavnym ciel'om tejto technicky zameranej sut'aze je dat moznost’ aktivnhym Studentom
vyskusat’ si nieCo nové, praktické z odboru, ktory studuju. Pri BIT Hacku vedia Studenti
nadobudnut’ skusenosti, ktoré sa im mdzu hodit’ do budtcna pri hl'adani prace v odvetvi
a taktiez im sutaz ponika moznost kontaktovat konkrétne firmy, ktoré sa postaraju
o zadanie. Okrem vopred spominanych vyhod, je to aj jedna z moznosti spestrenia si
Studentského zivota a nadobudnut’ nové kontakty, ¢i uz na I'udi z firiem v odbore alebo aj

inych Studentov s podobnymi zal'ubami.

3.2. Predprojektova faza
3.2.1. VolI’ba hlavného organizatora a organizacného timu

V BEST Brno su urcité postupy, ktoré je nutné dodrziavat’ pre zvolenie hlavného
organizatora akejkol'vek akcie, takze aj letného kurzu. Tento hlavny organizator,
projektovy manazér celého projektu (v BESTe sa oznacuje ako MO/Main Organizer) sa
stara o vSetku komunikaciu s univerzitou, vybera si svoj organizacny tim I'udi (CT ako
Core Team) a dohliada na plnenie vSetkych tuloh, ktoré taktiez rozdeluje medzi I'udi
v time. Priblizne polroka pred akciou sa posle na BEST mailing list oznam, ze sa hl'ada
MO pre urcitd akciu. Ak sa jedna o takto obrovsky typ akcie, potencialny hlavny
organizator musi odpovedat’ na mail, v ktorom zhrnie vSetky dovody preco by mal byt
zvoleny prave on, taktiez svoje silné a slabé stranky a priblizny navrh, ako by mala akcia
vyzerat. Dalej si musi pripravit motivaéni re¢ v angliGtine, ktora odprezentuje pred
¢lenmi snemu, ktori potom pomocou réznych otazok zhodnotia jeho pripravenost’ na

organizovanie konkrétnej akcie. Pri prezentovani pred snemom je potrebné mat
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pripraveny navrh rozpoctu na akciu, aké pozicie by chcel mat v Core Teame a ako si

predstavuje celkovu spolupracu so zvySnymi 'ud'mi v BESTe.

Volba organiza¢ného timu prebieha pomocou motivacnych listov na konkrétne pozicie,
z ktorych potom vybera hlavny organizator spolu svedenim BESTu Brno tu

najvhodnej§iu moznost. Do CT kurzu sa vyberaja l'udia na pozicie:

e Dizajnér — tvori celu vizualnu identitu sttaze, spolupracuje s PR responsible
na tvorbe prispevkov na socialne siete, kde vytvara graficku Cast’ prispevkov,
tvori menovky pre ucastnikov aj T'udi v CT, je zodpovedny za tvorbu
propagacnych materialov akymi su banner, plagaty a podobne

e Zodpovedny za vztfahy sverejnostou (PR responsible) — stard sa o
spravovanie socialnych sieti, vytvara textovu cast prispevkov, zhara
fotografov na akciu a na samotnej akcii na nich dohliada, po akcii upravuje
fotografie avytvara aftermovie, zodpoveda za tvorbu survival guide
(dokument, ktory sa posiela u€astnikom par tyzdiiov pred konanim sut'aze,
kde su zhrnuté vSetky dolezité informéacie)

e Zodpovedny za ziskavanie zdrojov (FR responsible) — zharna a nasledne sa aj
stard o komunikéciu s partnermi, dohliada na spravnost log firiem na
propagacnych materidloch, ma pod sebou I'udi zodpovednych za komunikaciu
s jednotlivymi firmami, vytvara maily, ktoré sa neskor preposielaji partnerom
a zodpoveda za ich spokojnost’

e Zodpovedny za zadanie (Topic responsible) — mé& na starosti vytvorenie
samotného zadania pre sut'aziacich, riesi zlozitost' zadania s partnermi, ktory
boli osloveni prave pre pripravu zadania, na samotnej akcii dohliada na
materialy a v pripade poskodenia ich zamiena za nové kusy

e Zodpovedny za I'udské zdroje (HR responsible) — stara sa o ucastnikov sut'aze,
vytvara prihlasovacie formulare, v pripade skupinove] prace vytvara
z jednotlivcov skupiny, v pripade akychkol'vek dotazov od ucastnikov, je prva
kontaktna osoba v denl sutaze, je zodpovedny za vytvorenie formularov pre
ziskanie spitnej védzby od ucastnikov, jeho hlavanym cielom je spokojnost

ucastnikov a v€asné predanie vSetkych potrebnych informécii
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e Logistik — priamo na akcii je to jedna z najddlezitejSich pozicii, jeho tlohou
je zajednat priestory na samotni sutaz, rozvrhnut' rozmiestnenie stolov
a vSetkych potrebnych stanovist, zodpoveda za presun potrebnych veci na

fakultu, nakup potravin na coffee breaky, dohliada na hladky priebeh akcie

3.2.2. Kick-off meeting
Najdolezitejsou udalostou z pohl'adu planovania letného kurzu v BEST Brno je kick-off
meeting. Ide o akciu kde sa pocas jedného vikendu stretne core-team z minulého roka
aten novozvoleny organizacny tim. Byvaly CT spolu s hlavnym organizatorom si
pripravia vSetky dolezité informacie, ktoré je potrebné predat’ d’alej. Za pripravu tejto
vikendovej akcie zodpoveda vopred zvoleny board responsible za akciu. Kick-off
meeting je naplanovany priblizne mesiac po obsadeni vSetkych pozicii v organizacnom
time, pred tymto vikendom byva esSte takzvany 0. meeting, kde sa nastavia zakladné
pravidla spoluprace, urci sa ¢as konania kazdotyzdennych meetingov a taktiez tento

meeting sluzi na bliz§ie spoznanie sa v time.

Kick-off meeting sa sklada z troch zakladnych Casti. Prvou su prezentacie od minulého
organiza¢ného timu, v ktorych su spomenuté vsetky dodlezité informacie o jednotlivych
povinnostiach pozicii. V tejto Casti su spomenuté aj prepojenia medzi poziciami
a konkrétne ¢innosti, na ktorych budi musiet’ dvaja alebo viaceri l'udia spolupracovat’ pri
priprave kurzu. Tato Cast’ byva zvicSa hned v piatok na Uplny tvod kick-off meetingu.
Cela sobota je venovana druhej Casti, tej asi najdolezitejSej. V tejto Casti ide o spolupracu
celého nového organizacného timu, kde spolocne s hlavnym organizatorom vytvaraju
Casovy harmonogram konkrétnych uloh, ktoré maju jednotlivi ¢lenovia timu. Tieto ulohy
vkladaju do kalendara a odhaduju Cas potrebny na kazda ulohu a nasledne si vytvaraju
celu ¢asovu liniu ich povinnosti, aby mali néaslednost’ aj s ostatnymi tlohami timovych
kolegov. Ide o vel'mi jednoducho spracovany Ganttov diagram. Okrem iného vymyslaju
aj tému a nazov kurzu. V tejto Casti kick-off meetingu ide o spolupracu v celom time,
o zodpovedanie ddlezitych otazok, na ktorych by sa mal zhodnut cely tim a o vytvorenie
zakladnych podkladov pre buducu spolupracu a ziskanie prehl'adu o kazdej pozicii, ale
najmé o tej svojej a o svojich povinnostiach na najblizsie mesiace. Tretia, viac-menej
oddychova Cast’ vikendu je skor teambuildingova, kde su pripravené rozne aktivity pre

lepsie spoznanie Clenov timu a vytvorenie vazieb v skupine.
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3.3. Overenie prilezitosti pre projekt

3.3.1. SLEPT analyza

Socialne faktory

Clenmi BEST Brno su len §tudenti vysokej 8koly, konkrétne Vysokého uleni
technického, takze vek ¢lenov sa pohybuje medzi 19 az 27 rokov. Clenmi su ludia
prevazne z Ceskej a Slovenskej republiky. Kedze sa jedna o $tudentov vysokej $koly
technického zamerania, su z priemernych rodinnych podmienok a rozlozenie pohlavi je

60% muzov a 40% zien.

Legislativne a pravne faktory
Tym, Ze sa jedna o dobrovolna Studentski organizaciu, nie je nijak pravne viazana.
Organizacia BEST Brno pouziva ICO univerzity, ked’ze je momentalne pod fiou a nie je

samostatna pravna osobnost.

Ekonomické faktory

Pristup k finanénym zdrojom ma BEST Brno cez spoluprace s firmami, ktoré dodavaju
sutazné zadania a financne prispievaji vymenou za reklamu na propagacnych
materidloch a moznost' ponukat’ pracovné miesta Studentom VUT prave na BESTom
organizovanych akcidch. Taktiez ma BEST ulozené zarobené financie na rektorate VUT,
ktoré je mozné postupne Cerpat’ na iné pripravované akcie po predchadzajucej dohode

formou schvalenia planu akcii rektoratom vzdy na 1 kalendarny rok.

Politické faktory
Jedna sa o nepolitickil organizaciu, takze politické faktory nevstupuji do fungovania

Studentskej organizacie.

Technické/technologické faktory

Kedze je BEST S$§tudentskou organizaciou, ktora funguje prave na technickych
univerzitach po celej Europe, prave veda, vyskum a technologie su Castou sucast'ou akcii
a sutazi, ktoré BEST organizuje. Spolok sa zameriava na pripravu programu pre l'udi

s technickym vzdelanim.
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3.3.2. Analyza 7S

Stratégia

Momentalna stratégia pri tvorbe akcii je velmi jednoducha. Spociva z vol'by hlavného
organizatora a organizacného timu, nasleduje kick-off meeting, na ktorom im predaju
znalosti ich predchodcovia z minulého organizacného timu. Kazdy Clen si potom pripravi
svoju vlastnu stratégiu, ktorou chce postupovat’ pri pripravach, takze si pripravi
harmonogram cinnosti, ktoré musi do konania akcie vykonat’ a zapiSe si ich do Casove]
postupnosti. Tieto stratégie sa neskor hodnotia minulym organizacnym timom, kde to
I'udia maju najCerstvejsie v pamiti a vedia posudit’, kol'ko Casu je potrebného na kazdu
z aktivit. Okrem toho sa uskutocriuju kazdy tyzden od kick-off meetingu az po samotnu
akciu meetingy, kde su pozvani vsetci ¢lenovia BEST Brno. Starsi ¢lenovia vedia davat
spatnu vdzbu na pripravované veci akymi su vizualna identita alebo maily pre oslovené
firmy na partnerstvo a mladsi Clenovia vidia ako vyzera organizovanie velkej akcie
v Studentskom spolku a mdze to byt pre nich motivacné pre pridanie sa do nasledujiiceho
core teamu. Momentalne sa v BESTe nevyuzivaju skoro ziadne oficialne nastroje pre
riadenie projektu, ktoré by mohli dost” zefektivnit’ pracu ¢lenov a skvalitnit’ aj samotnt

akciu.

Struktira

Organizacna §truktara tejto Studentskej organizécie je rozdelend na niekolko stuptiov
dolezitosti osob. NajhlavnejSou Castou Struktury je vedenie, v ktorom sa nachadza 6
pozicii, kde kazdy Clen zastava urcitu Ulohu pre spravne fungovanie. Toto vedenie je
volené kazdy rok nové a mandat bezi od septembra do augusta. Poradnym organom, ktory
rozhoduje o dlhodobych rozhodnutiach akymi st schval'ovanie rozpoc€tov alebo vol'ba
nového vedenia pre nasledujuci rok sa nazyva snem. Tento organ rozhoduje aj o vol'be
hlavného organizatora/projektového manazéra projektu. Daldim &lankom $truktary st
hlavni organizatori vel'kych akcii, ktori si volia s pomocou vedenia svoj organizacny tim.
Pre projekt, ktorym sa zaoberam v bakalarskej praci je voleny organizacny tim z 6 I'udi,
kde kazdy clen zastava svoju poziciu. Niektori clenovia timu maju svoju vlastni skupinu
ludi, ktord im pomaha sulohami. Napriklad c¢len timu, ktori je zodpovedny za

komunikaciu s firmami ma svoj vlastny FR tim, kde kazdy Clen tejto skupiny riesi
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komunikaciu s jednou vopred pridelenou firmou aby sa tym ul'ahcila praca ¢lena core
teamu. BlizSie informacie ohladom organizacnej §Struktiry BESTu Brno su spisané

v kapitole 3.1.1.

Systémy

Systémy, ktoré sa pouzivaju na kontrolu uskutocnenych aktivit sa kazdou akciou réznia
podl'a predchadzajucej dohody hlavného organizatora a organizacného timu. NajCastejsie
sa v BEST Brno na zapisovanie jednotlivych aktivit, ktoré je treba uskutocnit’ v procese
priprav akcie, pouzivaju softwarové programy Trello alebo Asana. Ked'ze sa v oboch
programoch daju vytvorit’ zoznamy uloh a priradit’ im ¢lena timu, ktory je zodpovedny
za konkrétnu ulohu a taktiez zapisat’ datum dokedy ma byt uloha uskutocnena, hlavny
organizator je zodpovedny za kontrolu, & kazdy &len pracuje podl'a pdvodného planu. Co
sa komunikécie v time tyka, hlavny komunikacny kanal vo vnutri timu je Telegram
a informacny kanal pre zvySok clenov BESTu je Gmail, kam sa posielaju priblizne raz za
mesiac reporty o odvedenej praci doposial. Taktiez sa komunikuje na kazdotyzdennych
meetingoch, ktoré su organizované pre vSetkych aktivnych ¢lenov, ktorych zaujima
postup prace na konkrétnom projekte a kde sa rieSia vSetky dolezité veci ohladom

organizovania projektu.

Spolupracovnici

Tym, ze BEST Bro je dobrovolna §tudentskd organizacia, jej Clenovia nie su nijak
finan¢ne odmeniovani a je nutné najst’ iné spdsoby motivacie, aby sa Studenti v BESTe
citili dobre a mali snahu poméhat’ pri organizovani akcii a zapajani sa do fungovania
spolku. Ked'Ze ide o skupinu mladych I'udi studujucich na rovnakej univerzite, maju toho
mnoho spolo¢ného. Ide o aktivnych Studentov, ktori maju chut sa zapajat’ a robit’ nie¢o
nad ramec Studia a to im prave BEST ponuka. Motivaciu dodavaju aj teambuildingy,
ktoré sa uskutoCiiuji niekolkokrat do roka a kazdotyzdenné meetingy, na ktorych sa
mozu l'udia stretnut’ a porozpravat, a teda maja neustaly kontakt medzi sebou. Tiez je na
Telegrame niekol'ko skupin, kde sa rieSia rozne vylety a letné dovolenky, kde sa l'udia
mozu taktiez spolu stretnut’ a uzit’ si kontakt aj mimo ,,pracovné povinnosti. V praci
v time je nutnostou informovanost' vsetkych ¢lenov o diani na projekte, vzdy sa na
meetingoch hodnotia aktivity, ktoré sa udiali za posledny tyzden a tym ma kazdy jeden

¢len timu prehl'ad o vSetkom €o sa momentalne deje.
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Schopnosti

Clenovia $tudentskej organizacie ziskavaju rozne znalosti a schopnosti, ktoré neskor
vedia aplikovat v prakticky akomkol'vek zamestnani. Tieto schopnosti nadobudaju
okrem pripravovania akcii aj tréningami a workshopmi, ktoré sa pripravuju pre Clenov
niekol'kokrat do roka na rézne témy. Témy workshopov sa pohybuju od praktickych
zameranych na rozne softwarové aplikacie akymi si Adobe Illustrator alebo Adobe
Lightroom pre Clenov, ktori sa cheu zlepsit’ v uprave fotky alebo tvorbe grafiky, cez témy
na management ¢asu, dostavanie a davanie spitnej] vazby alebo iné mékké zru€nosti,
ktoré by kazdy Clovek mal mat’ az po prednasky a predavania znalosti v pisani mailov i
komunikacie s firmami. VSetky znalosti sa postupne predavaju z cloveka na cloveka, ale
okrem toho sa aj ukladaju informacie na spolocny disk a tym nedochadza k postupnému
ubytku znalosti, ale prave naopak.

§tyl riadenia

Pri organizacnych timoch sa vzdy vyuziva liberalny spdsob vedenia, ked’ze v BESTe nie
su ziadni nadriadeni a podriadeni. Kazdy ¢len timu ma rovnaké pravo hlasovat’ a podiel’at
sa na rozhodovani v time. Hlavny organizator méa v niektorych rozhodnutiach vécsie
slovo len z dovodu, ze sa vacSinou jednad o skusenejSieho Clena, ktory uz v BESTe je
urCiti dobu avidel planovanie niekolkych akcii. Modze sa ale stat, ze v jeho
organiza¢nom time su aj I'udia, ktori su uz ¢lenmi dlhsiu dobu ako hlavny organizator,
a teda maju viac skusenosti s organizovanim akcii v BESTe a ich slovo mé tym vyssiu
vahu. Ked' sa ale jedna o rozhodnutie tykajuce sa celého timu, kazdy ¢len ma pravo
vyjadrit svoj nazor a cely tim by mal prist’ s vysledkom, s ktorym suhlasi vac¢sina ludi
v time. Ked'Ze sa jedna o liberalny sposob vedenia, kazdy ¢len timu si sam nastavuje svoj
vlastny harmonogram a nie je nutné vsetky udaje predavat’ na schvélenie hlavnému

organizatorovi.

Zdiel’ané hodnoty

Zdiel'ané hodnoty projektu, tak ako celé fungovanie organizacie, musia napliiovat viziu
a misiu BESTu. Misiou BESTu je pomoc Studentom techniky sa rozvijat' v réznych
oblastiach nad ramec ich studia a povzbudit’ v nich medzinarodné myslenie tym, ze sa

jedna o medzinarodnu Studentskl organizaciu. Touto misiou sa ¢lenovia BESTu snazia
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naplnit’ aj viziu, ktorou je povzniest uroven Studentov v Brne a podporit’ rozmanitost’.
Taktiez maju Clenovia pat hlavnych hodnét, ktoré dodrziavaju ¢i uz pri beznom
fungovani v organizacii alebo pri organizovani vSetkych akcii. Tychto 5 hodnét je
konkrétne priatel'stvo, vzdelavanie, flexibilita, pokrok a zabava. Kazda aktivita v BESTe

by mala napliiiat kazdu z tychto hodnét, inak by nedavala pre &lenov zmysel.
3.3.3. SWOT analyza

Silné stranky

- Kazda poziciu v organiza¢nom time zastava jeden Clovek (nie je neobsadena
pozicia)

- Dobré meno BESTu

- Jasne vymedzena cielova skupina

- Sataznie len pre Studentov VUT

- Qyedinely typ sutaze na 24 hodin

- Archivované materialy z inych organizovanych sutazi

Slabé stranky

- Konanie na jesen — ¢lenov organiza¢ného timu ¢aka najviac prace prave v lete,
kedy BEST Brno nema pravidelné meetingy

- Momentélna urover projektového riadenia

- Komplikovanost’ sutaze

- Novy koncept sut'aze — malo informacii o sut'azi

Prilezitosti

- Rozsirit povedomie o BIT Hacku, do budicna bude tato sutaz znama pre
Studentov

- Moznost naboru I'udi do BESTu z Fakulty informacénych technologii

- Oslovenie novych partnerov do d’al§ich rokov

- Volnost vo vymyslani celého konceptu sutaze

- Moznost prihlasenia I'udi zo sutaze BSEC, ktort BEST organizoval vo februari
2023

- Nastavenie spoluprace s firmami ako samostatny spolok do buducna
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- Spolupraca s inymi §tudentskymi organizaciami a udrzanie dobrych vztahov
- ZvySenie povedomia o BEST Brno

- Vyuzitie Studentskych skupin na propagéciu

Hrozby

- Zle pripravena propagacia — nedostatok informacii o BIT_Hacku

- Maly zaujem o sutaz z dovodu toho, ze je nova

- Vyhorenie jedného alebo viacerych ¢lenov

- Nedostatok firiem na spolupracu — neziskovost’ projektu

- Nespokojnost firiem a/alebo ucastnikov

- Nenaplnenie zmluv s firmami — nedostatok uchadzacov/prispevkov pre firmy

- Zlé vysvetlenie jednotlivych kategérii pomocou online proma
3.4. Specifikacia ciel'u projektu

3.4.1. SMART ciel’

Ciel: Vytvorenie technickej sutaze, ktord zvysi povedomie o BEST Brno a ponecha
dobré vzt'ahy s univerzitou aj partnermi.

S — Specifikovany — vytvorit’ sutaz, ktora bude na vysokej urovni a ziska dobru spétna
vazbu od ucastnikov aj od partnerov

M — meratelny — naplnenie kapacity ucastnikov aspon na 75%, finalne vyhodnotenie

informacii vytiahnutych z formularov na spétna vazbu od t€astnikov a partnerov, kde ich

spokojnost’ bude v priemere viac ako 75%-na

A — akceptovatel'ny — zvy$i sa povedomie o BEST Brno, zabezpeci sa motivacia ¢lenov

BESTu na organizovanie d’alSich akcii

R - realisticky — BEST Brno ma dostatocné financie aj iné zdroje na vytvorenie sutaze
na vysokej urovni, treba vytvorit' dobry projektovy plan a dodrziavat' ho pre realizaciu

vhodnej akcie

T — terminovany — jesenl 2023
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3.4.2. Trojimperativ

Rozsah projektu a samotné vystupy a planované vysledky projektu su stanovené hned’ na
zaciatku pri vol'be projektového manazéra. Ten mé za ulohu pripravit’ si motivaénu re¢
spolu s celym navrhom projektu. V tomto navrhu musia byt spomenuté hlavné mil'niky
priprav, pozicie, ktoré chce obsadit v core teame aako si celkovo predstavuje
pripravovanu akciu. Tie predstavy sa mézu poupravit po obsadeni pozicii v time a po
ukonceni akcie sa na zaklade spétnej vazby od vSetkych stakeholderov BESTu Brno

(univerzita, Studenti, firmy) zistia odpovede na otazky ohl'adom kvality projektu.

Zdroje potrebné pre naplanovanie a samotnua pripravu projektu su potrebné urcit uz pri
vol'be hlavného organizatora, kde si zaujemca o poziciu pripravi planovany rozpocet,
ktory je mozné eSte na zaciatku upravit podl'a spatnej vazby od ¢lenov snemu a nasledne
je na hlavnom organizatorovi aby ho dodrziaval. Hlavnym ciel'om projektu, €o sa financii

tyka, je samozrejme mat’ z projektu o najvyssi zisk a nedostat’ sa do minusu.

Co sa tyka ¢asu pri planovani akéhokol'vek vigsieho projektu v BEST Brno, &m je aj
technicka sut'az BIT Hack, organizacny tim spolu s l'ud’'mi, ktori maju zaujem pomahat
na organizacii tohto projektu sa stretavaju kazdy tyzdefi na meetingu, kde sa preberaju
vSetky ddlezité veci. Zaciatok samotnych priprav byva stanoveny na priblizne 7 az 8
mesiacov pred samotnou akciou, kedy je snemom zvoleny hlavny organizator akcie, takze
projektovy manazér projektu. Mesiac po tomto zvoleni je zvoleny aj cely organizacny
tim, kde kazdy Clen zastava jednu funkciu. Pocas tychto par mesiacov ¢lenovia timu spolu
komunikuju cez Telegram skupinu, e-mailovu komunikéciu, telefon alebo priamo na

kazdotyzdennych meetingoch.
3.5. Zhodnotenie preveditel’'nosti a prinosov projektu

3.5.1. Logicky ramec projektu

Ked'ze logicky ramec je jednym zo zékladnych nastrojov projektového riadenia, pri
analyze sucasného stavu organizacie je nutna jeho tvorba. Tym, ze logicky ramec
obsahuje vSetky dolezité informacie ohladom jeho preveditelnosti, je priamym
ukazovatel'om toho, ¢i je projekt mozné naplanovat a aké klticové aktivity je nutné
vykonat' pre jeho kvalitné riadenie. Je vhodnou pomdckou pre tvorbu nastrojov ako

napriklad WBS alebo matica zodpovednosti.
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Tabulka 4: Logicky ramec pre organizovanie sit’aze v BEST Brno
(Zdroj: vlastné spracovanie)

responsiblom

Popis Objektivne- | Spdsob overenia | Predpoklady
overitelny
ukazovatel
Zamer 1 ZvySenie povedomia 1.1 Viac 1.1 Statistika X
o BEST Brno sledujiicichna | socialnych sieti
socidlnych 1.2 Pocet prihlasok
sietach v najbliz§om nabore
1.2 Viac ¢lenov
prihlasenych
I'udi do BESTu
Ciel Zorganizovanie Vysoké Spétna vizba Zaujem univerzity
nadpriemernej sutaze hodnotenie a partnerov do
pre Studentov v spitnej vazbe buducna v
informa¢nych od ucastnikov, pripade spoluprace
technoldgii partnerov a na akciach
univerzity a zdujem
Studentov o BEST
Vystupy | 1 Planovanie 1 Naplanovana | 1 Kontrola hlavnym | Stihne sa vCas
2 Partneri akcia organizdtorom napldnovat’ akcia,
3 Dizajn 2 Spokojni 2 Kontrola FR kiord Vy'] de podFa
partneri responsiblom predstav
4 Propagicia o a oCakdvani.
s Usastuici 3 Hotovy dizajn Z.Ko.nt’rola Vietky
4 Fotky, lzanerom zainteresované
6 Logistika prispevky 4 Kontrola PR strany budu
7 Zadanie 5 Dostatok responsiblom spokojné a odrazi
prihlasok 5 Kontrola HR sa(0aj v S’pjimej
6 Pripravend responsiblom vézbe. ZYySI s
povedomie o
fakulta 6 Kontrola BEST Brno.
7 Hotové logistikom
zadanie 7 Kontrola topic
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Klacové

aktivity

1.1 Volba

organizacného timu

1.2 Tvorba tabuliek
metdd projektového

riadenia
1.3 Tvorba rozpoctu

2.1 Komunikacia

S partnermi

2.2 Koordinacia

partnerov na mieste

3.1 Tvorba vizualnej

identity

3.2 Tvorba
propagacnych

materidlov
3.3 Uprava webu

4.1 Tvorba

marketingovej stratégie

4.2 Spravovanie

socialnych sieti

4.3 Koordinacia

fotografov

4.4 Stanky na fakultach
5.1 Komunikacia

s ucastnikmi

6.1 Komunikacia

S univerzitou

6.2 Priprava fakulty

6.3 Upratovanie

7.1 Tvorba zadani

7.2 Kontrola zadania

1.15MD

1221 MD

1.39MD

2.1300 MD

228MD

3.125MD

3290 MD

3.320MD

4.125MD

4250 MD

4320 MD

4.4 40 MD

5.140 MD

6.1 180 MD

6.2 30 MD

6.3 30 MD

7.1 120 MD

7.2 125 MD

1.1 5 dni

1.2 3 dni

1.3 9 dni

2.1 150 dni

2.2 2 dni

3.125 dni

3.2 90 dni

3.3 10 dni

4.1 25 dni

4.2 50 dni

4.3 20 dni

4.4 10 dni

5.1 40 dni

6.1 180 dni

6.2 2 dni

6.3 2 dni

7.1 120 dni

7.2 25 dni

Vhodne zvoleny
organizacny tim,
ktory vydrzi
pracovat’ az do
konca. Nenavysi
sa rozpocet, firmy
aj sttaziaci budua
spokojni. Vizualna
identita a celkovo
propagacna
stratégia vhodne

zvolena.
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3.5.2. Ekonomicka analyza projektu

Prvym a najddlezitejSim bodom pri ekonomickej analyze projektu je vypocet navratnosti
investicii. Do vzorca je potrebné dosadit’ udaje z pripraveného rozpoctu Pokladnikom,
ktory vytvoril na zaciatku mandatu, kedy tvoril rozpocty na vsetky akcie, ktoré boli
v plane akcii na najblizsi rok. Investicie, ktoré hodlame do projektu vsunut najmé v ramci
tlace propagacnych materialov, uvitacich balickov pre ucastnikov a logistiky sa pohybuju
v hodnote 157 000 K¢. Planované vynosy, ktoré by mali prist vdaka spolupraci
s viacerymi partnermi by sa mali pohybovat’ v hodnote 264 000 K¢. Ked’ sa tieto udaje
vlozia do vzorca pre vypocet ROIL vyjde nam, ze planovana vynosnost’ tohto projektu je
68,15%.

264 000 — 157 000
157 000

ROI (%) = x 100 = 68,15%

Vzorec 4: Plinovana vynosnost’ pre projekt BIT Hack

Tym, Ze tento projekt je naplanovany na kratke obdobie, konkrétne nieo cez 8 mesiacov,

nie je nutné pocitat’ Cisti sucasni hodnotu pomocou cash flow.

Planované néaklady su rozdelené do niekolkych odvetvi a zdkladny rozpocet pre tento

projekt vyzera nasledovne vid tabul'ka nizsie.

Tabul’ka 5: Plinovany rozpocet pre projekt BIT Hack
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Plinovany rozpocet

Marketing 30 000 K¢&
Materialy na zadanie 70 000 K¢
Logistika 10 000 K¢
Kick-off meeting 7 000 K¢
Dary 25 000 K¢
Rezerva 15 000 K¢
Spolu 157 000 K¢

3.5.3. Analyza zainteresovanych stran

Medzi primarne zainteresované strany patria tie najdolezitejSie skupiny a nimi su prave
stakeholdery BESTu Brno. Medzi stakeholderov patri univerzita, §tudenti a partneri. Co
sa tyka jednotlivych subjektov, univerzitou sa mysli prave Vysoké uceni technické,

odkial st aj vSetci Clenovia a aj potencialni zaujemci o pripravované akcie a sut'aze, takze

55



Studentami sa myslia prave mladi 'udia navstevujuci tato univerzitu. Medzi generalnych
partnerov tohto §tudentského spolku patria firmy Garrett, Procter&Gamble, Honeywell,
Valeo, FABlab aZebra. Taktiez prebieha isty typ spoluprace s viacerymi inymi
spolo¢nostami, no ked sa pripravuje takto vel'ka akcia akou je prave BIT Hack, je
potrebné oboznamit’ s touto akciou ¢o najviac firiem a snazit' sa s nimi ziskat’ spolupracu
na priprave zadania pre ucastnikov alebo len poziadat’ o prezdielanie na socialnych

sietach.

Medzi zainteresované strany patria aj média, s ktorymi je potrebné spolupracovat’ kvoli
propagacii akcie. Pred akciou je nutné dohodnut konkrétnych medialnych partnerov
a potom napisat’ clanky, ktoré im treba dodat’ pre spravny postup propagacie. Taktiez s
zainteresovanymi stranami aj iné Studentské organizacie, ktoré su sice konkurenciou,
ale zaroven je od nich moznost spoluprace a propagacie na ich socialnych sietach
a medzi ich ¢lenov. Tym, ze jednotlivé Studentské organizacie na VUT maji medzi sebou
dobré vztahy a vSetko su to pomerne aktivni ¢lenovia, ¢asto sa prave na takychto akciach

navstevuju Clenovia z inych spolkov a vytvaraju samotné timy do sut'aze.
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4. Vlastné navrhy rieSenia, prinos navrhov rieSenia

4.1. Zakladacia listina projektu

Mojim prvym navrhom pre zefektivnenie projektového riadenia v Studentskej organizacii
BEST Brno je tvorba zakladacej listiny projektu, ktord sa momentalne nevytvara, no
vedela by skvalitnit’ predavanie znalosti do buducich ro¢nikov sitaze. Tym, ze opisuje
vSetky zékladné informacie o pripravovanom projekte a neexistuje pevna Struktira pre
zakladaciu listinu, projektovy manazér/hlavny organizator si ju vie kazdy rok upravit
podl'a svojich poziadaviek a predstav. Taktiez obsahuje zdkladné milniky, ktoré mozu
sluzit’ pre budacu pripravu Ganttovho diagramu alebo inej metddy planovania Casu

v projekte.

Tabul’ka 6: Zakladacia listina pre projekt BIT_Hack
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Néazov projektu Technicka sut'az BIT Hack
Autor projektu BEST Brno

Projektovy tim Hlavny organizator
Dizajnér
PR responsible
FR responsible
Topic responsible
HR responsible
Logistik

Popis projektu Ide o technicku sutaz zameranu na Studentov odborov

informacnych technologii. Je potrebné vymysliet zadanie,
ziskat’ partnerov a zvolit' vhodné nastroje na propagaciu pre
skvalitnenie sut'aze.

Ciel’ projektu Vytvorit’ technicka sutaz BIT Hack na vysokej urovni kvoli

udrzaniu dobrych vzt'ahov s univerzitou a partnermi BEST
Brmo a taktiez zvysit povedomie o tejto Studentske;j
organizacii.

Planovany rozpocet 157 000 K¢

Harmonogram 1. vol'ba hlavného organizatora 20. 2. 2023
2. vol'ba organizacného timu 12.3.2023
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3. kick-off meeting 24.-26.3.2023

4. pravidelné meetingy 28.3.-10.10. 2023
5. sutazny den 12.-13.10. 2023
6. ukoncenie projektu 31.10. 2023

4.2. Struktirovanie projektu

Dalsim navrhom pre zlepsenie projektového riadenia v BEST Brno je vyuzivanie Work
Breakdown Strukture (WBS). Aj ked sa v BESTe pouziva rozdelovanie uloh medzi
jednotlivych clenov organizacného timu, nie je to na irovni beznej firmy. Tym, Ze sa stale
jedna o dobrovolnu Studentsku organizaciu, postupy pri priprave akcie su na nizsej
urovni, no kazdym rokom vznikaju kvalitnejsie akcie a vytvorenie WBS a dodrziavanie

jednotlivych krokov by mohlo taktiez pomoct k zvySeniu kvality jednotlivych projektov.

Tym, Ze sa ale jedna o Studentskd organizaciu, nie je potrebné Uplné rozlozenie uloh do
tych najmensich balikov. Tento projekt méa dobu priprav len polroka a jedna sa o projekt
pre Studentov, ktory je pripravovany taktiez Studentami v ich volnom Ccase, preto si

nemyslim, ze detailnejSie rozdelenie uloh ma momentéalne opodstatnenie.

Tabul’ka 7: WBS pre projekt BIT_Hack
(Zdroj: vlastné spracovanie)

1. Organizacny tim

1.1. Vol'ba organizaného timu

1.2. Stanovenie pravidiel

2. Planovanie

2.1. Rozpocet

2.2. Kick-off meeting
2.3. WBS

2.4. Analyza rizik

2.5. Meetingy

3. Partneri

3.1. Kontaktovanie dlhodobych partnerov

3.2. Komunikécia s partnermi

3.3. Koordinacia FR timu

3.4. Koordinacia partnerov na mieste

4. Dizajn
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4.1. Tvorba vizualnej identity

4.2. Tvorba fyzickych propagacnych materialov

4.3. Uprava webu podl'a vizualnej identity

4.4 Tvorba grafickej Casti prispevkov na socidlne siete

5. Propagacia

5.1. Tvorba marketingovej stratégie

5.2. Tvorba ¢asového planu na propagaciu na socialnych siet'ach

5.3. Vymyslenie textovej Casti prispevkov na socialne siete

5.4. Spravovanie socialnych sieti (online propagacia)

5.5. Koordinacia fotogratov

5.6. Pisanie ¢lankov

5.7. Koordinacia stankov na fakultach (fyzicka propagacia)

6. Ucastnici

6.1. Prihlasovaci formular

6.2. Komunikacia s u€astnikmi

6.3. Koordinacia pomocného stanku na sut'azi

6.4. Tvorba uvitacich balikov pre sut'aziacich

6.5. Koordinacia uc¢astnikov na mieste

7. Logistika

7.1. Komunikacia s univerzitou

7.2. Vybavenie priestorov

7.3. Rozmiestnenie veci na fakulte

7.4. Koordinacia dopravy

7.5. Harmonogram sut'azného dia

7.6. Rozdelenie tloh na sit'azny den

7.7. Upratovanie po sutazi

8. Zadanie

8.1. Tvorba zadania na predkolo

8.2. Komunikacia s partnermi ohl'adne zadania

8.3. Kontrola zadania na sitazny den

8.4. Prezentacia zadania

8.5. Koordinacia poroty v sutazny den

9. Ukoncenie projektu
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9.1. Tvorba formularov pre spatnt viazbu

9.2. Zber spitne] vazby

9.3. Zaverecné spravy

9.4. Vyuctovanie projektu

9.5. Zhodnotenie projektu podl'a spatnych vizieb

4.3. Planovanie Casu v projekte

Ked'ze sa jedna o dobrovol'nu Studentsku organizaciu, projektové riadenie nie je na tak
vysokej urovni ako vo véc§ine firiem. V sucasnosti sa v BEST Brno pouziva na tvorbu
harmonogramu planovania Excel tabul'ka, kde mé kazda pozicia svoj riadok, do ktorého
si zapisuje vSetky dolezité datumy, kedy treba nieCo zacat’ pripravovat’, popripade do
akého datumu by mala byt konkrétna Cinnost’ hotova. Tieto Cinnosti ale nemaju ziadne
ak¢né plany a Clen timu z nich vie vycitat’ len datum zaciatku a konca. Tento spdsob je
ale neefektivny, pretoze spominand tabulka obsahuje len datumy velkych milnikov
a diel¢ie ulohy v nej nie su spomenuté. Keby doslo z akéhokol'vek dovodu o néhradu

jedného z ¢lenov, nahradny ¢len by potom musel nanovo planovat’ celu stratégiu priprav.

Vo svojej podstate to takymto spdsobom funguje uz niekol’ko rokov a organizované akcie
stale zvySuju svoju troven a kvalitu, no vhodnym pouzitim metdd projektového riadenia
by sa mohla celkova praca zefektivnit a celkovy Cas priprav znizit. V dnesnej dobe su uz
na to rozne programy, v ktorych sa d4 jednoducho a efektivne rozplanovat’ v ¢ase vSetky
ulohy pre pripravu projektu, no ja som sa rozhodla pouzit’ prave tabul'ku v Exceli, ktora
moze byt rovno predpripravena na akukol'vek d’al§iu akciu, ktora sa bude v BEST Brno

organizovat.

Rozhodla som sa pre vyuzitie Ganttovho diagramu, kam som vsunula udaje z WBS
a vytvorila tak tabul'ku, v ktorej sa da jednoducho orientovat’ a kazdy clen timu prehl'adne
vidi, ktora aktivita sa v akom ¢asovom rozsahu bude vykonavat'. Je mozné tieto aktivity
esSte rozdelit’ na drobnejsie pracovné baliky, no ako som uz spominala vyssie, pri riadeni
malého projektu, ktorého pripravy trvaju len polroka mi pride rozplanovéavanie na tplne

drobné aktivity zbytocné.
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Tabul’ka 8: Vyrez z Ganttovho diagramu pre projekt BIT_Hack
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Zadiatok projektu: 20. 2. 2023
Koniec projektu: 31. 10. 2023

Nazov projektu: BIT_Hack

|||
alaaaaaaaa|a |||
(=l =] jlo] jo] (o] lo] lo] (o] (o] o) Il (o N[l Ia 0 o]
NN AN NN ANV |D (D222 |2
. . . . . . . . RS ol Kl Kl Ksel Kanll Keel
' Datum bl el S A P sl S S SR P S
Uloha Zaciatok Koniec polut |st |8t |pi |so [ne|po|ut |st [St [pi [so|ne|po
1. Organizacny tim 20.2.2023 |[17.3.2023
1.1. VoI'ba organiza¢ného timu 20.2.2023 [12.3.2023
1.2. Stanovenie pravidiel 13.3.2023 ]17.3.2023
2. Planovanie 25.2.2023 |[10. 10. 2023
2.1. Rozpocet 25.2.2023 |5.3.2023
2.2. Kick-off meeting 13.3.2023 ]26. 3. 2023
2.3. WBS 24.3.2023 [15.4.2023
2.4. Analyza rizik 24.3.2023 |15.4.2023
2.5. Meetingy 28.3.2023 ]10.10. 2023

Vyssie je vlozeny len zlomok mnou vytvoreného Ganttovho diagramu pre projektu

BIT Hacku. Kompletne spracovany Ganttov diagram vid’ Priloha II.

4.4. Planovanie zdrojov v projekte

Pre planovanie zdrojov v tomto projekte som sa rozhodla vyuzit maticu zodpovednosti,
v ktorej je prehladne vidiet, kto je za ktord ulohu zodpovedny akto je jej
schvalovatelom, popripade konzultantom. Opét som do RACI matice vlozila vopred
pripravena WBS tabulku a konkrétnym uloham v nej som prirad’ovala zodpovednosti
kazdého z Clenov. Je to projektovy nastroj, ktorého priprava nezaberie prili§ vela Casu,

no je dost napomocny pri rozdel'ovani jednotlivych uloh v time.

Taktiez prikladdm maly vyrez mnou vytvorenej matice zodpovednosti, kompletna verzia

bude k nahliadnutiu vid’ Priloha L

Tabul’ka 9: Vyrez z matice zodpovednosti pre projekt BIT_Hack
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Matica zodpovednosti Pm‘lektfwi Dizajnér PR - FR - TOPI?, o HR., S Logistik
1. Organiza¢ny tim
[1.1. VoI'ba organiza¢ného timu R A i i i i i i
|1A2A Stanovenie pravidiel R,A 1 1 1 1 1 1
2. Plinovanie
2.1. Rozpocet R, A 1 1 1 1 1 1
2.2. Kick-off meeting R, A I I I 1 1 1
2.3. WBS R, A C C C C C C
2.4. Analyza rizik R, A C C C C C C
2.5. Meetingy R, A C C C C C C

4.5. Riadenie rizik projektu

Poslednym navrhom pre zlepSenie projektového riadenia v BEST Brno je zlepSenie
rizikového managementu. V sucasnej situacii sa identifikacii rizik a naslednym

opatreniam pre vyhnutie sa rizikdm prikladd vel'mi malé priorita, no z mdjho pohladu je
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vCasné zachytenie mozného problému a vCasna eliminacia tohto problému velmi

ddlezitou sucast’ou planovania akéhokol'vek projektu. Vytvorila som prehladnua tabul'ku,

v ktorej su zachytené hlavné rizika, ktoré mdézu postihnut prave projekt BIT Hack.

Jednotlivym

rizikam

som priradila hodnotu pravdepodobnosti

adopadu aich

vynasobenim vysla finalna hodnota rizika. Taktiez je v tejto Sablone priestor na popis

rizika a opatrenia, ktorymi je mozné riziku predist a vdaka ktorym je mozné znizit

hodnotu rizika.

Tabul’ka 10: Analyza rizik pre projekt BIT_Hack
(Zdroj: vlastné spracovanie)

, . Pravde- Hodnota .
ID Nazov Popis S n Dopad rizika Opatrenia
1 Malo prihlasenych Nizky zaujem o sutaz z 2 3 6 Priprava kvalitnej
sutaziacich dovodu, Ze je nova propagacnej stratégie
2 Neziskovost Maly zaujem od firiem na 2 3 6 VCasné riesenie partnerstiev s
projektu spolupracu firmami
3 Z1i propagiicia Zle zvolent:’ paéE}s?vvanie 1 3 3 Prl’pravva k.valitn,ej.
propagacie sutaze propagacnej stratégie
Pri B h
Vyhorenie Clena | ZIé prerozdelenie narocnosti n.prava WBSa Ganttov. °
4 . , RV 3 5 15 diagramu pre porovnanie
timu uloh medzi vsetkych clenov Ao evmrer ]
narocnosti uloh
Zle pri S i . .
Nespokojnost’ ,e ’p?pravene zadanie na Starostliva kontrola zadania
5 TS stiitaz, nevhodne zvolena 2 4 8 .
sutaziacich . , . pred sutazou
komplikovanost’ zadania
. . Nastavit’ zmluvné
6 [Nespokojnost’ firiem Nesplnene. Znluyné 1 5 5 podmienky, ktoré st isté, Ze
podmienky . .
sa vedia dodrzat
” informaci
Neporozumenie Zle predané informacie Vvopre’d pfedat ormacie
7 . . . 2 3 6 véetkym ¢lenom BESTu o
konceptu sutaze ohl'adom sutaze y .
¢om presne je stt'az
8 Nedostupnost’ ¢lena |Choroba alebo akykol'vek iny 2 4 8 Vopred néjst’' nahradu za
CT v den sutaze dovod na nedostupnost’ kazdého ¢lena timu
Otestovat” techniku niekol'ko
Nefungujica Nefunkény projektor alebo V, U .
9 . e o 3 3 9 hodin predom nech je
technika pocita¢ pri prezentaciach . N
popripade ¢as na opravu
Fi kojné s fotkami Zistit’ pred cakavani
10| Z1é fotky 2 akeie irmy nespo ome s fotkami z ) 3 6 istif pre’ lom odakévania a
akcie predat’ ich fotografom
Pri vSetkych pri h . . .
Nepripravené " v.setkyc, p rvlpfavat: Od zaciatku riesit’ predkolo aj
11 o e zadania na sutazny dei sa 2 5 10 iy deft nar
Zadani€ na predkolo it predkolo sutazny den naraz
Pripravit’ kvalitny kick-off
Malo skusenosti Ludia v CT nevedia ¢o ich nprayl ny, C
12 ) ) R . 4 3 12 meeting a predat’ vietky
¢lenov timu ¢aka a nie su pripraveni . ; ’
znalosti novému timu
Tiez som vytvorila podklad vo forme prehladnej tabulky, ktord zachytava

akceptovatel'nost rizik a sluzi ako legenda k tabul'ke vyssie.
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Tabul’ka 11: Legenda k analyze rizik
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pravdepodobnost’
1 2 3 4 5 akceptovatel'né riziko

1 stredne akceptovatelné riziko
= |2 - neakceptovatel'né riziko
s
g3
)

4

5

Na zaklade tabulky akceptovatel'nosti vySsie mi vysli tri rizik4, na ktoré by sa mala
upriamit’ pozornost pri riadeni projektu a obzvlast nariziké ¢. 4, 11 a 12 davat’ pozor aby

sa neuskutocnili a drzat” sa opatreni, ktoré im pomdzu predchadzat’.

4.6. Prinosy navrhov riesenia

Momentalne spolo¢nost BEST Brno nevyuziva skoro ziadne nastroje projektového
riadenia a aj tak vytvara akcie a riadi projekty na celkom vysokej urovni. Preto si myslim,
ze implementacia par projektovych nastrojov vie planovanie a organizovanie projektov
moze postupit’ na eSte vysSSiu uroven a taktiez dat’ viac skusenosti a znalosti clenom
organiza¢nych timov do buducna. Aplikovanie projektovych nastrojov pri riadeni
projektu si Clenovia mozu napisat’ aj do svojich zivotopisov a tym zvySit Sancu na

najdenie prace po ukonceni §tudia.

Tvorbou navrhovej Casti tejto bakalarskej prace som vytvorila niekol’ko Sablon, konkrétne
na tvorbu zakladacej listiny, WBS, matice zodpovednosti, Ganttovho diagramu a analyzy
rizik, ktoré je mozné vyuzivat’ aj do buducna pre riadenie vSetkych vacsich projektov
v Studentskej organizacii BEST Brno a tym zlepsit projektové riadenie. Samozrejme je
mozné kazda Sablonu upravit’ podla potrieb projektového timu zvoleného na konkrétny
projekt, ale z mojho pohl'adu su tieto spominané tabul'ky vhodnym zdkladom na zlepSenie
a skvalitnenie projektového riadenia v Studentskej organizacii. Pri pouziti tychto Sablon,
ktoré je mozné vyplnit’ v ramci kick-off meetingu sa zlepsi prehl'adnost’ v projekte pre
vSetkych ¢lenov BEST Brno, ktori by mali zaujem zistit' ako si projekt vedie a v ktorej

faze sa momentalne nachadza a ktory Clen timu je za ktora aktivitu zodpovedny.
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Samotné Sablony boli tvorené jednoducho aprehladne, pretoze ich vicsia
komplikovanost’ a odbornost’ by nebola v dobrovol'nej Studentskej organizacii uzito¢na,
ba priam naopak. Tymto Stylom sa zefektiviiuje riadenie projektov, a do budicna sa vie

znova o nie¢o posunut’ dopredu podl'a ocakavani od partnerov alebo ti¢astnikov sut’azi.

Vdaka vypracovanému navrhu moéze BEST Brno urychlit samotné planovanie
a z niekol'kych neprehl'adnych tabuliek prejst’ na tychto par, ktoré obsahuju organiza¢nu
stranku projektu zo vSetkych uhlov. Su v nich k nahliadnutiu vsetky pracovné baliky,
ktoré treba uskutoCnit’. Tie si vie este kazdy Clen, ktory je za konkrétnu ulohu zodpovedny
rozdelit’ eSte na drobnejsie ulohy podl'a jeho preferencie. Tiez je v prehl'adnej tabul'ke
vidno Casovu narocnost’ vSetkych uloh aich prelinanie, popripade nadvidznost’ na iné
ulohy. Su urcené osoby zodpovedné za kazdu aktivitu a spisané rizika, ktorym projekt
podlieha a ich hodnoty pravdepodobnosti a dopadu, vd’aka ktorym tim vie, na ktoré riziko

treba dohliadat’ a ktoré je mozné jednoducho prehliadnut’.
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Zaver

Cielom tejto bakalarskej prace bolo spracovanie navrhov projektu organizacie letného
kurzu v Studentskej organizacii s vyuzitim vhodnych metdd, technik a nastrojov
projektového riadenia. Tento ciel som sa snazila dosiahnut’ pomocou analyzy sucasného
stavu v organizacii, vytvorenim $ablon, ktoré sa mozu vyuzit’ pri priprave projektov do
buducich projektov v BEST Brno a taktiez vyplnenim tychto Sablon priamo na projekt
BIT Hack, ktory sa uskutoc¢ni na jesenl 2023.

Préaca bola rozdelena do troch hlavnych Casti. No eSte predtym bolo nutné stanovit si ciele
a metodiku, podla ktorej budem postupovat’ pri tvorbe prace. V tejto Casti som si
stanovila hlavny ciel’ a k nemu niekol’ko diel¢ich ciel'ov, ktoré mi pomohlo ten hlavny

dosiahnut’.

Tou prvou oficialnou ¢ast'ou boli teoretické vychodiska prace. V tejto kapitole som sa
venovala vysvetleniu vSetkych ddlezitych pojmov pre tito pracu. Su v nej popisané
jednotlivé fazy projektu, nastroje projektového riadenia ako napriklad SWOT analyza
alebo logicky ramec a taktiez nastroje, s ktorymi som neskor pracovala v navrhovej Casti

prace.

Druhou kapitolou bola analyticka Cast’ prace. Tato kapitola bola eSte nepriamo rozdelena
na dve Casti. Prvou bol popis spolocnosti, v tejto Casti bola opisana Studentska organizacia
BEST Brno, jej organizacna Struktira a samotna sutaz BIT Hack, ktora bola podkladom
pre vSetky navrhy v tretej Casti. Druhou ¢ast'ou bolo vyuzitie konkrétnych projektovych
nastrojov na analyzu sucasného stavu v organizacii. Boli tu pouzité metody ako SLEPT
analyza alebo 7S analyza, z ktorych vychéadzala neskor samotna SWOT analyza, ktora

sluzila ako podklad pre niekol’ko navrhov.

Tretia a zaroven posledna Cast’ prace sa venovala jednotlivym navrhom a ich prinosom
pre organizaciu BEST Brno. V tejto Casti som sa snazila zirocit' poznatky z teoreticke;j
Casti a zaroven podla suCasnej analyzy posudit vhodné nastroje, ktoré by vedeli
zefektivnit' riadenie projektov v tejto organizacii. Vytvorila som niekolko Sablon
vhodnych na vyuzitie pre buduce vel'ké projekty, ktoré sa budu pripravovat a jednotlivé
Sablony som vyuzila na naplanovanie projektu BIT Hack. Konkrétne som sa na zaciatku

zamerala na tvorbu WBS, ktord bola podkladom pre vSetky zvysné tabulky. Vystupy
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z WBS som pouzila pri tvorbe matice zodpovednosti aj Ganttovho diagramu. Ukon¢enim
posledne;j Casti bakalarskej prace boli spomenuté prinosy navrhovej Casti, takze ako moze

do buducna ovplyvnit’ projektové riadenie v BEST Brno prave moja bakalarska praca.
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Prilohy

Priloha I: Matica zodpovednosti pre projekt BIT_Hack

Matica zodpovednosti
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1. Organiza¢ny tim
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m || ==
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—_ O =] >
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>
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Priloha II: Ganttov diagram pre projekt BIT_Hack

. . [ Za&iatok projektu: 20. 2.2023
Nizov projektu: BIT Hack ™ e ojektu: 31, 10,2023 |
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6.3. Koordindcia pomocného stinku na sut'azi 12.10.2023 |13.10. 2023
6.4. Tvorba uvitacich balikov pre siitaziacich 9.10.2023 |11.10.2023
6.5. Koordindcia ti¢astnikov na micste 12.10.2023 [13.10. 2023
7. Logistika 1.3.2023 22.10. 2023
7.1. Komunikdcia s univerzitou 1.3.2023  [22.10.2023
7.2. Vybavenie priestorov 1.4.2023 31.7.2023
7.3. Rozmicstnenic veci na fakulte 10. 10. 2023 |11.10. 2023
7.4. Koordincia dopravy 9.10.2023 |15.10. 2023
7.5. Harmonogram sit'azné¢ho dia 1.8.2023 6. 10. 2023
7.6. Rozdelenic iiloh na sut'azny deit 18.9.2023 9. 10.2023
7.7. Upratovanic po sutazi 13.10.2023 |15.10. 2023
8. Zadanie 1.5.2023 13.10. 2023
8.1. Tvorba zadania na predkolo 1.5.2023 28.9.2023
8.2. Komunikécia s partnermi ohl'adne zadania 1.5.2023 11.10. 2023
8.3. Kontrola zadania na sitazny deit 1.9.2023  [28.9.2023
8.4. Prezentécia zadania 7.10.2023 |13.10.2023
8.5. Koordindcia poroty v siitazny deit 12.10.2023 |13.10. 2023
9. Ukoncenie projektu 15.9.2023 |31.10.2023
9.1. Tvorba formuldrov pre spiatnu viizbu 15.9.2023 |10. 10. 2023
9.2. Zber spiitngj viizby 14.10.2023 [22.10. 2023
9.3. Zavere¢né spravy 14.10. 2023 |29. 10. 2023
9.4. Vyuctovanie projektu 14.10. 2023 |29.10. 2023
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1.0 iza¢ny tim 20.2.2023 |17.3.2023
|l.l. Volba organiza¢ného timu 20.2.2023 |12.3.2023
|1.2. Stanovenie pravidiel 13.3.2023 |17.3.2023
2. Planovanie 25.2.2023 [10. 10. 2023
2.1. Rozpocet 25.2.2023 |5.3.2023
2.2. Kick-off meeting 13.3.2023  |26. 3.2023
2.3. WBS 24.3.2023 |15.4.2023
2.4. Analyza rizik 24.3.2023 |15.4.2023
2.5. Meetingy 28.3.2023 |10. 10. 2023
3. Partneri 1.4.2023 22.10. 2023
3.1. Kontaktovanie dlhodobych partnerov 1.4.2023 31.7.2023
3.2. Komunikdcia s partnermi 1.4.2023  |22.10. 2023
3.3. Koordindcia FR timu 1.4.2023 22.10. 2023
Koordinicia partnerov na mieste 12.10.2023 |[13. 10. 2023
4. Dizajn 1.4.2023 10. 9. 2023
4.1. Tvorba vizudlnej identity 1.4.2023 25. 4.2023
4.2. Tvorba fyzickych propaga¢nych materidlov 26.4.2023 |10.9.2023
4.3. Uprava webu podl'a vizualngj identity 1.9.2023  [10.9.2023 |
4.4. Tvorba grafickej Casti prispevkov na socidlne siete 1.7.2023 31.8.2023 |
|5. Propagicia 1.4.2023 29. 10. 2023
5.1. Tvorba marketingovej stratégie 1.4.2023  |25. 4.2023
5.2. Tvorba ¢asového planu na propagdciu na socidlnych sietach |20.4.2023 |1. 6. 2023
5.3. Vymyslenie textovej asti prispevkov na socidlne siete 1.7.2023 31.8.2023 |
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5.5. Koordinéicia fotografov 10.10.2023 {29. 10. 2023
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6.2. Komunikécia s u¢astnikmi 21.8.2023 |29. 10. 2023
6.3. Koordinicia pomocného stanku na sut'azi 12.10.2023 [13. 10. 2023
6.4. Tvorba uvitacich balikov pre sut'aziacich 9.10.2023 |[11. 10. 2023
6.5. Koordindcia iicastnikov na mieste 12.10.2023 |13. 10. 2023
7. Logistika 1.3.2023 22. 10. 2023
7.1. Komunikdcia s univerzitou 1.3.2023  |22.10. 2023
7.2. Vybavenie priestorov 1.4.2023  [31.7.2023 [
7.3.Rc ic veci na fakulte 10.10.2023 |11. 10. 2023
7.4. Koordinacia dopravy 9.10.2023 |15. 10. 2023
7.5. Harmonogram sut'azné¢ho diia 1.8.2023  |6.10.2023 [
7.6. Rozdelenie tiloh na sutazny deit 18.9.2023 9. 10.2023
7.7. Upratovanie po satazi 13.10.2023 |15. 10. 2023
8. Zadanie 1.5.2023 13. 10. 2023
8.1. Tvorba zadania na predkolo 1.5.2023 28.9.2023
8.2. Komunikdcia s partnermi ohl'adne zadania 1.5.2023 11. 10. 2023
8.3. Kontrola zadania na sit'azny den 1.9.2023 28.9.2023
8.4. Prezentcia zadania 7.10.2023 [13.10. 2023
8.5. Koordinacia poroty v satazny deil 12.10.2023 [13. 10. 2023
9. Uk ie projektu 15.9.2023  [31. 10. 2023
9.1. Tvorba formuldrov pre spitna viizbu 15.9.2023 [10. 10. 2023
9.2. Zber spiitnej véizby 14.10.2023 [22.10. 2023
9.3. Zaverecné spravy 14.10.2023 [29. 10. 2023
9.4. Vyuétovanie projektu 14.10.2023 [29. 10. 2023
9.5. Zhodnotenie projektu podl'a spitnych viizicb 30.10.2023 |31. 10. 2023



[ Zadiatok projektu: 20. 2. 2023

Nizav projektu: BIT Hack ™ e projektu: 31. 10.2023

alalalalalalalalalalalalaalalalalala|alala
slslalleloleleaEEEe e e EEEEe e sl EEE e e e BEE S EEEEEE EEE S EE EEE EER
SIS R R A b R e R R R R e R R e R N I e E E EI I E E B e E EIEIE E EIEIEI e e
BN A I EN EY I EN Y ET bt it e el il Bl el el el Bl 5l Bl e e Bl B M N R B R S S S S S ST SIS S et 0 5 1l et e 1t bt et it bt e o ot e At ol et Dt S
Ditum —ei|ed| < w8 [ ]os [t | S [Z S DE 2SS E SSRGS G S (SRR = ei|ed | < [wi |6 [ |os |t | S SD X2 [S 2|22 K|S QSIS SRS =
Uloha | Zaciatok Koniec pi [so [ne|pout st |St [pi [so [ne|pofut |st |St |pi [so [ne|p st |8t |pi |so|ne|pojut [st St |pi [so|ne|pofut |st [St [pi |so [ne[pojut [st |st |pi [so|ne|p st |8t |pi |so|ne|pojut |st [8t |pi [so[ne|polut
1.0 iza¢ny tim 20.2.2023 |17.3.2023
|l.l. Volba organiza¢ného timu 20.2.2023 |12.3.2023
|1.2. Stanovenie pravidiel 13.3.2023 |17.3.2023
2. Planovanie 25.2.2023 [10. 10. 2023
2.1. Rozpocet 25.2.2023 |5.3.2023
2.2. Kick-off meeting 13.3.2023  |26. 3.2023
2.3. WBS 24.3.2023 |15.4.2023
2.4. Analyza rizik 24.3.2023 |15.4.2023
2.5. Meetingy 28.3.2023 |10. 10. 2023
3. Partneri 1.4.2023 22.10. 2023
3.1. Kontaktovanie dlhodobych partnerov 1.4.2023 31.7.2023
3.2. Komunikécia s partnermi 1.4.2023  |22.10. 2023
3.3. Koordindcia FR timu 1.4.2023 22.10. 2023
Koordinicia partnerov na mieste 12.10.2023 |[13. 10. 2023
4. Dizajn 1.4.2023 10. 9. 2023
4.1. Tvorba vizudlnej identity 1.4.2023 25. 4.2023
4.2. Tvorba fyzickych propaga¢nych materidlov 26.4.2023 |10.9.2023
4.3. Uprava webu podl'a vizualngj identity 1.9.2023  [10.9.2023
4.4. Tvorba grafickej Casti prispevkov na socidlne siete 1.7.2023 31.8.2023
|5. Propagicia 1.4.2023 29. 10. 2023
5.1. Tvorba marketingovej stratégie 1.4.2023  |25. 4.2023
5.2. Tvorba ¢asového planu na propagdciu na socidlnych sietach |20.4.2023 |1. 6. 2023
5.3. Vymyslenie textovej asti prispevkov na socidlne siete 1.7.2023 31.8.2023
5.4. Spravovanie socidlnych sieti (online propagicia) 1.9.2023 20. 10. 2023
5.5. Koordinéicia fotografov 10.10.2023 {29. 10. 2023 |
5.6. Pisanie ¢lankov 1.8.2023 29. 10. 2023 |
5.7. Koordindcia stankov na fakultach (fyzickd propagdcia) 18.9.2023 [29.9.2023
|6. Ucastnici 20.8.2023 [29.10.2023 |
6.1. Prihlasovaci formular 20.8.2023 |4.10.2023
6.2. Komunikécia s u¢astnikmi 21.8.2023 |29. 10. 2023 |
6.3. Koordinicia pomocného stanku na sut'azi 12.10.2023 [13. 10. 2023
6.4. Tvorba uvitacich balikov pre sut'aziacich 9.10.2023 |[11. 10. 2023
6.5. Koordindcia iicastnikov na mieste 12.10.2023 |13. 10. 2023
7. Logistika 1.3.2023 22. 10. 2023
7.1. Komunikdcia s univerzitou 1.3.2023 22.10. 2023
7.2. Vybavenie priestorov 1.4.2023 31.7.2023
7.3.Rc ic veci na fakulte 10.10.2023 |11. 10. 2023
7.4. Koordinacia dopravy 9.10.2023 |15. 10. 2023
7.5. Harmonogram sut'azné¢ho diia 1.8.2023  |6.10.2023 |
7.6. Rozdelenie uloh na sitazny den 18.9.2023 9. 10.2023 |
7.7. Upratovanie po sitazi 13.10.2023 |[15. 10. 2023 [ |
8. Zadanie 1.5.2023 13. 10. 2023 |
8.1. Tvorba zadania na predkolo 1.5.2023 28.9.2023
8.2. Komunikdcia s partnermi ohl’adne zadania 1.5.2023  |11.10. 2023 |
8.3. Kontrola zadania na sit'azny den 1.9.2023 28.9.2023
8.4. Prezenticia zadania 7.10.2023 [13.10.2023 |j'_'
8.5. Koordinacia poroty v satazny deil 12.10.2023 [13. 10. 2023
9. Uk ie projektu 15.9.2023  [31. 10. 2023
9.1. Tvorba formuldrov pre spitna viizbu 15.9.2023 [10. 10. 2023 |
9.2. Zber spiitnej véizby 14.10.2023 [22.10. 2023
9.3. Zaverecné spravy 14.10.2023 [29. 10. 2023
9.4. Vyuétovanie projektu 14.10.2023 [29. 10. 2023
9.5. Zhodnotenie projektu podl'a spitnych viizicb 30.10.2023 |31. 10. 2023 4




