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Specifika obchodu ve vybrané zemi a jeji obchodni vztahy

s Ceskou republikou

Souhrn

Diplomova préce se zabyva vyhodnocenim mezinarodnich obchodnich pitilezitosti
pro export vybranych potravin z Ceské republiky do Cinské lidové republiky. ReSersni
Gast prace je zaméfena na obecnou charakteristiku Cinské lidové republiky, kde se dale
navazuje na podpurné pilife souvisejici stématem préce, jako jsou napi. kulturni a
obchodni zvyklosti, ekonomicka situace, pravni podminky, vyvoj vzdjemného
obchodniho vztahu mezi Ceskou republikou a Cinskou lidovou republikou, néstroje
obchodni politiky a jiné. V praktické ¢asti prace bylo zpracovano piedstaveni
mezinarodniho obchodu s Cinskou lidovou republikou a Ceskou republikou, kde jsou
velmi potiebné znalosti v oblastech exportnich bariér, rizik a kontrol u vyvazenych
potravin. Na zaklad¢ ujasnéni zakladnich principt mezinarodniho obchodu byl sestaven
manudl pro Ceské exportéry, ktefi by méli potencionalni zdjem vstoupit na ¢insky trh
s potravinami. V ptredposledni ¢asti prace byly pfedstaveny exportni prilezitosti pfi
vstupu na ¢insky trh v rdmci nejriiznéjSich veletrhl a vystav. V posledni ¢asti prace jsou

provedeny konstruktivni navrhy pro export vybranych potravin na ¢inském trhu.

Klic¢ova slova: mezinarodni obchod, export, Cina, Ceska republika, potraviny, vztahy,

prilezitosti



The specifics of the trade in the selected country and her trade

relations with the Czech Republic

Summary

This diploma thesis is focused on the evaluation of international trade opportunities
of specific food between Czech Republic and the People’s Republic of China. The
research is focused on the general characteristics of China, where it is further linked to
support pillars related to the topic of the thesis such as cultural and commercial customs,
economic situation, legal conditions, development of mutual trade relationship between
the Czech Republic and China, trade policy instruments and other.The practical part
describes the introduction to international trade with People’s Republic of China. There
is attached importance to knowledge of areas such as export barriers and risks and
controls on exported food. Based on the clarification of the basic principles of the
international trade, there was compiled a manual for Czech exporters, who would
potentially have an interest to enter the Chinese food market. One of the last parts of the
thesis brings the opportunities for entering the Chinese market by using various trade
shows and exhibitions. The last part brings the constructive suggestions for export of

selected food to the Chinese market.

Keywords: international trade, export, China, Czech Republic, food, relations,

opportunities
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Seznam pouzitych zkratek

AQSIQ
cce

CCPIT
CNCA

CNY
CzechTrade
CEB
EU
EGAP
DPH
GK
HDP
WV
K&
MPO
MZV
MZe
OECD
RO
SZPI
STI
UHT
UsbD
USA
UKzUz
VUPS
WFOE
WTO
zU

- Administration of Quiality Supervision Inspection and Quarantine
- China Compulsory Certification
- China Council for Promotion of International Trade

- Certification and Accreditation Administration of the People’s
Republic of China

- Cinsky jiian

- Ceska agentura na podporu exportu

- Ceska exportni banka

- Evropska unie

- Exportni a pojistovaci spole¢nost

- Dan z pfidané hodnoty

- Generalni konzulat

- Hruby domaéci produkt

- Spole¢ny podnik (Joint Venture)

- Ceska koruna

- Ministerstvo primyslu a obchodu

- Ministerstvo zahrani¢nich véci

- Ministerstvo zemédélstvi

- Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
- Reprezentacni kancelar

- Statni zeméd¢lska a potravinarska inspekce
- Souhrnné teritorialni informace

- Trvanlivé mléko (ultra vysoké zahtati)

- Americky dolar

- Spojene staty americkeé

- Ustiedni kontrolni a zkusebni ustav zemédélsky
- Vyzkumny ustav pivovarsky a sladatsky

- PIné vlastnénd zahrani¢ni spolecnost

- Word Trade Organisation

- Obchodné ekonomicky Usek
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1 Uvod

Cinska lidova republika, CLR, nebo Cina to jsou nazvy pro zemi, které se v dnesni

dobé¢ netekne jinak nez velka tovarna svéta.

Cina se nefadi uZ jen mezi nejlidnatgjsi zemé svéta, ale v dne$ni dobé je predevsim
vnimana jako nejvétsi svétovy vyrobcee tj. nejsilnéjsi hra€ v mezinarodnim obchodé a také
hlavné jako dilezity obchodni partner. Z téchto aspektt se postupem &asu stala Cina
jednozna¢né ekonomickou velmoci na celém svété. Tato zemé se stala v mnoha ohledech
nejvetsim trhem svéta a praveé proto se o Cinsky trh zajima stale vice zahrani¢nich firem,

které prahnou po mozném uspéchu.

V minulosti byly mozna Cinské vyrobky povazovéany za nekvalitni, ale tyto doby
jsou davno pry¢. Cifiané v dnesni dobé vyrabéji efektivné, rychle a ¢im dal vice také

kvalitn¢ a navic jsou jejich vyrobky znamé po celém svété.

Ceska republika (dale jen CR) si je jiz nékolika let védoma téchto exportnich
piilezitosti a Cinu zatadila do svych prioritnich zajmi. Cesti exportéii a vyrobci maji
¢inskym spotiebitelim na tak vzdaleném c¢inském trhu co nabidnout. Zajem exportu
podporuje z velké Casti predevsim stat, ¢imz se naskytaji podnikatelim velké moznosti.
Vseobecné je vSak znamo, Ze Cinské prostfedi je vniméano za exotické a to mnohé

potencialni podnikatele odrazuje spolu s velmi zna¢nou neznalosti mistniho obchodu.

Obchodni vztahy mezi Cinou a CR proly pestrym vyvojem, aviak ze soucasného
hlediska je vzajemna bilance zahrani¢niho obchodu neadekvétni. Tato situace by se
mohla postupné zlepSovat tim, kdyby firmy mély vice potfebnych informaci o moznych
podminkach obchodni spoluprace s Cinou. Ceské firmy maji navic obavy vstoupit na tak
vzdaleny trh, protoZe nevi, zda by byl o jejich produkt dostate¢ny zajem. Po ziskani
potiebnych znalosti by mohly snédze realizovat své podnikatelské aktivity a dosdhnout tak

svého vysnéného uspéchu.

Tato diplomova prace se zabyvd vyhodnocenim mezinarodnich obchodnich
piileZitosti pro export vybranych potravin z CR do Ciny. Dale bude zpracovana studie,
kterd poskytne potfebné informace o vstupu Ceskych firem na ¢insky trh. Diplomova

préace bude slouzit jako uceleny manual pro ¢eské exportéry.



2 Cil préace a metodika

Kapitola je rozd¢lena na dvé mensi podkapitoly. V prvni ¢asti je popsan cil diplomové

prace a v druhé ¢asti je popsana metodika postupu diplomové prace.
2.1 Cil prace

Cilem prace je vyhodnoceni mezinarodnich obchodnich piilezitosti pro export
vybranych potravin z CR do Ciny. Dal3im cilem je zkoumani tarifnich a netarifnich

prekazek exportu potravin Spolu s pfesnym vymezenim rizik exportu.

Déle je vytvofen manual pro ¢eské exportéry, kde je presna formulace konkrétnich
podminek a piilezitosti pro Ceské subjekty, které maji v planu vstoupit s vybranymi

potravinami na ¢insky trh.
2.2 Metodika

Metodika diplomové prace je zaloZena studiu a analyze odbornych informacnich
zdroji. Prace disponuje dvéma hlavnimi Castmi — teoretickou a praktickou a ke

zpracovani jsou vybrany metody analyza, syntéza, komparativni a deduk¢ni.

V teoretické ¢asti prace jsou nejprve vysvétleny zakladni vymezeni pojma obchodu
tj. obecna definice obchodu, zahrani¢ni obchodu a mezinarodni obchodu. Dale je popsana
struéna charakteristika Ciny (rozloha, jazyk, obyvatelstvo atd.). Pro lepsi uceleny pohled
na Cinu a s tim spojeny mozny obchod jsou popsény kulturni a obchodni zvyklosti v Cing,
jako napft. jak vypada oby¢ejny pracovni den, jaké jsou svatky a pracovni volna, ktera by

mohla ovlivnit piipadny export.

V dalsi ¢asti je popsdna ekonomicka situace zemé¢, kde je moznost se dozveédét, ktera
klicova odvétvi lze povazovat za nejvice perspektivni pro export nebo investice. Mezi tyto

segmenty patii zejména strojni, letecky, diilni a téZzebni pramysl a dalsi technologie.

Dale jsou popsany pravni podminky podnikani pfi vstupu na ¢insky trh a s tim spjaty

potiebné znalosti feSeni obchodnich sporti mezi dvéma stranami.

Dulezitou kapitolou v diplomove praci je vyvoj vzajemného obchodniho vztahu, kde

jsou objasnény zasadni prilomy v obchodu mezi CR a Cinou.
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V posledni teoretické ¢asti jsou znazornény nastroje obchodni politiky, které slouzi
predev§im na ochranu vnitiniho trhu a podpory vyvozu. Tyto nastroje jsou spjaty
s obchodni politikou EU a CR. Zejména pak v obchodni politice CR vyuziva Ministerstvo
pramyslu a obchodu riiznych exportnich instituci a nastroji jako napt. Ceska exportni
banka, EGAP a CzechTrade. K témto ¢eskym institucim je dale zahrnuta velmi vyznamna
instituce WTO, kterd se zabyva pravidly vzajemnych obchodnich vztahii mezi svymi

Clenskymi staty.

V prvni &asti vlastni prace je nejdiive pfedstaven mezinarodni obchod s Cinou a
CR. Pro mezinarodni obchod s Cinou jsou velmi dilezité znalosti v oblastech exportnich
bariér, rizik a kontrol vyvazenych potravin. Podrobné je popsadno chapani vyznamu
tarifnich a netarifnich bariér exportu. Dale velmi znaénym ztiZzenim v oblastech potravin
jsou obezndmena hygienicka a veterinarni opatieni, ktera se mohou projednavat mezi

sjednanymi stranami i v fadu nékolika let.

Dalsi nedilnou souéasti vlastni prace je snaha vytvofit ¢eskym exportériim sepsany
manual, ktery bude slouzit jako postup pii rozhodovani jak vstoupit na ¢insky trh. Prace
dale navazuje na konkrétni exportni pfilezitosti vybranych potravin, které se uz na
¢inském trhu uspé$né uchytily, jako napi. mlé¢né produkty Jihoceské Madety, medovy

dort Marlenka a pivovar Budé&jovicky Budvar.

Spole¢né s témito exportnimi pfilezitostmi jsou dale popsany dalSi reélné
prilezitosti, jako jsou mnohé uskutecnéné vystavy a veletrhy, kterych se Ceské firmy
mohou zucastnit a realizovat na nich tak své obchodni zajmy s potravinami. S nastupem
modernich technologii je vyobrazena moZnost vyuZiti e-shopu pii obchodovani

S potravinami na ¢inském trhu.

V zavéru diplomové prace budou zobrazeny konstruktivni modely pro export

¢eskym firem s vybranymi potravinami do Ciny a zhodnocena soucasna situace.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato ¢ast diplomové prace bude zamétrena na vysvétleni zakladnich pojmi, které
budou ndpomocny v ujasnéni zakladnich specifik diplomové prace. Bude se vychazet ze
studia odborné literatury a z dalSich dostupnych irelevantnich informaénich zdroju.

Teoreticka vychodiska budou vypracovéana na zakladé studie dokumentt o Cing.
3.1 Vymezeni teoretickych pojmi obchodu

Obchod

Obecnou definici obchodu lze chéapat jako vyménu tj. prodej a nadkup zbozi
(komodit) mezi jednotlivci nebo skupinami. Lze je konat piimym prostiednictvim
vyménného obchodu (barterovy obchod) nebo piimo prostfednictvim penéz. Dale obchod
umoznuje rozsifit nabidku zbozi (komodit) pro vyrobni ¢innost a spotfebu. Obchod
rozliSujeme na tfech trovnich obchodu — maloobchod tj. obchod mezi kupujicim a
prodavajicim, velkoobchod tj. mezi dodavatelem a odbératelem a posledni zahrani¢ni
obchod (Fojtikovéa, 2009).

Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod se fadi mezi nejstarsi a nejvice rozsifenych zplsobit vnéjsich
hospodatskych vztahti. Je to 0 takové ¢asti obchodu, kde sména se zahrani¢im prekracuje
dané hranice urcit¢ho jednotlivého statu nebo ekonomického celku. V zahrani¢nim
obchod¢ jsou dvé casti a to dovoz a vyvoz. Pod pojmem zahrani¢ni obchod si lze
ptedstavit nejen obchod se zbozim, ale i nejriznéjsi sluzby a prava dusevniho vlastnictvi.
Zahrani¢ni obchod poji vnitini hospodaistvi zemi se své€tovou ekonomikou, ale mira

zavislosti na zahrani¢nim obchod¢ neni u vSech zemi svéta stejna (Fojtikova, 2015).
Mezinarodni obchod

Definice mezinarodniho obchodu neboli svétového obchodu jsou toky komodit
(zbozi), které¢ jsou predmétem obchodi mezi jednotlivymi stity (ndrodnimi
ekonomikami). Hlavnim méfitkem mezinarodniho obchodu je objem svétovych vyvozi
a dovozu tj. obohaceni obou obchodujicich stran, které mohou byt oproti vnitrostatnimu

obchodu také politickym nastrojem (napf. ropa) (Fojtikové, 2015).
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3.2 Cina a jeji charakteristika

Oficialni nazev zemé je Cinska lidova republika (dale jen Cina), jejimZ ufednim
jazykem je ¢instina a hlavnim méstem je Peking. Cina se nachazi ve vychodni ¢asti Asie
pfi zipadnim pobfezi Tichého ocednu. Cina svou rozlohou zaujima tfeti misto
(obrazek 1) nejvétsi zemé svéta (hned po Rusku, Kanad®). Cina ma celkem 15
sousednich zemi a oddé€luje ji moie od Jizni Koreje, Japonska, Filipin, Bruneje, Malajsie
a Indonésie. V této zemi se mizeme setkat se v§emi druhy pocasi a podnebi, od zna¢né
teplého tropického aZz k velmi chladnému severnimu podnebi. Diky témto podnebim se
v Ciné mize péstovat témét cokoliv. Od nejseverngjsi ¢asti od nejjizngjsi ¢asti zemé je to
cca 5800 km. Témért celou zapadni ¢ast obléha drsnéd hornatd krajina, kterd dosahuje az
k samotnym hranicim s Nepalem, kde je nejvyssi hora svéta Mount Everest
(8848 m. n. m.). Tichy ocean se nachazi na vychodni &asti strané zemé, kde Cina diky

nému hojné profituje s rybolovem (Hebnar, 2016).

Obrazek 1 - Mapa Ciny

Zdroj: Foto: chinamaps.org

3.2.1 Obyvatelstvo

Cina se fadi mezi nejlidnat&j§i stat svéta. Pfevaha obyvatel se nachazi ve vychodni
poloving zemé. Nejlidnatéjsim méstem je Sanghaj, ktery ma 22,7 mil. obyvatel a hned po
ném je Peking s 19,3 mil. obyvatel. Pocet obyvatel ¢inil v roce 2016 podle zaznami 1,38
mld. U ob&ani Ciny prevlada lidové ndbozenstvi cca 21,9 %, buddhismus tvoii 18,2 %,
kiestanstvi z 5,1 % a islam ze 1,8 %. Dalsich 52,2 % je nezatazeno, protoze Cina je
oficialn¢ ateistickym statem. Narodni slozeni se sklada z Hanti, ktefi tvoii pies 91 % a

zbylou ¢ast tvori 56 narodnostnich mensin (cia.gov., citovano online: 2017-12-17).
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3.3 Kulturni a obchodni zvyklosti
Rady pro zacinajici podnikani

V momentu rozhodnuti pro spolupréaci s Cinou by mély byt nejdiive prostudované
jeji zvyklosti, tradice v oblasti kultury a obchodu. Zaklad Gspéchu obchodovani v Cing
spo¢ivd ve velkém porozuméni Cinského trhu, dovednosti rozlisit nové obchodni
moznosti, ale také v urcité zdrzenlivosti pii obchodovani s firmami, které nezarucuji
zadne vyhody.

"Podle Valtra z byznysovych rad pro podnikani v Ciné je moZno uvést:

o Mit dostatecnou trpéelivost pri vyjedndvani, nedockavost je chapana jako
slabost. Bylo by podezrele, kdyby na prvnim jednani se vse projednalo a
domluvilo. Seriézni byznys se v Ciné buduje nékolik mésicii, nékdy i let.

e Potiebné je mit zkusené lidi znalé pomérii pro podnikdni v Ciné.

e Potrebné je mit v tymu tzv., kuan-si ¢loveka, ktery ma vazby na dilezité lidi
Vv regionu.

e UdrzZovat dobré vztahy s provincni viadou.

e Pii vyjednavani Ciitané jednaji nejprve o celém ,, baliku* a pak se postupné
vraceji k jednotlivym bodiim (po podpisu smlouvy mohou vést ndsledné
podminky k patovym situacim).

e Ciniané prohlasuji, ze vysledkem jedndni md byt oboustrannd spokojenost
(win-win situation), avsak sleduji predevsim své zdjmy.

e Prijednani se snazi v komunikaci vyhnout negativnim odpovédim (nebot’ tim
by vzali partnerovi tvar, viz zminka nize). Pokud se Cifianovi v jednani néco
nezamlouva, nerekne ,,ne“, ale diplomaticky v podobeé, ,,to neni Spatny
napad*‘.

e Potiebne je mit prekladatele cinstiny, kterému je mozno vérit a ktery je
korektni.

e Obchodni jednani je vhodné domlouvat v sidle firmy. Potrebné je pocitat
S naslednym pozvanim na neformalni veceri, navstéevu baru atd.

e Prijednani s protistranou ve dvojici je vhodné vybrat osobu ve stejné pozici,

resp. funkci (snaha jednat s vySe postavenym je pokladano za povySovani se).
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e Na obchodni schiizku je vhodné prijit ve formalnim obleceni (ne v bilé barve,
coz je barva smutku), na prip. neformdlnim obleceni je tieba se s protistranou
domluvit.

e Vyznamné je poznani rodiny osobnim kontaktem.

e Na jednani je vhodne donést darek (pekné zabaleny), nejlépe spojeny
s budoucim obchodnim kontraktem.

e Vizitky se podavaji a prijimaji obéma rukama (Valtr, 2012, s. 122).,,

Provadét byznys s Cinou na dalku nepiipada v Gvahu. Obchodni vyjednavani se
nesmi uspéchat. Obchodnich jednani miize byt hned nékolik za sebou. Cifiantim je velmi
nepiijemné jakékoliv agresivni a prudké jednani ze strany partnera. U Cifiant bychom
méli védeét, ze pii obchodnim jednani nejdou ihned Kk véci, pfistupuji pomalu a acelné.
Cinané vyzaduiji jen to nejlepsi a to i za situace, kdy to neni potieba. Pro &insky lid je

pracovni nasazeni Casto vice nez jejich rodina (Valtr, 2012).

Cinané preferuji chodit véas, i kdyZ se jim to ob¢as nepovede. Na dochvilnost si
potrpi, a i pies fakt, Ze nad zpozdénim Casto mavnou rukou, nebudi to u nich dobry dojem.
Dost podobné je to i s odévem, mévnou rukou téméf nad kazdym zvolenym odévem, ale
stejné je pak clovek, obzvlaste cizinec, dle vybéeru Satli spolecensky zatazovan. Diive byly
u cizince oc¢ekavany kozené boty a spolecensky oblek s odlehc¢enou formou bez kravaty.
Dnes se tomu uZ nepfidava takovy daraz, ale boty a spolecenské kalhoty ve spojeni
s kosili stéle zajisti vhodny zevngjsek. Pozdrav v Ciné byva méné formalni, po ném se

seda s citem (Vojta, 2011).

3.3.1 Pracovni den v Ciné

Nejvice sniZzuje pracovni vykon samotné dojizdéni ve velkych méstech. Ve mésté
Sanghaj lidé dojizd&jici za praci mohou stravit cestovanim az dvé hodiny denné. Kdy? se
zamé&stnanec dopravi za krat$i dobu, pfijizdi do prace zpravidla znaven a neschopen
okamzitého pracovniho nasazeni. Potiebuje si dat ¢aj, kavu a par minut odpocinku (Vojta,
2011).
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Mezi hlavni a klicova mista na pracovisti patii pracovni still, zasedaci mistnost, ale
také zazemi, které poskytuje zdroj pfevarené vody a mikrovinna trouba. Neopomenout se

musi také misto, kam se miize zajit na obéd a kde 1ze si po obédé zdiimnout (Vojta, 2011).

Jsou-li v planu castéjsi dopoledni schiizky, za¢ne zaméstnanec pracovat v 0SmM
hodin, ale za nedlouho musi na schtizi a pak uz zbyva jen chvile do obéda. Vydej obéda
zacina uz po jedenacté hodin¢ (Vojta, 2011).

Po obéd¢ se konal poledni spanek. Ve starSich dobach byval vzdy od dvanacti do
dvou obéd a nasledovala siesta. I dodnes se poklada za vhodné odejit ze schiizky pred ptil
dvanactou, jinak pravdépodobné pfijde pozvani na obéd. Pak je lepSi administrativni
pracovniky nerusSit pfed druhou hodinou. Spousta podnikli mé nastaveny ¢as na obéd
pouze na pul hodiny, ale tento zvyk je velmi zazity a proto se hodi rad¢ji nerusit (Vojta,
2011).

Vyrobni zavody a pietizené¢ dopravy byvaji dosti asto na konci pracovni doby
ochromeny podvecernim Uprkem zaméstnancii. Zameéstnanci nechtéji za zadnou cenu

zustat v dopravnich zacpach, a tak chodi pfesné ze svého pracovisté (Vojta, 2011).

3.3.2 Svatky a pracovni volna

Cinané patii mezi spoleensky narod a slavi velmi hojné. Dle tradiéniho kalendafe
byl na dva mésice v roce jeden velky svatek, kazdy mésic pak jeden maly svatek. Aktualni
jsou roéné dvé velka tydenni volna. Mezi né patii pohyblivy jarni svatek, ktery se slavi
mezi 20. lednem a 21. inorem. Dale je to tydenni oslava statniho svatku zalozeni Ciny
od 1. fijna. Tyto zminéné svatky maji velky vliv na celou spoleénost v Cing, vétsina
pracujicich zaméstnanct disponuji delsi dovolenou. Dopravni infrastruktura je ucpand a
hotely maji ,,r4j na zemi* a neboji se zvednout ceny svych hotelti az o 100 % (Vojta,
2011).

Delsi volna maji téZ zasadni vliv na rozsah planovani exportu z Ciny. Na svatek
1. fijna se stfetava sexpedici vano¢niho zbozi, které musi byt vyexpedovano pied
30. zafim. Samotny cyklus trva 28-35 dni, ale nikdo ptesny ¢as dodani nezaruci (Vojta,
2011).
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Od mésice srpen uz byva zajistovani kontejnerovych mist velkym problémem,
protoZe od 1. fijna jsou kvili svatku zavirany i celnice a to aZz do druhého tydne v fijnu
(Vojta, 2011).

O jarnim svatku se zase stfetava s dodavkami materialu na zahjeni jarni sezény
v Evropé. Chystané zbozi se musi pfipravit na odpluti do konce ledna. Je dobré vzhledem
k vyrobnim lhiitam objednat nejdéle v prosinci a to s velkou casovou rezervou jesté pred
vanoénimi svatky. Z toho nam vyplyva, Ze hromadny dovoz zboZi z Ciny potiebuje dobré
nacasovani a pe¢livé planovani. Bé&hem roku je v Ciné pétkrat jednodenni volno. Oslavuje
se svatek Jasnouciho svitu, Cinské dusicky, které jsou pévné stanovené na 5. dubna. O
dusSickéch vétsina rodin navstévuji hroby svych blizkych a zavzpominaji na predky. Jinak
tomu neni ani podle solarniho kalendaie 1. maj, ktery symbolizuje Svatek prace (Vojta,
2011).

Na pocatku cervna se slavi Svatek dracich ¢lunt jinak feceno dvou pétek.
Nasledujicim lunarnim svatkem je zde polovina podzimu a na konci zafi, kterd se obcas

Spoji s 1. fijnem, miZe zapti¢init dalsi stres podnikatelim. Poslednim v fadé je paté kratké

volno 1. ledna, solarni Novy rok (Vojta, 2011).

3.3.3 Jednani, nabizeni a odmitani s ¢inskymi partnery

Predpokladem kazdého jedndni je ptatelska zdvoftilost, vyjadiovani ucty mezi
obchodniky a oéni kontakt. Cinsky partner o¢ekava vasi dislednost a velmi dobrou
trpélivost pii smlouvani, vSe probihd v zdjmu obou stran. Pfi komunikaci je dobré si
vyjasnit vie do detailu, protoZe v ¢asovém horizontu od zahajeni spoluprace se jak je
¢inskym zvykem, vyvstalé problémy stavaji spoleCnymi problémy obou partnerti tedy

stran, nikoliv pouze strany nesouci odpovédnost na zakladné smlouvy (Vojta, 2011).

Kdo chce byt v prelidnéné ¢inské spolecnosti tispéSny, musi mit jasnou vizi a byt
schopny ji velmi dobfe vysvétlit. Nestaci pouze vymyslet, je tieba tvofrit, realizovat a
navazat spolupraci. P vyjednavani je nutné u partnera pocitat s kombinaci

korporativniho a osobniho zajmu s jeho neustalym balancovanim (Vojta, 2011).

Cinskym zvykem byva neodmitat zcela jasné a navzdy. Pokud tedy ptichazi
nabidka, o kterou Ccinsky partner nejevi zdjem, je zde mnoho moznosti, jak

potencionalniho partnera odmitnout (Vojta, 2011).
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Je oboustranné nevhodné znovu se ptat a opakované nutit partnera odmitat.
Obzvlaste cizinci byvajici z tohoto zptsobu zklamani, protoze nechapou fakt, kdyz celou
dobu vypadalo pfijeti pratelsky a obchodni partner jim vénoval sviij ¢as, nedokazi si

vysvétlit odmitnuti, které je zaobaleno do milosrdnych IZi (Vojta, 2011).
3.4 Ekonomicka situace zemé

Cina se nachazi ve fazi obrovského hospodaiského a ekonomického ristu za
poslednich tiicet let. Za hlavni pii¢inu takového rozvoje Ciny lze vyvodit skuteénost, ze
se zde nachazi nejvétsi trh svéta, o ktery je prioritni perspektivni zajem piednich a
nejvétsich svétovych investortl. Cina jiz od za¢atku nového tisicileti miize dovolit vybirat

investory, ktefi ji pfinesou nejvyhodnéjsi vyrobni technologie (Valtr, 2012).

Pokud nahlédneme trochu do minulosti, tak zjistime, Ze vtom hral velmi
vyznamnou roli zahrani¢ni obchod v reformnim obdobi. Na zac¢atku reformniho obdobi
mél obchod mifi jak 10 % HDP a rok 2006 dosahl na 65 % HDP. Rok 2014 klesl s podilem
exportu na 22,6 % HDP. V roce 2014 mél obrat zahrani¢niho obchodu Ciny 4,29 bil.
USD, ale v roce 2015 klesl 0 8 %, coz ¢inilo 3,95 bil. USD. Vyvozy zaznamenaly pokles
02,9 % a dovozy 0 14,2 %. Obchod zaznamenal za poslednich sedm let drasticky pokles
(mzv.cz, citovano online: 2017-12-19).

Bylo to diky snizené poptavce ze strany EU a USA, ktefi byli pfednimi odbérateli
&inskych sluzeb a zbozi. Pred podatkem roku 2008 vzkvétal zahrani¢ni obchod Ciny
mezirocné¢ o 23 %. V soucasné dob¢ jde spiSe o pravidelny pokles a to z divodu
rostoucich nékladi vynaloZené na pracovni silu v Cing. Vyhled do dal3ich let je takovy,
Ze snizujici se konkurenceschopnost a rostouci domaci poptavka bude spise tento trend

podporovat (mzv.cz, citovano online: 2017-12-19).

V soucasné dob¢ jiz neplati, Ze rst prameni z levného ¢inského exportu (tzn. levné
¢inské pracovni sily), ale hlavné ze spotfeby a investic. Cina za posledni dobu své
existence nenapadné rostla, Setfila a investovala. Pro obCana ze zapadu je to az
neuvéfitelny velky rozvojovy skok, takto chudé nejlidnatéjsi zemé¢, ktera se promeénila

v piedni velkou svétovou velmoc (Valtr, 2012).
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Z&kladni makroekonomické ukazatele za poslednich pét let

Jako mozny piiklad ekonomické situace za poslednich pét let (od roku 2012 do
2016) je v tabulce 1 znazornéno mésto Hongkong. V roce 2016 méla vliv na ekonomické
vysledky globalni ekonomika a dopad finan¢ni krize, které se znatelné promitly do
vykonu hospodaftstvi piedevsim v 1. ¢tvrtleti 2016. V tomto obdobi do$lo k propadu
exportu zboZi a sluzeb, ale ve druhém kvartdlu je znatelny pozitivni trend, ktery ve
vysledku zaznamenal pfiristek HDP za cely rok 0 1,9 %. Rust domaci poptavky byl 2,5
% a narist exportu zbozi a sluzeb o 0,9 %. Export zboZi vzrostl
o 1,7 %, ale sluzby (tj. turismus) zaznamenaly znac¢ny propad o 3,1 %. HDP vzrostlo
0 3,1 %, domaci poptavka vzrostla 0 4,2 % a vyvoz o 4,5 %. Nezamé&stnanost viditelna
v tabulce 1 vykazuje hodnotu 3,4 % a znamena to témét plnou zaméstnanost. Inflace pét
let po sobé klesala a primérné za cely rok dosahovala celkové urovné 2,3 %. Ocekavany
vyvoj V teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru viz tabulka 1 (mzv.cz, citovano
online: 2017-12-19).

Tabulka 1 - Zakladni makroekonomické ukazatele

2012 2013 2014 2015 2016
BIDE v bezuych 2037165 | 2138010 | 2258215 | 2397124 | 2491000
cenéch (mil.)
HDP na 287 735 297 462 311 835 328 117 339531
obyvatele
mira nezameést.
(%) 3,4 3,3 3,3 3,4 3,4
inflace (%) 4,1 3,8 3,5 3 2,3
kurz mény
(za 1 USD) 17,7662 7,7856 17,7561 7,751 7,754

Zdroj: Gdaje National Burau of Statistics

3.4.1 Kilicova odvétvi pro ¢esky export a investice

V této kapitole budou vSeobecné znazornéna jednotliva odvétvi, ktera se fadi mezi
nejperspektivnéj$i obory, a Ize s nimi uspét na ¢inském trhu. AvSak v praktické casti
(vlastni préci) se bude zaobirano potravinaiskym pramyslem, ktery je hlavnim tématem

diplomové préce.
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Strojirensky priamysl

Strojirensky priimysl patii mezi tradi¢ni sféru CR. Rada zemi dovazi do Ciny stroje
na vyrobu bunidiny, které se nachazeji v prednich p¥i¢kach oproti CR, ktera je spise
v pozadi. Ambice existuje i v dalich zonach strojirenského prumyslu, které dale navazuji
na letecky, automobilovy, téZebni pramysl a energetiku (mzv.cz, citovano online: 2017-
12-27).

Cina se nyni snazi o moderni strojirenstvi, kde bude usilovat o inovace vyroby a
tim se co nejvice piiblizit k svétové $piéce. Cesky strojirensky pramysl méa &inskym
partnerim v tomto ohledu co nabidnout. MoZnosti spoluprace se také jevi v podpoteni

védecké a technologické inovace (mzv.cz, citovano online: 2017-12-27).
Diilni, téZebni a ropny pramysl

Cina se fadi mezi $pi¢ku nalezi$té uhli, zlata a nerostnych surovin. Nejvétsi rast
zaznamenal t€Zebni prumysl v poslednim desetileti a to diky poptévce po dodavkach
energetického, vyrobniho a stavebniho odvétvi (mzv.cz, citovano online: 2017-12-27).

Energeticky pramysl

Pro Cinu je nejvétsi problém ochrana ovzdusi a s tim spjaty emisni limity. Proto je
dilezité mit co nejuspornéjsi tepelnd zafizeni tj. kotle, které jsou vzhledem ke
zhorSujicimu se zivotnimu prostiedi vice vyhledavané. V poslednich deseti letech se
navic Cina stala nejvétsim spotiebitelem elektrické energie. Dali moznosti energetického
pramyslu je jaderna energetika, kde po havarii ve FukuSimé je kladen vétsi diraz. V roce
2050 chce mit Cina 15 % podil na energetickém mixu v jaderné energii. Nabizi se pro
Ceské firmy spoluprace pravé vtomto segmentu a to dodavat technologie napi. do

reaktorti (Mmzv.cz, citovano online: 2017-12-27).
Environmentalni technologie

Cina vlastni pomérné& hodné vodnich elektraren napf. T soutésky, které maji podil
na vyrobé elektrické energie, ale stim spjaty i problémy se znecisténou vodou (1/3
vodnich zdroji) a asi 300 mil. obyvatel pije kontaminovanou vodu. Ve velkych méstech
téméf polovina obsahuje Skodlivé organické znecisténi (mzv.cz, citovano online: 2017-
12-27).
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Cinska vlada proto chce investovat do ochrany Zivotniho prostiedi az 546 mil. USD
a proto je kladen duraz na dovoz napt. filtry do ovzdusi, nano-filtr do vody (mzv.cz,
citovano online: 2017-12-27).

Letecké doprava

Letecky priimysl je v Cing bezesporu jednim z nejrychleji rostoucich sektord a to
hlavné v oblasti civilniho letectvi. Do roku 2040 bude Cina potiebovat pro komeréni
potieby cca 5260 letadel, proto se planuje vystavba cca 1600 letist. Relevantnimi
oblastmi pro CR jsou vystavba a rekonstrukce letist (civilni — radarové systémy pro

vSeobecné letectvi) (mzv.cz, citovano online: 2017-12-30).
Zelezni¢ni doprava

Pro Cinu je Zelezni¢ni doprava velmi prosperujicim sektorem, ktery se snazi poiad
zdokonalovat pro své Sinkanzeny, proto se z CR dovazely zejména polozky pro
bezpecnostni vyrobu a véci v oblasti engineeringu tj. sou¢ast vozidel a koleji (mzv.cz,
citovano online: 2017-12-30).

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Mezi priority Cinské vlady patii rozvoj zdravotnictvi (starost o vyssi veékové
skupiny apod.) a proto Cina piedstavuje tieti nejvétsi trh na svété s timto odvétvim.
Pro investi¢ni potencidl je urcité prostor pro sluzby nabizejici produkty pro seniory, napf.
pomticky doméci péée — kiesla, naslouchatka, rehabilitaéni protézy atd. Do Ciny jsou
dovézeny zejmena diagnostické pristroje, endoprotézy, rentgeny, ortopedicka zafizeni ¢i

zafizeno pro magnetickou rezonanci (mzv.cz, citovano online: 2017-12-30).
Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Zemédé@lsky primysl zaziva revoluci ve Spatném slova smyslu a je to zejména pro
efektivité rozdrobené vyroby (maly procentualni podil obdélavané pidy na osobu),
vysokym ztratdm zptisobenym Spatnym skladovanim. Tyto faktory maji za nasledek
migraci venkovského obyvatelstva do mést a proto je stale vétsi diiraz na dovoz potravin

(mzv.cz, citovano online: 2017-12-30).
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Timto zptisobem zemédélstvi je Cina druhym rychleji rostoucim segmentem
V potravinarském pramyslu (za poslednich pét let rychlosti 30 %). Ve vzestupu jsou tzv.
trend zdravych potravin tj. produkty zaruéujici zdravi, Stihlost a krasu“ jsou velmi
atraktivni. Velky boom zazivaji i pfipravky pro seniory Vv dasledku starnuti populace

(mzv.cz, citovano online: 2017-12-30).
Sklarsky, keramicky prumysl a luxusni zboZi

Ceské sklo tzv. ,,&esky kii§tal“ patii k tradi¢nim exportnim polozkam. Do Ciny se
dovazi zpracované sklo ve form¢ luxusnich lustrii. Poptavka je také po luxusnich
hudebnich nastrojich napf. piana od hradecké firmy Petrof jsou velmi oblibend (mzv.cz,
citovano online: 2017-12-30).

Sluzby

Do budoucna ma sektor sluzby zna¢ny potencial. Velky diraz je kladen na sluzby
Vv oblasti védy, IT, internetu a zdravotnickych sluzeb. Napt. mésto Peking uvoliuje
pravidla pro zahrani¢ni kapital v oblasti sluzeb a otevira vétsi prostor zahrani¢nim

investorim (mzv.cz, citovano online: 2017-12-30).
ICT

Sektor ICT je podporovan regionalnimi i centralnimi vladami a ty nabizeji zvIastni
pobidky (napt. danové zvyhodnéni) pro zahrani¢ni investory. Hlavnimi prvky ristu
sektoru je vystavba tzv. smart cities, skladovani velkych dat a tzv. cloud technologie.
DalSi rust se také ofekava u tzv. chytrych televizi a v souvislosti s inovacemi mobilnich

telefont a jejich doplitkkovymi zafizenimi (mzv.cz, citovano online: 2017-12-30).
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V tabulce ¢islo 2 jsou zndzornéna jednotliva odvétvi spolu s konkrétnimi piiklady

exportu.

Tabulka 2 - Kli¢ova odvétvi

Perspektivni sektor Konkrétni pFileZitosti

HS 0401 - Mléko, smetana nezahus§ténd, neslazena

HS 0406 - Syry, tvaroh

s TRy pBta R LY HS 1704 - Cukrovinky bez kakaa (v&. bilé dokolady)
priumysl

HS 1806 - Cokolada, piipravky potravinaiské ostatni s kakaem
HS 2201 - Voda, vody mineralni, sodovky neslazeng, led

HS 2202 - Voda, vody mineralni, sodovky, s pfidavkem cukru ¢i
sladidel

HS 2203 - Pivo ze sladu

HS 8422 - Myc¢ky stroje k ¢isténi, plnéni apod.,

HS 0404 - Syrovatka vyrobky z mléka zahusténé slazené
HS 0402 - Mléko smetana zahu$téna slazena

HS 2204 - Vino z ¢erstvych hrozni most vinny jiny

HS 8708 - Casti soucasti vozidel motor osob aj traktori

SklaFsky a keramicky primysl HS 7013 - Sklo stolni doméci kuchytiské aj zbozi
HS 7019 - Vlakna sklenéna a vyrobky z nich

HS 8403 - Kotle k tstfednimu vytapéni, jiné
Energeticky primysl HS 8401 - Reaktory, jaderné ¢lanky palivové, nevyhotelé
HS 8413 - Cerpadla i se zaf méficim zdvize na kapaliny

HS 8481 - Kohouty ventily aj pro potrubi kotle vany aj

HS 8429 — Buldozery, srovnavace, rypadla apod. s pohonem
HS 8439 - Stroje pro vyrobu buni¢iny, papiru, kartonu aj.
HS 8460 - Stroje obrabéci pro brouseni, lapovani, lesténi ap.
Strojirensky primysl HS 8461 - Stroje obrabéci k hoblovéani apod., pily strojni aj.
HS 8409 - Casti soucasti pro motory pistové

HS 8473 - Casti strojt psacich poéitacich aut zpracovani dat
HS 8479 - Stroje mechanickeé s vlastni funkci

HS 8415 - Stroje pfistroje klimatiza¢ni

Zelezni¢ni doprava HS 8607 - Césti a soucasti zelezniénich vozidel

Nabytkarsky priumysl HS 9403 - Nabytek ostatni, asti, soucasti

HS 8526 - Radiolokatory apod., radiové pfistroje pro dalkové fizeni
HS 8801 - Letadla, zachranné systémy, avionika

Letecka doprava Sluzby — trénink pilotd, instruktord apod.

HS 8517 - Piistroje telefonni, pfistroje pro vysilani, pfijem hlasu

HS 8803 - Casti balonii vétronti a lodi kosmickych
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HS 4010 - Pasy dopravnik., femeny hnaci, z kauc¢uku vulkan.
Diilni, téZebni a ropny primysl HS 8414 - Cerpadla, vyvévy, vzduchové kompresory aj.
HS 8428 - Zatizeni zdvihaci, nakladaci, manipula¢ni

HS 8429 - Buldozery, srovnavace, rypadla apod. s pohonem

HS 2941 - Antibiotika

HS 9010 - Piistroje a vybaveni pro foto, laboratofe, jinde.

2RI & ETEEEIET HS 9018 - Néstroje lékaiské chirurgické, zubolékarské aj.
primysl

HS 9012 - Mikroskopy jiné nez optické difraktografy
HS 9401 - Sedadla Iékaiska a i promé&nitelna ltuzka
HS 9031 - Stroje, piistroje, nastroje méfici kontrolni

HS 9026 - Piistroje méteni kontroly prutoku tlaku aj

CPA 37.00 - Sluzby souvisejici s odpadnimi vodami

Sluzby CPA 72.00 - Vyzkum a vyvoj, autorska prava

Zdroj: Cesky statisticky virad
3.5 Pravni podminky

Budeme-li se bavit o pravnim fadu zemé, je zapotiebi se orientovat mezi
vSeobecnymi pravnimi normami a specificky zahraniéné-hospodarskymi zakony,
piredpisy a nafizenimi. V praxi mezinarodniho obchodu se utvotily specialni prostiedky,
které maji za ukol pieklenout jednotlivé rozdily mezi pravnimi fady a zlikvidovat z toho

urcitou nejistotu (Némec, 2008).

Tyto nastroje nejsou obecné nijak zavaznymi pravnimi normami, ale tvofi
samotnou pravni Upravu. Pravni Gprava se tyka smluvnich stran, jez jsou soucasti své

smlouvy. Jsou to napf-.:

e Mezindrodni obchodni zvyklosti — Ize zahrnout zvyklosti v obchodu s jistymi

surovinami a vojenskou technikou.

e Smlouvy vzorové - formulafovd smlouva, kterd obsahuje zékladni smluvni

ustanoveni.

e Dolozky = dodaci podminky — jsou soucasti zavazkovych smluv, napt. nejznamé;si

a taky nepouzivangj$i jsou INCOTERMS (Bouckova, 2003).
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Dodaci podminka (parita) — stanovuje povinnosti prodavajiciho a kupujiciho ve
spojitosti s dodavkou a prevzetim zbozi. Znac¢né ovlivituje hladinu ceny, z toho divodu,
7ze urCuje odkud, kam a jaké naklady stimto spojené uhradi exportér. DalSim
rozhodujicim prvkem je misto a okamzik piedchazejici naklady a rizika zahrnuta se

samotnou dodavkou zboZi na kupujiciho (exportguru.cz, citovano online: 2018-01-01).

3.5.1 Préavni stranka podnikani p¥i vstupu na ¢insky trh

O Cinanech se uz v§eobecné¢ vi, ze jsou velmi dobrymi obchodniky. Velmi casto se

stava, Ze si pravni stranku véci ¢i dokonce podminky obchodu vynalozi po svém.

S nelegalnim kopirovanim si uz fada exportéri prosla. Mnoho z nich to od dal$iho
obchodovéni zcela odradilo, ty co to zcela neodradilo, se pokusily tento problém vytesit
pomoci spoleénym zaklddanim podniki, naslednou kontrolou ufadi nebo vyjednédvanim

0 patentovém zabezpeceni jejich vyrobkl (Némec, 2008).

Téma o ochran& prav dusevniho vlastnictvi se musela Cina zavazat vstupem Word
Trade Organisation (dale jen WTO). Cina postupné tento zavazek zana§i do své
legislativy, ale problém jesté zcela nevymizel. Obchodnici se s nejvetsi pravdépodobnosti

s timto problémem budou jesté néjakou dobu potykat (Némec, 2008).

Ministerstvo primyslu a obchodu nachystalo pro ceské firmy jakysi manuél
s doporucenimi, jak zaznamenat vSechny patenty, ochranné znamky a vzory pro primysl
v Ciné (Némec, 2008).

Jak uvadi Némec (2008), nastane-li situace poruseni patentu ¢i dalsi pravni ochrany,

bude se postupovat nasledovné:

1) Ptimé jednani, ve kterém se informuje poruSovatel o poruSeni a nasledné
varovani.
2) DalSi moznosti, jak vytesit celou véc je u piislusného mistniho spravniho tfadu a
piedlozit mu veskeré duikazy (Némec, 2008).
Situace, kdy se smlouva sjednala a fidila dle ¢inského prava a soudu, se obchodnik
muze dostat i k soudnimu fizeni. Nejcastéji tahle situace mlze nastat, kdy v pfipadu hraje

obrovska suma penéz a nejsou uZ jiné alternativy, jak dostihnout porusovatele (Stdrbova,

2013).
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V moment¢ fizeni soudniho sporu musi spoleénost pocitat i s delSim trvanim sporu.
Znacnou vyhodou zde je, ze rozsudek, ktery se soudem vyda je pifimo vykonatelny
(Némec, 2008).

3.5.2 Reseni obchodnich sporii

Odlisnost v mysleni, ale i ve zpusobu podnikani ¢inského a zahrani¢niho
obchodnika sméfuje ve finale k astym sportim. Je zapotiebi na toto myslet predem pfi
zaCatku smluvniho vyjednavani. Zakladni pomiickou ¢inského prodejce je jen rdmcové
uptfesnéni nabidky a neomylné hra na ¢as. Ten, kdo musi nakupovat, je v urc¢ité¢ chvili
pfinucen akceptovat méné vyhodnou nabidku, ktera se ze za¢atku mohla jevit jako velmi
dobra. Jiné upfesnéni standardu a detailii vSak, dohnali prodejce zvysit cenu a strana
kupujiciho nedisponuje ¢asem na podobné kolo jednani jinde. Takovy zacatek navazujici
spoluprace neni upln¢ vhodnym startem a lze z toho vyvodit mozné zacinajici spory mezi

obchodnimi partnery (Vojta, 2011).

Dobré¢ je pfed samotnym smluvnim stanovenim stylu feSeni uvazit vécnost
samotného feseni. Jako pfedni rozhodc¢i soudu Evropy nebo svéta nejsou hodni, o mnoho
lepsi je ziizeni rozhod¢iho soudu v Sanghaji, Pekingu nebo ve vétsim mésté nedaleko
¢inského dodavatele. Zlevni se tak rezie na cestovné. Pro arbitra je nutné¢ do smlouvy
dodat pfesny nazev a adresu, jasné urcit uznani nalezu a jeho konkrétni uskuteénéni

(Vojta, 2011).

Cinska strana oby¢ejné nepfijme odli3né pravo nez pravo Ciny. Zajmem Geské
strany je uréit smérodatny jazyk angli¢tinu, mize byt jen jeden jazyk. Uznani nalezitého

¢inského lidového soudu jsou také velmi ¢asta (Vojta, 2011).

Castym nesoudnim vychodiskem sporou je ndhrada chybného zboZzi novym pii
chystané dalsi zasilce. Pokud se chystdme domluvit, méli bychom nabizet uspokojiva
feseni, vyhodné pro obé strany. Takovy advokat v Ciné vyjde na velké penize, obvykle
v rozmezi 2-5 % z ceny smlouvy. Bezesporu samotny spor stoji také velké mnozstvi ¢asu
a energie (Vojta, 2011).

Na smluvni fizeni se ani piili§ nebere zfetel, vykonni manaZeti jej Casto ani neznaji.
Po fazi podpisu smluvnich stran pfichdzeji ve skuteCnosti mnohem dulezitéjsi Casti

nastavovéni vzajemnych obchodnich vztahti (Stérbova, 2013).
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3.6 Vyvoj vzajemného obchodniho vztahu mezi Cinou a CR

,Vztahy mezi CR a Cinou jsou vice méné bez problémii, jejich situace se VyViji
V ramci moznosti, které jsou zde udavany rozdily politickych systéemu a znatelnou

nesoumernosti téchto dvou zemi co se do velikosti a mezindrodnich vyznamii tyce"

(Weindenhofferova, 2007, s. 286).

Dilezité obchodni vztahy mezi byvalym Ceskoslovenskem a CLR byly zapodaty
jiz v 30. letech 20. stoleti. V této dob¢ se na ¢insky trh dodavaly obrovské investi¢ni
celky, napt. pivovary ¢i cukrovary pro cukrovou titinu, ktera se zpracovavala. Firmy se
v 50. letech tcastnily na rozmachu ¢inského primyslu a energetiky do mést, coz je
uvedeno v tabulce 3. U konce 80. let se Cina stala velmi vyznamnou stranou pro obchod
ted’ uz byvalého Ceskoslovenska, kterd zaujimala v Zebti¢ku 10. misto pro zahraniéni

partnery. Zaostavala za Cinou napt. Velka Britanie spolu s Francii. (Seligman, 2007).

Obchodni dohoda z28. 9. 1990 c¢esko-¢inského obchodu ptispéla k dalSimu

prohloubeni vztaht, které zavedla placeni ve volné sménitelné méné (Seligman, 2007).

Tabulka 3 - 50. léta a vyvoz z CSR do Ciny

Dovoz Hlavni umisténi
Tepelné elektrarny Sanghaj, Nanking
Filmov¢ laboratote Peking

Zavod na vyrobu umélych vlaken Tiencin (Tianjin)
Z&vod na vyrobu dusiku Wu-chuan, Sichuan
Cukrovar Kanton

Zavod na vyrobu obrabécich stroji Senjang (Schenyang)

Zdroj: Cesky statisticky virad
Diky rozdilnostem v politickych oblastech a geografického hlediska se CR nemiize
rovnat s Cinou na scéné mezinarodniho obchodu. Po vstupu do EU v roce 2004 se stala

CR vyznamnéj$im hra¢em v mezinarodnim obchodu a za¢ala byt soucasti hospodaiského

celku, ktery obsazuje 2. misto jako obchodni partner Ciny (First, 2010).

30



V roce 2004 se uspofadala oficialni navitéva prezidenta CR Vaclava Klause v Cing.
Na zaklad¢ prezidentovi navstévy byla ujedndna nova dohoda tykajici se hospodaiské
spoluprace. Zanedlouho byl ustaven SmiSeny ekonomicky vybor (Weindenhofferova,
2007).

Tento vybor méa za ukol pravidelné¢ zasedat a zabyvat se urcitymi obchodnimi
zalezitostmi a investi¢nimi cilovymi projekty. Tento orgdn by nemél ani zapominat na
feSeni piekazek a problémi v obchodni spolupréci. Do roku 2005 byly obchodni a

politické styky velmi nevyvazené z ¢inské strany (Weindenhofferova, 2007).

Zésadni a vyznamnou udalosti pro rozmach bilaterélnich vztaht byla v roce 2005
navitéva Eeského premiéra Jitiho Paroubka v Ciné a &inského premiéra Wen Jiabo v CR
ke konci roku 2005. Diky ziskané lepsi trovni ¢esko-¢inskych vztahi se navysil pocet
navitév mezi zemémi do budoucich let. V roce 2006 uginil podnikatelskou misi do Ciny

jako ptredseda Poslanecké snémovny Lubomir Zaorélek (Weindenhofferova, 2007).

Béhem stejného roku probéhla dalsi navitéva ze strany Ciny s Huanem Jianminem.
Bilaterarni jednani ministri zahrani¢nich véci CR Karla Schwarzenberga s &inskym
ministrem Yang Jiechi, ktera se realizovala po kratké dobé jmenovéani obou do funkce
vroce 2007. Béhem dalSich let se wuskutecnily dalsi vyznamné setkani
(Weindenhofferova, 2007).

Aktivni snaha expertnich pracovné-obchodnich névstév a pfimé kontaktni schlizky
rozsahlych nestatnich objektd utvrzuji v nekonéicim zajmu obou stran. Mezi
predposledni soucasné setkani patii navitéva nynéjsiho prezidenta CR Milose Zemana,
ktera se uskutecnila roku 2014 s ¢inskym prezidentem v Pekingu. Jako posledni
vyznamna udalost v roce 2016 se fadi navitéva ¢inského prezidenta, ktery navitivil CR a
uzavielo se tak strategické partnerstvi mezi obéma staty (czechchina.com, citovano

online: 2018-06-01).

I ptes velkou aktivitu na politickych tirovnich jde obchodni bilance v neprospéch
CR. Hraji vtom velkou roli byrokratické piekazky spolu s daldimi technickymi
pozadavky ze strany c¢inského teritoria. Stejnou situaci pocituji i1 jiné evropskeé
podnikatelské subjekty ve strachu vstoupit na ¢insky trh. (czechchina.com, citovano
online: 2018-06-01).

31



v

Obavy maji spiSe pfevazné malé az stiedni firmy, které jsou mnohem zdrzenlivéjsi
pfi investicich a dal3ich obchodnich krocich v Cing (mzv.cz, citovano online: 2018-02-
10).

Diivodem jsou Spatné zkuSenosti se zdejSim trhem, kde bohuzel nékterym
obchodnim spole¢nikim neni a nebylo cizi poruSovani patentovanych prav nebo jinych
prav duSevniho vlastnictvi. Naprava tohoto problému je jedna z hlavnich priorit ¢eské

politické scény ke vztahu k Cing (mzv.cz, citovano online: 2018-02-10).
3.7 Nastroje obchodni politiky

Naéstroje obchodni politiky slouzi pfedev§im na ochranu vnitiniho trhu a podpory
vyvozu. Staty, které se rozhodnou pro navéazani jakykoliv obchodnich vztaht se
zahrani¢im, vyuzivaji nastroje umoziujici prosadit jejich podnikatelské zaméry. Pro lepsi
porozumeéni poslani nastroji ma smysl jejich rozdéleni na néstroje tarifni a netarifni. Na
ochranu vnitiniho trhu byly hojné v minulosti vyuzivany nastroje tarifni. Jejich dileZitost
po druhé svétové valce klesal a to diky postupné liberalizaci obchodu v ramci VVSeobecné
dohody o clech a obchodu (Kalinska, 2010).

V tomto ¢asovém rozmezi zacalo byt jasné, ze regulovat trh jen pomoci tarifi
nemusi nutn¢ piindSet statu potfebné ovoce. Zavedeni cla miize mit za nésledek spise
zdraZzeni vstupi do vyroby a nasledna sniZzena konkurenceschopnost exportu na
zahrani¢ni trhy. Tarifni nastroje byly nahrazovany ¢i spojovany spole¢né s ochranou
netarifnich néstrojl v souvislosti ve snaze prohlubovat obchodni zaméry politik. Vyznam
vyuziti tarifnich opatfeni je pfedevsim vyuziti v kontrole mnozstvi dovazeného zbozi a
cen, z pti¢iny dopadli na domaci vyrobu a jejich schopnou konkurenceschopnost. Mezi
dalsi vyznamy muzeme také zafadit obranu proti nekalym praktikdm, ochrana
spotiebitele z hlediska jakosti, bezpe¢nosti, atd. Dusledkem toho miZze byt v ramci

opatieni zakaz nebo zna¢né omezeni dovozu (Kalinska, 2010).

CNT4

V posledni dobé jsou na ochranu trhu vyuzivany v podobé ,nastroji cilena
opatieni a rozhodnuti pfijimana v jinych sférach hospodatské politiky. Radi se sem
legislativni Gpravy podminek pro umoziujici vstup zahrani¢nich vyvozct sluzeb na dany
doméci trh, omezovani ve spojitosti zadani vladnich zakéazek, naroky na investice nebo

nekompromisné vyzadané ochrany prav k duSevnimu vlastnictvi — ochrana proti dovozu
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padélaného a piratského zbozi. Mezi kategorii podporu vyvozu patii podpora statu do
oblasti vyroby vyvozniho zbozi, danové ulevy v propojeni na export, poskytnuti

informaci, garantované statem avéry a pojisténi vyvozu (Kalinska, 2010).

3.7.1 Zahrani¢né obchodni politika EU

Zahranicné obchodni politika je neodlucitelnou slozkou zahrani¢ni politiky kazdé
zem&. Obsahuje mimo jiné ekonomické cile, strategické cile, strategickou teritorialni
orientaci a ur¢itou oporu vyvozu. Pfitomnost spolecné obchodni politiky EU nema za
dasledek, ze dil¢i prislusnici statu EU uplné zanechaly svého prava a volby ovliviiovat
ekonomicky vyvoj zem¢ pomoci obchodni politiky. VSechny clenské zemé EU tvori
individudlni zahrani¢né¢ obchodni politiku, kterou se snazi prosazovat nezavisle
Vv mistech, ve kterych neuspéla s postupem své kompetence na vys$si moznou troven. Jde
piredevsim o plisobeni sméru toka exportu za pomoci moznych proexportnich podpor.
Obchodné-politické tcasti ¢lenskych zemi EU miizou byt od sebe odlisné a finalni obraz
obchodné-politickych zajmi mezi jednotlivymi ¢leny EU mize byt rizny (Kalinska,
2010).

3.7.2  Obchodni politika CR

Ceska republika (¢len EU) tvoii svou obchodni politiku pomoci mezinarodnich
dohod a zavazki tj. dohody Svétové obchodni organizace, dohody zakladajici ¢lenstvi
v EU a v Evropskych spolecenstvich a ptedpisy OECD v z6né finan¢ni proexportni opory
(Kalinska, 2010).

“Obchodné-politické zdajmy Ceské republiky, zformulované v obchodni politice,
jsou poté konfrontovany se zajmy ostatnich clenskych zemi pri tvorbé spolecné obchodni
politiky EU. V Ceské republice je organem odpovédnym za tvorbu obchodni politiky
Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO). Vytvari j v soucinnosti s dalSimi organy statni
pravy (Kalinska, 2010, s. 143). ,,

Diky vysoké mife angazovanosti CR do mezinirodniho obchodu a skladbé
ekonomiky je obchodni politika sméfovana hlavné na oporu exportu. Ministerstvo
prumyslu a obchodu vypracovéava proexportni taktiku, ktera je odrazem dalSich zajmu

statti v zahraniéné obchodnich poméra (Kalinska, 2010).
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Pro prosazeni svych strategickych cilti vyuziva Ministerstvo primyslu a obchodu

riznych instituci a nastrojl jako napft.:

o C(Ceska exportni banka,
e Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost — EGAP,

o Ceska agentura na podporu obchodu — CzechTrade,

Déle se také podili Czech-invest, ale kvuli jejimu cileni ji nebereme jako instituci

stvofenou piimo pro podporu exportu (Gullov4,2011).

3.7.3 Ceska exportni banka

Ceska exportni banka (CEB) vznikla roku 1995 a jeji hlavni (ikol spo&iva v nabizeni
vyhodnégjsich vyvoznich Givéra za béznych podminek na mezinarodnich trzich, které jsou
statem podporovany. CEB dava hlavné vyvozni Gvéry (odbératelské, dodavatelské,
nepiimé a piimé), které mohou byt do dvou let (kratkodobé), nebo se splatnosti déle nez
dva roky (stfednédobé a dlouhodobé tvéry) (Kalinska, 2010).

3.7.4 EGAP - Exportni a pojiStovaci spolecnost

EGAP je sofistikovana statni pojistovna zameéfena na pojisténi vyvoznich a
tuzemskych zakazek. Tahle pojistovaci spolecnost je primarné zaméiena na ochranu
vyvozcl a bank od komercnich a teritorialnim politickym nastrah. EGAP umoziiuje devét
zakladnich typd pojisténi. Jeji pojistovaci sluzby jsou sméfovany ve stejné struktuie,
rozsahu a jakosti jako u jinych zahrani¢nich pojistoven, coz umoziuje ¢eskym dovozcim
poskytovat stejné finanéni piedpoklady na Urovni s vyzralou konkurenci (KuneSova,
2006).

3.7.5 CzechTrade

Ceska agentura na podporu exportu CzechTrade byla zaloZena roku 1997. Hlavni
poslani je piedevs8im poskytnout ¢eskym firmam sluzby a potfebné informace. Tyto
sluzby spojené s vyvozem a prosazovanim osobniho a $pickového postoje k potfebam
zékazniki. Jde predevsim o budovani déle trvajicich partnerskych vztaht, mit podil na
rozsifeni exportu a ziskat, tak ptilezitost pro ¢eské vyvozce. CzechTrade poskytuje sluzby
pfevazné v informacich o danych pftilezitostech s poptavkou ze zahrani¢i, exportni
vzdélavani a rizné mozné sluzby za hranicemi (Kalinska, 2010).
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3.7.6 Svétova obchodni organizace WTO

Cinska lidova republika je od roku 2001 &lenem Svétové obchodni organizace
WTO. ,,WTO - World Trade Organization — svétova obchodni organizace) je instituce,

ktera se zabyva pravidly vzdajemnych obchodnich vztahi mezi svymi clenskymi staty."

(Svatos, 2009, s. 60).

Jejim tkolem je napomdhat rozvoji mezindrodniho obchodniho systému ve svétové
ekonomice. Staty v tomto ¢lenstvi se ucastni okolo 90 % celosvétového obchodu. Toto

Clenstvim v organizaci ji umoziuje vstup na trhy jinych ¢lenskych stata (Fialova, 2000).
Mezi zékladni principy fungovani WTO patfi:

e nediskriminace,

liberalizace,

predvidatelnost,

konkurence,

vyhodnéjsi zachazeni pro méné rozvinuté zemé (Svatos, 2009).

NejvétsSim postavenym orgdnem WTO je Konference ministri. Schazeji se
minimaln¢ jednou za dva roky. Dennodenni rutinu WTO v obdobich mezi ministerskymi
konferencemi zprostfedkovava generdlni rada. Generalni rada zodpovidajici se
Konferenci ministrii spolu se sekretariatem, jenZ nabizi technické a odborné podpory

zastupcim WTO. V popiedi sekretariatu se nachazi generalni feditel (Kalinska, 2010).
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4 Vlastni préace

V prvni ¢asti praktické diplomové prace bude nejdiive predstaven mezinarodni
obchod s Cinou a CR, dale bude volné navazano na spojena rizika a piileZitosti

mezinarodniho obchodu z pozice vyvozce potravin.
4.1 Mezinarodni obchod s Cinou

Vkroéeni na ¢insky trh pfinasi nesmirné velikou pfilezitost jak pfijit k nemalé
¢astce penéz. Vice nez 1,3 mld. konzumnich spotiebitelti na jednom velkém trhu se jevi
jako prekrasna pohadka na dobrou noc. Pfi Gvaze podobné typu: ,,KdyZz si zvoleny
produkt zakoupi kazdy sty Cifan, tak obchod pfeci musi jen a jen vzkvétat, si pomyslel

nemaly pocet podnikatelti.

At je prodejce Usp&ny nebo netsp&iny, tak v Ciné se bude muset naudit zcela
novému pohledu a to jak funguji dohody s Cinany, respekt k obchodnim partnerim &i
piistup k pravdé. Pii rozhodnuti exportovat na ¢insky trh si bude chvilemi pfipadat jak na
obrovské horské draze, ze které uz za jizdy nebudete moci vyskodcit. Bude se potykat

s velmi rozdilnymi jazykovymi bariérami, o¢ekavani a deziluzi.

Mezinarodni obchod s Cinou v ramci CR zaostava tplné nejvice ze viech nasich
zapadnich sousedtl. Z pozice CR zaostavame za némeckymi, francouzskymi i italskymi

firmami, které se uz v Ciné& hojné vyskytuji (Hebnar, 2016).

Od 90. let si proSel zahrani¢ni obchod CR velmi vyznamnym rozvojem. Cina se
postupem casu stala z nevyznamného partnera partnerem vyznamnym. Od roku 2006 je
Cina pro CR ¢&tvrtym nejvétsim obchodnim partnerem a druhym nejvétsim dovozcem.
Pro CR je Cina osmnactym nejvétsim exportnim trhem. Exporty CR do Ciny jsou v
dlouhodobé rostouci tendenci. Obrovsky rozmach byl evidovan v roce 2007, kdy vyvozy
dosahovaly az 60 % (czso.cz, citovano online:2018-02-28).
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Tabulka 4 - Bilance vzijemné obchodni vymény mezi CR a CLR (v mld. EUR)

Vyvoz Dovoz Obrat Bilance

Objem Index Objem Index Objem Index Objem

2012 1,301 108,5 12,191 89,6 13,492 91,1 -10,890
2013 1,447 111,2 11,68 95,8 13,128 97,3 -10,234

2014 1,537 106,2 13,027 111,5 14,564 110,9 -11,490

2015 1,669 108,2 17,041 129,3 18,71 127,1 -15,372

2016 1,734 103,9 15,971 93,7 17,706 94,63 -14,236

Zdroj: Cesky statisticky virad

Dalsi rist exportu se do roku 2011 drzel pti 30 %. Mezi roky 2012 a 2013 se tento
rist drzel ve kale 8-11 %. Vyvozy CR se tak od roku 2007 ztrojnasobily a za poslednich
pét let narostly o 68 %. Podle &eskych statistik byl v roce 2016 ¢esky vyvoz do Ciny
okolo 1,734 mld. EUR s meziro¢nim nariistem az 6,2 %. V porovnani s dovozem z Ciny
do CR dosahl hodnot 15,971 mld. EUR s meziro¢nim nartistem okolo 11,5 % (czso.cz,
citovano online:2018-02-28).

Obrat se tak oproti minulému roku navysil o 17,706 mld. EUR pii zaporné bilanci
Ceské republiky v hodnoté 14,236 mld. EUR.

V roce 2015 CR do Ciny exportovala zboZi v celkové hodnoté 1,67 mld. EUR
s meziro¢nim nariistem o 8,2 %. Ve srovnani s Cinou a jejim dovozem do CR ¢&inil ve
stejném roce 17,04 mld. EUR, coz znaci néartist mezironé o 29,3 %. Samotny obrat se
tak oproti ptedchozimu roku navysil na 18,71 mld. EUR s meziro¢nim nartistem o 27,1
%, pii vypo&itané zaporné bilanci CR a to ve vysi 15,372 mld. EUR (czso.cz, citovano
online:2018-02-28).

Coz nam nazorn¢ doklada 1 nasledujici tabulka 4. Ve zna¢né mite jde zaporné saldo
obchodu v neprospéch CR, které je stallym problémem mezinarodnich obchodnich vztahi
sCinou. Za dusledek mizeme piedeviim pokladat narGist &inskych dovozi

(czso.cz,mzv.cz, citovano online:2018-02-28).
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4.2 Exportni bariéry, rizika a kontroly potravin

Béhem vstupu na zahranicni trh musi podniky zvladnout velkou tfadu bariér.
S exportnimi pfekazkami se ceSti vyvozci mohou stfetavat velmi casto. V urcitych
oblastech zemi je ochrana tuzemského trhu obsahem zahrani¢né obchodni politiky. Pii
konstatovani lze fict, ze se spiSe vyspélé zemé snazi o liberalni pfistup. V ramci rozvijejici

se ekonomiky jsou v ptevazné vétsing ve snaze o ochrané domaciho trhu pied konkurenci.

Exportni bariéry maji velkou fadu podob jako napf. nastroje v obchodni politice
tarifni a netarifni jsou uvedeny v kapitole 3.7.

Dale budou znazornény tarifni ndstroje, které se objevuji béhem obchodovani

s Cinou.

NejstarSim a nejpouzivanéjSim tarifnim nastrojem je clo, které piedstavuje
penézitou davku, kterou vymaha stat ve spojitosti s dovozem popiipadé vyvozem daného
zbozi pii vstupu na celni uzemi zemé. Pro Uplné zjednodudeni Ize clo chépat jako

prostiedek k ziskani finanéniho piinosu pro stat (Fojtikova, 2009).
Za celni rezim a vedeni celnich piedpisi v Ciné odpovidaji:

e V3eobecnd celni sprava v anglickém piekladu — General Administration of
Customs, ktera kontroluje vyvoz a dovoz zbozi, vymaha cla a poplatky, bojuje proti
paSovani zboZzi.

e Ministerstvo obchodu — starost o licencovani zahrani¢niho obchodu a kvot.

e Komise pro celni tarify statni rady v anglickém piekladu — State Council’s Customs
Tariff Commission, kterd zodpovida o nastavovani vyvoznich a dovoznich tarifu.

e AQSIQ v anglickém ptekladu — Administration of Quiality Supervision, Inspection
and Quarantine — provadi dohled na karanténu a dodrZzovani technickych poloZek
zboZi pro import a export (czso.cz,mzv.cz, citovano online:2018-02-28).
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Celni poplatky se rozdéluji pfedevsim na dvé kategorie a to na v§eobecné a smluvni.
V&eobecné poplatky jsou pouZivany na zboZi, snimiz Cina nema celni piislugnosti
upravené smluvné. To znamend, ze jim nepoda dolozku nejvyssich vyhod, které nejsou
oficialnimi ¢leny WTO. Generalni sprava cel vybira poplatky spolu s danémi z pfidané
hodnoty, ktera ¢ini 17 %. V nékterych ptipadech jako jsou zemédélské vyrobky je sazba
DPH 13 % (czso.cz,mzv.cz, citovano online:2018-02-28).

Béhem svého zavazku s WTO v roce 2007 Cina sniZila od 1. ledna cla. V roce 2013
informovala Cina o novych tarifnich sazbach, kde do¢asné dochazelo k dal$imu snizovani
cla a to konkrétné u 784 vyrobku jako jsou napi. kotfeni, kojeneckeé suSené mleko atd.
(celnisprava.cz, citovano online: 2018-02-28).

K dalSimu vyznamnému sniZeni dovoznich cel doSlo v platnosti v roce 2017 od
1. prosince. Opatieni se tyka celkem 187 produkti a zahrnuje zejména potraviny, textilni
vyrobky, kosmetiku a nékteré domaci spotiebice. SniZzeni cla se pohybuje v praméru od
17,3 % do 7,7 %, u mnohych vyrobkil se sazby 1isi. Snizeni celnich sazeb mlize pomoci
nékterym ¢eskym exportérim do Ciny. Naptiklad u dovazenych mineralnich vod se clo
snizilo z 20 % na 10 %. Snizeni cel se tyka také ¢eskych obchodniki se syry a ovocnymi
dZzemy. Mezi dal$i vyznamné poloZky v seznamu snizeni cel patii napi.: zmrazeny 10s0s
obecny, kesu ofechy, klobasy a podobné vyrobky z masa, specialni détské mléko
v présku, syr modry atd. (mzv.cz, citovano online: 2018-02-28).

Hlavnim divodem pro¢ Cina snizila sva cla, byla snaha o znovu startovani domaci
spotieby a pomoci efektivnéjsimu pokryti poptavky. Cla a jejich sazby jsou vyhlaSena ve
vétSin€ zemi pomoci celniho sazebniku. Vyznam tohoto tarifniho cla spiSe klesa a stale

vice se vyuzivaji netarifni opatieni (celnisprava.cz, citovano online: 2018-03-01).

Netarifni nastroje mohou byt chapany jako ochrana tuzemského trhu a mohou mit
riznou formu. Diky témto opatfenim sméji staty usilovat o kontrolu dovazeného zbozi.
Zde jsou uvedeny konkrétni priklady: dovozni ptirdzky, dovozni depozita, mnozstevni
omezeni, minimalni ceny, vyrovnavaci cla nebo antidumpingova cla. VSak nejvice
vyuzivanymi netarifnimi nastroji v souc¢asné dobé jsou tzv. technické piekazky obchodu:
povinné certifikaty, administrativni povolovaci fizeni, vynucené zmény u vyrobnich

postupt apod. (exportguru.cz, citovano online: 2018-03-01).
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I dovoz do Ciny je spojen s fadou netarifnich opatieni v ramci obchodu. Tyto
netarifni opatieni involvuji kvéty a dovozni a jiné licence, stale Castéji i etikety. Dovozni
licence v ramci ¢inského obchodu se vydavaji na rozliéné formy dle specifické kategorie
zboZi. Tyto formy maji Grovné v podobé centralni, kterou ma na starosti Ministerstvo
obchodu, druhou tGrovni je provinéni spolu s trovni podiizenou ministerstvu — zvIastni
ufady. Dalsi prostiedky k zajisténi znesnadiiujici dovoz jsou inspekéni osvédceni
vyzadovana napf. u nezeleznych kovd, umélych hmot, kosmetiky, papiru a ovoce

(celnisprava.cz, citovano online: 2018-03-04).

Existuje celé fada vyjimek a dil¢ich pfedpisti ve snaze snizit pruhlednost ¢inského
celniho systému. Posledni Upravou z téchto piepist je z roku 2010 Customs Decree
No. 188 ve snaze zjednodusit a zpiehlednit procesy souvisejici s proclenim zbozi. Cina
také vyuzivad dovozni a vyvozni kvoty na vybrané strategické komodity. Jednotlivé
ptehledy  téchto  platnych  licenci  jsou  kdohleddni na  strankach

http://english.mofcom.gov.cn/.

Do Ciny je mozné bezcelné dovazet zbozi uréené vyhradnd pro prezentaci na
vystavach, veletrzich nebo jako vzorek potfebny pro obchodni vyjednavani. Specifickou
podminkou je, Ze zbozi musi byt nejpozdéji do tii mésicti vraceno zpét na tuzemsky trh.
(Hebnar, 2016).

Kontrola vyvozu

Na celou tadu polozek je zapotiebi usilovat o povoleni vyvozni licence, kterou
vydava Ministerstvo obchodu Ciny. Specificka ¢ast exportu je téZ vystavena vyvoznim
kvotdm neboli mnoZstevnimu omezeni pouzivané napt. u dilezitych zemédélskych
surovin. Kvoty jsou rozdéleny do dvou zakladnich sfér: pasivni kvoty, které zahrnuji
zboZzi, jez je omezovano dovoznimi systémy cizich zemi a druhou ¢asti je tzv. export
quota bidding. Do této sféry zapada hlavné zboZi vyvazené v obrovskych mnozstvich,
nebo jsou exportovany v hojnych poctech firem a jsou zaroven citlivé na mezinarodnim
trhu. Vyvozni dokument je tvoten z celniho prohl&Seni, vyvozniho povoleni (jen
Vv piipadé vyzadani) a inspekcni osvédCeni (téZz na vyzadani) (celnisprava.cz, citovano

online: 2018-03-04).

40


http://english.mofcom.gov.cn/

Kontrola zdravotni nezdvadnosti a kvality potravin

V roce 2012 byl zvefejnén aktudlni seznam dovozniho a vyvozniho zbozi, ktery
patii pod kontrolu kvality AQSIQ (Generalni sprava pro kontrolu jakosti, inspekci a

karanténu). V tomto seznamu bylo zahrnuto 5 401 poloZek zbozi.

Béhem vstupu zboZi z CR do ¢&inského piistavu nebo jiného vstupniho mista mé za
ukol ¢insky ptijemce zkontrolovat jednotlivé doklady: konosament, fakturu, nakladni list,
obchodni smlouvu, certifikat k importni kvoté, certifikit CCC (China Compulsory

Certification), dovozni licenci, pojistku a celni deklaraci.

Pii kontrole zboZi bude AQSIQ posuzovat kvalitu vyrobku, jez musi vyhovovat
odpovidajicim standardim stanovenych v obchodni smlouvé. V ptipadé kladného

vyhodnoceni zboZi pod zastitou kontroly AQSIQ je mozno vystavit certifikat o kontrole.

Potraviny obecné mohou byt dovazeny pouze od vyvozci, kteti jsou registrovani u
AQSIQ. Uvedena registrace probiha na mezivladni Girovni a je spravovana certifikacni a
akreditaéni spravou Ciny - (CNCA). Pro tG&ely této registrace je dodrzovani piislusnych
pozadavkl vyvozcem ovéieno piisluSnym organem v zemi vyvozu. Nutné je piedlozit
vnitrostatni pravni predpisy tykajici se sanitdrnich a souvisejicich otazek a dalsi
dokumentaci k hodnoceni. Registracni ¢islo bude nakonec ptidéleno vyvozci, ktery bude
uveden na Stitku vyrobku pfisluSného zbozi. Registrace je platnd po dobu Ctyf let

(svscr.cz, citovano online: 2018-03-05).

Dovozci a vyvozci ur€itych potravin jsou navic povinni zaregistrovat se pod
systémem podavani podkladt pro vyvozce/dovozce a piijemce dovazenych potravin
AQSIQ. Zbozi musi projit pii vstupu do Ciny hygienickou kontrolou, ktera je pro celkové

vvvvvv

posouzeni kvality jednou z nejdualezitéjsich (svscr.cz, citovano online: 2018-03-05).

Zpracované potraviny musi byt doplnény osvédéenim o analyze, které dokumentuje
stav hygieny produktu. Oznaceni dovezenych potravin bude kontrolovano AQSIQ na
celnim misté vstupu pii piijezdu zasilky. Po propusténi zboZi podléhaji kontrole kvality

(svscr.cz, citovano online: 2018-03-05).
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Registrace dovozu u ,zdravych* potravin, které maji byt dovezeny, se navic
vyzaduje potvrzeni ohledné nezavadnosti potravin. Existuji predpisy tykajici se doby
trvani skladovani u nékterych potravin. Minimalni doba trvanlivosti skladovatelnosti
téchto produktii musi byt v dobé dovozu alespon polovi¢ni. U nezpracovanych potravin
plati ptedpisy uvedené o zivociSnych a rostlinnych produktech (svscr.cz, citovano online:
2018-03-05).

Cinské Ministerstvo zdravotnictvi stanovuje mezni hodnoty a to v rozmezi 20 druht
povolenych potravinarskych piidanych latek vcetné oxidu sifi¢itého prostiednictvim
bulletinu Ministerstva zdravotnictvi z roku 2010. V souladu s mezinarodnimi normami
(napt. Codex Alimentarius) a legislativou EU se sladké vino a ovoce vino muize nejvic

obsahovat 400 mg / 1 oxidu sifi¢itého (svscr.cz, citovano online: 2018-03-05).
Produkty zivoc¢isného puvodu

Produkty zivoc¢isného pivodu podléhaji osvédceni o inspekci zbozi na vstupnim
celnim misté a musi byt doprovazeny veterinarnim zdravotnim osvéd¢enim pro zivocisné
produkty. Veterinarni osvédceni vydané piisluSnymi organy cClenskych stati EU jsou
piijiméana, pokud jsou poskytnuty vSechny informace pozadované Cinskymi orgény.
Zivogisné produkty mohou vyzadovat certifikat o rozboru napt. u dovozu uréenych ryb a
rybich produktii je pozadovano osvédceni o prikazu produkti pro legalné zachycené
ryby. Tento dokument je mozné ziskat od Utadu pro rybolov pod Ministerstvem
zem&délstvi. S produkty Zivoc¢isného ptivodu souviseji sanitarni a fytosanitarni opatieni

(svscr.cz, citovano online: 2018-03-05).
Sanitarni a fytosanitarni predpisy

Sanitdrni a fytosanitarni opatfeni jsou dulezitd predevS$im ve spojitosti se
zabezpecenim zemédelskych produktl. Sanitarni opatieni 1ze chapat jako produkty masné
produkce a fytosanitarni opatieni jsou povazovany za rostlinné produkty. Tyto dvé
opatieni spocivaji v hygienickych a obdobnych norem a jsou zakladana na mezinérodnich

standardech, které jsou v souladu s védeckymi principy (Kalinsk, 2010).
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Spolegnosti z EU véetng CR se v Ciné potykaji s mnoha dovoznimi opatfenimi v
sanitarni a fytosanitarni oblasti, navzdory velmi vysokym normdm bezpecnosti potravin
v EU. To ma za nasledek pfilis zdlouhave schvalovaci postupy, které mohou trvat i v fadu
nékolika let. Cina tak mnohokrat vydala celostatni zakazy bez védeckého odiivodnéni
napf. zdkaz na dovoz hovéziho masa, ktery trva vice nez patnact let (zejména u masa a
mastnych vyrobkil) a to Udajné kvili bovinni spongiformni encefalopatii (BSE), Udajné
nedodrzovani dohodlych mezindrodnich norem a celostatni zdkazy ohledné velmi
zavaznych nakaz jako je ptaéi chiipka. Cina tak ponechavala v platnost néktera
neodiivodnéna sanitarni a fytosanitarni opatieni. V prubéhu konce roku 2017 dosSlo
k n¢kolika administrativnim posunim v fadé¢ Ceskych Zadosti 0 vyvoz vybranych
zemédelskych produkti. Nejzasadnéjsi je informace tykajcii se ¢inské navstévni mise,
ktera by méla vypracovat doporuceni pro mozné a potiebné vyskrtunuti CR se seznamu
zemi s nebezpecnymi nemocemi piedevsim s BSE. Po tomto kroku by mohlo byt mozné
zruseni stavajiciho zdkazu dovozu predev§im hovéziho masa. Vyjma tohoto by mély byt
schvaleny mezinarodni normy zaméfujici se na bezpe¢nost potravin a zdravi zvifat

(eagri.cz, citovano online: 2018-03-06).

CR v soucasné dobé ma podepsan s Cinou pouze fytosanitarni protokol na vyvoz
mléka a mléénych vyrobki. Dalsi produkty zivoc¢isného ptivodu aktudlné neni mozné

vyvézet (svscr.cz, citovano online: 2018-03-06).
4.3 Manual pro ¢eské exportéry

Pfi rozhodnuti vstoupit na ¢insky trh at’ uz s potravinou nebo s jakymkoliv jinym
zboZim musi Cesky exportér pocitat s neskute¢né obrovskou konkurenci. Bylo by

absolutné nemistné si myslet, ze dané potravina neni, nebo nebyla na ¢inském trhu.

Nemusi se jednat v3ak o piesnou kopii nabizenych potravin, ale jisté je to, Ze se
v Cing vzdy najde n&jaka dostupna nahrazka, ktera by ovlivnila iispéch na trhu. Jaka je
pravdépodobnost toho, Ze nabizeny vyrobek skutecné uspéje? Znamend uspéch na
tuzemském trhu automaticky tspéch na trhu ¢inském? Byt usp&$ny obchodnik v CR,
nebo dokonce v Evropé nemusi nutné znamenat to, Ze zvoleny vyrobek bude schopny

konkurence na tak odlisném trhu, jako je trh ¢insky.
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Prvni kroky pro exportni strategii vyrobku musi byt zamysleni, zda viibec zvoleny
vyrobek na ¢inském trhu uspéje. Pro komplexni posouzeni vybraného vyrobku pro vstup

na Cinsky trh poslouzi klasicky marketingovy mix ,,4P“.:

e Product (zbozi)
e Price (cena)
e Promition (reklama)

e Place (umisténi) (Hebnar, 2016).

4.3.1 Marketingovy mix ,,4P*

Obyvatelé Ciny se v dne$ni dobé poptavaji po vyrobceich, které jesté doma nemaji.
Pti zamysleni co nabidnout ¢inskym obyvateliim a jak pfi tom postupovat je dosti zasadni
otazkou. V obchodech v Ciné je k nalezeni uz téméf viechno a proto bychom méli v roli
exportéra si nejprve sestavit jednoduchy a zakladni marketingovy mix — 4P (obrazek 2),

ktery by mél poslouzit jako prvotni pomticka pfi vstupu na ¢insky trh.
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Obrazek 2 - Marketingovy mix
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1. Pro¢ by si lidé v Cin& mé&li koupit zrovna zvoleny vyrobek? Co déla tento vyrobek
vyjimecny? Je to snad jeho kvalita, historie, vyrobni tajemstvi ¢i duSevni vlastnictvi,
které je jeho obsahem?

2. Jaka bude reakce Cinskych spotiebitelt na vybrany vyrobek? Bude se jim libit
zvoleny design, ktery se miize hodné lisit od jejich vkusu?

3. Jaké jsou mozné sméry, kterym se dany trh s timto nabizenym produktem ubira?
Jsou znamy vibec trzni podily hlavnich hra¢a na trhu? Jsou znamy slabé a silné
stranky zvoleného vyrobku v porovnani s mistni konkurenci?

4. Jaka je obchodni strategie soucasné pusobicich konkurentli na ¢inském trhu? Lze
z toho vyvodit, co jim poméaha ziskat si dominanci na trhu, nebo kde se dopousté;ji

pripadnych chyb?
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5. Mam jako osoba rozhodnutd vstoupit na Cinsky trh zajiSt€énou ochranu prav
dusevniho vlastnictvi? Je realné viibec vyrobek ochrénit patentem nebo ochrannou
znamkou? Je piipravena né¢jaka mozna strategie v ptipad¢, Ze by se ¢insti vyrobci

rozhodli zvoleny vyrobek kopirovat? (Hebnar, 2016).
Price

Jaka bude finalni cena vyrobku, pokud se pfictou pii dovozu viechny naklady na
dopravu, clo a DPH? Bude vyrobek i po pficteni téchto zminénych nakladu jesté viibec
konkurenceschopny? V momenté, kdy se nebude chtit soutézit s cenou, ba naopak bude
zajem uplatnit cenovou prirazku (premium), lze stale vyrobek ,,prodavat* jako luxusni
zbozi? (Hebnar, 2016).

Place

Bude se piisobit jen na velka a bohata mésta na vychodni &asti pobiezi Ciny, nebo
se bude usilovat o mésta druhého tadu a dale do vnitrozemi? Které distribu¢ni kanaly
budou zvoleny pro prodej vyrobku a jak velké usili proto bude muset byt vynaloZeno?
(Hebnar, 2016).

Promotion

Je dostatek financi na prodej a kampan s ohledem na zvolenou cenu? Bude-li
pocitana cenova ptirdzka, bude mozné hospodafit s vlastnénym rozpoctem celou kampan,
kterd bude produkt prodavat jako luxusni zbozi? Byly do rozpoctu zapocitany standartni

néklady v souvislosti s proniknutim na zahrani¢ni trh? Naklady mohou byt napf.:

e (cCasti na veletrzich,
e ndklady na dopraveni vzorkd do Ciny,
e naklady na tlumoceni,
e naklady na propagacni materialy prelozené do ¢instiny (Hebnar, 2016).
Po vyse uvedenych zodpovézenych otdzek si velka fada exportérii uvédomi, ze
velka ¢ast zboZi je pro export do Ciny nevhodna. Cina je v soudasnosti velmi vyzralym
trhem a konkurence je zde na mistnim trhu stejné tak, jako je tomu v rozvinutych zemich

na Zapadg.
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Koupéschopnost ¢inského naroda je vSak celkové vyrazné mensi, coZz ma za
nasledek u ispéchu na mistnim trhu o to t&€z8i. Dalo by se fici, Ze na ¢inském trhu maji

Sanci pouze tyto vyrobky:

1. Jsou tradi¢nim produktem exportni zemé, napt. francouzské vino, italska moda.

2. Obsahuji technologie, které nejsou c¢insti vyrobci sami schopni urvat, ani
okopirovat.

3. Jsou hojné poptavany vzhledem ke struktuie ¢inské ekonomiky, napt. zemédé€lskeé
produkty, nerostné suroviny.

4. Mely by byt ve srovnani s mistni vyrobou kvalitnéjsi, lepsi a efektivnéjsi (Hebnar,
2016).

U marketingového mixu 4P by mélo byt odpovézeno u jednotlivych otazek alespon
z 80 % kladné&. V takovém piipad¢ se pak vyplati vstoupit na ¢insky trh a vyrobek by tak
mél obstat u konkurence. V opaéném pitipadé by stalo za zvaZeni, zda s vybranym

produktem se vyplati vstoupit na ¢insky trh.

Pokud neni Uplna jistota u zvoleneho vyrobku, méli by se zvazit jesté dalsi jiné
mozn¢é alternativy, které se eventualné jesté nabizeji. Tento marketingovy mix by mél

poslouzit jako vychozi krok pro dalSi rozhodovani.

4.3.2 Ziskani informaci o trhu a obchodni kultuie
VyuZiti internetového vyhledavace

Z prvnich a nejsnadnéjSich moznosti jak ziskat potfebné informace je vyuziti
internetového vyhledavace. V dnesni dobé neni nic snadnéjsiho, nez se podivat na
jednotlivé webové stranky, kde jsou k nalezeni celkem kvalitni informace zdarma.
Nejlepsi je se zaméfit na stranky vladnich instituci, obchodnich komor, portalech

zaméienych na podnikani atd.

4

Nejucelnéjsi jsou z nich:

e WWW.mzV.cZ - oficialni stranky Ministerstva zahrani¢nich véci

e www.mzv.cz/beijing - velvyslanectvi v Pekingu

e WWW.MPO.CZ — oficidlni stranky Ministerstva prumyslu a obchodu
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e www.czechtrade.cz — oficidlni portéal agentury CzechTrade a Ministerstva primyslu

a obchodu, zabyva se podporou exportu. Agentura ovéiuje kredit ¢inskych podnikt
a organizuje ucast na vystavach.

e www.eusmecentre.org.cn — projekt EU na vypomoc malym a stfednikim

podnikateliim pfi zajmu vstupu na ¢insky trh.

e http://www.china-iprhhelpdes.eu/ - projekt EU na pomoc malym a sttednim firmam

pti ochrané prav dusevniho vlastnictvi (Hebnar, 2016).
Absolvovani odbornych seminari

DalSi moznou alternativou 0 moznosti dozvédeét se vice o ¢inském trhu, obchodnim
prostiedi a cinskych obchodnich zvyklostech je absolvovani nau¢nych seminafi.
Seminafe jsou pofadany piispévkovou organizaci Ministerstva primyslu a obchodu CR

tzv. CzechTrade.

V minulém roce bylo uspoiadano nékolik akci na téma Cina, napt.: ,,Jak usp&$né
exportovat do Ciny“, Cina, Honkong a nové Sance pro &eské firmy*,
»Worskhop: Cina a jeji exportni piileZitosti“. CzechTrade uspoiadal také po celé CR tzv.
konzultaéni den Cina. Uast na téchto seminafich byla zpoplatnéna, ale plynouci p¥inos

z odbornych a provéienych informaci je zde bezpodminecné zajistén (Hebnar, 2016).

Kazdy rok na konci ¢ervna porada MZV, MPO, Czech Trade a Svaz primyslu a
dopravy dvoudenni shledani zainteresovanych firem, které mohou poskytnout vSechny

své ekonomické rady, doporuceni, kontakty a mozné dohodnuti na spolupraci.
Rada od specializovanych konzultaénich spole¢nosti

Na tuzemském trhu existuje fada konzulta¢nich spole¢nosti, které se zaobiraji
zkoumanim ¢inského trhu. Své sluzby mohou nabidnout v ramci poradenstvi na vyvozu
a dovozu potravin do Ciny, dale i asistenci pii G¢astech riiznych veletrhii a vystavach,
piekladatelskymi a tlumocnickymi sluzbami a v neposledni fadé mohou pomoci i

v komplexnim poradenstvi pfi investi¢nich projektech.
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Ziskani informaci primo u zdroje

V CR se kazdy rok uspoiada vice nez stovka vystav a veletrhil, jak na centralni, tak
i lokélni urovni. U¢ast na téchto veletrzich je velice skvélou piileZitosti se obohatit o dané

informace, které pomohou vyftesit dany problém s produktem (Hebnar, 2016).

Osobni u¢ast umozni nepieberné mnozstvi informaci p¥imo z terénu, ale i navazani
kontaktu s konkurenci ¢i dosaZeni osobnich zkuSenosti. Néklady spojené s touto ucasti
nejsou zrovna malé, ale nabizeji se ¢eskym firmam vyhody poskytované statem, které
mohou byt pro potencialniho obchodnika napomocny. Jedna se pfedevsim o organizaci
spoleénych ceskych oficidlnich ucasti na oborovych mezinarodnich veletrzich a
vystavach, pfi jejichZ financovani se praktikuje pomoci kombinace prostiedki ze statniho

rozpoctu a fondit Evropské unie.

Ziskéni ptehledu o vSech nejdualezitéjSich potfaddanych veletrzich je mozné na
webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu, agentury CzechTrade,

Hospodatské komory Ceské republiky a portalu Businessinfo.cz.
Nahlédnéte do STI

Souhrnné teritorialni informace (STI) jsou vyhotoveny viemi tGfady CR, které
zastupuji zahranici. Souhrnné teritorialni informace jsou aktualizovany dvakrat do roka a
to vZdy k 1. dubnu, kdy vychazi nova data a pak k 1. fijnu, které jsou aktualizovana dle
dostupnych dat. Vyjma makroekonomickych informaci jsou zde k nalezeni i dalSi
zajimavé praktické informace, napt. aktudlni pozadavky pro podnikani, exportni

prilezitosti a vyznamné kontakty v teritoriu (Hebnar, 2016).

4.3.3 Vstup p¥imo nebo v zastoupeni

Po prostudovani ptedchozich informaci bylo ujasnéno, zda naS vyrobek je

adekvatni pro ¢insky trh.

Pokud po prostudovani ptredchozich informaci je rozhodnuti vydat se cestou
¢inského trhu, existuji v podstaté dvé mozné cesty exportu do Ciny, kterymi se lze vydat.
Prvni moznosti je exportovat do Ciny nepiimo pies &inského zastupce nebo druha

moznost je s pomoci vlastniho zastupce.
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Cinsky zastupce

Béhem vstupu na Cinsky trh ¢asto zvoli ¢eské firmy cestu spoluprace s ¢inskymi

partnery. Cinsky partner bude bud’ v roli agenta, nebo distributora (Hebnar, 2016).
Agent

Agent se od distributora odliSuje zpravidla tim, ze obdrzi urCitou provizi

z prodaného zboZi a nestane se vlastnikem prodaného zbozi (Hebnar, 2016).
Distributor

Hlavni rozdil distributora od agenta je hlavné v tom, Ze od exportéra zboZi rovnou
nakupuje, tim padem se on stava vlastnikem tohoto prodavaného zboZi a to zbozi za urcity

Cas pozd¢ji na svij ucet predprodava (Hebnar, 2016).

V néasledujici tabulce 5 je znazornéno, jaké jsou vyhody/nevyhody exportu pies

agenta nebo distributora v Cing.

Tabulka 5 - Vyhody a nevyhody agenta

Vyhody exportu pres agenta nebo distributora Nevyhody exportu pies agenta nebo

v Cing distributora v Ciné

1. Rizeni prodejni sité, pokryti trhu. 1. Nedostatecné fizeni prodejni sité.

2. Nizsi finan¢ni naklady. 2. Slaba propagace.

3. Znalost trhu ze strany agenta/distributora. 3. Rizika podvodu.

4. Rychlost a flexibilita. 4. Riziko dopadu na povést nasi znacky.

Zdroj: Jan Hebnar
Kde najit vhodného agenta ¢i distributora a jak?

Nejlepsi alternativou jak najit agenta nebo distributora je hlavné u¢ast na veletrhu,
dal$i moznosti je vyuZiti nabizenych kontaktd ve spiatelenych domacich firméach, které
jiz v Cing& s nékym podobnym spolupracuji. Dale zcela uréité vyuzit sluzeb jiz nékolikrat
zminéné agentury CzechTrade, soukromych konzultanti nebo ekonomickych ttvarti na
zastoupenych tfadech: ZU Pekingu, GK Sanghaji a Honkongu. Jako napomocné voditko
lze pouzit dostupné databaze <cinskych podnikatelt, napt. zahrani¢ni portaly

www.kompass.com.cz, nebo www.globalsources.com (Hebnar, 2016).
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P¥i rozhodnuti jednat s agenty ¢i distributory lIze doporucit nasledujici:

Jednoznacné si pozadat o obchodni licenci u agenta nebo distributora. Davat si
velky pozor na datum zalozeni, jak je spole¢nost dlouho na trhu, jaka je vySe
registrovaného kapitalu.

Chtit vidét portfolio podniki, které agent ¢i distributor zastupoval, nebo jesté stale
zastupuje. Pifi nahlédnuti do jeho portfolia Ize takto zjistit, jaka je konkurence
V ramci potravinaiského pramyslu.

Vyzédat si také seznamy vyrabénych vyrobkd, které agent ¢i distributor prodava a
to taky znac¢né z velkého vlivu konkurence.

Nezanedbat ani piipadné mozné reference na podniky, které zvoleny distributor ¢i
agent zastupuje. Na zaklad¢ jejich spokojenosti se Ize 1épe rozhodnout, zda takovou
spolupraci navazat.

V piipad¢ najmuti agenta se snazit domluvit na provizi za prodané zbozi a tim
padem usilovat o odstranéni pauSalu za zastupovani. Rozhodné se toho nebat,
v Ciné je naprosto bézné smlouvat.

V piipadé najmuti distributora se domluvit na pouzité obchodni strategii — napf.
urcit ve smlouvé retailovou cenu vyrobku (pfinejmens$im nejniZ$i moznou cenu),
pro dany region chtit exkluzivitu a vyjednat jasny zpisob platby — idealni je

akreditiv, nebo pfi nejmensim adekvatni zlohova platba (Hebnar, 2016).

Podpis smluv

Béhem uzavirani kontrakti nebo podminek obchodni spoluprace se zvolenym

agentem nebo distributorem se zcela doporucuje davat si pozor:

Uzaviit smlouvu takovym zplisobem, aby se vzdjemny vztah dvou stran mohl
Vv ptipad¢ nutnosti bez problému ukoncit.

Ovéfit si informace, zda osoba podepisujici smlouvu je pfedurcena zastupovat
spolecnost (zastupce opravnény dle platné obchodni licence + jeli to mozné,
zkontrolovat jeho identifika¢ni doklad).

Kazdy obchodni pfipad, ktery distributor vykona, by meéla byt vyhotovena
samostatna kupni smlouva. V situaci néjakého vzniklého problému pak nebude

staCit jako ditkaz pouhd objednavka.
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e UrCeni rozhodného prava, idedlné¢ toho ceského, v nejkrajnéjSim piipadée
hongkongskeé.

e Urceni jednoznacného jazyka, vzdy se doporucuje anglictina (dvoujazycné
smlouvy, kde neni jednoznaény jazyk pévné¢ stanoveny, je automatickym jazykem
¢instina).

e Dohoda o pokryti nakladi na marketing.

e Zahrnuti rozhod¢i dolozky — ziska se pomoci piisluiného rozhodéiho soudu v CR
(Hebnar, 2016).

Vstup v zastoupeni

Vstup v zastoupeni je povazovan jako nepfima metoda vstupu na zahrani¢ni trh a
je jednou z dalsich alternativ, jak prorazit na ¢insky trh. Samotné zalozeni a provozovani
pobocky v Ciné se miize vy$plhat na sumu v fadu nékolika stovek tisic korun (v ptipadé

reprezentacni kancelare) rocné (Hebnar, 2016).

Rozhodnuti exportéra pro reprezentacni kancelaie, ale miize také znamenat rocni
nékolikamilionovou investici, samoziejmé jen v piipadé uspésného vybudovani celého

obchodniho tymu.
Reprezentacni kancelar (RO)

Reprezentadni kancelaie si mohou dovolit zaloZeni v Cinské lidové republice
vétsinou jen ti, ktefi uz n¢jaky ten Cas plisobi na ¢inském trhu. Postup pfti zakladani se
ovSem mirné€ lisi dle zvolené lokality, proto by exportér mél pfed samotnym zalozenim si
nechat poradit od mistniho pfislusného tfadu CCPIT (China Council for Promotion of
International Trade). V tabulce 6 jsou uvedeny vyhody a nevyhody zaloZeni RO (Hebnar,
2016).
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Tabulka 6 - Vyhody a nevyhody RO

Vyhody zaloZzeni RO Nevyhody zalozeni RO

zaloZeni RO nevyZaduje zékladni kapitél RO nema pravni subjektivitu, nemuze tedy

vstupovat do pravnich vztahti

proces zaklddani RO je relativné rychly,
naklady jsou nizké

¢innost RO je omezena na zakonem
stanoveny okruh podnikatelskych aktivit

(napt. marketing, prizkum trhu,
shromazd’ovani kontakti atd.).

placeni RO je relativné jednoduché (vySe
dané se vypocita jako procento z nakladu
na b¢h spolecnosti)

provozovani RO je relativné méné vyhodné z
hlediska vy3e placenych dani

zahrani¢ni firma ma stoprocentni kontrolu
nad fungovanim RO

maximalni poet zahrani¢nich zaméstnanct
RO nesmi presahnout ¢tyti osoby

Zdroj: Jan Hebnar
PIné vlastnéna zahraniéni spole¢nost (WFOE)

WFOE se miize ptirovnat ¢eské s. r. o. Zalozeni WFOE je v porovnani s RO

vvvvvv

pravdépodobnosti se tomuto tkonu nevyhne. V tabulce 7 jsou uvedeny vyhody a
nevyhody zaloZzeni WFOE (Hebnar, 2016).

Tabulka 7 - Vyhody a nevyhody WFOE

Vyhody zaloZzeni WFOE

Nevyhody zaloZzeni WFOE

ma pravni subjektivitu, mtze délat
témer
vSe co ¢inska firma

pozadovany zakladni kapital mize dosahovat az
stovek tisic RMB (podle lokality a pfedmétu
¢innosti WFOE)

zahranicni firma ma stoprocentni
kontrolu
nad fungovanim spole¢nosti

WFOE miize dé€lat t¢éméf vse co ¢inska firma —
vyjimkou je podnikani v sektorech jako je
energetika, finance, telekomunikace atd.

piipada v uvahu danova optimalizace
(na rozdil od RO)

prislusné urady nemusi vznik WFOE schvalit
(oficialn€ se jim napiiklad nemusi ,,pozdavat*
feasibility study, ovSem skute¢ny problém miize

byt jinde)

rozsah ¢innosti by mél odpovidat tomu, co dana
WFOE bude skute¢né délat, rozsifeni rozsahu
miize byt pozd¢ji komplikované

neomezeny pocet
zahrani¢nich/domacich
zaméstnancu

pokud pied vznikem spolecnosti neni splaceno
100 procent zakladniho kapitalu, miize to
znamenat problém

Zdroj: Jan Hebnar
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Spole¢ny podnik (Joint Venture)

V tomto piipade se jedna o spolecnosti vlastnéné z urcité ¢asti ¢inskymi a ze zbylé
Gasti zahrani¢nimi partnery. K této formé podnikani v Ciné se pfistupuje s tim, Ze ¢insky
partner zné nejlépe mistni trh, vlastni kontakty potiebné pro obchod, distribu¢ni kanaly,

kapacity atd. Oproti tomu zahrani¢ni partner poskytuje do obchodu svoje know-how,

potiebné technologie a ptipadné i investice (Hebnar, 2016).

Tabulka 8 - Vyhody a nevyhody JV

Vyhody zalozZeni JV

Nevyhody zaloZeni JV

v n¢kterych sektorech neni jinak povoleno
zahrani¢ni firmé podnikat (automobilovy
pramysl) — umoznéni vstupu na trh

cile obou partnert se Casto lisi a
management vzniklého podniku tak casto
bojuje spiSe sdm proti sob& nez proti
konkurenci

¢insky partner zn& mistni trh, ma kontakty,
distribu¢ni kanaly

spolecnosti nedostate¢na z pohledu realného
podnikani

zahrani¢ni partner ¢asto poskytuje ,,jen
know-how a technologie — niZsi kapitalova
narocnost vstupu na ¢insky trh
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Zdroj: Jan Hebnar

4.3.4 PouZiti marketingové strategie

Zakladnim tspéchem firmy a jeji podnikatelské aktivity na ¢inském trhu spociva
v dokonalé pfipravenosti a snaze porozumét obchodnimu prostfedi se vSemi jeho

poZadavky.
Prizkum trhu

Prizkum trhu dé€laji jak ¢inské firmy, tak i kancelafe Czech Trade, nebo tada
specializovanych spole¢nosti naptiklad (The Nielsen Company, Synovate China, Gallup
China, atd.) Pii vyuziti jejich sluzeb se musi, ale bohuzel pocitat s vysSimi financemi.
DalSi moznosti v prizkumu c¢inského trhu je provéfeni B2B internetovych stranek
(alibaba.com) a B2C stranky (tabao.com, 360.com) a najist zde informace, zda dany

produkt na trhu jiZ existuje a za jakou trzni cenu se prodava (Hebnar, 2016).

54



Ucast na veletrhu

Ugast na veletrhu a jeho vyznam byl jiZ rozepsan v kapitole 4.3.2. Dale budou jesté
uvedeny zasadni tipy ¢emu se vyvarovat a v ¢em Ceské firmy délaji chyby. Zcela jisté se
nevyplaci nemit prezenéni materialy v ¢inském jazyce (veSkeré katalogy, panely, letacky,
aj.). Pokud je zndm fakt, Ze se neovlada ¢insky jazyk, coz pravdépodobné umi jen
malokdo, uréité se vyplati nezapomenout na tlumoc¢nika na veletrznim stanku. Bohuzel
v Cing se nelze spolehnout, 7e ¢&inska vyjedndvaci strana bude umét anglicky.

Nezapominat ani na prezentaci skute¢ného produktu, modelu (Hebnar, 2016).
Branding

Charakteristika Brandingu méa v Cin& hned n&kolik zakladnich specifik. Cinsti
spotiebitel¢ vnimaji zapadni produkty jako zbozi vysSich kvalit. Vysokou kvalitu téz
vnimaji jako symbol dlouholeté tradice a historie. Pokud je dlouholetd zminéna tradice,
je tak vyznamnym symbolem dlouholetého vyzkumu. Vysokou cenu pokladaji za symbol
vysoké miry kvality (Hebnar, 2016).

Potiebna propagace a reklama

Z obecného hlediska lze doporu¢it zahdjeni spoluprace s Gsekem ZU, CzechTrade,
MPO, Hospodatskou komorou Ceské republiky, atd., které maji v téchto oblastech

mnoholeté zkusenosti.

Zminéné zkuSenosti se tykaji predevsim katalogovych vystav, inzerce ve vybranych
publikacich, prezentovani na konkrétnich vybranych akcich a jiné. Nejvetsi kladné
nasbirané zkusenosti jsou hlavné z vystav za pomoci statni ucasti CR, kde vystavni plocha
ceskych expozic je ve vétsich pripadech obsahlejsi a vystavni Cesky prostor nezanika za
ostatnimi konkurenénimi vystavovateli. Na reklamu v médiich by mélo byt pohlizeno
s ohledem na velikost a finanéni moznosti zvolenych podniki. V Ciné je totiz reklama

v televizi v priméru s ohledem na USA draZzsi. Tato forma propagace neni tedy moc

Castym zplsobem prezentace (Hebnar, 2016).
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Uvedeni na trh

PouZita strategie pii uvedeni vyrobku na ¢insky trh by méla brat v potaz velmi

specifické chovani ¢inskych spotiebitelt:

e Cinsti spotfebitelé davaji prednost produktim z vétsich spolednosti.
e Cinsky spotiebitel uvazuje na zakladé dolozenych doporudeni od nékoho jiného.
e Velmi u¢innym prezentovanim vyrobki je rozdavani jejich vzorki tzv.: sampling.

e Reklama by se méla snazit byt politicky korektni (Hebnar, 2016).

4.3.5 Doprava zbozi do Ciny

Exportni bariéry byly popsany v kapitole 4.2. V nésledujici kapitole bude uveden

uceleny a struény pichled pro exportéry.
Celni problémy

Celni problémy mé na starosti &inska strana dovozcti do Ciny, jsou predloZzeni
potiebné registraci u celnich tfadi, kde obdrZi registraéni &islo (kéd pro CR). Kod CR
musi byt zaevidovan na celnich deklaracich ve vSech zasilkach s vyjimkou dokumentt a
osobnich véci. Na celnich deklaracich by nemél chybét ani kéd harmonizovaného
systému spolecné s pfesnym a detailnim popisem zbozi v privodni dokumentaci.
V piipadé, ze nema kone¢ny kupec tento kod CR, lze pouzit sluzeb trade forwardera,
ktery dané zbozi doda na sviij ucet a predproda za poplatek v jednotkach procent. Clu se
vyhnou ty vzorky a reklamni pfedméty, které nepievysuji hodnotu 400 CNY, coz je
ptiblizn¢ 71 USD a vyrobky stanovené pro prezentovani na vystavach a veletrzich.
Specifickou podminkou je, Ze toto zbozi musi byt vyvezeno do tfi mésici zpét do
puvodniho statu (Hebnar, 2016).

Celou proceduru celniho odbaveni je pfinejmensim vhodné nechat Cinské stran¢,
kterd by méla byt o téchto danych pozadavcich informovana, tak aby zbozi pfedchazelo

zbyte¢nému zadrzeni.
Licence a predpisy pro vyvoz

Dovoz do Ciny je spojen s fadou netarifnich obchodnich opatieni, jako jsou pravé:

kvoty, dovozni a jiné licence, inspekéni osvédceni a dalsi (Fojtikova, 2015).
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Potiebné kroky u registrace pro vyvozce potravin do Ciny

Doklad potvrzujici, ze zahrani¢ni vyvozci potravin byli registrovani u Generalni
spravy pro kontrolu kvality, inspekci a karanténu Ciny (AQSIQ). Toto je vyZzadovano pro

celni odbaveni a pfistup na trh.

e Registraci pozada vyvozce na Generélni spravé pro kontrolu kvality.

e Zidost se vyplni v angli¢ting a &insting, jak je uvedeno ve formulafi.

e Piedklada se elektronicky prostfednictvim systému pro vedeni podani
vyvozce/dovozce a piijemce dovazenych potravin: http://ire.ecig.cn (svscr.cz,
citovano online: 2018-03-09).

Doba zpracovani je pét pracovnich dnt. Neplati se Z&dny poplatek za zpracovani.
Doba platnosti registrace neni casové omezena, avSak poskytnuté tdaje se maji

aktualizovat podle potieby (svscr.cz, citovano online: 2018-03-09).

Piislusny piijemce potraviny se musi rovnéz zaregistrovat v Systému podavani
Zadosti o dovozni licence pro vyvozce/dovozce a piijemce dovazenych potravin.
Seznamy registrovanych vyvozct a dovozct jsou zvetejiiovany na webovych strankach
AQSIQ (svscr.cz, citovano online: 2018-03-09).

Jakmile se dovozci potravin zaregistruji, jsou povinni poskytovat a aktualizovat
informace o svych soucasnych ¢inskych obchodnich partnerech za ti¢elem sledovatelnosti
kazdé zasilky. Vyvozci potravin musi byt rovnéz registrovani na AQSIQ na mezivladni

arovni (svscr.cz, citovano online: 2018-03-09).
4.4 Exportni prileZitosti potravin na ¢insky trh

Cina fadici se mezi nejlidnatéjsi zemé svéta je pro deské zemédélské a potravinaiské
firmy stale neprobadanym trhem. Cinsky trh svou gigantickou rozlohou ma pro ¢eské
exportéry obrovsky potencial do budoucna. Cina nabizi opravdu obrovské moznosti a
¢insti zakaznici jevi stale vétsi zdjem o vyrobky s evropskou vlajeckou. Potraviny
vyrabény v Evropé, nebo pfimo v CR maji ¢insti spotiebitelé v podvédomi jako znamku
luxusu a kvality. JenomZe samotna cesta na ¢insky trh a k ¢inskému spotiebiteli je velmi

komplikovanéa a zdlouhava.
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Soucasny stav obchodovani s Cinou je ovliviiovan jeho nastavenim a moznostmi,

které jsou zcela odlidné nez pti obchodovani v Evropé.

Z pohledu CR méame cely evropsky trh zcela otevieny. Mame tu jednotnou
legislativu a stejné predpisy pro vSechny. V sou¢asné dobé zatim neni povoleno vyvazet

fadu produktt, proto se nékteré ceské firmy obavaji vstoupit na tak odlisny trh.

Obavy a neznalost trhu u nekterych firem sice stale pretrvavaji, ale nekteré ceské
firmy uz na ¢inském trhu ptisobi a 1ze dokonce fici, Ze se setkavaji u ¢inskych spotiebitela
s uspéchem. Na obrazku 3 je ukdzano porovnani exportu a importu mezi ¢esko-¢inskym

agrarnim obchodem (Udaje zahrnuji potraviny, ziva zvifata a napoje).

Obréazek 3 - Cesko-&insky vyvoz a dovoz

Cesko-¢insky zahraniéni agrarni obchod (idaje v milionech korun)

2089
1951

1500 . dovoz do Ceska
1000 S——
vyvoz z Ceska
260 346 329
0 \
201 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Evropskd komise, Ceska statisticky virad

Dle uvedenych zdroji z Ministerstva zemédélstvi bude ukazana ptipadova studie
vyvozu mléka, dale bude uveden tispésny medovy dort Marlenka a jako posledni uspé$ny

ptiklad bude pivovar Budé&jovicky Budvar.

4.4.1 Miléko a mlé¢né vyrobky

Miléko a mlé&né vyrobky maji z pozice CR v Ciné dveie oteviené. V CR je jiz 23
mlékaren s vyhovujicimi certifikaénimi pozadavky ze strany Ciny a &eiti producenti tak
sméle mohou mlééné produkty vyvazet. Cinsky trh v oblasti dovazenych Geskych

mléénych produktu je tak jeden z nejvice rostoucich.
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Obliba u ¢inskych spotiebiteld mléka a jinych mléénych vyrobka v poslednich
letech vyrazné roste. Kravské mléko se zatadilo do bézného Cinského jidelnicku a tak

stale vice nahrazuje tolik popularni s6jové mléko.

Nejveétsi poptavka je v zemi po kojeneckém kravském mléce a suSeném kravskem
mléce. Klasické mléko konzervované metodou UHT ma u dospélych Cinantl mensi
potenciél z diivodu jejich $patné snasenlivosti s laktozou. Mléko Cifiané davaji hlavng

konzumovat svym détem, protoze jsou si védomi jeho vysokého obsahu véapniku.

Na kravském mléku se snazili vydélat v Ciné i mnozi nepoctivci. Problematicka
situace tykajici se ptiotraveni a v nékterych ptipadech i umrti kojenci z nekvalitniho
&inského mléka u Cifiand vyvolala obrovské rozhoiéeni a to mélo za nasledek vyvolani
obrovské neduvéry v mistni produkty. O tento skandal s ¢inskym mlékem se postaralo

nékolik stovek farmait a distributort, ktefi kravské mléko fedili latkou melamin.

Latku pfii testech mléka nelze snadno odladit, protoZe se vydava za hladinu proteinu
a ¢insti kontroloti neméli piili§ velkou Sanci skrytou latku odhalit, je-li mléko fedéno
vodou. Melamin nejde vyloucit z téla a ma za nasledek mocové a zlucové kameny. V roce
2008 si takto upravené mléko vyzadalo 300 tisic ¢inskych obéti, které méli za néasledek
ptiotraveni. Tato aféra umoznila ¢eskym exportérim 1épe proniknout na Cinsky trh a
ziskat si tak nové zakazniky. Nové odbytové moznosti pro firmy z oboru potravinaiského
a to konkrétné v mlékarenském priimyslu se nejvice nabizeji v Cing. Exportni $ance na

tomto trhu potvrzuji i spole¢nosti jako je Madeta nebo Mlékarna Hlinsko.

4.4.2 Madeta

Jiho¢eska Madeta (obréazek 4) uzaviela v roce 2016 smlouvu s Cinou a to konkrétng
se spolecnosti Ershang, ktera se fadi mezi ctvrtou nejvétsi potravinaiskou firmu v zemi.
Jako své prvni zboZi poslala Madeta susené mléko. Cesta mléku trva lodi celkem Sest
tydnti a tak se ze zacatku vyvazely jen trvanlivé komodity. Madeta uzaviela dale v roce
2016 kontrakt na vyvoz do Ciny za sto miliont korun a tak se zapo¢al vyvoz i na trvanlivé
mléko. Tato dohoda je zna¢nym dukazem, Ze ¢eské potravinaiské firmy se svymi vyrobky

mohou putovat na ¢insky trh. (ekonomika.idnes.cz, citovano online:2018-03-10).
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Podle Ministerstva zemédélstvi by export do Ciny mohl snadno vyfesit existujici
problémy na evropskych potravinaiskych trzich (ekonomika.idnes.cz, citovano
online:2018-03-10).

V CR a v Evropé jsou problémy s piebytkem mléka a tato spoluprace pro eské
potravinafe je velmi zajimavou cestou. CR spolu s potravinami maji v Ciné dobré jméno
a ostatni Ceské spole¢nosti by toho méli rozhodné vyuzit (eagri.cz, citovano online: 2018-
03-10).

Obrézek 4 - Logo Madeta

Zdroj: madeta.cz @ADE‘M

Obrazek 5 - Spotfeba mléka na obyvatele

V nésledujicim obrdzku 5 je znazornéna spotieba mléka na obyvatele za rok
(vyjadiena V litrech) v porovnani s CR a Cinou. Zajimavost je to, Ze za jeden litr

kravského mléka v designovém obalu jsou Cifané ochotni zaplatit i 300 K¢&.

Zdroj: Evropska komise, Cesky statisticky tirad, Ministerstvo zemédélstvi
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Zdroj: Evropska komise, Cesky statisticky viiad, Ministerstvo zemédélstvi

Na cinské trhy se dale tspés$né fadi i ¢eské maslo, které kupuje hlavné mlada
generace Ciflantl. Na &inském trhu kvalitni masla téméf nejsou. V supermarketech jsou
pouze margariny a jiné nahrazky v podob¢é masla. Spolu s maslem je hodné poptavany
syr, ktery je na ¢inském trhu téz omezen. Dovoz ostatnich mlécnych vyrobka za roky

2015 a 2016 je znazornén v tabulce 9.

Tabulka 9 - Dovoz mléénych produkti (poloZzky v tis. tun)

Polozka 2015 2016 Podil EU na ¢inském dovozu (v %)
Susené plnotu¢né mléko 275 337 2
SuSend syrovatka 284 326 34
Susené odstiedivé mléko 146 143 21
Syry 49 64 14
Miécny cukr 61 60 21
Méslo a méslovy olej 44 60 10

Zdroj: Evropskd komise, Cesky statisticky tirad, Ministerstvo zemédélstvi

4.4.3 Medovy dort Marlenka

Medovy dort Marlenka (obrdzek 6) je vyrabén podle staroarménské rodinné
receptury z téch nejkvalitnéjSich surovin bez pouziti konzervacnich latek a syntetickych
barviv. Pro jeho vyjimeCnou kvalitu a také mimofadnou trvanlivost mu byla
Ministerstvem zemé&délstvi CR udélena znacka narodni kvality KLASA (marlenka.cz,
citovano online: 2018-03-11).
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Gevorg Awvetisjan zakladatel a majitel potravinaiské spole¢nosti Marlenka
pochazejici z Frydku-Mistku je piesvédéen, Ze exportovat do Ciny lze mnohem vice nez
doposud. Marlenka international vyexportovala poprvé v roce 2016 zbozi do Ciny a to
V hodnot¢ 1,6 milionu korun. V dalSim roce 2017 to uz bylo okolo 2,5 milionu korun a

do dalSich let se planuje dalsi nartst (eagri.cz, citovano online: 2018-03-11).

Marlenka international vyvazi jiz tfetim rokem do Ciny tradiéni medové dorty,
snacky, napoleonky a dal$i cukrovinky. JelikozZ ma med Gzasné konzervaéni Géinky, tak
nevadi zboZi dlouha cesta, ktera zac¢ina ve Frydku-Mistku v kamionech a pak pokracujici
zdlouhava cesta lodémi po mofi, kde produkty vydrzi v chladicich boxech i 1,5 mésict

(eagri.cz, citovano online: 2018-03-11).

Dalsi zdrzeni medové dorty Marlenka ceka na celnici, kde se zdrzi dalsi dva tydny
a tak celkova doba dovozu zabere dva mésice. Pro export do Ciny se recept medovniku
Marlenky nijak chutové neupravuje. Jeden ¢insky distributor se majitele ptal, zda by
recept neupravil, chtél tak pro Cifiany o néco méné sladky medovnik. Jeho odpovéd byla,
Ze bude nejlepsi pockat alespon po dobu pul roku az rok nez si konzumenti zvyknou na
jeho velmi specifickou chut’. Tento postup mu zatim ve vSech zemich fungoval. Pozdé&ji
se ¢inského distributora zeptal, zda ma tedy snizit sladkost pro Cinu, na coz &insky

zastupce odpovida ne (eagri.cz, citovano online: 2018-03-11).

Obrazek 6 - Marlenka

Zdroj: marlenka.cz
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Majitel potravinaiské spoleénosti Marlenka planuje sehnat v Cingé mnohem vice
distributord, protoZe jeden vlastni distributor na tak obrovsky trh je mélo. Pii samotném
zaCatku mél Avetisjan velké stésti, ze se mu ¢insky obchodni partner nabidnul téméf sam

(eagri.cz, citovano online: 2018-03-11).

Byl to Cifian studujici na Slovensku a jeho hlavnim zamérem se stal obchod mezi
Cinou a CR. Marlenku Ize zakoupit v Ciné v hotelech, cukrarnach a luxusnich obchodech.
V ¢inském obchodé stoji Geska Marlenka 1150 K& a v kavarné za ni Cinan zaplati 1500

K¢ (eagri.cz, citovano online: 2018-03-11).

V Ciné v posledni dob& vznika bohatd skupina spotiebitelti a tim padem roste i
zajem o kvalitni produkty z Evropy. Majitel Marlenky uvadi, Ze kavarnici v Cin& jsou
velmi radi za takové zboZi, které jim v zna¢né mife zvySuje jejich obrat (eagri.cz, citovano
online: 2018-03-11).

Do podvédomi se Marlenka dava pfedev§im na mezinarodnich veletrzich konkrétné
v Tchang-Sau v ramci Ceské expozice na veletrhu Sial China. Zde se stfetavaji u
piileZitosti setkani regionalnich lidrait Ciny a zemi stiedni a vychodni Evropy. Souéasti
tohoto veletrhu je i jednani s mistnimi ptedstaviteli a obchodniky (eagri.cz, citovano
online: 2018-03-11).

4.4.4 Budéjovicky Budvar

Z pivovaru Budé&jovicky Budvar byla v roce 2008 odeslana historicky prvni zasilka
s pivem do Ciny. Prvni dodavka s pivem obsahovala 2 600 kartonti lahvi (206 hektolitri)
svétlého lezaku, ktery nese v Ciné oznadeni ,,Bud&jovicky Budvar®. Od roku 1997
blokoval vstup Bud¢jovického Budvaru spor ohledné registraci ochrannych zndmek
,,Bud&jovicky Budvar“ a spor trval aZ do roku 2006. Prvotni piipravy k zahajeni
samotného exportu byly velice slozité a ¢asoveé naro¢né, kompletni pfipravy pro export
trvaly az 18 mésicti. Cely proces neusnadiovala ani jazykova a kulturni bariéra, kterd
stéZovala hledani po vhodném a seridéznim importérovi. Slozité bylo i vyfizovani velkého
mnozstvi potfebnych certifikati a jako tfesniC¢ka na dortu bylo vytvéfeni cinského
ekvivalentu u nazvu znacky Budvar (budejovickybudvar.cz, citovano online: 2018-03-
12).
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Kdyz dostane Cifian chut’ na Budgjovické pivo znacky Budgjovicky Budvar, najde
ho pod nazvem Bai De Fu, coZ v samotném piekladu znamena mnoho §tésti. Cinsky
zakaznik nevyslovi slovo budvar ani slovo budg&jovicky, je to pro Cifiana piili§ dlouhé a
slozité. Muselo se tedy najit néco kratkého a optimistického, odpovidajici mistni

mentalit¢ (budejovickybudvar.cz, citovano online: 2018-03-12).

Ohledns etikety se vedli dlouhé spory a tak jsou na pivnich etiketach pro Cinu krom
¢eského nazvu v latince jesté pridany tii ¢inské znaky (budejovickybudvar.cz, citovano

online: 2018-03-12). Pojmenovani etikety Ize vidét na obrazku 7.

Obrazek 7 - Etiketa uréena pro vyvoz do Ciny
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Zdroj: MAFRA, Slavomir Kubes - fotograf

Ceské pivo je v Ciné vnimano jako luxus

Ceské pivo se fadi nejenom v Ciné mezi luxusni zbozi. Bud&jovické pivo v Ciné je
velmi drahé, za pul litru to¢eného piva Budvar zakaznik utrati v restauraci v piepoctu
okolo 225 K¢&. Léahev tietinky se v baru prodava v Cing za 170 K&, pticemz kdyby
zakaznik piesel k maloobchodnimu fetézci, tam by zakoupil za 37 K¢ a tietinku tmavého
lezéku za 60 K¢&. Cinska domaci piva stoji o polovinu méné. Je to dano tim, Ze mistni piva
maji slad z je¢mene ¢aste¢né nahrazovany napiiklad ryzi a to ma za nasledek nizsi obsah

alkoholu a odlisnou chut’ piva (zemedelec.cz, citace online: 2018-03-13).

Podle poslednich zvefejnénych statistik vyvoz &eského piva do Ciny stoupa. Cesi
tam vroce 2016 vyvezli pfes 40 000 hektolitrG piva, v roce 2015 to ¢inilo 22 688
hektolitra piva dle dat z celni spravy. (zemedelec.cz, citace online: 2018-03-13).
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Vyvoz piva se tedy zdvojnasobil a odekava se dalsi narast. Pro CR jde zatim stéle
o0 velice okrajovy trh ve srovnani s vyvozem do jinych zemi EU (zemedelec.cz, citace
online: 2018-03-13).

4.4.5 Food Expo Hong Kong 2017

Jako dalsi skvé€lou piilezitosti pro ceské firmy se stala Gcast na veletrhu Food Expo
Hong Kong v roce 2017 pod zaStitou Ministerstva zemédélstvi. Na tomto veletrhu, ktery
se uskutecnil jiz po 28., se ceské firmy prezentovaly poprvé (eagri.cz, citovano online:
2018-03-14).

O svou reputaci tu bojovaly firmy v sektoru potravinafstvi a napoju, jejichz ucast
na tomto veletrhu byla podpofena v rdmci planu narodnich expozic CR pod patronaci
MZe.

Vsech jedenact ucastnénych firem tu na spoleéném stanku MZe o plose 162 m?
prezentovaly své vyrobky. Jednalo se o spolecnosti: Bluetouch, Budé&jovicky Budvar,
Carla, Czech Royal Beer, Indiana, Kitl, Kostelecké uzeniny, PMS Pterov, Snack
Internatioanl — Marlenka, Tefco CU a Vinaistvi Ludwig. Hojna vétSina téchto firem
prohlasila, Ze méla velky ohlas ze strany navstévnika veletrhu v pozitivnim slova smyslu
a vyjadrila zajem o dalsi ucast nadchazejiciho ro¢niku. Ke zvysSeni reputace ceskych firem
pfispéla i osobni navstévou nejvyssi predstavitelka Hongkongu pani Carrie Lam, ktera
vyjma Ceské expozice zavitala pouze na stanek Polska a Japonska, coZ v porovnani vedle
dalSich 26 zemi a 1 500 vystaviteli se jevi jako vyborny zacatek. Na obrazku 8 je ukazka

prezentace ¢eskych vystavovateld na stanku (eagri.cz, citovano online: 2018-03-14).

Krom obchodni zalezitosti na veletrhu, ktera byla predevsim zamétena na odbornou
vefejnost, se velkému z4jmu téSila i prodejni Cast veletrhu uréena zejména pro mistni
zékazniky. Cela akce se uskutecnila na zaklad€ rozhodnuti se zajmem Ceskym firem. Diky
témto kladnym reakcim Ceskych spolecnosti se zvazuje i dal$i ucast v nasledujicich
letech, kde by se mohly prezentovat i ostatni ¢eské firmy, které maji potencialni zajem o
insky trh. Ceské firmy by se toho rozhodné nemély bat, protoze tohle je jedna

z nejlepSich forem prezentace (eagri.cz, citovano online: 2018-03-14).
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Obrazek 8 - Ukazka vystavy (Food Expo Hong Kong)

Zdroj:eagri.cz

4.4.6 Veletrh Top Wine Beijing 2017

Posledni dobou na ¢inském trhu je hojna poptavka po zahrani¢nich alkoholickych
népojich a to predevsim po pivu. Aby ¢esti producenti nezustali pozadu a mohli vyuzit
tohoto trendu, tak ZU Peking uspoiadal pro vybrané ¢inské firmy a partnery specidlni
akci formou degustacni akce pod nazvem Czech Beverage Night Beijing 2017, ktera se
uskutecnila 25. kvétna 2017 v Grand Hotelu Ritz-Carlton Beijing. Cela akce se
uskutecnila na zaklad¢é vyvrcholeni Gcasti ¢eskych napojarskych firem na veletrhu Top

Wine Beijing 2017 (eagri.cz, citovano online: 2018-03-15).

Na veletrhu se prezentovala ¢eska piva (Budéjovicky Budvar, DaleSice, Ferdinant,
Litovel, Noisy Whisper a Zubr), dale ¢eska a moravska vina: (Bohemia Sekt, Hanzel,
Lahofer, Ludwig, Progin a Templaiské sklepy) a neztstaly pozadu ani tradi¢ni lihoviny
od spolecnosti Jan Becher, L'Or a Rudolf Jelinek. Ochutnéavali zde zastupci obrovskych

¢inskych spole¢nosti, importéri a mnoho dalSich vyznamnych partnerd, jako jsou napf-.:

e COFCO - jeden z nejvétsich producentt a obchodnik s potravinami.

e Alibaba Group — holding jedné z nejvétSich e-commerce platforem ve svété.

e DAHAI Group — Sanghajské konsorcium obchodujici s potravinami.

e CAWA —nejveétsi Cinska asociace velkoobchodu se zemédélskymi a
potravinaiskymi produkty (eagri.cz, citovano online: 2018-03-15).
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Celé tato akce byla sponzorovana Ministerstvem zemédélstvi CR. V priibéhu akce
byly odborné prezentace o jednotlivych druzich napoju s jejich dlouholetou historii a
tradici. Jednotlivi zastupci ¢eskym firem a jejich ¢insti importéfi prezentovali své vlastni

vyrobky na degustacnich stancich.

4.4.7 Vyuziti ¢inskych e-shopii

Velmi nadéjnou a Gspésnou cestou pro prodej ¢eského zbozi muze byt vyuZiti
e-shopt. Jako mozny piiklad tohoto tspésného prodeje je spoleénost Hamé. Spole¢nost
Hamé do Ciny vyvazi zboZi jiz od roku 2014 v mensich objemech. Export Hamé dostava
diky internetovému obchodu mnohem vétsi rozmér. V Cingé jsou tfi nejveétsi
e-shopy Alibaba-Tmall, Taobao a Juhuasuan a do jejich portfolia spada od léta 2016
détska vyziva Hamanek a dale i keCupy a extra dZemy od spole¢nosti Hameé. Tato
spoluprace se zahajila diky ucasti ¢esko-Cinské strany a zastupct ¢inskych e-shopt na
veletrhu SIAL 2016 konany v Sanghaji. Tato asijska expozice se fadi do jedné
Z nejvétSich a pravé zde se znacka Hamé u obchodnik nejvice dostala do jejich
podvédomi a vzbudila tak velky zdjem, ktery vedl k uzavieni dohod se ¢tyimi firmami.
Jednalo se o distribuci zboZi v péti cinskych provinciich a jejich nasledny prodej
v menSich kamennych obchodnich centrech a také i prodej ve free trade zénach (eagri.cz,
citovano online: 2018-03-16).

Podminky prodeje v e-shopu

rrrrr

spotiebitelim a vSak zalezi na hodné¢ okolnostech jako je vybér partnera, pfiméfené
skladovaci zasoby, potfebné certifikace na produkty a nejdulezitéjsi je hlavné odbyt.
Cesko v obecném pojeti neni v Ciné vnimano jako brand, ktery by ¢eskym potravinam
propujcil néjakou zvlastni konkurencni vyhodu ve srovnani se zdpadnimi zemémi
Evropy. Toto tvrzeni snad neplati jen pro ¢eska piva, kde urcita skupina pivaiti ceské pivo
velmi dobte zna. Cesta ptes Cinské e-shopy je mozna dvéma zptsoby. Prvni zplsob je
vybudovat firmu na misté s malym tymem a zah4jit prodej, nebo druhy zptsob je vyhledat
v Cing partnera, ktery bude vse fesit za firmu. Prvni zvolena varianta je celkem dost
nékladna a druha ma nejvétsi problém v tom, Ze dobry partner se v Ciné velmi $patnd

hleda. (eagri.cz, citovano online: 2018-03-16).
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On-line distribuce v Ciné vyuzivaji napt. Karlovarské mineralni vody. V roce 2015
zde firma zazila uspéch s pfirodnimi minerdlnimi vodami od Mattoni, Magnesie a
pramenité vody od Aquily. Tyto vody se v zemi fadi do luxusniho segmentu prémiovych
dovoznich vod. Produkty se dostaly i do prodeje siti velkych fetézct jako je Tesco

(eagri.cz, citovano online: 2018-03-16).

Internetovych portalt v Cing je nepfeberné mnozstvi a vyplati se zjistit podminky
spolu s nabizenymi moznostmi v konkrétnim e-shopu. Poptavka po dovozu kvalitniho
zbozi uz ¢inska vlada umoznila pfimou formu prodeje zahranicnim firmam. Vyvolala to
predev§im zahraniéni kritika na nevyvazené podminky mezinarodniho obchodu s Cinou.
Cinska obchodni politika ma ve vztahu k importiim i prostfednictvim e-shopu stejné dana
cla a netarifni prekazky, které firmam v praxi mohou znesnadnit nebo témét tipIné ukoncit
dovoz dané komodity. VyuZitim e-shopu se firmy nevyhnou stejné tak protokolim
tykajicich se zdravotnich a hygienickych opatfeni. Podminky tykajicich se e-shopu jako
takovych lze uvést piiklad jeden znejznaméjSich on-line obchodii Tmall, kde se
zahrani¢ni firmy mohou zaregistrovat nabizejici také mimo jiné kvalitni potraviny

(eagri.cz, citovano online: 2018-03-14).

Specifickou podminkou je zaslani zbozi do 72 hodin a samotné doruceni
k ¢inskému spotiebiteli do 14 pracovnich dni. Internetovy portél Alibaba nabizi sice zboZi
od firem z celého svéta, ale pro zahrani¢ni firmy se tu uplatiuji mnohem pftisné;si
podminky vstupu oproti &inskym spolenostem. Cesko-&inské rozdily v obchodu jsou
velmi zna¢né, piedevsim v porovnani s obrovskym nepomérem velikosti a obchodni sily

U obou partnert (eagri.cz, citovano online: 2018-03-16).

Proto v oblasti e-commerce bylo koncem roku 2015 podepsan memoranduum mezi
agenturami CzechTrade a nejvétsi ¢inskou bankou ICBC. V soucasné dobé probiha
jednani ve snaze o zapojeni ¢eskych firem do on-line obchodni sféry ICBC (eagri.cz,
citovano online: 2018-03-16).
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4.4.8 Nové dohody s Cinou
Export vepirového a hovéziho masa

Projednéavaji se nové dohody s Cinou, které by mély &eskym firmam piinést
obrovské piilezitosti. V Ciné stoupa obrovskou rychlosti dovoz masa, kde ¢insti zakaznici
»polykaji* stale vice potravin a surovin pro jejich vyrobu. Zajem po dovozu masa neustale
roste (eagri.cz, citovano online: 2018-03-17).

Tato skute¢nost plati zejména v piipadech vepfového masa, kde je Cina nejen
nejvetsim producentem, ale také dovozcem. V rdmci mezinarodniho obchodu s touto

komoditou se podili vice nez o ¢tvrtinu (eagri.cz, citovano online: 2018-03-17).

Zéajem o maso a predevS§im vepfového t€zi zejména EU, ktera se podili na

zavazenych dodavkach masa okolo 70 %.

Pokud se jedna o CR, ta stoji v sou¢asné dobé o certifikace na dovoz hovéziho a
vepirového masa na Cinsky trh. Ve chvili, kdy se vytesi certifikace téchto dvou druhii mas,
otekava se dle ministerstva zemé&délstvi CR obrovské a zcela nové moznosti.
U hovéziho masa jsou potiebna projednavani ze strany Ciny vice naklon&na, neZ je tomu
u vepiového masa. Cina by méla v blizké budoucnosti uznat vysledky zprav z laboratoie
Statni veterinarni spravy. Ocekavana certifikace by se méla tykat vyrobenych mastnych
vyrobkil a hovéziho masa samotného. U vepiového masa ve srovnédni s hovézim masem
jsme v ramci CR lehce pozadu, ale i tato situace by se méla co nejdfive vyiesit a je tak
velkou prioritou u agrarniho vyjednavaciho diplomata v Cing (eagri.cz, citovano online:
2018-03-17).

Export ¢eského sladu

Cesti exportéii mohou exportovat s &eskym sladem do Ciny. Tato informace
vyplyva ze zavérecného ustniho vyjadieni, kterd veSla v platnost 12. biezna 2018.
Vedouci navstévnik expertni mise ¢inského kontrolniho ufadu AQSIQ, ktery v loiiském

roce navstivil CR. (eagri.cz, citovano online: 2018-03-17).
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Cela tato mise byla zorganizovana prostiednictvim zemédélského tiseku OEU ZU
Peking, na ¢eské stran¢ se na ni financné i organiza¢né podilelo Ministerstvo zemédélstvi
CR, Ustfedni kontrolni a zkusebni ustav zemédélsky (UKZUZ), Statni zemédélska a
potravinaiska inspekce (SZPI), Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky, a.s. (VUPS),
sladovny Soufflet a.s., sladovna Klusaéek a firma Sekado (eagri.cz, citovano online:
2018-03-17).

V priabéhu mise Cinsti exportéii méli moznost navstivit tfi vyrobny sladu, tfi sila,
tfi zku$ebni laboratofe v Cechach a na Moravé. Béhem zavéreéného vyhodnoceni celé
akce se vedouci spolu se zastupcem generalniho feditele pro (Import and Export Food
Safety Bureau) AQSIQ panem Yang Wanshan zhodnotil systém statni kontroly a
nezavadnosti ¢eského jeémene a sladu jako stav odpovidajici ¢inskym normam (eagri.cz,
citovano online: 2018-03-17).

Tato navstévni mise potvrdila kvalitu, bezpecnost i zajisténi plnéni Cinskych
fytosanitarnich pozadavki pro vyvoz &eského sladu do Ciny. CR tak jiz zahdjila ve
vyznamném mnozstvi vyvoz chmelu do Ciny, ktery je v CR spole¢né s &eskym sladem
tou nejvyznamnéjsi surovinou pro vafeni Ceského piva nejvyssi kvality. Konkrétné se
jednd o jarni slad, ktery je upravovan pii teploté 80 ‘C) (eagri.cz, citovano online: 2018-
03-17).
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5 Vysledky a diskuse

Uvedena kapitola je rozdélena na ¢étyii podkapitoly, jejichZ dkolem je celkoveé shrnuti

problematiky diplomoveé préce.
5.1 Navrzené schéma

Na obrazku 9 je zobrazeno vysledné schéma diplomové préce, kde je ukézan

zékladni postup pii rozhodovani jak vstoupit na ¢insky trh.

Obrazek 9 - Navrzené schéma

EXPORT Z CR —
¥ 1
CzechTrade Zhodnoceni
Czech-invest * Mato smysl [* konkurenceschopnosti # Mema to smysl
CEB mvolenéhovyrobku
b
Ahsolvovaniveletrhd,
> seminafi a ziskani
potfebnych informaci
L 3
Rozhodnuti zda vstoupitv
zastoupeni nebo pfimo
r
Pripravy pro uvedeni
produktu natrh
w L J v
|. Bariéry administrativni Il. Bariéry kulturni a jazykove I11. Bariéry zbodi
a) Celni (tarifni) a) Tlumoénik a] Obal
k) Netarifni b) Dokumentywvanglitting b) Etiketa
c) Danove c] Kvalita
d) Logisticke d} Obsah
e] Hygienické ] Obsaiené latky
* CINA p—

Zdroj: vlastni zpracovani autorky
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5.2 Soucdasna situace

Cinsky trh nejenze poskytuje skvélé obchodni moznosti, ale skytd znacné a
nepiijemné piekazky. Cina sice po vstupu do Svétové obchodni organizace v roce 2001
znaén€ snizila cla tykajici se dovozu Sirokého spektra zbozi, ale piistup na ¢insky trh
komplikuji predevSim netarifnimi omezenimi. Hlavnimi netarifnimi omezenimi
V soucasné dob¢ jsou predevSim hygienické, fytosanitarni a predpisy tykajici se napf.
oznacovani vyrobkt ¢i expiracnich lhiit. Naro¢na je 1 povinna registrace novych produktii
a to pfedevsim z casového a finan¢niho hlediska. Bez této registrace produkty nesméji
vstoupit na trh. Maloobchodni prodej v Ciné nelze uskuteénit bez ziskaného osvédéeni o
hygienické nezavadnosti vyrobka. OsvédCeni vydavaji Ufady v mist¢ planovaného

prodeje.

Statistiky ceského vyvozu potravin a napoji za posledni roky nelze snadno
analyzovat, protoze se ve vétsin¢ piipadi jedna o nepravidelné vyvozy. Vzajemna
obchodni bilance v této sféfe je negativni a neodpovida zcela predstavam o dobrém
obchodovani. Tento vysledek je dan tim, ze CeSti exportéfi v oblastech vyroby potravin
jsou v urcitych ¢astech znacné znevyhodnéni, jako je tomu u potravin zivocisného
puvodu. Ve srovnani s ¢inskymi zemédélskymi vyrobky, které sméji vyuzit vyhody
jednotného evropského trhu (resp. v momenté, kdy ¢inska firma vstoupi na trh z jednoho

¢lenského statu, mohou poté prodavat ve vsech ¢lenskych statech EU).

Oproti tomu ve srovnani u vstupu evropskych potravin na ¢insky trh vyjednava
¢inska strana s kazdym 28 ¢lenskym statem EU zvlast. Tento postup je paradoxni v tom,
7e viechny ¢&lenské staty EU oproti Cing podléhaji ptisnym jednotnym hygienickym a
veterinarnim opatfenim. Samotna vyjednavani a povoleni se mohou tahnout i nékolik let

(eagri.cz, citovano online: 2018-03-17).

CR v soutasné dobé nemiize do Ciny bohuZel stile vyvazet vyjma mléka a
mlécnych vyrobka, vybranych krmiv, vyrobki z ryb a hovézich klizi naprostou vétSinu
produkttl Zivo¢igného paivodu. CR piedlozila ¢esko-¢inskym tfadim uz pred nékolika
lety zadost o dovoz veptového a hovéziho masa, nicméné na jejich povoleni se neustale

éeka.
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V obdobné situaci jsou i jiné staty EU. Hlavnim divodem ¢inské strany je pry obava
z vyskytu riznych veterinarnich onemocnéni, jako jsou BSE nebo ptaci chiipka, byt tato

zminéna onemocnéni jiz nékolik let nepfedstavuji zadnou hrozbu.

Schvalovaci proces tykajici se dovozu vepifového a hovéziho masa a dalSich
produktl je velmi vyznamnym krokem pro Ceské exportéry. VyieSeni téchto certifikaci
by mohlo do budoucna nastartovat objemny byznys. Cina by méla v nejbliz§i dobé uznat
vysledky z laboratoie Statni veterinarni spravy. V prabéhu roku 2016 se s ¢inskou stranou
podatilo vybudovat dobré obchodni vztahy, které vedly k efektivni komunikaci ohledné
zna¢ného administrativniho posunu ve vSech smérech. Pokud by se podafilo prolomit
ledy v této oblasti, mohlo by to pozitivné ovlivnit doposud velmi zapornou vzajemnou
obchodni bilanci. Nyni je jakykoliv ¢asovy odhad schvaleni téchto certifikaci stale

v nedohlednu.
5.3 Bez dovozu potravin se Cina neobejde

Cina se stala se nejpfitazlivéj$im exportnim trhem pro vyrobce potravin a napoju,
kdyz poprvé predstihla USA. V Ciné posledni dob& zna¢né sili stfedni vrstva obyvatel,
ktera se vyskytuje ve velkych méstech. Tato silici vrstva obyvatel pomalu za¢ina poptavat
stale vice potravin a to ptedevsim kvalitnich potravin. Po¢et méstskych obyvatel v obdobi
2005 az 2015 stoupnul z 607 mil. az na 820 mil. obyvatel. Podle uvefejnénych statistik
by to mélo byt v roce 2030 uz vice nez 1 mld. Podminky pro oblast podnikani se zamérem
exportovat na ¢insky trh ze zdpadnich zemi bude mnohem snazsi a to predevsim diky

rychle se vytvarejici vystavbe silnic a zeleznic (eagri.cz, citovano online: 2018-03-18).

Experti ze zapadu ptedpokladaji, ze poptdvka po dovazenych potravinidch a
napojich v blizké budoucnosti se bude zvySovat v priméru az o 15 % roéné. Cina ma tak
obrovsky potencidl pro dovoz potravin. Ptibyva stale vice spotiebitelt, ktefi prahnou po
nezndmych potravinach. Krom velkého zdjmu ze strany spotiebiteltl je zde problém
s nedostatkem orné pudy a nedostatkem vody v nékterych severnich ¢astech zemé. Tyto

problémy se budou muset v budoucnu fesit jediné dovozem potravin.
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Domaci znacky se v Ciné piili§ diivéie net&si, proto jsou Ciiiané po zahrani¢nich
produktech vice nez ,,hladovi*. Zakaznik je ochotny zaplatit za dovdZené zboZi i vyssi
cenu za predpokladu, Ze bude mit jistotu zdravotni nezdvadnosti. Dlivéra Cinskych
zakaznik u domacich produktu je po skandalech s kontaminovanymi potravinami velmi
mala. Cindti konzumenti jsou mnohem vybiravéjsi a prahnou po produktech ztélesiujici

stéle vice preferovany zdravy Zivotni styl.
5.4 Navrhy konstruktivnich modela pro export

Po sepsani veskerych piilezitosti a hrozeb vstupu ceského exportéra na ¢insky trh
bude zde vytvoren ukazkovy navrh konstruktivniho modelu pro export potravin z pohledu
Ceského vyvozce. V konstruktivnim modelu budou ukazany mozné piileZitosti potravin,

které z hlediska vyvozce maji smysl dovazet na ¢insky trh.

Jednotlivé ¢asti konstruktivniho modelu budou rozepsédny do nazornych kapitol,
v jakych nakupnich sférach se jednotlivé poloZzky zboZi nachazeji z hlediska bézného

nékupu v supermarketu.

Specifickym druhem spottebniho zbozi (potravin), které ma velké Sance uspét, jsou

bezpochyby tradi¢ni evropské potraviny vysoké kvality a ndpoje.
Ovoce a zelenina

V Ciné Ize velmi $patné konkurovat s témito produkty, protoze se zde nalézaji ve
velkém mnozstvi a mnohem vétsi kvalité. 1 ptes to ale 1ze s konstatovanim fici, Ze urcita
exportni moznost se zde nachazi. Podle posledni ¢inské navstévy, ktera prob¢hla v roce
2017 v ramci setkani zastupcu ¢inského a ¢eského fytokaranténniho Gfadu piedala ¢eska
strana podklady pro ¢inskou analyzu fytokaranténniho rizika pro mozny vyvoz ceskych
tre$ni a visni do Ciny. Z ¢inské strany s ohledem na projeveny zajem lze tento stav

povaZzovat za velmi slibny.

Dalsi moznosti vyvozu ovoce je z CR typicka vinna réva, ktera se stala v poslednich

letech velmi oblibenou.
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MIéko a mlééné vyrobky

Obliba u ¢inskych spotiebiteld mléka a jinych mléénych vyrobkd v poslednich
letech vyrazné roste. Nejvétsi poptavka je v zemi po kojeneckém kravském mléce a
suSeném kravském mléce. Kravské mléko se zaradilo do bézného ¢inského jidelni¢ku a

tak stéale vice nahrazuje tolik popularni s6jové mléko.

Po skandalu ohledné nekvalitniho ¢inského mléka, které meélo za nasledek
piiotraveni ¢i dokonce umrti nékterych kojenct jsou zde velké moznosti expanze ¢eského
mléka a jinych mléénych produkti na trh. Dalsi pfekvapivou moznosti mlééného vyrobku
je vyvoz syrovatky. Nejvetsi Cesky vyvozee mléénych potravin je JihoCeska Madeta.
Maso

V Ciné v poslednich letech nezavratnym tempem stoupa populace s ni i sili stiedni
vrstva obyvatel, ktera se hojné poptava po dovazeném masu. Této piileZitosti si je i
védoma CR, ktera se v posledni dobé snaZi o ziskani potfebnych certifikaci hovéziho a

vepiového masa Viz kapitola 4.4.8 - Export vepiového a hovéziho masa.

Cina je nejenom nejveétsim producentem, ale také nejvetsim dovozcem vepiového

masa. Na obrazku 10 je typicka ukazka trhu s masem v Pekingu.

Obrézek 10 - Ukézka trhu s masem v Pekingu
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Napoje

Typickym napojem pro ¢insky lid je urcité ¢insky ¢aj, ale v sou¢asné moderni dobé
chtéji ochutnat i pro n€ néco jin¢ho a tak se dostavaji do ¢inského podvédomi napft. Ceské
firmy, které vyrabg&ji pramenité mineralni vody. Mineralni vody jsou v Ciné povazovany
za luxusni napoj. Této obchodni piilezitosti se uchytily napi. Karlovarské mineralni vody,

kde hlavnim vyrobkem je mineralka Mattoni.

Dal§im zajimavym odvétvim v napojich jsou bezpodmineén¢ alkoholické napoje a
to piedev§im &eské pivo. Ceské pivo je uritd svétovy fenoném, ktery se pomalym, ale

Jjistym tempem dostava do podvédomi ¢inskych zakaznikd.

Od roku 2008 pilisobi na ¢inském trhu firma Budéjovicky Budvar a jejich pivo
v obchodech nalezneme pod nazvem Bai De Fu. Dal§im vyznamnym dovozcem ¢eského

piva se stal v roce 2016 Plzensky Prazdroj, ktery vstoupil se svym plzenskym lezakem.

Nyni jsou znazornény dalsi ¢eské firmy prodavajici lihoviny, které se snazi vstoupit
na ¢insky trh - Litovel, Zubr, Bohemia Sekt, Templaiské sklepy, Jan Becher, Rudolf
Jelinek atd.

Pecivo
Cina je ohledn& produkce pediva velmi specifickd, kde ve vétsing maji sladké

pecivo. Jedinym produktem z oblasti peciva je jejich touha po chleba a to predevSim

tmavem.
Cukrovinky a ostatni

Dle dostupnych zdroji v oblasti cukrovinek je znam pouze piipad uspesné
spolecnosti Marlenka, kterd se stala u ¢inskych zdkaznikd velmi popularni. Dale dle
uvetejnénych udaji Ceského statistick¢ého ufadu a Ministerstva zeméd¢€lstvi jsou mozné
dalSi potencialni pfileZitosti v exportu (cukr, vitaminy, dopliiky stravy, cerealie a
oplatky). Dal§im odvétvim miize byt prodej détské vyzivy, s kterou uz na Cinsky trh
prostfednictvim e-shopu prorazila ¢eska spole¢nost Hamé. Spole¢nosti Hamé se podafil

i prodej keCupt a ovocnych dzemu.
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6 Zavér

Nabidnout nejlidnatéjSimu trhu svéta potiebnou kvalitu produkti za pfijatelnou
cenu je uspesSnou myslenkou, jak 1ze vstoupit na ¢insky trh. Umét se prosadit na ¢inském
trhu je pro fadu tuzemskych podniki nelehky tikol, byt’ si miize nékdo myslet pravy opak.
Urcité nelze zpochybnit to, Ze ¢insky trh je velice naro¢ny na €as i na finan¢ni vynalozeni
prostiedki, kde vladne silna konkurence spolu s rozdilnymi kulturnimi a jazykovymi

bariérami. V poslednich letech Gesky vyvoz do Ciny mirné expanduje.

Prvni &ast diplomové prace byla zamé&fena na vysvétleni zakladnich pojmi o Cing
a popsana charakteristika zemé&. Dale se navazalo na podpurné pilite souvisejici
s tématem prace, jako jsou napft. kulturni a obchodni zvyklosti, ekonomicka situace,
pravni podminky, vyvoj vzajemného obchodniho vztahu mezi CR a Cinou a nastroje

obchodni politiky.

V praktické ¢asti  diplomové prace bylo vypracovano zékladni chapéni
mezinarodniho obchodu mezi obéma zemémi, kde bylo poukdzano na existujici exportni
bariéry v ramci obchodu a nésledna s tim spojena rizika spolu s kontrolami u vyvazenych
potenciondlnich potravin. Na zdkladé ujasnéni zékladnich principti mezindrodniho
obchodu s Cinou a CR byl sestaven uceleny manual pro eské exportéry, kteii by méli
mozny zajem o potiebné informace jak vstoupit na &insky trh s potravinami.
V piedposledni ¢asti diplomové prace byly predstaveny existujici a potencionalné mozné
prilezitosti pfi vstoupeni na ¢insky trh. V posledni ¢asti prace byly na zaklad€ uvazeni a
podrobného zkoumani navrzeny konstruktivni navrhy pro export vybranych potravin na
¢inském trhu, které maji smysl vyvazet na ¢insky trh. Po vyhodnoceni v8ech moznych
variant vyvozu ¢eské potraviny do Ciny bylo zjisténo, Ze nejvétsi pravdépodobnost pro
uspéch na ¢inském trhu je jednoznacné dovoz mlécnych produktl a to zejména kravského
mléka. Neni nahoda, Ze tato potravina se jiz nékolik let do Ciny dovazi. Dal§i moznou
variantou zarucujici uspéch je export alkoholickych népoji a to predevsim tradi¢niho
Ceského piva. Je jen otazkou Casu, ktery dalSi ¢esky pivovar se odvazi vstoupit na ¢insky
trh. Tyto komodity zboZi maji ohromnou vyhodu v tom, Ze jiz maji schvalena potiebna

opatfeni a certifikace.
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V soucasné dobé stoji CR na prahu novych dohod ohledné certifikaci na dovoz
vepfového a hovéziho masa. Jestlize budou tyto certifikace schvéleny, tak to urcité

znamena do budoucna objemny byznys tj. vysoky penézni obnos pro ¢eské podniky.

Cilem diplomove prace bylo vyhodnotit mezinarodni obchodni pfilezitosti pro
export vybranych potravin z CR do Ciny. Pfinosem prace je formulace podminek a
ptilezitosti pro ¢eské subjekty, které by se chtély exportem vybranych potravin zabyvat.
Aby bylo mozné spravné uchytit piileZitosti obchodni spoluprace mezi témito dvéma
zemémi, bylo nejprve nutné si ujasnit tarifni a netarifni prekazky exportu potravin spolu
pfesnymi vymezenimi rizik exportu. Ve snaze zpracovat veSkeré stanovené cile bylo
zapotiebi velkého a zna¢ného vynaloZeni usili na dohledatelné informace, které mély
poslouzit také ptvodné k vypracovani jednoduchych statistickych metod spolu
sostatnimi  metodami. Vzhledem kneobdrzeni potiebnych informaci nebyly

vyhodnoceny pouze statistické metody.
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