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ABSTRAKT

Pfedmétem tato bakalafska prace je analyza ziskanych dat spole¢nosti ,SOLO
MATCHES AND FLAMES, a. s.“ pomoci pfislusnych metod finan¢ni analyzy
S naslednym zhodnocenim finan¢niho zdravi daného podniku a navrZzenim
doporuceni pro pfiznivy vyvoj do budoucna. Analyza je provedena na zakladé

dostupnych dat, ktera poskytuji ucetni zavérky dané firmy.

ABSTRAKT

The object of this bachelor work is the analysis of the obtained data from the
,SOLO MATCHES AND FLAMES, a. s.“ by relevant methods of the financial
analysis with the subsequent evaluation of the financial situation of this company
and the recommendation of measures ensuring a favourable development in the
future. The analysis is carried out on the basis of the published data provided in the

financial accounts of this company.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, finan¢ni ukazatele,

rozvaha, vykaz zisku a ztraty.

KEY WORDS

Financial analysis, horizontal and vertical analysis, financial ratios, balance

sheet, profit and loss account.
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1 UvoD

Financni analyza je specificka oblast analyzy zdroju, kde primarni ulohu hraji
kategorie finance a Cas. Pfedstavuje dllezitou soucast soustavy podnikového fizeni
a slouzi pfedevSim pro ekonomické rozhodovani a posouzeni finan¢ni situace
podniku. Finanéni analyza poskytuje Siroky finan¢né analyticky aparat, ktery je
schopny s pfedstihem identifikovat tendence v podobé vzniku moznych hrozeb
a prilezitosti ve vyvoji hospodareni podniku pomoci vhodnych ukazatell a upozornit
na nutnost zmén v ekonomickych procesech, a to vzdy v souvislosti s dalSimi
aspekty vnéjsiho a vnitfniho prostiedi.

Financni analyzy, majici urcitou vypovidaci schopnost, by mély byt tvofeny
na bazi kontinuity, tj. obsahovat hodnoceni firemni minulosti, analyzu soucasnosti
a predikci budoucich finan¢nich podminek. Podklady pro analyzu v podobé
systematicky ziskanych dat jsou obsazeny pfedevSim v UCetnich vykazech, které
tim padem predstavuji hlavni datovy zdroj nezbytny pro jeji faktické provedeni.
Poznatky a zavéry ziskané z finanéni analyzy slouzi jak pro podniknuti internich
podnikohospodarskych kroku, tak i pro externi uzivatele &i pfipadné zajemce.

Kvalitni podnikova finanéni analyza tak pomulze pfispét k utuzeni finanéni

kondice podniku a nasmérovani p¥iznivého ekonomického vyvoje.*

! http://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD_anal%C3%BDza
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2 CiL A METODIKA PRACE

2.1. Cil

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni finanéni situace firmy
~>0LO MATCHES AND FLAMES, a. s.“ vramci zvolenych metod finan¢ni analyzy
a na zakladé zjisténych vysledku doporucit opatfeni, ktera mohou vést ke zlepSeni
financni situace podniku do budoucna. K dispozici jsou ktomu uc€elu data
spole¢nosti za obdobi 2009-2011.

2.2. Metodika

Bakalarska prace je rozdélena do dvou oblasti.

Prvni oblast tvofi teoreticka Cast, ktera je zaméfena na obecny vyklad
financni analyzy. Nejprve prace pojednava o podstaté, zdrojich a uzivatelich
finanéni analyzy. Nasledné shrnuje uzivané pristupy a metody této analyzy. V dalSi
¢asti jsou uvedeny nejuzivanéjSi ukazatele finanéni analyzy vcetné jejich zpusobu
vypoctu, v zavéru je pak zminka o analyze soustav finan¢nich ukazateld.

Druhou oblast tvofi prakticka Cast, kde je na zacatku podnik jako takovy
charakterizovan, tj. jsou o tomto subjektu pro Uvodni seznameni poskytnuty pravni
skuteCnosti ve formé strukturovaného vypisu z obchodniho rejstfiku a dale
predestieny vyznamné udalosti vztahujici se zejména k roku 2009, ktery byl pro
firmu pfelomovy. Kapitola o profilu podniku je dalSi ¢asti a jejim cilem je zasvéceni
¢tenare do podnikatelské Cinnosti spole¢nosti a podani prehledu jejich zamérd.
Tento uvod do praktické (nepocetni) Casti je nakonec doplnén strunym vytahem
o historii této spoleCnosti.

Nasledné je provedeno zhodnoceni finan¢ni situace analyzovaného podniku
za sledované obdobi pomoci vypoctu jednotlivych ukazatell finan¢ni analyzy na
zakladé dostupnych dat ziskanych z vykaz( ucetni zavérky podniku. V samotném

konci je uc¢inéno doporuceni pro budouci vyvo.



3 TEORETICKA CAST

3.1. Podstata, funkce a cile finanéni analyzy

Definic finanéni analyzy se v odborné literatufe nachazi mnoho, ale vSechny
v zasadé vyjadfuji tu skuteCnost, Zze jde o zkoumani finanéniho zdravi podniku
prostfednictvim hodnoceni uc€etnich vykazu. Smyslem analyzy je tedy provedeni
diagnézy finanéniho hospodafeni podniku pomoci specidlnich metodickych
prostiedkl. ,V zasadé nejvystiznéjsi definici je vSak ta, ktera fika, Ze financni
analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena
predevsim v Udetnich vykazech.“?

Finanéni analyza je soucast financniho Fizeni a jeji hlavni funkci je
poskytnout podklady pro ucinéni kvalitnich rozhodnuti o fungovani podniku. Je
nezbytné provéfit finanéni zdravi podniku a utvofit zaklad pro financni plan. Ziskana
data je nutné podrobit vzajemné komparaci v ¢asovém horizontu, kde nabyvaji
relevantniho vypovidaciho smyslu. Finanéni analyza stoji na korelanim zakladu,
nebot pfedstavuje provazanost mezi zhodnocenim minulosti, analyze sou€asnosti
a predpovédi budoucnosti. Umoznuje tak zpétnou vazbu mezi oekavanym cilem
zanesenym v podnikovém planu a dosazenou skute¢nosti.

Cile finan¢ni analyzy, které vychazeji z jeji funkce, se daji pro ucelenost

shrnout do nasledujicich bodu:
1. Podat prehled o finan€énim zdravi podniku.
2. Zhodnotit soucasné vysledky s vysledky dosazenymi v minulosti.
3. Srovnat skute¢nost s podniky v odvétvi a konkurenci.
4. Odhalit silné a slabé stranky podniku z pohledu financi.
5. Predlozit doporuceni pro budouci vyvoj.

Jde tedy v podstaté o neustalou snahu o co nejlepSi usmérnéni struktury
podnikového majetku a kapitalu a zvySeni financnich zdroju podniku v podobé

zvySeni trzni hodnoty firmy.

> RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 9
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3.2. Zdroje finanéni analyzy

Kazda seriézni financni analyza musi byt podloZzena vérohodnymi
a komplexnimi zdroji, které mohou pochézet z interni i externi oblasti. Zakladnimi
zdroji pro provedeni podnikové finanCni analyzy jsou soucasti ucetni zavérky

pfislusného podniku, kam se dle zakona ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi fadi:

e  rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e  priloha k uCetni zaverce,

e  prehled o penéznich tocich,

3 prehled o zménach vlastniho kapitalu.

Je mozné téz vyuzit podklady z riznych vykazua Ci prehledl interni potfeby
z oblasti vnitropodnikového ucetnictvi, Cerpat poznatky ze sdélovacich prostfedki
anebo vhodné naloZit se seriéznimi informacemi zasvécenych a kompetentnich

subjektu.

Rozvaha

Rozvaha (zastarale téz bilance) je uCetni vykaz, ktery podava strukturovany
pfehled o majetku podniku — aktiva a zdrojich jeho kryti — pasiva v penéznim
vyjadieni k uréitému datu — rozvahovy den.® Jinymi slovy fe¢eno, informuje o tom,
jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdrojli je tento majetek financovan.* Rozvaha
vzdy zachycuje hodnoty, které jsou platné k danému cCasovému okamziku, jde
z tohoto hlediska o staticky prehled.

Formalné spravné sestavena rozvaha se vyznacuje splnénim tzv. zakladni
bilan¢éni rovnice spocivajici v pravidlu, Ze suma (netto) aktiv se musi rovnat sumé
pfislusnych pasiv — jedna se samozifejmé o kvantitativni totoznost. Rozvahu ve
zjednoduSeném rozsahu v klasickém formatu sestupného alfanumerického

usporadani majetku dle stupné likvidity zobrazuje nasledujici tabulka.

¥ RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-12008. s. 22

* KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni privodce s priklady.
1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 21
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Tabulka 1: Rozvaha

ROZVAHA ke dni ...

AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem Pasiva celkem
A. Pohledavky za upsany zakl. kap. A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l.  Z&kladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll.  Kapitalové fondy
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. Rezerv. fond, nedélit. fond a ostatni
B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek A.lIV. Vysledek hospodareni minulych let
C. Obézna aktiva AV. Vysledek hospodafeni b&zného obdobi
C.l. Zasoby B. Cizizdroje
C.ll. Dlouhodobé pohledavky B.I. Rezervy
C.lll. Kratkodobé pohledavky B.ll. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek B.Ill. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
C.l. Casové rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani

V rozvaze se vykazuji uvedené skupiny vzdy za dvé ucetni obdobi, a to
béZzné a minulé. V bézném ucetnim obdobi se aktiva ocenuji v brutto hodnoté
(neocisténe), ktera se poté formou korekci v podobé opravnych polozek a opravek
upravuje na netto hodnotu (ogi§téné).”

Objektem z4jmu finanéni analyzy pofizené z rozvahy se tak stava vypovéd

0 majetkoveé situaci podniku, zdrojich jeho financovani a finanéni situaci podniku.

® BREZINOVA, Hana; STOHL, Pavel. Ucetni zavérka — vyklad a praktické pfiklady. 2. aktualiz. vyd.
Znojmo: SVSE 2010. 136 s. ISBN 978-80-87314-07-4. s. 82
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (téZ hovorové oznacCovan jako vysledovka) je ucetni
vykaz, ktery podava strukturovany pfehled o hospodaieni podniku za dané obdobi.
Je stupnovité ¢lenén na skupiny vynosu a souvisejicich nakladu, které mély podil na
tvorbé vysledku hospodareni k ur€itému casovému intervalu, ¢imz umoznuje ziskat
informaci o puvodci jeho tvorby. Vynosy jsou uspofadané podle jednotlivych zdroju,
z nichz vznikaji, a naklady jsou usporadané tradicné dle druhového Clenéni. ,Na
rozdil od rozvahy, v niz byla aktiva a pasiva oddélena, ve vykazu zisku a ztraty se
vynosy s naklady prolinaji, coz je dano potfebou zjistit vysledek hospodareni
v pfedepsaném &lenéni.“® Vysledek hospodareni je rozvrzen do tii stupiid, a to na
provozni, finanéni a mimoradny, ktery je utvofeny z totoZné trojice zavedené
kategorie ucetnich Cinnosti, a Ize jej tak zjistovat samostatné.

Ugetnim jednotkam je stanoven pravnimi pfedpisy minimalni rozsah polozek,
které musi kazda z variant vykazu obsahovat, je povinna uvadét jednotlivé polozky
oddélené a ve stanoveném poradi. Moznost podrobnéjSiho clenéni polozek ma
ugetni jednotka za podminky, Ze z(istane zachovano stanovené usporadani.’

Vykaz je sestavovan pfi uplatnéni tzv. akrualniho principu, ktery znamena, ze
transakce jsou zachyceny a vykazovany v obdobi, jehoz se Casové a i vécné tykaji,
nikoliv podle toho, zda doslo v daném obdobi k penéznimu pfijmu nebo vydaji
a zachycuje jak hodnoty béZného Géetniho obdobi, tak i minulého.®

Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu v klasickém formatu
druhového alfanumerického ¢&lenéni v urcité zkradcené verzi, tji. do zjisténi

provozniho vysledku hospodareni firmy, zobrazuje nasledujici tabulka.

® STOHL, P. Ugebnice udetnictvi — 2.dil. Desaté uprav. vyd. Znojmo: Ing. Pavel Stohl, 2009. 206 s.
ISBN 978-80-87237-13-7. s. 201

"BREZINOVA, H., MUNZAR, V. Uéetnictvi I. 3. pteprac. a rozsif. vyd. Praha: Institut Svazu tgetnich,
a.s., 2010. 495 s. ISBN 978-80-86716-45-9. s. 430

® HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. 1. vydani. Praha: ASPI, 2008. 208 s. ISBN 978-
80-7357-392-8. s. 31
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Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ke dni ...

l. Trzby za prodej zboZi

A. Naklady vynalozené na prodané zbozi

+ Obchodni marze

Il. Vykony

B. Vykonova spotieba

+ Pridana hodnota

Osobni naklady

C
D. Dané a poplatky
E

Odpisy DL nehmotného a hmotného majetku

Il Trzby z prodeje DL hmotného a nehmotného majetku a materialu

F. Zlstatkova cena prodaného DL majetku a materialu

G. Zména stavu rezerv a oprav. pol. a komplex. nakladd pf. obdobi

V. Ostatni provozni vynosy

H. Ostatni provozni néklady

l. Pfevod provoznich naklad(

* Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro rozvahu, jakozto zakladni vykaz ucetni zavérky pro majetek a jeho
zdroje, a pro vykaz zisku a ztraty, jako zakladni vykaz ucetni zavérky pro
hospodareni podniku, je administrativné uréen zavazny formular v tabelarni podobé
s pfedepsanou strukturou, kde se v celych tisicich K& uvadéji agregované hodnoty.

Mezi rozvahou a vysledovkou ve zjednoduSeném rozsahu plati zakladni
kontrolni vazba, ktera spociva v Ciselné shodé pfi porovnani polozky radku Cislo 19
v rozvaze s fadkem Cislo 40 ve vykazu zisku a ztraty, které se oba odvolavaji na

vysledek hospodafreni.
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Priloha k ucetni zavérce

LPfiloha k ucetni zavérce obsahuje doplriujici udaje a komentare k vykazom
a dalsi vyznamné informace, které jsou uZitecné a potfebné pro uzivatele ucetni
z4vérky.“ ° Smyslem prilohy je tak poskytnout podstatné skutednosti, které jsou
nezjistitelné &i nesrozumitelné z ucetnich vykazul.

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., pro podnikatele, pak stanovi jen jeji povinny
obsah, ktery informuje nejprve o oblasti obecnych udaju o subjektu, nasledné udaiju
o pouzitych metodach, zasadach a ocenovani a nakonec doplfujicich informaci
k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pfiloha vymezi jen usporfadani informaci

(obsahovou stranku), tedy nikoliv jeji formu.

Piehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich (anglicky nazyvany ,cash flow statement)
predstavuje pfehled o skute¢ném pohybu penéznich prostiedkl a ekvivalentu
z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti podniku v daném obdobi.

Muze byt sestaven nepfimou nebo pfimou metodou. Podstatou pfimé metody
je sledovani a dukladna evidence veskerych skuteCnych penéznich pfijmu a vydaju
z jednotlivych tituld. Podstata nepfimé metody spociva v upravé vysledku
hospodareni o transakce, které jsou jeho soucasti, ale zaroven nejsou penéznim
pfijmem nebo vydajem, a naopak o transakce, které neovliviiuji vysledek
je v praxi jednoznaéné& nejpouzivanéjsi.

,Obsahové vymezeni, postup pri sestavovani a struktura vykazu cash flow
jsou Feseny na mezinérodni urovni. V Ceské republice byl na zakladé tohoto

mezinarodniho standardu vytvoren Sesky tdetni standard ¢&. 023.“*

® BREZINOVA, Hana; STOHL, Pavel. Udetni zavérka — vyklad a praktické pfiklady. 2. aktualit. vyd.
Znojmo: SVSE 2010. 136 s. ISBN 978-80-87314-07-4. s. 112

19 BREZINOVA, Hana; STOHL, Pavel. Udetni zavérka — vyklad a praktické pfiklady. 2. aktualit. vyd.
Znojmo: SVSE 2010. 136 s. ISBN 978-80-87314-07-4. s. 94

1 BREZINOVA, Hana; STOHL, Pavel. Ucetni zavérka — vyklad a praktické priklady. 2. aktualit. vyd.
Znojmo: SVSE 2010. 136 s. ISBN 978-80-87314-07-4. s. 95
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu pfedstavuje pfehled o uskute¢nénych
zménach v poloZce vlastniho kapitalu. V podstaté zpodrobruje zakladni informace
nalezitelné v rozvaze formou rozpisu o zvySeni C€i snizeni sloZzek této pasivni
rozvahové polozky.

Podstata a obsah je vymezena na mezinarodni Grovni a v Ceské republice
tento vykaz neni pfili§ pravné podlozen. AvSak ucetni jednotky, které maji
vyznamny pohyb vlastniho kapitalu, tuto skute€nost bud’ komentuji v pfiloze ucetni
zavérky, anebo se mohou inspirovat mezinarodnimi predpisy.*?

Pfehled o penéznich tocich ani pfehled o zménach vlastniho kapitalu nejsou

povinnou soucasti ucetni zavérky podniku.

3.3. Uzivatelé finan€ni analyzy

Uzivatelé finanCni analyzy jsou subjekty, které v podstaté maji
Z nejruznéjsSich dlvodld zajem o informace vazici se k finanéni situaci pfislusného
podniku. Mohou byt z hlediska mista své pusobnosti ve vztahu k podniku rozdéleni
na externi a interni.

Externi uzivatelé jsou uzivatelé pusobici vné dané firmy a informace tak
ziskavaji z vefejné pfistupnych zdroji. Do této skupiny patfi zejména investofi,
banky a véfitelé, stat a jeho organy.

Interni uzivatelé jsou uzivatelé plsobici uvnitf dané firmy a jejich obdrzené
informace jsou proto presnéjSi a podrobnéjSi. Sem nalezi zejména manazefi,

odborafi a zaméstnanci daného podniku.

12 BREZINO}/A, Hana; STOHL, Pavel. Uetni zavérka — vyklad a praktické pfiklady. 2. aktualit. vyd.
Znojmo: SVSE 2010. 136 s. ISBN 978-80-87314-07-4. s. 107
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3.4. Zakladni pristupy k finanéni analyze

Zakladni pfistupy (metody) k podnikové finan¢ni analyze doznaly v prabéhu
Casu zasadnich zmén zejména v souvislosti s rozvojem matematicko-statistickych
véd a umoznily tak vznik celé fady metod hodnoceni finan¢niho zdravi daného
podniku. Z metodologického hlediska je nutno mit na zfeteli pfiméfenost volby
metod analyzy zejména s ohledem na kritéria ucelnosti, nakladnosti a spolehlivosti.
Obecné plati, ze ¢&im lepSi zvolené metody, tim jsou ucinény spolehlivéjsi zaveéry,
Nepominutelny daraz je také kladen na zpétnou vazbu v podobé posouzeni
vhodnosti vybrané metody pro dosazeni vyt€eného cile a taktéz vybér pfijatelné
formy jeji prezentace s ohledem na pozadavky jejiho zadavatele.

Za zakladni metody (pfistupy) finan€ni analyzy je z pohledu obecné
ekonomické teorie povazovana tzv. fundamentalni (kvalitativni) analyza
a technicka (kvantitativni) analyza, které obé& predstavuji neodmyslitelné

propojené Casti.

Fundamentalni analyza

Tato analyza je zaloZzena na rozsahlych znalostech vzdjemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mikroekonomickymi procesy (jevy), na empirickych
zkuSenostech odbornikd a ostatnich u€astniki ekonomickych procesu. Tento druh
analyzy se opira o zna¢né mnozstvi informaci pfevazné nekvantitativni podoby
a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych postupd.**

Vychodiskem proto je identifikace prostfedi, ve kierém se podnik nachazi.
Metodou analyzy je komparativni analyza zaloZzena pfevazné na verbalnim
hodnoceni a jako nejznaméjsi v této oblasti Ize jmenovat ,SWOT analyzu®, ,metodu

analyzy portfolia dvou dimenzi“ nebo ,BCG matici.“ *°

13 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 40

“ RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 41

'* SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 7
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Technick& analyza

Tato analyza naproti tomu vyuziva matematicko-statistické a dalSi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni
vysledkd z ekonomického hlediska.*®

Z vySe uvedeného jednoznacné vyplyva, Ze je nezbytné, aby se oba typy

analyz vzajemné kombinovaly a doplnhovaly.

3.5. Zé&kladni metody finan€ni analyzy

Finanéni analyza pracuje s Udaji ziskanych z vykaz( ucetni zavérky, které
obvykle pfevadi do koncentrované podoby ve formé rdznorodych ukazatell
(indikatora) podléhajicich naslednému srovnani. Standardni rozliseni metod finanéni
analyzy zejména dle kritérii uCelu a uzitych dat, je na metodu absolutnich

ukazatelu, rozdilovych ukazatelt, pomérovych ukazatelil a soustav ukazatelu.

3.5.1. Analyza absolutnimi ukazateli

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posuzovanych hodnot jednotlivych
polozek zakladnich ucetnich vykazll. Tento pfistup je vS8ak pomérné omezeny,
nebot nezapracovava zadnou matematickou metodu.'’ Mezi analyzu pomoci

absolutnich ukazatell se fadi horizontalni a vertikalni analyza.

3.5.1.1. Horizontalni analyza (trendova)

Horizontélni analyza se zabyva horizontalnim, tj. fadkovym porovnanim

absolutnich nebo relativnich zmén poloZek danych vykaz( v asové posloupnosti.'®

' SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 9

" RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 41

8 KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni provodce

s priklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 66
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3.5.1.2. Vertikalni analyza (strukturdalni)

Spociva ve vertikalnim, tj. sloupcovém vyjadfeni jednotlivych polozek
ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné, bilanéni sumé
pro rozbor rozvahy nebo velikosti celkovych vynosti event. trzeb pro vysledovku.™®

Vyhoda vertikalni analyzy je spatfovana v jeji nezavislosti na meziroCni

inflaci, &imZ umoziiuje navzajem srovnavat vysledky analyz z rtiznych let.?°

3.5.2. Analyzarozdilovymi a tokovymi ukazateli

Objektem zkoumani analyzy pomoci rozdilovych a tokovych ukazatell jsou
finan¢ni fondy, které jsou v této souvislosti chapany jako hrubé &i Cisté rozdily mezi
jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv. Do toho druhu analyzy spada zejména Cisty
pracovni kapital a Cisté pohotové prostredky.

Cisty pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&Znym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.?*

Cisté pohotové prostfedky predstavuji rozdil mezi pohotovymi pené&znimi
prostfedky a okamzité splatnymi zavazky a urCuji okamzitou likviditu pravé

splatnych kratkodobych zavazk(i.?

3.5.3. Analyza pomérovymi ukazateli

sFinancni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma
nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.“ 2 Jsou zakladnim a velmi
roz8ifenym nastrojem finanéni analyzy, nebot umozniuji ziskat sice hrubou, ovSem

rychlou pfedstavu o finanénim zdravi podniku a je mozné pomoci nich provadét

¥ KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni privodce

s pfiklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 66

0 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 17

L KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni privodce

s pfiklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 81
ZKNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni privodce
s prfiklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 82

8 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 55
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analyzu C¢asového vyvoje financni situace podniku, ¢imz jsou vhodnym nastrojem
pro porovnani podobnych firem.?*

Pomérové ukazatele jsou roztfidény do skupin podle jednotlivych oblasti
hodnoceni hospodafeni a u kazdého znich je uvedena jeho doporuCena
(orienta€ni) hodnota, se kterou vS8ak musi byt nakladano obezietné zejména pro
specifi¢nost kazdého podniku a celkovy finanéni kontext.?

Pri konstrukci pfislusného ukazatele, je vzdy nutné zajistit, aby mezi

pomeérovanymi veliCinami existoval urCity vztah a byly pokud mozno konzistentni.

3.5.3.1. Analyza rentability (R)

Ukazatel rentability (R) patfi v praxi k nejsledovanéjSim ukazatelim vzhledem
ktomu, Ze je méfitkem schopnosti podniku vytvaret zisk prostfednictvim
investovaného kapitalu. Obecné podavaji informaci o efektu, jakého bylo dosazeno

vlozenym kapitalem.?® Nejobecnéjsi tvar toho ukazatele tedy je:

Vynos Vynos ... ma nejcastéji podobu zisku v riiznych kategorii

Vlozeny kapital Vlozeny kapital ... pfedstavuje formy majetku ¢i zdroja

Konstrukce ukazatell rentability nejsou pfilis unifikované. V principu jsou
odlisné v tom, jaky druh zisku je zahrnut do Citatele zlomku a k jaké zakladné je pak
zvoleny zisk vztazen. Dle této rozdilnosti v poméfovani pfislusnych veli€in jsou

sestaveny niZze uvedené ukazatele rentability.

Rentabilita celkovych aktiv - kapitalu (ROA)

,Rentabilita vioZzenych aktiv odraZi celkovou vynosnost vioZeného kapitalu

bez ohledu na to, z jakych zdrojii byly podnikatelské éinnosti financovany. “?’

* SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 55

% KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni privodce

s prfiklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 83

% KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Finanéni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3. s. 31

*" RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 52
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EBIT EBIT ... je kategorie zisku pfed zdanénim a uroky

ROA =
Aktiva Aktiva ... jsou celkova suma netto aktiv (kapitalu)

MéFi hrubou produkéni silu aktiv pfed odpoctenim dani a nakladovych arokd.
~Je uZite¢ny pfi porovnani podnikt s rozdilnymi dariovymi podminkami a s riznym

podilem dluhu ve finanénich zdrojich.“?® U toho ukazatele plati pfimotimérny vztah,

sledovan predevsim vedenim podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu udava rentabilitu (vynosnost) kapitalu viozeného

vlastniky podniku — akcionafi, spoleéniky atd.*

EAT EAT ... je kategorie zisku po zdanéni (Cisty zisk)

ROE =
Vlastni kapitél Vlastni kapital ... jsou veSkeré vlastni zdroje podniku

Ukazatel by mél procentuelné vykazovat kladnou hodnotu po odecteni
urokové sazby dlouhodobych vkladl, ktera tak predstavuje odménu vlastnikim
podniku, ktefi podstupuiji riziko podnikani.*® Kromé toho je pro potenciélni investory
dulezitym indikatorem vyhodnosti pro nasmérovani jejich kapitadlu do pfislusného

podniku.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané

drovni trzeb a ukazatel je v praxi oznadovan jako tzv. ziskové rozpéti (marze).*

8 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 57

% KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni privodce

s pfiklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 99

% KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni priivodce

s pfiklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 99

¥ RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 56
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EAT EAT ... je kategorie zisku po zdanéni (Cisty zisk)

ROS =
Trzby Trzby ... jsou trzni ohodnoceni vykonu podniku

LPlati, Ze jsou-li hodnoty tohoto ukazatele niz§i nez oborovy prumér, pak jsou

ceny vyrobkt pomérné nizké a naklady pfili§ vysoké.“3?
y vy y y

3.5.3.2. Analyza likvidity (L)

Ukazatel likvidity (L) — téz platebni schopnosti firmy vyjadfuje schopnost
podniku hradit své zavazky v terminech jejich splatnosti a ve své podstaté poméfuje
to, &im je mozno platit (Gitatel) stim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).>® P¥i
hodnoceni vySe likvidity je vzdy nutné mit na zfeteli cilovou skupinu.

Podle likvidnosti jednotlivych slozek majetek, coz znamena rychlost jejich

preménitelnosti na penize, jsou zkonstruovany nasledujici ukazatelé likvidity.

Bézna likvidita (BL) — likvidita I11. stupné

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo

také kolika jednotkami je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazk.*

Obézna aktiva Obézna aktiva ... penize, zasoby, pohledavky etc.

BL =
Kratkodobé zavazky Kratkodobé zavazky ... zavazky splatné do 1 roku

Pfi vypoctu by méla byt zvaZzena struktura zasob a jejich realistické ocenéni
vzhledem Kk jejich celkové prodejnosti a rozliSeni nesplacenych nebo nedobytnych
pohledavek &i zavazkd.*> Doporugena vyse tohoto ukazatele by se méla pohybovat
v intervalu od 1,5 do 2,5.

% RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 56

% KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni privodce

s pfiklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 89
¥ RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 50

% KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Finanéni analyza - Kompletni privodce

s priklady. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s., 2010. 208 s. ISBN 978-80-247-3349-4. s. 90
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Pohotova likvidita (PL) — likvidita Il. stupné

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obé&zna aktiva sniZzena o zasoby kratkodobé

zavazky podniku a ponechava tak v Citateli ocisténou, {j. likvidnéjsi veli€inu.

Pohotova aktiva Pohotové aktiva ... obézna aktiva snizena o zasoby

PL =
Kratkodobé zavazky Kratkodobé z&vazky ... zavazky splatné do 1 roku

Doporucena vySe tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot v doporu¢eném
rozmezi od 1 do 1,5, ale v kazdém pfipadé by neméla klesnout pod hodnotu 1,

nebot' by se v tomto pfipadé podnik musel spoléhat na pfipadny prodej zasob.

Okamzita likvidita (OL) — likvidita I. stupné

Ukazuje okamzitou schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy a vstupuji

proto do nf jen ty nejlikvidn&jsi prostredky.>®

Finan¢ni majetek Finan¢ni majetek ... penézni prostf. a ekvivalenty
OL =
Ihned splatné zavazky Ihned splatné zavazky ... splatné v den sestaveni
a dfive

Doporucené vySe hodnot tohoto ukazatele se v odborné literatufe znacné
rdzni. Uvadi se obecné rozpéti od 0,9 do 1,1, ale pro podminky v CR je za idealni

brana hodnota 0,6,nejméné ale do vySe 0,2, ktera je povazovana za kritickou.

3.5.3.3. Analyza aktivity (A)

Ukazatel aktivity (A) méfi schopnost spoleCnosti vyuzivat investované
financni prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich
aktiv a pasiv.®” Ukazatele Ize vyjadfit v podobé obratkovosti (rychlost obratu), ktera
urCuje pocet obratek riznych druht aktiv vztazenych k trzbam za dané obdobi,

nebo doby obratu, ktera odrazi pocCet Casovych jednotek, po které trva jedna

% SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 67

¥ RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 60
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obratka vzhledem k trzbam nebo jinym veli¢inam. Tyto dva modely jsou prizmatem
svych hodnot navzajem reciproké, coz znamena, ze ¢im vysSi obratovost, tim kratSi

doba obratu.®® Dle &lenéni aktiv do rtiznych rovni se rozdéluji i ukazatelé aktivity.

Obrat celkovych aktiv (OCA)

Obrat aktiv je obecnym ukazatelem a méfitkem celkového vyuziti majetku.

Udava pocet obratek, tj. kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy interval.*

Trzby Trzby ... jsou trzni ohodnoceni vykonl podniku
OCA=—
Aktiva Aktiva ... jsou celkova suma netto aktiv (kapitalu)

~Pokud je intenzita vyuZivani aktiv podniku niz§i nez pocet obratek celkovych
aktiv zjistény jako oborovy pramér, mely by byt zvySeny trzby nebo odprodana
néktera aktiva.“*° Lze zkonstruovat i dil&i ukazatele dle jednotlivych forem aktiv.

Doporuena minimalni hodnota toho ukazatele je 1, ale vSeobecné plati, ze

¢im vySsSi hodnota, tim pro podnik lépe.

Doba obratu zadsob (DOZ)

Ukazatel udava pocCet dnu, po néz jsou obézna aktiva vazana ve formé

zasob.** Casové mapuije proces prechodu zboZi zpét do penézni formy.

Primérna zasoba Primérna zasoba ... suma zasob lomena poétem dnu

DOZ =
Denni trzby Denni trzby ... suma trzeb lomena poctem dn v roce

Obecné plati, ze &im vySSi je obratovost zasob, coz s sebou pfinasi kratSi
dobu obratu, tim lepSi je pro podnik situace, ale je vzdy nutné pamatovat na

optimalni velikost zasob danou zasobovaci politikou podniku.*?

3 KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Finanéni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3. s. 34

% SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 61

0 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 61

* RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 60
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Doba obratu pohledavek (DOP)

Ukazatel udava pocet dnt, b&éhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby

zadrzeno v pohledavkach.*® Vyjadtuje existenci kapitalu ve formé pohledavek.

Pohledavky Pohledavky ... primérné pohledavky za dany €as
DOP=—"""
Denni trzby Denni trzby ... suma trzeb lomena poctem dnu v roce

Podobnym zplsobem lze analyzovat dobu obratu zavazku, dlouhodobych

aktiv a jinych kategorii majicich pro podnik jistou vypovidaci schopnost.

3.5.3.4. Analyza zadluzenosti (Z)

Ukazatel zadluzenosti (Z) sleduje vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji
a méfi, v jaké mife podnik vyuziva k financovani aktiv cizi kapital (dluhy).**

Zadluzenost s sebou neodmyslitelné pfinasi vznik rizika platebni
neschopnosti. Na druhou stranu urcita mira zadluzeni je zdrava, protoze dochazi
k efektu tzv. finan¢ni paky. Snahou tedy je dosazeni optimalni urovné. Nejobecnéjsi

ukazatel zadluzenosti vypada nasledovné.

Cizi kapital Cizi kapitél ... jsou celkové cizi zdroje (dluhy) podniku

Celkova aktiva Celkové aktiva ... jsou celkova suma aktiv (kapitalu)

Doporu€ena hodnota tohoto ukazatele se na zakladé urcité uzance pohybuje
mezi 30-60 %. Obecné ale pochopitelné plati, ze ¢im vySSi je dana hodnota, tim
nizsSi je vysSe bezpelnostniho polstafe proti ztratam véfiteld v pfipadé likvidace.
Véfitelé proto preferuji nizkou hodnotu tohoto ukazatele, vlastnici naopak vyS$si,
protoZze ta mizZe poskytovat vétsi vynosnost jejich kapitalu.*® V této oblasti miize
byt dale konstruovana cela fada odvozenych (dil€ich) ukazatell a pomé&fovana

s rliznymi dalSimi veli€¢inami.

*2 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 118 s. ISBN 978-80-247-1386-1. s. 60

3 SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 63

* KISLINGEROVA, Eva; HNILICA, Jifi. Finanéni analyza krok za krokem. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3. s. 34

** SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6.2011. s. 64
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3.5.4. Analyza soustav ukazatelt

Finan¢né-ekonomickou situaci podniku Ize analyzovat pomoci znacného
poctu rozdilovych a pomérovych ukazatell. ,Nevyhodou tohoto pfistupu vsak je, Ze
Jjednotlivée ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost, nebot’
charakterizuji pouze &isty usek &innosti podniku.“ *® K posouzeni jeho celkové
financni situace se proto vytvareji soustavy ukazateld.

Pfi vytvafeni soustav ukazateld se rozliSuji soustavy hierarchicky
usporadanych ukazatelu, jejichZ typickym pfikladem jsou pyramidové soustavy,
a ucelové vybéry ukazateld, sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo

matematicko-statistickych metod.

4 PRAKTICKA CAST
4.1. Zakladni informace o spolec¢nosti

4.1.1. Pravni skute¢nosti

Obchodni firma: »SOLO MATCHES & FLAMES, a. s.”

Sidlo: Susice II, Nadrazni 166, PSC 342 01

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum zapisu: 1. kvéten 1997

Identifikacni ¢islo: 252 09 795

Zakladni kapital: 70 000 000 K¢ tvofeny 140 ks kmenovych akcii na

jméno v listinné podobé ve jmen. hodnoté 500 000 K¢.

Akcionan: ,EUROPEAN PROPERTY GROUP, a. s.”
116 ks kmenovych akcii - 82,86% podil

,SOLO MATCHES & FLAMES, a. s.
24 ks vlastnich akcii - 17,14% podil

*® SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press a.s.,
2011. 160 s. ISBN 978-80-251-3386-6. s. 81
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Predmét podnikani: Oblast nakladani s nebezpe&nymi odpady.
Vyroba a rozvod tepla a rozvod elektfiny.
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach

1 az 3 zivhostenského zakona.

Statutarni organ: Martin David — pfedseda
den vzniku funkce: 22. dubna 2011

Ing. Jaromir David — mistopfedseda
den vzniku funkce: 22. dubna 2011

Pavel HeleSic — d&len

den vzniku &lenstvi: 21. zari 2012

Dozor¢i rada: Ing. Stanislav Bojanovsky — pfedseda
den vzniku funkce: 22. dubna 2011

Zuzana Mikova — ¢len

den vzniku ¢lenstvi: 8. Unora 2011

Doc. Ing. Jifi Kalasek, CSc. — ¢len

den vzniku &lenstvi: 9. dervna 2011

Zpusob jednani: Za spolec€nost jednaji spole¢né vzdy dva Clenové
predstavenstva a podepisuji se tak, ze k napsané
nebo vytisténé obchodni firmé spolecnosti pfipoji
svUj podpis dva ¢lenové predstavenstva s uvedenim

jména a funkce.

Ostatni skutec¢nosti: Spole¢nost od doby svého vzniku podléha zakonné

povinnosti ovéfovani Uéetni zavérky auditorem.*’

" https://or.justice.cz/ias/uilvypis-vypis?subjektld=isor%3a269241&typ=full&klic=7axb2w
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4.1.2. Vyznamné udalosti spole¢nosti

1. VUnoru roku 2009 (puvodni termin stanoven na prosinec 2008) byla
fakticky ukoncCena hlavni vyroba standardnich i domacnostnich zapalek v SusSici
a v nasledujicim mésici byla zahajena demontaz stroji pro indického kupujiciho
probihajici v pribéhu mésicu Cerven az srpen 2009. Bez pretrzky se podafilo
zrealizovat prodej veSkerych sirkafskych stroju indickému zakaznikovi ,Pioneer Asia
Match®, po instalaci byly stroje uvedeny do provozu a indicky partner na nich
zajistuje dodavky objednavek. Hlavnimi duvody transformace byla nepfizniva
bilance (apreciace) sménného kurzu ceské koruny vi&i zahraniCnim ménam
a vSeobecny trend poklesu poptavky po daném druhu zbozi.

2. V zafi roku 2009 doSlo k zahdjeni prevedeni neobchodnich €innosti na
spoleCnost ,SOLODOOR, a. s.“ voblasti vyroby tepelné energie, které byly
realizovany pronajmem, a rozvodu elektrické energie, které byly v ¢ervnu roku 2010
zrealizovany formou prodeje Casti podniku oznacované jako ,Divize Energetiky*.
Tato spoleCnost také vykonava spravu suSického majetku. Zaroven se uskutecnil
pfesun prodejni administrativy a ucetnictvi do nového sidla prodeje spole¢nosti
v Brné. V Susici tak zUstalo sidlo spole¢nosti a sklad zapalek.

3. Vtémze roce spoleCnost realizovala zamér rozsifit prodej zapalek na
italském trhu prostifednictvim majetkové spolutcasti — rozhoduijici vliv na spole¢nosti
,SOLO ITALIA s. r. I.“ se sidlem v Catanzaru. Jak zamér, tak business plan se ale
ukazaly jako nadhodnoceny a skute¢nost prodeju byla vyznamné nizsi, v dusledku
¢ehoz ve druhé poloviné tohoto roku byla tato kratka aktivita na italském trhu
ukoncena.

4. V prosinci roku 2010 spolecnost pofidila 24 ks vlastnich akcii na jméno ve
jmenovité hodnoté 500 000 K¢, tj. 12 000 000 K¢ a pfipada ji tak 17,14% podil.

5. V kvétnu roku 2011 doSlo také k pfejmenovani spole¢nosti z ptivodniho
nazvu ,SOLO SIRKARNA, a. s.“ na ,SOLO MATCHES & FLAMES, a. s.“ a byla také

uskute¢néna obména vedoucich mist v organech této nastupnické spoleénosti.*®

8 https://or.justice.cz/ias/uilvypissl|.pdf?subjektid=isor%3a269241&dokumentld=B+624%2fSL59%40
KSPL&partnum=0&variant=1&klic=9ks4ju
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4.1.3. Profil spolec¢nosti

Hlavni cilem akciové spole¢nosti ,SOLO MATCHES & FLAMES, a. s.“ je
zachovani prodeje zapalek a plamennych vyrobkd se znackou ,SOLO® na
tuzemskych i zahrani€nich trzich. Po transformaci vyrobni spole€nosti v roce 2009
na spolecnost ryze obchodni je podnikatelska aktivita zaméfena na rozSifovani
nabidky tohoto sortimentu.

Spole¢nost obchoduje pouze a vyhradné se zapalkami a ostatnim
plamennym zbozim, které odpovida vSem zakonnym pfedpisim a normam a je
pravidelné testovano v pfislusnych zkuSebnach. Klasické ochranné znamky (,The
Scissors”, ,The Key”, ,The Pipe” atd.), které spolecnost vlastni, slouzi dlouhodobé
k podpore prodejl zapalek. Mezi sou€asné produkty vSak nepatfi pouze standardni
a domacnostni zapalky, ale také dlouhé zapalky, zapalovace, podpalovace ohné,
svicky a v neposledni fadé i reklamni zapalky, které slouzi jako vyznamny nosi¢
reklamy pro jednotlivé zakazniky spolecnosti.

Spole¢nost obchoduje s vice nez 30 zemémi celého svéta a témeéf 75 %
souCasné prodejni kapacity je exportovano na trhy do mnoha zemi Evropy, do
oblasti Blizkého vychodu, do zemi Afriky, Latinské Ameriky a Karibské oblasti.
V tuzemsku jsou zapalky a jiné plamenné vyrobky distribuovany predevsim
nadnarodnim potravinafskym a nepotravinaiskym obchodnim fetézcim (napf.
.Penny Market”, ,Kaufland”, ,Billa”, ,Tesco”, ,Globus”, ,Ahold OBI”, ,Bauhaus” atd.),
velkoobchodim s potravinami, drogistickym zbozim, tabakovych firmam (,CTC”,
,geco”, ,Traffic’, ,Vonet” atd.). Mezi vyznamné kooperujici spoleCnosti patfi
zejména ,Cesky filumenisticky svaz* (CFS), ,SOLO DOOR dvefe a zarubné“ a ,VAP
agentura“ zabyvajici se grafickymi a reklamni navrhy.

Spole¢nost ma 90% podil na ¢eském trhu a 60% podil na slovenském trhu

v prodeji zapalek a jejim cilem je expanze na ostatni trhy.*°

9 http://www.solosirkarna.cz/cs/o-spolecnosti/profil-spolecnosti/
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4.1.4. Historie spole¢nosti

Obdobi 1839 - 1849

V roce 1839 na svoji zadost obdrzel p. Vojtéch Scheinost, do té doby
samostatny truhlaf vyrabéjici ve Vidni dfivko zapalek, od méstského magistratu
v Susici oficialni povoleni vyroby zapalek. Z divodu prvotniho nedostatku finanénich
prostfedkd pro svoji ¢innost se obratil na zamozného obchodnika Bernarda Firtha,
ktery mu vypomohl puajckou. Nasledny pfiznivy vyvoj znamenal, Ze byla r. 1844
postavena z ddvodu jiz nedostateCné vyrobni kapacity nova tovarna, jejimz
feditelem a technickym vedoucim se stal Scheinost a majitelem Frth. Tento pocin
poskytl zdejSim lidem novou moznost vydélku a zdroj obzivy. V roce 1849 vSak

Farth pfedCasné umira.

Obdobi 1849 - 1893

Rodina Bernarda Firtha trvala na svych majetkovych narocich, a proto se
Scheinost roku 1865 rozhodl vystoupit ze sluzeb jeho firmy a o rok pozdégji jiz
vybudoval vlastni prosperujici zavod na vyrobu sirek s 20 zaméstnanci. Firmu B.
Flrtha pak jistou dobu vedli jeho dédicové. V roce 1893 Vojtéch Scheinost ve svych

80 letech zemrel.

Obdobi 1893 - 1922

V 90. letech 19. stoleti zaznamenala vyroba zapalek klesajici tendenci.
Z duvodd nutnosti uplathovani tvrdSich obchodnich praktik v konkurenénim boji
doSlo ve firmé Bernarda Flrtha ke generaéni obméné v podobé nastupu jeho dvou
synl Daniela a Arnosta. Ti v roce 1903 pfispéli po dohodé s ostatnimi u¢astniky ke
spojeni 6 nejvétSich rakouskych sirkaren v 1 akciovou spoleCnost s kone¢nym
nazvem ,SOLO tovarny na zapalky a lestidla“ se sidlem ve Vidni. Vroce 1912
udélilo ministerstvo vnitra povoleni ke zfizeni druhé vyznamné akciové spolecnosti
zkracené nazyvané ,Hélios“, kam byly zacClenény ostatni sirkarny monarchie
nesdruzené do spolecnosti ,SOLO". Roku 1922 doSlo za ucasti bankovnich skupin
Ceskoslovenska a Rakouska k flzi mezi spoleénostmi ,SOLO* a ,Hélios*, na jejimz
zakladé byla vytvofena staronova spole€nost nazvana ,SOLO spojené akciové

Ceskoslovenské sirkarny* se sidlem hlavniho zavodu v Praze.
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Obdobi 1922 - 1938

Ve 2. a 3. desetileti 20. stoleti doch&zi k celkovému rastu spole€nosti, ovSem
s vyjimkou obdobi svétové hospodarské krize, a do popredi se zacina dostavat
export. Politické okolnosti v roce 1938 uspiSily novy svazek se spoleCnosti ,Spolek
pro chemickou vyrobu“ v Usti nad Labem s vidinou participace (zvySeni zisk()

na eventuelnim vypuknuti svétové valky.

Obdobi 1938 - 1945

V obdobi 2. svétové valky byly obé spole¢nosti nasilné pfipojeny do
mohutného koncernu ovladaného cesko-némeckou oligarchii za hegemonie
Zivnostenské banky fizené slavnym pramyslovym velkokapitalistou Dr. Preissem.

Vyroba byla samozfejmé primarné orientovana na valecné pozadavky.

Obdobi 1945 - 1989

Roku 1946 doSlo v souladu s povale¢nou ideou znarodnéni k utvofeni
narodniho podniku ,SOLO* a do jeho majetkové podstaty byly zaclenény jesté dalSi
zavody Vv republice. V tomto obdobi byla spole¢nost kromé tradiéni vyroby zapalek
jesté orientovana na dfevozpracujici prumysl. V roce 1969 byl zakoupen prvni
plnoautomaticky stroj a nova vyrobni linka, coz v8e znamenalo zasadni vyrobni

modernizaci.

Obdobi 1989 - 2009

V roce 1996 dosSlo po privatizaci ke vzniku samostatné akciové spolecnosti
,SOLO SIRKARNA® a od té doby v neztenéené mife pokradovalo zmodernizovani
vyroby. Zafatkem roku 2009 je ukonCena vlastni vyroba zapalek v SusSici
a spolec¢nost je transformovana na obchodni spole¢nost zapalek a dalSich pfredmét
na bazi plamenu s ndzvem ,SOLO MATCHES & FLAMES, a. s.”

Tak po 170 letech skongila v Susici vyroba zapalek!™°

* http://www.solosirkarna.cz/cs/historie-solo/podrobna-verze/
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4.2. Finanéni analyza spoleénosti

4.2.1. Analyza absolutnimi ukazateli

4.2.1.1. Horizontalni analyza

Tabulka 3: Horizontalni analyza rozvahy

Polozka rozvahy Absolutni zména Relativni zména
e 5 1) 2010 - 2009 | 2011 - 2010 | 2010/2009 | 2011/2010

AKTIVA CELKEM - 12 209 -9 369 -17,0% -158 %
Dlouhodoby majetek 2 555 -1354 10,5 % -5,0%
Dlouhodoby nehmotny majetek -13 0 - 100,0 % n/a
Dlouhodoby hmotny majetek 2 568 -1354 10,6 % -50%
Dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 n/a n/a
Obézna aktiva -14 612 -7784 -31,1% -241%
Zasoby -1786 2016 -18,8 % 26,2 %
Dlouhodobé pohledavky 3452 - 1407 n/a - 40,8 %
Kratkodobé pohledavky - 6976 -5677 -31,8% - 38,0 %
Kratkodoby finan&ni majetek - 9302 -2716 -59,9 % -43,6 %
Casové rozliseni - 152 -231 -433%| -116,1%

PASIVA CELKEM - 12 209 -9 369 -17,0% -158%
Vlastni kapital - 12 304 -5904 -20,7% -12,6 %
Z&kladni kapital -12 000 0 -17,1% 0,0 %
Kapitalové fondy 3830 0 44,7 % 0,0 %
Fondy ze zisku 755 0 1411 % 0,0%
Vysledek hosp. minulych let 14 358 -7 146 -41,1 % 34,8 %
Vysledek hosp. bézného u.o. - 19 247 1242 -127,3% -30,1 %
Cizi zdroje -132 -2941 -1,1% - 24,9 %
Rezervy 0 0 n/a n/a
Dlouhodobé zavazky 3824 -3824 n/a -100,0 %
Kratkodobé zavazky - 3956 883 -332% 11,1 %
Bankovni uvéry 0 0 n/a n/a
Casové rozliseni 227 - 524 59,9 % - 86,5 %

Zdroj: Vlastni vypocCet na zakladé udajd z rozvah firmy za léta 2009-2011
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Graf 1: Vyse poloZek aktiv a pasiv

VysSe polozek aktiv a pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z rozvah firmy za léta 2009-2011

Z vySe uvedené tabulky horizontalni analyzy rozvahy i doprovodného grafu je
jasné patrné, Ze v meziroCnich srovnanich doslo k zasadnimu snizeni celkové
bilan¢ni sumy. V roce 2010 cCinil pokles 12 209 tis. K&, coz predstavovalo pfi
aplikovaném zpusobu zaokrouhleni 17,0 % hodnoty z roku 2009, a v roce 2011 byl
pokles 9 369 tis. K&, coz bylo 15,8 % Castky vztazené k roku 2010.

V kategorii aktiv se nejvétSi mérou se na této skutecnosti podilela skupina
obéznych aktiv, u které doslo za obdobi let 2009 az 2011 ke kumulativhimu snizeni
0 22396 tis. K& Obézna aktiva tak jednoznacné vykazuji v daném Casovém
rozmezi svoji sestupnou tendenci. Hlavnimi determinanty tohoto faktu pak jsou
polozky kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé pohledavky, zejména v roce
2010. Z detailnéjSiho rozkladu pak vyplyva, Zze snizeni kratkodobého finan¢niho
majetku zpUsobil zasadni pokles zustatkl na bankovnich u&tech spolecnosti.
Z&soby v roce 2010 oproti roku 2009 klesly, nebot’ doslo k ukon&eni vyroby zapalek
a vyprodeji zbylych zasob. V roce 2011 vzhledem k roku 2010 zasoby vzrostly kvdli
transformaci spole¢nosti na provozovani obchodni ¢innost s plamennym zbozim.
U dlouhodobého majetku doslo v roce 2010 oproti roku 2009 k jeho zvySeni o 2 555
tis. K& coz bylo zplsobeno zejména narustem nedokoneného dlouhodobého

majetku a zaroven snizenim samostatnych movitych véci a jejich souboru
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v souvislosti s rozprodanim vyrobniho zafizeni. V roce 2011 pfi srovnani s rokem
2010 doSlo k opacnému vyvoji. Pfi vzajemném zapodéteni vySi téchto vlivi pak
vykazuje dlouhodoby majetek vySe uvedené hodnoty. Dlouhodoby nehmotny
majetek byl v roce 2009 pfedstavovan postupné odepisovanym ucetnim softwarem.
Firma ve sledovaném obdobi nevykazovala Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

V kategorii pasiv lze nejvétSi vliv na jeho sestupném vyvoji pfisuzovat
poloZce vlastniho kapitalu, ktery se v roce 2010 oproti roku 2009 snizil 0 12 304 tis.
KE a vnasledné meziro¢ni komparaci doslo kjeho dalSimu poklesu,
a to o 5904 tis. KE. Zcela zasadni dopad na tuto skuteCnost mél vysledek
hospodareni béZného obdobi, ktery v roce 2010 ve srovnani s rokem 2009 vykazal
2009. Vroce 2011 byla oproti roku 2010 vygenerovana podstatné nizsi ztrata
0 1242 tis. K¢, coz predstavuje jeji snizeni o 30,1 % z roku 2010. Vliv na tuto
skutecnost je pfipisovan obchodni pfeorientaci spolecnosti a nepfiznivym vyvojem
na pfislusném trhu.

Vroce 2010 doSlo k pofizeni vlastnich akcii, které znamenalo snizeni
zakladniho kapitélu prostfednictvim zaporné polozky vlastni akcie a obchodni podily
0 12 000 tis. KE. Tento fakt meél zakonity dopad do polozky kapitalovych fondu,
konkrétné emisniho azia. Kromé& toho dosSlo jen vtomto obdobi ke zvySeni
rezervniho fondu, coz se projevuje v rustu polozky fondy ze zisku. V roce 2011
nedoslo k zadné zméné oproti pfedeSlému roku v poloZzkach zakladniho kapitalu
a kapitalovych fondu, zakonny pfidél do rezervniho fondu jiz uskuteénén nebyl.

Cizi zdroje zaznamenaly mezi léty 2009 az 2011 pokles. Pfi srovnani roku
2010 srokem 2009 je vypozorovatelny vznik dlouhodobych zavazki a naopak
znatelné snizeni kratkodobych zavazkl zapfiCinéné zejména poklesem
kratkodobych pfijatych zaloh. V letech néasledujicich je ale vyvoj zcela inversni,
neboli je zaznamenan 100% pokles (zanik) dlouhodobych zavazkd a mirny rist
zavazku kratkodobych, opét zejména vlivem rustu kratkodobych pfijatych zaloh.
Tento vyvoj byl zplUsoben jiz zminénym pfevodem ryze vyrobni spole¢nosti na
spole¢nost obchodni, kde byl zamér vypofadat se s dlouhodobymi zavazky
vzniklych z pfedeslé Cinnosti. Rezervy ani bankovni uvéry spole€nost nema.

Kategorie ¢asoveho rozliSeni sice ve vSech analyzovanych letech z hlediska
svého procentniho vyjadieni vykazovala vysoké hodnoty, ale s ohledem na jeji

absolutni vysi je mozno jeji vliv na bilanéni sumé oznacit za nevyznamny.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka vysledovky
(v celych tis. K¢)

Absolutni zména

Relativni zména

2010 - 2009 | 2011 - 2010 | 2010/2009 | 2011/2010
Trzby za prodej zbozi -11 978 -13 620 -15,0% -20,0%
Néklady vynaloz. na prod. zbozi -10540 -11631 -16,8% -22,3%
Obchodni marze -1 438 -1 989 -8,4 % -12,6 %
Vykony -13112 - 9307 -54,9 % - 86,4 %
Vykonova spotieba - 10 065 -6 165 -33,4% - 30,7 %
Pridana hodnota - 4 485 -5131 -40,9 % -79,3%
Osobni naklady -6012 -2 848 - 46,7 % -41,6 %
Dané a poplatky 67 118 38,1 % 48,6 %
Odpisy DLH a DLN majetku - 549 63 -32,7% 5,6 %
Trzby z prodeje DLM a materialu - 29 096 - 803 -96,1 % -67,7%
ZC prodaného DLM a materiélu -7694 -94 - 96,6 % -349%
Zmeéna stavu rezerv a oprav. pol. - 699 - 266 - 155,0 % 107,3 %
Ostatni provozni vynosy 2070 -1223 433,1 % - 48,0 %
Ostatni provozni naklady 1951 - 880 181,2 % -29,1%
PFrevod provoznich vynosu 0 0 n/a n/a
Pfevod provoznich nakladu 0 0 n/a n/a
Provozni vysledek hospodar. - 18 575 -3250| -106,1% 306,0 %
Trzby z prodeje CP a podilt 26 - 26 n/al -100,0%
Prodané cenné papiry a podily 1996 - 1996 n/a| -100,0%
Vynosy z DLF majetku 0 0 n/a n/a
Vynosy z KF majetku 0 0 n/a n/a
Naklady z finanéniho majetku 0 0 n/a n/a
Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 0 0 n/a n/a
Naklady z pfecenéni CP a derivatu 0 0 n/a n/a
Zména stavu rezerv a oprav. pol. 0 0 n/a n/a
Vynosové aroky - 253 -126 - 66,6 % -99,2 %
Nakladové aroky 0 0 n/a n/a
Ostatni finan¢ni vynosy 102 336 22,4 % 60,2 %
Ostatni finan¢ni naklady -1746 - 367 -48,1% -195%
Prevod finanénich vynosu 0 0 n/a n/a
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Pfevod finan¢nich nakladd 0 0 n/a n/a
Financ¢ni vysledek hospodar. - 375 2 547 13,4 % - 80,3 %
Dan z pfijma za béznou ¢innost 397 -2045| -100,0% n/a
Vysledek hosp. za béznou ¢in. - 19 347 1342 -128,0 % -31,7%
Mimofadné vynosy 818 - 818 n/a - 100,0 %
Mimoradné naklady 718 -718 n/a -100,0 %
Dan z pfijmG z mimoradné ¢in. 0 0 n/a n/a
Mimoradny vysledek hospodar. 100 - 100 n/a| -100,0%
Pfevod podilu na vysledku hosp. 0 0 n/a n/a
Vysledek hosp. za uc. obdobi - 19 247 1242 -127,3 % - 30,1 %
Vysledek hosp. pfed zdanénim - 18 850 -803( -128,1% 19,4 %

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé udaju z vysledovek firmy za léta 2009-2011

Sestupny hospodarsky vyvoj po provedeni horizontalni analyzy vykazu zisku
a ztraty u drtivé vétSiny polozek koresponduje se zavéry u€inénymi jiz na zakladé
analyzy kategorii rozvahy.

Trzby za prodej vyrobku a sluzeb integrované v kategorii vykony se snizily
nejprve o 54,9 % v roce 2010 oproti roku 2009 a nasledné v roce 2011 ve vztahu
k roku 2010 o 86,4 %. Tempo poklesu vtomto sledovaném obdobi standardné
pocitané prostym aritmetickym pramérem c¢ini 70,7 % a lze jej hodnotit jako zcela
zasadni a samozfejmé negativni. Zaroveni se vykonova spotieba pfedstavovana
spotfebou materialu, energii a sluzeb ve stejném obdobi snizila nizSim tempem nez
u vykona, a to primérné o 32,1 %. Vysledna pfidana hodnota tak za celé sledované
obdobi celkové poklesla o zavratnych 120,2 %. Vykazané trzby za prodané zboZzi
poklesly za celé obdobi v priméru o 17,5 %, ovSem naklady klesly mirné vySSim
tempem, a to primérné o 19,6 %. Obchodni marze proto zaznamenala celkovy
pokles za celé analyzované obdobi o0 21,0 %.

Vyse osobnich nakladu, kde dominantni podil pfedstavuji mzdové a pojistné
naklady, zaznamenal velky pokles, ktery je zdlvodiovan celkovym snizenim
pracovni sily. Zcela zasadni je kategorie trzeb z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu. Vroce 2009 doSlo khlavnimu rozprodeji vyrobniho zafizeni
a materialu, a proto pfi srovnani roku 2010 s rokem 2009 je vykazan jeho flagrantni

pokles ve vysi 29 096 tis. K&, coz pfedstavuje 96,1 % vySe predchoziho roku. Tento
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fakt plné koreluje s uvedenym stavem zustatkové ceny prodaného dlouhodobého
majetku a materialu.

U kategorie zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti doslo
za rok 2010 oproti roku 2009 ke snizeni 0 155 % a v nasledujicim roce o 107,3 %.
Spolec¢nost totiz v roce 2009 tvofila opravné polozky k zasobam a zakonné i ostatni
opravné polozky k pohledavkdm a vlétech 2010 az 2011 jiz pfrevazovalo
rozpousténi nad jejich tvorbou. Rapidni procentudlni nardst provoznich vynosu je
zachycen v roce 2010 oproti roku 2009, ovSem z hlediska jejich absolutni vyse se
nejedna o ¢astku pfili§ vyznamnou. V dalSim roce pak dochazi k jejich poklesu.

Provozni vysledek hospodareni, jakozto rozdil vSech uvedenych skupin
spadajici do provoznich nakladl a vynosu, vykazuje pokles v prvnim meziro¢nim
srovnani o 18 575 tis. K&, coz prestavuje jeho snizeni o 106,1 % oproti roku 2009.
Hlavnim ddvodem, ktery stoji za timto snizenim, je drtivy propad trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu, ktery je sice v souvztaznosti s kompenzujicim
snizenim nakladd v podobé poklesu zustatkové ceny dlouhodobého prodaného
majetku a materialu, ovsem v mnohem mensim rozméru. Celkové provozni naklady
v roce 2009 Cinily 24 204 tis. K¢ a celkové vynosy za stejny rok v€etné zapoctené
pfidané hodnoty 41 717 tis. K& Vroce 2010 sice doSlo k poklesu provoznich
nakladd ve srovnani s rokem 2009 o 52,4 %, tj. absolutné o 12 688 tis. K¢, ale
provozni vynosy klesly o 74,9 %, tj. absolutné o 31 263 tis. KE. Tim je dosazen
pfechod ze zisku do ztraty. V dalSim dvouletém porovnani pak dochazi k dalSimu
poklesu provozniho vysledku hospodareni o celych 306 % z hodnoty roku 2010, coz
znamena prohloubeni provozni ztraty. V absolutnim vyjadreni ale jde o nizSi propad
nez v pfedeslém srovnavacim obdobi, a to o 3 250 tis. K¢.

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi tvofeny provoznim vysledkem
hospodareni jesté ponizeny dosazenou ztratou zfinanCni &innosti a nepatrné
zvySeny jen vroce 2010 nizkym vytvofenym ziskem z mimofadné Cinnosti, pak za
celé sledované obdobi zaznamenal thrnny pokles v absolutnim vyjadfeni o 18 005
tis. K&. Tento propad Ize hodnotit jako enormni.

Ostatni polozky tohoto vykazu nebyly do analyzy zahrnuty, nebot bud
vykazuji nulové hodnoty, anebo je jejich vySe ve srovnani s ostatnimi zanedbatelna

a neni tudiz pro ucely analyzy podstatna.
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4.2.1.2.

Vertikalni analyza

Tabulka 5: VertikaIni analyza rozvahy

Polozka rozvahy

Podil na bilanéni sumé

(v celych tis. K¢) 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Dlouhodoby majetek 33,9% 45,2 % 51,0 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Dlouhodoby hmotny majetek 33,9 % 45,2 % 51,0 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Obézna aktiva 65,6 % 54,5 % 49,1 %
Zasoby 13,3 % 13,0 % 19,4 %
Dlouhodobé pohledavky 0,0 % 5,8 % 4.1 %
Kratkodobé pohledavky 30,6 % 252 % 18,6 %
Kratkodoby finanéni majetek 21,7 % 10,5 % 7,0 %
Casové rozliseni 0,5 % 0,3% -0,1%

PASIVA CELKEM 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vlastni kapital 82,8 % 79,1 % 82,1 %
Zakladni kapital 97,7 % 97,6 % 115,9 %
Kapitalové fondy 12,0 % 20,9 % 24,8 %
Fondy ze zisku 0,7 % 2.2% 2,6 %
Vysledek hosp. minulych let -48,7 % -346% -55,4 %
Vysledek hosp. béZzného ué.obd. 21,1 % -7,0% -5,8%
Cizi zdroje 16,7 % 199 % 17,7 %
Rezervy 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Dlouhodobé zavazky 0,0 % 6,5 % 0,0 %
Kratkodobé zavazky 16,7 % 13,4 % 17,7 %
Bankovni uvéry 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Casové rozliseni 0,5 % 1,0 % 0,2 %

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé udaji z rozvah firmy za Iéta 2009-2011
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Graf 2: Struktura poloZek aktiv a pasiv

Struktura polozek aktiv a pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z rozvah firmy za léta 2009-2011

Vertikalni analyza rozvahy pfislusné spole¢nosti je provedena tim zpusobem,
Ze za zakladnu pro nasledny vypocet je brana pfislusna bilanéni suma a ostatni
polozky jsou pak k této vysi vztazeny.

Z tabulky i ilustrativniho grafu je jasné vypozorovatelné, Ze nejvétsi podil na
bilan¢ni sumé ma z hlediska aktiv polozka obézného majetku, ktera se pohybuje
v rozmezi od 65,6 % do 49,1 % klesajici trajektorii. Jak kratkodobé pohledavky, tak
kratkodoby finanéni majetek se postupné snizuji. Druhou kategorii, majici vliv na
celkovou vysSi aktiv, je pozvolny rist polozky dlouhodobého majetku, ktery je ve
svém rozkladu tvofen vyluéné dlouhodobym majetkem. Polozka dlouhodobého
nehmotného majetku je sice obsazena, ale vzhledem ke své vySi na celkové sumé
je skryta vlivem uzitého matematického zaokrouhleni. V analyzovaném obdobi tak
evidentné dochazi k transpozici obéznych aktiv ve prospéch dlouhodobého majetku.

Na strané pasiv je nejvétSi polozkou vlastni kapital, ktery v praméru
predstavuje 81,3% podil na celkové vysi. Jeho vyvoj je relativné stabilni, nebot je
pfevazné tvofen neménnou vysi zakladniho kapitalu. Cizi zdroje v podstaté stagnuji
a jejich vyse je velmi nizka, coz svéd¢&i o malém zadluzeni spolecnosti.

Polozka Casového rozliseni je vzhledem ke svému podilu, ktery ma na

celkové bilan¢ni sumé firmy, povazovana za zanedbatelnou.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka vysledovky
(v celych tis. K¢)

Podil na trzbach za zbozi a vykonech

2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi 77,0 % 86,3 % 97,4 %
Naklady vynaloz. na prod. zbozi 60,5 % 66,3 % 72,7 %
Obchodni marze 16,5 % 20,0 % 24,6 %
Vykony 23,0 % 13,7 % 2,6 %
Vykonova spotieba 29,0 % 25,4 % 24,9 %
Pridana hodnota 10,5 % 8,2 % 2,4 %
Osobni naklady 12,4 % 8,7 % 7.2 %
Dané a poplatky 0,2% 0,3% 0,6 %
Odpisy DLH a DLN majetku 1,6 % 1,4 % 2,1%
Trzby z prodeje DLM a materiélu 29,1 % 15% 0,7 %
ZC prodaného DLM a materiélu 7,7 % 0,3% 0,3%
Zména stavu rezerv a oprav. pol. 0,4 % -02% -09%
Ostatni provozni vynosy 0,5 % 3,2% 2,4 %
Ostatni provozni naklady 1,0 % 3,8% 3,8%
Pfevod provoznich vynost 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Pfevod provoznich nakladu 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Provozni vysledek hospodar. 16,9 % -1,3% -7,7%
Trzby z prodeje CP a podill 0,0 % 0,0% 0,0 %
Prodané cenné papiry a podily 0,0 % 2,5% 0,0 %
Vynosy z DLF majetku 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vynosy z KF majetku 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Naklady z finanéniho majetku 0,0% 0,0 % 0,0 %
Vynosy z pfecenéni CP a derivatud 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Néaklady z pfecenéni CP a derivatu 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Zména stavu rezerv a oprav. pol. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vynosové Uroky 0,4 % 0,2 % 0,0 %
Nakladové aroky 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Ostatni finanéni vynosy 0,4 % 0,7 % 1,6 %
Ostatni finan¢ni naklady 3,5% 2,4 % 2,7%

40




Prevod financnich vynosu 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Prevod financénich nakladu 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Financ¢ni vysledek hospodar. -2,7% -4,0% -1,1%
Dan z pfijma za béznou €innost -04% 0,0 % -3,7%
Vysledek hosp. za béznou cin. 14,5 % -5,4% -52%
Mimorfadné vynosy 0,0 % 1,0 % 0,0 %
Mimoradné naklady 0,0 % 0,9 % 0,0 %
Dan z pfijm z mimoradné ¢in. 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Mimoradny vysledek hospodar. 0,0 % 0,1% 0,0 %
Pfevod podilu na vysledku hosp. 0,0% 0,0 % 0,0 %
Vysledek hosp. za uc. obdobi 14,5 % -52% -52%
Vysledek hosp. pred zdanénim 14,2 % -52% -8,8%

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé udaju z vysledovek firmy za léta 2009-2011

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti je provedena tak, Ze za
zakladnu pro vypocet je bran pfislusny soucet trzeb za zbozi a trzeb za prodej
vyrobkl a sluzeb (skupina vykony) a ostatni polozky jsou pak k této vySi vztazeny.

Trzby za prodej zbozi se nejvice pfiCifiuji na vySi celkovych trzeb a ve
sledovaném obdobi doslo k jejich postupnému rustu primémé o 86,9 %, ¢imz
zakonité podil vykonu na celkovych trzbach klesal, nebot’ tyto dvé skupiny vzajemné
vykazuji protismérny vyvoj. Tento fakt je zakonitym odrazem jiz zminéné
transformace spole¢nosti z vyroby na obchod. Dominantnim statkem se tak pro
firmu od roku 2010 stava zbozi na misto vyrobku, které do roku 2009 pfevazovaly.

Naklady na prodané zbozi vykazuji za celé sledované obdobi primérny rust
66,5 %, ¢imzZ rostly pomalejSim tempem nez trzby za zbozi, a to 0 20,4 procentniho
bodu. Dusledkem je adekvatni rust obchodni marze, ktera je jejich rozdilem.
Pfidana hodnota zaznamenala vyrazny pokles, nebot’ doSlo k mirnému snizeni
vykonové spotieby, kompenzaénimu zvySeni obchodni marze, ale zasadnimu
snizeni vykonu. Podil trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu na celkové
zakladné v roce 2009 byl zpUsoben jiz uvedenym rozprodejem vyrobniho zafizeni.
Vysledek hospodareni nejprve prfedstavoval 14,5% C€ast na celkovych trzbach, ale
postupné se v souvislosti s tvorbou ztraty dostaval do ,Cervenych Cisel“ (zapornych
hodnot).
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4.2.2. Analyzarozdilovym ukazatelem

4.2.2.1. Analyza cistého pracovniho kapitalu

Tabulka 7: Cisty pracovni kapital

Slozky pracovniho kapitalu | Kod nomenklatury ATEI RN EINE @ Seiell
(v celych tis. K¢) V rozvaze 2009 2010 2011
Obézna aktiva C.l. + C.Il. + C.IV. 46 961 28 897 22 520
Kratkodobé zavazky B.IIl. + B.IV.2+3 11931 7 975 8 858
éisty pracovni kapital C.ismav. - Buisivoss 35 030 20922 13 662

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z rozvahy a vysledovky za dané obdobi

Cisty pracovni kapital byl spoéten jako rozdil mezi klasickymi ob&znymi
(kratkodobymi) aktivy a kratkodobymi zavazky, ¢imz je dospéno k vyjadfeni té Casti
obézného majetku, ktera je financovana z dlouhodobych zdroju.

VySe Cistého pracovniho kapitalu je ve vSech sledovanych obdobich kladna,
coz signalizuje prebytek obézného majetku i po uhrazeni veskerych kratkodobych
zavazkl — nevznika tedy nekryty dluh. Spole€nost ma k dispozici dlouhodoby zdroj
k profinancovani bézného chodu, je tedy likvidni. Detailn&jSi rozbor pak ukazuje, ze
na citelném poklesu Cistého pracovniho kapitalu se za celé obdobi spole¢né
podilelo na strané aktiv zasadni snizeni kratkodobych pohledavek, kratkodobého
financniho majetku pfi v podstaté stagnaci €i mirném kolisani zasob a zaroven na
strané pasiv znatelné poklesnuti kratkodobych zavazka.

Klesajici tendence v €ase je urCena sestupnym vyvojem jak obéznych aktiv,
tak kratkodobych zavazk( a nelze z tohoto vypozorovani ucinit zasadni negativni
zavéry. OvSem nastoleny trend poklesu vypoc¢tenych hodnot dava varovny signal
a v pfipadé vykazani dokonce zaporného stavu by byla situace pfi vzeti v Gvahu
likvidnost struktury obéznych aktiv a kratkodobych zavazku jiz alarmujici.

Do skupiny obé&znych aktiv neni zahrnuto ¢asové rozliSeni, nebot do nich jiz
z uvodniho nadefinovani klasickych obéznych aktiv nema vstupovat a navic méa jeho
absolutni velikost pro ucely analyzy zanedbatelny vyznam. V nésledujicich
vypoctech, ve kterych budou figurovat obézna aktiva, tak nebude nikde polozka

¢asového rozliSeni zohlednéna.
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4.2.3. Analyza pomérovymi ukazateli

4.2.3.1. Analyza rentability

Tabulka 8: Rentabilita

Analyzované obdobi
Ukazatel rentability Vzorec vypoctu
2009 2010 2011
Rentabilita celkovych aktiv EBIT/A 20,6 % -7,0% -99%
Rentabilita kapitalu EBIT/(VK+DK) 24,8 % -8,1% -12,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu EAT/VK 25,5% -8,8% -7,0%
Rentabilita trzeb EAT/T 14,5 % -52% -52%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z rozvahy a vysledovky za dané obdobi

Hodnota rentability dosahovala nejvysSich (kladnych) hodnot v roce 2009,
kdy se spolenost preorientovavala z vyroby zapalek a plamenného zboZi na
obchodovani s témito komoditami. V roce 2010 dosSlo k prudkému propadu (do
zapornych hodnot) vSech kategorii rentability a rok 2011 jiz vykazuje mirny pokles
nebo stagnaci. Obecné plati, Ze ¢im je hodnota ukazatele vysSi, tim je vyvoj
priznivéjsi, ovSem samoziejmé s ohledem na analyzu struktury jednotlivych slozek
danych Ciniteld. Hlavni pfi¢inou tohoto negativniho vyvoje je prechod
z vygenerovaného zisku za ucetni obdobi ve vysi 15 115 tis. KE v roce 2009 do
ztraty Cinici 4 132 tis. KE v roce 2010 a 2 890 tis. K& v roce 2011, i kdyz ve vSech
tfech letech do$lo k postupnému sniZzovani bilanéni sumy, které ji z matematického
hlediska kompenzuje. Relativni rozdil rentability vlastniho kapitdlu v roce 2011
oproti roku 2009 ¢&ini zavratnych 32,5 procentniho bodu. V absolutnim vyjadieni
doslo k poklesu hodnoty zisku pfipadajici na jednu korunu trzeb zhruba ze 14 haléf
na méné 5 halérl, coz vycCisluje ukazatel rentability trzeb. Na viné takovéhoto
propadu hospodareni je postizeni trhu ekonomickou krizi, ktera zpusobila snizeni
koupéschopné poptavky, a nepfiznivy vyvoj sménného kurzu Ceské koruny vaci
zahrani¢nim ménam v souvislosti s exportni aktivitou.

S vyjimkou ziskového roku 2009 je tak nutné nasledujici dva roky pfi znalosti

dramatického poklesu vSech ukazatell rentability hodnotit jako negativni.
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4.2.3.2.

Tabulka 9: Likvidita

Analyza likvidity

Analyzované obdobi
Ukazatel likvidity Vzorec vypoctu
2009 2010 2011
Bézna likvidita OA/KZ 3,9 3,6 2,5
Pohotova likvidita PA/KZ 3,1 2,7 1,4
Okamzzita likvidita FM/KZ 1,3 0,8 0,4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z rozvahy a vysledovky za dané obdobi

V celém analyzovaném obdobi vykazuji ukazatelé likvidity kladné hodnoty,
i kdyz se snizujicim se tempem. Z tohoto faktu plyne zavér, ze v zadném z obdobi
nelze povazovat platebni schopnost spolecnosti za kritickou.

Bézna likvidita je znacné nad hranici univerzalné doporucované vyse tohoto
ukazatele (od 1,5 do 2,5) a svédcCi o nasobném pokryti obéznych aktiv kratkodobymi
zavazky, a to nejvice za rok 2009. Pfi rozboru struktury zejména obéznych aktiv
je nutno podotknout, ze doslo za celé sledované obdobi k zasadnimu snizeni
kratkodobych pohledavek (kumulativhé o 12 653 tis. K&) a kratkodobého finanéniho
majetku (kumulativné o 12 018 tis. K&), pficemz kratkodobé zavazky zaznamenaly
ve srovnani niz8i pokles (kumulativné o 3 073 tis. K&). Obecné tedy podil obéznych
aktiv na kratkodobych zavazcich tedy citelné klesal. V této struktufe se vSak nikde
nevyskytuji zcela neprodejné zasoby, ani nedobytné pohledavky.

Likvidita Il. stupné, tzv. pohotova likvidita, samoziejmé& vykazuje nizsi
hodnoty nez bézna likvidita, nebot’ je oCisténa o polozku zasob. Jeji hodnoty se opét
pohybuji zejména v prvnich dvou letech znacné nad optimalnim rozpétim (od 1 do
1,5). V roce 2011 vykazuje ukazatel nejniz§i hodnotu, nebot’ doslo k mirnému rustu
kratkodobych zavazku, ale hlavné k znaénému poklesu kratkodobych pohledavek.
majetku na kratkodobych zavazcich. Jejich hodnota se v podstaté pohybuje
v doporucenych hranicich. V celém analyzovaném obdobi dochazelo ke znaénému
odlivu penéznich prostfedkd z bankovnich uctl (celkovy pokles o 12 131 tis. K&) pfi
neproporcionalnim malém poklesu kratkodobych zavazku, a proto se hodnoty

tohoto ukazatele nachazeji na téchto trovnich.
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4.2.3.3. Analyza aktivity

Tabulka 10: Aktivita

Analyzované obdobi
Ukazatel aktivity Vzorec vypoctu

2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv TIA 15 13 11
Doba obratu aktiv A/(T/360) 248,2 271,4 3225
Obrat zasob T/Z 10,9 10,2 57
Doba obratu zasob Z/(T/360) 32,9 35,2 62,6
Dobo inkasa pohledavek P/(T/360) 76,0 84,1 73,0
Doba thrady kratk. zavazk( KZ/(T/360) 41,3 36,4 57,1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z rozvahy a vysledovky za dané obdobi

Obrat celkovych aktiv za analyzované obdobi mirné klesal, ¢emuz odpovida
narist doby obratu aktiv, nebot tyto dvé veli€iny se vyvijeji opatnym smérem.
Hodnoty obratu celkovych aktiv jsou vétSi nez 1, coz je zadouci signal. V roce 2009
se tedy ukazuje, ze celkova aktiva se obratila v trzbach 1,5krat a v roce 2011 uz jen
1,1krat. Doba obratu aktiv za celé tfileté obdobi pak vyjadfuje, ze v priméru 281
dnd (brano z 360 dnu v roce) byly trzby vazany ve formé celkovych aktiv.

Obrat zasob zaznamenal zasadni pokles az vroce 2011, kdy doSlo
k vyraznému poklesu trzeb — zejména za prodej vyrobku a sluzeb doprovazené
mirnym rlstem nebo spiSe stagnaci hladiny zasob. Zasoby proto byly schopny se
v tomto roce obratit v trzbach jen 5,7krat, coz je z hlediska doby obratu v tomto roce
interpretovano jako zaokrouhlené 63denni vazanost trzeb pravé v zasobach. Pfi
porovnani napfiklad s rokem 2010 jde o téméf zdvojnasobeni puvodni vyse, coz je
z hlediska aktivity zasob neprospésné zjisténi.

Doba inkasa pohledavek za dané sledované obdobi byla primérné rovna 78
dndm a doba uhrady kratkodobych zavazkd pramérné ¢inila 45 dnl. Tento fakt
nasveédcCuje skute€nosti, ze spolecnost plati svym dodavatelim o 33 dnU dfive, nez
dostava zaplaceno od svych odbératell, coz z hlediska kladného stavu cash flow
neni pfili§ pfiznivé. U téchto druhl ukazatell je téméfF nezbytné je podrobit

oborovému (odvétvovému) srovnani. Jen tak maze byt u€inén seriézni zavér.
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4.2.3.4. Analyza zadluzenosti

Tabulka 11: Zadluzenost

Analyzované obdobi
Ukazatel zadluzenosti Vzorec vypoctu
2009 2010 2011
Ukazatel véritelského rizika CK/A 16,7 % 19,9 % 17,7 %
Ukazatel samofinancovani VK/A 82,8 % 79,1 % 82,1 %
Ukazatel dluhu k vlast. kapitalu CK/VK 20,1 % 25,1 % 21,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z rozvahy a vysledovky za dané obdobi

Pomoci ukazatele véfitelského rizika lze jednoznacné zkonstatovat, Ze je
celkové zadluzeni spoleCnosti velmi nizké, Cini zaokrouhlené 18,1 %, a v podstaté
naznacuje klesajici vyvoj. Tato hodnota je rapidné pod doporu¢enym minimem,
které uvadi 30 %. Zaroven cizi zdroje spolecnosti jsou predstavovany témér
vyhradné kratkodobymi zavazky, a to drtivé v podobé zavazku z obchodnich vztahu.
Pouze vroce 2010 vznikly dlouhodobé zavazky, které meély zaokrouhlené 32,4%
podil na cizich zdrojich. V roce nasledujicim jiz doSlo k jejich Uplnému zaniku.
Bankovni uvéry a vypomoci, jak jiz bylo na zaCatku feceno, spoleCnost nevykazuje.
Firma tak evidentné upfednostriuje kratkodoby, tedy levnéjSi (i kdyz rizikovejsi)
zpusob svého financovani nez pomoci dlouhodobych zdroju.

Ukazatel samofinancovani je komplementarnim ukazatelem a jeho hodnoty
jen dokresluji vySe zhodnoceny vyvoj. Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech
spole€nosti je tedy znacny. Tento fakt plné koresponduje se zavérem, ktery byl jiz
uCinén pfi provedeni vertikalni analyzy rozvahy. Do pfislusného vypoCtu neni
zahrnuto Casové rozliSeni (explicitni pfedpoklad zavedeny jiz v uvodu), a proto
soucet téchto dvou vySe uvedenych ukazatel necini rovnych 100 %.

Ukazatel poméru dluhu k vlastnimu kapitalu svym zplsobem také vyjadfuje
miru zadluzeni. Jeho hodnoty se pohybuji na nizkych urovnich a zaroven je vyvoj
v Case v podstaté stabilni. Hodnota tohoto ukazatele muze teoreticky nabyvat
libovolné vyse, ale zalezi na schopnosti spole€nosti obsluhovat své dluhy.

Ostatni ukazatele v oblasti zadluZenosti nebyly pocitany, nebot jsou zalozeny

pfedevSim na existenci nakladovych urokd, které vSak spole€nost nevykazuje.
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Graf 3: Ukazatel rentability a zadluZenosti
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Graf 4: Ukazatel likvidity a aktivity
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4.2.4. Analyza soustav ukazatelu
4.2.4.1. Du Pont pyramidovy rozklad

Pyramidové soustavy ukazateld jsou velmi rozSifenym nastrojem
umozniujicim komplexni pfehled podnikového finanéniho zdravi pomoci platnosti
vzajemnych vazeb mezi vybranymi pomérovymi ukazateli na bazi jejich parcialnich
rozkladu.

Je zde pouzit klasicky Du Pont model standardné zalozeny na matematicke
dekompozici pomérového ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery je
vyjadfen prostym soucCinem ukazatele ziskového rozpéti (podil EAT a T), obratu

celkovych netto aktiv (podil T a A) a finan¢ni paky (podil A a E).

Tabulka 12: Du Pont rozklad

Vzorce multiplikativniho rozkladu
Obdobi ROE
EAT/T X T/A X A/E
2009 0,145 X 15 X 1,2 0,26
2010 - 0,052 X 1,3 X 1,3 -0,09
2011 - 0,052 X 1,1 X 1,2 - 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z rozvahy a vysledovky za dané obdobi

Z vypoctenych hodnot Ize konstatovat, Ze spoleCnost v roce 2009 vytvofila
(vydélala) z 1 K& trzeb 0,145 K¢ Cistého zisku, pficemz celkova aktiva se v tomto
roce obratila v trzbach 1,5krat. V roce 2010 a 2011 jiz bylo z 1 K& vygenerovano
minus 0,052 K¢ Cistého zisku, resp. 0,948 K& ztraty a obratovost aktiv v trzbach
predstavovala v roce 2010 hodnotu 1,3 a hodnotu 1,1 v roce 2011.

Soucinem ukazatele ROS (ziskové rozpéti) a obratu celkovych aktiv je
dospéno ,kfizovym*“ vykracenim k ukazateli ROA (rentabilita celkovych aktiv)
v modifikaci zisku po zdanéni. Pouze v roce 2010 je ukazatel ROA pomérné tésné
vy$Si nez ukazatel ROE (- 0,07 > - 0,09), coz znamena, ze jen v tomto obdobi byla
mira zisku na jednotku vlastniho kapitalu vétSi nez mira zisku na stejnou jednotku
celkového kapitalu. Z toho plyne ziskovost vlastniho kapitalu a zaroven jeji mirné
pfispéni ke zvyseni vlastniho kapitalu. Ve zbylych analyzovanych letech je situace

sice opacna, ale vzhledem k velmi nizké diferenci srovnanych hodnot poznamenané
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pouzitym zaokrouhlovacim vlivem je nutné pfistupovat k jednoznacnému zavéru
velmi obezfetné. Znovu se tedy ale projevuje nesporné negativni puUsobeni
docilenych ztrat.

Finan¢ni paka ve sledovaném obdobi v podstaté vykazovala témér fixni
uroven, coz je jen opét potvrzeni té skute€nosti, Zze podil cizich zdroji na celkovém
financovani vyjadfuje setrvalou tendenci a je velmi nizky.

Drobna cCiselna nesrovnalost ve vypoctenych hodnotach ukazatele ROE pfi
porovnani metody Du Pont a vypo¢tu pomoci bézného podilu Cistého zisku na
zaokrouhlovéani v uvedenych mezivysledcich — u ziskového rozpéti pouzito z diivodu
zamezeni vzniku nebezpedli znacného zkresleni vysledku zaokrouhleni radéji na tfi
desetinna mista — a zaroven je zde v Citateli opét u ukazatele ziskového rozpéti
standardné uzita kategorie Cistého zisku (EAT), tj. nikoliv EBIT, se kterym je zase
pocitano v ukazateli ROA. Témto Ciselnym disproporcim ale nemuze byt pfisuzovan

zasadnéjsi vyznam.

5  ZAVER

Moje bakalafska prace byla zaméfena na provedeni klasické finanéni analyzy
firmy ,SOLO MATCHES & FLAMES, a. s.“ za obdobi let 2009-2011 s naslednym
zhodnocenim jejiho finanéniho zdravi a doporu¢enim pro budouci vyvo.

V teoretické Casti se nejprve obecné pojednava o podstaté, funkci a cilech
samotné finanéni analyzy. Nasledné je pak proveden rozbor hlavnich zdroji v€etné
jejich struéné charakteristiky a zminéni jsou i uZivatelé této analyzy. Dale nasleduji
pasaze o standardnich pfistupech k finanéni analyze a jsou uvedeny zakladni
metody. V dal$i ¢asti je u€inén konkrétni vyklad pravé jednotlivych ukazatell uzité
finanCni analyzy, a to zejména z divodu jejich znacné vyuzitelnosti a zaroven
i celkové oblibenosti. V zavéru je pak jen zminéna analyza soustav ukazateld.

Prakticka ¢ast obsahuje nejprve seznameni s vybranym podnikem, profilem
a historii. Zminény jsou téz vyznamné udalosti zejména roku 2009, které mély na
spoleCnost zasadni vliv. Nasledné je provedena aplikace vybranych metod finanéni
analyzy na data ziskana z vykazu podniku a nakonec dochazi v zavéru ke shrnuti

vysledkl a navrzeni doporuceni pro budouci vyvoj podniku.
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Nejprve je provedena analyza absolutnych ukazateld v podobé horizontalni
a vertikdIni analyzy. Horizontalni analyza ukazuje pfi rozboru rozvahy zejména
znacné snizeni celkové bilan¢ni sumy spole€nosti v meziroCnich srovnanich, kde
hlavnim faktorem tohoto vyvoje je prudky pokles obézného majetku na strané aktiv
v kombinaci se snizenim zakladniho kapitalu na strané pasiv. Davodem je pfechod
spoleCnosti ze zisku do historicky vysoké ztraty. Za pfi€inu tohoto stavu je
povazovana jednak transformace spole¢nost na provozovani obchodni &innosti
s plamennym zbozim, tj. nikoliv jiz dosavadni uskutecriovani vyrobni cinnosti,
a taktéz nepfiznivy vyvoj na pfisluSnych odbytiStich v souvislosti s nastupem
hospodarské krize (recese). Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty pak tyto
vyvody jen potvrzuje a dokresluje je z hlediska skladby tohoto vykazu. Vertikalni
analyza dospiva k zavéru, ze nejvétsi podil na bilanéni sumé maji v pruméru prave
kategorie obéznych aktiv a zakladniho kapitalu a nejvétdi podil na celkovych
vynosech je kvuli své preorientaci nevyhnutelné pfedstavovan trzbami za prodané
zbozi s rostouci tendenci. Nastoupeny sestupny trend vypozorovany u vySe aktiv
resp. pasiv a vySe vysledku hospodareni je prokazatelné negativni, protoze
prumérné tempo poklesu vynosu, tj. - 44,1 % je vyS$Si nez pramérné tempo poklesu
celkové bilan¢ni sumy, tj. - 16,4 % a zaroven zpusobilo 78,7% propad vysledku
hospodafreni.

Dale je provedena analyza jediného rozdilového ukazatele v podobé Cistého
pracovniho kapitalu. Jeho kladné hodnoty (i kdyZz postupné klesajici) ve vSech
sledovanych letech svéd¢&i o schopnosti firmy kryt své splatné zavazky.

Nasleduji analyzy finanéniho zdravi podniku na bazi vypoctu jednotlivych
pomérovych ukazateld.

Vykazané hodnoty v daném obdobi na zakladé provedené analyzy podnikové
rentability jsou zakonitym odrazem dosazeného zisku resp. ztraty v prislusnych
letech. V roce 2009 jsou tudiz ukazatelé rentability na vysokych kladnych hodnotach
z duvodu dosazeni kladného hospodarského vysledku, ale v roce 2010 jiz dochazi
k jejich prudkému propadu do zapornych hodnot a vroce 2011 jde v podstaté
o stagnaci stavu. Ve je zpusobeno vygenerovanymi ztratami.

Podnikova likvidita za celé obdobi vykazuje kladné a relativné vysoké
hodnoty dosahované obzvlasté v prvnim roce, ovdem s postupné snizujicim se
vyvojem. P¥iCinou tohoto sestupu je neproporcionalni pokles (rozdilna tempa)

slozek obéznych aktiv a kratkodobych zavazku, které tyto ukazatele tvori, a nelze
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tedy kategoricky prohlasit, Ze je nastoupena tendence negativni — kromé toho
k sestupu dochazi z (az prespfili§) vysokych hladin. Navic se dle firemnich analu
v majetkovém portfoliu nevyskytuji Zadné nedobytné pohledavky &i neprodejné
zasoby, které by zpusobily zkresleni vypovidaci schopnosti ukazatelt v souvislosti
s jejich likvidnosti.

Vysledek analyzy firemni aktivity Ize oznacit za uspokojivy, nebot' prizmatem
obratu celkovych aktiv je dosazeno hodnot vysSSich nez jedna, i kdyz opét v Case
klesaji, na coz maiji stale svlij nepominutelny vliv dosazené ztraty a zmény ve
struktufe pohledavek a zavazku. Ostatni ukazatelé v této kategorii maji v ramci
daného oboru bézné hodnoty, snad jen s vyjimkou doby obratu zasob.

Celkové zadluzeni spolecnosti je velmi nizké a v podstaté naznacuje klesajici
vyvoj. Podil cizich zdroju na celkovych zdrojich (pasivech) je taktéz velmi maly
a zaroven je tvofen témér vyhradé kratkodobymi zavazky.

Na zavér je sestaven klasicky Du Pont pyramidovy rozklad z oblasti analyzy
soustav ukazatell, ktery komplexné zobrazuje a shrnuje pomoci vybranych
komponenta financni zdravi podniku zejména se zdlUraznénim vzajemného vztahu
ukazateld ROA, ROE a finan¢ni paky. Dokresluje a potvrzuje vySe uvedené dilCi
zavéry. Prechod spole€nosti ze zisku vytvofeného v roce 2009 do znacné ztraty za
léta 2010 a 2011 do jisté miry negativhé poznamenal témér vSechny pouzité
ukazatele finan¢ni analyzy a ztrata je tak vSudypfitomnym elementem.

Na zakladé provedené analyzy lze s jistou mirou pouzitého zobecnéni
povazovat finanéni zdravi daného podniku za dosud uspokojivé. Zaznamenany
sestupny vyvoj danych majetkovych kategorii a vypoctenych indikatort vSak dava
varovny signal, obzvlasté pak pfi jejich pfipadném pretrvavani v budoucnosti.
Teprve az rozbor delSi Casové fady by jasnéji odhalil trendy ve sméfovani
hospodareni dané spoleCnosti, ale z analyzy pramenici pouze z tfileté retrospektivy
navic poznamenané vyznamnou udalosti zroku 2009 (zména predmétu
podnikatelské €innosti) by vSak nemély byt inény kategorické zaveéry.

Prilohy k ucetni zavérce dané firmy za pfislusné tfileti Casto neuvadéji blizsi
Ci podrobnéjsi informace o vykazanych skuteCnostech a poskytuji tak dosti hrubou
pfedstavu, pfestoze se jedna o spole¢nost povinné podléhajici auditu. Proto rozbor
pFicin vyskytu urCitych jevll nemuzZe byt externi analyzou postihnut vabec, nebot

pfislusné determinujici faktory prosté nejsou znamy (uverejnény).
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6 DOPORUCENI PRO BUDOUCI VYVOJ

Zcela zasadnim problémem nadale zuUstava generovani zapornych
hospodarskych vysledkd a prvotni pribé&zné vysledky opét signalizuji minimalné
setrvani v tomto stavu, ne-li pfi pesimistickych scénafich jeho dalSi propad. Primarni
zaméfeni podniku by dle mého nazoru mélo sméfovat k obnoveni ztracené
rentability za posledni dva roky, k ¢emuz by tfeba napomohlo Caste¢né rozsifeni
prodejniho sortimentu a tak dosazeni lepSi saturace cilového trhu. V oblasti
konkurence se firma silné potyka s asijskou komunitou, obzvlasté v pestré nabidce
zapalovacu a podpalovacu, ktera ji konkuruje zejména cenou dodavanych vyrobkd,
a proto bych této firmé doporucil svadét boj spiSe prostfednictvim kvality. Z hlediska
marketingu obecné by dle mého nazoru bylo Zadouci zaméfit se na hledani
pfipadnych trznich skulin, eventuelné se pfeorientovat na rentabiln&jsi odbytisté.

Je do jisté miry pochopitelné, Ze v souvislosti s vyvstanim tak zasadni zmény
podnikatelské cinnosti, jakou je transformace spole¢nosti z vyrobni cinnosti na
uskute€novani podnikatelské aktivity v oblasti poskytovani sluzeb v tomto oboru,
jsou témér nevyhnutelné tvoreny ztraty pfirozené vznikajici s problémem adaptace,
ovSem jde zejména o spravné posouzeni pfiméfenosti jejich vySe, miry tempa jejich
tvorby a hlavné unosnosti délky jejich vykazovani. Nemaly vliv na tuto skutecnost
ma také exogenni faktor (okolni podminky) v podobé& vyvrcholeni hospodarské
recese a pretrvavajici stagnace celého ¢eského hospodarstvi.

Pfestoze jsou ostatni vypocCtené pomérové ukazatele, tj. vyjma vySe zminéné
rentability, stale pomérné vysoko nad minimalnimi hranicemi, doporucil bych pFesto
firmé bedlivé sledovat jejich vyvoj a akceleraci uz jen z davodu jejich jiz uvedené
evidentni sestupné trajektorie, ktera muze v budoucnu pfedznamenavat negativni
dopady. V souvislosti se souasnym globalnim svétem charakteristicky svymi
turbulentnimi vykyvy a nepfedvidatelnosti pak toto doporuceni jen nabyva na svém
vyznamu.

Pro celistvost vypovidaci schopnosti této prace (zajisténi patrnosti dimenze
zmén) jsou do pfilohy zafazeny zakladni dva vykazy ucetni zavazky dané firmy za
sledované obdobi, kde jsou z dvodu Uspory mista vykazany pouze netto Castky
v jednotlivych letech. Tyto uvedené hodnoty fungovaly pfi vypoctu jednotlivych

ukazatelu jako jejich vstupy, ze kterych bylo vychazeno.
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CK — cizi kapitél (f. 085 rozvahy)
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E (VK) — vlastni kapital (f. 068 rozvahy)

EAT — vysledek hospodareni po zdanéni (f. 60 vysledovky)
EBIT — vysledek hospodareni pred uroky a zdanénim (f. 61 vysledovky)
FM — finanéni majetek (f. 058 rozvahy)

KZ — kratkodobé zavazky (f. 102 + F. 116 + F. 117 rozvahy)
OA — obézZna aktiva (f. 032 + . 048 + f. 058 rozvahy)

PA — pohotové aktiva (f. 048 + F. 058 rozvahy)

P — pohledavky (f. 039 + . 048 rozvahy)

T — trzby (f. 01 + F. 04 vysledovky)

Z — zasoby (f. 032 rozvahy)
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Priloha 1: Rozvaha v plném rozsahu

ROZVAHA v plném rozsahu

(v celych tisicich K¢)

oznaé Text fad | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 |71 620|59 411 |50 042
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 |24 308 |26 863 | 25 509
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 13 0 0
B.l.1 Zfizovaci vydaje 005 0 0 0
B.l. 2 Nehmotné vysledku vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
B.l. 3 Software 007 13 0 0
B.l. 4 Ocenitelna prace 008 0 0 0
B.l.5 Goodwill 009 0 0 0
B.l.6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
B.l.7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
B.l. 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 | 24295 | 26 863 | 25509
B.Il. 1 Pozemky 014 | 2435| 2392 2392
B.1l. 2 Stavby 015 | 20627 | 19492 | 18851
B.Il. 3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 | 1233 824 | 3949
B.Il. 4 Péstitelské celky trvalych porost 017 0 0 0
B.II.5 Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0
B.IIl. 6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 019 0 0 0
B.II.7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0| 4155 317
B.IIl. 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
B.1I.9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0
BL.III. Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 0 0 0
B.IIl. 1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0
B.III. 2 Podily v ucetnich jednotk&ch pod podstatnym vlivem 025 0 0 0
B.III. 3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
B.IIl. 4 Pujcky a avér - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0
B.III. 5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
B.1ll. 6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0




B.INI. 7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 03146 961 |32 349 | 24 565
C.l. Zasoby (F. 33 az 38) 032| 9492| 7706| 9722
ClL1 Materidl 033 284 40 0
Cl2 Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0
C.l.3 Vyrobky 035 342 0 0
Cl4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
C.l.5 Zbozi 037| 8657| 4892| 9722
Cl.6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038 209| 2774 0
C.1I. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0| 3452 2045
Cl.1 Pohledavky z obchodnich vztah 040 0 0 0
C.l. 2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0| 2607 0
C..3 Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0
Cl. 4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a u€astniky 043 0 0 0
Cl.5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
C.l.6 Dohadné ucty aktivni 045 0 25 0
Cl.7 Jiné pohledavky 046 0 820 0
C.I.8 Odlozena danova pohledavka 047 0 0| 2045
C.1II. Kratkodobé pohledéavky (F. 49 az 57) 048 | 21931 | 14955| 9278
Cli.1 Pohledavky z obchodnich vztah 049 | 18212 | 14213| 8527
C.. 2 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 | 3189 0 0
C.l. 3 Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0
C.l. 4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a ucastniky 052 0 0 0
C.l.5 Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
C.lll. 6 | Stat - darfiové pohledavky 054 352 299 620
c.n. 7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 178 443 161
C.l.8 Dohadné ucty aktivni 056 0 0 - 30
C.IIl.9 | Jiné pohledavky 057 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 | 15538 6236| 3520
CiIv.1 Penize 059 35 160 148
C.IvV.2 Ugty v bankéach 060 | 15503| 6076| 3372
C.IV.3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
C.IV. 4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
D.I. Casové rozliseni (. 64 aZ 66) 063 351 199 - 32
DI 1 Naklady pfistich obdobi 064 351 199 30
D.I.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
D..3 Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 - 62




oznac Text fad | 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM (F. 68 + 85 + 118) 067| 71620, 59411, 50042
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 59 310| 47 006 41102
Al Zakladni kapitdl (f. 70 az 72) 069 70 000 58 000 58 000
Al l Zakladni kapital 070 70 000 70 000 70 000
Al 2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0| -12000| -12000
Al 3 Zmeény zakladniho kapitalu 072 0 0 0
Al Kapitalové fondy (¥. 74 az 77) 073 8570| 12400| 12400
All. 1 Emisni azio 074 10 567 12 400 12 400
All 2 Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0
All. 3 Ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazku 076 -1997 0 0
All 4 Ocenovaci rozdil z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0 0
ALl Rezerv. fondy, nedélit. fond, ostatni (¥. 79 + 80) | 078 535 1290 1290
Alll. 1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 435 1190 1190
Alll. 2 Statutarni a ostatni fondy 080 100 100 100
A.lV. Vysledek hospodai. minulych let (. 82 az 83) 081 | -34910| -20552| -27698
AlV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 0 0
A.lV. 2 Neuhrazena ztrata minulych let 083 | -34910| -20552| -27698
av. | usesekrosmos bemeno i obioni () [ opa | asuis| aase| 2
B. Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 11931 11799 8 858
B.I. Rezervy (f. 87 az 90) 086 0 0 0
B.I. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 0 0 0
B.l. 2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0 0
B.I.3 Rezerva na dan z pfijmu 089 0 0 0
B.l.4 Ostatni rezervy 090 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky (¥. 92 az 101) 091 0 3824 0
B.II. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 3677 0
B.1l. 2 Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093 0 0 0
B.IIl. 3 Zavazky - podstatny vliv 094 0 0 0
B.Il. 4 Zavazky ke spolec., &l. druzstva a u€. sdruzeni 095 0 0 0
B.Il.5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0 0
B.Il. 6 Vydané dluhopisy 097 0 0 0
B.II. 7 Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0 0
B.1l. 8 Dohadné ucty pasivni 099 0 147 0
B.II.9 Jiné zavazky 100 0 0 0
B.ll. 10 | Odlozeny dafiovy zavazek 101 0 0 0




B.III. Kratkodobé zavazky (. 103 az 113) 102 11931 7975 8 858
B.II. 1 Zavazky z obchodnich vztahu 103 8941 7 252 7 543
B.IIl. 2 Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0 0
B.III. 3 Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0
B.IIl. 4 Zavazky ke spolec., ¢lenim druzstva a sdruzeni 106 0 0 0
B.IIl. 5 Zavazky k zaméstnancim 107 51 287 208
BIIL 6 S;\Ilgélx ze socialniho zabezp. a zdravotni 108 209 120 84
B.lIIl. 7 | Stat - danové zavazky a dotace 109 88 49 35
B.Ill. 8 Kratkodobé prijaté zalohy 110 2067 267 981
B.1IIl. 9 Vydané dluhopisy 111 0 0 0
B.Ill. 10 | Dohadné ucty pasivni 112 0 0 7
B.IIl. 11 |Jiné zavazky 113 575 0 0
B.IV. Bankovni avéry a vypomoci (. 115 az 117) 114 0 0 0
B.IV. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0 0 0
B.IV. 2 Kratkodobé bankovni uvéry 116 0 0 0
B.IV. 3 Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0
C.l Casové rozliseni (f. 119 aZ 120) 118 379 606 82
Cl1 Vydaje pFistich obdobi 119 379 606 82
Cl2 Vynosy pfistich obdobi 120 0 0 0




Priloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY v plném rozsahu

(v celych tisicich K¢)

oznaé Text rad| 2009 | 2010 | 2011
l. Trzby za prodej zbozi 01 | 79995| 68017 | 54 397
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 | 62812| 52272 | 40641
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 | 17 183| 15745| 13 756
I. Vykony (f. 05 + 06 + 07) 04 | 23890| 10778| 1471
.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 28845| 10866| 1471
. 2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 | -4955 - 88 0
1.3 Aktivace 07 0 0 0
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 | 30116| 20051 | 13886
B.1 | Spotfeba materialu a energie 09 | 16426| 7363 742
B.2 |Sluzby 10 | 13690| 12688| 13144
+ Pridana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11 | 10957| 6472| 1341
C. Osobni naklady 12 | 12860 6848| 4000
C.1 |Mzdové naklady 13 9778| 4482| 2248
C.2 | Odmény ¢leniim organim spole¢nosti a druzstva 14 667 792 920
C. 3 | N&klady na socialni zabezp. a zdravotni pojisténi 15 2266| 1493 817
C.4 | Socialni naklady 16 149 81 15
D. Dané a poplatky 17 176 243 361
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného majetku 18 1677 1128 1191
Il Trzby z prodeje dl. majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 | 30282| 1186 383
lll. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 | 24491 948 96
lll. 2 | Trzby z prodeje materialu 21 5791 238 287
F. Zustatkova cena prod. dl. majetku a materiélu (f. 23 + 24) | 22 7 963 269 175
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2698 84 175
F.2 Prodany material 24 5 265 185 0
G. Zména stavu rezerv, opr. pol. a kompl. nakladu. pf. obdobi. 25 451 -248 -514
V. Ostatni provozni vynosy 26 478| 2548| 1325
H. Ostatni provozni naklady 27 1077| 3028| 2148
PFevod provoznich vynosu 28 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0




Provozni vysledek hospodareni

T |(F 11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)) e Rl
VI Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 26 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0| 1996 0
VII. Vynosy z dl. finanéniho majetku (f. 34 + 35 + 36) 33 0 0 0
VII. 1 | Vynosy z podild v ovl. a fiz. osobach s podst. vlivem 34 0 0 0
VII. 2 | Vynosy z ostatnich dlouh. cennych papir(i a podil 35 0 0 0
VII. 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivat( 39 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatl 40 0 0 0

Zména stavu rezerv a opr. pol. ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0

Vynosoveé uroky 42 380 127 1

Nakladové daroky 43 0 0 0
XI. Ostatni finanni vynosy 44 456 558 894
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 3631| 1885 1518
XIl. Pfevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladd 47 0 0 0
’ ;!.n.?a:-ggi;gige;{ggf3%s-gggarf£2’-43+44-45-(-46)+(-47) sl e e e
Q. Dan z prijml za béznou ¢innost (f. 50 + 51) 49 - 397 0| -2045
Q.1 - splatna 50 0 0 0
Q.2 - odlozena 51 - 397 0| -2045
- }/g‘s‘gl‘;etze‘:(sljtzsg;;odafeni za béZnou cinnost 52 | 15115 - 4232 - 2 890
XIIL. Mimofadné vynosy 53 0 818 0

Mimoradné naklady 54 0 718 0
S. Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti (f. 56 + 57) 55 0 0 0
S.1 - splatna 56 0 0 0
S.2 - odloZena 57 0 0 0
. %I?;fascinys\g)/sledek hospodareni 58 0 100 0
T. Prevod podill na vysledku hospodareni spoleénikiim 59 0 0 0
xx ;/rv??zecieskaiz%ségodafeni za ucetni obdobi (+/-) 60 | 15 115! -4 1321- 2 890
s | VVsledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 61 | 14718 |-4132|-4 935

(F. 30 + 48 + 53 - 54)
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