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Anotace: Obsahem této prace je analyza fizeni zasob v organizaci. Prace se
sklada ze dvou hlavnich blokd. Prvni je teoreticka cast, ktera definuje pojmy
a predstavuje pouzité analytické nastroje. Druha ¢ast je prakticka. Tato ¢ast zaCina
pfedstavenim organizace a sou¢asnym stavem fizeni zasob. Pokracuje v kapitolach,
kde je analyzovana logistika a skladové procesy v organizaci. Kratce jsou
pfedstaveny nékteré mysSlenky feSeni. Po obecné analyze se prace zaméfuje na
kofenové priciny problému. Na konci prace pak jsou predstavena doporu€eni pro
organizaci.

Kli¢ova slova:

Skladové hospodarstvi, logistika, primyslové inzenyrstvi

Annotation: The content of this thesis is the analysis of stock management in
the organization. The thesis consists of two main blocks. First one is the theoretical
part, which defines terms and explain analytic tools which was used. Second one is
the practical part. This part begin with introducing of organization and current status
of stock management and logistic flow. It is continuing with chapters where is analyse
of logistic and stock processes in the organization. Some ideas of solutions are
shortly presented. After wide range analyse is thesis focused to root problems. Final
solutions and proposals are presented on very end of the work.

Key words:

Stock management; logistic; industrial engineering
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ERP/ MRP | /| MRP Il | BOM-Systémy pocitacové podpory vyroby

MES- Manufacturing Execution Systems, systémové rozhrani propojujici ERP a
PLC

PLC- Programmable Logic Controller - Fidici jednotka

FIFO - z Aj. First In — First Out fizeni priorit pfi vyskladnovani

LIFO - z Aj. Last In — First Out fizeni priorit pfi vyskladfiovani

FEFO - z Aj. First Expired — First Out fizeni priorit pfi vyskladnovani

HIFO - z Aj. Highest in — First Out fizeni priorit pfi vyskladfovani

LOFO - z Aj. LOwest in— First Out fizeni priorit pfi vyskladfiovani

LEAN - stihla vyroba

KAIZEN - japonska filosofie vyroby [1]

VZV - Vysokozdvizny vozik

Andon - systém vizualniho/akustického upozornéni

OEE - Overall Equipment Effectiveness (celkova efektivita zafizeni)

CONWIP — Constant Work Progres, metoda i vyroby pomoci omezeného poctu
karet, k nimz je pfifazovan vyrobek

Milk run, micuzumashi - technické feSeni rozvozu materialu po zavodé pomoci
sprfazenych vozikl po pravidelnych trasach

KPI- key performance indicator

TPS- Toyota production systém

SMED - Single Minute Exchange of die — Termin pouZzivany pro metodiku
rychlych prestaveb

PPS system -z NJ Produktionsplanungs- und Steuerungssystem - Systém pro
planovani a fizeni vyroby

TOC - Teory Of Constrains - Teorie omezeni/ uzkého mista

IPO — Imput >> Proces >> Output — Zkratka pro logisticky fetézec v podniku

JIT — Just In Time- zasobovaci taktika pro omezeni velikosti skladu, spocCivajici
v zavazeni dodavateli v pfesné pozadovany Cas

VSM- Value Stream Mapping — analyza hodnotového toku
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Efektivita je v dnesSnim trznim prostfedi hlavni vlastnosti konkurenceschopného
podniku. Prostfedkem k lepsi efektivité jsou filozofie LEAN a Kaizen, pfipadné od
prikopnikl efektivity v tuzemsku od bratri Batovych. VSechny strategie téchto
filozofii vedou k maximalizaci ziski minimalizovanim nakladd a standardizaci
procesu.

Vyvoj teorie fizeni podniku saha az na konec 18. stoleti, kdy Adam Smith vydal
své Pojednani o bohatstvi narodu [2], kde se jako prvni [3] zabyva nabyvanim
hodnoty a metodikou prace. Tyto prvni teorie, které se védecky zabyvaly vyrobou,
byly rozpracovany a vytvorily struktury, kterym se Fika funkéni. Rada organizaci ma
dodnes funkCni uspofadani nebo jeho stopy.

Funké&ni usporadani vSak s vyvojem spolecnosti a ristem vyrobnich organizaci
pfestalo postaCovat a tak poCatkem dvacatého stoleti Frederic Winslow Taylor vydal
Principy védeckého fizeni [4], které vnaSeji na fizeni organizaci jiné svétlo. Procesni
pohled uz se nediva na vyrobu jako na sled malych ukonu, ale na vyrobu jako celek.
Tento pFistup pak umoznuje realizovat kroky ke zvySeni efektivity.

Procesni pfistup je pouzit i vtéto praci a je aplikovan na organizaci, jez ma
doposud mnohé znaky funkéniho usporadani. A to na samé procesni jadro kazdého
podniku, logistické toky a systémy skladovani, neb toto jsou dva nejcastéjSi druhy
plytvani [1].



Definice pojmu logistika dle Cambridge Business English Dictionary, s.324 [5]
zni: “The process of planning and organizing to make sure that resourcesare in the places
where they are needed, so that an activity or process happens effectively.", coz je v
pfekladu: Proces planovani a nakladani se zdroji tak, aby byly uspokojeny vSechny
pozadavky systému, coZ vede k vysSi efektivité procesu.

Logistika je jakymsi pojivem kazdé vyrobni organizace. Pfestoze nepfinasi pro
zakaznika zadnou pfidanou hodnotu, nemlze bez jisté miry logistiky podnik
pracovat. Naplini logistiky je pfeprava a skladovani zbozi, polotovari a surovin ve
vyrobnim fetézci. Pfimér s pojivem je pomérné presny, nebot logistika ma podobné
vlastnosti, podniky s vy8Si mirou zasob a nadbyteCnou logistickou kapacitou dokazi
snaze prekonat razy v odbérech (vypadek dodavek, technologii), kdezto podniky, kde
je nizSi mira logistiky a malé zasoby, se muzou v takovych pfipadech dostat do
probléma.

Logistika se da rozdélit dle riiznych kritérii na rtizné podskupiny ..
Dle mista pusobeni:

Makrologistika - Je podmnoZina logistiky, zabyvajici se celkovym obrazem
pfepravy a skladovani mezi organizacemi od mista ziskani suroviny az k finalnimu
vyrobku pro koncového spotrebitele [7]. Mlze byt provadéna diskontinualné
silniénimi, leteckymi, Fi€nimi a namornimi, kolejovymi dopravnimi prostfedky, nebo
kontinualné potrubni, pasovou, pfipadné lanovou dopravou.

Mikrologistika - Je podmnoZzina logistiky, zabyvajici se logistickymi procesy
v jedné organizaci, tj. veSkeré logistické Cinnosti v fetézci IPO (input proces output
[7]. Mikrologistice je vénovana €ast v praktické Casti prace.

Metalogistika - Je podmnozZina logistiky, zabyvajici se sdilenim dat mezi
dodavateli - organizaci a organizaci - zakazniky.



Mikrologistika

Makrologistika

Metalogistika
Obrazek 1. Rozdéleni logistiky dle mista plisobeni

Z hlediska ¢innosti:

e Zasobovaci — funkce logistiky, feSici potfebu materialu v procesu a uspokojenim
potieb procesu.

¢ Vyrobni — funkce logistiky, zabyvajici se pohyby materialu v procesu.

e Distribu¢ni — funkce logistiky, zabyvajici se pfesunem finalniho zbozi mezi
vyrobcem a zédkaznikem.

e Dopravni — funkce logistiky, ktera se zabyva pfesunem vstupniho materialu do

podniku.

e Manipulacni — funkce logistiky, spocCivajici v drobnych pohybech (vysypavani
z beden).

e Balici — funkce logistiky, zabyvajici se pFebalenim zvyrobniho, nebo

dodavatelského obalu do baleni pro zakaznika.
e Skladova - funkce logistiky, zabyvajici se drzenim a spravou zasob.
¢ Informacni — funkce logistiky, zabyvajici se spravou dat o manipulovaném zboZi.

e Dispozi¢ni — funkce logistiky, zabyvajici se kratkodobym nakladanim se zasobou.



Zasoby jsou mnozstvi materialu, polotovard a zbozi v organizaci, slouzici

k pfimé vyrob& nebo prodeji. Z pohledu ekonomiky se jedna o vazany kapital a dle

zasad Lean o plytvani. AvSak pro zdarny chod podniku je jisté mnoZstvi zasob

nezbytné [8]. Zasadnim faktorem pak je velikost zasoby. P¥ilis mala zasoba brzdi

plynulost vyrobniho procesu a nadmeérna zasoba pak zbyteCné “pozira” kapital.

Zasoby jsou spotfebovavany na cinnost provozni a vyrobni. Pfi spotfebé zasob

na provozni c¢innost se nevytvafi Zadna pfidana hodnota, pouze se udrZuje

organizace v chodu, pfi spotfebé na cinnost vyrobni se zasobé pfidava hodnota.

Konecnym stadiem vyrobni zasoby je finalni vyrobek, ktery je pak prfeménén

ve finan¢ni prostfedky [3].

Zasoby lze délit dle jejich funkce:

Obratova zasoba - Zasoba, vykryvajici spotfebu procesu mezi dvéma
dodavkami.

Pojistna zasoba - Zasoba, slouzici k zajisténi spotfeby vyroby v pfipadé
vypadku dodavatele.

Vyrovnavaci zasoba - Zasoba mezi dvéma vyrobnimi technologiemi,
vyrovnavajici rozdilny takt vyroby.

Zasoba pro predzasobeni - Nadzasobeni, majici za ucel pokryt
oCekavanou zvysSenou spotiebu.

Rozpracovana vyroba - Zasoba polotovar(, které prosly ¢astecné vyrobou
a z néjakého duvodu nebyly dokonéeny. Divodem mulze byt vypadek
odvolavek odbératele, vypadek dodavatele komponenty, chyba
v planovani, nebo bod rozdéleni (bod, po ktery maji dva ridzné vyrobky
stejnou podobu a jsou pro vyrobu zaménitelné, tj. v nasledujicim
technologickém kroku se zaménitelnost ztrati).

Dopravni zasoba - Je mnozstvi materialu, jez je pravé v pohybu a to at

mezi vyrobnimi technologiemi, na cesté od dodavatele nebo k odbérateli.



Strategicka zasoba - Zasoba, zabezpecujici preziti podniku v pfipadé
neCekanych situaci. Vytvari se u polozek, které se jen velmi obtizné daji
nahradit z jinych zdroji. V bézném vyrobnim podniku se muze jednat
napfiklad o nékteré nahradni dily u stroju, dodanych z nestabilnich zemi,
pfipadné od jiz neexistujicich vyrobc.

Spekulativni zasoba - Zasoba, vytvofena za ucelem zisku, kdy se
napfiklad oCekava navysSeni ceny materialu.

Technologicka zasoba - Jedind zasoba, kde je pfidavana hodnota.
Je nezbytna pro spravné provedeni vyrobniho procesu.

Zasoba bez funkce (mrtva zasoba) - Zasoby nepouzitelného materialu, jez
v organizaci zbyly z pfedchozich projektd. Pfipadné, jez byly pofizeny
vinou Spatného planovani. Jedna se napfiklad o nahradni dily jiz
vyfazenych stroju. Nahradni dily vyrobk, které jiz nespadaji do ochranné
doby garance nahradnich dild, neni po nich poptavka. Polotovary
a material na vyrobky, které jizZ nejsou organizaci produkovany. Zasob,
jez nemaji funkci, je vhodné se zbavit, nebot zabiraji misto a vazou

finan¢ni kapital.



Jak uvadi Lambert, Stock a Ellramova [9 str. 589]: ,,Skladovani zabezpecluje
uskladfiovani produktd (zasob) v mistech jejich vzniku a mezi misty vzniku a jejich
spotfeby a dale poskytuje managementu podniku potfebné informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovych produktd.“. A jak vyplynulo z predchozi
kapitoly, skladové hospodafstvi je podmnozinou logistiky. Hlavnimi Ciniteli
skladového hospodarstvi jsou skladovaci mista a skladované mnozstvi.

Sklady ve vyrobnim podniku (obrazek 2.) se déli na nékolik typu:

e Pfijmovy (vstupni material)
e Mezioperac¢ni (polotovary)
e Expedicni (vyrobky)

e Sklady provozniho materialu (nastroje, technologické kapaliny apod.)

Prijmovy sklad Mezioperacni Mezioperacni Expedicni sklad

sklad sklad
A AN 7w Zo7AN

14
w ‘ - -
\ -
N ) -
\ -

, -
Sklad provozniho
materialu

Obrazek 2. RozloZeni skladli v podniku

Obnasi mnozinu skladovacich mist, do kterych pfichazi surovy material nebo
vyrobky od dodavatell. Na skladé je v idedlnim pfipadé jen nezbytné mnozZstvi
poloZek k zabezpecleni zasobovani vyroby mezi dodavkami od dodavatele. Tento
sklad kryje pfipadné vypadky dodavek surového materialu.



Obnasi mnozinu skladovacich mist, kde je uskladnéno zbozi mezi jednotlivymi
Castmi procesu, at' jiz se jedna o procesy, pfidavajici hodnotu nebo o transport. Tento
druh skladu kryje vykyvy mezi pracovisti v hlavnim vyrobnim procesu. V nékterych
pfipadech vyroby muze tento druh skladu pfidavat hodnotu vyrobku (zrani).

Obnasi mnozinu skladovacich mist, kde se uskladfiuje hotové zbozi, které
proslo jiz celym vyrobnim postupem a ¢eka zde na odbér zakaznika. Expedi¢ni sklad
kryje vykyvy mezi vyrobou a odbéry zakaznika. Neni vhodné drzet na tomto typu
skladu velké zasoby, nebot’ v pfipadé nutnosti odepsani jejich hodnoty organizace

pfijde O nejvysSi pfidanou hodnotu.

Obnasi mnozinu skladovacich mist, kde se uskladnuji podpurné prostiedky
procesu, at se jiz jedna o nastroje, chemikalie, nahradni dily vyrobniho
a nevyrobniho zafizeni a dalSi polozky, které nemaji pfimou, jednoduchou
matematickou vazbu na vyrobni jednotku, tj. neda se spolehlivé urcit, jaké mnozZstvi,
nebo jaka ¢ast predmétu je pouZita na vyrobu jednoho kusu vyrobku.

Jsou plochy, na kterych je provozovano skladovani, pficemz jedno skladovaci
misto oznaCuje takovy objem prostoru, kam se da naskladnit standardizované
skladové mnozstvi (kovova bedna, KLT, europaleta). Skladova mista mohou byt
pfimo ve vyrobni hale blizko vyrobni technologie, v samostatné hale, urcené jen pro
skladovani, nebo v externich spole¢nostech.

Skladovaci misto, slouzici k pfimému zasobovani pfilehlych technologii. Byva
umisténo tak, aby bylo snadné doplnit zasobnik stroje, aniz by se muselo uzit
slozitéjSi manipulacni techniky. Na toto skladovaci misto byva material navazen
z centralniho skladu nebo od predeslé technologie. Vyuziti téchto mist je pro pravé
probihajici vyrobu, stfedni skladovaci Cas je zde kratky [1].
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Je skladovaci misto, ze kterého vyskladnéni k technologii vyZzaduje vétSi miru

vvvvvv

hromadné v centralnich skladech. Tato skladovaci mista slouzi k uskladnéni zasob,

jez nejsou aktualné spotfebovavany. Stfedni doba skladovani je vyrazné delSi nez na

internim skladé.

Skladovaci misto, které se fyzicky naléza mimo prostory vlastnéné organizaci.

Slouzi k uskladnéni v pfipadé, Ze stavajici kapacita skladi organizace nestaci.

Vyuziva se pro zasoby, u nichz neni zasadni rychla dostupnost.

Je technické opatfeni, aby zasoby mély unifikovany geometricky raz, tj. aby

nepfesahovaly urcity rozmér, napfiklad 800 x 1200 mm, coz je pudorys Europalety.

Vyhodou takovéto standardizace je snazSi manipulace a unifikace skladovacich

a manipulaénich prostredkul [10].

Mezi standardizované obaly patfi:

Europaleta

KLT box

Kovova bedna “MARS”
IMDG sudy (200lI)

IBC kontejner (10001)

CSC kontejner (namorni doprava)

Je soubor technickych zafizeni, slouzicich k obsluze skladl a prepravé zasob

po vyrobnich prostorech. Tyto prostfedky mdzou manipulaci mechanizovat, pfipadné

automatizovat. Ve vétsiné pfipadu se manipuluje se standardizovanymi obaly [11].
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Jsou technické prostfedky, fungujici bez ciziho zdroje energie (praci vykonava
pouze obsluha), fungujici na principu jednoduchych mechanisma:

e Paletovy vozik
e Rudl

e Voziky

e Pojizdné stolky

e Dilensky jefab “Zirafa”

Jsou technicka zafizeni, kde ovladani pohybU stroje, trasu pfepravy a lokalizaci
zasob provadi obsluha [12]:

e Vysokozdvizny vozik s kabinou

e Paletovy vozik s pohonem

e Regalovy zakladac s obsluhou

e Portalovy jefab

e Retrak (specialni vozik pro vysoké regaly)

e Micuzumashi (dilensky vlacek)

Je technické zafizeni, jez vykonava svoji praci autonomné na pozadavek
operatora, pfipadné systému. Automaticky zaskladni / vyskladni, pfeveze zasoby na
pozadované misto [13]:

e Automatické zakladace

e Autonomni dopravni prostiedky
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Je obor, zabyvajici se fizenim skladl a zasob v organizaci. Hlavnim ukolem
skladového hospodarstvi je zajiStovat plynulost vyroby, ktera by mohla vzniknout
vlivem prodlevy v zasobovani. Spravné nastavené skladové hospodarstvi ma
zasadni vliv na parametr dostupnosti ukazatele OEE (Overall Equipment
Effectiveness), kde snizuje prodlevy na dodani materialu.

Pozadavky organizace na skladové hospodarstvi se daji shrnout do podminky,
Ze za minimalniho mnozstvi zasob na skladech musi logisticko-skladovaci fetézec
garantovat plynulé, spravné, natasované zasobovani procesu, a to co nejefektivnéji
[9 stranky 3-42]. Bodoveé tedy musi splinit:

e Optimalni skladova zasoba

e Dodani na misto v pozadované formé
e Dodani v pfesném Case

e Dodani v potfebném mnozstvi

e Dodani na spravné misto

e Predani informaci

e Odbér a pfesun hotové vyroby

Je takové mnozstvi zasob, jez umozni plynulou vyrobu, navySenou o jisté
mnozstvi dle rizika u dané skladové polozky. Velikost spravné zasoby zalezi
na moznosti jejiho obnoveni (reakéni doba dodavatelského procesu), na zpusobu
fizeni procesu (pull/push), na davkovém a pfepravnim mnozstvi apod.

Tento bod souvisi se systémem pfedavani dat, optimalni je, aby se informace
o pozadavku na vyskladnéni dostala k operatorim skladu s takovym predstihem, aby
byli schopni dodat material pfesné v Case.
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Kazda technologie potfebuje dodat material v takové podobé, jaky je schopna
spotfebovat. Mize se jednat napfiklad o vybaleni zasoby z pfepravniho obalu jiz na
skladé, pfipadné o dodani zasoby v technologické teploté.

Dodani takového mnozstvi zasob, aby proces probihal plynule, aby byly
dodrZeny procesni davky, aby nedoslo k pfezasobeni pracovisté.

Zakladni funkce logistiky je pfesunovat zasoby z mista A do mista B, obcas je
ovSem zasoba dodana na zcela jiné misto. Tento bod je i platny v pfipadech, kdy
manipulant doda zasobu na “spravné misto”, ale z tohoto mista pak musi byt ruéné
transportovana na vstupni misto technologie.

O vsech pohybech a skladovacich operacich musi byt veden datovy zaznam
a pohyby zasob procesem musi byt zpétné dohledatelné. Z téchto dat se také vede
skladova evidence.

Ukolem skladového hospodafstvi je také odebirat hotovou vyrobu a evidovat ji.

Zasoby na skladech se naskladniuji ¢€i vyskladiuji nékolika strategiemi,
konkrétné dle FIFO, LIFO, FEFO, HIFO, LOFO. Zvoleni strategie zavisi na druhu
zasoby, typu skladovani, ¢i na specifickych ukazatelich (doba spotfeby; atmosférické
vlivy na zasobu, spotfebovavani stejné Sarze).

First In - First Out je nejCastéji pouzivana strategie spotifeby zasob. Spociva, jak
jiz rozbor zkratky napovida, ve spotfebé v takovém porfadi, jak pfiSla zasoba
do skladu. Metoda je vyhodna v tom, Ze na skladé se pribézné obménuji zasoby.
Tato strategie je vhodna pro vétSinu strojirenské vyroby. Jeji nevyhodou jsou
zvySené naroky na manipulaci, pfipadné nutnost specialnich skladovacich prostiedkul
(spadove regaly) [14].
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Exp.1.11.  Exp.19. Exp.30.8. Exp.10.9. Exp.1.10.
100;,- 80,- 100,- 110;,- 105,-

Obrazek 3. Schéma FIFO

LIFO

Last In - First Out je podobna pfedchozi zkratce, ale funkéné je jejim
protipblem. Zasoba naposledy naskladnéna se v tomto modelu spotfebovava
nejdfive. Tato strategie je organizacné i technicky nejjednodussi, ale vede k tomu, ze
se na skladé nachazi i znacné staré zasoby (teoreticky se prvné naskladnéna
jednotka nemusi nikdy dostat ze skladu). Strategie LIFO je tak vhodna tam, kde stafi
zasoby nema vyznamny vliv na kvalitu zasoby, napfiklad skladovani: pisku, rud, uhli,
anorganickych slou€enin apod. V jistétm smyslu je metoda LIFO pouzivana
i ve vinafstvi a lihovarnictvi, kde se nejstarSi lahve také nespotiebovavaji [15].

100, 80,- 100, 110,- 105,-

_ Exp.1.11.  Exp.1.9. Exp.30.8. Exp.10.9. Exp.1.10.

Obrazek 4. Schéma LIFO

FEFO
First Expired - First Out je strategie pouzivana u zasob s kratkou dobou

spotfeby (napfiklad netrvanlivé potraviny). Pouziva se tehdy, kdyz dodavatel maze
dodat zasobu, jez ma kratSi dobu spotfebovani, nez zasoba toho samého druhu,
ktera se jiz na skladé nachazi [16].

Exp.1.11. Exp.19. Exp.30.8. Exp.10.9. Exp.1.10.
100;- 80,- 100,- 110, 105,-

Obrazek 5. Schéma FEFO
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HIFO/LOFO
Highest in - First Out / LOwest in - First Out metody spocCivaji spise
na ekonomické teorii, nez na technickych faktech. U obou téchto metod jde o zménu
velikosti vazaného kapitalu v zasobach. Hifo se soustfedi na ponizeni celkové ceny
zasob, tim Ze vyskladnuje nejdrazsi Sarze zasoby [17]. Lofo naopak nadhodnocuje
cenu zasob [18]. Pouziti téchto strategii zavisi na ekonomické strategii podniku,
z technického hlediska nemaji tyto strategie vyznam.

LOFO HIFO

Exp.1.11. Exp.19. Exp.30.8. Exp.10.9. Exp.1.10.
100,- 80,- 100,- 110,- 105,-

Obrazek 6. Schéma vyskladiovaci strategie dle ekonomickych hledisek
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Tok zasob v organizaci se da v zasadé fidit dvéma zpusoby: pull nebo push
zpusobem. Kazda z téchto metod je vhodna pro jiny druh vyroby. Jestlize pull zpisob
fizeni je vhodny pro plynulé stabilni procesy, které se blizi idealu ,one piece flow",
tak push zpusob je vhodny tam, kde vyrobky nemaiji sériovy charakter, pfipadné
vyrobni davky jsou narazové.

Jsou systémy podpory vyroby. Jejich vyvoj zaCal po druhé svétové valce,
kdy doSlo k prudkému navySeni poptavky, podniky tak byly nuceny zvySovat svoji
efektivitu. Daji se rozdélit do dvou hlavnich vétvi dle mista vzniku. Zapadni vétev,
pochazejici ze Spojenych statu Americkych, ktera se v oblastech s ekonomickym
vlivem SRN nazyva Produktionsplanungs und Steuerungssystem zkracené PPS
systém, zaloZena na rozvoji vypocCetni techniky a asijska vétev, majici kofeny
v Japonsku, zalozena na soustavé pravidel a vysoké discipliné zaméstnancu, patfici
do skupiny TPS.

Systémy planovani a fizeni vyroby zaloZzené na PPS systémech (vCetné feSeni
se zakomponovanym PPS systémem) [19]:

e BOM - bill of material (elektronicky kusovnik)
e MRP | — material requirments planning [3]

e MRP Il — material resources planning

Systémy planovani a fizeni vyroby zaloZzené na myslenkach TPS [20]:

e Kanban
e Conwip
o JIT
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Je fizeni, kde kazda vyrobni jednotka se chova jako samostatny proces, tj. ma
svého zakaznika a dodavatele. Tento zpusob je velmi pruzny a ze své podstaty velmi
malo vaze prubézné zasoby do procesu. Pro tahem fizené procesy jsou pouzivany
spiSe metody PPS, zalozené na TPS. Nejvétsi pfekazkou pro uzivani fizeni tahem
jsou naro€né podminky pro jeho zavedeni. Nejvétsi vyhodou fizeni tahem je znacna
mira seberegulovatelnosti a ¢asteCna nezavislost na MRP/ERP systémech [1].

Podminky pro fizeni tahem [1]:

e Plynuly materialovy tok
e Malé vyrobni davky
o Kratké Casy presefizeni

e Vysoka uroven discipliny v organizaci

Jsou nejobvyklejSi systémy Fizeni [21], kde na zakladé pozadavkl zakaznika
se vyhotovi plan vyroby, ktery se pak realizuje od vstupu az po vystup z procesu.
Vyhodou tohoto Fizeni je, Ze je mnohem méné naroCny na zapojeni operatora
v informacnim fetézci.

Podminky pro zdarné fizeni tlakem velké organizace [3]:

e Pokrocilé metody fizeni a planovani (PPS systém)
e Pokrocila softwarova feSeni

o Kvalifikovany planovaci a fidici personal
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V poslednich letech se vzhledem k vyvoji konkurencniho prostfedi pfechazi
ke stale znatelng&jSi robotizaci a to praci manualnich i kancelafskych. Trendem jsou
autonomni systémy, kde bez zasahu operatora je zasobovan vyrobni proces
a soucasné s pohybem je pfenasena a ukladana i informace [22].

Z technického hlediska budou na skladech a v interni logistice pfibyvat
automatizované a autonomni jednotky, jez budou svoji praci vykonavat za pouhého
dohledu obsluhy, pfipadné zcela bez ni. V pfipadech, kdy nebude mozné zcela
nahradit lidskou praci a intelekt, se oCekava nasazeni nové generace autonomnich
robotl, takzvanych cobotll. Cobot je robot, schopny spolupracovat na sdileném
pracovisti s zivym operatorem, aniz by jejich pracovni prostor byl oddélen zabranou
[23].

7y v

Nejen tzv. “chytra” feSeni jsou jedinym, v ¢em dochazi k posunu. U technologie
obalu doslo v poslednich letech k znaCnym zménam. Pevna kovova bedna, ktera je-li
prazdna, zabira stejny objem jako plna, uz neni v mnohych spole¢nostech
standardem. Siroce, obzvlasté v automobilovém primyslu, jsou pouzivany skladaci
bedny, jez v prazdném stavu zabiraji jen zlomek toho, co ve sloZzeném. Podobnym
hardwarovym feSenim pak jsou i r0zné specialni palety, jez umoznuji
do standardizovaného prostoru vméstnat maximum zbozi [24].

Ukazuje se, ze v oblasti zpracovani dat se v nasledujicich letech bude vyvoj
v systémech MES a ERP stéle vice soustfedovat na automatické rozhodovani
a sdileni dat pomoci internetu véci [13].

DalSi zlepSeni logistickych tokl lze oCekavat se zvySenim podilu digitalnich
modelu v praxi, na kterych bude mozno nasimulovat toky materialu jiz v navrhové fazi
planovani zavodu [22].
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S mnozstvim sbiranych logistickych dat souvisi i jejich zpracovani a ukladani,
v tomto ohledu je trendem vyuzZiti cloudovych ulozist a externiho vypocetniho
vykonu, ktery si diky sdilenému rozhrani poradi i s big daty [13] [25].

sy

Cinnosti, spojené s logistikou a skladovanim, patfi k &astym pfi¢inam nehod
v podnicich. Dobrovolny tvrdi, Ze na vrub manipulace pfipada mezi 30 - 40 % urazu
[12 str. 83]. Trendem je pfedchazeni nehod, pomoci modernéjSich manipulacnich
prostiedkl, vybavenych ruznymi systémy, napfiklad: elektronické bariéry, hlasice
pfekazek, obrysova svétla [26].

Vzhledem ke globalnim zménam klimatu vyvstala potfeba SetrnéjSiho pfistupu
na vsech frontach lidské Cinnosti, tedy i v primyslu a s nim spojené logistice [27]. Jiz
dnes se ve velkém méfitku ustupuje od manipulaénich prostfedkl se spalovacimi
a hybridnimu ustroji u silné manipulaéni a dopravni techniky [28]. V budoucnu se da
oCekavat nastup sitové pohanénych dopravnich prostfedkd [29] spole¢né
s nahrazenim dieselova agregatu za palivove ¢lanky.
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V této praci byly pouzity standardni metody a analyzy z praxe primyslového
inZenyrstvi.

Metoda rozdéleni skladovych zasob. Jeji pomoci Ize optimalizovat rozlozeni
skladovych zasob k zamezeni nadmérné manipulace [8]. Postup pfi tvorbé analyzy
spociva v ur€eni si posuzovaciho kritéria, podle néjz se posuzuje objem vyroby.
Kritéria zavisi na druhu vyrobku, u nékterych vyrob mize byt relevantni prosta tonaz
vyrobk, jinde pak je rozhodujici finan€ni obrat pfipadné pocet kusu. Tvorba grafu
pro analyzu spociva v usporadani jednotlivych vyrobkd od nejvét§iho po nejmensi.
Jednotlivée vySe objeml se postupné poscitaji tak, ze suma vSech predeSlych
+ aktudlni hodnota, je hodnota lezici na kfivce. Vytvofeny graf se pak rozdéli na ffi
a nejvice zastupcl. Zastupci ze skupiny A se feSi pfednostné, napfiklad je snaha
0 co nejkratsi logistické vzdalenosti na ukor skupin vyrobkl B a C.

Metoda rozdéleni vyrobku podle Cetnosti pozadavku zakaznika. Tato analyza
znazorni rozdéleni vyrobku dle pravidelnosti odbéru, s ¢im souvisi i logisticky pfistup
k vyrobku. Postup analyzy spoCiva podobné jako u ABC analyzy v sefazeni
jednotlivych vyrobk( dle kritéria. V pfipadé XYZ analyzy se nejCastéji jedna
o kritérium dle variacniho koeficientu, viz vzorce (1) a (2) nize. Graf se nasledné
rozdéli na 3 ¢asti XYZ.

Vl = h_i%
Vzorec (1)
V;- Variacni koeficient
1 s; - smérodatna odchylka spotreby
s; = Ez(hlj — hi) h;- priimérna spoticeba i_té polozky
1 h;j- primérnd spoti'eba i_té polozky v j_té mmésici
n — pocet mésicl

Vzorec (2)
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Tato metoda je ur€ena pro komplexni vyhledavani kofenovych pfi€in. Spociva
v hledani vSech moznych dil¢ich negativnich jevl, které mohou vyustit v nasledek
v procesu nebo na vyrobku. Diagram je rozdélen do Sesti skupin, viz obrazek 7.
Mozné neshody se piSi k pfislusné skupiné a nakonec jsou ztohoto mnozstvi
moznosti vybrany nejpravdépodobnéjsi a ty jsou odstranény. V pfipadé, Ze se
odstranéni onéch kofenovych pfi€in neprojevi na vyskytu neshody, pokracuje se
s dalSimi moznymi pficinami tak dlouho, dokud se nepodafi neshodu zcela odstranit

[8].

Material Obsluha Stroj

Neshoda

Kontrola Proces Prostfedi

Obrazek 7. Diagram Rybi kost-nevyplnény

Tato metoda je velmi jednoducha a je ji mozné kombinovat s diagramem rybi
kosti. Spociva v hledani puvodni kofenové pficiny neshody pomoci postupného
rozkryvani systému. Ocekava se, ze pétinasobnym vnofenim do problému
se dosahne az ke kofenové vadé. Mnohdy se vSak kofenova pfiCina projevi i dfive
nez pfi patém opakovani [8].

Trivialni priklad 5 x pro¢:

1. Pro¢ se auto nepohybuje? »»Protoze se kola se netoci.

2. Proc€ se kola netocCi? »» ProtoZe na né neni pfivadén toCivy moment.
3. Pro€ neni pfivadén to€ivy moment? »» ProtoZe motor nebézi.

4. Pro¢ motor neb&zi? »»Protoze se do néj nedostava palivo.

5. Proc¢ se nedostava palivo? »»Protoze ma prazdnou nadrz.
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V nasledujicich kapitolach je zmifiovana “Organizace”. Jedna se o fyzicky
vyrobni podnik, vystupujici pod vlastni obchodni znackou. Organizace se zabyva
hromadnou vyrobou drobnych souc€asti C charakteru. V organizaci se rocné
spotfebuje pfes 30000 t surového materialu, ktery je obvykle ¢tyfmi az péti vyrobnimi
kroky pfeménén na finalni vyrobek.

Vyrobni kapacity jsou plOdorysné usporadany do péti funkCnich celka.
Rozdilnost technologii a jejich zastavbové environmentalni a technické pozadavky
do znacné miry zabranuiji jejich zafazeni do jedné vyrobni linky.

Organizace vyrabi ve dvou zavodech, které jsou od sebe vzdalené cca 5 km.
Zavod jedna je vstupnim zavodem pro material, ktery je zde i skladovan. Probiha
v ném vyroba a je zde instalovana tfetina kapacit chemického zpracovani. V zavodé
dvé se nalézaji zbylé kapacity chemické upravy, dale pak ru¢ni montaz,
dokoncCovaci technologie, baleni a expedice. V zavodé dvé se také naléza centralni
sklad hotovych vyrobkd a urenych pro kooperaci.

Organizace patfi do nadnarodni skupiny zavodud, které vSechny vyrabéji
podobny sortiment. Rizeni celé skupiny je znaéné decentralizované a spojuje se az
v nejvysSim patre Fidiciho managementu a odbornych skupin. Kazdy zavod pak ma
svoji osobitou strukturu podle zemé&, ve které se nachazi. Ridici struktura konkrétni
popisované organizace pfidava dalSi Ctyfi patra, ma tedy s péti patry pomérné
hierarchické usporadani. Rizeni pak probiha direktivné od vrchnich struktur k dolnim.
Cela struktura ma pak charakter stabné liniovy a to se Staby jak na urovni skupiny,
tak na urovni jednotlivych zavoda.

Vyrobni tok je sledovan pomoci Cislicové techniky. Na vétSiné vyrobnich
zarizenich je online sledovana pfimo kvalita procesu a néktera data ztohoto
sledovani se propisuji pfes MES do PPS systému. Udaje, které se nesleduji online,
zadavaji operatofi pomoci datovych terminall. Pouzivany PPS ma technicko
softwarovy zaklad v operacnim systému AS 400 od IBM, ktery je doplnén o mnohé
funkce, které jsou kontinualné vkladany internimi programatory. Mimo tento PPS
systém jsou pouzivany systémy spole¢né pro celou skupinu.
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Organizace je certifikovana podle mezinarodné uznavanych norem. Organizace
je certifikovana dle norem fizeni kvality a to jak ve vSeobecné formé 1SO 9001 [30],
tak i oborovou normou pro automobilovy pramysl IATF 16949 [31]. Organizace je
také drzitelem certifikace o fizeni v souladu s Zivotnim prostfedim ISO 14001 [32].

V organizaci jsou vSechny vySe zminéné typy skladl. Pficemz je trvala snaha
snizovat pocet vnitroprocesnich skladl a zmensSit velikost pfijmového skladu. Zasoby
jsou skladovany v obalech dodavatell, ve standardizovanych internich pfepravnich
bednach, pfipadné v obalech odbératell.

Skladovaci mista v organizaci jsou vétSinou technicky realizovana jako
vyznacené plochy podlahy, kde jsou zasoby v bednach stohovany dle zvlastniho
pfedpisu organizace. Vyjimkou je pak zaskladnéni pomocnych zasob a hotového
zbozi. Pro skladovani nastroji a nahradnich dild je pouzito automatizovanych
vysokokapacitnich  skladovacich  prostfedki. Pro zbozi se pak uziva
vysokokapacitnich regald s poloautonomnimi zakladacimi vozy.

VétSina zasob je v ramci mikrologistiky transportovana pomoci VZV, pfipadné
ruéné vedenych paletovych a jinych vozikd. Organizace prace obsluh VZV
je Castecné fizena systémem, ktery ma zpétnou vazbu pfimo na vyrobni zafizeni.
Obsluha VZV neni pfi vykonu bézné prace nikym pfimo instruovana o jednotlivych
potfebach a potfebnych ukonech. Svoji praci vykonavaji autonomné na zakladé
pfidélenych kompetenci a Andon signalizace. Do interni logistiky v pfipadé této
konkrétni organizace patfi i doprava mezi prvnim a druhym zavodem.

Makrologistika zavodu je zajisténa v primarni fazi pouze nakladnimi automobily.
Délnici jsou pak do zavodl dopravovani autobusy, nebo se dopravuji samostatné.
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Za ucCelem snizen vazaného kapitalu v procesu je neustaly tlak na sniZeni
zasob. Za timto uc€elem jsou provadény ruzné studie a akce uvedené dale. Zatim
nejvétsSi snizeni zasob se podafilo za pomoci sniZzeni rozpracovanosti vyroby.
V sou€asné dobé se v organizaci pokracuje timto smérem, kdy je planovani ¢astecné
automatizovano a zabrarnuje tak lidské chybé, ktera méla za nasledek nespojitosti
procesu.

Dalsim velkym projektem byl systém automaticky evidujici vyrobu nahlaseni
pfimo z vyrobniho stroje. Tento systém pomoci dat ze zpétnovazebnich Ccidel
vyrobniho stroje byl schopen rozliSovat dobré a Spatné kusy, tfidit je a evidovat.
Pfi dokonCeni pfepravni jednotky pak pfeda informaci do MRP Il systému.
V dohledné dobé se planuje zdokonaleni tohoto systému o automaticky pozadavek
na vyskladnéni vstupniho materialu na zakladé online snimani mnozstvi zbyvajiciho
materialu ve stroji.

V organizaci se také uspésné fFeSil problém s velkou neusporadanosti
odkladacich ploch. Na odkladacich plochach dochazelo k miseni plnych a prazdnych
beden. Nebylo také snadno rozpoznatelné, kam ma bedna dale pokraCovat, coz
zpomalovalo pfepravu z divodu identifikace a dochazelo k ¢astému hledani vlivem
lidské chyby, kdy byla zasoba zavezena na nepatficné misto. Problém se feSil
projektem vyhrazenych odkladacich ploch, kde kazda plocha, na kterou se od stroju
odvazi zpracovany polotovar, ma k sobé& pfidélenou sdruzenou plochu, ktera
je naopak vstupnim zdrojem pro naslednou technologii. Manipulant tak nemusi
pfemyslet, kde poZadovanou zasobu vzit, nebo kam ji navést. Jediné co musi,
je validovat zasobu a pfevézt ji z bodu A do bodu B.

Projekt vyhrazenych mist pokracuje zdokonalovanim hospodarstvi s prazdnymi
bednami, mySlenka je takova, Zze by byl pomoci jednoduchych andonovych stupnic
snadno sledovatelny stav prazdnych beden na pfislusném skladovacim misté
a v pfipadé, Ze by jejich poCet nebyl v optimalnim mnozstvi, by manipulant zasahl.
Uskladnéni prazdnych beden se uvazuje vyuzit strategii LIFO pro jeji mensi
zastavbovou narocnost.
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Kazda lidska Cinnost se potyka s problémy a obtizemi, které je tfeba postupné
odstranovat. | v pfipadé organizace je mnoho problému, které jsou podrobné
rozebrany v odstavcich nize.

Vzhledem k dynamickému rUstu organizace nastavaji s ristem spojena uskali.
Od zalozeni organizace v roce 1992 doSlo k ztrojnasobeni plochy zavodu jedna,
zalozeni zavodu dva a rozSifeni zavodu dva. Tento horeény rust vede k logistickym
problémum.

| pfes mohutné navySeni podlahové plochy jsou mista na skladovani
vytlatovana technologickymi celky. Nedostatek mista pro CasteCné hotové zbozZi
je kombinovan s nedostatkem mista pro prazdné prepravni bedny, coZ vede
i k situacim, které si vynuti vypnuti stroje.

DalSim problémem, spojenym s logistikou, je Clenitost zavodu a nedokonalé
oznaceni a evidovani uloZznych mist pro rozpracovanou vyrobu. Dochazi tak az ke
ztraceni vyrobkd a naslednému hledani, coz je mnohdy spojeno s nebezpeénym
pohybem po skladovacich prostorech a neni také zaruena strategie FIFO nafizena
interni normou.

DalSi logistickou zatézi je pfevoz rozpracovaného zbozi k dodavatelim, kde je
na vyrobku provedena Uprava a nasledné se opét vraci do zavodu. Nékteré vyrobky
takto absolvuji pfed dokon¢enim i stovky kilometr(.

Ve vyrobnim prostoru vzhledem k pouzitym pfrepravnim prostfedkim dochazi
k Castému kfizeni, ¢imz jsou zplUsobeny lokalni ,dopravni zacpy“ v logistickych
uzlech procesu. MnozZstvi dopravy spole¢né s jeji zmateCnosti ve vyrobnich halach
ma takeé vliv na bezpec€nost pracujicich.
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Kdyz je zvySen objem vyroby, jde ruku vruce s tim i zvySeni naroki
na skladovani. Nize jsou uvedeny nékteré z problému:

Vzhledem k rGzné rychlosti vyroby vné procesu dochazi k tomu, ze se tvofi
zasoby pfed nékterymi vyrobnimi technologiemi. Tyto zasoby jsou mnohdy
nespravné, pripadné dlouho ulozeny a dojde u nich k znehodnoceni povrchu, kvali
kterému se musi pfidat zvlastni technologie k odstranéni oxidace.

Se vstupnim materidlem a polotovary je mnohdy zachazeno hrubé, coz
zpusobuje vyrobni nekvalitu, pfipadné dojde ktakovému znehodnoceni,
Ze poskozené zasoby nelze vibec pro vyrobu pouzit.

Samotné nastaveni procesli uz ve své papirové formé vyvolava nesoulad
se zdravim rozumem, viz dva pfiklady nize.

Cast vyrobniho procesu neni provadéna pod jednou stfechou. Cast vyroby
je nutné zacit v jednom zavodé a dokoncit v druhém, nebo dokonce prevézt zpét
do prvniho zavodu. To zbyte¢né zvySuje naklady.

Jak bylo uvedeno v kapitole 9, organizace vyuziva vice softwar(, které
shromazduji a analyzuji data. Jejich vzajemna nekompatibilita a nutnost jejich
spoluuzivani je klasickym pfipadem kancelarského plytvani.
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Ackoli problémy sepsané nize nenastaly, je nutné se jimi zaobirat,
neb v pfipadé jejich aktualnosti by byly logisticko skladovaci toky zna¢né naruseny.

K zavodu jedna vede pouze jedina plné zpuUsobila komunikace, po které Ize
zavod zasobovat silni¢ni nakladni dopravou. Hrozi tak riziko, Ze pfi znepriachodnéni
této silnice by doslo k znaénym komplikacim v zasobovani.

Organizace se snazi vyuzivat lokalni dodavatele, coZ je ekonomicky efektivni
a pratelské k zivotnimu prostfedi. Problém by mohl nastat, paklize by néktery
z lokalnich dodavatell kratkodobé nebo definitivné prestal poskytovat svoji sluzbu.
Tim by se znacné prodlouZily logistické Fetézce, mnozstvi vyroby vazané dopravou,
nejistota dodani vzhledem k dopravni situaci a pfepravni riziko. Obecné se da fici,
Ze by se znaéné prodlouzil pribézny €as vyroby a vyrobkl vazanych v procesu.

V dneSnim svété, kdy se vyroba neobejde bez PPS systému a zaroven jsou
realitou utoky na podnikové sité je mozné, ze by organizace mohla pfijit o sva data.
Ztrata dat z PPS sytému by vedla k nezmérnému chaosu a znatnému omezeni
vyroby v organizaci. Pfisné vzato, vzhledem k normé IATF 16949 [31] by organizace
byla nezplsobila produkce.
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Stav zasob v procesu neni organizaci pfimo analyzovan a sledovan.
Pro zjisténi rozlozeni zasob v podniku je nutné tento stav rdznymi metodami
analyzovat.

Pro lepSi pfedstavu o rozloZeni zasob je mozné analyzovat rozloZzeni zasob
v procesu. Tato analyza byva soucasti VSM analyzy a cilem je dosahnout grafu
s pomérovym vyjadfenim rozlozeni zasob. Vzhledem ktomu, Ze neni pfesné
sledovano mnozstvi zasob v procesu, je nutné prepocCitat tento stav z jinych
sledovanych veli€in. ZMRP Il systému, ktery organizace pouziva, je mozné
potfebna data vyhledat. Mezi data, ktera jsou ze systému snadno dostupna, patfi
pribézna doba vyroby, tzv. lead time, ktery je jednim z KPI, dale pak mnozstvi
materidlu na vstupnim skladé. Ze statistik nakupCich pak je mozné vzit data
o mnozstvi nakoupeného materialu, coz je zaroven mnozstvi zpracované (mnozstvi
odepsané bez vyuziti je zanedbatelné). Poslednim udajem pak je mnozstvi
na expedic¢nim skladé. V zasadé, predeslé jmenované udaje jsou v MRP Il systému,
ale jejich extrakce, vzhledem k jeho komplexnosti a nekompatibilité s aplikacemi
MS Office je znacné obtizna. Nize je vypocet.

Hmotnost [t] doba [dny]

Vstupni sklad 873 ?
Vyroba ? ?
kgExterni

Uprava ? 3
Expediéni sklad 284 ?
Celkem ? 28,6

Tabulka 1. Znamé veliciny pro vypocet rozloZeni zasob
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Znamé udaje:

t t
Y =30000— = 134,500——
m rok ’ den

Mystupni sklad = 873t
Mexpedieni sklad — 284t
Lexternitprava = 3dny
t; = 28,6dnl
Vypocet:

_ Mexpedicni sklad
texpediéni sklad — Z—
m

284
texpedi(:ni sklad = m = 2.1dne

_ Mystupni sklad
tvstupm’ sklad — Z—
m

873
Lustupni sklad = m = 6,5 dne

t, = tvstupm’ sklad T tvyroby + texterni uprava + texpediéni sklad = 28,6dni

tvyroby =ty — tvstupni skiad — Cexterni uprava — texpedi(:ni sklad

tvyroby =286—-65—-3-21=175dne
Myyroby = X * tv}’/roby = 134,5%17,5 = 2286t

Mexterni upravy = Zm * texterni upravy = 134’:5 *x3=403t¢t
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Ve vypoCtu je postup, jak pomoci logickych zavislosti dojit k doplnéni
neznamych veli€in v tabulce 1. Prvnim krokem je vypsani neznamych a jejich pfevod
do stejného fyzikalniho rfadu.

Vypocet €asu stravenych na skladé (vzorec (3) a (4)) je zalozen na jednoduché
pravdé o tom, Zze je znamo, kolik tun zboZi na nich lezi a je téz znamo, kolik
zbozi se v prumeéru vyrobi za den. Prosty podil tonaze na skladu a primérné
vyrobené tonaze za den pak ukaze, kolik ,dnU vyroby*“ je skladem.

Dalsim krokem je vypolet tonaze ve vyrobé. MnozZstvi tovaru vazaného
procesem vyroby (je bud na stroji, pfipadné cekda na dalSi zpracovani)
je v soucCasnosti neznamy, avSak da se dopocitat z prumérné celkové doby vyroby,
viz vzorec (5), pouhym pfevracenim rovnice.

Reverzi principu pouzitétho u vypoc€tu doby stravené na skladé je mozné
se dopracovat pomoci vzorce (7) k tonazi vazané vyrobou, kde je prubézna doba
zjisténa vypoltem dle vzorce (6). Vzorcem (8) je pak zjisténa tonaz vyrobki
v externich upravach.

Vypoclty jsou zjistény vSechny potfebné neznamé k tvorbé predstavy
o0 rozlozeni vyroby v procesu. Graficky pak je znazornéno nize na grafu 1. Pomér
rozloZeni zasob v organizaci.

Hmotnost [t] doba [dny]

Vstupni sklad 873 6,5
Vyroba 2286 17,0
Externi dUprava 404 3

Expedicni sklad 284 2,1
Celkem 3847 28,6

Tabulka 2. Dopoctené z vypoctu rozloZeni zasob
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Rozdéleni toku materidlu podle stadia vyroby

284 t

B Vstupni sklad
H Vyroba
Externi GUprava

Expedicni sklad

Graf 1. Pomér rozloZeni zasob v procesu

Z grafu ,Graf 1. Pomér rozlozeni zasob vyrobkl( v podniku“ je patrné, ze
nejvétsi mnozstvi zasob je vazano pfimo vyrobnim procesem. Tento fakt je zpusoben
tim, Ze zasobovani vstupnim matrialem je plynulé a také tim na konci procesu neni
tfeba drzet objemny expedi¢ni sklad a to diky pravidelnosti odbéri dodavatele.

Druhou nejvyznamnéjSi poloZzkou je vstupni sklad, coZ je misto s velkym
potencialem pro zlepSeni.

Treti nejvétsSi polozkou pak je zasoba, vazana na externi upravu vyrobkd, coz je
ovSem znacné obtizné eliminovatelny problém. Tuto sluzbu a vyrobu organizaci
poskytuji jeji dodavatelé, kterym je dovezen polotovar ze zavodl organizace.
Dodavatelem je pfidana specificka technologicka uprava a zbozi se pak vraci
do zavodu dva, ve kterém jsou vSechny probihajici procesy plné pod kontrolou
organizace.

Na vyrobnim portfoliu z dat, ziskanych z vyrobniho procesu za obdobi 1/18 az
1/19 byla provedena ABC analyza, dle postupu uvedeného v kapitole 8.1 ABC
analyza. Nize jsou zobrazeny grafy podle dvou kritérii. Onémi vybranymi kritérii byla
hmotnost a poCet kusu. Relevantni by také byla cena vyroby. K uvedenym grafim
nutno podotknout, Ze jednotlivé vyrobky nejsou na grafu vyznaceny, ale kazdy
vyrobek zabira v grafu stejnou Sifi a je zobrazen v oranzové ploSe. K tomuto feSeni
bylo pfistoupeno vzhledem k Sirokému vyrobnimu portfoliu, které bylo analyzovano
(cca 1800 typu vyrobka).
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Na grafu nize (Graf 2. ABC Analyza dle poctu kusu) je vidno, zZe distribu¢ni
parametr ,poCet kusU“ je zpUsobily pro tvorbu ABC analyzy. Na kfivce neni vidét
Zzadna nespojitost. Z grafu je patrné, ze 80% objemu vyroby dle poctu kusl zajistuje
pouze cca 20% typl vyrobku. Tato skupina vyrobkd se nazyva A. Na druhé strané si
|ze pov§imnout, Ze do poslednich 5% spada pfes 60% typu vyrobku.

ABC analyza dle poctu kust

120% 30x1076 ks
100%
80% - Verbky —+ 20x1076 ks
60% - A —
40% - / —8B —F 10x1076 ks
20% / C —
0% - 0x1076 ks
0% TypU vyrobk 100%Typ0 vyrobkd

Graf 2. ABC Analyza dle poctu kusti

Nazev Kust pomér A B C vyrobky

150867521 27615118 4,263% 4% 28x1076 ks
749731521 26112525 2,415% 7% 26x1076 ks
154227521 987214 0,103% 80% 1x1076 ks
162312521 983244 0,097% 80% 1x1076 ks
168570521 976947 0,106% 80% 1x1076 ks
666260021 808 0,000% 100% 0x10”6 ks
708855021 720 0,000% 100% 0x10”6 ks
158602521 501 0,000% 100% 0x10”6 ks
709012521 200 0,000% 100% 0x10”6 ks
186310271 135 0,000% 100% 0x10”6 ks

Tabulka 3 Vyfez ABC analyza dle poétu kust
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Na grafu nize (Graf 3. ABC Analyza dle celkové tonaze vyrobkl) je mozné

vidét, Ze i podle parametru tonaze vznikne relevantni graf pro ABC analyzu

a rozdéleni skupin je priblizné stejné jako v pfedchozim pFipadé. Ceho si Ize

povSimnout, je rozdil mezi tabulkami ,Tabulka 3 Vyfez ABC analyza dle poctu kusu*

a ,Tabulka 4. Vyfez ABC analyza dle celkové tonaze vyrobku“, tento rozdil

je zpusoben ruznou kusovou hmotnosti vyrobku, ktera se pohybuje od 10g po 300g.

120%

ABC analyza dle hmotnosti

1500 t

100%

80% tun
60% —_A
40% // B
20% / C

0% -

1000 t

500 t

0% TypU vyrobkd

0t

100%Typl vyrobk(

Graf 3. ABC Analyza dle celkové tonaze vyrobku

Nazev kilogramu pomér A B C tun

150867521 1335231 Kg 4,260% 4% 1335t
161483021 816 312 Kg 2,435% 7% 816 t
161945021 590 017 Kg 1,902% 9% 590 t
899416896 554 210 Kg 1,785% 10% 554 t
935691876 518 139 Kg 1,478% 12% 518 t
688831521 1 Kg 0,000% 100% 0t
709012521 1 Kg 0,000% 100% 0t
158865021 Kg 0,002% 100% 0t
151817771 Kg 0,000% 100% 0t
665157521 Kg 0,000% 100% 0t
943987821 Kg 0,000% 100% 0t
049017521 Kg 0,000% 100% 0t
158970021 Kg 0,000% 100% 0t

Tabulka 4. Vyiez ABC analyza dle celkové tonaze vyrobku

34



Z dat, ziskanych z expedice, byl sestaven XYZ graf dle postupu uvedeného v
kapitole 8.2 XYZ analyza. Data pro tento graf jsou z obdobi 6/18 az 12/18, jako
vztazené kritérium je bran pocet kusl, coz ovSem v tomto pfipadé nema vliv, nebot jak
vyplyva ze vzorce (1) se fyzikalni rozmér mezi sebou pokrati a Cislo je bezrozmérné.

Na grafu je mozné vidét stupnovitost, tento fakt je zpusoben tim, Ze nékteré
z vyrobku nebyly v nékterych mésicich odebirany.

XYZ analyza

1,2

0,8

0,6

0,4 W vi

O, 2
:

Graf 4. XYZ analyza
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Tato kapitola si bere za cil navrhnout feSeni na problémy, jmenované
v kapitolach vyse.

NiZe jsou zpracovany jednotlivé nedostatky z kapitoly 10 Logistické problémy

vV organizaci:

Kofenova pfiCina tohoto problému je dobfe viditelna na grafu 1. Pomér
rozloZeni zasob v procesu. Je na ném vidno, Ze ve vyrobé je vazan znacny objem
zasob. Snizenim pribézné doby vyroby, viz vzorec (5) by se snizil i objem zasob
a logicky i potfeba skladovacich mist.

Mozna feSeni problému:

Pfehodnoceni moznosti usporadani z technologického na pfedmétné usporadani
s pfihlédnutim na rozloZeni vyroby dle ABC analyzy.

e SniZeni vyrobnich davek za predpokladu zvladnuti metodiky SMED.
e \yroba na vyzadani, rozdélenim portfolia dle XYZ analyzy dle kapitoly 11.3.
e Vyuziti Fizeni tahem u polozek X dle kapitoly 6.2 Rizeni tahem.

e Nadefinovani nového standardniho obalu, ktery se da v pfipadé, Ze je prazdny
slozit, viz kapitola 7.1 Hardware.

Jeden ze zakladnich typl plytvani, jak je vidét na obrazku 8, ma nékolik

Vv,

je nadmérné mnozstvi materialu ve vyrobé. DalSi dvé vyznacné pficiny spolu souvisi
a to je nekazen a nevédomost manipulacniho personalu.
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Material Obsluha Stroj

Nedodruje proces Vyrobni technologie
-nefidi se predpisy nepracuji kontinualné.

Nadmérné mnoistvi
materiélu ve vyrobé.

-velka rozpracovanost -nepracuje systémové

Hledani

Nizka procesni
Uvéd.omélvos‘t Nejasnd pravidla pro Nepfikladani vahy logistickym
mampu’lacnlho rozmisténi. problémim ze strany managementu.
personalu. - Prehlizeni problému

- 3Spatné komunikace vyroby s

managementem
Kontrola Proces Prostredi

Obrazek 8. Diagram rybi kost - Hledani

Prvni pfi€ina byla feSena jiz vySe. Zbylé by se pak daly feSit pomoci Skoleni,
zlepSenim motivace personalu, pfipadné technickymi prostfedky jako novym
standardem s pfirozené&jSi vizualizaci. Novy standard by bylo vhodné propojit
optimalné s elektronickou evidenci, ktera by méla mit automatickou validaci, tj. aby
kazda prepravka méla své jedinecné Cislo a jeji pohyb a obsah byl sledovan.
Takovymto systémem by méla byt i garantovana strategie FIFO, tj. snizila
by se hrozba znehodnoceni vyrobku vlivem ¢asu.

Nadmérny transport
Tento problém vychazi mnohdy ze specifickych pfani zakaznika a patentové
ochrany poskytovateltl Uprav. Casteéné by se tento problém dal vyFesit zfizenim
novych pracovist alespon s nékterymi technologiemi, jeZ nyni musi organizace
nakupovat od svych dodavatel( jako sluzbu.

1. Proc se tolik zboZi prevazi

-Protoze si zakaznik preje uZiti technologie kterou organizace nevlastni

2. Proc si zdkaznik preje tyto technologie?
-ProtoZe zvysuji uzitnou hodnotu vyrobku

3. Proc tyto technologie organizace nevlastni, kdy?Z je zakazni zada?

-ProtoZe k tomu nema potiebné zafizeni, opravnéni, znalosti nebo patenty.

4. Pro¢ nema patenty a opravnéni?
-Protoze v daném oboru organizace nikdy nepusobila.

5.Pro¢ v daném oboru organizace nikdy nepUsobila?
- ProtoZe dodavatel to umi kvalitnéji a zanizsich nakladu.

Obrazek 9. 5x Pro¢ Nadmérny transport
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Vyhody realizace dokoncovacich uprav v zavodech organizace:

e VysSi kontrola nad vyrobkem (zvySeni kontroly nad kvalitou a parametry
technologického procesu).

e Zkraceni prubézného Casu vyroby / Snizeni zasob viz 11.1 rozlozZeni
zasob v organizaci.

e SnizZeni logistické zatéze (netfeba pfevozu do zavodu dodavatele).

Nevyhody:

e VétSina dokonCovacich uprav podléha zpfisnénym ekologickym
predpistim.

e Zavedeni novych technologii, s kterymi nema organizace zkusenost.

e Nutnost znaéné finanéni investice.

Problém je opét rozkryvan pomoci diagramu rybi kost, viz obrazek 9,
v nadmérném mnozstvi zasob druhym ,kofenem®“ pak jsou neoptimalizované
dopravni trasy. SouCasné usporadani tras je vybudovano s ohledem na snahu
vtésnat do vyrobnich hal maximum stroji a respektuje technologické clenéni
podniku. Tfetim kofenem pak je neprediktivni zasobovani stroji, kdy u jistych
technologickych celki musi dojit k zasobeni pomoci vysokozdvizného voziku
v koordinaci s dalSim manipulantem.
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Material Obsluha Stroj

Nadmérné mnozstvi Nepracuje se systémové.\ Strojni zafizeni neni umisténo v
materialu ve vyrobé. - nepfemysli o praci souladu s postupem vyroby
-rozpracovana vyroba

- prazdné bedny Obtizné nazasobeni materidlem u
nékterych strojd

Krizeni dopravy

Nékteré technologické
ukony nemaji kusovy
charakter vykonu
-charakter technologii se
nepodoba-

-nefeseno s prihlédnu-
tim na One piece flow

Stisnéné prostory vzhledem
k mnoZstvi materialu a stroja
jez se v nich nachazeji
Nedostatek mista
Uzké dopravni cesty

Kontrola Proces Prostredi

Obrazek 10. Diagram rybi kost- kfizeni dopravy

Mozna feSeni jsou:

e Pfehodnoceni moznosti uspofadani ztechnologického na predmétné
s pfihlédnutim na rozloZeni vyroby dle ABC analyzy.

e Zvétsit vyrobni prostory.

e Zaveést online monitoring zbyvajicich zasob a potfeb materialu na
strojich. A proces zasobovat prabéznym zasobenim ,milk run®.

Rychlost feSeni*| Komplexnost feSeni*

Zmeéna z technologického usporadani 3 1
na predmétné
ZvétSeni vyrobnich prostor 2 3
Online monitoring + hromadna ’ 5
logistika

* sefazeno odbornym Usudkem hodnota 1 je nejlepsi

Tabulka 5. porovnani navrht feseni pro problém kFizeni dopravy
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Kofenova pfiCina tohoto problému tkvi v nadvyrobé& a nadmérnych vyrobnich
davkach, jez nezvladne nasledna vyrazné pomalejSi technologie zpracovat. DalSi
pri¢inou byva nedodrzeni strategie FIFO, ¢imz nékteré zasoby jsou vystaveny vlivim
prostfedi neumérné diouhou dobu.

Mozné FeSeni:
e Zapojit bloky technologii uspofadanych predmétné.

e Pomoci metod VSM urcit uzké misto a podle néj fidit vyrobni tok tj.
metodou TOC.

e Zmensit vyrobni davky.

e Zvysit kapacitu technologie v uzkém misté.

¢ Navysit mnozstvi kvalitnich skladovacich prostor.

Rychlost feseni* Komplexnost feSeni*
Pfedmétné usporadani vyroby 4 1
Rizeni Gzkého mista 5 2
Snizeni vyrobnich davek 1 3
Zvyseni kapacity uzkého mista 3 2
Navysit mnoZstvi skladovacich 5 5
prostor

* sefazeno odbornym usudkem hodnota 1 je nejlepsi

Tabulka 6. Porovnani feseni pro problém nevhodnych skladovacich prostor
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Tento problém spociva v nedostateCnych technickych prostfedcich pro
manipulaci a ve velkém podilu lidského faktoru pfi manipulaci.
Mozna FeSeni:
e Omezit po€et manipulacnich ukonu pfedmétnym uspofadanim vyroby.

e Automatizovat skladovani vstupniho materialu a polotovard.

Tento problém je zplsoben samotnym stavebné technickym stavem
organizace, tj. rozdéleni vyroby do dvou zavodl spole¢né s funkéné rozdélenou
vyrobou.

MozZna feseni:

e Pomérné rozdélit presunutelné vyrobni prostfedky mezi zavod jedna a
dva.

e ZrusSit jeden ze zavodu.

e Vytvofit mezi zavody pruzné dopravni spojeni.

Kofenova pficina, jak je vidét na obrazku 11 tohoto problému souvisi s historii
podniku, kdy nebyl od vedeni skupiny kladen dlraz na unifikované softwarové
rozhrani a jednotlivé zavody tak uzivaly rGzné PPS systémy. Nékteré z téchto
systému byly uzplsobeny na miru prostfedi zavodu, pro ktery slouzily a pfechod
na spolecny software s obecnéjSimi funkcemi by tak znamenal krok zpét. Navzdory
tomu je nutné pro centralni sledovani vykonosti a fizeni celé skupiny mit spolecnou
sledovaci platformu, coz je realizovano pomoci softwar(, které byly implementovany
pro vSechny zavody stejné.
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1. Pro¢ nejsou softwary kompaktibilni?

-Protoze nepouzivaji stejny format dat.

2. Pro¢ nepoutzivaji stejny format dat?

-Protoze jsou od rlznych vyrobcd a funguji na rGznych OS

3. Pro¢ nejsou od jednoho vyrobce / aji stejny OS?

-Protoze byly zavadény postupné a v zavodech skupiny nezavisle

4. Pro¢ byly zavadény nezavisle?
-Protoze nebyl déna centralni softwarovy standard.

5. Pro¢ nebyl zaveden centralni standard?

-Protoze nebyl kladen diraz na centralni sledovani. / Zévody skupiny méli znaénou volnost.

Obrazek 11. Metoda 5xproc Softwarova kompatibilita
Mozna feseni:

¢ Donutit vSechny zavody skupiny pouzivat pouze jeden software s tim, ze
musi dojit k dokonalému kompromisu mezi pozadavky jednotlivych
zavodu.

e Vytvofit Master program, ktery by mél pfistup do jednotlivych zavodnich
MRP Il systémd, jejich data prekladal do stejnych rozmér( a pracoval
S nimi.
12.2 Navrhy rfeSeni a rozbor potencionalnich rizik

Pristupové cesty
Jedna se o riziko technické externi. Uz sama klasifikace rizika napovida, Ze
feSeni neni jen v rukou organizace. Problém je spojen s rychlym rustem podniku
a dal by se pfirovnat k situaci kraba poustevnitka, ktery preroste svou ulitu.
Kofenova pfic¢ina byla hledana pomoci metody 5% pro¢, viz obrazek 12.

1. Pro€ externi zasobeni neni plynulé?

-Protoze komunikace maji omezenou kapacitu.

2. Pro¢ maji komunikace omezenou kapacitu?

-Protoze k zdvodu vede pouze jedna zplsobila silnice.

3. Pro¢ k zavodu vede pouze jedna silnice?

-ProtoZe se nachazi ve staré zastavbé s jiz vybudovanou infrastrukturou

4. Pro¢ neni mozné dobudovat vice komunikaci

-Protoze nejsou k dispozici potfebné pozemky

5. Pro¢ nejsou k dispozici pozemky pro silnici?

-Protoze je vlastnici nechtéji prodat

Obrazek 12. Metoda 5xproc Externi doprava
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Moznym feSenim by mohlo byt vyuziti dostupné alternativy k silni¢ni dopravé,
viz kapitola 2. Logistika. V pfipadé zavodu jedna by se dalo snadno pfipojit
na kolejovou dopravu, coz by mohlo davat logisticky smysl alespoi pro surovy
material. Timto krokem by se silni¢ni siti mohlo ulevit o cca 1300 plné naloZenych
nakladnich vozu roéné. Zavod dva by pak potfeboval vyrazné delSi vleCku, ktera by
vSak mohla byt spole€na pro vice vyrobnich podnikl, nachazejicich se ve stejné
primyslové zoné. Ostatni alternativy k silniéni dopravé pak vzhledem k charakteru
vyrobku nepfichazi v uvahu.

Vyhody napojeni na kolejovou dopravu:
e Omezeni silni¢ni dopravy.
e SniZeni zavislosti na hlavnich silni¢nich dopravnich tepnach.
e Snaz8i navazeni rozmérnych technologickych celkd.
o Neéktefi z dodavatell i odbératell jsou napojeni na Zeleznicni sit.
¢ Vy3Si ekologie provozu.
Nevyhody:

¢ Nutné vybudovat vleCku s mostem pro zavod jedna v délce 150 m a pro
zavod dva pak vle¢ku v délce 3,5 km.

e Nizka Sance zpétného vytizeni voza.
e Prodlouzeni dopravniho fetézce.

e NizSi pruznost kolejové vici silni¢ni dopravé.

Riziko kvalifikovatelné jako riziko technické externi, jehoz pfi€ina tkvi v tom,
Ze organizace nema vsSechny technologie takzvané ,in house®. Problém souvisi
s podkapitolou o nadmérném transportu, ktera je uvedena vyse, kde je problematika
rozpracovana pomoci 5x proc.
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Mozna fedeni:
¢ Rozvijet své dodavatele.
o Diverzifikovat dodavatele.
e Majetkové ovladnout dodavatele.

e Rozvijet vlastni technologické schopnosti a zbavit se externich
dodavateld.

V tabulce 7 jsou kvalifikovana jednotliva feSeni podle aspektu rychlosti
zavedeni a obtiznosti jejich realizace. Podle zminéné tabulky se jako nejsnazsi cesta
jevi diverzifikace dodavatelu a rozvoj dodavatell. Tyto dva body maiji stejné skére.
Za nimi pak je majetkové prevzeti a cesta vlastniho vyvoje, coz jsou obé velmi
nakladné a slozité moznosti, avSak je s nimi spojen i nejvétSi potencial rustu
a konkurenéni vyhody.

Rychlost feSeni* Obtiznost feseni*

Rozvijet své dodavatele 2 1
Diverzifikovat dodavatele 1 2
Majetkové ovladnout 3 3
dodavatele

Rozvijet vlastni 4 4
technologické schopnosti

* sefazeno odbornym Usudkem hodnota 1 je nejlepsi 4 nejhorsi

Tabulka 7. Porovnani fesSeni pro Vypadek dodavatele

Riziko se da klasifikovat jako technické vnitfni, pokud by bylo pfi¢inou
selhani organizace, nebo jako sociopolitické v pfipadé, Ze by se jednalo o utok na
datové sité z vnéjSku. Problém je identifikovan pomoci diagramu rybi kost, viz
obrazek 13. Hlavnim problémem se jevi fyzické poSkozeni datového ulozisté. Toto
riziko se da eliminovat pomoci cloudovych datovych ulozZist, viz podkapitola 7.2
Software. DalSim moznym rizikem je napadeni datovymi piraty (slangové , Hackery®),
ktefi by mohli zabranit pfistupu organizace k datim a tim organizaci vydirat, pfipadné
by data mohli prodat konkuren¢nim spole¢nostem. Druha moZznost je pomérné dobfe
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oSetfena faktem, Ze data jsou spravovana v programu, jez je v dnesni dobé uz dosti
zastaraly. S timto programem dokaze pracovat jen omezena skupina odbornikd,
tudiz i vytéZeni dat by bylo obtizné.

Material Obsluha Stroj

Spatny format
fevodu dat

Systémy nejsou bezpeéné
-bezpeénostni chyby samotného softwaru
- Chyby background-owvch softwar(

Nekvalifikovany zésah
Do databaze
- pravo prepisovat pro

viechn: S = ¢ . Prpp—
Y Fyzické poskozeni datovych ulozist

- vlivem jisténi
- vlivem Zivelné pohromy

Ztrata dat

Zanedbana bezpeénost
-neaktualizované
Softwary

-staré ovladace

Utok datovych pirata
-Za ucelem vydirani
-Za G&elem pramyslové $pionaze

Zanedbani kontroly
-neprovadéni bezp.
Zkousek
-neprovadéni auditd

Kontrola Proces Prostredi

Obrazek 13. Diagram rybi kost pro problém ztraty dat
Mozna feSeni:
e Pfejit na standardni FeSeni.

e Vicenasobné zalohovat data.
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V pfedchozim textu je naznaCeno mnoho feSeni, ale néktera FeSeni jsou stejna
pro vice problému. Viz tabulka 8. ,Sumace pfinosu jednotlivych FeSeni“ (zvétSenina
jako priloha 3).

©
£ c 1%
2 E g £ . v g g s | 8o
w B e £ g Q -8B o 9 = S T S
N 9 0 2 = < £ o9 © =1 T z > = z= R
[<] Q2 © = o o C© < 7] = S _ © E ©
228 E o Z = < o5 c = g N v o 5 N© 93 N3
2528 g =5 S% 2 %E g 2 2 2 g 5 M o]
problém S2830%5 3 g g8 - - 2 & 53 23 &3
Nedostatek 1 1 1 1
skladovacich ploch
Hledéni 1 1 1 1
Nadmérny
1 1 1 1
transport
k¥izeni dopravy 1 1
Nevhodné
) 1 1 1 1 1
skladovaci prostory
Nespravna
manipulace se 1 1
zasobami
Technologické
o oBet 1 1 1
procesni problémy
Softwarova 1 1
nekompaktibilita
Pfistupové cesty 1
Vypadek blizkého
P 1 1 1
dodavatele
Ztréta logistickych
1
dat
Suma 7 3 3 1 5 2 2 1 2 3 1 1

Tabulka 8. Sumace pfinosu jednotlivych feseni

Vv,

V tabulce je jasné vidét, Ze nejCastéjSim FeSenim je pfiklon k pfedmétnému
uspofadani. DalSimi pak jsou sniZeni vyrobni davky, zména zpusobu Fizeni
z tlakového na tahové a vétSi implementace automatizaCnich a autonomizacénich

prostredku.
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Pro navrh pfedmétného uspofadani byly zvoleny dva pFedstavitele vyroby,
jedna se o prvni dva vyrobky z tabulky 3. Vyfez ABC analyza dle celkové tonaze
vyrobku. Jedna se konkrétné o vyrobek 161483021 — pro lepSi orientaci
v nasledujicim textu bude nazyvan ,konzola“, a dilec 935691876, ktery dostane
oznaceni ,pist“. Oba tyto vyrobky maiji fadu sobé podobnych dilc, které se vétSinou
liSi jen nékolika rozméry.

Vyrobni technologie v procesu nema stejny takt, néktera strojni zafizeni maji
dokonce jen zlomek vykonu ostatnich zafizeni ve vyrobnim procesu. Tento fakt
je nazorné vidét na obrazku 14 a tabulce 10.

Nékteré kapacity jsou i o fad vyssi nez jiné, tento nepomeér kapacit je dan tim,
Ze tyto technologie maji mnohdy hromadny charakter vyroby a jsou sdileny mnoha
dilci. U technologie ,externi uprava“ neni vyrobni kapacita, nebot celé strojni zafizeni
spojené s touto technologii nepatfi organizaci. Organizace si pouze kupuje sluzbu
upravy. Informace, jenZ jsou o procesu externi Upravy znamy, maji velmi obecny
charakter. S jistotou je mozné pouze fici, Ze se jedna o technologii s hromadnou
vsazkou.

Lis Pratka Obréabéci Obrébéci Chemicka Kalibrace Externi Balenia

— — stroj stroj Uprava — Uprava expedice

4800 ks/h
18000 ks/h
XXX ks/h

1000 ks/

5000 ks/h
16000 ks/h
9000 ks/h
10000 ks/h

Obrazek 14. Diagram vyrobnich kapacit pro vyrobek konzola

Pro spravny navrh usporadani je potfeba zohlednit celou rodinu dilcu, jez jsou
dilci konzola podobné. Tyto dilce jsou pak uvedeny v tabulce 9. VSechny tyto
.konzoly“ jsou dodavany do ruznych provedeni vyrobk( zakaznika. Do kazdého
vyrobku zakaznika pfijdou dvé konzoly, a paklize zakaznik nenavysi svou vyrobni
kapacitu, jsou odvolavky v souctu stejné, jen se preléva kapacita z jednoho vyrobku
ke drunému, je tak mozno spocitat takt dle poZzadavku zakaznika.
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Objem odbéru za

Vyrobek rok 2018
161483021 6 809 122
818514486 2154 024
778548861 1251684
874769548 642 135
514023537 513 541
929591361 103 101
572382360 80 214
877250173 31251
840013236 5012
914156361 1000

SUMA kusl 11 691 084

Tabulka 9. Seznam dilti konzola

_Zt_7,5h*3*5*52
Xn 11691084

t, = 1,82s

t; — Cas taktu zakaznika
In — pozadovano vyrobku

Xt — pracovni fond

Vzorec (9)

Pro pfedstavu je jeSté vhodné dopocitat minimalni poZadovanou kapacitu
procesu

3600 3600
T T a2

= 1981 ks/h

Vzorec (10)
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Vyrobni Nasobek prvni  Plnéni taktu

kapacita technologie zakaznika
[ks/h] [%] [%]

Lis 4800 1,0 242%
Pracka 18000 3,8 909%
Obrabéci stroj 1 1000 0,2 50%
Obrabéci stroj 2 5000 1,0 252%
Chemické osetreni 16000 3,3 808%
Kalibrovaci stroj 9000 1,9 454%
Externi Uprava - - -

Balici linka 10000 2,1 505%

Tabulka 10. Kapacity stroju pro vyrobek konzola

V pfipadé vyrobku konzola je nejslabSi misto procesu ,obrabéci stroj 1°
zdvojeno, ale ani to nestaci pro plné vytizeni ostatnich technologii. Pfidani dalSiho
obrabéciho stroje jiz nema vyznam, nebot’ neni pro takové mnozstvi vyrobk odbyt.
Jak je vidno v tfetim sloupci tabulky 10, jez uvadi pomér mezi zadanym taktem
zakaznika, viz vzorec (10) a skuteCnou kapacitou.

Cisté predmétné usporadani bez meziskladd neni v tomto pFipadé ekonomicky
vyhodné, neb by nékteré stroje byly nevytizeny. Paklize tyto volné kapacity
je Zadouci vyuzit, je tfeba je sdilet s ostatnimi vyrobky a tim vznika skladovaci
potfeba. Sklad vykryvajici zasobeni uzkého mista v dobé&, kdy budou technologie
pfed nim vyuzivany pro kapacitné vyplfiovaci vyrobu. Tento mezisklad nemusi byt
nikterak velky a to za pfedpokladu, Ze na technologiich pfed uzkym mistem budou
dostatec¢né redukovany pretypovaci Casy.

Na obrazku 15 je zobrazeno schéma soucasného layoutu se zakreslenymi toky
pro jeden z vyrobné objemnych vyrobkl. Stroje se stejnou technologii jsou
zakresleny stejnou barvou (lisovaci stroje jsou kresleny oranZovou barvou, obrabéci
stroje hnédou barvou, myci a chemické linky svétle modrou, Srafovana pole jsou

socialni a kancelarské zazemi).
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Obrazek 15. Layout s tokem materialu pro vyrobek konzola

Tok zaCina na skladé surového materialu, ktery je pfevezen k prvni technologii,
po zpracovani jde na sklad pred dalSi technologii, coZz se nékolikrat opakuje,
nasledné pak odjizdi ze zavodu jedna ke kontrole v zavodé dva. Je jasné vidét,
Ze k pfimému toku materidlu ma toto schéma dosti daleko, stejné tak jako je vidét
mnozstvi skladovacich mist a kfizeni tras.

Vzhledem k nesoumérnosti kapacit jednotlivych linek neni mozné poskladat
vyrobni zafizeni do fady, pfesné dle vyrobniho postupu, avSak lze technologie
rozdélit do skupin s podobnym taktem a tim uSetfit zasobu mezi témito stroji. Timto
pfeuspofadame vyrobu z Cisté technologického uspofadani na kombinované.
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Vyrobni Nasobek prvni| plnéni taktu

kapacita technologie zakaznika

Lis 4800 1,0 242%
Mala pracka 5000 1,0 252%
2x Obrabéci stroj 1 2 x 1000 0,4 101%
Obrabéci stroj 2 5000 1,0 252%
Chemické osetreni 16000 3,3 808%
Kalibrovaci stroj 2 x 9000 3,8 909%
Externi Uprava - - -

Balici linka 10000 2,1 505%

Tabulka 11. Navrhované zmény ve vyrobnim toku vyrobku konzola

V tabulce 11. Jsou navrzeny zmeény pro optimalizaci toku. VloZzenim menSiho
myciho zafizeni pfimo za lis, pfemisténim obrabéciho stroje dvé blize obrabécimu
stroji jedna a pfidanim jednoho kalibrovaciho stoje za chemickou upravu je mozné
vyrobu prerozdélit z 8 samostatnych technologickych Ukon( na 5 vyrobnich bloku
spolu s razantnim zkracenim transportu, omezeni kfizeni a snizenim prabéznych
zasob.

Nutné zmeény v rozmisténi stroji a spole¢né s racionalizaci transportu jsou
dobfe zfetelné na obrazku 14. a 15.

Lis Pracka Obrabéci Obrabéci EChemické Externi Balenia
— Ve stroj D— stroj “— i|_dprava
=
)
o
o
0
<

Kalibrace 7 3 N
' uprava |~ expedice

1000 ks/h
5000 ks/h
16000 ks/h
10000 ks/h

16000 ks/h ><

Obrazek 16. Diagram vyrobnich kapacit pro vyrobek konzola — po upravé

Dal8i vyhodou nového usporadani je moznost nahrazeni doposud pouZivanych
mechanizovanych prostfedkl za automatizované, ¢im by se znaéné snizila potfeba
lidské obsluhy.
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Obrazek 17. Navrhovany layout s tokem materialu pro vyrobek konzola
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To co plati o vyrobku konzole lze do zna¢né miry tvrdit i o pistku. Také
je nejCetnéjsim predstavitelem z celé rodiny pistk(, jak je vidét v tabulce 12, jez jsou
kompletovany do vyrobku zakaznika. Technologicky postup Ize vy€ist z obrazku 18,
na prvni pohled, pfipadné srovnanim s obrazkem 13 si lze povSimnout nizSi
technologické naro¢nosti vyrobku.

ALE] A [reta] A [oms) A YN S

<
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E) 2 o T 3z >
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Obrazek 18. Diagram vyrobnich kapacit pro vyrobek pistek
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Objem odbéru

Vyrobek kust za rok 2018
935691876 1802 102
151812521 1523421
027807521 919 953
956808321 521541
027702521 218 001
150300521 103 101
164252521 90514
184708321 81057
169872521 60214
184341348 32157
158616841 18 014
176592521 10513
156142146 2541
124721464 1541
158681872 1200

Tabulka 12. Seznam dili pistek

Vyrobni Nasobek prvni pInéni

kapacita technologie ,taktlf
zakaznika
Lis 6600 1,0 717%
Pracka 10000 1,5 1087%
Obrabéci stroj 1 1000 0,2 109%
Pracka 5000 0,8 543%
Kontrolni stroj 4000 0,6 435%
Balici linka 9000 1,4 978%

Tabulka 13. Kapacity stroju pro vyrobek pistek

Pomoci dat z tabulky 13 a vzorcu (9) a (10) lze vytvofit tabulku 14. Kapacity
strojii pro vyrobek pistek z tabulky 14 je vidét, Ze stejné jako u vyrobku konzola bude
vhodné vyrobni fetéz rozdélit do nékolika blokl. Jako nejvhodnéjsi se jevi spoijit
procesné za sebe druhy vyskyt technologie myti s nasledujicimi technologiemi
kontroly a baliciho stroje. Touto Upravou se sice ztrati Cast kapacity praciho
a baliciho zafizeni, avSak tento fakt bude vyvazen snizenim rozpracovanosti
v procesu. Spojeni téchto technologii do funkéniho bloku pak je vyjadieno
na obrazku 19.
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plnéni

Vyrobni Nasobek prvni

kapacita technologie ,taktlf
zakaznika
Lis 6600 1,0 717%
Pracka 10000 1,5 1087%
Obrabéci stroj 1 1000 0,2 109%
Pracka 5000 0,8 543%
Kontrolni stroj 4000 0,6 435%
Balici linka 7500 1,1 815%

Tabulka 14. Kapacity stroja pro vyrobek pistek

\ | Li \ | Pratka N\ [ obrabéci | A\ [ pracka . [Kontrolni : Balenia
‘ , , | L stroj —il | stroj | _expedice

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

=
@

6600 ks/h

10000 ks/h

1000 ks/h
4000 ks/h

Obrazek 19. Diagram vyrobnich kapacit pro vyrobek pistek - po upravé
Na obrazku 20, ktery lze vidét nize, je zobrazen souCasny layout vyroby.

Na tomto layoutu jsou zaneseny toky materialu pro vyrobek pistek, tak jak jej
popisuje diagram z obrazku 18.
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Obrazek 20.Layout s tokem materialu pro vyrobek pistek v zavodé jedna
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Obrazek 21. Navrhovany layout s tokem materidlu pro vyrobek pistek

Po upravé vyrobniho uspofadani dle diagramu z obrazku 19, kterouz Ize vidét
na obrazku 21, jsou pfidany stroje pro kontrolu (modra) a baleni (zelena),
jez v soucasné dobé probiha v zavodé dva. Pro jejich umisténi by mohlo byt vyuzito
misto uspofené racionalizaci vyroby konzoli. Dal8im pfidanym atvarem
je samostatné skladovaci misto pro hotovou balenou vyrobu pro zakaznika
(malovano tmavé modrfe), kde by zbozi mélo byt zaruCené odbavovano technikou
FIFO.

Porovnanim obrazkd 20 a 21 si Ize povSimnout snizeni mnozstvi pohybu,
CO Uz neni vidét je fakt, Ze vyrobky pistek by se jizZ nemusely pfevazet mezi zavody,
¢imz by doslo k vyrazné logistické uspofe s pozitivnim dopadem na Zivotni prostfedi.
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Vzhledem k poznatkim zkapitol 10 az 13 Ize predjimat mozné zmény
v organizaci podnikovych procesu. Hlavnim bodem optimalizace by mélo byt
omezeni zasob vazanych procesem a maximalniho zkraceni prubézného casu
vyroby.

Ideje pro optimalizaci skladového hospodarstvi
Vstupni sklad:

Pfenést zasoby vstupniho materidlu co nyni lezi na skladech ,na kola
nakladnich voz(“ a zasobovat stroje systémem JIT. V redliich organizace by to
znamenalo mit zasobu u nejbéznéjSiho  polotovaru na 24  hodin
vyroby + bezpec€nostni zasoba. Jak je vidét na grafu 5. Zasobovanim ve stylu JIT
u pouhych Sesti druhG vstupniho materialu by bylo pokryto pfes 50% spotfeby

materialu.
ABC analyza vstupniho materialu
[tunv]

A

1000 - 100%
=== B
500 50% C

kumulaéni
0 0% krivka
0 polotovari>>>>>>>>>>>>>>>>>>52 polotovar(

Graf 5. ABC analyza vstupniho materialu
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ituny] POROVNANI MNOZSTVi ZASOB NA SKLADE VUCI ODBERU  [gny]
1000 - 50
800 - 40
600 - 30 WA
B
400 - 20 mc
m Z3soba
200 - 10
0 -0
0 polotovard >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>52 polotovar(

Graf 6. Porovnani mnozstvi zasob viéi odbéru

Na grafu 6 je vidno, ze zasoba u kategorii A B je pod Sesti dny spotfeby. Kdyby
se podairilo tuto zasobu, ktera ma relativné stabilni odbér, sniZit na den vyroby + den
bezpeénostni zasoby, bylo by mozné usetfit dle tabulky 15 celkem 201 t materialu na
skladé, coz by znamenalo podle vzorce (12) zkraceni pribézného Casu vyroby
o 1,5dne. DalSim pozitivnim jevem by bylo uvolnéni skladu, nebot onéch 200 t
ve dvoutunovych balenich zabira podlahovou plochu cca 84 m?.

Soucasna zasoba Optimalni zasoba rozdil

polotovar [tuny] [dny] [tuny] [dny] [tuny]

D163490774 75,0 6,8 22,2 2,0 -52,8
D163421370 86,0 8,3 20,7 2,0 -65,3
D163420774 50,0 6,4 15,6 2,0 -34,4
D163491070 48,7 6,5 15,0 2,0 -33,7
D163491170 22,4 3,3 13,5 2,0 -8,9
D163491250 19,4 3,0 12,7 2,0 -6,7
Celkem 301,5 | tun 99,7 -201,8

*pro vypocet optimalni zasoby vyuZit vzorec (11)
Tabulka 15. Optimalizace vstupniho skladu
Migesini zasoby = mzésoby - tzésoby * tideaini zasoby
Vzorec (11)

Amvstupni sklad 201,8

= 1,5dne

Lostupni = =
pnisklad
Mgenni spotteby 134,5

Vzorec (12)

57



Vyroba:
- Preskupeni vyroby pro hlavni predstavitele, viz kapitola 13. Na tabulce
16 je mozné si povSimnout zkraceni prubézné doby vyroby o 25 h. pfi vyrobé

200 000 kusu u vyrobku konzola. Jesté patrnéjsi to je u vyrobku pistek, pro néz

je platna tabulka 17. U vyrobku by doSlo k redukci pribézného €asu o 47 h.

Usporadani technologii:

Technologické:

Kombinované:

stroj Vyrobni kapacita ¢as vyroby 200 000ks ¢as vyroby 200 000ks

[ks/h] [h] [h]

Lis 4800 32 37

Pracka 18000 8

Obrabéci stroj 1 1000 152 152

Obrabéci stroj 2 5000 30 30

Chemické osetieni 16000 10 10

Kalibrovaci stroj 9000 17

Externi Uprava - 72 72

Balici linka 10000 15 15

Suma 336 311

Tabulka 16. Porovnani priibézné doby vyroby technologickéxkombinované uspofadani pro vyrobek konzola

Usporadani technologii:

technologické

kombinované

Stroj Vyrobni kapacita [ks/h] ¢as vyroby 200 000ks [h]  €as vyroby 200 000ks [h]

Lis 6600 23 23

Pracka 10000 15 15

Obrabéci stroj 1 1000 152 152

Pracka 5000 30

Kontrolni stroj 4000 38 38

Balici linka 9000 17

Suma 275 228

Tabulka 17. Porovnani priibézné doby vyroby technologickéxkombinované uspofadani pro vyrobek pistek

Zkratit Casy preserizeni. OEE hlavniho technologického procesu v organizaci
je pramérné 74% pricemz na prestavby pfipadava 8,4%, paklize by se podafilo
zrychlit prestavovaci Cas, tak pfi stejném OEE by mohlo probé&hnout vice

prestaveb, tj. mohla by se zmensSit vyrobni davka.
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Optimalizovat logistiku navozu polotovarii a odvozu vyrobki pomoci
inteligentnich systému. V kapitole 9.3 je zminén uz probéhly projekt, pfi kterém
se zruSilo pfevaZzovani hotové vyroby. Pouhé spojeni PLC stroje s MRP Il vedlo
k moznosti zruSeni prevazovani a uspoire 3 VZV, €imz se vyrazné snizilo
mnozstvi dopravy na dilnach. V pfipadé integrace Cidel a vyhodnocovaciho
softwaru pro navoz a vyvoz za pfedpokladu uplného €ekani by se dalo uspofit
270 minut strojniho ¢asu na celé dilné, viz vzorec (13). Tento krok by mohl zvysit
OEE az 0 0,7%, viz vzorec (14).

Lprodieni na zavoz za den = Mstroju * teekani * Nzavozii za den = 27 % 2% 5 = 270minut

Vzorec (13)

Nstroja * Upracovni fond stroje — Lteekant _ 27 %24 % 60 — 270

Disponibilita = =0,07%

tpracovm’fond stroje 24 %60

Vzorec (14) [33]
Vyrabét v presném mnozstvi pro zakazky, coz by se projevilo jako omezeni
potfeby skladovat vyrobni pfebytky. Hlavni pozitivni vliv by se dal oCekavat na

shiZzeni mnozstvi zasoby na expedi¢nim skladé.

Expedice:

Maximalné synchronizovat plan vyroby organizace s pozadavky zakaznika
Omezit prebalovani z beden pouzivanych pro prepravu v organizaci do
beden zakaznika tim, ze za poslednim technologickym ukonem by se pfimo
balilo do koncového baleni pro zakaznika.

V soucasné dobé se zhruba 27,5 % vyroby prebaluje, coz je denné v priméru
37t. Podle vzorce (15) by se implementaci baleni do posledni vyrobni
technologie uSetfilo celkem 77 strojnich hodin denné (3 balici linky).

Timto krokem by se omezila i nutnost pfepravy, pfekladani a manipulace, coz by

mélo vliv na skladové hospodarstvi.

Mpaieného zboii 37 000 — 77h

téas v J— =
prebalovani
Mpramérného kusu * fbalici linky 0,048 « 10000

Vzorec (15)
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Doporuceni organizaci vyplyva z kapitol 13 a 14. Zasadnim zlepSenim by bylo
prejit u vyznamnych predstaviteld vyroby =z Cisté technologického usporadani
na usporadani kombinované. Tato zména by méla vliv na zjednoduSeni toku
materialu, zvySeni bezpecnosti na pracovisti, snizeni nekvality vlivem dlouhého
skladovani a snizeni prabézného €asu vyroby. V pfipadé uvedeném na tabulce 17
by jen hodnota materialu vazaného v této zakazce po onéch 47 h. dosahovala
hodnoty 150 tisic korun. Uvolnéna Castka nema sice v ekonomickych meéfitkach
organizace velkou hodnotu, avSak je potfeba si uvédomit, Ze takovychto zakazek
je ve vyrob& mnoho a kumulovana suma by uz méla byt znacné vyse.

Dals§im vyznamnym zlepSenim by bylo donutit dodavatele pfistoupit
na zasobovaci taktiku JIT, timto krokem by se, jak je napsano v kapitole 14, dal
ponizit stav skladu vstupniho materialu o 201 t. OdlehCenim skladu by se uvolnil
vazany kapital pfesahujici hodnotu 4 000 000 K&. Zasobovanim JIT by také bylo lépe
zaruceno zasobovani FIFO a také vyznamné omezena moznost ztraceni materialu.

Zapojeni inteligentnich siti do vyroby, jako napfiklad automatizované planovani
zasobovani dratem by mélo také vyznamné ekonomické pfinosy. Oproti pfedchozim
dvéma opatfenim, ktera pouze kapital uvolnila, by mélo toto feSeni vyhodu v tom,
Ze uvolnénou kapacitou by se dal generovat zisk. Pouhé zvySeni efektivity o 0,7%,
jez je zminéno vySe by mélo ekonomicky dopad cca 1 000 000 K¢ roCné.

Dal$i doporuceni organizaci jsou jmenovana v kapitole 12. Z navrhi z této
kapitoly je mozné pfipomenout napfiklad diverzifikaci pfistupovych tras pomoci
napojeni na Zeleznici, pfipadné rozSifeni technologickych moznosti organizace
za Ucelem snizeni mnozstvi transportu. Realizace téchto navrhl by v souhrnu méla
pozitivni vliv na bezpeénost procesu, kvalitu vyroby, flexibilitu vyroby soucasné
se snizenim negativnich vlivd na Zivotni prostfedi. Ekonomicky vyznam téchto
navrha by byl spiSe zaporny.
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Naplni této prace bylo zabyvat se skladovym hospodafstvim v organizaci.
Pomoci metod pramyslového inZenyrstvi, byly hledany nedostatky procesu, které
byly analyticky rozkryvany za ucelem najiti korenové pri€iny problém. PFi zkoumani
procesu bylo také poukazano na mozna potencionalni rizika, jez byla klasifikovana
a dale feSena. Mezi analyzy provedené v této praci patfi kompletni ABC analyza
celého aktivniho vyrobniho portfolia, dale XYZ analyza téhoz, ABC analyza vstupniho
materialu, analyza rozlozeni zasob v podniku, ¢aste¢na analyza VSM pro dva hlavni
pfedstavitele vyroby. Nékolikrat byly pouzity metody rybi kosti a metoda 5x proc.

Z vysledkl analyz a z nalezenych kofenovych pfi€in byla vytvofena sumarizacni
tabulka, ve které byly oznaceny hlavni problémy v oblasti skladového hospodarstvi
a materidlovych tokd v organizaci. Na tyto problémy byla za pomoci Siroké technické
literatury hledana feSeni. Navrhnutd feSeni byla nasimulovana z hlediska
materialovych tokd, logistického zatizeni, vlivu na pribézny €as vyroby. Byl také
zkouman vliv feSeni na efektivitu podniku.

Na zakladé matematickych zavislosti a efektt pfedchozich akci byly spocitany
kalkulace finan¢niho pfinosu pro organizaci, jez byla prezentovana v kapitole
15 Doporuceni pro organizaci.
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miliona kust

150867521 1335231 24,86 4% 2%
161483021 816312 14,26 3% 1%
161945021 590017 9,15 2% 1%
899416896 554210 7,56 2% 1%
183942521 468997 5,32 1% 1%
935691876 518139 19,05 2% 2%
899941896 450579 5,74 1% 1%
007962521 431462 7,20 1% 1%
142992521 390125 10,98 1% 1%
516736521 449937 3,25 1% 0%
713039271 462264 23,40 1% 2%
170555021 350953 1,74 1% 0%
082890521 324503 4,46 1% 0%
147938021 299264 7,07 1% 1%
944508516 303252 15,21 1% 2%
169772771 297179 8,75 1% 1%
161997521 281968 2,90 1% 0%
161840021 259645 2,73 1% 0%
737131626 247504 19,36 1% 2%
144252521 240451 9,05 1% 1%
729792126 232740 10,57 1% 1%
684636876 277688 14,30 1% 1%
183312521 239281 2,30 1% 0%
153597521 217753 27,62 1% 3%
955008516 225624 6,97 1% 1%
900991896 216396 2,57 1% 0%
167567771 214088 2,38 1% 0%
186042521 205320 2,70 1% 0%
150143021 197604 2,16 1% 0%
187145021 196917 1,55 1% 0%
173127521 194462 1,32 1% 0%
174282521 187643 6,72 1% 1%
171290021 181834 1,33 1% 0%
620113011 181273 22,18 1% 2%
141522521 176328 16,68 1% 2%
150090521 172646 2,52 1% 0%
169820021 172944 3,59 1% 0%
865758201 174008 10,42 1% 1%
749731521 166838 26,11 1% 3%
598548321 180767 6,61 1% 1%
162522521 154882 17,42 0% 2%
008120021 152688 2,43 0% 0%
180582521 152958 2,26 0% 0%
161682521 150364 4,39 0% 0%
150353021 151771 1,31 0% 0%
174020021 149320 0,93 0% 0%
505191771 164602 9,96 1% 1%
747636771 157928 11,19 0% 1%
174072521 141572 0,93 0% 0%
149933021 137952 2,53 0% 0%
155387771 135023 6,81 0% 1%
140052521 139534 6,18 0% 1%
169295021 137200 2,29 0% 0%
513014376 141022 9,99 0% 1%
155907521 123240 6,14 0% 1%
148295021 127529 2,50 0% 0%
166622771 123832 2,91 0% 0%




478861626 124840 4,66 0% 0%
177065021 122327 0,66 0% 0%
010902521 120576 2,55 0% 0%
167095271 120147 1,36 0% 0%
160002521 121080 4,92 0% 0%
174125021 119271 3,37 0% 0%
170985521 119014 1,76 0% 0%
192132521 120476 2,38 0% 0%
852106626 117278 4,05 0% 0%
011007521 113275 2,81 0% 0%
183527771 112916 0,97 0% 0%
897835071 109792 12,44 0% 1%
162575021 113060 8,40 0% 1%
168350021 121005 2,46 0% 0%
150405521 111402 0,91 0% 0%
010850021 108781 2,56 0% 0%
170240021 110129 1,90 0% 0%
943461771 110018 3,18 0% 0%
182787521 115659 0,81 0% 0%
603258726 104846 5,64 0% 1%
157913021 108498 3,15 0% 0%
149880521 104955 2,27 0% 0%
145628021 103718 1,49 0% 0%
150195521 105135 1,07 0% 0%
172182521 100758 1,05 0% 0%
684111876 104791 3,87 0% 0%
153870521 99087 2,03 0% 0%
165305021 97596 2,51 0% 0%
166722521 95690 3,99 0% 0%
151812521 91748 0,85 0% 0%
027807521 88233 0,44 0% 0%
956808321 88738 1,04 0% 0%
027702521 88893 0,49 0% 0%
150300521 85666 0,76 0% 0%
169872521 81800 0,66 0% 0%
176592521 82064 1,65 0% 0%
008015021 81193 1,08 0% 0%
165410021 83438 5,48 0% 1%
184152521 81305 0,39 0% 0%
179375021 77332 10,12 0% 1%
182210021 82865 0,44 0% 0%
901461771 82700 1,53 0% 0%
151917521 76576 2,51 0% 0%
156138521 76546 2,43 0% 0%
175122521 75027 3,19 0% 0%
170292521 73034 1,36 0% 0%
197225021 75606 1,15 0% 0%
158112521 71273 1,76 0% 0%
175962521 71144 1,08 0% 0%
794409126 73640 1,35 0% 0%
176802521 69606 1,85 0% 0%
159530021 70233 4,63 0% 0%
142892771 68342 5,07 0% 1%
173972771 68651 0,95 0% 0%
011112521 68338 1,80 0% 0%
168728021 67498 0,44 0% 0%
153230021 68118 0,69 0% 0%
168402521 69533 1,82 0% 0%
790739376 65909 1,63 0% 0%
154910021 66199 3,50 0% 0%
665367521 63844 0,80 0% 0%
180057521 63670 1,49 0% 0%
892644396 64630 1,49 0% 0%




187255271 68825 0,29 0% 0%
178960271 63420 2,19 0% 0%
176067521 63457 0,47 0% 0%
180110021 62179 0,79 0% 0%
154857521 62533 2,86 0% 0%
386162376 62182 0,63 0% 0%
154715771 61386 0,51 0% 0%
191870021 61671 0,66 0% 0%
159845021 62469 0,53 0% 0%
190085021 64256 1,08 0% 0%
176855021 61555 0,32 0% 0%
183050021 60678 0,96 0% 0%
790214376 65461 2,59 0% 0%
940831626 61228 0,90 0% 0%
011427521 58428 1,32 0% 0%
527236626 60646 1,23 0% 0%
791210616 50592 0,46 0% 0%
189087521 58900 0,53 0% 0%
144147521 56881 1,17 0% 0%
145670021 58596 7,71 0% 1%
169982771 56279 0,79 0% 0%
171080021 56848 1,23 0% 0%
179952521 54720 1,05 0% 0%
191975021 53481 2,43 0% 0%
718760511 54281 6,67 0% 1%
795936876 53504 1,88 0% 0%
697236876 54584 2,95 0% 0%
164570021 53076 3,41 0% 0%
968661876 55429 0,59 0% 0%
174230021 54842 0,25 0% 0%
155965271 53851 0,96 0% 0%
941886876 53658 2,13 0% 0%
190925021 50483 0,63 0% 0%
154442771 50452 1,74 0% 0%
182488271 50306 1,63 0% 0%
182000021 50315 1,99 0% 0%
189560021 50038 0,86 0% 0%
175805021 48806 1,53 0% 0%
149618021 48635 1,72 0% 0%
732091626 49364 1,29 0% 0%
150248021 48659 0,45 0% 0%
167667521 46187 1,42 0% 0%
155230271 46695 0,50 0% 0%
186515021 44626 0,37 0% 0%
190190021 44214 1,41 0% 0%
153702521 42977 4,33 0% 0%
930386646 45052 1,16 0% 0%
178540271 42525 1,51 0% 0%
172287521 42668 0,59 0% 0%
192185021 43871 0,81 0% 0%
160165271 46140 0,68 0% 0%
181632521 41938 0,56 0% 0%
153387521 42528 1,39 0% 0%
182682521 42390 0,45 0% 0%
177537521 41891 2,28 0% 0%
745531626 40085 6,11 0% 1%
149828021 41337 0,95 0% 0%
190820021 40951 1,24 0% 0%
158543021 42017 0,63 0% 0%
182892521 39396 2,90 0% 0%
174077771 39624 0,26 0% 0%
666890021 37076 0,58 0% 0%
179690021 39543 0,79 0% 0%




159797771 41222 0,75 0% 0%
160632521 38606 0,41 0% 0%
875265321 38751 0,32 0% 0%
154542521 38375 2,83 0% 0%
157377521 39770 0,45 0% 0%
150447521 39182 0,74 0% 0%
170607521 37222 0,25 0% 0%
161110271 37967 1,71 0% 0%
145885271 37056 1,32 0% 0%
178430021 36585 0,52 0% 0%
140210021 43125 2,14 0% 0%
021932771 37875 4,02 0% 0%
143990021 36569 0,65 0% 0%
182420021 36002 0,45 0% 0%
188825021 35605 0,81 0% 0%
170192771 36677 0,57 0% 0%
159015521 35042 5,09 0% 1%
641655021 35476 0,54 0% 0%
152453021 33964 0,37 0% 0%
170455271 37787 1,67 0% 0%
170822771 35116 0,67 0% 0%
156070271 36716 0,79 0% 0%
159635021 34730 0,65 0% 0%
176172521 33932 0,97 0% 0%
151292771 33136 0,46 0% 0%
184677521 33144 1,03 0% 0%
146357771 33530 0,73 0% 0%
854211876 35260 0,69 0% 0%
153020021 32484 0,78 0% 0%
008172521 33400 0,45 0% 0%
167247521 31257 1,75 0% 0%
181370021 37157 0,57 0% 0%
182577521 30268 0,42 0% 0%
156437771 33257 0,70 0% 0%
160842521 29773 4,95 0% 0%
180005021 30493 0,29 0% 0%
180215021 29459 0,55 0% 0%
011795021 28396 1,15 0% 0%
154805021 30228 1,36 0% 0%
178587521 29537 0,72 0% 0%
155702771 32027 1,96 0% 0%
172655021 29448 0,18 0% 0%
164202521 29294 2,97 0% 0%
148505021 28893 0,58 0% 0%
637907571 30034 1,17 0% 0%
185937521 29418 0,33 0% 0%
693561771 28766 1,64 0% 0%
181475021 28193 0,61 0% 0%
178272521 29482 0,70 0% 0%
166565021 27940 0,88 0% 0%
517261521 33819 0,25 0% 0%
666837521 28622 0,26 0% 0%
179900021 27096 0,68 0% 0%
928305021 27728 0,48 0% 0%
641638011 28564 0,42 0% 0%
170030021 27290 0,22 0% 0%
184787771 30867 1,42 0% 0%
158637521 26036 2,08 0% 0%
848958516 27060 0,58 0% 0%
186095021 26905 0,38 0% 0%
149292521 27075 0,21 0% 0%
853211016 26927 0,76 0% 0%
599812521 26043 0,37 0% 0%




181160021 27993 0,53 0% 0%
173232521 27016 2,02 0% 0%
154763021 26379 0,31 0% 0%
168570521 25988 0,98 0% 0%
180635021 25849 0,56 0% 0%
162312521 26212 0,98 0% 0%
177642521 27566 0,79 0% 0%
176965271 25115 4,94 0% 0%
151970021 24479 0,34 0% 0%
868970571 27956 0,48 0% 0%
169662521 24359 2,37 0% 0%
160685021 25127 0,58 0% 0%
731358726 28790 0,87 0% 0%
872691876 27897 0,26 0% 0%
162102521 26502 0,57 0% 0%
158217521 25985 0,58 0% 0%
186462521 25873 0,34 0% 0%
191187521 27779 0,42 0% 0%
148032521 23304 4,19 0% 0%
157850021 23735 0,29 0% 0%
148662521 23503 0,28 0% 0%
186620021 23152 0,29 0% 0%
667310021 24692 0,36 0% 0%
188935271 22903 0,37 0% 0%
154122521 22507 1,07 0% 0%
030443021 23067 0,69 0% 0%
907762821 24397 0,55 0% 0%
179758271 19485 0,17 0% 0%
181685021 22007 0,43 0% 0%
174860021 23323 3,60 0% 0%
668202521 22424 0,12 0% 0%
149565521 22559 0,86 0% 0%
178325021 26796 1,34 0% 0%
149985521 23304 0,38 0% 0%
149670521 22239 0,73 0% 0%
175910021 21822 1,17 0% 0%
142835021 22167 1,34 0% 0%
178015271 23145 0,21 0% 0%
181790021 24905 0,93 0% 0%
157960271 20587 1,60 0% 0%
667835021 21099 0,65 0% 0%
142945271 21130 1,49 0% 0%
187827521 20993 0,29 0% 0%
161577521 21584 2,89 0% 0%
179800271 21135 1,02 0% 0%
184730021 21085 0,85 0% 0%
182262521 20737 0,13 0% 0%
184315271 20204 0,63 0% 0%
191607521 22645 0,24 0% 0%
175700021 21294 0,49 0% 0%
151560521 20520 0,17 0% 0%
191450021 21895 0,38 0% 0%
176487521 20725 0,47 0% 0%
161210021 21800 0,89 0% 0%
175175021 20354 1,06 0% 0%
189402521 20123 2,34 0% 0%
189980021 20126 0,36 0% 0%
167930021 21019 1,56 0% 0%
180845021 20267 2,63 0% 0%
178062521 22197 0,24 0% 0%
187628021 20227 1,05 0% 0%
182105021 18317 0,42 0% 0%
175332521 19216 3,03 0% 0%




187460021 19502 0,21 0% 0%
180372521 20440 0,31 0% 0%
173495021 19415 2,90 0% 0%
179427521 19001 0,34 0% 0%
159850271 18036 0,16 0% 0%
185045021 19512 0,45 0% 0%
189665021 18936 0,22 0% 0%
691456521 18923 1,02 0% 0%
157062521 17603 3,90 0% 0%
947191896 19273 0,17 0% 0%
151707521 19381 0,21 0% 0%
908287821 19150 0,53 0% 0%
180530021 19080 0,82 0% 0%
153923021 17964 0,39 0% 0%
931386771 18753 0,29 0% 0%
665687771 20018 1,01 0% 0%
177432521 18682 0,58 0% 0%
185885021 17860 2,98 0% 0%
076895021 17663 0,21 0% 0%
665210021 17849 1,02 0% 0%
928210521 17259 0,30 0% 0%
667730021 17292 0,09 0% 0%
156275021 18189 0,84 0% 0%
184940021 18190 0,47 0% 0%
146562521 20204 1,98 0% 0%
174335021 16183 0,08 0% 0%
843710564 19746 0,53 0% 0%
051962771 17802 0,38 0% 0%
191555021 20113 0,23 0% 0%
150038021 16325 0,26 0% 0%
169242521 17186 0,51 0% 0%
159582521 19035 0,72 0% 0%
668990021 18262 0,30 0% 0%
008067521 17191 0,18 0% 0%
163835021 15923 0,76 0% 0%
162837521 17795 1,42 0% 0%
181212521 17708 0,39 0% 0%
187512521 17165 0,18 0% 0%
154175021 15932 0,77 0% 0%
175280021 16013 1,08 0% 0%
183102521 17312 1,03 0% 0%
172602521 16962 0,16 0% 0%
154595021 16736 0,78 0% 0%
160380521 15302 0,66 0% 0%
747111876 17684 1,08 0% 0%
665420021 15858 0,56 0% 0%
044240021 15724 1,55 0% 0%
160328021 16099 0,22 0% 0%
186357521 14930 0,24 0% 0%
668780021 15417 0,44 0% 0%
667100021 15853 0,33 0% 0%
180745271 15338 2,87 0% 0%
666942521 15257 0,26 0% 0%
905715321 15672 0,18 0% 0%
058362521 15508 0,08 0% 0%
177012521 14815 0,70 0% 0%
181107521 15675 0,45 0% 0%
177280271 15847 0,57 0% 0%
153917771 14820 0,32 0% 0%
161262521 14822 2,33 0% 0%
688306521 14600 1,10 0% 0%
168140021 15347 0,94 0% 0%
173547521 14874 1,15 0% 0%




190557521 14413 0,25 0% 0%
032007521 14364 1,10 0% 0%
156852521 14464 0,16 0% 0%
187565021 14750 0,56 0% 0%
169452521 13860 0,81 0% 0%
148610021 15465 0,65 0% 0%
182840021 15909 0,37 0% 0%
954485511 13983 1,49 0% 0%
164832521 13914 0,72 0% 0%
027755021 14271 0,07 0% 0%
665262521 14065 0,44 0% 0%
167462771 14197 0,51 0% 0%
163100021 13329 1,07 0% 0%
183890021 13723 0,29 0% 0%
152652521 14015 0,24 0% 0%
184467521 13927 0,31 0% 0%
190872521 13927 0,32 0% 0%
174440021 13966 0,43 0% 0%
151613021 13220 0,09 0% 0%
842711646 14368 2,02 0% 0%
666627521 12661 0,27 0% 0%
191240021 13419 0,28 0% 0%
151240271 12663 0,21 0% 0%
190452521 13285 0,12 0% 0%
184835021 13088 0,31 0% 0%
153125021 13269 2,50 0% 0%
188300021 13966 0,18 0% 0%
889384146 13152 0,22 0% 0%
692485521 12532 0,27 0% 0%
171342521 13534 0,08 0% 0%
154385021 12602 0,64 0% 0%
154647521 12134 0,50 0% 0%
173180021 11892 0,66 0% 0%
173442521 12321 0,19 0% 0%
173862521 11838 0,17 0% 0%
184047521 13573 0,16 0% 0%
010377521 12410 0,45 0% 0%
168670271 11989 0,55 0% 0%
665525021 12663 0,13 0% 0%
186147521 12032 0,44 0% 0%
165042521 10964 0,71 0% 0%
429535071 11378 1,93 0% 0%
161420021 12231 0,42 0% 0%
927181626 12047 0,59 0% 0%
668255021 11459 0,37 0% 0%
184992521 11669 0,29 0% 0%
156485021 12266 0,23 0% 0%
668622521 12509 0,35 0% 0%
186305021 11214 0,11 0% 0%
166880021 12241 0,78 0% 0%
890443071 12132 0,26 0% 0%
176597771 10671 0,22 0% 0%
873939271 11797 0,08 0% 0%
184887521 10207 0,12 0% 0%
188772521 10873 0,15 0% 0%
188037521 11229 0,19 0% 0%
181422521 11540 0,24 0% 0%
673607571 11698 0,45 0% 0%
181947521 10866 0,37 0% 0%
175075271 10391 0,63 0% 0%
179270021 13074 1,00 0% 0%
158952521 12480 0,07 0% 0%
742911876 11317 0,33 0% 0%




929806521 12678 1,62 0% 0%
154227521 10326 0,99 0% 0%
166675271 12145 0,89 0% 0%
850589376 10612 0,61 0% 0%
188352521 10531 0,13 0% 0%
599167821 10823 0,37 0% 0%
184205021 10233 0,06 0% 0%
158270021 10264 0,29 0% 0%
176330021 11204 1,97 0% 0%
841711626 10337 0,47 0% 0%
170082521 9713 0,17 0% 0%
491505021 10353 0,71 0% 0%
179847521 10776 0,21 0% 0%
189875021 10503 0,08 0% 0%
696869376 11000 0,36 0% 0%
189297521 8578 0,30 0% 0%
969181626 10215 0,14 0% 0%
148242521 11719 0,43 0% 0%
165515021 10317 0,40 0% 0%
189612521 9970 0,34 0% 0%
164990021 9098 0,65 0% 0%
174702521 10353 0,36 0% 0%
153965021 9436 1,78 0% 0%
667630271 9164 0,16 0% 0%
151182521 9436 0,14 0% 0%
176645021 9608 0,31 0% 0%
187880021 9445 0,56 0% 0%
190510271 9243 0,16 0% 0%
036312521 9141 0,80 0% 0%
174545021 9289 0,05 0% 0%
177852521 9601 0,57 0% 0%
152400521 9694 0,52 0% 0%
188195021 8867 0,17 0% 0%
708760521 9020 0,22 0% 0%
163572521 9364 0,84 0% 0%
149775521 9974 0,26 0% 0%
187407521 8950 0,30 0% 0%
143470271 8981 0,49 0% 0%
053112521 8884 0,93 0% 0%
756556626 9319 0,58 0% 0%
144677771 11029 1,42 0% 0%
156227771 9053 0,15 0% 0%
929260521 9167 0,15 0% 0%
160217771 9789 0,46 0% 0%
182367521 8848 0,12 0% 0%
177485021 8520 1,04 0% 0%
178115021 10116 0,09 0% 0%
144095021 9077 0,39 0% 0%
169505021 8535 0,99 0% 0%
182735021 9790 0,27 0% 0%
176492771 8463 0,19 0% 0%
180797771 9354 1,46 0% 0%
775511646 10334 1,53 0% 0%
715083936 8378 0,41 0% 0%
157015271 8350 0,25 0% 0%
740302521 8005 0,20 0% 0%
190137521 8603 0,26 0% 0%
152820521 8380 0,13 0% 0%
623786436 9785 0,36 0% 0%
185097521 8191 0,16 0% 0%
147245021 8660 0,17 0% 0%
058310021 7785 0,04 0% 0%
188142521 7644 0,14 0% 0%




940366896 8406 0,09 0% 0%
698785521 8082 0,19 0% 0%
185307521 8688 0,12 0% 0%
055475021 6499 0,32 0% 0%
909331521 8010 0,30 0% 0%
719811771 8192 0,38 0% 0%
186830021 7989 0,46 0% 0%
159740021 9326 0,19 0% 0%
176225021 7619 1,03 0% 0%
149402771 7450 0,21 0% 0%
161367521 8204 0,20 0% 0%
713510511 7603 1,22 0% 0%
923055021 8317 0,06 0% 0%
158327771 7833 0,19 0% 0%
181895021 8124 0,22 0% 0%
667572521 8270 0,11 0% 0%
169137521 7461 0,42 0% 0%
947709021 8290 0,31 0% 0%
887818071 7774 0,13 0% 0%
058572521 7230 0,04 0% 0%
152768021 7558 0,06 0% 0%
190032521 7144 0,25 0% 0%
161892521 7636 1,24 0% 0%
596541876 7268 0,05 0% 0%
181265021 7089 0,22 0% 0%
742381626 7561 0,14 0% 0%
191345021 7494 0,33 0% 0%
186200021 7164 0,27 0% 0%
172445021 7261 0,07 0% 0%
169400021 7313 0,37 0% 0%
148452521 7409 0,64 0% 0%
149450021 7010 0,48 0% 0%
484607571 6621 1,03 0% 0%
175017521 7150 0,62 0% 0%
170922521 7185 0,19 0% 0%
724007571 6928 0,26 0% 0%
158170271 6988 0,26 0% 0%
763910511 8684 0,09 0% 0%
141470021 8473 1,45 0% 0%
721910511 7559 0,08 0% 0%
170502521 7989 0,30 0% 0%
149513021 5592 0,28 0% 0%
149187521 6971 0,37 0% 0%
188095271 7410 0,23 0% 0%
155802521 6934 0,27 0% 0%
186987521 6500 0,13 0% 0%
188930021 6587 0,10 0% 0%
930910701 6272 0,18 0% 0%
031325021 5987 0,38 0% 0%
704634021 6466 1,21 0% 0%
177380021 6540 0,12 0% 0%
516789021 8171 0,05 0% 0%
178855271 6997 0,32 0% 0%
167615021 5713 0,34 0% 0%
158905271 6705 0,24 0% 0%
447354516 6059 0,19 0% 0%
183365021 6708 0,24 0% 0%
148778021 5954 0,07 0% 0%
188252771 6873 0,23 0% 0%
563881521 5447 1,00 0% 0%
158800271 6379 0,11 0% 0%
156390521 6695 0,11 0% 0%
161315021 5878 0,13 0% 0%




184415021 6035 0,14 0% 0%
165095021 6949 0,33 0% 0%
939841896 6281 0,08 0% 0%
156537521 5636 0,44 0% 0%
169085021 7765 0,13 0% 0%
925086876 5803 0,06 0% 0%
934053771 5984 0,08 0% 0%
665892521 6758 0,16 0% 0%
187302521 5997 0,37 0% 0%
490906521 5786 0,54 0% 0%
164360021 5684 0,40 0% 0%
160475021 5740 0,08 0% 0%
183837521 5701 0,42 0% 0%
162475271 6140 0,22 0% 0%
698827521 5594 0,14 0% 0%
187775021 3716 0,14 0% 0%
668675021 6547 0,06 0% 0%
178167521 6611 0,05 0% 0%
172712771 5324 0,22 0% 0%
155330021 5742 0,19 0% 0%
179217521 5604 1,28 0% 0%
668418314 5533 0,12 0% 0%
923039376 5673 0,04 0% 0%
174597521 5745 0,05 0% 0%
160055021 4622 0,11 0% 0%
167142521 5903 0,21 0% 0%
185465021 5923 0,25 0% 0%
174912521 4744 0,11 0% 0%
740260521 5672 0,13 0% 0%
151025021 5254 0,35 0% 0%
149135021 5736 0,27 0% 0%
189717521 5309 0,11 0% 0%
708177771 5367 0,08 0% 0%
148137521 5393 0,25 0% 0%
152715521 5329 0,05 0% 0%
452600821 5168 0,03 0% 0%
155125271 5289 0,37 0% 0%
189455021 5061 0,15 0% 0%
511398321 5665 0,10 0% 0%
163467521 5031 0,36 0% 0%
924105021 5525 0,04 0% 0%
162155021 6170 0,08 0% 0%
189927521 4375 0,25 0% 0%
180425021 4723 0,07 0% 0%
182640521 4572 0,35 0% 0%
793937571 4978 0,29 0% 0%
162370271 6191 0,12 0% 0%
154280021 4458 0,33 0% 0%
158375021 5222 0,73 0% 0%
188667521 4472 0,33 0% 0%
748261626 4769 0,13 0% 0%
723485511 4925 0,30 0% 0%
776510511 4722 0,44 0% 0%
183627521 5089 0,07 0% 0%
147612521 4825 0,25 0% 0%
173810021 4725 0,16 0% 0%
882556626 4673 0,30 0% 0%
157745021 3939 0,08 0% 0%
182525021 4103 0,09 0% 0%
183417521 4015 0,21 0% 0%
172392521 3974 0,04 0% 0%
167982521 4572 0,31 0% 0%
190767521 4242 0,07 0% 0%
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152547521 3985 0,10 0% 0%
191665271 4056 0,26 0% 0%
640011771 4128 0,07 0% 0%
185990021 4395 0,10 0% 0%
160422521 2665 0,31 0% 0%
853681626 4118 0,17 0% 0%
156327521 4071 0,12 0% 0%
190295021 4275 0,11 0% 0%
177017771 4076 0,19 0% 0%
599740911 3963 0,06 0% 0%
762331626 4540 0,22 0% 0%
667625021 3963 0,06 0% 0%
527661771 4234 0,23 0% 0%
185102771 3891 0,08 0% 0%
149345021 3759 0,07 0% 0%
173757521 3923 0,15 0% 0%
162942521 4014 0,28 0% 0%
666002771 4401 0,05 0% 0%
760231626 3776 0,28 0% 0%
188562521 3918 0,07 0% 0%
624886626 3665 0,06 0% 0%
179637521 4011 0,22 0% 0%
188877521 3773 0,16 0% 0%
151445021 4641 0,11 0% 0%
183580271 3582 0,39 0% 0%
157220021 3561 0,09 0% 0%
184572521 3755 0,03 0% 0%
185570021 3559 0,24 0% 0%
727135521 3920 0,07 0% 0%
169043021 3838 0,07 0% 0%
156747521 3395 0,06 0% 0%
161530271 3527 0,07 0% 0%
156695021 3607 0,33 0% 0%
171027521 3864 0,28 0% 0%
941409021 3298 0,20 0% 0%
639013011 3590 0,29 0% 0%
185675021 3641 0,02 0% 0%
181580021 3520 0,40 0% 0%
155750021 2970 0,32 0% 0%
666312521 3186 0,43 0% 0%
861558201 3820 0,13 0% 0%
017045021 3176 0,26 0% 0%
162417521 3555 0,34 0% 0%
184262771 3196 0,21 0% 0%
182997521 3781 0,06 0% 0%
143627771 3479 0,20 0% 0%
948711876 3327 0,24 0% 0%
174965021 2789 0,06 0% 0%
175542521 3621 0,07 0% 0%
593916876 3863 0,14 0% 0%
164150021 3223 0,33 0% 0%
516211521 3617 0,03 0% 0%
659435511 3390 0,17 0% 0%
159377771 3635 0,11 0% 0%
155645021 2542 0,07 0% 0%
180325271 3194 0,08 0% 0%
164785271 2913 0,24 0% 0%
031220021 3482 0,15 0% 0%
160947521 2945 0,18 0% 0%
789631626 2900 0,19 0% 0%
168822521 3253 0,11 0% 0%
169190021 3038 0,20 0% 0%
668150021 2842 0,05 0% 0%
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185360021 2837 0,06 0% 0%
665315021 2774 0,43 0% 0%
666207521 3449 0,07 0% 0%
176435021 3158 0,53 0% 0%
183732521 2699 0,09 0% 0%
667940021 3414 0,01 0% 0%
187722521 2740 0,13 0% 0%
164412521 2558 0,17 0% 0%
167510021 2629 0,13 0% 0%
519845571 2452 0,04 0% 0%
152285021 2762 0,12 0% 0%
605356836 2460 0,42 0% 0%
151508021 2196 0,02 0% 0%
191030021 2583 0,05 0% 0%
609141876 2549 0,25 0% 0%
161000021 2520 0,15 0% 0%
147980021 2762 0,01 0% 0%
183207521 2408 0,05 0% 0%
916755021 2778 0,03 0% 0%
152337521 2477 0,04 0% 0%
924089376 2801 0,02 0% 0%
167300021 2391 0,21 0% 0%
939316896 2249 0,04 0% 0%
191135021 2642 0,05 0% 0%
666732521 2410 0,13 0% 0%
149723021 1557 0,07 0% 0%
165777521 3068 0,31 0% 0%
520895571 2890 0,04 0% 0%
787059126 2384 0,30 0% 0%
188720021 2516 0,25 0% 0%
172760021 2394 0,11 0% 0%
165200021 2325 0,08 0% 0%
594920571 2748 0,05 0% 0%
186882521 2586 0,09 0% 0%
162995021 2235 0,14 0% 0%
169925021 3097 0,13 0% 0%
196647521 2620 0,06 0% 0%
183470021 2282 0,07 0% 0%
963936771 2548 0,06 0% 0%
178797521 2116 0,09 0% 0%
549764376 2177 0,07 0% 0%
174177521 2855 0,04 0% 0%
187092521 3434 0,06 0% 0%
144777521 1982 0,08 0% 0%
140105021 2504 0,01 0% 0%
159692771 2280 0,05 0% 0%
179480021 2282 0,40 0% 0%
031272521 2306 0,14 0% 0%
148557521 2195 0,01 0% 0%
175647521 1201 0,04 0% 0%
190400021 2400 0,09 0% 0%
186725021 2298 0,01 0% 0%
155067521 2020 0,42 0% 0%
913011876 2366 0,01 0% 0%
155860271 2222 0,05 0% 0%
909856626 1989 0,03 0% 0%
928764396 2161 0,12 0% 0%
177170021 2060 0,04 0% 0%
176650271 1904 0,06 0% 0%
177275021 1839 0,07 0% 0%
896736771 1973 0,06 0% 0%
913132521 2125 0,01 0% 0%
176277521 2077 0,15 0% 0%
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665787521 1728 0,14 0% 0%
183260021 2349 0,03 0% 0%
032165021 1879 0,10 0% 0%
191502521 1931 0,02 0% 0%
144200021 2010 0,03 0% 0%
158485271 1995 0,04 0% 0%
666212771 1905 0,05 0% 0%
180897521 1841 0,06 0% 0%
668517521 1886 0,01 0% 0%
177222521 1577 0,14 0% 0%
914655021 1892 0,01 0% 0%
152552771 1906 0,04 0% 0%
729309021 1946 0,30 0% 0%
192342521 1759 0,03 0% 0%
552890016 1086 0,14 0% 0%
168612521 989 0,31 0% 0%
652660964 1904 0,28 0% 0%
187355021 1885 0,08 0% 0%
144042521 2044 0,09 0% 0%
639481521 1905 0,24 0% 0%
920414376 2153 0,01 0% 0%
666785021 1783 0,03 0% 0%
173915021 1963 0,05 0% 0%
891486876 1724 0,04 0% 0%
162680021 2044 0,14 0% 0%
178482521 1640 0,04 0% 0%
167048021 1411 0,08 0% 0%
009582521 1349 0,01 0% 0%
191817521 1425 0,20 0% 0%
250653321 1831 0,03 0% 0%
886761876 1882 0,05 0% 0%
148982771 1579 0,07 0% 0%
908700821 1412 0,01 0% 0%
665945021 1390 0,16 0% 0%
011952521 1348 0,03 0% 0%
173285021 1609 0,03 0% 0%
181055021 1384 0,04 0% 0%
564411771 1658 0,06 0% 0%
064347521 1513 0,02 0% 0%
160580021 1607 0,09 0% 0%
174655271 1407 0,01 0% 0%
197540021 1420 0,03 0% 0%
163677521 1444 0,08 0% 0%
924561876 1407 0,01 0% 0%
191098271 1423 0,04 0% 0%
170712521 1314 0,21 0% 0%
141680021 1155 0,06 0% 0%
920430021 1403 0,01 0% 0%
181527521 1680 0,08 0% 0%
177590021 1590 0,04 0% 0%
610139376 1297 0,05 0% 0%
666102521 1703 0,05 0% 0%
922005021 1397 0,01 0% 0%
893655021 1307 0,02 0% 0%
911961876 1405 0,01 0% 0%
193865021 1345 0,06 0% 0%
625469376 1329 0,04 0% 0%
151392521 1344 0,04 0% 0%
959731626 1168 0,19 0% 0%
946611876 1393 0,01 0% 0%
916739376 1329 0,01 0% 0%
166775021 1399 0,02 0% 0%
188615021 1513 0,19 0% 0%
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665052521 1414 0,13 0% 0%
163730021 836 0,06 0% 0%
192237521 968 0,02 0% 0%
370797126 2179 0,04 0% 0%
168770021 1138 0,02 0% 0%
179165021 1423 0,23 0% 0%
177695021 800 0,06 0% 0%
188457521 714 0,21 0% 0%
165147521 1152 0,10 0% 0%
175437521 1153 0,05 0% 0%
667887521 1131 0,01 0% 0%
625836771 799 0,08 0% 0%
172550021 1228 0,06 0% 0%
154962521 1047 0,04 0% 0%
950807571 1035 0,03 0% 0%
700961226 1113 0,04 0% 0%
948181521 1249 0,03 0% 0%
727744626 1092 0,01 0% 0%
191712521 1001 0,06 0% 0%
667782521 1128 0,04 0% 0%
181737521 971 0,12 0% 0%
999536626 1389 0,03 0% 0%
159022521 894 0,02 0% 0%
181002521 1221 0,06 0% 0%
624314376 1038 0,03 0% 0%
155277521 849 0,04 0% 0%
942940814 846 0,03 0% 0%
147890771 942 0,01 0% 0%
521945571 891 0,03 0% 0%
158595521 943 0,01 0% 0%
640584021 883 0,06 0% 0%
702985521 849 0,02 0% 0%
897235521 962 0,02 0% 0%
149098271 968 0,05 0% 0%
178902521 904 0,04 0% 0%
189140021 866 0,12 0% 0%
154017521 424 0,12 0% 0%
665000021 830 0,10 0% 0%
168035021 1063 0,18 0% 0%
936636876 964 0,01 0% 0%
164622521 1390 0,05 0% 0%
667520021 950 0,03 0% 0%
031955021 858 0,03 0% 0%
580473411 799 0,01 0% 0%
189822521 833 0,03 0% 0%
691981521 792 0,03 0% 0%
684652521 940 0,05 0% 0%
164255021 764 0,07 0% 0%
967081626 956 0,03 0% 0%
913116876 774 0,00 0% 0%
164307521 945 0,06 0% 0%
164102771 234 0,05 0% 0%
178745021 861 0,03 0% 0%
171185021 949 0,02 0% 0%
571756521 779 0,10 0% 0%
158007521 727 0,01 0% 0%
161756021 491 0,01 0% 0%
666155021 838 0,03 0% 0%
187985021 678 0,14 0% 0%
708277521 718 0,01 0% 0%
589638021 772 0,03 0% 0%
188510021 587 0,08 0% 0%
950282571 880 0,03 0% 0%
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193550021 561 0,03 0% 0%
668097521 798 0,03 0% 0%
143727521 1175 0,02 0% 0%
163887521 612 0,03 0% 0%
185412521 682 0,01 0% 0%
155650271 569 0,01 0% 0%
163257521 670 0,02 0% 0%
707490021 625 0,12 0% 0%
626881521 686 0,08 0% 0%
632635521 601 0,02 0% 0%
795417126 691 0,02 0% 0%
636913011 669 0,01 0% 0%
769156626 609 0,09 0% 0%
175490021 625 0,01 0% 0%
190242521 935 0,04 0% 0%
521420571 576 0,02 0% 0%
192447521 705 0,01 0% 0%
154070021 749 0,06 0% 0%
969759021 588 0,02 0% 0%
184520021 560 0,02 0% 0%
757086771 808 0,08 0% 0%
179112521 622 0,12 0% 0%
520370571 559 0,02 0% 0%
196280021 556 0,01 0% 0%
929762821 549 0,01 0% 0%
668045021 962 0,01 0% 0%
571231521 764 0,10 0% 0%
177800021 551 0,02 0% 0%
904608516 496 0,04 0% 0%
165567521 477 0,03 0% 0%
637439376 581 0,02 0% 0%
158865021 0 0,01 0% 0%
164045021 372 0,04 0% 0%
189770021 521 0,03 0% 0%
188247521 498 0,02 0% 0%
158870271 498 0,01 0% 0%
665997521 700 0,01 0% 0%
146615021 542 0,01 0% 0%
189350021 855 0,05 0% 0%
191292521 560 0,07 0% 0%
725649876 476 0,01 0% 0%
920361876 505 0,00 0% 0%
995387821 863 0,01 0% 0%
964981626 541 0,04 0% 0%
143937521 535 0,02 0% 0%
706174686 449 0,03 0% 0%
606516771 589 0,03 0% 0%
668307521 462 0,01 0% 0%
165887771 539 0,08 0% 0%
182315021 464 0,01 0% 0%
667257521 481 0,01 0% 0%
667831626 650 0,07 0% 0%
964456626 441 0,04 0% 0%
141627521 392 0,01 0% 0%
666365021 694 0,01 0% 0%
175595021 353 0,01 0% 0%
146457521 318 0,03 0% 0%
855258464 447 0,03 0% 0%
708225021 609 0,01 0% 0%
703342521 374 0,01 0% 0%
155015021 550 0,06 0% 0%
668260271 363 0,01 0% 0%
739735521 352 0,01 0% 0%
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180377771 541 0,01 0% 0%
169988021 341 0,01 0% 0%
170345021 483 0,02 0% 0%
178435271 353 0,01 0% 0%
772311876 917 0,01 0% 0%
666995021 174 0,01 0% 0%
183575021 326 0,04 0% 0%
869961876 492 0,01 0% 0%
672088064 454 0,02 0% 0%
873639396 789 0,03 0% 0%
733005021 346 0,01 0% 0%
158812521 512 0,00 0% 0%
195650021 483 0,01 0% 0%
465183201 146 0,03 0% 0%
143517521 491 0,01 0% 0%
708382521 352 0,01 0% 0%
794885511 369 0,01 0% 0%
768106626 310 0,02 0% 0%
666050021 304 0,04 0% 0%
152972771 459 0,06 0% 0%
180330521 125 0,01 0% 0%
156143771 64 0,01 0% 0%
162732521 214 0,02 0% 0%
667210271 740 0,00 0% 0%
667840271 969 0,01 0% 0%
155177771 316 0,04 0% 0%
145890521 552 0,01 0% 0%
196227521 375 0,02 0% 0%
708435021 302 0,00 0% 0%
601792454 142 0,01 0% 0%
178220021 274 0,00 0% 0%
311070959 263 0,00 0% 0%
156800021 258 0,01 0% 0%
764438661 279 0,01 0% 0%
157918271 264 0,01 0% 0%
173500271 256 0,04 0% 0%
668570021 245 0,00 0% 0%
175127771 270 0,01 0% 0%
707595021 354 0,00 0% 0%
153335021 252 0,01 0% 0%
665577521 236 0,01 0% 0%
151655021 275 0,06 0% 0%
176382521 234 0,05 0% 0%
180950021 240 0,01 0% 0%
190631021 427 0,01 0% 0%
633160521 231 0,01 0% 0%
666575021 337 0,00 0% 0%
180640271 141 0,01 0% 0%
741310521 224 0,01 0% 0%
705500271 219 0,01 0% 0%
190347521 24 0,01 0% 0%
717761646 293 0,02 0% 0%
182630021 442 0,02 0% 0%
885706626 239 0,01 0% 0%
152232521 223 0,02 0% 0%
712462821 199 0,01 0% 0%
159020771 210 0,03 0% 0%
185517521 233 0,01 0% 0%
667677521 248 0,04 0% 0%
158427521 219 0,01 0% 0%
667467521 232 0,01 0% 0%
514510521 213 0,01 0% 0%
708015021 186 0,00 0% 0%
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668937521 253 0,00 0% 0%
667152521 142 0,00 0% 0%
186415271 453 0,01 0% 0%
665472521 198 0,00 0% 0%
660010911 240 0,01 0% 0%
666470021 330 0,02 0% 0%
143202521 249 0,01 0% 0%
175180271 187 0,01 0% 0%
668412521 300 0,00 0% 0%
668832521 242 0,02 0% 0%
160065521 1285 0,00 0% 0%
741835521 168 0,00 0% 0%
187885271 166 0,01 0% 0%
665792771 301 0,01 0% 0%
156170021 114 0,02 0% 0%
870481626 564 0,01 0% 0%
708230271 368 0,00 0% 0%
174807521 255 0,01 0% 0%
708487521 152 0,00 0% 0%
192290021 246 0,01 0% 0%
967607571 287 0,02 0% 0%
183680021 113 0,01 0% 0%
697095021 304 0,00 0% 0%
709117521 132 0,00 0% 0%
668360021 163 0,01 0% 0%
180062771 232 0,00 0% 0%
774410511 92 0,01 0% 0%
707542521 225 0,01 0% 0%
864185564 119 0,01 0% 0%
666522521 193 0,01 0% 0%
151817771 0 0,00 0% 0%
678860511 117 0,01 0% 0%
668465021 205 0,00 0% 0%
746601261 95 0,01 0% 0%
667262771 205 0,00 0% 0%
186625271 78 0,00 0% 0%
665157521 0 0,00 0% 0%
844236876 90 0,00 0% 0%
943987821 0 0,00 0% 0%
710411646 274 0,00 0% 0%
177490271 83 0,01 0% 0%
668885021 165 0,01 0% 0%
671563064 86 0,01 0% 0%
667362521 311 0,00 0% 0%
666317771 139 0,01 0% 0%
619535511 142 0,01 0% 0%
623259126 98 0,00 0% 0%
698985021 114 0,00 0% 0%
688831521 1 0,01 0% 0%
704445021 85 0,00 0% 0%
707962521 168 0,00 0% 0%
707122521 352 0,00 0% 0%
666680021 88 0,01 0% 0%
708540021 74 0,00 0% 0%
607509126 50 0,01 0% 0%
708592521 172 0,00 0% 0%
158497521 106 0,01 0% 0%
752360511 59 0,01 0% 0%
665745521 101 0,00 0% 0%
190636271 63 0,00 0% 0%
667992521 45 0,00 0% 0%
665105021 266 0,00 0% 0%
168617771 51 0,01 0% 0%
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709275021 46 0,00 0% 0%
709432521 52 0,01 0% 0%
049017521 0 0,01 0% 0%
709280271 412 0,00 0% 0%
157535021 47 0,00 0% 0%
158970021 0 0,00 0% 0%
709170021 40 0,00 0% 0%
158602521 1094 0,00 0% 0%
708855021 149 0,00 0% 0%
666260021 51 0,00 0% 0%
186310271 43 0,00 0% 0%
158917521 5 0,00 0% 0%
709012521 1 0,00 0% 0%
158707521 308 0,00 0% 0%
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hmotnost

polotovar  [t] m/Im[%]

M7748 721488,7877 8,53%
M7742 506638,901 7,27%
M9748 287643,6929 4,42%
M3706 297202,6155 4,27%
M9740 117435,5645 4,11%
M2507 413506,9716 3,48%
M9749 132071,5927 3,32%
M1709 273148,4942 3,32%
M1705 437330,9321 3,32%
M0001 185483,9124 3,16%
M9742 116485,5452 3,00%
M7746 62949,1953 2,84%
M0703 488709,2801 2,84%
M9741 188279,2656 2,53%
M1703 107422,0557 2,53%
M3703 673018,974 2,37%
M1707 109245,051 1,90%
M5784 25521,645 1,90%
M6107 38795,0565 1,90%
M2502 55339,28 1,74%
M4704 116571,5172 1,74%
M4053 10178,7942 1,58%
M0709 72594,9556 1,58%
M5781 24346,0628 1,58%
M8767 123233,6534 1,42%
M8300 49676,0761 1,11%
M4701 83594,4352 0,95%
M2701 51888,3758 0,95%
M7743 176842,0121 0,79%
M0225 28959,766 0,79%
M5708 51047,5328 0,79%
M8303 14384,462 0,79%
M8765 69737,4717 0,79%
M1226 2139,128 0,63%
M3704 24462,468 0,63%
M9100 5291,1665 0,63%
M8101 95668,9134 0,63%
M1701 3731,15 0,47%
M9744 35430,54 0,47%
M4707 172660,4484 0,47%
M6102 3117,73 0,47%
M2712 12672,354 0,47%
M5709 4388,083 0,47%
M9102 20651,8565 0,47%
M5706 3917,897 0,32%
M4058 13931,7201 0,32%
M9746 73933,758 0,32%
M3709 1177,54 0,32%
M1603 120,16 0,32%
M8762 8225,85 0,32%
M2752 54029,73 0,32%
M2804 54874,05 0,32%
M3202 73652,9607 0,32%
M6587 6308,77 0,32%
M6582 105,294 0,32%
M2704 26219,56 0,32%




M5701 53383,472 0,32%
M3008 34544,3055 0,32%
MO0018 2318,9998 0,32%
M6583 78,12 0,16%
M8764 516,06 0,16%
M9747 158,9796 0,16%
MO0009 222,456 0,16%
MO0707 184,3182 0,16%
M2702 52,92 0,16%
M5787 3566,68 0,16%
M1708 3900 0,16%
M5785 514,08 0,16%
MO0003 3926,75 0,16%
MO0502 97,92 0,16%
MO0706 25336,92 0,16%
M3603 40098 0,16%
M3702 927,96 0,16%
M6108 564 0,16%
M8305 71760 0,16%
M2508 59,8 0,16%
M2708 21824,6 0,16%
MO0705 1278,327 0,16%
M5782 7008 0,16%
M7745 1784,99 0,16%
M3504 2570,4 0,16%
M5175 28,7336 0,16%
M8006 20,72 0,16%
M8053 19008 0,16%
MO0006 967,2 0,16%
M3301 23,02 0,16%
M6005 10696,84 0,16%
M7701 1554,6785 0,16%
M5783 483,63 0,16%
M7029 417,2 0,16%
M2809 26359,35 0,16%
M7021 9882,09 0,16%
M7749 3857,725 0,16%
M6306 2443,42 0,16%
MO0900 149,05 0,16%
MO0008 7148,104 0,16%
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