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Uvod

Pro svou préci jsem zvolila téma Aplikace metod vicekriterialniho hodnoceni variant
pii vybéru financovani nemovitosti, jez je v dneSni dob¢ velmi aktudlni a diskutovanou
otazkou. V dob¢ razantniho nartstu poctu poskytovanych hypotecnich uvéra, je dobré
mit v dané problematice piehled. Po ukonceni vzdélani zac¢inaji mladi lidé uvazovat o
moznostech bydleni. Mnoho lidi by rado bydlelo v byté ¢i domé, ktery budou mit ve svém
vlastnictvi, avSak vétSina z nich si tuto variantu dovolit nemtize, jelikoz nemaji dostatek
finan¢nich prostredkii. V takovou chvili zacnou feSit moznost financovani nemovitosti
hypote¢nim uvérem. V soucasné dob¢ se na ceském trhu nachézi velké mnozstvi nabidek
hypote¢nich uvért a pro zdjemce o tento uver je pomérné tézké se v nabidce zorientovat
a vybrat si ten nejvyhodnéjsi. VéEtSina bank neuvadi veskeré potfebné informace na svych
internetovych strankach, proto je Casto nutnosti do téchto bank zavolat ¢i je osobné

navstivit a potfebné informace si zjistit.

Cilem predkladané bakalaiské prace je zanalyzovat soucasny trh s hypote¢nimi uvéry
a na zaklad¢ aplikace metod vicekriteridlniho hodnoceni variant vybrat ze zvolenych

hypote¢nich uvér optimélni variantu pro konkrétniho klienta.

Teoretické ¢ast prace je zaméfena na studium odborné literatury zabyvajici se danou
problematikou a pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Vymezuji se zde pojmy jako uvér a
hypote¢ni Gvér nasledované dulezitymi ukazateli v oblasti uvért, kterymi jsou roéni
procentni sazba nakladl a irokova mira. Rovnéz je zde i zminka o statni finan¢ni podpoie
hypotecnich avérti. V ramci teoretické €asti této prace jsou dale pfiblizeny pojmy,
postupy a metody v oblasti vicekriteridlniho rozhodovani. Aplikace metod
vicekriterialniho hodnoceni variant je vhodna i1 v mnoha dalSich situacich, kdy se
nemuzeme rozhodnout pouze na zaklad¢ jednoho udaje, ale pro ucinéni spravného

rozhodnuti potfebujeme posoudit vice faktora.

Prakticka ¢ast prace se zabyva analyzou vybranych bankovnich spolecnosti, které
nabizi hypote¢ni uvéry. Rovnéz bude predstaven fiktivni klient a jeho pozadavky, na
jejichz zaklad€é budou nasledné hodnoceny jednotlivé varianty hypotecnich Gvért za

pouziti metod vicekriteridlniho rozhodovani za jistoty.



Moji snahou je, aby tato bakaldiska prace pfinesla Ctendiim uzite¢né védomosti
v oblasti trhu s hypote¢nimi uvéry a pomohla pii rozhodovani, ktery uvér je tou optimalni

variantou pfi stanovenych kritériich.



Literarni reserse

Tato Cast prace je zaméfena na piiblizeni zakladnich pojmt jako je uvér, hypotecni
uver a také s jejich dulezitymi ukazateli, mezi které se fadi predevsim ro¢ni procentni
sazba néakladii a urokova sazba. Literarni resSerSe je zaméfena 1 na problematiku

vicekriteridlniho rozhodovéani za jistoty.

1 Uvér

Jedna se o smluvni vztah mezi dluznikem a véftitelem, pricemz obé tyto strany mohou
byt fyzickou osobou ¢i instituci. Tento smluvni vztah se vyznacuje tim, Ze véfitel
poskytne finan¢ni prosttedky dluznikovi, a to za pfedem stanovenou vysi odmény. Tato

odmeéna se pak nazyva trokem. Véftiteli tedy vznika pohledavka a dluznikovi vznika

zavazek (CIPRA, 2005).

V Ceské republice nabizeji hypoteéni uvéry dva typy poskytovatelii, mezi které se
fadi bankovni a nebankovni spole¢nosti. K hlavnim ¢innostem bank patii poskytovani
uveért a vedeni osobnich ¢i spoficich ucta klientd. Produktl a sluzeb, jez banky nabizi je
vSak daleko vice, ale jejich podrobnéjsi popis neni pfedmétem této prace. Nad bankovnim
sektorem dohlizi Ceska narodni banka (CNB). Spolegnosti nebankovni se zaméfuji
predeviim na poskytovani tvért. Nad timto sektorem pak vykonava dozor Ceska

obchodni inspekce (COI).

Pokud dluznik spléaci uvér veétiteli, 1ze hovotfit o umotovani dluhu probihajici na
zakladé pfedem sjednaného a odsouhlaseného umotovaciho planu. Splatka se sklada ze

dvou casti:
- umoru dluhu — postupné se snizuje celkova dluzna ¢astka;
- uroku z dluhu — urok je vzdy vypocitan ze zbylé dluzné ¢astky (CIPRA, 2005).

Dluznik miize splatit poskytnuty avér dvéma zplisoby. Jednorazovym splacenim na
konci doby splatnosti ¢i formou splatek. Pocet splatek uvéru a jejich vySe vyplyva ze
smlouvy o poskytnuti tvéru uzaviené mezi obéma smluvnimi stranami.

Existuje mnoho hledisek, podle nichZ je moZzné uvéry €lenit. Navic se tato hlediska

mohou vzajemné prolinat. Dle odborné literatury lze uvéry Clenit:
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b)

dle formy
penézni Gveéry — poskytnuti uvéru v hotovostni ¢i bezhotovostni podobg;

zédvazkové uvery a zaruky — nepfedstavuji bezprostfedni nabyti financnich
prostiedkli. Bankovni instituce se zde pouze zaruci za svého klienta a zavaze se

dostat zavazku svého klienta, pokud tak neuéini on sam (DVORAK, 1999);
dle doby splatnosti

kratkodobé — splatné do jednoho roku, do této kategorie patii lombardni uvér,
kontokorentni uvér, ramboursni uvér, sménecny eskontni uvér, akceptacni Gver a
negociacni ver;

sttednédobé (splatnost 1-5 let)

dlouhodobé (se splatnosti delsi nez 5 let) — tyto uvéry jsou obdobné jako
kratkodobé uvéry, avSak doba jejich splatnosti se 1i$i. Do této kategorie 1ze zatadit
hypote¢ni Gveéry, uvérové upisy a emisni pijcky;

Z hlediska zpusobu zajisteni

zajisténé Gveéry — ruceni je mozné pouze movitou ¢i nemovitou véci, popiipadé

rucitelem; nezajisténé uvery;

d) dle ucelovosti

uceloveé — penézni prostredky jsou poskytnuty ke konkrétnimu ucelu a klientovou
povinnosti je prokazat bance, k jakému ucelu byl Givér vyuzit (naptiklad fakturou

nebo kupni smlouvou);
neucelové — zde nema klient povinnost uvést, na jaky ucel uvér potiebuje, je vSak
nutné pocitat s urokovou sazbou stanovenou na vyS$s§i urovni, nez je tomu u

ucelovych avéri,

e) dle subjektu, ktery uver zada

mezibankovni ivery; uvery pro podnikatelské subjekty — pro zajisténi financovani

provoznich a investi¢nich ¢innosti podnikatelil; ivéry obCaniim — jedna se piredevsim

o spotiebitelské a hypoteéni uvéry (SENKYROVA, 1998).
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2 Hypotecni uvér

Hypotecni tivér je charakteristicky zajiSténim zastavnim pravem k nemovitosti, ktera
je zngj financovana, popiipadé muze byt jako zastava poskytnuta jind nemovitost
nachazejici se na uzemi Ceské republiky. K dal§im charakteristikim hypoteénich Gvért
patii jejich vyssi finanéni &astka, neZli je tomu napf. u spotiebitelskych uvért (SEDOVA,

2001).

Hypotecni uvér lze definovat jako dlouhodoby a ucelové vazany uvér, ktery je
zajistén zastavnim pravem k nemovitosti. Tento druh avéru je urCen k financovani
bytovych a navazujicich potieb. HypoteCnim tvérem se zabyva i Ceska legislativa,
konkrétné se jedna o §28 o hypotecnich zastavnich listech zakona ¢. 190/2004 Sb., o
dluhopisech, jenz vstoupil v platnost 1. 5. 2004.

Dle tohoto zakona lze hypotec¢ni tvér definovat jako vér, jehoz splaceni vcetné
ptisluSenstvi je zajiSténo zastavnim pravem k nemovitosti, a to i rozestavéné. Dnem
vzniku pravnich G¢inki zastavniho prava se uvér povazuje za avér hypotecni. Pohleddvku
plynouci z hypotecniho uvéru Ize kryt hypote¢nimi zastavnimi listy od toho okamziku,
kdy se jejich emitent dozvi o pravnich Uéincich vzniku zéastavniho prava k nemovitosti

(SEDOVA, 2001).

Nemovitost, ktera je zajiSténa zastavnim pravem, se musi nachazet na tzemi Ceské
republiky, jiného ¢lenského statu v ramci Evropské unie, poptipad¢ jiného statu, ktery

tvoti Evropsky hospodaisky prostor.

2.1 Zadost o hypoteéni uvér

Hypote¢ni Givér mizZe ziskat fyzicka osoba, ktera je starsi 18 - ti let, ma trvale hlaSeny
pobyt na uzemi Ceské republiky, ma Geské obcanstvi, poptipadé se jedna o fyzickou
0sobu s povolenim k pobytu ¢lena statu Evropského spoleCenstvi. O Gvér nemuze zadat
ten, jehoz veék presahl hranici 70 let. V ptipade zadosti o hypotecni Gvér je ptipustné, aby
o tento zadalo vice osob najednou, které spolu sdileji nejvySe dvé domacnosti. O

hypote¢ni Givér mohou spole¢né Zadat rovnéz manzelé se spoleénym jménim manzeli.

Krokem, ktery ptedchazi uzavieni uvérové smlouvy, je zadost o hypotecni uvér. Na
pobockach bank jsou k dispozici specialni formuléte, které umoznuji snadnéjsi sestaveni
zadosti tak, aby obsahovala vSechny potfebné udaje. Jako zakladni nalezitosti zadosti o

aveér lze uvést:
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- osobni udaje zadatele — fyzicka ¢i p pravnicka osoba,

- doklad o opravnéni k podnikatelské ¢innosti a pfedmét podnikéni,

- informace o dosavadni podnikatelské¢ Cinnosti za posledni roky a soucasné
majetkové poméry

- ucel pozadovaného uvéru

- meéna a vyse avéru

- rezim Cerpani a splaceni Gvéru

- detailni prognéza finan¢nich a dichodovych pomérii zadatele na celou dobu
splaceni avéru

- informace o néstrojich, které mohou byt vyuzity k zajisténi uvéru

Vzhledem k tomu, Ze banky maji jasné stanovené podminky své tvérové politiky,
doporucuje se jesté¢ pred vypliiovanim zadosti o uvér s bankou poradit, zda je zadost
realna. Pokud podminky vylucuji schvaleni uvéru jiz v této fazi, ma zadatel moznost

oslovit jinou banku.

Jednim z dal$ich ptedpokladl ziskani hypotecniho Gvéru je obvykle i pozadavek, aby
mél Zadatel po del$i obdobi vedeny ucet u banky, kterou o uvér zZada. Stav a pohyby na
bézném uétu klienta jsou pro banku vyznamnym ukazatelem jeho bonity. (DVORAK,

1999)

Bonitou klienta se rozumi jeho schopnost fadné splacet poskytnuty Gvér a podle jeji
vyse banka stanovi Urokovou sazbu. Pokud je bonita klienta nizka, banka podstupuje

vys8i uvérove riziko. Z tohoto diivodu je nucena kompenzovat ho vyssi urokovou mirou.

vwvr

Na bonitu klienta ma vliv mnoho okolnosti:

- Osobni udaje zadatele:
o pohlavi
o vk
o vzdélani
o zaméstnani
o rodinny stav a pocet déti
- Pfijmy Zzadatele — banka posuzuje trvalé piijmy

- Pravidelné vydaje — napf. platby ndjemného, pojistného, alimentt atd.

13



Dalsim z ukazateli bonity zadatele je platebni moralka u dfivéjSich tvéra.

Ta je zaznamenana v uvérovych registrech.

Neprokdze-li klient dostate¢nou bonitu, mize pomoci spoluzadatel ¢i rucitel.

Uvérovy spoluzadatel se v tomto piipad¢ stava spoludluznikem a ma za Gvér stejnou

zodpoveédnost jako zadatel. V ptipad¢ ptizvani rulitele je tento zodpovédny za Gveér

az Vv situaci, kdy avérovy dluznik svym zavazktim nedostoji.

Ziskany hypote¢ni ivér je mozno vyuzit:

ke koupi nemovitosti do osobniho vlastnictvi;

pro vystavbu, rekonstrukci, modernizaci ¢i opravu jiz postavené nemovitosti;

ke koupi druzstevniho podilu a s nim se pojici thradou ¢lenského podilu;

ke konsolidaci jiz diive poskytnutych uvéri slouzicich k investici do nemovitosti
¢1 koupi druzstevniho podilu;

k refinancovani stavajiciho uc¢elového uvéru vyuzitého k investici do nemovitosti;
ke zpétnému profinancovani vlastnich vynalozenych financi pouzitych jako
investice do nemovitosti;

ke koupi podilu nemovitosti za Gcelem vypotadani spoluvlastnictvi, dédickych
podila ¢i spoleéného jméni manzeld;

ke kombinaci vyse uvedenych tcelt vyuziti hypote¢niho tvéru. (www.finance.cz)

Seznam bank, které nabizeji hypotecni Givéry:

MONETA Money Bank
Hypote¢ni banka

Citibank Europe plc, organizaéni slozka
Ceska spotitelna
Ceskoslovenska obchodni banka
Fio banka, a.s.

ING Bank

mBank

Komeréni banka

Expobank CZ

Oberbank

Postovni spoftitelna

Raiffeisenbank
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http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-13-moneta-money-bank/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-30-hypotecni-banka/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-4-citibank-europe-plc-organizacni-slozka/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-7-ceska-sporitelna/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-9-ceskoslovenska-obchodni-banka/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-38-fio-banka-a-s/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-17-ing-bank-n-v/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-34-mbank/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-19-komercni-banka/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-2-expobank-cz/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-20-oberbank/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-21-postovni-sporitelna/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-24-raiffeisenbank/

- UniCredit Bank
- Waldviertler Sparkasse von 1842

- Wiistenrot

2.2 Clenéni hypoteénich uvéra
Hypotecni uvéry lze Clenit na dva zékladni typy dle ucelu vyuziti uvéru:

- ucelovy — hypotecni uvér je poskytnut na investice do nemovitosti a je zajistén
zastavnim pravem k nemovitosti. Ugelové hypotedni Givéry mohou byt pouZity
pouze k takovym ucelim, které stanovi banka. Nej€astéji se jednd o investice do
nemovitosti a objektu bydlenti;

- neucelovy — tzv. ,,americka hypotéka“ — hypote¢ni uvér je mozné vyuzit k
financovani riiznych potieb ¢i investic, avSak podminkou je opét zajisténi uvéru

hypotékou.

Ucelovy hypote¢ni tivér je mozné ziskat na tyto zaméry:
- koup¢€ nemovitosti, stavebniho pozemku;
- vystavba nemovitosti;
- rekonstrukce, modernizace ¢i opravy nemovitosti;
- splaceni uvéru ¢i pujcky pouzité na investice do nemovitosti;

- pfipadné ziskani vlastnického podilu na nemovitosti.

Objektem ucelového hypotecniho tivéru mize byt napf.:

- stavebni pozemek;

- nemovitost slouZici k bydleni;

- nemovitost slouzici k individualni rekreaci;

- bytovy dim;

- nemovité piislusenstvi, jez je soucasti vySe uvedenych nemovitosti (napt. garaz,

bazén, sauna, atd.).

Neucelovy hypotecni vér, nazyvany téz jako ,,americka hypotéka®, nijak neomezuje
dluznika v tom, k jakému tc¢elu poskytnuté penézni prostfedky z uvéru vyuzije. Klient se
tedy muze rozhodnout financovat i movité véci, naptiklad uZzije penize jako vklad
(kapital) do svého podnikani, pofidi si automobil, uZije penézni prostiedky z tivéru na

dovolenou apod.
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http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-33-unicredit-bank/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-28-waldviertler-sparkasse-von-1842/
http://www.finance.cz/bydleni/seznamy-a-adresare/hypotecni-banky/du2206-31-wustenrot/

2.3 Urokova sazba

Publikace Zakladni principy bankovnictvi definuje urokovou sazbu jako ,,vyptjcni
cenu poskytnutych penéznich prostiedkt, tedy jako cenu za jejich uzivani za urcity

¢asovy horizont.

Urokovou sazbu je rovnéz mozné oznadit jako urokovou miru, pfi¢emz se jedna o
procentualni vyjadfeni vySe uroku z vypujcenych financnich prostiedkii a za urcité
obdobi nazyvané jako obdobi trokové. Urok lze definovat jako &astku, kterou dluznik
zaplati vétiteli navic. Jedna se tedy o odménu pro véfitele za vypiijceni jeho penéznich
prosttedkil. Pro dluznika pfedstavuje cenu za poskytnuty avér. Urokové obdobi, k némuz

se vaze urokova mira, lze rozd€lit nasledovne:

- ro¢ni Grokova mira - p. a. (per annum);

- pulroéni urokova mira - p. S. (per semestre);
- Ctvrtletni urokova mira - p. g. (per quartan);
- m¢ési¢ni Grokova mira - p. m. (per mensem);

- denni arokova mira - p. d. (per diem) (RADOVA).

Urokova sazba se vyznaGuje svym silnym vlivem nejen na celou ekonomiku, ale
rovnéz na rozhodovani domécnosti a podnikatelskych subjekti rozhodujicich se o zadosti
o uvér. Z tohoto divodu je nezbytné rozliSovat nominalni a readlnou urokovou miru.
Nominalni Grokova sazba se sleduje v urcitém case a misté. Je sloZena z o¢ekdvané miry

inflace a redlné urokové sazby:

ip=1,+ m® (D
kde: i, je nominalni trokova sazba
iy je realna urokova sazba

e

I8 je ocekavana inflace

Pro realné urokové miry je charakteristické, ze nejsou pitimo pozorovatelné, ¢imz se
odliSuji od téch nomindlnich. Lze je zjistit jako rozdil nomindlni trokové sazby a

oc¢ekavané inflace:

=i, — )
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Nominalni a re4dlna urokova sazba je vzajemné propojena jednoduchou vazbou, jez se

v odborné literatuie oznacuje jako Fisheriiv zdkon, ktery je mozné vyjadtit ndsledovne:
1+i,=0+i)«1+ n) 3)

Casto je mozné se v praxi setkat s ex-post realnymi Grokovymi sazbami. Ty lze
vypocitat odectenim inflace od nomindlni tUrokové sazby ve sledovaném obdobi.
Podkladem pro vyuziti ex-ante realnych urokovych sazeb je ofekavana inflace. Je-li
nominalni irokova sazba niz$i nez aktualni inflace, bude realna urokova sazba dosahovat

zapornych hodnot. (POLOUCEK, 2006)

Vyse urokové sazby se fadi k ukazatelim slouZicim k porovnani nabizenych
hypote¢nich uvéri u bankovnich ¢i nebankovnich instituci. Jak bylo jiz uvedeno vyse v
této praci, urokova sazba vyjadiuje cenu pen€z a nejsou v ni obsazeny dalsi poplatky
spojené se zaptjéenim penéznich prostiedki. Urokova sazba je v uvérové smlouvé

uvedena jako pevna nebo pohybliva.

2.4 Statni financni podpora hypotecniho uvéru

Stat podporuje hypotecni Gvérovani s cilem zvysit dosazitelnost vlastniho bydleni
pro mladé lidi. Cilovou skupinou podpory jsou lidé, ktefi jesté nedosahli véku 36 let.

Tuto podminku musi v ptipadé€ souZziti v manzelstvi spliiovat 1 partner.

Mladi lidé mohou ¢erpat statni podporu v podobé trokovych dotaci poskytovanych
ve forme jednotlivych piispévki ke splatkam hypotec¢niho tivéru. Vyse tirokovych dotaci
se odviji od prumérné vyse urokovych sazeb poskytovanych hypote¢nich Gvéri se statni
podporou v minulém kalendainim roce a pohybuji se ve vysi od 1 do 4procentnich bodu.
Tato v avérové smlouvé sjednand vyse trokové podpory plati maximalné po dobu péti
let. Poté se vySe statni podpory znovu stanovuje. Statni podpora trva po celou dobu
splaceni tvéru, avSak nesmi pfesahnout dobu deseti let. Dotace se také vztahuje pouze na
hypote¢ni tvér na byt, ktery neptesahne 800 tis. K¢, popt. rodinny dim s jednim bytem,
kde uvér neptfesahne 1,5 mil. K¢. Pokud by byl uvér vyssi nez stanovené Castky,

ptesahujici ¢ast jiZz nebude dotovana.

Natizeni vlady ¢. 249/2002 Sb. ve znéni nafizeni vlady ¢. 32/2004 Sb. vymezuje
podminky, které musi Zzadatel spliiovat pii zadosti 0 poskytnuti podpory. Mezi zakladni
podminky lze tadit ptedpoklad, Ze zadateli 0 ptispévek Kk hypote¢nimu tGvéru v dobé
zadosti musi byt méné nez 36 let. Také nesmi v této dobé vlastnit nebo spoluvlastnit

zadny rodinny nebo bytovy dim ¢i byt s vyjimkou nemovitosti, na kterou se zadana
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podpora vztahuje. Tato nemovitost musi byt starsi dvou let a nachézet se na uzemi CR.
Byt ¢i rodinny dim, na ktery je podpora vyuzivana, musi byt po dobu jejiho poskytovani
vyuzivan pouze K trvalému bydleni Zzadatele, a ten musi byt jeho jedinym vlastnikem (v

ptipad¢ svazku ve spoleéném vlastnictvi).

Uchaze¢ o0 ptispévek K hypoteénimu Gvéru mize podat pisemnou zadost na pobocce
banky, u které hypote¢ni uvér Cerpa a ktera je k ti¢elu poskytovani tohoto druhu podpory
ministerstvem zmocnéna. Zadost je mozné podat nejdiive v den uzavieni smlouvy o

poskytnuti hypote¢niho Gvéru a nejpozdéji v prvni den zacatku ¢erpani uvéru.
Hypote¢ni banky, které poskytuji moznost ptispévka k hypote¢nim uvéram:

- Wiistenrot hypotecni banka, a.s.;

- Komer¢ni banka;

- GE Capital bank a.s;

- Ceskoslovenska obchodni banka a.s.;
- Ceska spofitelna;

- Hypotecni banka, a.s.;

- Raiffeisenbank;

- UniCredit Bank, a.s. (www.mmr.cz).
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3 Vicekriterialni rozhodovani za jistoty

Mame-li problém se rozhodnout, je v nékterych pfipadech nutné pro dosazeni
optimalniho vysledku rozhodnuti uvazit vice kritérii. Ta mohou byt jak kvalitativniho,
tak kvantitativniho charakteru (naptiklad ptfi vybéru vhodného hypote¢niho tvéru nas
zajima jak vyse splatky, tak i1 prestiz banky). Pii vybéru hypote¢niho uvéru preferuje vSak
kazdy klient jiné kritérium a ptiklada mu riznou dilezitost. Pro jednoho klienta mtize byt
prvoradym kritériem celkovy pfeplatek uvéru, ktery bude muset zaplatit, jiny klient se
muze fidit vysi arokové miry nebo mésicni splatky. Z tohoto divodu je pozadovano po
spotiebiteli — rozhodovateli zadani zakladnich informaci tykajicich se variant a kritérii,

na jejichz zaklad¢ pak formulujeme vicekriteridlni model.
Kritéria pak klasifikujeme:
a) dle povahy
- maximaliza¢ni — za nejlepsi hodnoty povazujeme ty nejvyssi;
- minimaliza¢ni — za nejlepsi hodnoty povazujeme ty nejnizsi;

Nez dojde k hodnoceni, je vhodné vSechna kritéria pievést na stejny typ. Zvolime-li
pfevod minimaliza¢niho kritéria na maximalizacni, ve sloupci daného kritéria zvolime
nejvetsi hodnotu. Od této hodnoty postupné odecitdme dalsi hodnoty ptislusného sloupce.

Vysledkem bude linearni vzdéalenost hodnoty skute¢né od nejhorsi hodnoty.
b) dle kvantifikovatelnosti

- kvalitativni — neni mozZné je méfit, ale pouze slovné vyjadrit jejich hodnoceni. Pro

ptevedeni je nutné pouzit bodovaci stupnice nebo relativni hodnoceni variant;
- kvantitativni — tyto tidaje je mozné méfit a vycislit;
(FRIEBELOVA, 2007).

Kazdé vybrané kritérium slouzi v rozhodovaci tloze k tomu, abychom dané varianty
podle néj vyhodnocovali, eventudln€ porovnavali ¢i usporadali. Jakym zplisobem budeme

toto porovnavani uskuteciiovat, zavisi na povaze kazdého kritéria.
Mezi prvky vicekriteridlniho rozhodovani patii zejména:

e cil rozhodovani;
e subjekt a objekt rozhodovani;
e Kkritéria;
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e varianty;
e stavy svéta (FIALA, 1994).

Cilem rozhodovani se rozumi urcity budouci stav vyplyvajici z nutnosti uspokojit
urcité potieby nebo plnit jisté funkce. Tohoto cile se pak dosahne prostiednictvim
realizace né€které z variant rozhodovani. Cil procesu rozhodovani je obvykle hierarchicky
rozlozen do dil¢ich cili, transformujicich se do podoby rozhodovacich kritérii.
Rozhodovaci kritéria mohou mit rtiznou podobu od fyzikalnich, technickych nebo
technologickych méfitelnych vlastnosti, pfes ekonomicka kritéria vyjadfovana
penézitymi jednotkami az k neméfitelnym subjektivnim kritériim typu krasa, viné,
moralka, etika apod. U kritérii 1ze rovnéz dale rozlisit, zda existuji nezavisle na nasi vuli.
V takovém piipad€é se jednd o charakteristiky, popfipad€¢ vlastnosti. Jindy kritéria

umysln¢ vytvatime a v takovémto ptipad¢ Ize hovofit o atributech (FIALA, 1994).
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3.1 Vicekriterialni hodnoceni variant
Kriteriadlni matice Y je vyuzivana v ptipad¢, ze kvantitativné hodnotime varianty dle

kritérii. Tyto udaje jsou poté uspotadany do matice takto:

a Y11, Yiz, - Y1k
Y =a; [yZL Y22, =0 Yokl|. (5)
as Yp1, Yp2, - Ypk

V uvedené kriteridlni matici jsou v fadcich uspofaddany varianty a sloupce potom
ptredstavuji jednotliva kritéria. Hodnoceni si klade za cil najit variantu, jez by dle vSech
uvazovanych kritérii dosahovala nejlepSich hodnot. Varianty mizeme rozdélovat dle

jejich specidlnich vlastnosti:

- Dominovand varianta — jSOU-li vSechna uvazovana kritéria maximaliza¢ni
povahy, potom varianta A;j dominuje variantu A, v piipad¢, ze minimaln¢ jedno
kritérium dosahuje lepsi hodnoty, zadné z kritérii nesmi dosahovat horsi hodnoty
a vSechna dalsi kritéria pak musi mit hodnoty stejné, poptipad¢ lepsi. Lze tedy
fici, ze varianta Ajje v tomto piipad¢ ta nejhorsi a je tedy vhodné ji z dalsi analyzy

vyfadit.

- Nedominovand varianta — tuto variantu lze téZ nazvat Paretovskou. Je takova
alternativa, u které neexistuje zadna jina varianta, jez by tuto alternativu

dominovala.

- Idealni varianta — redlna nebo hypotetickd varianta, kterd dosdhla nejlepSich
moznych hodnot u vSech kritérii. Tato varianta dominuje vSechny ostatni
alternativy. V piipadé nalezeni idealni varianty neni tfeba hodnotit dalsi

alternativy.

- Bazalni varianta — je nejhor$i moZnou redlnou ¢i hypotetickou variantou dle vSech
uvazovanych kritérii. To znamend, Ze dosahla u vSech kritérii nejhor$i mozné

hodnoty, a je tedy ostatnimi variantami dominovana.

- Kompromisni varianta — tato varianta je jedind nedominovand a doporucuje se

tedy k feseni. (FRIEBELOVA, 2007).
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3.2Preference rozhodovatele a jejich modelovani

Tyto preference predstavuji dilezitost jednoho kritéria ve vztahu k ostatnim. Tuto
vahu ptiklad4 rozhodovatel jednotlivym kritériim na zaklad¢ subjektivnich preferenci.

Toto vyjadieni preferenci lze vyjadrit Ctyfmi piistupy.

- Aspiracni urovné — rozhodovatel si ur¢i hodnotu, které by kritérium mélo
dosahnout. Varianty, které takové hodnoty dosdahnou jsou povazovany za
akceptovatelné. Ostatni varianty, které aspiraéni urovné nedosahly nejsou
akceptovatelné. Preference rozhodovatele 1ze vSak déle zptfesiiovat zménou
aspiraéni urovng, na jejimz zaklad¢ je pak mozné dosahnout kompromisni

varianty.

- Poradi kritérii — tento pristup lze vyuzit v ptipadé ordinalnich informaci o
kritériich, kdy je mozné setadit kritéria od nejdulezitéjsiho po to, které je dulezité
nejménc.

- Vahy kritérii — vyuziva se v piipad¢ kardinalnich informaci o kritériich. Véha
kritérii je hodnota z intervalu <0,1>. Tato hodnota je vyjadfenim relativni
diileZitosti kritéria ve srovnani s ostatnimi. Cim je tato dileZitost vyssi, tim vétsi
je vaha kritéria.

- Kompenzace kriterialnich hodnot — je vyjadiena stupném substituce mezi
jednotlivymi hodnotami kritérii. Jedna se o0 moZnost vyrovnani $patné hodnoty

kritéria lep§i hodnotou jiného kritéria. (FRIEBELOVA, 2007)

3.3 Metody stanoveni vah kritérii

Témer vsechny metody vicekriterialniho rozhodovani vyzaduji rozliseni vyznamnosti
jednotlivych kritérii. To je moZné ¢iselnym vyjadfenim vyznamnosti za pomoci tzv. vah.
Diky nim je mozné dana kritéria porovnavat mezi sebou dle toho, jakou jim rozhodovatel
Mnohdy mé v8ak rozhodovatel potize s ur¢enim hodnot vah kritérii. K dispozici je vSak
V soucasnosti fada metod pro urCeni vah kritérii, kterd tento problém zjednodusuje.
K témto ucelim postacuji subjektivni informace, které rozhodovatel poskytne. Pro
porovnani vah, které byly stanoveny za pomoci riznych metod, jsou vahy kritérii
vyjadifeny v normovanych hodnotéch:

Yj

Wi = md— ,j=1,23,...,n. (6)

k=1Vk
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kde: w;

/ je normovana vaha kritéria,

v.

i Je véha kritéria,

Y. v, je suma hodnot kritérii,

n je pocet uvazovanych kritérii.

Soucet téchto normovanych vah je roven jedné, pficemz jednotlivé vahy jsou vzdy
nezéaporna cisla.
Metody stanoveni vah délime dle informaci, které jsou pro stanoveni vah potfebné:
a) Rozhodovatel neni schopen urcit preference — nemuze-li rozhodovatel urcit
dilezitost posuzovanych kritérii, budou vSechna kritéria posuzovana jako stejné
dilezita.
b) Rozhodovatel ma k dispozici ordindrni informaci o kritériich — to znamena, ze je

schopen setadit kritéria dle dulezitosti. V tomto ptipadé je vyuzivana metoda

potadi a Fullerova metoda.

C) Rozhodovatel ma k dispozici kardindlni informace o kritériich - zde zna
rozhodovatel kromé potadi preferenci jednotlivych kritérii i rozestupy mezi nimi.

V tomto piipad¢ je vyuZivana napt. Saatyho metoda a bodovaci metoda.
(FRIEBELOVA, 2007)

3.3.1 Metoda poradi

Prostfednictvim této metody lze stanovit potadi kritérii dle jejich dulezitosti. Zde

vvvvvv

a nasledné kritériim ptifadi vahy dle vztahu:

w; = @,jZI,L...,n. @)
2
kde: w; normovand vaha kritéria K;
v vaha kriteria K;
n pocet uvazovanych kritérii
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3.3.2 Metoda Fullerova trojuhelniku

Jedna se o metodu parového porovnani, ktera je zaloZena na principu vyuZiti
ordinalni informace ulozené v parovém porovnani dvojic kritérii ke stanoventi jejich vah.
Fullertv trojuhelnik je schéma, které ma trojuhelnikovy tvar, v némz jsou pod sebou ve
dvou ftéadcich uvedeny dvojice porovnavanych kritérii, které jsou pro zachovani
jednoduchosti a srozumitelnosti o¢islovany od 1 az do n. V ramci této metody neni

vyzadovano, aby byla jednotliva kritéria usporadana dle jejich stanovené vyznamnosti.

V prvnim ze dvojice fadkl se uvadi vzdy shodné Cislo kritéria, a to opakované. Ve
druhém ze dvojice fadka jsou pak uvedena postupné vSechna kritéria s vys$simi Cisly jejich
oznaceni. Timto zpusobem jsou ve Fullerové trojuhelniku zaznamenany vsSechny
porovnavané dvojice kritérii. V kazdé porovnavané dvojici kritérii f, f° se oznaci

vyznamng&j$i kritérium. Pro toto vyznamngjsi kritérium plati f € cf” (FIALA, 1994).

Vysledné vahy se pak stanovi tak, ze pro kazdé kritérium f i€C se stanovi pocet
preferenci tohoto kritéria nad ostatnimi kritérii a tento pocet se oznaci jako ni. Celkovy
pocet porovnavanych dvojic je roven N =m (m—1) / 2. Vysledna vaha v; kritéria fj je
definovana nasledujicim vztahem vi=n; / N. Pfi stanoveni vah plati, ze ¢im je kritérium f;
vyznamnéjsi, tim je preferovano pred vetsim poctem jinych kritérii, a tim veétSi ma
vyslednou vyznamnost, kterou se vyjadiuje jako Vi, coz je plné ve shodé se vztahem
uvedenym vyse, a sice Vi=n; / N. Fullertv trojihelnik je mozné nahradit podobnym
schématem ve formé tzv. matice parovych porovnani. Matice parovych porovnani S je

¢tvercova matice typu m xm (FIALA, 2013).

3.3.3 Metoda bodovaci

Tato metoda vyZaduje schopnost rozhodovatele ohodnotit dilezitost jednotlivych
kritérii poétem bodi. Cim je tedy kritérium pro rozhodovatele vyznamngjsi, tim vyssi
pocet bodu ziskava. Rozsah bodovaci stupnice mize byt rizny, napiiklad 1-5 ¢il-10.
Rozhodovatel zde miize ptifadit stejnou hodnotu vice kritériim. Pocet bodu jednotlivych

kritérii je pak pfeveden na normovanou vahu dle vzorce (6). (FRIEBELOVA, 2007).
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3.3.4 Saatyho metoda
Stejn¢ jako Fullertv trojuhelnik se i Saatyho metoda fadi mezi metody parového

porovnavani.

Fiala uvadi jako zakladni bod pro sestaveni vah uvazovanych kritérii f j€C je matice
parovych porovnani S. Prvky Sjj jsou vsak odlisné od prvkl matice parovych porovnani
uvedenych v metodé Fullerova trojuhelniku. Prvky jsou obdobné stanoveny na zakladé
ordinalni informace z relace &g, avSak dodate¢na informace napomahéd zohlednit i
intenzitu vyznamnosti v piislusném porovnavaném paru kritérii. Jestlize plati fi &g fj, pak
prvek sij vyjadiuje pomér vyznamnosti kritéria f i k vyznamnosti kritéria f j, tzn. pomér

vah vi a vj:

Sij = Z—;;i,j=l,2,3,...,n. (8)

Protoze vSak vahy vj nejsou pfedem zndmy, vyuziva se k jejich stanoveni dodate¢na
informace o Cislech sij, které jsou prvky zvolené skaly 1 az 9, tj. sij ={1,2,3 ,4,5,6,7,8,9},
jestlize fiGo fj. V opacném piipadé, tj. kdyz f <G f i, plati: sjj =1 / sji. Jestlize kritérium
f j je sji-krat vyznamnéjsi nez kritérium f i, potom vyznamnost kritéria f j tvofil sji-tou ¢ast
vyznamnosti kritéria f j. Jestlize pro prvky sjj plati Sij =1 / Sji, je mozné konstatovat, ze

matice S je reciproka (FIALA, 2013).

3.4 Metody stanoveni poradi variant

Metody vicekriteridlniho rozhodovéni si kladou za cil stanoveni potadi jednotlivych
variant dle vyhodnosti na zaklad€ zvolenych kritérii. Nejlépe umisténd varianta se
povazuje za nejlepSi kompromisni variantu.

Dle autorky Triantaphyllou je moZné metody vicekriteridlniho rozhodovani roz¢lenit

dle poctu rozhodovateli zapojenych do rozhodovaciho procesu. Tohoto procesu se pak

muze zucastnit bud’ pouze jeden rozhodovatel ¢i vice rozhodovateld.
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Metody stanoveni potadi variant se mohou déle ¢lenit dle pozadovaného druhu

informaci.

Prvni skupinou jsou Metody vyzadujici znalost aspiracni urovné kriteridalnich hodnot.
K této skupin€ metod se fadi metoda konjunktivni, metoda disjunktivni a metoda PRIAM.
Aspira¢ni Grovn¢ vSech kritérii jsou porovnavany s kriterialnimi hodnotami vsech variant.
Varianty se obvykle déli do dvou skupin. Prvni skupinou jsou varianty, které vykazuji
horsi kriterialni hodnoty, nez vyzaduje dana aspiracni troven, a tudiz jsou neefektivni.
Druhou skupinou jsou varianty vykazujici lepsi ¢i stejné kriterialni hodnoty v porovnani
S nastavenou aspiracni Urovni, a jsou tedy efektivni. Pokud jsou dostatecné zpfisnény
aspiracni urovné, je mozné ze ve skupiné akceptovatelnych variant ztistane pouze jedna

varianta, kterou je varianta kompromisni.

K metodam vyzadujicim ordinalni informaci o variantdch dle kazdého kritéria se tadi

napt. metoda potadi, metoda ORESTE, metoda lexikografickd, nebo metoda permutaéni.

Metody, pozadujici kardinalni informaci o variantach dle kazdého kritéria 1ze déle
délit na podskupiny dle principu, na kterém je hodnoceni zaloZeno. Radi se sem metoda
maximalizace uZitku (napf. metoda bodovaci, metoda vaZzeného souctu ¢i metoda AHP),
metoda minimalizace vzdalenosti od idealni varianty (napt. metoda TOPSIS), dale
metody vychazejici z principu preferencni relace (PROMETHEE a ELECTRE) a metody
vychazejici z mezni miry substituce (FRIEBELOVA, 2007).

3.4.1 Metoda vazeného souctu — WSA
Dle odborné literatury je metoda WSA nejstar$i a s nejvetsi pravdépodobnosti 1

nejpouzivanéjsi metodou pro urceni potadi variant.

Autorky Friebelova a Klicnarova téz uvadeji jako moznost u vicekriteridlniho
hodnoceni variant pfifazeni uzitku jednotlivym hodnotam kritéria K;. Muzeme tedy
vytvoftit dil¢i uzitkovou funkci uj, pti¢emz pro alternativu Ai nabyva hodnot u; (4;) = wij;
1=1,2,.,m;j=1,2, ., n. Interval, ktery se nachazi mezi nejhorsi a nejlepsi hodnotou
daného kritéria je defini¢ni obor této funkce. Jedna se o interval (0,1).

Metoda vazeného souctu je vhodna prevazné pro kvantitativni kritéria, nebot’ vychazi
z linearni zavislosti uzitkt na hodnotach kritérii. Nejhorsi hodnoté j-tého kritéria (d;) je
ptifazena hodnota 0, naopak uzitek 1 je piifazen nejlepsi hodnoté (hy). Diléi uzitek wij

hodnoty yij vyjadfujeme takto:
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Li=1,2,..,mj=12,..,n 9)

Pro kazdou variantu lze vypocitat agregovanou funkci uzitku na zakladé vztahu:
u(4y) = Xizawju;. (10)

Varianty se nasledné sefadi podle hodnot u (A:). Nejvétsi hodnotu ma nejlepsi

varianta.

3.4.2 Metoda TOPSIS

Princip této metody spociva ve vyberu nejlepsi varianty, jez se nejvice blizi k ideélni
variant¢ a zdroven ma nejdelsi vzdalenost od varianty bazdlni. K provedeni vypoctu je
nutné mit ur¢ené hodnoty kritérii jednotlivych variant a téz musi byt stanoveny jejich
vahy. Podminkou je také, aby byla v§echna kritéria maximaliza¢ni. Pokud tomu tak neni,
je zapotiebi prevést kritéria minimalizani na maximaliza¢ni tak, jak je vySe uvedeno. Pfi

pouziti této metody ziskdme nejlepsi variantu v nasledujicich péti krocich:

1) Je dulezité zkontrolovat, zda jsou vSechna kritéria maximaliza¢ni. V piipadé ze

ne, je nutné je prevést.

2) Sestavi se normalizovana kriterialni matice R = (rij) dle vztahu:

Vij . .
rij = / ﬁljyizj,1=1,2,...,rn,]=1,2,...,n. (12)

V této matici predstavuji sloupce vektory jednotkové normy.

3) Zkonstruovana kriterialni matice R se pfevede na normalizovanou kriterialni
matici Z, a to tak, ze kazdy j-ty sloupec kriterialni matice R se vynasobi vahou

Vj odpovidajiciho kritéria podle vztahu:
Zij = erij' (12)

4) Z prvkd matice Z se vytvori idealni varianta h = (hy, hy, ..., hk) a bazalni varianta
d = (dg, dz, ..., dk), kde:

hy =maxz;;j=1,2,...,n (13)
dy =minz;;j=1,2,...,n. (14)

5) Pro vSechny varianty se vypocita vzdalenost od idealni varianty dle nasledujiciho

vztahu:
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Nasleduje vypocet vzdalenosti od bazalni varianty podle vztahu:

d; = \/27]'1=1(Zij - hj)z; i=1,2,..,m (16)

6) Jako posledni se vypocte relativni ukazatel vzdalenosti uvazovanych variant od

varianty bazalni dle vztahu:

L_.i=1,2,..,m. (17)

GF Tra
Varianty se uspofadaji dle nerostoucich hodnot ci, tedy:
0<ci<l (18)

Na zavér se varianty uspotddaji dle klesajicich hodnot, ¢imz ziskdme uplné

usporadani variant. (FRIEBELOVA, 2007)

28



4 Metodika a cile prace

Cilem praktické ¢asti prace je vicekriteridlni hodnoceni variant zvolenych typi
hypote¢nich tvéra a volba nejlepsiho produktu pro konkrétniho klienta. Pro praktickou
analyzu a hodnoceni jednotlivych hypote¢nich uvéri na koupi nemovitosti byly vyuzity
informace o jednotlivych tvérech, které byly ziskany na internetovych strankach
jednotlivych bankovnich a finan¢nich instituci, za pouZiti jejich hypotecnich kalkulacek.
Zde povazuji za nutné podotknout, ze puvodnim zamérem bylo ziskavat data
prostiednictvim osobnich konzultaci s finanénimi poradci jednotlivych bank na jejich
pobockach, poptipadé telefonicky, aby ziskand data méla co nejlepSi vypovidajici
hodnotu. Bylo mi v8ak fe¢eno, Ze systém nedovoluje poskytovat informace pro tieti osobu
a celkové jsem se setkala sneochotou sdélovat pro srovndvaci analyzu jakékoliv

informace. Tyto skute¢nosti ovlivnily také mou volbu kritérii.

Pro stanoveni vah zvolenych kritérii byla pouzita bodovaci metoda a pro stanoveni

pofadi variant byla aplikovana metoda TOPSIS.

Analyza variant financovani nemovitosti je zndzornéna na modelové situaci, kdy

si konkrétni klient vybira optimalni variantu financovani koupé rodinného domu.

4. 1 Zadani modelové situace — koupé rodinného domu

Klient mé v planu zakoupit rodinny diim a hleda optimalni variantu jeho financovani.
Nemovitost bude ¢astecné hradit z vlastnich zdrojli a zbyvajici ¢ast bude fesit ucelovym

hypote¢nim uvérem.

Fiktivnim klientem (Zadatelem) je muz ve véku 38 let. Je svobodny a bezdétny.
Je zaméstnancem a jeho Cistd mésicni mzda ¢ini 31 005,- K& Chysta se zakoupit
nemovitost v hodnoté 4 000 000,- K¢&. K dispozici ma vlastni finan¢ni prostiedky ve vysi
2 000 000,- K¢ a zada o hypotecni uveér ve vysi 2 000 000,- K¢. Klient se rozhodl splacet
hypotecni uvér po dobu 25 let. Doba fixace urokové sazby bude uvazovana ve tfech
riaznych obdobich, a to na dobu 1, 3 a 5 let. Hypotecni vér bude zajistén zastavnim
pravem k nemovitosti, na kterou je uvér zaddan. VySe hypote¢niho uvéru k zastavni

hodnoté nemovitosti ¢ini 50 %.

Pro vicekriteridlni hodnoceni variant jednotlivych hypote¢nich véri byla stanovena
kritéria, na jejichz zéklad€¢ bude analyza provedena. Témito kritérii jsou vySe mésicni
splatky uvéru, poplatek za sjednani hypotecniho uvéru, mési¢ni naklady spojené s
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hypote¢nim Givérem a prestiz banky. Nejdiive bylo zdmérem zahrnout mezi kritéria také
ro¢ni procentni sazbu nakladi (RPSN). Tato informace vSak neni bez posouzeni bonity

konkrétniho klienta dostupna.

Kritérium prestize banky bylo ziskano na zéklad¢ pisemnych recenzi vefejnosti
dostupnych na internetu. Kritérium mésicnich nakladt spojenych s hypote¢nim uvérem
zahrnuje mésicni poplatky za vedeni bézného uctu a meési¢ni poplatky za spravu

hypote¢niho tvéru.

Pro aplikaci metod vicekriteridlniho hodnoceni variant pifi vybéru financovéni

nemovitosti byly vybrény tyto banky:

- Fiobanka, a.s.;

- Wiistenrtot, a.s.;

- Ceska spofitelna, a.s.;
- Komer¢ni banka, a.s.;
- CSOB, as.;

- Expobank, a.s.;
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5 Prakticka cast

V praktické casti prace budou hodnoceny jednotlivé varianty hypotecnich uvérd,

a to na zaklad¢ vybranych kritérii, kterym bude pfitfazena odpovidajici vaha.

5. 1 Metody stanoveni vah kritérii

Pro potieby vicekriteridlni hodnoceni variant byla zvolena tato kritéria:

1. Vyse mésicni splatky — minimaliza¢ni a kvantitativni (v K¢);

2. Poplatek za sjednani hypote¢niho Givéru — minimaliza¢ni a kvantitativni (v K¢);

v v

3. Mésicni naklady spojené s hypoteénim uvérem — minimaliza¢ni a kvantitativni (v K¢);

4. Prestiz banky — maximaliza¢ni a kvantitativni (pocet bodu).

Aby bylo mozné hodnotit jednotlivé varianty hypotecnich uvért, je nejprve nutné

jednotlivym kritériim pfitadit vahu. Ta byla stanovena za pomoci bodovaci metody pro

stanoveni vah kritérii. Bodovaci metoda byla zvolena z diivodu kardindlnich informaci

o kritériich, které jsou zde k dispozici. Zname tedy kromé potadi i rozestupy v poiadi

preferenci jednotlivych kritérii a jsme schopni kvantitativné ohodnotit dana kritéria

ptislusnym poctem bodd.

5.1.1 Bodovaci metoda

Prostfednictvim této metody byl jednotlivym kritériim pfifazen pocet bodul

vvvvvv

pfifazen. Toto hodnoceni je provedeno na zakladé subjektivnich preferenci. Dle vzorce

(7) se poté body ptevedou na normovanou vahu.

Tabulka 1. Bodové ohodnoceni variant a jejich ziskané vahy

Soucet bodu

10

Meés. splatka Poplatek za sjednani | Més. naklady | Prestiz banky
Body 4 2 3 1
Vahy 0,40000 0,20000 0,30000 0,10000

Zdroj: Vlastni zpracovant

vvvvvv
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spojenych s uvérem, jelikoz oba tyto vydaje zatézuji klientliv rozpocet kazdy mésic. Na

tieti misto byl z hlediska jeho vahy umistén poplatek za sjednani hypote¢niho Gvéru,

nebot’ se jedna o jednorazovy vydaj. Jako posledni kritérium s nejnizsi vahou byla uréena

prestiz banky.

5.2 Metody stanoveni poradi variant

Metody vicekriterialniho hodnoceni umoziiuji na zakladé vybranych kritérii zvolit

nejvhodnéjsi variantu a nasledné v piipad¢€ potfeby setadit jednotlivé varianty od nejlepsi

po nejhorsi. K tomuto hodnoceni byla pouzita metoda TOPSIS. Tato metoda byla vybrana

z toho dtivodu, ze bere v potaz vahy kritérii, stoji na principu vybéru nejlep$i varianty,

jez se nejvice blizi k idedlni varianté (nejlepsi mozna varianta) a zaroven je nejdale od

bazalni varianty (nejhor$i mozna varianta).

Pro potieby metody TOPSIS byly vyuzity tyto hodnoty:

Tabulka 2: Vychozi hodnoty pro potreby vicekriteridlniho hodnoceni variant

S uvazovanou dobou fixace 1 rok

Min. Min. Min. Max.
Meés. splatka (KE) | Poplatek za sjednani (K¢€) | Més. ndklady (KC) | Prestiz banky
Fio banka 9063 0 0 4
Wiistenrot 10163 2400 150 1
Ceska spofitelna 10166 0 150 5
Komer¢ni banka 8984 2900 68 3
CsoB 9683 0 205 6
Expobank 10364 5000 150 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 3: Vychozi hodnoty pro potreby vicekriterialniho hodnoceni variant s

uvazovanou dobou fixace 3 roky

Min. Min. Min. Max.
Meés. splatka (KE) | Poplatek za sjednani (KE) | Més. naklady (K¢) Prestiz banky
Fio banka 8458 0 0 4
Wiistenrot 8274 2400 150 1
Ceska spofritelna 8897 0 150 5
Komercni banka 8785 2900 68 3
CsoB 8467 0 205 6
Expobank 9403 5000 150 2

Zdroj: Vlastni zpracovant
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Tabulka 4: Vychozi hodnoty pro potieby vicekriterialniho hodnoceni variant

s uvazovanou dobou fixace 5 let

Min. Min. Min. Max.
Meés. splatka (K€) | Poplatek za sjednani (K€) [ Més. naklady (Kc) Prestiz banky
Fio banka 8458 0 0 4
Wiistenrot 8565 2400 150 1
Ceska sporitelna 8695 0 150 5
Komercni banka 8785 2900 68 3
¢soB 8467 0 205 6
Expobank 9403 5000 150 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.2 Metoda TOPSIS

Tato metoda stoji na principu vybéru nejlepsi varianty, jez se nejvice blizi k idealni

varianté a zaroven je nejdale od bazalni varianty.

Nejdiive bylo nutné vSechna minimalizac¢ni kritéria pfevést na maximalizacni.

Nasledujici tabulky tyto skute¢nosti zachycuji pro jednotlivé doby fixace.

Tabulka 5: Vsechna kritéria maximalizacni, uvazovana doba fixace 1 rok

Max. Max. Max. Max.
Meés. splatka Poplatek za sjednani Meés. naklady Prestiz banky
Fio banka 1301 5000 205 4
Wiistenrot 201 2600 55 1
Ceska spofitelna 198 5000 55 5
Komercni banka 1380 2100 137 3
CsoB 681 5000 0 6
Expobank 0 0 55 2
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 6. Vsechna kritéria maximalizacni, uvazovana doba fixace 3 roky
Max. Max. Max. Max.
Meés. splatka Poplatek za sjednani Meés. naklady Prestiz banky
Fio banka 945 5000 205 4
Wiistenrot 1129 2600 55 1
Ceska spofitelna 506 5000 55 5
Komercni banka 618 2100 137 3
CsoB 936 5000 0 6
Expobank 0 0 55 2

Zdroj: Vlastni zpracovant
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Tabulka 7: Vsechna kritéria maximalizacni, uvazovana doba fixace 5 let

Max. Max. Max. Max.
Meés. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady Prestiz banky
Fio banka 945 5000 205 4
Wiistenrot 838 2600 55 1
Ceska sporitelna 708 5000 55 5
Komercni banka 618 2100 137 3
¢soB 936 5000 0 6
Expobank 0 0 55 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasti druhého kroku u metody TOPSIS je urCeni normy. Norma a nasledna

normalizace byla uréena pomoci vzorce (11).

Tabulka 8: Normalizace kriteridlni matice, uvazovand doba fixace 1 rok

Meés. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady Prestiz banky
Norma 2034,78918 9282,77976 264,32745 9,53939

Meés. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady PrestiZ banky
Fio banka 0,63938 0,53863 0,77555 0,41931
Waiistenrot 0,09878 0,28009 0,20808 0,10483
Ceska spofitelna 0,09731 0,53863 0,20808 0,52414
Komer¢ni banka 0,67820 0,22623 0,51830 0,31449
¢sos 0,33468 0,53863 0,00000 0,62897
Expobank 0,00000 0,00000 0,20808 0,20966

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Normalizace kriterialni matice, uvazovanda doba fixace 3 roky

Meés. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady PrestiZ banky
Norma 1918,78138 9282,77976 264,32745 9,53939

Meés. splatka Poplatek za sjednani Meés. naklady Prestiz banky
Fio banka 0,49250 0,53863 0,77555 0,41931
Wiistenrot 0,58839 0,28009 0,20808 0,10483
Ceska spofitelna 0,26371 0,53863 0,20808 0,52414
Komer¢ni banka 0,32208 0,22623 0,51830 0,31449
¢soB 0,48781 0,53863 0,00000 0,62897
Expobank 0,00000 0,00000 0,20808 0,20966

Zdroj: Vlastni zpracovant
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Tabulka 10: Normalizace kriterialni matice, uvazovana doba fixace 5 let

Maés. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady Prestiz banky
Norma 1831,54388 9282,77976 264,32745 9,53939

Meés. splatka Poplatek za sjednani Meés. naklady Prestiz banky
Fio banka 0,51596 0,53863 0,77555 0,41931
Wiistenrot 0,45754 0,28009 0,20808 0,10483
Ceska spofitelna 0,38656 0,53863 0,20808 0,52414
Komercni banka 0,33742 0,22623 0,51830 0,31449
¢soB 0,51104 0,53863 0,00000 0,62897
Expobank 0,00000 0,00000 0,20808 0,20966

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce zobrazené nize jsou normalizované hodnoty vynasobeny vahami kritérii

ziskanymi pomoci bodovaci metody dle vzorce (12).

Tabulka 11: Transformace matice pomoci vah kritérii, uvazovana doba fixace 1 rok

Meés. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady PrestiZ banky
Fio banka 0,25575 0,10773 0,23267 0,04193
Wiistenrot 0,03951 0,05602 0,06242 0,01048
Ceska spofitelna 0,03892 0,10773 0,06242 0,05241
Komeréni banka 0,27128 0,04525 0,15549 0,03145
¢sos 0,13387 0,10773 0,00000 0,06290
Expobank 0,00000 0,00000 0,06242 0,02097
|vahy | 0,40000 0,20000 0,30000 0,10000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Transformace matice pomoci vah kritérii, uvazovana doba fixace 3 roky

Meés. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady Prestiz banky
Fio banka 0,19700 0,10773 0,23267 0,04193
Wiistenrot 0,23536 0,05602 0,06242 0,01048
Ceska spoftitelna 0,10548 0,10773 0,06242 0,05241
Komercni banka 0,12883 0,04525 0,15549 0,03145
¢soB 0,19512 0,10773 0,00000 0,06290
Expobank 0,00000 0,00000 0,06242 0,02097
Vahy 0,40000 0,20000 0,30000 0,10000

Zdroj: Vlastni zpracovant

35




Tabulka 13: Transformace matice pomoci vah kritérii, uvazovana doba fixace 5 let

Meés. splatka Poplatek za sjednani Meés. naklady Prestiz banky
Fio banka 0,20638 0,10773 0,23267 0,04193
Wiistenrot 0,18301 0,05602 0,06242 0,01048
Ceska spofitelna 0,15462 0,10773 0,06242 0,05241
Komeréni banka 0,13497 0,04525 0,15549 0,03145
CsoB 0,20442 0,10773 0,00000 0,06290
Expobank 0,00000 0,00000 0,06242 0,02097
lvahy | 0,40000 0,20000 0,30000 0,10000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Soucasti ¢tvrtého kroku je nalezeni idealni a bazalni varianty. V této chvili jsou jiz

vSechna kritéria maximaliza¢ni. Idedlni varianta (nejlepSi moznéd varianta) je tedy

vvvvv

(vzorec 14).

Tabulka 14: Idedlni a bazalni varianta, uvazovand doba fixace 1 rok

v v

Idealni varianta 0,27128 0,10773 0,23267 0,06290
Bazalni varianta 0,00000 0,00000 0,00000 0,01048
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 15: Idedlni a bazalni varianta, uvazZovand doba fixace 3 roky
Idedlni varianta 0,23536 0,10773 0,23267 0,06290
Bazalni varianta 0,00000 0,00000 0,00000 0,01048
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 16: Idedlni a bazalni varianta, uvazovand doba fixace 5 let
Idedlni varianta 0,20638 0,10773 0,23267 0,06290
Bazalni varianta 0,00000 0,00000 0,00000 0,01048

Zdroj: Vlastni zpracovant

Dalsim krokem je urceni vzdalenosti od idedlni a bazalni varianty. V nésledujicich

dvou tabulkéach pro kazdou fixaci arokové sazby jsou tyto hodnoty zachyceny. Celkové

vzdalenosti od idealni a bazalni varianty byly zjistény pomoci vzorce (15) a (16).
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Tabulka 17: Vzddlenost od idedlni varianty, uvazovana doba fixace 1 rok

Celkova
Més. splatka Poplatek za sjednani Meés. naklady Prestiz banky vzdalenost od
idedlni varianty

Fio banka -0,01553 0,00000 0,00000 -0,02097 0,02609
Wiistenrot -0,23177 -0,05171 -0,17024 -0,05241 0,29685
Ceska spofitelna -0,23236 0,00000 -0,17024 -0,01048 0,28824
Komer¢cni banka 0,00000 -0,06248 -0,07718 -0,03145 0,10416
CsoB -0,13741 0,00000 -0,23267 0,00000 0,27021
Expobank -0,27128 -0,10773 -0,17024 -0,04193 0,34050

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18: Vzdalenost od idedlni varianty, uvazovana doba fixace 3 roky

Celkova
Meés. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady Prestiz banky vzdalenost od
ideadlni varianty
Fio banka -0,03836 0,00000 0,00000 -0,02097 0,04371
Wiistenrot 0,00000 -0,05171 -0,17024 -0,05241 0,18548
Ceska sporitelna -0,12987 0,00000 -0,17024 -0,01048 0,21438
Komeréni banka -0,10653 -0,06248 -0,07718 -0,03145 0,14899
C¢soB -0,04023 0,00000 -0,23267 0,00000 0,23612
Expobank -0,23536 -0,10773 -0,17024 -0,04193 0,31263
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 19: Vzdalenost od idedlni varianty, uvazovana doba fixace 5 let
Celkova
Més. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady Prestiz banky vzdélenost od
idealni varianty
Fio banka 0,00000 0,00000 0,00000 -0,02097 0,02097
Wiistenrot -0,02337 -0,05171 -0,17024 -0,05241 0,18695
Ceska spofitelna -0,05176 0,00000 -0,17024 -0,01048 0,17825
Komeréni banka -0,07142 -0,06248 -0,07718 -0,03145 0,12629
¢soB -0,00197 0,00000 -0,23267 0,00000 0,23267
Expobank -0,20638 -0,10773 -0,17024 -0,04193 0,29144
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 20: Vzddlenost od bazalni varianty, uvazovana doba fixace 1 rok
Celkova
Més. splatka Poplatek za sjednani Meés. naklady Prestiz banky vzdalenost od
bazalni varianty
Fio banka 0,25575 0,10773 0,23267 0,03145 0,36351
Wiistenrot 0,03951 0,05602 0,06242 0,00000 0,09271
Ceska spofritelna 0,03892 0,10773 0,06242 0,04193 0,13702
Komeréni banka 0,27128 0,04525 0,15549 0,02097 0,31663
¢soB 0,13387 0,10773 0,00000 0,05241 0,17965
Expobank 0,00000 0,00000 0,06242 0,01048 0,06330

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 21: Vzddlenost od bazalni varianty, uvazovana doba fixace 3 roky

Celkova
Meés. splatka Poplatek za sjednani Meés. naklady PrestiZ banky vzdalenost od
bazalni varianty
Fio banka 0,19700 0,10773 0,23267 0,03145 0,32486
Wiistenrot 0,23536 0,05602 0,06242 0,00000 0,24986
Ceska sporitelna 0,10548 0,10773 0,06242 0,04193 0,16848
Komeréni banka 0,12883 0,04525 0,15549 0,02097 0,20799
¢soB 0,19512 0,10773 0,00000 0,05241 0,22897
Expobank 0,00000 0,00000 0,06242 0,01048 0,06330
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 22: Vzdalenost od bazalni varianty, uvazovand doba fixace 5 let
Celkova
Més. splatka Poplatek za sjednani Més. naklady Prestiz banky vzdalenost od
bazalni varianty

Fio banka 0,20638 0,10773 0,23267 0,03145 0,33064
Wiistenrot 0,18301 0,05602 0,06242 0,00000 0,20132
Ceska spofitelna 0,15462 0,10773 0,06242 0,04193 0,20290
Komeréni banka 0,13497 0,04525 0,15549 0,02097 0,21185
¢soB 0,20442 0,10773 0,00000 0,05241 0,23694
Expobank 0,00000 0,00000 0,06242 0,01048 0,06330

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poslednim krokem metody TOPSIS je urceni relativniho ukazatele vzdalenosti

pomoci vzorce (17).

Tabulka 23: Relativni ukazatel vzdalenosti, uvazovana doba fixace 1 rok

. Relativni ukazatel Vysledné
Varianty ; . oo
vzdalenosti poradi variant
Fio banka 0,93303 1
Wiistenrot 0,23799 5
Ceska spofitelna 0,32220 4
Komercni banka 0,75247 2
CsoB 0,39934 3
Expobank 0,15675 6

Zdroj: Vlastni zpracovant

Tabulka 24: Relativni ukazatel vzdalenosti, uvazovana doba fixace 3 roky

) Relativni ukazatel Vysledné
Varianty ) . o .
vzdalenosti poradi variant
Fio banka 0,88140 1
Wiistenrot 0,57393 3
Ceska spofitelna 0,44006 5
Komer¢ni banka 0,58265 2
¢soB 0,49231 4
Expobank 0,16837 6

Zdroj: Vlastni zpracovanit
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Tabulka 25: Relativni ukazatel vzdalenosti, uvazovana doba fixace 5 let

. Relativni ukazatel Vysledné
Varianty , . oo
vzdalenosti poradi variant
Fio banka 0,94037 1
Wiistenrot 0,51850 4
Ceska spotitelna 0,53234 3
Komercni banka 0,62651 2
CsoB 0,50454 5
Expobank 0,17843 6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulek 26, 27 a 28 je ziejmé, Ze nejlepsi volbou je ve vSech uvazovanych dobach
fixace hypote¢ni uvér od Fio banky, nebot’ tato varianta vykazuje vzdy nejvyssi hodnotu
relativniho ukazatele vzdalenosti. Tuto skute¢nost bylo mozné odhadnout jiz z celkové
ze se nejvice priblizuje idealni (nejlepsi mozné) varianté. Naopak u celkové vzdalenosti
od bazalni varianty m¢l hypote¢ni uvér od Fio banky vzdy nejvyssi hodnotu, coz znaci,
Ze se tato varianta nejvice vzdaluje bazalni (nejhor§i mozné) varianté. Na druhém misté
se u vSech uvazovanych dob fixaci umistil hypotecni avér od Komercni banky. Jako
nejhors$i mozna varianta se ve vSech ptipadech doby fixace ukdzala varianta hypote¢niho

uvéru od spolecnosti Expobank.

Pti porovnani riznych dob fixace hypoteéniho uvéru od Fio banky vychazi jako
nejvyhodnéjsi doba fixace na 5 let (relativni ukazatel vzdalenosti 0,94037). Pouze
nepatrné¢ méné vyhodna je doba fixace na 1 rok (0,93303). Doba fixace na 3 roky
(0,88140) je v ramci hypotecniho Gvéru od Fio banky tou nejhor$i moznosti, avsak stale

vychézi tato varianta v porovnani s ostatnimi zdaleka nejlépe.

Na zaklad¢ metody TOPSIS by si mé¢l zadatel o hypotecni tivér zvolit hypote¢ni

uvér od Fio banky s dobou fixace 5 let.

39



6 Shrnuti a zhodnoceni

V praktické c¢asti prace byly hodnoceny jednotlivé varianty zvolenych typu
hypotecnich tivérii pro fiktivniho klienta, ktery ma v planu zakoupit rodinny diim a hleda

optimalni variantu jeho financovani. Doba fixace tirokové sazby byla zvolena 1, 3 a 5 let.

Pro potieby hodnoceni variant hypote¢nich avéra byla vyuzita metoda TOPSIS, na
jejimz zékladé bylo mozné zjistit relativni ukazatel vzdalenosti kazdé varianty. Z vypoctl
je ziejmé, ze nejlepsi variantou, kterd méla nejmensi vzdalenost od ideédlni varianty a
zaroven nejvetsi vzdalenost od bazalni varianty, je varianta hypote¢niho uvéru od Fio

banky.

Fio banka zvitézila ve vSech dobach fixace urokové sazby. Na zakladé¢ této analyzy

je tedy mozné konstatovat, Ze tato varianta je pro zadatele o hypotecni tivér tou nejlepsi.

6.1 Vyhody a nevyhody zvoleného produktu

6.1.1 Doba fixace 1 rok

Fio banka mé po Komeréni bance druhou nejniz§i mésiéni splatku a spolu s Ceskou
spofitelnou a CSOB také nulovy poplatek za sjednani hypoteéniho uvéru. U kritéria
mé&sic¢nich nakladu je Fio banka dokonce naprosty vitéz, kdy jako jedina varianta ma tyto
naklady nulové. VSechny tyto skuteCnosti lze povazovat za vyhody. Oproti tomu
nevyhodu lze spatfit v prestizi banky, ktera ziskala z celkového poctu Sesti bodti, body 4.
Nejedna se zdaleka o nejhorsi vysledek, ale je nutno podotknout, Ze se na trhu vyskytuji
i banky s vétsi image a prestizi své znacky. Dal$im bodem, ktery je mozno definovat jako
nevyhodu, je fidka sit’ poboéek této banky a pomérné kratka plsobnost na Ceském

bankovnim trhu.

6.1.2 Doba fixace 3 roky
Fio banka vykazuje u hypotecniho uvéru s fixaci na 3 roky stejné vyhody a nevyhody

jako varianta hypote¢niho véru s fixaci na 1 rok.

6.1.3 Doba fixace 5 let
Stejnou situaci je mozné spatiit i u hypotecniho tvéru s fixaci na 5 let s vyjimkou
kritéria mésicni splatka, kdy se Fio banka stava vitézem a vitézi tedy jiz u druhého

kritéria.
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Zaver

Cilem této prace bylo zanalyzovat soucasny trh s hypotecnimi Gvéry a na zékladé
aplikace metody vicekriteridlniho hodnoceni variant vybrat ze zvolenych hypotecnich
uvérit optimalni variantu pro konkrétniho klienta. Pro zjisténi, ktery z nabizenych
uvérovych produkti je pro klienta nejvyhodnéjsi, byla pouzita metoda vicekriterialniho

rozhodovani za jistoty, a to metoda TOPSIS.

V prvni, teoretické Casti, jsou charakterizovany hypotecni uvéry a dulezité pojmy
pojici se s touto problematikou. Déle jsou charakterizovany hypotecni uvéry a statni
finanéni podpora téchto Givért. Ctenaf se rovndZ seznami s pojmy, postupy a metodami v
oblasti vicekriteridlniho rozhodovani. Metody vicekriterialniho hodnoceni variant je
mozné pouzit v riznych situacich, jelikoz se setkaivame s mnoha problémy, kdy se neni
mozné rozhodnout pouze na zaklad¢ jednoho idaje, ale pro u¢inéni spravného rozhodnuti

je potieba zvazit vice hledisek.

Praktickd ¢ast bakalarské prace se zabyva analyzou Sesti vybranych bankovnich
spole¢nosti nabizejicich hypotecni uvéry, mezi které se fadi Fio Banka, a. s., Wiistenrtot,

a.s., Komer¢ni banka, a.s., Ceska spofitelna, a.s., CSOB, a. s. a Expobank, a.s.

Pfed samotnou analyzou nabizenych hypotec¢nich Gvérti od zvolenych bankovnich
instituci, bylo potteba urcit klienta, jenz bude o poskytnuti uvéru zadat a popsat jeho
pozadavky. Nasledné bylo provedeno vicekriteridlni hodnoceni variant, z nichz byla

vybrana pro klienta ta nejvyhodné&jsi.

Pro hodnoceni variant byla stanovena ctyfi kritéria, mezi ktera se fadi vySe mési¢ni
splatky, poplatek za sjednani ivéru, mésicni ndklady spojené s poskytnutym hypote¢nim
hypotecniho uvéru. Po stanoveni vah téchto kritérii byly jednotlivé varianty hodnoceny

na zakladé metody vicekriteridlniho rozhodovani, konkrétné metody TOPSIS.

Z provedené analyzy bylo mozné vyvodit, Ze nejoptimalnéjsi hypotecni uvér je od
bankovni spolecnosti Fio Banka, a. s. Naopak nejhor§i moZnou variantou je hypote¢ni
uvér od spolecnosti Expobank, a. s. Nejvyhodnéjsi variantou pro klienta je tedy hypotecni
uvér od Fio Bank, a. s. s dobou fixace 5 let, jelikoZ relativni ukazatel vzdéalenosti dosahl
hodnoty 0,94037. Vyhodny je rovnéz hypotecni uveér od stejné bankovni instituce s dobou
fixace 1 rok, kde hodnota ukazatele relativni vzdalenosti nabyla jen nepatrné niz$i

hodnoty (0,93303).
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Je pouze na klientovi, pro kterou bankovni spolecnost se nakonec rozhodne. V
souCasné¢ dob¢ poskytuje bankovni trh stale vice nabidek hypotecnich uvért. Kazdy
zdjemce o hypotecni uvér by si mél zjistit veSkeré potfebna data pro zhodnoceni
vyhodnosti nabizené¢ho uvérového produktu. Rada bych dodala, ze tato prace by méla
slouzit jako néstroj pro orientaci v informacich, které jsou k dispozici na webu, nez se
klient rozhodne nékterou instituci navstivit a nechat si vypracovat konkrétni nabidku.
Vezmeme-li v avahu vysledky hodnoceni této bakalatské prace, 1ze doporucit navstévu

Fio banky.

Za tvahu stoji také moznost kombinace hypote¢niho uvéru a podilového fondu.
Pokud to finan¢ni situace klienta dovoluje, je mozné soucasné se splacenim hypotéky
investovat do podilového fondu. Vynosy této investice by se tak mohla splatit ¢ast véru.
Hypotéka i investice do podilového fondu jsou dlouhodobou zélezitosti. Proto je v
ptipadé, ze se klient pro tuto moznost rozhodne, zddouci zvolit co nejdelsi dobu fixace
uvéru. Dulezita je ovsem také volba spravného investi¢niho fondu, a pokud se klient v
této oblasti ptili§ neorientuje, je vhodné vyuzit sluzby finanéniho poradce. Investor tak

eliminuje nebezpeci ztraty z nevhodné zvolené investi¢ni strategie.
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Summary

The thesis is about the application of multicriteria evaluation of variety of criteria
relevant to decision making in property financing. Firstly, it consists of detailed
description of basic vocabulary in mortgaging and important indicators such as interest
rates or annual percentage rate and further the reader is introduced to the methods of
multicriteria evaluation of variants. The aim of the practical part is to analyse the current
market of mortgage offers and select the relevant method to choose the optimal option of
mortgage for a client, who is at the process of decision making. The weight of criteria has
been determined by the score method and to determine the rank of criteria a TOPSIS
method was used. The conclusion contains a description of the advantages and
disadvantages of the particular product. The work could bring benefits in market
orientation among the variety of mortgage products and it can also help in decision

making process of financing a property.

Key words: Multicriteria evaluation of variants, financial security, mortgage
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