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Abstrakt

Vliv konkuren¢niho tlaku panujiciho na stavebnim trhu, neustale se zvySujicich naroka
investort a nestabilni ekonomické situace nuti stavebni podniky k efektivnéjsi ptiprave a
fizeni zakazek. Predmétem této diplomové prace je popis piipravy a fizeni stavebni
zakazky ve stavebnim podniku. Teoreticka Cast je vénovana popisu projektového fizeni a
jeho nastroji, dodavatelské Cinnosti a dodavatelské pripravy stavby. Po teoretickém

vysvétleni problematiky, nasleduje prakticka ukazka na zvolené zakazce.

Klicova slova

Projekt, projektové fizeni, stavebni podnik, dodavatel, dodavatelska pfiprava, fizeni
stavebni zakazky, nastroje projektového fizeni, strukturni plan, finan¢ni plan, Ganttiv

diagram.

Abstract

Impact of competitive pressures, ever-increasing investor demands and the unstable
economic situation forces construction companies to more effective preparation and
management of contracts. The subject of this thesis is the preparation and management of
construction contracts in the construction company. The theoretical part is devoted to the
description management by project and its tools, supply activities and supplier preparation
of construction. Theoretical explanation matters of project management is followed by

practical demonstration of the selected job.
Key words
Project, Management by Project, Construction Company, Contractor, Supplier preparation,

Management of construction contracts, Project management tools, Structural plan,

Financing plan, Gantt chart.
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1 Uvod

Mezi stavebnimi spolecnostmi na trhu je velkd konkurence. Rivalita vznika mezi
Ceskymi firmami navzajem, ale také jim konkuruji zahrani¢ni firmy zahrani¢ni. Z téchto
divodu je pro stavebni firmy stale obtizn€jSi sehnat zakazku. Stejnou roli hraje také
vyrazné snizovani cen zakazky, Casto hraniCi scenou vlastnich naklada. I kdyz je
v soucasnosti cena témeér hlavnim kritériem pro vybér dodavatele, pokud chce stavebni
firma v konkurencnim prostfedi uspét, nesmi pouze spoléhat na nejnizsi nabidkovou cenu,
ale musi dbat na zvySovani efektivity produkce a efektivity fizeni zakazek.

Cilem prace je analyzovat v konkrétnim stavebnim podniku pfipravu a fizeni
stavebni zakazky a navrhnout vlastni feSeni dané problematiky. Vzhledem k tomu, ze si
firma, ktera mi poskytla podklady, neprala byt jmenovana, jsou v této praci identifikacni
udaje a nazvy upraveny proti skuteCnosti. V diplomové praci se budu zabyvat analyzou
a feSenim fizeni stavebni zakazky novostavby hotelu Pfistav v obci Blucina, provadéné
firmou Brick s.r.o.

Rizeni stavebni zakazky je proces organizatné velmi slozity. Spravna piiprava,
organizovani, efektivni fizeni vyrobnich kapacit, planovani a nasledné realizovani ¢innosti
vc€as, vhodné rozpocitani finan¢nich zdroji a pouzivani metod projektového tizeni vede ke
splnéni pfedem definovanych cili.

Diplomova prace je rozdélena do deviti kapitol a tfi pfiloh v podobé vykresu
zafizeni staveni§té ve fazi hlavni stavebni etapy a ve fazi dokoncovacich praci, a vystupu
casového planovani pomoci software MS Project. Teoreticka a prakticka cast prace jsou
oddéleny. Teoreticka cCast vymezuje vdruhé a tieti kapitole zakladni pojmy
a charakteristiky projektu spojeného s vystavbou, dale navazuje ¢tvrta kapitola s popisem
¢innosti dodavatele stavby ve vSech fazich pripravy projektu zakazky. V paté kapitole jsou
popsany postupy procesu planovani od jeho strukturovani, organizovani, pies urceni
zodpovédnosti, Casového planovani, az po planovani zdroju.

Sestou kapitolou, ktera je vénovana piedstaveni stavebni spole¢nosti Brick, za¢ina
prakticka Cast. V sedmé kapitole je pak blize charakterizovanad zvolena stavebni zakazka,
novostavba hotelu Pristav. Rozsahla osma kapitola je vénovana fizeni stavebni zakazky.
Kapitola zpracovava zpusob fizeni vystavby pomoci nastroji projektového fizeni
a predklada feSeni fizeni zvolené zakazky. Obsahuje organizaci spolecnosti a organizovani

zakazky, navrzeny strukturni plan, navrzenou matici zodpovédnosti, zpracovany casovy
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harmonogram a plan financovani. V této kapitole je také zpracovana technicka zprava
navrhu zafizeni staveni$té, ktera je v ptiloze doplnéna vykresovou Casti.

V devaté kapitole jsou shrnuty vystupy prace a poznatky ziskané jeji tvorbou.
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2 Projekt, projektové rizeni, vystavbovy projekt

2.1 Projekt

Projekt je zakladnim prvkem projektového fizeni. Pojmem projekt rozumime
fizeny neopakovatelny sled Cinnosti, je to proces planovani a fizeni rozsahlych operaci
s presné danym zaCatkem a koncem. Projekt tedy v tomto pojeti nechdpeme jako navrh,
plan nebo projektovou dokumentaci, ale jako tvur¢i proces vedouci ke splnéni
predurenych cila. Cilem projektu je skuteCné provedeni za stanovené rozpoctové ceny

av daném Casovém planu.

Projekt je charakterizovan:

e jedinecnosti projektu — projekt se zhotovuje jedenkrat, v minulosti ani v budoucnu
se opétovné nerealizuje

e neopakovatelnosti — kazdy projekt je od druhého projektu odlisny

e docasnosti — je ohrani¢en zacatkem a koncem

e neopakovatelnym slozenim tymu — na kazdém projektu se lisi jeho ucastnici

e spojitosti s rizikem a nejistotou.

Druhy projekti rozliSované projektovym fizenim:
e organizacni projekty
e vyzkumné a vyvojové projekty
e technologické projekty
e projekty spojené s vystavbou.
[1,2,4,7,8]

2.1.1 Rizeni

,Rizeni je preklad anglického vyrazu management. Management znamena vedent,
spravu nebo fizeni a v CeStiné se pouziva ve vSech téchto vyznamech. Management je
soubor zkusenosti, znalosti, metod, technik a nastroju. Proces fizeni se zabyva koordinaci
zdroju (lidskych, finan¢nich a materialovych) za ucelem dosazeni urcitého cile v daném
rozsahu, nakladech, Case, kvalité€ a spokojenosti tcastnikt.

[5,s. 16]
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2.1.2 Rizeni projekti

,V prekladu management of project. Rizeni projektdi zahrnuje jeho naplanovani,
vypracovani a fizeni jeho realizace. Jde o neopakovatelny metodicky proces nad
konkrétnim projektem s vyuzitim specifickych projektovych postupt, nastroju a technik.“

[5, s. 16]

2.1.3 Projektové rizeni
,,Z anglického management by project je potom fizeni vice soubéznych projekta,
jejich organizovani a koordinovani vCetné specifické organizac¢ni struktury firmy.*
[5,s. 16]
Projektové fizeni je vhodné napiiklad pro vyvoj novych vyrobku, navrh a realizace
investiCnich akci, navrh a realizace stavebnich akci, navrh a realizace informacnich
systému, priprava marketingovych akci, plan a realizace reorganizace firmy, realizace
podnikatelskych zaméra, pfiprava a realizace zakazek v kusové vyrobé a podobné.
Projektové fizeni je tedy vhodné pokud firma podobné projekty pfipravuje nebo
realizuje. Projektové fizeni vede k dodrzovanim termind, nakladt a Cerpani disponibilnich
zdroju pfi realizaci a k dosazeni stanovenych cila.

[5.6]

2.2 Projekt spojeny s vystavbou

Projekt spojeny s vystavbou byva nazyvan také investi¢nim projektem. Vystavbovy
projekt je jedine¢ny, komplexni a koneCny proces premény myslenky dané v investiCnim
zaméru v provozuschopnou stavbu, kterd je prostfedkem ke splnéni cile projektu. Projekt
spojeny s vystavbou podléha legislativé stavebniho zakona. Dle stavebniho zakonu je
stavba jakékoliv stavebni dilo bez ohledu na stavebné technické provedeni, jejiho ucelu
nebo doby trvani, stavba je spojena se zemi, tzn. stavebnim pozemkem. Zajmy
soukromého sektoru jsou upravovany obcanskym a obchodnim zakonikem. Jeho snahou je
co nejefektivnéjsi zhotoveni stavby pii dodrzeni financnich a kvalitativnich pozadavcich.
Vetejny sektor se snazi docilit pfiméfeného uzivani uzemi, dodrzeni bezpecnosti ochrany
pii praci pii vystavbe a také bezpec¢né uzivani stavby a je upravovan stavebnim zakonem.

Soukromych zajmu je docileno pomoci smluvnich ujednani. Vefejnych zajmua pak
diky spravnich fizeni, tj. Uizemni, stavebni a kolaudacni fizeni, a statnim stavebnim

dohledem. Pro splnéni cilti obou sektorti slouzi projektova dokumentace.
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Vystavbovy projekt je komplex Cinnosti, které je potteba fidit, planovat, financovat,
kontrolovat a vyhodnocovat. Prubéh jednotlivych stavebnich zakazek je pro stavebni
spoleCnost az na drobné rozdily neménnym procesem. Firma pfi tomto procesu provadi
pokazdé fadu po sobé jdoucich ukont. U kazdého projektu pak mizeme mluvit o Zivotnim
cyklu stavby.

[3, 5, 10]

2.2.1 Zivotni cyklus vystavbového projektu

Zivotni cyklus vystavbového projektu je posloupnost asovych obdobi, respektive
fazi stavby.

Cyklus se déli do fazi (etap), které popisuji konkrétni Cinnosti, odpoveédnost za
jejich fizeni, a vznikaji pfi nich dokumenty. Kazdy takovy cyklus je ovlivnén podminkami
a okolnostmi dané vystavby, legislativnimi ustanovenimi a vnitropodnikovymi standardy.

[3, 5, 10]
Faze projektu vystavby tedy maji nasledujici clenéni znazorné€né podle
nadfazenosti:
1. Hrubé faze projektu vystavby
1.1. Dil¢i faze projektu vystavy
1.1.1.  Procesy a vystupy (vysledky)

Tyto faze strukturuji projekt v Case do:

o predinvesti¢ni faze / vyhledavaci (INICIOVANI A DEFINOVANI)

Trva od pocateniho Umyslu na investict do stavby, béhem rozhodovani
o nejvhodnéjsi varianté projektu, az do rozhodnuti o pokracovani projektu. Je dilezité, aby
stavebni spolecnosti tuto fazi nepodcenovali. Podcenéni muze pfinést ztraty v dalsi
piipravé a realizaci projektu respektive stavby, protoze v zavéru této faze ma investor
rozhodnout:

e jestli bude projekt realizovan a pokud ano
e jak stanovi cile
e ktera varianta bude idealni pro realizaci stavby
e investi¢ni faze / provadéci (PLANOVANI A REALIZACE)
Tato faze zivotniho cyklu je fazi nejpracnéj§i a nejnakladnéjsi. Ve fazi se

zpracovavaji plany, faze se zabyva fizenim realizace a samotnou realizaci.
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e poinvestiéni / provozni faze (PROVOZOVANI A UKONCOVANI)
Po predani stavby uzivatel provadi pii pouzivani udrzbu, opravy a modernizaci
stavby.

Ve stavebnictvi se obsah vySe zminénych fazi muaze lisit, prolinat nebo spojovat.

3. 5]

2.2.2 Utastnici vystavbového projektu
Osoby fyzické nebo pravnické, jichz se vystavba dotyka, se stavaji ucastniky
vystavby. Utastniky vystavby mizeme délit na hlavni a vedlejsi.

e Hlavni (zucastnéné, pfimi uUCastnici) — jsou jimi investor (vlastnik), vedouci
a ¢lenové projektového tymu, uzivatel, dodavatel, projektant.

e Vedlejsi (dotCené, nepfimi ucastnici) — vSichni ostatni vstupujici do projektu
vystavby, jejich z4my mohou byt realizovanym projektem pozitivné nebo
negativné doteny, napfiklad se jedna o dotCené organy statni spravy — DOSS,
verejnost, tj. vlastnici sousednich pozemku, sdélovaci prostiedky, doCasné a trvale

lobujici organizace, jimiz mohou byt obCanské sdruzeni a spolecnost jako celek atd.

Investor

Jinak také napftiklad objednatel, zadavatel, stavebnik, vlastnik, developer, odbératel,
kupujici. Investor je osoba, ktera realizuje stavbu pro svij prospéch. Je to osoba, ktera
vklada do projektu financni prosttedky za tucelem zisku nebo ve vefejném nebo
v soukromém zaymu. Investor je hlavnim fidicim investi¢ni stavby. Ostatni UcCastnici se
musi fidit pozadavky investora v mezich obecné€ zavaznych pravnich a technickych norem.

Investor muze byt zaroven stavebnikem a budoucim uzivatelem ¢i vlastnikem.

Stavebnik

V praxi je nejbéznéjSim piipadem, ze investor je pfimo stavebnikem, ale nemusi to
tak byt vzdy. Je to osoba, ktera organizuje vystavbu za finan¢ni prostfedky investora.
Stavebnik je osobou, ktera je za vystavbu vefejné odpovédna a zpravidla ji ma

realizovanou vystavbou vzniknout ke stavbé vlastnické pravo.
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Vlastnik
Je jim osoba, ktera ma vlastnicka prava k pozemkim nebo ke stavbam na

pozemcich, tato osoba je zaroven zapsana v katastru nemovitosti.

Uzivatel

Uzivatel stavby bude stavbu uzivat v zajmu dosazeni cilt investi¢niho projektu.

Stavebni dozor

Je osoba sodbornym vzdélanim, kterd vykonava odborny dohled na realizaci
stavby. Stavebni dozor ma byt nezavisly, tzn., ze nema byt spojen s osobami, jejichz
¢innost kontroluje, tj. dodavatel nebo projektant. Zpravidla byva najat investorem na
zakladé smluvniho vztahu. Opravnéni jsou pro tuto ¢innost osoby s vysokoskolskym
vzdélanim stavebniho zaméfeni nebo osoby sukonCenym uplnym stfedoskolskym
vzdélanim zakoncenym maturitni zkouskou a alesponi tfemi lety odborné praxe. Stavebni
dozor kontroluje postup stavby dle projektové dokumentace, ¢asového harmonogramu,
kvalitu a mnozstvi pozivanych material(i, dodrzovani technologickych postupt, vedeni
stavebniho deniku, dodrzovani norem bezpecnosti prace, dodrzovani technickych norem,
pravnich, dale podminky stavebniho povoleni nebo Uzemniho rozhodnuti a jiné. Dozor

stavbu kontroluje v kontrolnich dnech a vykonavéa také kontrolu namatkovou.

Autorsky dozor

Je zajistén projektantem stavby. Jeho zakladnim snazenim je zajisténi provedeni
stavby v souladu se zamérem objednatele. Autorsky dozor kontroluje soulad provadéné
prace s projektovou dokumentaci, ucastni se predani a prevzeti stavenisté, kontroluje

vyty€eni stavby, vyhodnocuje a schvaluje zmény pii realizaci stavby.

Statni stavebni dohled

Je prostiedkem k zajiSténi ochrany vetrejnych zajmu spoleCnosti, prav a pravem
chranénych zajmu pravnickych a fyzickych osob a ob¢ant, kazné pfi realizaci stavby,
prosazuje jednotnou technickou politiku ve vystavbé a je vykonavan prostfednictvim

stavebnich uradu.
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Dodavatel

Jinak lze také nazyvat jako zhotovitel, stavebni podnikatel, zpracovatel,
prodavajici. Dodavatel je obecné oznaceni pro smluvni stranu, ktera se zavazala k plnéni
stavebnich praci a souvisejici dodavek, kvality a kompletnosti podle uzaviené smlouvy.
Pokud je pfimo zavazan stavebnikovi, je oznaCovan jako zhotovitel stavby. Niz§im
dodavatelem je pak osoba, ktera nema pifimy smluvni vztah s investorem. Vyssi, generalni
¢i finalni dodavatel je osoba zajistujici dodavku stavby jako celku a nese zaruky za stavbu
a jeji soulad s projektovou dokumentaci. Dle obchodniho zakoniku byva vyssi dodavatel
oznacovan jako zhotovitel. Subdodavatel, poddodavatel je dodavatel nepfimy a tudiz neni
v pfimém vztahu sinvestorem. Uzavira smlouvu na dodavku dil¢ich praci s vyS$Sim

dodavatelem.

Projektant (autorizovany architekt, inzenyr, technik, dodavatel projektové
dokumentace)

Projektant je fyzicka osoba, ktera je opravnéna k provozovani projekcni ¢innosti ve
vystavbé. Hlavni (generalni) projektant je osoba, jiz byla svéfena koordinace projektovych
dokumentaci. Projektovou ¢innost 1ze vykonéavat pouze prostfednictvim autorizovanych
osob. Autorizovany architekt, inzenyr je fyzicka osoba, které byla udé€lena autorizace ve
vystavbe.

[5, 9, 10]

18



Mozni ucastnici vystavbového projektu

Vlastnik Statni sprava a Investor
pozemku samosprava
Financni, Organ Banka
danovy poradce uzemniho
Marketingovy Dotcené organy Pojistovna
poradce verejné spravy
Realitni Stavebni ufad Ugastnici
kancelar stavebniho a
uzemniho
Geodet
Verejnost
Zpracovatel
stavebné T
technic. Majl‘,[ele‘ a
pruzkumu __spravel
inzenyrskych
Zpracov. sitd
geologického a )
hydrogeol. Stavebnik Obcanské
rizkumu . zeni
p Majitel sdruzeni
- zaméru a
Ogbomy stavby,
pgra'li:e (s(tiav. zadavatel
Yzika at ) prOjektu
Architekt, Projektant Zhotovitelé Projektovy
inzenyr- technologické technologické management
projektant casti a stavebni
stavebni casti
casti
Obr. 1: Prehled moznych ucasmiku stavby [5]

[5]
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2.2.3 Inzenyring
.,V pripravé a realizaci projekti spojenych s vystavbou se bé&zné€ pouziva také
pojem engineering (inZenyrink). Jako inzenyrink se v procesu piipravy a realizace projekta
tohoto druhu obvykle oznacuje:
e obstarani véci investora, zejména vetejnopravnich
e kompletace vyrobku, praci a sluzeb, potfebnych k ptiprave a realizaci projektu
spojeného s vystavbou
e Tfizeni pfipravy a realizace projektu spojeného s vystavbou
e zabezpeCeni dokumentace projekta (zpracovanim, nakoupenim nebo prevzetim od
objednatele)“
[3, str. 26]

Rozeznavame 2 druhy inzenyrinku:
e investorsky — je v pusobnosti investorské strany tj. stavebnika (investora) nebo jeho
projektanta

e dodavatelsky — obstarava zhotovitel stavby

[3]
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3 Dodavatelska Cinnost

3.1 Stavebni podnik

Stavebnim podnikem je pravné, majetkové a ekonomicky samostatnd organizace,
ktera je vedena podnikatelem. Stavebnim podnikem je podnik, ktery na stavebnim trhu
vystupuje jako pravnickd osoba v roli zhotovitele a dodavatele a jeho hlavni ¢innosti je
stavebni vyroba. Cilem stavebniho podniku je dosahnout zisku a co nejvyssi efektivnosti
vlozeného kapitalu. Stavebni podniky jsou bud’ mensiho charakteru, u kterych pfevazuje
forma spoleCnosti s ru¢enim omezenym, nebo u velkych firem byva pravni forma akciova
spole¢nost.

Stavebni podnik je z hlediska organizovani charakterizovan organizacni strukturou.

[3,5, 13]

3.2 Organizovani ve stavebnim podniku, organizacni struktury

Organizovani je proces, ktery zajistuje dosazeni vytyCenych cili pomoci vzajemné
interakce Cinnosti, vykonu a pusobeni hmotnych, nehmotnych a personalnich zdroji. Diky
grafickému znazornéni organizacni struktury podniku resp. spolecnosti, 1ze snadno ziskat
prehled o pozici tymu, jeho postaveni, ukolech a vzdjemnych vazbach ve stavebni
spolecnosti.

Management projektu vyuziva jako zakladni organizacni jednotku tym. Projektovy
tym je sestaven z lidi, ktefi pracuji na projektu a organizacné jsou podfizeni manazerovi
projektu, tymy pak zatfazujeme do podnikovych struktur.

Organizacni struktury jsou nastrojem, pomoci né dosdhneme vytyceného cile co
nejefektivnéji.

Mezi stavebnimi spoleCnostmi se nejCastéji setkdvame s nasledujicimi typy
organizacnich struktur.

[13,2,3,5)]
Liniova organiza¢ni struktura

Je charakteristicka pro organizovani v malych podnicich, kde je pouze jeden stupeni

fidici. Struktura je vhodna pro podnik s maximalnim poc¢tem zaméstnancti padesat. Liniové

struktury maji ptfimou pfikazovaci pravomoc a vedouci vykonava vertikalné liniové fizeni.
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Generalni feditel

Liniovy vedouci Liniovy vedouci
| |
| | I |
Vykonovy Vykonovy Vykonovy Vykonovy
pracovnik pracovnik pracovnik pracovnik

Obr. 2: Liniova organizacni struktura [3, 5]

Liniové §tabni struktura
VEétsinou se s touto strukturou setkavame u cyklickych jevi a je Casto pouzivana na
nejvyssich urovnich fizeni. Vedouci odboru je nadfazen dvou typam utvaru.
e liniové utvary — v Cele stoji manazer spoleCnosti a jemu odpovédni jsou jednotlivi
vykonni pracovnici nebo jejich skupiny
e utvary §tabni — maji podpurnou funkci, nize postaveny jsou utvary provozni

(planovaci, dispeceii) a vySe postavené jsou odborné utvary (jakost, personalni

veci)
Generalni feditel
Odborny stab Odborny stab
| |
Reditel odboru A Reditel odboru B
Odborny stab A Odborny stab B
I | [ I

Odborny Odborny Odborny Odborny
manazer Al manazer A2 manazer Bl manazer B2

I—I—I !—I—I

Vykonovy || Vykonovy Vykonovy Vykonovy Vykonovy || Vykonovy
pracovnik pracovnik pracovnik pracovnik pracovnik pracovnik

Obr. 3: Liniova organizacni struktura [3, 5]
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Projektova organizace

Struktura je pouzivana pii realizaci rozsahlej§ich a sofistikovanéjSich projektu.

Muze se vyskytovat v nékolika variantach:

Manazer fidi tymy za podpory zaméstnanci zakaznika (napf. implementace
softwarovych produkti)

Investor si najima manazera projektu a vytvaii snim fidici tym. Manazer tidi
projekt a firma jej realizuje pod jeho vedenim. Dosazeny manazer zajistuje také

tymovou soucinnost s externimi pracovniky ostatnich dodavatelt.

Generalni feditel

[ ]
Management Management Management
projektu A projektu B projektu C

I : ] I I | |

Projektovy Projektovy Projektovy Projektovy Projektovy
utvar Al utvar A2 utvar B1 utvar B utvar C

Obr.

4: Projektova organizacni struktura [5]

Generalni teditel

|
I l

Manazer projektu Utvary v zakladni
podnikové strukture
Ridici Gtvar A Realizacéni utvar 1
Smluvné zavazani
dodavatelé
Ridici atvar B Realizacéni utvar 2

Obr.

L1 Realizaéni utvar 3

5: Projektova organizacni struktura [3]
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Maticova organizacni struktura

Struktura je vhodna pro stfedné velké a také stiedné slozité projekty. Prikladem této

firemni struktury mdze byt spoletnost zpracovavajici projektovou dokumentaci. Cleny

spole¢nosti

zafazujeme do UtvarG zhlediska odbornosti, tj. napfiklad

statika,

elektroinstalace, vzduchotechnika a soucastné se Ui¢astni riznych projektd pod vedenim

jejich vedoucich projektantt. Pracovni tymy jsou pak v organizacni struktufe spolecnosti

ve dvoji podfizenosti:

odborna podrizenost - funkcionalni

predmétna podiizenost - cilova

Obr

Vedeni podniku
| |
Odborny Odborny Odborny
ustav A ustav B ustav C
Management
projektu 1 O O O
Management
| projektu 2 O O O
Management
—| projektu 3 O O O

Smluvné zavazani dodavatelé

. 6: Maticovd organizacni struktura [5]

(2,3, 5]
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3.3 Dodavatelské systémy

Dodavatelské systémy se rozdéluji do odliSnych systémua. Pii uzavirani smluv
investor urCuje formu, jakou bude vystavba organizovana a fizena. Takto vzniklé
dodavatelské systémy muzeme rozdélovat podle toho, s jakymi dodavateli a v jakém poctu
investor vstupuje do smluvniho vztahu.

Dodavatelské systémy:

e systém vice dodavateld — investor zadava zvlast projektovou dokumentaci,
jednotlivé stavebni prace a jiné sluzby riznym dodavatelim

e systém jediného dodavatele — projektovou dokumentaci i zhotoveni stavby zadava
investor jedinému dodavateli

e kombinace — kombinace moznosti v riznych fazich vystavby.

Z hlediska vazeb mezi ucastniky vystavby rozeznavame:
e Tradi¢ni dodavatelsky systém
e Zpusob vystavby , na klic“

e Dodavatelské systémy spolufinancované soukromym a vefejnym sektorem

3.3.1 Tradi¢ni dodavatelsky systém

Jinak také Design-Bid-Build (BDD), v prekladu vyprojektuj-zadej-postav, byva
nejcastéjSim dodavatelskym systémem. V tomto systému uzavie investor dvé smlouvy
o dilo. Prvni smlouvu s projektantem a druhou s generalnim dodavatelem stavby. Casto
byva systém rozSifen o stranu mandatni, kterd obstard technicky dozor investora c¢i

objednatele — TDI, TDO. U vetejnych zakazek je povinnosti.

Investor
(vlastnik)
I |
Projektant Generalni
dodavatel
I |
subdodavatelé VL. vyrobni

kapacita

Obr. 7: Tradicni dodavatelsky systém [10]
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V ptipadé, ze je soucasti stavby narocnéjsi technologicka Cast, byva dodana na
zakladé samostatné smlouvy dodavatelé prislusného souboru pfimo investorem. Investor
muze zakazku rozdélit vice dodavatelim, ktefi dodavaji jednotlivé konstrukéni prvky. Pro
ty pak realizuje samostatnd vybérova fizeni. Jednd se o tradiéni systém

s kompletovanymi dodavkami.

Investor Projektant

Souborné feseni
projektu

Zhotovitel stavby (vyssi dodavatel)
Kompletované vyssi dodavky

Zhotovitel Casti stavby (vyssi Zhotovitel Casti stavby (vyssi
dodavatel) Kompletované dodavatel) Kompletované
vys$i dodavky vys$i dodavky

Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel

Obr. 8: Tradicni systém s kompletovanymi dodavkami [5]

Pokud si investor sam zabezpeCuje inzenyring, jedna se o investorsky zpusob
vystavby. Investor pak wurCi manazera, ktery fidi pfipravu arealizaci projektu.
Projektantovi zad4 zpracovani celkové dokumentace provadéni autorského dozoru.
Vsechny dodavky wvyrobkl, praci, sluzeb si zafizuje sam od dodavateld, rovnéz
zabezpecuje kolaudaci.

Investorsky zptsob dodavatelského systému je vyhodny pro svou moznost detailné
kontrolovat dodavatelé a vyloucit meziclanky z vystavby. Je ovSem naro¢ny na vlastni

¢innost investora a muze snizit odbornost a efektivitu fizeni.
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Investor Projektant
| !
Realizacni Souborné feseni
dokumentace projektu
projektu
Dodavatelé sluzeb Dodavatelé praci Dodavatelé vyrobku

Obr. 9: Organigram investorského zpiisobu/5]

3.3.2 Systém jednoho dodavatele

Vystavba ,,na kli¢“

3. 5]

Manazer stavby povéfi projektanty vypracovanim podkladi pro poptavkové fizeni.

Dodavatel vytvofii nabidku. Investor zajisti dopracovani dokumentace pro stavebni fizeni

a uzavie smlouvu o dilo s dodavatelem, ktery se zavazuje k pfedani provozuschopné

stavby ve smluveném terminu, stanovené kvalité, za smluvenou cenu. Dale pak jiz

dodavatel obstarava veskeré pripravy a realizace projektu, také si zajistuje subdodavky.

Investor spolupracuje dohledem a uvoliiovanim financnich prostiedku.

Investor
|

Zhotovitel stavby vyS§si
dodavatel ,,na kli¢*

Vyssi dodavatel

Vyssi dodavatel

Projektované vyssi Projektované vyssi
dodavky dodavky
|
Vyssi dodavatel
kompletované vyssi
dodavky
— 1 | 1
Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel

Obr. 10: Vystavba na klic [3, 5, 10]
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Dodavatelsky systém BOT
e BOT (Build-Operate-Transfer/ postav-provozuj-preved’)
Je jednim z mnozstvi obdobnych dodavatelskych systému uzivanych hlavné pro
projekty vznikajici ve spolupraci vetejného a soukromého sektoru.
Dalsi varianty systémut spoluprace vefejného a soukromého sektoru, podle hlavnich
znakd, jez spolupraci predstavuji:
e BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) liSici se od BOT o vlastni stavebni prace.
e DBFO (Design-Build-Finance-Operate/ navrhni — postav — financuj - provozuj),

ktera se od BOT lisi o projektovou ¢innost.

Nejcastéjsim prikladem je wvyuziti téchto systému pii realizaci silnicni
infrastruktury, dalnic, tunelti, mostd, v€znic, socialnich ustavu atd.

Soukromy sektor tedy nabizi uplnou realizaci, poté po stanovenou dobu zajistuje
provoz a poté objekt preda statu. Navratnost investice je zajiSténa napriklad vybiranim

mytného, splatkami statu za poskytovani sluzby atd.

[3,5, 10]
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4 Dodavatelska priprava zakazky

4.1 Stavebnizakazka

Stavebni zakazka je dodavkou vykont, praci a sluzeb scilem vytvofit nové
stavebni dilo nebo stavajici stavebni dilo upravit. Pfedmétem stavebni zakazky jsou:

e Novostavba — nové budovany objekt, ktery ma charakter dlouhodobého hmotného
majetku a tvofi samostatnou ¢ast budovy. NejCastéjSimi stavebnimi objekty jsou
bytové budovy, nebytové budovy nevyrobni jako jsou S§koly, nemocnice,
administrativni budovy, nebytové budovy vyrobni pro pramysl, zemeédélstvi,
inzenyrské stavby, pfedevS§im mosty a komunikace a stavby vodohospodaiskeé, tj.
hraze a nadrze.

e Rekonstrukce objektu — znamena stavebni upravy, pti kterych se provadi zasah do
stavebnich konstrukci, ale nedochazi ke zméné vnéjsiho ptidorysného a vyskového
ohraniceni objektu.

e Modernizace — jsou stavebni upravy objektu, pfi kterych se nahrazuji staré Casti
objektu modernéjsimi a zvySuje se vybavenost a pouzitelnost stavebniho objektu.

e Rozsifenim stavebniho objektu — jsou mysleny nastavby, tj. zména dokoncené
stavby vedouci k navySeni stavebniho dila, nebo pfistavby, tj. zména dokoncené

stavby, jiz se roz$ifi pudorys pavodniho stavebniho dila.

4.2 Druhy stavebnich zakazek

Stavebni zakazky jsou rozdeleny podle charakteru jejich investora, respektive jak je

zakéazka financovana. RozliSovanymi druhy zakéazek jsou zakazky vetrejné a soukromé.

4.2.1 Verejné stavebni zakazky

Investorem je stat nebo popiipadé v prenesené pusobnosti instituce statni spravy
a samospravy (kraje, obce).

Vetejné zakazky se dale podle pfedmétu déli na vefejné zakazky na dodavky, na
sluzby a na stavebni prace. Vefejné zakazky na stavebni prace se, podle vyse jejich
pfedpokladané hodnoty, déli na nadlimitni vetfejné zakazky, podlimitni vefejné zakazky
a verfejné zakazky malého rozsahu.

Vefejnou stavebni zakdzkou malého rozsahu se rozumi vefejna zakazka, jejiz

pfedpokladanad hodnota nedosahne hodnoty na stavebni prace 6 000 000 K¢ bez dané
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z ptidané hodnoty. Podlimitni vefejnou stavebni zakazkou se rozumi vetfejna zakéazka, jejiz
predpokladana hodnota €ini na stavebni prace nejméné 6 000 000 K¢ bez DPH. Hranice
pro nadlimitni vefejnou stavebni zakazku je 131 402 000 K¢ bez DPH.

Charakteristickym znakem pro vefejné stavebni zakazky je povinnost zadavatele
postupovat pii zadavacim fizeni dle zakona o vefejnych zakazkach. Zakon o vefejnych
zakéazkach upravuje tyto druhy zadavacich fizeni:

e Oteviené fizeni — zadavatel vyzyva k podani nabidek neomezené mnozstvi
uchazeci.

e UzZsi fizeni — zadavatel vyzyva v prvnim kole neomezené mnozstvi uchazecu
k podani prihlasky a po prokazani kvalifikace se vlastniho nabidkového fizeni, tedy
druhého kola, mohou ucastnit pouze osoby vyzvané zadavatelem.

e Jednaci fizeni s uvefejnénim — zadavatel oznamuje neomezenému poctu uchazecu
svlj umysl zadat vefejnou zakazku v prvnim kole, vyzyva minimalné€ 3 uchazece
k podani nabidky ve druhém kole.

e Jednaci fizeni bez uvefejnéni — umoziuje zadavateli oznamit omezenému poctu
zajemcu svij umysl zadat vetejnou zakazku v tomto fizeni (i jednomu zajemci).

e Soutézni dialog — vhodny pro zadavani slozitych zakazek, u nichz neni zadavatel
schopen vymezit technické podminky ¢ pravni a finanéni pozadavky.
Kvalifikovani zajemci se ucastni soutézniho dialogu a po nalezeném nejvhodnéjSim
feSeni jsou vyzvani k podani nabidky.

e Zjednodusené podlimitni fizeni — tyka se zadavani podlimitnich zakazek (v pfipadé
dodavek stavebnich praci nepfesahujicich 20 mil. K& bez DPH), toto fizeni je

spojeno s minimalnim poctem péti oslovenych uchazecu.

Zakladnimi hodnoticimi kritérii pfi vybéru nabidky jsou nejniz§i nabidkova cena
a ekonomicka vyhodnost nabidky, kterou myslime délku vystavby, kvalitu stavebniho dila
a poskytované zaruky.

[14, 15]

4.2.2 Soukromé stavebni zakazky

Soukromymi zakazkami jsou oznaCované ty zakazky, které nepodléhaji zakonu
o vefejnych zakazkach. Soukromi a jini nevefejni zadavatelé zakazek nejsou vazani
postupem dle zakona €. 137/2006 Sb., pokud financuji zakazku pfevazné z neverejnych

(soukromych) finan¢nich zdroju. Pokud je jejich investorem soukroma fyzicka osoba, ktera
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zakazku nerealizuje v ramci podnikatelské Cinnosti, jedna se o zakazku individualni. Pokud
je zakazka realizovana v ramci podnikatelského zaméru, jedna se o zakazku podnikatelské
sféry.

Zadavani soukromych stavebnich zakazek byva realizovano formou vybérového
fizeni, jehoz charakter a podminky si investor zvoli sam. VSeobecné se da fici, ze jednim
z hlavnich kritérii je jak u vefejnych, tak u soukromych zakazek cena. Dale pak
u soukromych zakazek napftiklad dopliujici kritéria, jako doba dodani, reference uchazece
a prislusna kvalifikace. Investor muze provést vyberové fizeni z predlozenych nabidek
podnikti, které se zucCastni soutéze. Nebo muze vybrat dodavatele bez soutéze Ci
prostfednictvim internetu, napiiklad formou drazby, pii které zucastnéné spoleCnosti

snizuji svou nabidkovou cenu s ohledem na konkurenci.

Byt uspésny ve vybé&rovych fizenich a zakazku ziskat je pro dodavatele stavby,
respektive stavebni spolecnost, rozhodujici. DalSim cilem je pak ziskanou stavbu realizovat
v souladu se smlouvou o dilo a touto stavebni Cinnosti dospét k zisku. Tento proces se
sklada z téchto Cinnosti:

e nabidkova pfiprava
e predvyrobni pfiprava
e vyrobni pfiprava a realizace.

Obsah téchto pfiprav se v praxi Casto prolina, slu¢uje nebo mirn€ obmériuje.

4.3 Nabidkova priprava dodavatele

Nabidkové ptiprava smeétuje veskeré Cinnosti tak, aby naplnila jeji hlavni cil, jimz
je ziskani stavebni zakazky a poté sjednani a podepsani smlouvy o dilo (dale pouze SoD).

Proces nabidky zaclina prevzetim podkladi od nevefejného zadavatele nebo
zadavaci dokumentace u vetejné zakazky (podle zakona ¢. 137/2006 Sb.). Provadi se
kontrola projektové dokumentace a zpracovani vykazu vymér. Pro vefejné stavebni
zakazky je pak vykaz vymér uzivan jako ocefiovaci podklad. Projektova dokumentace se
déli ve firmeé na Cast stavebnich praci, které provadéji vlastni pracovnici firmy, a tudiz je
cena kalkulovana pomoci vyrobni kalkulace, a na ¢ast subdodavek. Tyto subdodavky,
firma poptava u potencialnich subdodavatelti. Kone¢nou nabidkovou cenu stanovi vedeni
firmy ve vazb¢ na strategii a vyrobni plan podniku.

V nabidkové pfiprave se tvori plan organizace vystavby (dale je POV), jez je slozen

z Casového planu a zakladniho feSeni zafizeni stavenisté. Casovy plan muze byt pozadovan
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investorem, jako soucast soutéze. Naklady na zafizeni stavenisté vyrazné ovliviiuji celkové
planované naklady, které jsou zpracovany do nabidkové ceny.

Soucasti nabidkové pfipravy muze byt tvorba navrhu smlouvy o dilo, pokud jiz
nebyla soucasti zadavaci dokumentace.

Nabidka, kterda je pfedavana zadavateli, musi obsahové pfesné odpovidat
pozadavkum investora, jinak muze byt snadno odmitnuta z formalnich davoda.

Na nasledujicim obrazku je proces nabidkové ptipravy piehledné shrnut.

Interni

e Kontrola projektové
dokumentace

Externi

e Respektovani obchodnich
podminek

(vypracovani vykazu vymer) e Navrh SoD (cena stavby,
e Vyrobni kalkulace realizacni terminy, platebni

e Poptavka subdodavatelt kalendar, zaruky)

e POV e Kvalifika¢ni doklady

e Reference spolecnosti

NABIDKA

Obr. 11: Schéma nabidkové pripravy [10]

4.4 Predvyrobni priprava

Pokud etapa nabidkové pfipravy probéhla uspésné a nabidka byla pfijata
investorem, probih4a predvyrobni pfiprava stavebni zakazky. Nejdiive je podepsana
smlouva o dilo. Firma zakazku ptidéli odpovidajici divizi a je vybran manazer stavby.

Po podrobném nastudovani stavby nasleduje pfiprava subdodavek a manazer svola
vyrobni vybory a zacCina se projednavat spusténi zakazky. Nasleduje zabezpeceni
dokumentt u vefejnopravniho organu. Je potieba ziskat povoleni nutnych zabora, povoleni
uzivani vefejnych komunikaci, jemuz predchazi dopravné inzenyrské rozhodnuti (DIR),

povoleni napojeni staveni§té na zdroje vody a elektrické energie, odvodnéni staveniste.
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Stavbé je pridéleno evidencni Cislo, které je uvadéno na vSech dokumentech
souvisejicich se zakdzkou. Vyhotovuji se podrobnéjsi ¢asové plany s piesné€j§imi terminy
provadeénych praci, jejich technické a technologické navaznosti a nastupy subdodavatelt.
Promysleji se lidské a materialni zdroje, stroje a energie. Zacinaji se fesit subdodavatelské
¢innosti, které jsou naplanovany tésné po zahajeni stavby. Sepisuji se smlouvy o dilo se

subdodavateli. Cinnosti probihajici v pfedvyrobni pfipravé shrnuje nasledujici schéma.

NABIDKA

Podpis SoD

Zvoleni manazera zakazky

Sezvani k vyrobnimu vyboru
Zajisténi zafizeni staveniSté —
zabory, DIR, odbéry vody, elektiiny
Casovy plan

e Kapacita zdroja stavby

e Vybér primarnich subdodavatelt

~_

VYSTAVBA

Obr. 12: Schéma predvyrobni pripravy [10]
[10]

4.4.1 Smluvni vztahy
Nejcast€jsimi typy smluv uzaviranych pii realizaci projektd spojenych s vystavbou
jsou:
e smlouva kupni
e smlouva o dilo
e smlouva mandatni/pfikazni.
[5, 10]
Smlouva o dilo na realizaci vystavby
Smlouva o dilo je velmi c¢astym pouzivanym typem smlouvy pro realizaci

hmotnych vystupt (projektové dokumentace, stavby).
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Vztahy mezi G&astniky procesu piipravy a realizace vystavbového projektu v CR
jsou upravovany a tidi se prevazné obchodnim zakonikem. Obchodni zakonik fesi smlouvu
o dilo v § 536 a dalsich.

[3, 5, 6]
Vymezeni pojmi z § 536:

,,» (1) Smlouvou o dilo se zavazuje zhotovitel k provedeni urcitého dila a objednatel
se zavazuje k zaplaceni ceny za jeho provedeni.

(2) Dilem se rozumi zhotoveni urcité véci, pokud nespada pod kupni smlouvu,
montaz urcité véci, jeji udrzba, provedeni dohodnuté opravy nebo upravy urcité véci nebo
hmotné zachyceny vysledek jiné Cinnosti. Dilem se rozumi vzdy zhotoveni, montaz,
udrzba, oprava nebo uprava stavby nebo jeji ¢asti.

(3) Cena musi byt ve smlouvé dohodnuta, nebo v ni musi byt alesponl stanoven
zpusob jejiho urceni, ledaze strany ve smlouvé projevi vili uzaviit smlouvu bez tohoto
urceni.*

Obchodni zékonik neupravuje formu smlouvy.

[16]

Zjednodusené se jedna o odpovédi na otazky:

e Kdo komu? — urceni stran
e (Co? —urCeni predmétu

e Zakolik? — urceni ceny

Vedle téchto hlavnich nalezitosti, které jsou nutné pro pravni bezpecnost strany
zhotovitele 1 investora, jsou ve smlouvé dale definovany tyto nalezitosti:
e Kdy? — doba provedeni
e Kde? — misto provedeni dila
e Jak? — podminky provedeni dila
e Forma kontroly provadéného dila
e Podminky pro pfedani a pievzeti dila
e Rozsah a délka zaruky
e Zplsob uhrady
[5]
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4.4.2 Zarizeni staveniSté

Zatizeni stavenisté (dale pouze ZS) je komplex vsech trvalych a doCasnych objektt
a vyrobnich i nevyrobnich prostiedkti budovanych i umisténych na stavenisti nebo mimo
staveniSté, které jsou urCeny k hospodarnému provadeéni stavebnich a montaznich praci po
dobu vystavby. Slouzi k organizaci téchto praci a k plnému uspokojovani socialnich
a hygienickych potieb pracujicich.

Zakladni koncepce ZS je feSena jiz v nabidkové piipravé. Ta je, spolecné
s Casovym planem stavby a vyrobnimi kalkulacemi z nabidkové pfipravy, po prezkoumani
zakladnim podkladem pro zpracovani navrhu ZS.V prvni fazi je to tedy studie koncepce
staveniStniho provozu, slouzici pro prehled a orientaci v obdobi tvorby cenové nabidky na
dodavku stavby, ve druhé fazi pak projekt zafizeni staveni§té slouzici k vybudovani
vyrobni zakladny pro optimalni realizaci jednotlivych stavebnich objekti a stavby jako
celku.

Postup névrhu zafizeni stavenisté:

1. Shromazdéni informaci a podkladi o stavbé a prostoru vystavby.
2. Predbézny navrh zafizeni staveniste.
3. Definitivni feSeni a dimenzovani objektt a inzenyrskych siti ZS.

O predani a prevzeti stavenisté se sepisuje zaznam do stavebniho deniku.
Zakladnim podkladem je situacni vykres se zakreslenim obvodu stavenist€, stavajicich
objektt, siti, budovanych objekti, ochrannych pasem, napojovacich bodi na média,
vytyCeni vysSkovych a smérovych bodd. Zafizeni staveniS§té vétSinou odpovida plose
staveniste, tj. plocha urena k realizaci stavby, respektive pozemek investora nebo muze
byt i na jinych pozemcich, v tomto pfipadé se jedna o zabory.

Reseni navrhu stavenistniho provozu a zafizeni staveni§té je naroény proces. Pro
vytvoreni uspésného navrhu zafizeni stavenisté jsou kladeny tyto protichiidné pozadavky:

e Plynulost procesu vystavby vyzaduje potiebny (co nejvétsi) prostor pro skladovani
materialt, umisténi vyroben a stroju, staveniStni komunikace, socialniho zafizeni

a plochy provedeni stavby a ostatni administrativu.

e  Minimalizace nakladi vyzaduje, aby zafizeni staveni§té bylo navrzeno co nejmensi

(z hlediska nakladu co nejlevné;jsi).
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Mezi dalsi pozadavky na zafizeni staveni§té patii nasledujici body.
Zabezpeceni staveni§t¢ oplocenim nebo jinym vhodnym zplisobem, ktery zajisti
bezpecnost osob a ochranu majetku.
Bezpecnost usporadani ZS a pomocnych konstrukci.
Bezpecné uskladnovani stavebnich materialt a vyrobka.
Polohové a vyskové oznaceni podzemni energetické, vodovodni a kanalizaéni sité.
Vstupy a vjezdy na staveni§té musi byt uzaviratelné a uzamykatelné, oznacené
tabulkami o zékazu vstupu, komunikace se oznaCuji dopravnimi tabulkami.
Podjezné vysky pod konstrukcemi, vedenimi niz§i nez 4,3 m musi byt oznaceny,
zaroven prekazky vyssi nez 0,1 m musi byt chranény ptejezdy.
Komunikace pro chodce maji minimalni §itku 0,75 m, pro jednosmérny provoz
3 m, v mistech se zvySenym nebezpecim musi byt komunikace opatfena zabradlim
1,1 m, podchodné vysky plati 2,1 m.
Veskeré nebezpecné mista stavenisSté je nutno opatfit tabulkami s napisy proti
pfistupu nepovolanych osob.
Pokud jsou stavebni prace vykonavany na vetrejnych pozemnich komunikacich
a vefejnych prostranstvich je potieba jej zabezpecit a vyrazné vyznacit.
Pti snizené viditelnosti nebo pii praci v noci je nutné stavenisté dostateCné osvétlit.
Veftejné prostranstvi se pouziva k praci jen v nevyhnutelném case a rozsahu.
Je nutné bezpecné chranit stavby, komunikace a zelen v rozsahu ZS.
Docasné uzivané pozemni komunikace se musi udrzovat a chranit.
V zastavéném Uzemi nesmi zafizeni staveni§t€¢ pusobit nad miru pfipustnosti
(exhalaci, hlukem, otfesy, prachem, zdpachem, osliiovanim, zastinovanim).
V pifipadé umisténi zafizeni staveni§té¢ v zastavéném uzemi je nutné jej oplotit
v minimalni vysce 1,8 m.
Kratkodoba staveniste, liniové stavby se musi ohradit zabradlim vysokym 1,1 m,
staveni§t€ mimo zastavénd uzemi vzdalené od komunikace vice nez 30 m nemusi
byt oplocena za predpokladu jiného bezpecnostniho upozornéni.
Oploceni zasahujici do vefejnych komunikaci musi byt v noci Cervené osvétleno
kazdych 50 m.

[10, 6, 11]
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4.4.3 Clenéni zarizeni stavenisSté

Objekty zatizeni staveni$té se dle ucelu déli podle nasledujiciho schéma:

Energeticka zafizeni
a rozvody

Skladky, sklady,
prfedmontazni plochy

Kancelare
managementu stavby

Zatizeni pro ochranu
a bezpeCnost stavby

Plochy pro sestavu
ocelovych

Obr. 13: Schéma clenéni objektit ZS podle ucelu [6]

ZARIZENI STAVENISTE
PROVOZNI VYROBNI SOCIALNT]
Stavenistni Vyrobny smési Satny, piistiesky,
komunikace a (beton, malta) umyvarny, susarny
objekty na nich, odévu
parkovisté Vyrobny dilca
Hygienicka zafizeni
Pojezdové plochy
jetabu Pfiprava vyztuze
! P v Kuchyné a jidelna
Dilny a opravny

Ubytovna

Spolecenska a
zdravotni zafizeni

[6, 11]
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4.4.4 C(Casti zarizeni stavenisté

Dokumentace zafizeni stavenisté se sklada z:
1. Technické zpravy k zafizeni stavenisté
Vykresové dokumentace

Rozpoctu zafizeni stavenisté

el A

Casového planu realizace a likvidace zafizeni staveni$té, planu nasazeni hlavnich
druha stavebnich stroja

Technickd zprava obsahuje identifikani udaje stavby, charakteristiku staveniste,
popis jednotlivych objektd investi¢ni vystavby, konstrukéné technologické feseni stavby,
popis jednotlivych objekti ZS, hlavni mechanizmy, zdroje vody a energii, popis pozarni
ochrany stavenisté, ochrany zivotniho prostiedi pii stavebnich pracich, zasady bezpecnosti
pii praci, bezpecCnostni zajisténi stavby a poptipadée dalsi udaje.

Vykresova dokumentace zafizeni stavenisté je situace v méfitku, které je dostatecné
vypovidajici. Vykresy musi obsahovat dostate¢né okotované a jasné vyznacené navrzené
objekty, zafizeni, mechanizmy a inzenyrskeé sité€ zafizeni staveniste. Grafické znazoreéni se
dopliuje dalSimi symboly pro zjednoduseni a uplnost chapani vSech nalezitosti projektu.

Vykresy situace zafizeni stavenis$té je vhodné zpracovat minimalné ve dvou
vyznamnych obdobich vystavby, a to v:

1. hlavnim obdobi realizace pozemnich objektt

2. v obdobi dokon€ovacich praci.

Doporucené barevné schéma pro ZS:

e Cerné — stavajici objekty, komunikace, parcely atd.

e Cervené — veskeré nové budované investiéni objekty, komunikace, zpevnéné
plochy.

e Modfe — nove budované inzenyrskeé site.

e Zelené — objekty, plochy a jiné zafizeni navrhované jako ZS.

e Fialové —inzenyrské sit€¢ budované pro ZS.
Néklady na zafizeni stavenisté¢ je mozné odhadnout procentudlnim podilem

z naklada na stavbu, nebo je sestavit polozkovym rozpo¢tem. Naklady na ZS u klasickych

staveb byvaji v rozsahu 2 — 5 % z nakladu na stavbu.
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Do nakladi na ZS se pocita:

zpracovani dokumentace ZS

najemné z pronajatych pozemki a objektd ZS
naklady na renovaci

energie (tj. voda, elektfina, vytapéni ZS)
naklady na udrzbu

naklady spojené s ostrahou staveniste

naklady na odstranéni ZS.

4.4.5 éasovjf plan

[11]

Casovy plan zpracovava dulezité terminy a lhity stavebnich Cinnosti. Hlavnimi

milniky jsou predani projektové dokumentace, predani a prevzeti stavenisté, terminy

jednotlivych stavebnich Cinnosti, terminy montaze technologickych zafizeni, termin

predani a prevzeti stavby. Také muze obsahovat predpokladanou prostavénost. Mize byt

ve formé harmonogramu, &asoprostorového grafu (také CPG), sitového grafu.

Teorie sestavovani ¢asové planu je dale popsano kapitole 5.3 Casové planovani.

4.5 Vyrobni priprava

Vyrobni pfiprava probiha v navaznosti na podklady z pfedvyrobni pfipravy, avsak

je doplnéna o dusledky, které plynou z aktualni situace, projednavani a vefejnopravnich

rozhodnuti.

Zakladnimi vstupy do této faze je projektova dokumentace pro provadeni stavby,

podepsand smlouva a veskeré nabidkové a predvyrobni piipravy. Jedna se tedy o tyto

dokumenty:

Vyrobni kalkulace

Casovy plan

Dokumentace ZS

Organizace provozu vystavby
Zajisténé subdodavky

Zabezpeceni jakosti, kontrolni a zkuSebni plan
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Vyrobni pfiprava zajistuje zdroje lidi, materiald a stroji podle Casového planu.

Dale dochazi k aktualizaci a upfesnéni Casového planu.

Dokumenty a vystupy vyrobni pfipravy jsou:

e  Operativni plany

e  Vyrobni faktury

e Zavéretné vyhodnoceni stavby

e Vysledné kalkulace

V prabéhu vystavby je nutné vést a uchovavat doklady spojené s realizaci stavby,

napfiklad subdodavatelské smlouvy, podklady pro viceprace, podklady pro uctarnu, skolici

doklady.

Cinnosti odehravajici se ve vyrobni piipravé jsou shrnuty na nasledujicim obrazku:

Fakturace podle SoD

Aktualizace Casovych planu

Rizeni subdodavek

Zménova fizeni (claim)

Stavebni denik

Kontrolni a zkusebni plany

Kontroling - operativni plan — potfeby zdrojt
- kontrolni dny
- skutecné provedené prace
-vyrobni faktury

Protokol o predani a pievzeti stavby
Odstranovani vad a nedodélkt
Konecna fakturace

Vysledna kalkulace

Zaveérecna vyhodnocenti
Reklamacni vady po dobu zaruky
Douctovani vicepraci

Obr. 14: Schéma vyrobni pripravy [10]

[10]
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4.5.1 Realizace stavby

Zhotovitel stavby musi zajistit odborné vedeni stavby. Odborné vedeni je zajisténo

podle zakona ¢.360/1992 Sb. opravnénou osobou, stavbyvedoucim.

Manazer stavby, stavbyvedouci
Je osoba ptimo fidici stavbu. Je to jediny odpoveédny zastupce zhotovitele dila na
stavbé a zodpovida za dodrzeni terminu, za pribéh realizace zakazky a také za koneCny
ekonomicky vysledek stavby. Ridi viechny prace dle schvalené dokumentace. Musi mit
znalosti technické, technologické, ekonomické a organizacni. Stavbyvedouci fidi mistry
a spolupracuje s rozpoCtafem, pripravaiem, pravnim oddélenim podniku, ekonomem,
personalistou, uctarnou, oddélenim mechanizace a logistiky podniku.
Stavbyvedouci je povinen znat koncepci celé stavby a smluvni vztahy k investorovi
a subdodavateltim.
Je povinen a opravnén:
e Prevzit stavenisté od investora, vécné 1 pisemng.
e Ridit stavebni prace podle ¢asového planu, odchylky pak projednat s projektantem
a investorem.
e Ridit a kontrolovat &innost podiizenych pracovniki a ostatnich spolupracujicich
firem.
e Hilidat a kontrolovat kvalitu materialti a vyrobkt vstupyjicich do vyroby.
e Svolavat vyrobni porady a fesit dilezité provozni otazky.
e  Provadét mezioperacni technické kontroly, kontrolovat odstranéni vad a nedodélki.
e Dusledné dohlizet na dodrzovani technologickych postupd.
e Dohlizet na dodrzovani piredpisi o bezpeCnosti prace (BOZP), v piipadé urazu
sepsat Urazovy zaznam.
e Zaznamenavat kazdy mésic provedené prace, odsouhlasovat sinvestorem
vystavené splatkové vykazy a faktury.
e Evidovat podklady pro sestaveni dodatkt rozpoCtu za nezbytné viceprace.
e Pecovat a nasledné predavat vedeni firmy podklady pro ucetni prace — mzdové,
materialové, vyrobni, financni.
e Vést stavebni denik, dopliiovat projektovou dokumentaci podle skutecného
provadéni stavebnich praci.

e Na zadost investora se ucastnit kolaudacniho fizeni a uvedeni stavby do provozu.
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Pfimy podiizeny stavbyvedoucimu je mistr. Jeho zakladnim ukolem je organizovat
a tidit pracovniky a praci na daném useku stavby. Vede podfizené tak, aby prace byly
provadéné racionalng, v pozadovaném mnozstvi, pfedepsané kvalité a ve stanoveném
terminu. VétSinou fidi Cety s5 — 20 délniky. Mistr pfidéluje praci délnikim podle
pozadavku stavbyvedouciho, vede evidenci délnikl, zajistuje dodrzovani predepsanych
technologickych postupt, dodrzovani BOZP.

Vzhledem k rozsahlosti a slozitost stavby je dulezité, aby pii jeji realizaci byla
uskutecniovana kontrola ¢innosti technickych, technologickych, ekonomickych i pravnich
provadénych na stavbé. Je provadeéna stavebnim dozorem, autorskym dozorem a statnim

stavebnim dohledem (viz kap. 2.2.2 Ugastnici vystavbového projektu).

4.5.2 Dokumentace o prubéhu realizace stavby

Doklady o prubéhu realizace stavby dokumentuji jeji vyrobni proces, vycteme
znich dulezité informace o postupu vystavby, klimatickych podminkach, dodavky
materiald, technologickych pauzach, kvalifikace pracovnikt apod.

K zakladnim dokumentiim fadime stavebni denik a doklady o skute¢ném provedeni
stavby.

[10,11]

Stavebni denik

Je veden stavbyvedoucim nebo osobou jim povérenou ode dne prevzeti staveni$té
az do kolaudace stavby, respektive odstranéni ptipadnych vad a nedodélka.

Podle stavebniho zékona €. 183/2006 Sb., je zhotovitel povinen vést stavebni denik
popiipad¢ jednoduchy zaznam o stavbe.

,,(1) Pii provadéni stavby vyzadujici stavebni povoleni nebo ohlaSeni stavebnimu
uradu musi byt veden stavebni denik, do n€hoz se pravidelné zaznamenavaji udaje tykajici
se provadéni stavby; u ohlasovanych staveb uvedenych v § 104 odst. 1 pism. e) az k)
postaci jednoduchy zaznam o stavbe.

(2) Stavebni denik nebo jednoduchy zdznam o stavbé je povinen vést zhotovitel
stavby, u stavby provadéné svépomoci stavebnik. Zaznamy do nich jsou opravnéni
provadét stavebnik, stavbyvedouci, osoba vykonavajici stavebni dozor, osoba provadéjici
kontrolni prohlidku stavby a osoba odpovidajici za provadéni vybranych zemémeétickych
praci. Zaznamy jsou dale opravnény provadét osoby vykonavajici technicky dozor

stavebnika a autorsky dozor, jsou-li takové dozory zfizeny, koordinator bezpecnosti
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a ochrany zdravi pfi praci, pusobi-li na stavenisti, autorizovany inspektor u stavby, pro
jejiz provedeni vydal certifikat podle § 117, a dalsi osoby opravnéné plnit tkoly spravniho
dozoru podle zvlastnich pravnich predpisu.

(3) Po dokonceni stavby preda jeji zhotovitel original stavebniho deniku nebo
jednoduchého zaznamu o stavbé stavebnikowvi.

(4) Obsahové nalezitosti stavebniho deniku a jednoduchého zaznamu o stavbé
a zpusob jejich vedeni stanovi provadéci pravni predpis.”

[17]

Denik obsahuje vétsinou tii ¢asti. Jedna se o:

e Zakladni list, ktery obsahuje identifikacni udaje o stavbé, udaje o stavbyvedoucim,
seznam predanych dokladu stavby, kontrolni a zkusebni plan atd.

e Denni zaznamy, jsou svazané jako kniha s o€islovanymi strdnkami. Uvadi se zde
jména pracovniki na stavbe klimatické podminky, odvedena prace, dodavky
materialt, vyrobku a jejich uskladnéni ¢i zabudovani atd.

e Prilohy jsou vétSinou zaznamy z kontrolnich dnli, kopie smluv s objednatelem

a subdodavateli, protokoly z provedenych zkousek.

Dokumentace o skutecném provedeni stavby
Béhem vystavby se objevuji zmény a mohou se vyskytnout dopliiky stavby
vyvolané investorem nebo zhotovitelem. Podstatné zalezitosti se zpracovavaji a vznika

dodatek. Po jeho odsouhlaseni se stava soucasti dokumentace stavby.

Zhotovitel mimo stavebni denik eviduje dal§i pisemnosti. Jednd se o zaznamy
a doklady o odbornych Skolenich, o Skolenich BOZP, o pracovnich turazech, doklady
ucetni a fakturace stavby.

[9,10,11]

4.5.3 Kontrolni dny stavby

Kontrolni dny jsou svolany technickym dozorem investora nebo stavbyvedoucim.
Kontrolnich dnti se ucastni pracovnici obou smluvnich stran a popfipad€ zastupci
dotCenych organu a organizaci. V kontrolnich dnech dochazi k ovéteni kontrolnich bodu.

Kontrolni dny probihaji pfiblizné jedenkrat za tyden.
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4.5.4 Zménova rizeni — claimova agenda

Veskeré zmény, ke kterym dochéazi, béhem realizace, jsou dokumentovany
stavbyvedoucim a pozdéji uplatiované jako dodatky nad ramec puvodné uzaviené
smlouvy. Viceprace jsou detailné vymezeny, financné ohodnoceny a poté investorem
odsouhlaseny. Stejné tak jsou vycisleny neprovedené prace, tj. ménéprace a nasledné

odecteny od rozpoctu.

4.5.5 Aktualizace ¢asového planu

Pfi kontrole plnéni ¢asového planu se zjistuje odchylka skutecného provedeni od
planovaného stavu. Pokud odchylka muze ovlivnit dilezité terminy naplanovanych praci
nebo dokonce naplanovanou dobu vystavby je nutné preplanovat Casovy plan ve prospéch
splnéni terminu realizace stavby. Lze provadét opatfeni jako je naptiklad provadéni vice
stavebnich Cinnosti v jednom Casovém obdobi, zvySenim poctd zdroji, zménou pracovni
doby formou presCasti nebo sménnosti.

Aktualizovany Casovy plan je hlavnim nastrojem fizeni zakazky.

4.5.6 Operativni plan

Je prehled planovanych ukoli v case a k nému vyvazenych potieb. Zajistuje
plynulost a rovnomeérnost potieb (lidi, materialG a stroji) a financnich toku zakazky.
Operativnim planem byva oznaCovan podrobny ¢asovy plan. Operativni plan udava objem

vyroby v polozkach planovanych vykont, potieby a naklady rozlozené v Case.

4.5.7 Vyrobni faktury

Vyrobni faktura porovnava planované naklady s naklady skute¢nymi. Slouzi jako
podklad pro hodnoceni ekonomickych vysledkii objektd. Jako podklad pro zpracovani
faktury je pouzivan soupis skuteCné¢ provedenych praci. Vyrobni faktura je
vnitropodnikovy doklad. Umoziiuje porovnani plnéni planu stavby ve vykonech,
ekonomickych ukazatelich, planované a opravdové spotifeby materialu, odpracovanych
hodin délnikd a stroju. Veskeré dnesni ocenovaci softwary maji modul vyrobni faktury,
ktery je provazan srozpoctem, fakturaci, vyrobnimi kalkulacemi, operativnim planem,

casovym planem a ucetnictvim.
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4.5.8 Fakturace praci

Investor béhem realizace stavby plati podle predem dohodnutého planu provadénou
stavbu. NejcCastéji jednou mésicné hradi investor faktury dodavateli podle soupisu skute¢né

provedenych praci.

[10]

4.5.9 Predani a prevzeti stavby do uzivani

Po dokonceni stavby dochazi k jejimu pfedani a prevzeti. Stavba je dokoncena
pokud s ni 1ze nakladat v souladu s projektovou dokumentaci. Stavbu lze podle stavebniho
zakona pouzivat po kolauda¢nim rozhodnuti.

Zhotovené dilo predava jeji zhotovitel a prebira jeji uzivatel.

Predani muze probihat ve dvou variantach:

e Predani a prevzeti nepredpoklada provedeni zkuSebniho provozu, neprobihaji tedy
provozni zkousky a stavba je pfedana po individudlnim vyzkouSeni jednotlivych
technickych systému. Pfedani stavby muze probéhnout pied i po kolaudacnim
fizeni.

e Predani a prevzeti stavby predpoklada provedeni zkuSebniho provozu. Stavba je
predana ke zkuSebnimu provozu, ktery vétSinou zajistuje stavebnik. Konecné

predani a prevzeti stavby je vhodnéjsi az po kolaudacnim fizeni.

Predani a prevzeti stavby je sepsano v protokolu o pfedani a prevzeti stavby.
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4.5.10 Zavérecné vyhodnoceni zakazky

Hodnoceni  hodnoti  zakazku  z hlediska  ekonomického, technického,
technologického, organizacniho, smluvniho, environmentalniho 1 bezpecnostniho,
organizacniho, vyrobniho, z hlediska ptfedvyrobni pfipravy, pouzitych technologii, je zde
také hodnoceno chovani subdodavateld a investora. Vysledek tohoto hodnoceni slouzi jako
podklad pro potencionalni nabidkové tizeni dal$i zakazky. Na nasledujicim obrazku je

znazornéna zpétna vazba v ramci procesu dodavatelské piipravy.

Predvyrobni Realizace
pﬁprava stavby \
f Zaveérecné
vyhodnoceni
Podpis SoD stavby

\ Vyrobni kalkulace,
Zpracovani zkusenosti
nabidky z realizovanych

+— zakazek

Obr. 15: Schéma zpétné vazby dodavatelské pripravy
[10, 11]
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S Teorie nastroju projektového rizeni

Planovaci proces je nezbytny pro realizaci stavebniho dila. Proces planovani je
charakterizovan hledanim odpovédi na soubor otazek. Tyto odpovédi dostaneme skrze

nastroje projektového fizeni. Proces planovani je piehledné znazornén na nasledujicim

schématu.
¢, 1ak? .
Pro, jak —> Cile a strategie
Vécna
Co? — dekompozice II]I:D Strukturni plan
Organizacni )

: —> . éni sché
Kdo? dekompozice II]I:> Organizacni schéma
Co a kdo? > Zodpovédnost ||]|:> Matice

zodpovédnosti
Casové planovani .
Kdy? —> P ||]|:> Casovy plan
Za kolik? —> Planw?‘l?ll fi‘irolu a | 5> plany,
haxfadu histogramy
Co kdyz? > Planovani rizik ||]|::> Preventivni a
nasledna opatreni

Obr. 16: Schéma procesu planovani projektu [5]

5.1 Hierarchicka struktura ¢innosti

Ukoly projektového fizeni, pravé tak jako stavebni zakazky, jsou vétsinou velmi
rozsahlé a nejsou fesitelné v celku. Pro jejich efektivni planovani, fizeni a kontrolovani je
tedy nutné provést rozdeleni (dekompozici). Hierarchicka struktura ¢innosti z anglického
Work Breakdown Structure — WBS je metoda pro rozdéleni projektu do baliku praci, akolt
a cinnosti. Tato struktura vznikne podrobnym definovanim cild projektd a jejich

dekompozici. Jedna se o rozclenéni projektu na planovatelné a kontrolovatelné baliky
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praci, které pouzivame pii planovani prub€hu projektu, jeho termini a efektivnimu
nasazeni zdroju lidskych, materialovych i finan¢nich. Pti rozkladu se postupuje shora dold,
pro vlastni realizaci pak zdola nahoru. NejCastéji se vyuziva stromovych struktur, kdy
smérem dolu dochazi k rozpadu urovni az na méfitelné ukoly. Diky konkrétnim a pfesnym
vystupum, kazdy v projektovém tymu vi, ¢eho ma byt dosahnuto v dané trovni. Veskeré
projektové ¢innosti jsou logicky propojeny a pravdépodobnost opomenuti néjaké ¢innosti
se snizuje. PoCet urovni vysledného strukturniho planu neni pfesné urCen, protoze zalezi

na jeho slozitosti a komplexnosti.

[5]

Problematika organiza¢ni struktury a organizace praci na projektu jsou
popsany v kapitole 3.2 Organizovani ve stavebnim podniku, organizacni struktury.
Pfislusna organizacni schémata (organigram zakazky a organizacni struktura spolecnosti)

jsou zpracovany v kapitole 8. Dodavatelska ptiprava, pouziti nastroja projektového fizeni.

5.2 Matice zodpovédnosti

Matice zodpovédnosti je jednoduchym a zarover velmi piehlednym ndastrojem
projektového fizeni. Pro sestaveni matice je potfeba nejprve sestavit organizacni strukturu,
projekt podrobit rozkladu na jednotlivé dil¢i ukoly a dale rozdélit projektové role.

Kazdému ukolu je pficlenéna osoba nebo oddéleni zpracovavajici tento ukol
a zarovefi jsou vymezeny pravomoci a odpovédnost Clent a tim je urCeno, kdo prebira za
dany ukol zodpovédnost.

Matice zodpoveédnosti poskytuje prehlednost, kdy v kazdém okamziku kazdy clen
tymu vi, jaka je jeho role a jakou ma odpovédnost, pravomoci a kompetence, piipadné kdo
se na jeho ukolu podili spolupraci.

Objasiiuje vztahy mezi ukoly feSené Cleny tymu spolecnosti, ale také externimi
subjekty.

Organizac¢ni struktura projektu je vypsana ve sloupcich matice jménem
jednotlivych subjektt a v fadcich jsou postupné uvedeny jednotlivé Cinnosti.

Pfi sestavovani je dulezité:

e JednoznaCné pfifazeni — pravomoc a zodpovédnost prifadime vzdy jen jednomu
subjektu.
e Pravomoci a zodpovédnost udélujeme subjektim umeérné jejich moznostem splnit

ocekavané vysledky.
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e Odpovédnost za ¢innosti musi byt umérna pravomocem.
e Potlaceni rozhodovaciho alibismu subjektil, aby rozhodnuti nepostupovala na vyssi

aroven.

Vysvétlivky k matici zodpoveédnosti:
R - fidi
Z — zpracovava

S — spolupracuje

Na nasledujicim obrazku je uveden ptiklad, jak matice maze vypadat.

¢lenové stav. spolecnosti | ext. spolupr. [ dodav. s realizaci| dod. materidlti

E |z £
| S 3
N < Q ,ﬁ -| ©
tcastnik / &innost Ell = S 2128 ¢ =& alalslalalal=
28| 2 | 5|5 |5 £ 173 alalalals|=|5]=
S|o| o RS ol © 2 =)
wn E >O ] i
AR
=4 o
S Z |R S
planovini
dokumentace pro UR [s z |zs
uzemni fizeni R,z s |s
R,Z S
realizace
priprava
smlouva na realizaci  |S R,Z
prov. dokumentace z [R |z S |s S Is s [s [s [s |[s s
S |s |Rz S Is [s s s |s [s |s
vlastni realizace
pievzeti staveni$té R s |z S
RZ

Obr. 17: Priklad matice zodpovédnosti
3,5, 8]

5.3 Casové planovani

Casové planovani popisuje Gasové naro¢nosti jednotlivych &asti a vyjasnéni vztahd
mezi ¢innostmi navzajem. Zobrazuje vSechny ¢innosti, od prvniho rozhodnuti realizovat
investici az po kolaudaci stavby. Objednatel ur¢i svou predstavu o Casovém prubéhu
stavby a na zakladé realné mozném zvladnuti téchto termind je vytvoren cCasovy
harmonogram. Dodavateli poméha uvédomit si a naplanovat hlavni ¢asové milniky ve
vystavbe, které se pozd€ji snazi dodrzet. Ostatni fizeni zakazky si zhotovitel musi

naplanovat do podrobnéjsi faze a harmonogram tak rozpracovat do jednotlivych dil¢ich
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etap vystavby. Smlouva o dilo zpravidla jednoznacné definuje Casové udaje o plnéni
zavazkl a nedodrzovani byva pfisn€ sankcionovano.

2, 6]

5.3.1 MS project

V dnesni dobé je tvorba Casového planu projekti neodlucné spjata s potiebou
softwarového zazemi jako zakladniho prostfedku jejich feSeni. Jednou z pouzivanych
aplikaci pro tvorbu, spravu a fizeni projektt je MS Project.

S uzitim MS Projectu lze planovat a fidit jak samostatné projekty, tak jejich celé
skupiny vzajemné cCasové propojené nebo zdrojové (lidskou praci a technickym
potencialem) provazané. Vystupem tohoto nastroje je casovy harmonogram, analyza
naklada na projekt, spotieby lidské prace i spotieby materialu. Vystupy MS Projectu jsou
ve formé€ ruznych grafickych podob. MS Project umoziuje vypocet kritické cesty
a zobrazeni riznych pohledii na projekt, napfiklad ve formé Ganttova diagramu nebo
sitového grafu.

Projekt, jimz rozumime plan praci zakoncen na konci vysledkem ma datum zacatku
a také datum ukonceni. Jedno datum lze v aplikaci pevné zvolit a druhé je automaticky
dopocitano. Projekt je rozclenén na ukoly podle diive stanovenych dil¢ich fazi. Pro kazdou
fazi je stanovena doba trvani a mezi fazemi existuji vzajemné vazby.

Kdyz se projekt zahaji, je mozno do MS Projectu zadavat realné casy dokonceni
a realné naklady ukolt a analyzovat, jak se liSi realna situace od pivodniho planu. Dale
poskytuje MS Project sledovani kritické cesty, ktera ovliviiuje celkovou dobu trvani
projektu. Na vétsich projektech, ve velkych firmach lze vytvaret zasobniky zdroji.

Projekty mohou obsahovat velké mnozstvi riznorodych dat a informaci. Ty je
potreba sledovat, ale pro praci s projektem v ur€ity moment vétSinou neni potfeba zobrazit
vSechny informace najednou. Nejcastéji potiebujeme pouze malou cast informaci, tu
ziskame pomoci zobrazeni, které umoziuje pii organizovani projektu, planovani ukolu
a zdroju a sledovani jeho prubéhu, zobrazit pohled na informace o projektu z riznych
stran. Rozeznavame dvé€ hlavni kategorie, a to zobrazeni ukolti a zobrazeni zdroji. Obé
tyto kategorie zobrazeni mizeme dale délit na seznamy, diagramy, grafy a formulafe.

[6, 12]
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5.3.2 Gantuav diagram

Diagramy a grafy reprezentuji vhodny zplisob zobrazeni informaci o projektu.
Nejcastéjsim typem zobrazeni je pravé Ganttiv diagram. Gantiv diagram je sestaven ze
seznamu ukold vCetné souvisejicich udaju, je to tedy diagram znazornujici tkoly s dobou

trvani v prabéhu Casu.

Nazev likolu Doba | Zahajeni | Dokondeni| Nakiady  |Predchidci | n2013 | m2013 2013 | v 2013
trvani 28.[4. [11.18.]25.] 4. [11.[18.]25.] 1. [&. [15.]22.[29.] 6. [13.]20.]z
- 2etapa 515dny 3611 245.13 1234925KE : : -
Zemni prace 2.et Stydny| 15.2.13] 223.13 57 877 KE&| 30F5-2 tydny
Zaklady a zvIagtni zakladanni 2.et 4 tydny| 22213 22313 38685 KE 30FS-1 tyden ‘:'.1
“Vodorovné konstrukce Ztydny| 5.4.13 19.4.13 5148 K& 3TFS+2 tirdny N s N L S
Upravy povrehi vngsi 2 et 2 tydny| 222.13 83.13 0 K& 3855
|zolace proti vodé 2 tydny| 83.13| 223.13 4932 KE| 38FF;40
Zdravotechnicka instalace 4 tydny| 8213 83 13 79650 K& 30FS-3 tydny
Wnitfni kanalizace Ztydny| 1.3.13 153.13 57 440 KE&| 30
Ustfednivytapéni Ztydny| 13.13 15313 145190 K& 30
Konstrukce tesarske 15tydny| 82.13| 24513 58 105 K&/ 30FS-3 tydny 2

Obr. 18: Ukdzka zobrazeni ukolit ve formé Ganttova diagramu

5.3.3 Sitovy graf

Mimo jednotlivych ukoll, dob jejich trvani, zahajeni a dokonceni je potieba znat
navaznosti, respektive vazby mezi ukoly samotnymi. K tomuto pak nejlépe slouzi prave
sifovy graf. Nejvetsi vyhodou tohoto zobrazeni je dobry piehled o kritické cesté a délce
trvani. Nevyhodny je pak ne pfili§ dobry piehled o Casovych terminech v disledku

nemoznosti zobrazeni Casové osy.

'
i
Zemni prace 2.et Vodorovné konstrukce |
Zahdien: 304112 I 37 o I 11 I X 1
» Dokionfen: 41, 13 Doba brvdn: 5 Gydy *l Doodew 120 De w2ty | ) '
T Zdroe d
'
S (e BB e UL Ll R R R DR SRR e o [ R
Zaklady a zvlagtni zakladanni 2.ef Upravy povrchi vngjéi 2.et 1
Zandien: 742.42 10 33 = Zanfieni: 742 43I0 A 1
» Dokionben: 41, 13 Doba brvdn: 4 Gydy ¥ Dokootew: 2017 12 Dobe vl 2tjdy | | :
Zrgje: Zdroje: :
'
i
'
! Izolace proti vodé
V| T M E I 4l
— 3 oy
s Dokonteni: 4113 Doba bredni: 2 bydy
' T
'
'
i
'
Zdravotechnicka instalace '
Tahdfen: TAL 12 I & :
> Dokionbew: 2112, 12 Dobe tni: 2 Gjamy | |
'
T |
'
'
i
Vnitini 1
Iodfen: M.12 I: & '
» Dobore: 2812, 12 Ocbm tndes: 2 Gyoy | 1
T :
'
'

Obr. 19: Ukdzka zobrazeni ukolit ve formé sitového grafu
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5.3.4 Pouziti MS Projectu

Postup prace planu v MS projectu je sepsan v nasledujicich krocich:
1. Definice parametri projektu, nastaveni prostiedi MS Projectu
Pred planovanim ukolt, vazeb a zdroju je nutné urcit si, jestli bude plan vytvoren
a odvozen od znamého data pocCatku nebo naopak od znamého konce. Pokud je znamo
pocatecni datum, MS Project pak na zékladé informaci o ukolech a zdrojich dopocita
koncové datum. Naopak 1ze projekt planovat také od konce, nastavenim koncového data
MS Project dopocita chybgjici datum tak, aby bylo mozné projekt zacit v¢as. Datum stavu,
je datum, ke kterému po ulozeni smérného planu sledujeme jeho rozpracovanost. To
znamena, ze porovnavame skuteCné hodnoty projektu se smérnym planem. Je potieba
definovat typ kalendare a format data. Dale nastavit definovani kalendare projektu (tj. urcit
zacatek tydne), urCeni zacatku fiskalniho roku, definovani délky pracovniho dne
a pracovniho tydne. Dale je nutné urCit nastaveni zobrazeni jednotek pfifazeni jako
desetinné ¢islo nebo procentuelné, tzn. zednici [8] nebo jako zednici [800%].
2. Definice kalendait
Projekt ma pfidélen pravé jeden nadefinovany kalendar, kterym se fidi. Ten
zobrazuje pracovni a nepracovni dny a hodiny. Mimo tento kalendar je mozné vyuziti
dalsich kalendarit, jako je kalendaf pro zdroje ¢i ukoly. Pomoci kalendait je pak mozné
urcit, kdy zdroje v projektu pracuji a kdy naopak nepracuji. Obsahem jsou pracovni
a nepracovni Casy zdroju a toho lze vyuzit pfi zadavani vyjimek pro jednotlivé zdroje,
kterymi mohou byt naptiklad dovolené, svatky.
3. Definice zdrojového fondu
Pokud chceme vyuzit MS Project pro planovani zdroja, je potfeba k ukolim
priradit zdroje. Jedna se o pracovni zdroje a materialové zdroje.
4. Definice ukolu
Ukol je zakladni jednotka projektu, kazdy kol ma konec a zaatek. Rozligujeme
vice typu ukold.
e Obycejny ukol
e Milniky — jsou ukoly, které oznacuji dulezité projektové ¢innosti a byvaji vétSinou
fiktivni, tj. nulova délka trvani (napf. zahajeni stavby).
e Souhrnny ukol — ukol, ktery sumarizuje podfizené ukoly (2. etapa vystavby).
e Opakovany ukol — pouziva se pro zahrnuti pravidelnych kontrolnich nebo

obvyklych ukolii (naptiklad kontrolni dny).
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e Samostatny subprojekt — je jim napftiklad elektroinstalace, jako sitovy subprojekt

§ jinym spravcem.

Kazdy ukol je definovan zakladnimi parametry a to ndzvem, Cislem, hierarchickym
postavenim a typem omezeni. Ukoly mohou byt pevné nebo pruzné omezeny. Pruzné
omezeni je omezeni napiiklad typu Co nejdiive. Pevné omezeni znamend vazba k urcitému
datu, napiiklad typu Musi byt zahajen. Pevné omezeni zpusobi ztratu moznosti
automatického pfepocitani dat zahajeni nebo dokonceni pii zméné Casového
harmonogramu.

5. Definice hierarchické struktury projektu

Vytvatreny projekt mize mit v zavislosti na jeho velikosti desitky i stovky ukolt.
Pro lepsi orientaci a snazsi nalezeni daného ukolu se vytvaii osnova. Diky osnovy dojde
k uspotradani seznamu projektovych ukolt do skupin. Osnova planu zacina souhrnnym
ukolem a pro vytvareni osnovy se pouzivaji tlaCitka osnovy na nastrojovém panelu, diky
nimz lze snadno urcit nadfazenost nebo podfazenost kazdého ukolu.

6. Definice vazeb

Provazanim planovanych ukoli nadefinujeme zavislost, ktera nasledné urci poradi
ukolt. Na zakladé tohoto MS Project rozvrhne tkoly a uréi jim pocatecni a koncova data.

Rozeznavame 4 typy vazeb:

e Dokonceni — zahajeni (FS)

Ukol B zaéne nejdiive po dokonéeni tikolu A.
A \
B

e Zahjjeni — zahajeni (SS)

Ukol B zacina nejdiive se zahajenim tkolu A.

A

v
W
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e Dokonceni — dokonceni (FF)

Ukol B konéi nejdiive s dokonéenim tikolu A.

A

e Zahajeni — Dokonceni (SF)

Ukol B kon&i nejdiive se zahajenim ukolu A.

A

Pomoci prodlevy nebo prekryvu lze vazby mezi jednotlivymi ukoly upravit.
Prodlevu lze urcit jako casovy usek mezi dokoncenim ukolu a zahajenim jeho
nasledovnika. Prekryv znamena presah ukold, mezi kterymi existuje zavislost. Pouzivame
jej v pripad€, kdy chceme zahajit ukol v momenté, kdy jeho predchtiidce je naptiklad
z poloviny dokoncen.

Rozeznavame:

e Absolutni prodlevu — pf. SS + 20 d, kdy dany néasledujici ukol zacina nejdiive

20 dni po zahajeni ukolu pfedchazejiciho).

e Absolutni prekryv — pf. FS — 5d, kdy nasledujici ukol zacina nejdiive 5 dni pfed
dokonc¢enim predchazejiciho ukolu.
e Relativni prodlevu — pt. SS + 50%, pficemz nasledujici ukol zacina nejdiive v 50%
pfedchazejiciho ukolu.
e Relativni piekryv — pf. FF — 20%, nasledujici ukol konéi nejdiive v 80%
predchazejiciho ukolu.
[12]
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5.4 Planovani zdroju a nakladu

Podminkou efektivniho planovani realizace projektu je planovani zdroju
a nakladi. Jako planovani zdroji chapeme planovani zdroji vécnych (hmotnych
i nehmotnych) a zdroju lidskych. Cilem kapacitniho planovani je urCeni zdroje a ovéfeni
jejich dostateCnosti, jedna se o zdroje pracovni sily, energie, vyrobky, prace a sluzby, prava
k patentiim, licence a dalsi. Pripravenost a dostupnost zdroji musi byt zajisténa tak, aby
odpovidala ¢asovym planim. Podkladem pro kapacitni planovani je asovy plan, struktura
projektu a informace o zdrojich. Vystupy byvaji v tabulkové formé prostfednictvim
Ciselné sumarizace a v grafické forme (histogramy nebo souctové diagramy).

Histogramy (sloupcové grafy) potieby zdroji zobrazuji mnozstvi zdroji pro
zhotoveni dané ¢asti projektu.

Souctové (kumulativni) S-diagramy obsahuji souctovou kfivku, jez znazoriuje
kumulativni naroky na zdroje v pribéhu celého ¢asového obdobi.

Nakladové planovani se zabyva pusobenim na procesy potiebné pro provadéni
projektu z hlediska respektovani planovanych nakladd, které bude nezbytné vynalozit na

realizaci projektu.

Financni plan projektu je predmétem Cinnosti. Naplni financniho planovani je fizeni
procesu, ziskavani financnich zdroji, optimalizace prabéhu, alokace financnich zdroju ke
kryti planovaného pribéhu nakladi, uvolfiovani financnich prostiedki dodavatelim
a kontrola pribéhu realizace. Na zakladé financniho planu se obvykle sestavuje platebni

kalendar, ve kterém je uptesnén sled a postup plateb.

Riziko v projektech

Vlivem negativniho ptisobeni vnéjSich a vnitfnich vlivi na pribéh naplanovanych
procest je nezbytné obnovovani rovnovazného stavu a provadéni zmeén. Projektové rizika
jsou dvojiho charakteru, predvidatelné a ovlivnitelné rizika a rizika neovlivnitelné.
Zakladnimi riziky jsou rizika finan¢ni, z vys$§i moci, technologicka, technicka a rizika
selhani lidi. Rizenim rizik je proces identifikovani, analyzovani a reagovani na rizika
projektu. Rizeni rizik se sklada z planovani a fizeni rizik, identifikace rizik, kvalitativni
analyzy rizik, kvantitativni analyzy rizik, planovani protirizikovych opatfeni, sledovani

a kontrolovani rizik.
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6 Stavebni spole¢nost Brick

Vzhledem k tomu, ze si stavebni firma, kterd poskytla idaje a materialy pro tuto
diplomovou praci, neprala byt zvefejiovana, jsou nazvy a identifika¢ni udaje v praci

upraveny. Ostatni informace jsou na zaklad¢ realnych podklada a osobnich konzultaci.

6.1 Bricks.r.o.

Spolecnost Brick ptisobi v oboru pozemniho a primyslového stavitelstvi jiz od roku
1990. Postupem let se zaradila tato stfedné velkd spoleCnost mezi vyznamné brnénské
stavebni firmy. SpoleCnost zrealizovala desitky staveb z oblasti obCanské vybavenosti,
Skolstvi, obchodnich provozii a pramyslovych objektd. Firma Brick, spol. s r.o. je
drzitelem certifikatu systému managementu kvality ISO 9001 a certifikatu systému fizeni
ochrany zivotniho prostredi ISO 14001.

V kapitole 8 Dodavatelska pfiprava, pouziti nastroji projektového fizeni je

zpracovana organizacni struktura této stavebni spolecnosti.

Zaméfeni spolecnosti:
e Kompletni dodavatelstvi pozemnich a primyslovych staveb
e Zdravotechnika, vytapéni, plyn
e Sadrokartonové konstrukce, podhledy (such4d montéaz)
e Sanace vlhkého zdiva
e Dopravné — mechanizacni sluzby

e Velkoobchod a maloobchod stavebnich materiala
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6.2 Referencni stavby

e Kategorie obcanska vybavenost
Vystavba bytového domu Brno Kamechy
Investor: Kamechy Invest s.r.o.
Rok realizace: 2010-2012

Finan¢ni objem: 42 mil. K¢

g
i
!ﬂlm St

| wj||\.| Sl m |

Obr. 20: Bytovy dum Brno Kamechy

e Kategorie obchodni provozy
Novostavba hypermarketu TESCO Zlin
Investor: TESCO STORIES CR a.s.
Rok realizace: 2010

Finan¢ni objem: 79,5 mil K¢



Obr. 21: Hypermarket TESCO ve Zliné

e Kategorie prumyslovych objektu

Novostavba prodejni haly s administrativni budovou Electro Pavelka s.r.o.

Investor: Electro Pavelka s.r.o.
Rok realizace: 2008-2010

Finan¢ni objem: 36,4 mil. K¢

Obr. 22: Prodejni hala s administrativni budovou
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7 Hotel Pristav

7.1 Identifikacni udaje zakazky

Stavba:

NAZEV:

MISTO STAVBY:
KRAIJ:

STAVEBNI URAD:
KATASTRALNI UZEMI:
CHARAKTER STAVBY:
CISLO PARCELY:

Stavebnik:
NAZEV:

(dale jen objednatel, investor)

Zhotovitel:
OBCHODNI JMENO:
ADRESA:
ZASTOUPENA:

IC:

DC:

(dale jen zhotovitel)

Hotel Ptistav

Blu¢ina

Jihomoravsky

Méstsky ufad Zidlochovice — Stavebni ufad
Blugina [605808]

novostavba

416/10

LIZARD as.
Luc¢ni 210, Blucina, 664 81

Brick, spol. s r.o.

Pavlovska 725/21, PSC 623 00
jednatel Petr Zatecky
00458211

CZ00458211
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Obr. 23: Sirsi situace umisténi hotelu [18]

7.2 Popis hotelu Pristav

Investor se rozhodl vybudovat areal Pfistav v obci Blucina. Jedna se o vybudovani
nového objektu hotelu Pfistav a vefejné Cerpaci stanice pohonnych hmot s prodejnou a také
parkovacich ploch pro automobily. Veskeré stavebni Cinnosti se odehravaji na pozemcich,
které jsou ve vlastnictvi provozovatele, respektive investora.

Hotel Pristav je feSen jako vicepodlazni stavba, s ubytovaci kapacitou 75 luzek
a 140 mist v restauraci a provoznim zazemim vcéetné kuchyné a pradelny.

V ramci aredlu Pfistav jsou tyto stavebni objekty:

SO 01: Hotel

SO 02: Komunikace, zpevnéné plochy, parkovisté
SO 03.1: Cerpaci stanice PHM s prodejnou

SO 03.2: Receni likvidace tkapt

SO 04.1: Destova kanalizace objektt

SO 04.2: Likvidace zaolejovanych vod

SO 05: Splaskova kanalizace

SO 06: Ptipojka vody
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SO 07: Ptipojka plynu a regulace STL-NTL

SO 08: Piipojka NN

SO 09: Ptipojka SLP

SO 10: Rekonstrukce arealového osvétleni
SO 11: Oplocent

SO 12: Terénni a sadové upravy

SO 13: Hrubé terénni tpravy

Spolecnost Brick sr.o. se na vybudovani arealu Pfistav podili jako generalni

dodavatel SO 01 Hotel.

7.3 Stavebné — technické reSeni SO 01 Hotel

Jedna se o novostavbu hotelu. Cilem vystavby je ziidit polyfunkcni zafizeni
slouzici ke sluzbam gastronomie, kongresové turistiky a odpo€inku fidi¢t automobild.

Objekt hotelu Pfistav je situovan blizko zastavéného uzemi obce Blucina. Pro
danou oblast je zpracovan uUzemni plan z roku 2009. Objekt hotelu je piiblizné
trojuhelnikového tvaru a na pozemku je umistén tak, aby byl co nejvice eliminovan prostup
hluku do objektu.

Ptijezd k hotelu je situovan v ramci arealu firmy Lizard, ktery se buduje.

Architektonické a vytvarné reSeni

Objekt hotelu je pétipodlazni budova bez podsklepeni. Jedna se o bezbariérovou
stavbu. Hotel je koncipovan jako bezbariérova stavba trojuhelnikového pudorysu
s pultovou stfechou, nad jejiz rovinu vystupuje v centralni Casti zastfeSeni centralniho
komunikaéni prostoru schodisté a vytahu, a k nému z vychodni a zapadni strany ptiléhaji
ktidla s ubytovanim. Tvarem a sklonem stfechy je dano, ze objekt méa ve vychodnim ktidle
2 podlazi a v severozapadni ¢asti 5 podlazi. Pidorysné rozméry stran trojuhelnika jsou asi
43 m, 56 m a 80 m.

1.NP

Prvni nadzemni podlazi tvofi vstupni prostory, hala a recepce hotelu, centralni
schodisté a vytah, nekuracka restaurace, kuracka restaurace s hernou a barem, varna a celé
prisluSenstvi (zazemi) restaura¢niho provozu v¢. kryté nakladové rampy, salonek, denni
mistnost pro zameéstnance, Satny a hygienicka zafizeni zaméstnanct, vefejné hygienické
zafizeni se sprchami a zachody (s pfimym vstupem zvenku), schodi§té CHUC a mistnost

pro nahradni zdroj elektrické energie.
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2.NP

Nachazi se v ném pokoje s koupelnami (2x pro imobilni obcany), kongresovy sal
(s moznosti rozdéleni pohyblivou piickou na 2 ¢asti), Satna personalu s hygienickym
piislusenstvim, sklady, centralni komunikaéni prostor s vytahem, 2x CHUC.

3.NP

Toto podlazi je obsazeno pokoji s koupelnami, Satnou personalu s hygienickym
piislu§enstvim, sklady, centralnim komunikagnim prostorem s vytahem, 2x CHUC.

4.NP

Podlazi je vybaveno pokoji s koupelnami, kancelafi, 1x strojovnou VZT a vytapéni,
centralnim komunikaénim prostorem s vytahem a 1x CHUC.

S.NP

Posledni podlazi je tvofeno schodi§tém a 1x strojovnou VZT.

Stavba hotelu je umisténa v katastru obce Bluc¢ina [605808] na pozemku 416/10.
Zalozeni hotelu bude kombinaci ZB zakladové desky, ktera je v mistech napojeni ZB
monolitickych sloupll podepiena vrtanymi piloty. Pripadny vyskyt radonu je eliminovan
protiradonovymi izolacemi z asfaltovych pasu, které spliuji pozadavek ochrany stavby na
stftedni radonové riziko. Nosny systém je kombinovany sténovy, ¢astecné z keramickych
bloka s predepsanou pevnosti a v mistech urCenych statikem monolitickymi konstrukcemi.
Vodorovné konstrukce stroptl jsou tvoreny zelezobetonovymi stropnimi deskami kiizem
armovanymi. Schodiste jsou navrzena monoliticka zelezobetonova.

StieSni konstrukce hotelu je rozdélena na dvé zakladni oblasti. Prvni oblast je
tvorena plochou stiechou, jejiz konstrukci tvoii kifzem armovana ZB deska s tepelnou
izolaci. Povrch stiechy je tvofen foliovou hydroizolaci s pfitizenim kacirkem. Druha oblast
je tvotena pultovou stiechou, jejiz konstrukci tvoii kiizem armovana ZB deska s tepelnou
izolaci a extenzivni vegetacni krytinou, ktera slouzi pro zpomaleni odtoku destovych vod.
Vyplné otvori ve svislych vnéjSich sténach budou zaskleny izolacnim trojsklem do
hlinikovych a Euro ramu s celkovou hodnotou pro dany vyrobek, ktera nebude vyssi nez
Uw = 1,2 W/m2K. Povrchova uprava vn¢jSich stén objektu bude feSena kontaktnim
zateplovacim systémem ve standardu ETICS a plechovym oplasténim s provétravanou

fasadou.
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Na obrazku cislo 24 je fotografie rozestavéného hotelu v etapé hrubé vystavby. Na

obrazku ¢islo 25 je pak vizualizace dokoncené vystavby hotelu Pristav.

Obr. 25: Vizualizace exteriéru hotelu Pristav

[19]
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8.2 Organizacni struktura spolecnosti

BRICK

Majitel spolecnosti
Vedeni spoleCnosti

Jednatel
spole¢nosti
Ekonomicky Usek Vyrobni Doprava Zasobovani
usek Ptipravy usek
Mzdova a Ptipravafi Vedouci Vedouci
vyrobni (ptfedvyrobni dopravy zasobovani
uctarna a vyrobni)
| | |
Rozpottai Ridi¢i Obsluha
skladu
I
Bagrista
1.divize 2.divize 3.divize
Hlavni Hlavni Hlavni
stavbyvedouci stavbyvedouci stavbyvedouci
Stavbyvedouci Stavbyvedouci Stavbyvedouci
Vyrobni Vyrobni Vyrobni
délnici délnici délnici
Obr. 27: Organigram spolecnosti
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8.3 Organizacni struktura hotelu Pristav

INVESTOR,
LIZARD as.

Projekeni
spoleCnost
ARCHSTUDIO,
S.I.0.

Stavebni dozor
firmy LIZARD as.

GENERALNI

DODAVATEL [

BRICK s r.0.

Obr. 28: Organigram zakdzky

Subdodavatel PMK Drill

Subdodavatel Kolejka

Subdodavatel VISTA CZ

Subdodavatel ALEZ

Subdodavatel BRESTT STAVBY

Subdodavatel ROMEX

Subdodavatel KOVOS

Subdodavatel Mart

Subdodavatel dobry-instalater.cz

Subdodavatel Petr Sychra

Subdodavatel Polyplast

Poptavany subdodavatel pro
osazovani vyplni otvora
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8.4 Matice odpovédnosti

spolecnost, vSechna oddéleni stavebni spolecnosti Brick a jednotlivi subdodavatelé.

Tab. 1:

Do matice zodpovédnosti jsou zahrnuti investor,

Vypis subdodavateli na zakazce je sepsan v nasledujici tabulce:

Zaklady

profese obch. nazev
piloty PMK Drill s.r.o.
kanalizace Kolejka, s.r.o.

zemni prace

VISTACZ, s.r.o.

betonaz desky

ALEZ stavebni s.r.o.

Hruba stavba

profese

obch. nazev

monolit

BRESTT STAVBY a.s.

Dokoncovaci prace

profese obch. nazev
parotésna zabrana ROMEX s.r.o.
plechova fasada v¢. klemp. Vyrobk( Kovos s.r.o.
VZT Mart s.r.o.

ZTl + plyn

dobry-instalatér.cz s.r.o.

uT

Kolejka, s.r.o.

kpl elektro v¢. MaR

Petr Sychra

vyplné otvord - plast

Polyplast s.r.o.

vyplné otvord - hlinik

ve fazi poptavky

Tabulka vypis subdodavatelii

stavebni ufad, projekéni

Posledni subdodavatel pro osazovani vyplni otvorti hlinikovymi prvky zatim neni

stanoven. Tato Cinnost je naplanovana z technickych divodu, zejména jako opatieni proti

poskozeni a kvili vnitinim pozicim, které se musi osazovat az po podlahach, na konec

vystavbového procesu. Subdodavatel pro tuto stavebni ¢innost bude teprve poptavan. Mezi

mozné poptavané firmy patii Alu, a.s., Dosting s.r.0. a SAPPEX Aluminium s.r.o.
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1.NP

Pfipravné a pomocné prace
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2.NP
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Schodisté

Piicky

3.NP

Svislé ZB konstrukce
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Obr. 29: Matice odpovédnosti cdst 1
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Svislé ZB konstrukce RS y4
Svislé nosné zdéné konstrukce R,Z
Stiesni ZB konstrukce RS y4
Pricky Rz
Dokoncovaci price Hotel D-1
Svislé a kompletni konstrukce RZ|s |s
Séadrokartonové konstrukce RZI|S |S
Upravy povrchi vnitini RZ|s |s
Upravy povrchii vngjsi RS y4
Podlahy a podlahové konstrukce RZ|s |s
Osazovéni vyplni otvord - plast R,S y4
Leseni a stavebni vytahy RZ[s |s
Dokoncovaci konstrukce na poz. stav. RZ|s |s
Prorazeni otvori R,Z
Staveni§tni presun hmot RS |z |s
Izolace proti vodé RZI|S |S Z
Ziviéné krytiny RZ[s [s
Izolace tepelné RZ|S |S
Konstrukce tesarské RZ|S |S
Konstrukce klempiiské RZ|S |S y4
Konstrukce truhlafské RZI|S |S
Konstrukce zamegnické RZ|S |S
Otv. prvky dievo z prof. systémovych RZ[s |s
K-ce systémové z kovovych profili RZ|S |S
Podlahy z dlazdic a obklady RZI|S |S
Podlahy povlakové RZ|s |s
Osazovéni vyplni otvori - hlinik RS Z
Podlahy ze syntetickych hmot RZ|s |s
Obklady keramické RZ|s |s
Malby RZ|s |s
Ostatni RZ[s |s
VYTAHY RZ[s [s
UT RS z
VZT RS z
MaR RS z
Vnitini ZTI RS z
Vnitini PLYN RS z
Silnoproud4 elektrotechnika RS Z
EPS RZ[s |s
SK, CCTV RZ[s |s
Zafizeni staveniste RZI|S |S
KompletaCni Cinnost, odstranéni vad R,Z
Féaze dokonceni
Dok. skut. provedeni stavby R z S
Zavéretné vyuctovani RZ|S |S
Picdani a prevzeti stavby R 75
Kolaudace stavby s [RZ
Féze vyhodnoceni
Oprava kalkulaci po ukonceni zaruk Z IS |S

Obr. 30: Matice odpovédnosti cdst 2
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8.5 Casovy plan

8.5.1 Ganttuv diagram v MS projectu

Casovy plan je v této praci vytvofen v MS Projectu v podob& Ganttova diagramu.
Ganttiv diagram je proti sitovému diagramu piehlednéjsi a umoziuje snadnéjsi piehled
o Gasovych terminech. Casovy plan je sestaven na zakladé jednotlivych vazeb mezi
objekty, prodlev a délek trvani. Do planu jsou zavedeny naklady na veSkeré Cinnosti. Doba
trvani zhotoveni jednotlivych praci je pfifazena na zakladé Casovych udaju poskytnutych
firmou Brick. Zdroje lidi, materiala a stroja jsou v tomto piipadé zanedbany.

Casovy plan je vypracovan v piiloze &. 3.
8.6 Planovani financnich zdroju

8.6.1 Finan¢ni rozbor zakazky

Finan¢ni objem prace subdodavatelu
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny stavebnich praci. Jsou zde rozdéleny na

vlastni prace spolecnosti Brick a na jednotlivé subdodavatele.

Tab. 2:

subdododavatelé

cena

VISTA CZ 278 205,00 K&
PMK DRILL 1780 023,00 KE
ALEZ STAVEBNI 1741 560,00 KC
BRESTT STAVBY 10 530 972,18 KC
KOLEJKA 9 394 700,00 KE
KOVOS 7 366 565,96 KC
POLYPLAST 2 490 300,00 K&
ROMEX 1471 894,18 KC

?7? Poptavany subdodavatel

980 450,00 KE

MART

6 034 717,00 KC

PETR SYCHRA

10 392 566,00 KC

DOBRY INSTALATER

3 809 726,00 KE

VLASTNI PRACE

38 859 785,80 KC

Celkem

95 131 465,11 KC

Tabulka cen subdodavateli
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Vzhledem k vétSimu mnozstvi praci dodavanych subdodavkou nasleduje piehledny
graf, ve kterém je v procentech vyjadfen pomér cen subdodavek a vlastnich praci na

zakazku.

Pomeér praci vlastnich a subdodavek

DOBRY
INSTALATER

4%
7?7 Poptavany
subd.
1%
ROMEX

1%
POLYPLAS

3%

I VISTA CZ
0%
\_PMKDRILL
ALEZ STAVEBNI 204

2%

Graf 1 — Procentualni zastoupeni prdce subdodavateli z hlediska ceny

Mésicni naklady stavebni zakazky

Mesi¢ni naklady zakazky, lze vygenerovat z aplikace MS Project. Na zakladé
tohoto vystupu, lze vytvorit financni plan zakazky. V nasledujicich tabulkach jsou
rozepsany naklady na kazdy mésic vystavby, které jsou graficky zpracovany do grafu pod

tabulkami.
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zdfi 14

Fijen 14

listopad 14

prosinec 14

leden 15

tnor 15

bifezen 15

duben 15

Lvéten 15

Zerven 15

Zervenec 15

srpen 15

zdfi 15

Hotel Piistav

2156 586 K&

1479872 K&

086 550 K&

12 455 K&

11 914 K&

10 831 K&

2205 73T KE

2864 434 K&

3026 D32 K&

4 650 243 K&

3217597 K&

1006 438 K&

543 451 Ki|

Spodni stavha PFistay

2136 386 K&

1479 872 K&

986 330 K&

12455 K&

11914 K&

10 831 K&

2166 K&

Pripravné a pomocné prace

18 350 K&

Zemni prace - VISTA CZ

77 897 Ké

200 308 K&

Piloty - PMK DRILL

1780023 K¢

Ziklady - ALEZ STAVEBNI

270 909 K&

390 131 K&

380 520 K&

Izolace proti vodé

18 221 K¢

Zafizeni staveniste

0206 K&

12435 Ke

10 831 K&

12435 K8

11914 K&

10 831 K&

2166 K&

Vnitini kanalizace - KOLETKA

376979 Ke

376 979 K&

Hruhi stavha Hotelu pFistay

03 371 K&

2 864 434 K&

3026 032 K&

4630 243 K&

1 006 438 K&

391 247 K&

LNP

22
2035 716 Ke

1154 665 K&

117 785 K&

3217 39T Ke
21811 K&

Piipravné a pomocné prace

139 000 K&

Svislé 7B konstrukee - BRESTT STAVEY

272639 Ke

Svislé nosné zdéné konstrukce

1022393 Ké

Voorovné 7B konstrukce - BRESTT STAVEY

621 T42 K&

1154 665 K&

schodiité - BRESTT STAVBY

1436 K&

Phitly

46 340 K&

21 811 K&

NP

1520 812 K&

1330 629 K&

28 374 K&

83 T3TK&

Svislé 7B konstrukce - BRESTT STAVBY

243375 Ke

27 264 K&

Swvislé nosné zdéné konstrukee

920 156 K&

102 240 K&

Voorovné 7B konstrukce - BRESTT STAVBY

333281 K&

1421 126 K&

schodists - BRESTT STAVBY

28 374 K&

42 362 K&

Phitky

40 896 K&

27 264 K&

NP

1293 034 K&

1776407 K&

71436 K&

37488 K&

Svislé 7B konstrukce - BRESTT STAVBY

272639 Ke

Swvislé nosné zdéné konstrukce

1022395 K¢

Voorovné 7B konstrukce - BRESTT STAVEY

1776 407 K&

schodiite - BREESTT STAVBY

Phicky

37488 K&

4.NP

Svislé 7B konstrukee - BRESTT STAVEY

Swislé nosné zdéné konstrukce

Voorovné ZB konstrukce - BRESTT STAVBY

schodiste - BRESTT STAVBY

T1436 K&

Phitky

68 160 K¢

5.NP

761 317 K&

68 160 K&

Svislé 7B konstrukce - BRESTT STAVBY

Svislé nosné zdéné konstrukee

Stfeini 7B konstnikee - BRESTT STAVBY

761 317 K&

Phitky

StaveniStni pfesun hmot

149 764 K&

142 956 K&

149 764 K&

156 571 K&

142 956 K&

Zafizend stavenisté

39 194 K&

37413 K&

39194 K&

40976 K&

3T413Ke

Tab. 3: Tabulka mésicnich ndkladii éast 1
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zdFi 15 Fijen 15 listopad 15 | prosinec 15 leden 16 inor 16 biezen 16 duben 16 kvéten 16 ferven 16 | Cervenec 16 srpen 16
Dokonéovaci price Hotel PFistay 152204 K&|3 980 BR6KE| 5176 404 K| 6 155538 K& | 6 402 346 K&| 7162 311 K&| 8127991 K& | 7 777 074 K&| 7 B07 350 K&| B 630 978 K| 7306 947 K&| 4 422 402 K&
Svislé a kompletni konstrukce J032Ke J132KE 4665 KE
Sadrokartonové konstrukee 192305 K&| 336333 K& 192 305 K&
Upravy povrchil vnitini 40B079Ke| 627BI4KE| 639204KE| 627B14EE| 63924 KE|  31300TKE
Upravy povrchii vngjsi - KOVOS D08 208 KiE| 1389364 KE| 1665048 Ke| 1665043Ke| 983802 Ke
Podlahy a podlahové konstrukce T8OB9KE| 414 691Ke| 434 430KE|  335450Ke
Qsazovini vyplni otvori - plast POLYPLAST TT4TE0KE[ 1162 140KE| 333 400KE
LeSeni a stavebni vytahy 67070 K& 103 184 K& 108 343 K& 103 184 K& 108 343 K& 113 503 K& 108 343 K& 113 503 K& 103 184 K&
Dokon. konstrukce na pozemnich stavbach 90 463 K& 143 236 K& 105 342 K¢
Proréfeni otvordl B 000 K& B84 000 K& 80 000 K& B 000 K&
Stavenistni pfesun hmot 2005 K& 21 49 K& 20047 Ké 21 49KE 2047 K& 21 49 Ké 22052KE 21 49 K& 22052Ké 22052KE 19 45 K& 18 042 K¢
Izolace proti vodé - ROMEX 198 140 KE| 283057KéE| 297200Ke| 311362Ke| 297 209Ke 84 017 K&
Zivitné laytiny 132364 KE| 307001KE| 378 182KE| 307O001KE| 378182KE| 307001Kg| 416 001KE 36 T2TK&
Izolace tepelné 361 794 KE| 401993 Ke| 422093 Ke|  401993Ke| 361 TMKE
Konstrukce tesafskée 49 170Ke 32 T80 K&
Konstrukce Kempiiské - KOVOS 142 TI6 K& 174 431 K& 174 431 K¢ 63 429 K&
Konstrukce truhlafské 396428 KE|  62T6TTKE[  462499Ké
Konstrulice zame&nické 374340KE|  J40032KE| 4T4164KE| 340334 K:
Otvorevé prvky dieve z profild systémovych 371042 K& 600 830 K& 171 666 K&
Konstrukce systémové z kovevych profili 48 130Ke| 336012KE| 320860Ke| 336912Ke|  352036KE|  336912KE|  352956KE|  3520956KE 96 261 K&
Podlahy z dlazdic a obllady 98 TE2EE| T24233KE|  TMIIKE| 625495 Ke 131 683 K&
Podlahy poviakové 337T63KE[ 401094 Ké
Osazovani vipini otvert - hlinik -poptav.subd. 080 430 K¢
Podlahy ze syntetickych hmot 18 500 K& 173 733 K& 37001 K&
Obklady keramické 3368I0KE| 3J60086KE| JA90B6KE| 336 BIDKE
Malby 111 535 K& 176 59T K& 130 124 K&
Ostatni 320005Ke|  394205KE
VYTAHY D06 66T KE| 693333 KR
UT - KOLETKA T89S10KE|  BITI35KE| 921004Ke| B77233EKE| 021094 Ké| 964 056KE| 921004 Ke| 064 936KE| 964 056KE| 438616 K&
VZT - MART 406004 KE| SS1116KE| I7B6TIKE| I3 116KE| I786TIKE| G0622TKE| STSGTIKE| 606227TKE| 60622TKE| 323 360KE| 338223 K&
MaR - PETR SYCHRA 179540 K&| 200026 K&| 276215KE| 200026Ké&| 303B36KE| 200026KE| 303 836KE| 303B36KE|  262404KE| 200236 K&
Vnitini ZTI - DOBRY INSTALATER 300480KE|  333866KE|  350560KE| 333 866KE|  350560KE|  367253KE|  350560Ke|  36T253KE|  36T233KE|  31TITIKE|  200320Ke
Vnitini PLYN - DOBRY INSTALATER S11BKE 34 11TKe 35 B23 K& 34 11TKe 35 B23 K& 25388 K&
Silnoprouda elektrotechnika - PETR SYCHRA 618153 KE| 6B6836KE| T2178Ke| 636836Ke| 721 178KE| 755520Ke| T2L178KE| T55520KE|  735520Ké| 652494 KE|  61B153KE
EPS 123 893 K& 137 639 K& 144 342 K& 137 639 K& 144 542 K& 151 425 K& 144 542 K& 151 425 K& 151 425 K& 130 776 K& 123 893 K&
SK, CCTV 230281 KE| 255 86TKE| 268661KE| 235 867KE| 268661 KE| 281454KE| 268 661KE| 281434KE| 2814534KE| 2453074KE| 230281 K&
Zafizeni staveniité 9835 KE 51634 K& 49175 Ké 51634 K& 49175 Ke 51634 K 54093 K& 51634 K& 54093 K 54093 K& 46 TITKE 41799 Ké
Komplet. éinnost, odstranéni vad a nedodélin 35 732 K& 39 702 K& 41 68T KE 39 702 K& 41687 K& 43672 KE 41687 K& 43672 Ké 43672 KE 37 T1TKE 33 T4T K&

Tab. 4: Tabulka mésicnich ndkladii éast 2



aklady

r

ésicnina

W

M

o
—

[9)} o0 M~ w0 u < ™M ~ — o

(HA( 724) YouOII A SPEPIEN

9T uadis
9T 22UdAIDD
9T UaAI22
9T UIPNY
g1 usgnp
9T uazalq
9T Joun

91 uapa|

ST sauisosd
ST pedoisy)
ST uall

ST ez

g1 uadis
ST 22UaAIDD
ST UMD
ST U12A)
ST usgnp
ST uazalqg
ST Joun

ST Uap3|
T 22uisosd
T pedoisi|
T ualll

PT Hez

7

m Meésiéni naklady

Graf 2 — Graf mésicnich nakladii

74



Naklady diléich etap vystavby

Na nasledujicim grafu jsou na zakladé rozpoctu znazornény naklady dil¢ich etap

vystavby.
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Graf 3 — Ndklady diicich etap

8.6.2 Finan¢ni plan zakazky

Dokonceni planu a pfifazeni nakladi k jednotlivym polozkam umoziiuje navrhnout
finan¢ni plan, diky kterému lze sledovat zakazku z financni stranky a planovat ji tak, aby
nenastala situace, kdy probihajici vystavbu nebude z ¢eho financovat.

Investor bude financovat projekt podle platebnich podminek ze smlouvy o dilo.
Bude poskytovat finan¢ni prostfedky na zakladé fakturace vystavené firmou Brick.
Z diavodu objemu stavby a tudiz velkému objemu financi byla zvolena fakturace meésicni.
Zalohy jsou tedy stanoveny tak, ze spolecnost Brick vyfakturuje mésicné objem praci,
ktery byl skutecné proveden a investor ji, na zakladé jeho stavebniho dozoru odsouhlasi

a nasledné proplati. Splatnost faktur je 30 dni. Pfi smluvenych kontrolnich dnech si
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stavebni dozor investora kontroluje skuteCnou prostavénost stavby. Tyto inspekéni dny
jsou zaznamenany do protokolu a podepsany ucastniky. Posledni ¢ast stavby bude
dodavatel ve ztraté z divodu garance a oprav a investor po pievzeti stavby doplati zbylé
penize. Zadrzné na ptipadné opravy je ve vysi dvou poslednich fakturacnich obdobi. Jedna
se piiblizné o 10 % z ceny.

Na stavebni zakazce se podili celkem 12 subdodavatelt. Fakturace subdodavatelti
spolecnosti Brick probihd jako meési¢ni objem praci. Subdodavatel predlozi na konci
mesice soupis praci, stavbyvedouci zkontroluje opravdovou skutecnost, a pokud neni nic
v rozporu, vystavi fakturu. U subdodavatele, ktery jesté neni vybran a jeho vybér je ve fazi
poptavky, je pocitano s fakturacnim obdobim 35 dni. V nasledujici tabulce je uvedena
doba splatnosti fakturace jednotlivych subdodavatela, podle toho, jak se spole¢nosti Brick
podarilo dobu splatnosti nasmlouvat. Pro spole¢nost Brick je v tomto pfipadé delsi doba

splatnosti vyhodn¢jsi, kvili toku penéz.

délka
subdodavatel splatnosti

VISTA CZ 35 dni
PMK DRILL 35 dni
ALEZ STAVEBNI 35 dni
BRESTT STAVBY 65 dni
KOLEJKA 65 dni
KOVOS 35 dni
POLYPLAST 35 dni
ROMEX 35 dni
Poptavany subdodavatel 35 dni
MART 35 dni
PETR SYCHRA 35 dni
DOBRY INSTALATER 35 dni

Tab. 5: Tabulka délky splamosti faktur
Na zakladé mésicnich nakladi, vypoctenych v MS Projectu a platbach

subdodavatelim a udaji o piijmech, lze spocitat potiebu penéznich prostiedkt

v mésicich vystavby a jejich kumulované soucty. Vypocty jsou uvedeny v tabulce €. 6.
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Kumulat.

soucet pfijmt | 0 K¢ 2156586 K¢ |3 636458 KE | 4623 008 KE |4 635463 K¢
PFijmy (zalohy) |0 K¢ 2156586 K¢ |1479872KE |986 550 K¢ 12 455 K¢
Zisk + 2116374 KE |1438365KE |1322022KE |365 065 K¢
Casova osa zari 14 fijen 14 listopad 14 prosinec 14 leden 15
Ztrata -27 756 K¢

Vydaje

(naklady) 27 756 K¢ 12 455 K¢ 2157881 KE |1102894 KE [969 412 K¢
Naklady vlastni | 27 756 K¢ 12 455 K¢ 29 052 K¢ 12 455 K¢ 11914 K¢
Naklady -

subdodavka 0 K¢ 0 K¢ 2128 830 K¢ | 1090438 K¢ |957 499 K¢
Kumulat.

soucet vydaji |27 756 K¢ 40 211 K¢ 2198 093 K¢ |3300986 KE | 4270399 K¢
Kumulat.

soucet pfijmi (4647 377 KE |4 658208 KE | 6863945 KE |9728379 Ké |12 754411 K¢
PFijmy (zalohy) |11 914 K¢ 10 831 K¢ 2205737 KE | 2864434 KE |3026032KE
Zisk + 1344 698 K¢ |2 218 647 K¢
Casova osa Unor 15 brezen 15 duben 15 kvéten 15 cerven 15
Ztrata -10 831 K¢ -1311356 K¢ |-214 732 K¢

Vydaje

(naklady) 387 809 K¢ 1311356K¢ (1109114 KE |1305004 KE |2 152083 K¢
Naklady vlastni | 10 831 K¢ 1311356 K¢ (1109114 KE |1305004 K& |1 257 702 K¢
Naklady -

subdodavka 376 979 K¢ o K¢ o K¢ o K¢ 894 381 K¢
Kumulat.

souCet vydajii |4 658 208 K¢ | 5969564 K¢ |7 078 677 K¢ | 8383681 KE |10535 764 K¢
Kumulat.

Soudet pFijmt |17 404 653 K¢ | 20 622 250 K¢ | 21 628 688 K¢ | 22 172 139 K&

P¥ijmy (zdlohy) |4 650243 K¢ |3 217597 K¢ | 1006438 K¢ | 543 451 K&

Zisk + 3830920KE |5082368 KE |2 224 250 K¢

Casova osa cervenec 15 |srpen 15 zari 15 fijen 15

Ztrata -947 869 K¢

Vydaje

(naklady) 3037970KE |1966149K¢ |3864556KE |3 715571 K¢

Naklady vlastni | 1282 649 K¢ |245 121 K¢ | 472015KE | 1780 623 K&

Naklady -

subdodavka 1755321 K¢ |1721028KE |3392541KE |1934948 K&

Kumulat.

Soucet vydajli |13 573 733 K¢ | 15 539 882 K¢ | 19 404 438 K¢ | 23 120 009 K¢
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Kumulat.

Soucet pfijmi |26 162 025 K¢ | 31 338 429 K¢ | 37 493 967 K¢ | 43 896 313 K¢
Pfijmy (zalohy) |3 989886 K¢ |5176404 K¢ |6 155538 KE |6 402 346 K¢
Zisk + 392 170 K¢ 1387577 K¢ | 1932 684 K¢
Casova osa listopad 15 prosinec 15 leden 16 Unor 16
Ztrata -232 997 K¢

Vydaje

(naklady) 3275013 K¢ |4551236KE |5160131KE | 5857 239 K¢
Naklady vlastni |2 513 696 K¢ |3 060047 K& |2 585147 K¢ |2 805 610 K¢
Naklady -

subdodavka 761 317 K¢ 1491 190K¢ |2574984 K¢ |3 051630 K¢
Kumulat.

Soucet vydaji |26 395 022 K¢ | 30 946 259 K¢ | 36 106 390 K¢ | 41 963 629 K¢
Kumulat.

Soucet pFijmt |51 058 624 K¢ | 59 186 615 K¢ | 66 963 689 K¢ | 74 771 048 K¢
Prijmy (zalohy) |7 162 311 K¢ |8 127991 K¢ |7 777 074 K¢ |7 807 359 K¢
Zisk + 1902293 KE [2831189KE 2970603 KE |2 049 575 K¢
Casova osa bfezen 16 duben 16 kvéten 16 cerven 16
Ztrata

Vydaje

(ndklady) 7192702 KE |7199096 KE |7 637 660 KE |8 728 387 K¢
Naklady vlastni | 3331641 KE |2886256KE | 2885171 KE |3 793 707 K¢
Naklady -

subdodavka 3861061 KE |4312840KE |4 752489 KE | 4934 680 K¢
Kumulat.

Soucet vydajli |49 156 330 K¢ | 56 355 426 K¢ | 63 993 086 K¢ | 72 721 473 K¢
Kumulat.

Soucet prijmt |83 402 026 K¢ | 83 402 026 K¢ | 83 402 026 K¢ | 95 131 465 K¢
Prijmy (zalohy) |8 630978 K¢ |0 K¢ 0 K¢ 11 729 439 K¢
Zisk + 1 736 849 K¢ 0 K¢

Casova osa cervenec 16 |srpen 16 zari 16 fijen 16
Ztrita -5 165511 K¢ |-8 933 419 K& |0 K&

Vydaje

(naklady) 8943 704 K¢ |6902360KE¢ |3767909 KE |2 796 020 K¢
Naklady vlastni | 4 065 378 K¢ |2 065089 K¢ | 0 K¢ o K¢

Naklady -

subdodavka 4878326 KE |4837271KE |3767909 KE |2 796020 K¢
Kumulat.

Soudet vydaji |81 665 177 K¢ | 88 567 537 K¢ | 92 335 445 K¢ | 95 131 465 K¢

Tab. 6: Tabulka pro vypocet financniho pldanu
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Pomoci vypoctu, 1ze sestavit nazorny graf o prubéhu zakazky z finanéniho pohledu.
Modra ktivka znazortiuje piijmy na probihajici vystavbu od investora, tedy to, jak investor

plati. Cervena kiivka jsou vydaje, také to jak roste hodnota stavby.

Financni plan
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Financ¢ni planovani je narocna avsak velice dulezita soucast ptipravy, ktera vede
k bezproblémovému financovani zakazky. Navrzeny financni plan predstavuje potiebu
vyS$i piijmu a vysi vynalozenych naklada v kazdém mésici planované vystavby.

Z grafu zobrazujiciho pfijmy a vydaje na vystavbu, lze vycist, ze takto
planovany financni plan muze vést k piivétivému finanCnimu toku pro generalniho
dodavatele stavby. Vzhledem k vhodné nasmlouvanym splatnostem faktur je kiivka
kumulativnich vydaju témét kopirovana kiivkou kumulativnich piijma. Z grafu je patmé,

ze nedochazi k zadnym vykyvim financ¢niho toku a to je pro spolecnost Brick idealni.

8.7 Technicka zprava k zarizeni stavenisté

A) Charakteristika staveniSté

Predmétné izemi pro stavbu hotelu Pristav je pozemek investora, ktery se nachazi
v katastralnim uzemi obce Blucina [605808]. Stavba zaujima parcelu 416/10. Jedna se
o zastavéné uzemi obce. V soucasné dobé se jedna o volné prostranstvi, které je ve
vlastnictvi investora a je soucasti jeho oploceného pozemku. Cely areal je napojen pres
ptijezdovou komunikaci a branu na hlavni silnici nedaleko sjezdu ze silnice E65. Bude
provedena priprava stavenisté, likvidace stavajici vzrostlé i naletové zelené v celém
rozsahu pozemku, sejmuta ornice (ktera bude ulozena na pozemku — pfi jeho vychodni
strané - pro nasledné pouziti pii sadovych a terénnich upravach). Stavba neni ohrozena
zadnymi provoznimi vlivy z investorské strany a zaroveri ji ani nebude ovliviiovat provoz
na prilehlych komunikacich. Pfistupnost stavenis§té je dobra a nebude potifeba zadnych
dopravnich omezeni. Pfichod (pfijezd) na staveni§té¢ bude zajistén ze soukromé
komunikace na pozemku spolecnosti Lizard, kterd je napojena na ulici Lucni. Stavenisté
bude oploceno, viz vykres situace ZS, a bude také oznaceno tabulkami se zdkazem vstupu
nepovolanym osobam. V prostoru stavenisté se nenachazi zadny objekt, ktery by mohl byt

vyuzivan v ramci zafizeni staveniste.

B) Objekty zarizeni stavenisté
Zartizeni staveni§té bude obsahovat tyto objekty:

e Vstup zabezpeCen branou, oploceni

e Stavenistni komunikace z panela

e Mobilni buriky pro socialni zazemi (WC, Satny, umyvarny) a buiika pro kancelar
stavbyvedouciho

e Mobilni burika vratnice
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e Zpevnéné plochy pro podklad pod mobilni buriky, skladky
e Uzamykatelné sklady

e Rozvody elektrické energie, vody a kanalizace

e LeSeni

e Jefab, staveni vytah a michaci centrum malty a omitky

C) Dopravni systém

Varedlu stavenisté bude zfizena staveni§tni jednosmérna komunikace
obloukovitého tvaru, umoziujici dopravu po celé plose stavenisté a snadné otaceni pro
vozidla. Pfijezd na stavenisté je bezproblémovy i pro automobily vétSich rozmeéra. Na
staveniSti nebudou zfizeny zadné docasné lavky a mosty. Vykopek bude nakladan, tak by
nepadal z nakladnich vozii na komunikaci. Ocisténi vozidel pied vyjezdem ze staveniste
a napojenim se na komunikaci vefejnou, bude zajisténo. Pii vyjezdu budou automobily
omyvany piivodem vody s hadici, za pomoci proudu vody pomocny pracovnik odstrani
znecisténi vozidla.

Sekundarni doprava bude zajiSténa stacionarnim jefdbem Turndrehkran 90 RC —
B6, jehoz dosah je znazornén v situaci ZS. Skladovaci plochy budou umistény v dosahu

jetrabu. Jerab nepottebuje specialni zaklady a bude umistén na zpevnéné podlozi.

Technické udaje jetabu Turmdrehkran 90 RC — B6:
Zakladni ustaveni: 4,5 x 4,5 m

Maximalni vyska haku: 50 m

Maximalni vylozeni: 50 m

Nosnost pfi maximalnim vylozeni: 1500 kg
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Obr. 31: Konstrukce jerabu Turmdrehkraun 90 EC-B 6

D) Plochy pro mezideponie zeminy a humusu

Prevazna vétSina, skryvkou odstranéna zemina (ornice), bude prevezena na skladku
zeminy v obci Blucina. Skryvka ornice bude dosahovat hloubky pfiblizn€ 40 cm. Celkovy
objem odstranéné ornice bude 3300 m’® z celkové plochy 7550 m?. Jedna se o umisténi
ornice na pozemcich firmy Skanska a.s., divize Silni¢ni stavitelstvi, provozovna Blucina,
ktera se zabyva vykupem, zpracovanim a prodejem stavebnich odpadu a recyklaz a nachazi
se v bezprostredni blizkosti (cca 600 m) od mista stavby. Zbytek zeminy, potiebny pro
obsypy a zasypy stavby béhem vystavby bude skladovan na skladce ornice, vyznacené na
vykresu situace ZS. Skladka bude opatfena dfevénym ohrani¢enim proti sesypani zeminy.
Zpétné zasypy probihaji v priabéhu vystavby, zbytek rozprostien v dokoncovacich etapach

vystavby hlavnich objektt.
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E) Skladovaci plochy a sklady
Ve vykresu ZS stavenisté jsou zakresleny skladovaci plochy a sklady, které jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

oz. Vyuziti Upravy terénu

6 Skladka pisku -

7 Skladka kameniva -

8 Skladka ornice -

9 Skladka materialu Zpevnéné plochy — hutnény Stérk

10 Montéazni prostor Zpevnéné plochy — hutnény Stérk

11 Pristiesek na pytlova staviva Zpevnéné plochy — hutnény Stérk

12 Pristiesek na leSeni Zpevnéné plochy — hutnény Stérk

13 Kancelar typ Klasic Zpevnéna plocha - recyklatem

14,15,16, | Satna typ Johnny box Zpevnéna plocha - recyklatem

26, 27

17— 18 | Skladovani naradi a PSV typ Johnny | Zpevnéna plocha - recyklatem
box

21 Skladovani armatury Zpevnéna plocha - recyklatem

22 Skladovani feziva Zpevnéna plocha — recyklatem

25 Vratnice Zpevnéna plocha — recyklatem

Tab. 7: Tabulka skladovacich prostoru a skladhi

Sklady budou vyuzivany, jak hlavnim dodavatelem stavby, tak subdodavateli
ostatnimi. Na volnych plochach budou umistény predevsim prvky bednéni, betonarska ocel

a cihelné bloky POROtherm.

F) Socialni zarizeni staveniSté a kancelare
Dodavatelska spolecnost pochéazi z mésta Brno, a tudiz vSichni zaméstnanci jsou
zblizkého okoli a doprava je feSena individualné na naklady dodavatele. Pracovnici se
budou stravovat v ptilehlych restauracich.
Mobilni buriky:

Kancelar — Classic 2 500 x 6 000 mm, vCetné el. vedeni, osvétleni a topeni.
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Satna — Johnny box 2 500 x 6 000 mm, je dimenzovéana pro 10 lidi, pro potieby stavenisté
postaci 3 Satny v obdobi hlavnich stavebnich praci a v obdobi dokoncCovacich stavebnich
praci 5 Saten. Pfitomnost zen se nepredpoklada. Buiikky maji el. vedeni, osvétleni a topeni.
Socialni zafizeni — MSP — 2 400 x 2 200 mm, soucasti je 2x umyvadlo, 2x zaveésny zachod
se splachovanim a 2x sprchovy kout. Soucasti je pratokovy ohfivac pfipojky vody, elektra
a odpadu.

Vsechny burky jsou vybaveny elektrickymi radiatory. Elektricky proud je obstaran
elektrorozvodnou stanici, ta je napojena na zbudovanou elektro ptipojku. Voda je zajisténa
vodovodni ptfipojkou ukoncenou vodomérnou Sachtou, z niz je proveden rozvod vody po
staveniSti. Na staveniSti bude zfizena kanalizacni sit’, ta umoziuje odvod odpadnich vod
z objektd ZS a odvod nékterych srazkovych vod ze stavenistnich ploch a komunikaci. Na
stavenisti bude také zfizeno povrchové odvodnéni staveni§té pomoci otevienych piikopt
a zlabu.

V zimnim obdobi se ve stavéném pozemnim objektu budou vytapét pouze prostory,

kde budou probihat stavebni prace. Vytapéni bude feSeno formou piimotopu.

G) Pozadavky na zajisténi objektu ZS pro subdodavatele
Dodavatel zajisti vSem subdodavatelim poZzadavky na skladovaci prostory.
Subdodavatelé¢ budou vyuzivat socialniho zdzemi mobilnich bun¢k, bude jim vyhrazen
prostor na oteviené skladce, pfipadné jim bude pfidé€len uzamykatelny sklad. Prichozi
prostor mezi jednotlivymi skladkami a skladovacimi prostory bude miniméalné 1 metr.

Podkladem pro skladované materialy bude hutnény stérk.

H) Dimenzovani pripojek elektro
Pomocna rozvodna skiifi, umisténa na stavenisti, bude napojena na stavajici rozvod
VN. Ptipojka VN povede z rozvodné skiin€ vysokého napéti, dale je jeji trasa po stavenisti
vyznaCena na vykresu ZS. Pripojka bude napgjet stavebni burnky, sklady, vytah, osvétleni,

michaci centrum a jefab.

Na stavenisti jsou navrzeny tyto pripojky:
Ke stavebnim butikam (Satny, kancelafi, sklad naradi, umyvarnam): 40m
K jetabu: 30 m
K michacimu centru od jefabu: 7 m

K vytahu: 45 m
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Vypocet maximalniho pfikonu elektrické energie pro staveni$tni provoz.

Vypocet max. piikonu el. energie pro staveniStni provoz

piedpoklad nasazeni v jednotlivych rocich
Dg stavebni stroje piikon rok 2014/2015 1ok 2015/2016
& vp kW |ks kW ks kW
=4 veZovy jetab 28 1 28 0
= el.michacka 6.2 1 6.2 1 6,2
s ponorny vibrator 2,5 1 2,5 1 2,5
=y svafecka 6 1 6 1 6
(=
. zhutniovac 2,2 1 2,2 0
§ kotoucova pila 5 1 5 1 5
= & [omitatka 4 0 0 1 4
g g natadi(vrtacka,bruska
& 5 |ad) 15 1 15 1 15
P1 celkem kW 64,9 38,7
° piredpoklad nasazeni v jednotlivych rocich
:é instal.
.)*é osvétlované prostory  |piikon rok 2014/2015 1ok 2015/2016
: kW/m? |m? kW m? kW
S vnitfni osvétleni
B budovyanych objektii 0,006 0 0 2500 15
5 kancelafe, vratnice 0,04 33 1,32 33 1,32
Z ubytovny, jidelny,
g 2 [spol.prostory 0,012 0 0 0 0
23  [umyvamy. satny. WC 0,01 45 0.45 86 0.86
a8 sklady, garaze 0,008 30 0,24 30 0,24
P2 celkem kW 2,01 17,42
o predpoklad nasazeni v jednotlivych rocich
g 3 instal,
& 2 |dhpraci piikon rok 2012 rok 2013
% g é kW/m? |m? kW m? kW
= g
£ & 2 [stavebné-montazni 0,01 100 1 100 1
P3 celkem kW 1 1
Tab. 8: Dimenzovani elektrické energie
Pc = (K/cosg) * (K1*P1 + K2*%P2 + K3*P3)
Pc celkovy vykon kVA 2014/2015 70,5
K koeficient ztraty ve vedeni (1,1) 2015/2016 60,4
Cosp  ucinik (0,75-0,80)
K1 koeficient soucasnosti el. Motort (0,6-0,75)
K2 koeficient soucasnosti vnitiniho osvétleni (0,80)
K3 koeficient soucasnosti vnéjsiho osvétleni (1,00)
P1 soucet vykont el. motort
P2 soucet vykont vnitfniho osvétleni
P3 soucet vykont venkovniho osvétleni
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Ptikon musime dimenzovat za rok, ve kterém je Pc max

Pc max = 70,5 kW

Vhodné&jsi nez na roky, je rozdélit na hlavni a dokoncovaci obdobi vzhledem

k rozdilnym mechanizmim

(pfedevsim jetaby - vytahy, drobna mechanizace...).

I) Dimenzovani spotieby vody

Voda bude odebirand ze stavajici pripojky, umisténé na pozemku investora.

Dimenzovani piipojky vody je uvedeno nize.

Vypocet max. potieby vody pro zarizeni stavenisté

A pro stavebni potfeby - stavebni ¢ast

meérna potiebné
jednotka | mnozstvi | stf.norma mnozstvi
m.j./den litry litry/den
vyroba betonu m3 100 250 25000
oSetfeni betonovych konstrukci m3 120 200 24000
vyroba malty m? 10 200 2000
myti vozidel ks 2 600 1200
mezisoucet A 52200
B pro socialni a hygienické potreby
predpokl. pocet potiebné
prac. stt.norma | mnozstvi
I/prac/den | litry/den
soc. zafizeni bez sprch 30 30 900
Sprchy 30 45 1350
ptiprava a vydej jidel 35 0
mezisoucet B 2250
Tab. 9: Dimenzovani pripojky vody
Vypocet sec. potieby vody Qn
Qn = (1,5*A + 2,7*B)/C
Qn= 2,92969 /s
C doba odbéru vody = 8*3600
Vtefinova potfeba vody Qn 3,31/s
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Pro pozarni uéely - minimalni vydatnost hydrantu 3,3 1/sec dle CSN 736622
Pokud je vypoctena hodnota Qn mensi nez D (pozar. bezpecnost), uvazujeme hodnotu D.

J) Bezpecnost na stavenisti

Na ploSe zafizeni staveniSté¢ a na stavbé samotné se mohou pohybovat pouze
pracovnici vyuceni nebo proskoleni. VSechny osoby pohybujici se po stavenisti budou
proskoleni pfed zahajenim praci o bezpeCnosti prace. Pracovnici budou seznameni
s dopravni situaci na stavenisti. Pracovnikiim budou zajistény veskeré pracovni a ochranné
pomucky. V pribéhu vystavby se musi respektovat ochranna pasma inzenyrskych siti.
V zimni obdobi budou cesty na stavenisti sypany a udrzovany, tak aby nedoslo k urazu.

Vsechny dilezité kontakty jako jsou hasiCi, vodarna, plynarna, policie, 1ékar a dalsi
budou viditelné vyvéseny. V piipad€ urazu bude poskytnuta postizenému prvni pomoc na
staveni§ti nebo bude pfevezen do nemocnice v Brné, pifi tézSim trazu bude piivolana
zachranna sluzba. Staveni§té bude oploceno a viditelné oznaceno tabulkami pro zamezeni
vstupu nepovolanym osobam. Pfi realizaci stavby se budou dodrzovat vSechny souvisejici

normy a vyhlasky.

K) Zajisténi zimniho provozu

Pii provadéni vykopi musi byt vykop co nejdiive vyplnén; pii vypliiovani
zakladové spary musi byt dno vykopu suché a nepromrzlé. Pokud tohoto nejsme schopni
docilit, 1ze sparu odvodiiovat a vysouSet. V pfipadé nutnosti pfi betonovani v mrazu je
nutné pouzit plastifikatory, které zkracuji nebo prodluzuji tuhnuti — ovliviiyji uvoliiovani
reakcniho tepla. Nutny odborny dozor. Vnitini prace lze v mrazu provadét ve stabilné
temperovaném prostoru na cca 15°C.

Vytapéni bun€k je zajisténo elektrickou energii pomoci piimotopd, buiky
socialniho zafizeni jsou opatfeny bojlery na ohfev teplé vody. Pfipojka vody a ostatni

rozvody budou tepelné izolovany, aby nedochazelo k zamrzani vody v potrubi.

8.8 Vykresova Cast zartizeni staveniSté

e Situace ZS ve fazi hlavnich stavebnich praci — ptiloha €. I

e Situace ZS ve fazi dokoncovacich praci — ptiloha €. II
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9 Zavér

Predmétem pfiipravy a fizeni stavebni zakazky byla vystavba hotelu Ptistav. Cilem
prace bylo analyzovat ve stavebnim podniku pfipravu a fizeni stavebni zakazky
a navrhnout vlastni feSeni dané problematiky. Rizeni stavebni zakazky je nutné chapat jako
slozity proces. Aplikujeme-li vSak nastroje a mechanizmy projektového fizeni, lze proces
fizeni usnadnit a umoznit podniku uspét v konkurencnim boji.

K pripravé a fizeni zakazky jsem wvyuzila nastroju projektového fizeni. Pro
zvolenou stavbu jsem vytvoftila strukturni plan, ktery ji fesi z dodavatelského hlediska od
samotného zacatku az po jeji kone¢né vyhodnoceni. Vypracovala jsem organigram fizeni,
ktery prehledné zobrazuje navaznosti spoluprace vSech ucastnikd projektu. V organizacni
struktufe spoleCnosti jsem predvedla jednotlivé odbory vybraného podniku. Na zakladé
téchto vystupti jsem sestavila matici zodpoveédnosti ucastnikli vystavby s pfifazenim
konkrétnich ukolt projektu. Pro podrobny ¢asovy plan jsem pouzila aplikaci MS Project,
diky kterému jsem mohla sestavit finan¢ni plan. V ramci dodavatelské piipravy jsem také
navrhla zafizeni staveniste.

Navrzené vystupy mé diplomové prace by mély vést k uspéSnému a efektivnimu
projektu.

Navrhované feSeni fizeni stavebni zakazky wvyuziva teoretické poznatky
projektového fizeni. V praxi je tato problematika slozitéj§i, nebot ji musime chépat
v mnoha dalSich souvislostech. Stavebnictvi je obor, ktery je zna¢né ovliviiovan jinymi
obory, napiiklad marketingem, ekonomikou, ekologii a také pravem. Po vypracovani
diplomové prace se domnivam, ze zavedeni projektového fizeni do stavebnich firem muaze
podnikiim pomoci realizovat zakazky v¢as a v dohodnutych podminkach. Véfim a doufam,
ze nabyté znalosti, které jsem ziskala tvorbou této diplomové prace, budu moci zarocit

V praxi.
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