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Abstrakt

Diplomovéa prace se zabyva komplexni problematikou plytvani potravinami. Uvodni &ast
diplomové prace predstavuje zkoumany fenomén ve vsSeobecné roviné se zaméfenim na
jednotlivé oblasti potravinového fetézce. Dalsi ¢ast prace popisuje, pro¢ k nadmérnému
plytvani potravinami dochazi, jak se lisi plytvani s ohledem na vyspé€lé a rozvojové zemé a
jak je mozné se plyvani potravinami vyhnout. Po této kapitole nasleduje prehled dasledka
plytvani v dimenzi environmentalni, socialni a ekonomické. Druhd polovina diplomové prace
se zabyvd moznostmi snizovani plytvani potravinami z pohledu maloobchodniho fetézce
Tesco. Cilem je pfiblizit kroky spolec¢nosti vedouci k eliminaci plytvani potravinami nejen na

maloobchodni trovni. Zavérecna ¢ast bude slouzit k celkovému zhodnoceni zjisténych fakti.

Kli¢ova slova: potravinovy fetézec, ztraty potravin, plytvani potravinami, disledky plytvani

potravinami, Tesco

Abstract

This thesis focuses on a rather complex issue of food waste in today’s world. The introductory
part describes the phenomenon as a whole with a focus on the individual parts of the food
chain. The next chapter elaborates on the causes of food waste and analyses the differences
between developed and developing countries as well as possible solutions how to avoid food
waste. This is followed by an illustration of the issue through the lenses of environmental,
economic and social aspects. The second part of the thesis evaluates the approach to food
waste of a corporate food retail chain Tesco. The goal is to asses the steps Tesco is making in
order to eliminate food waste pertaining not only to the retail level. The final section is
intended to summarize the main conclusions of the work and the overall assessment of the

established facts.

Key words: food chain, food loss, food waste, consequences of food waste, Tesco
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UvVoD

Plytvani potravinami na jakékoliv turovni potravinového fetézce je aktudlné
vyznamnym sklonovanym pojmem celosvétového formatu. Globalni a politicky zajem kolem
tohoto tématu kazdoro¢n¢ nabird na vyznamu a bude se i nadale zvySovat, zejména s ohledem
na potfebu nasytit rostouci svétovou populaci. Se zvySujicim se poCtem obyvatel, bude
stoupat pocet osob s nedostateCnym pfistupem k jidlu a klesajicimi Zivotnimi podminkami.
Diive byli lidé odkazani na vybér potravin pouze v ramci daného regionu nebo statu, ale
vlivem technologického rozvoje a globalizace si dnes v rozvinutych zemich mizeme doptéavat
potraviny téméf odkudkoliv. Zatimco chudi lidé v urcitych castech nasi planety kazdy den trpi
hladem a podvyzivou, v rozvinutych zemich investuji spole¢nosti miliony dolarti za reklamu
pobizejici spotiebitele k obzerstvi a konzumerismu. Jsem piesvédcena, ze aktudlni postoj
zaujimany zapadnimi spolecnostmi neni spravny. Dochazi k produkovani obrovského
mnozstvi potravin, které znacné prevysuji kapacity zapadnich spolecnosti. Pfebytky pak misto
na stole skon¢i v kosi jako odpadky. Tento fakt s sebou ve vyspélych zemich pfinasi i
enormni produkci odpadu. Krom¢ toho mé plytvani potravinami markantni spolecenské a
ekonomické dopady a ve velké mife se podili na devastaci zivotniho prostfedi. Spolu s tim
dochazi k plytvani s cennymi zdroji, jako je voda, energie, pohonné hmoty i lidska prace.
Tyto néklady spojené se samotnym vyhazovanim potravin Casto ziistavaji opomijeny.

Praveé v zemich, kde maji spotiebitelé moznost vybirat ze Sirokého sortimentu potravin
se objem vyplytvanych nebo znehodnocenych potravin kazdorocné zvysuje. Dostupnost jidla
vede k tomu, Ze ho lidé ptestavaji chapat jako néco, s ¢im je potfeba Setfit. Plytvani jidlem je
ovliviiovano i tim, jaky maji lidé vztah k jidlu. Zda ho vnimaji pouze jako palivo pro své télo,
nebo zda se zajimaji o to, co a pro¢ jedi, odkud suroviny pochézeji, kolik jich skutecné¢ budou
potfebovat a kdy je hodlaji snist.

Studie FAO (Organizace pro vyzivu a zemédélstvi) odkazuje na skuteCnost, ze se
celosvétové vyplytva asi tfetina vSech potravin vyprodukovanych pro lidskou spotiebu
(Bremsova, 2016). Potraviny se znehodnocuji napfi¢ celym potravinovym fetézcem od faze
vyroby, zpracovani, maloobchodniho prodeje i spotieby. Diivody, pro¢ dochazi k plytvani
potravinami jsou rizné a lisi se podle role kazdého ucastnika potravinového fetézce.

Subjekty jako wvyrobci, zpracovatelé a maloobchodnici obecné uptednostiuji
rozhodnuti s cilem maximalizovat zisk, i v ptfipadé, Zze n¢kterd rozhodnuti mohou vést ke
specifickému plytvani potravinami. Nedd se fict, ze subjekty maji v umyslu vytvaret

potravinovy odpad, nicméné ten je ¢asto disledkem jejich jednani. Diplomova prace se kromé
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charakteristiky problematiky plytvani potravinami zabyva tématem plytvani na Urovni
konkrétniho maloobchodniho fetézce Tesco. Supermarkety maji v dnesni dobé¢ velky vliv na
to, co spotiebitelé kupuji a jakym zplisobem se potraviny vyrabéji. Svym chovani mohou
udavat smér a pomoci vhodné¢ nastavenych kampani a strategii mohou pomoci i k feseni
vyznamnych problémi. Plytvani potravinami na urovni supermarketli je ozehavym tématem,
nebot’ k nému existuje jen velmi mélo dostupnych informaci a dat. Cilem je poukdzat na
motivaci maloobchodniho fetézce v oblasti snizovani objemu vyplytvanych potravin a

predstavit jednotlivé postupy, jakymi se snazi plytvani potravinami redukovat.
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1. CILE A METODIKA PRACE

Tato diplomové prace je postavena Cisté na teoretické bazi. Cilem diplomové prace je
definovat problematiku plytvani potravinami a zhodnotit, jaké postupy vyuziva maloobchodni
fetézec Tesco k tomu, aby plytvani potravinami minimalizovalo.

Prvni ¢ast diplomové prace charakterizuje na zakladé literarni reSerSe soucCasny stav
problematiky plytvani potravinami. Interpretace informaci bude sestavat ze sbéru relevantnich
dat, podkladi a jejich nasledné analyzy. V Gvodni ¢asti prace budou zminéna teoreticka
vychodiska popisujici vznik potravinového odpadu a rozdily v plytvani potravinami
s ohledem na rozvojové a vyspélé zemé. Dale budou popsany rizné dopady plytvani
potravinami a mozna feseni, jakymi lze potravinovy odpad redukovat. Druha ¢ast diplomové
prace se zaméii na moznosti snizovani plytvani potravinami z pohledu maloobchodniho
fetézce Tesco. Cilem bude analyzovat, jaké metody tento maloobchodni fetézec vyuziva
k tomu, aby sniZzoval objem vyhozenych potravin na své urovni. Zavér bude vénovan shrnuti a
zobecnéni dosazenych vysledki této diplomové prace.

Jednotlivé kapitoly diplomové prace obsahuji poznatky z primarnich i sekundarnich
zdroji. Mezi nejCastéjsi zdroje informaci patii dostupna literatura, védecké ¢lanky, odborné
¢lanky, ¢asopisy a odborné studie zabyvajici se tématem plytvani potravinami. Ve druhé ¢asti
diplomové prace jsou vyuzivany predevSim materidly publikované spolecnosti Tesco.
Vzhledem k tomu, ze cela problematika neni pfili§ diskutovana v odbornych casopisech a je
vskutku novym fenoménem, byly v praci vyuzivany piedevsim elektronické zdroje.

Diplomové prace je doplnéna tabulkami a obrazky pro lepsi ilustraci problematiky.
Seznam i s odkazem na jednotlivé stranky je k dispozici na zacatku prace. Diplomova prace
mimo jiné zahrnuje komentafe a nazory odvozené na zékladé vlastnich znalosti a zkuSenosti
ziskanych studiem. Dale je v praci aplikovan systém pozndmek pod ¢arou. Poznamky
odkazuji na pojmy, které by ctenafi nemusely byt hned jasné. VSechny ziskané a vyuzité
podklady jsou tfadné ocitovany. Pfehled kompletnich citaci je uveden v seznamu pouzitych
zdroju.

1.1 Motivace

Téma plytvani potravinami jsem si vybrala z vlastniho zajmu o tuto problematiku. Po
zhlédnuti n€¢kolika dokumentarnich filmt souvisejicich s plytvanim potravinami jsem si pied
n¢kolika lety uvédomila o jak alarmujici a rozsadhly problém se jedna. Zacala jsem si o
problematice plytvani potravinami shromazd’ovat faktické¢ informace a nedokézala jsem

pochopit, jak miizeme byt schopni kazdy rok vyhodit tolik jidla, kdyz v jinych ¢astech svéta je
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ho nedostatek. At uz v praci, nebo mezi svymi kamaraddy se neustdle setkivdm s mnoho
lidmi, ktefi jeSté pozivatelné potraviny vyhazuji. Zjisténi, ze vétSina z téchto lidi vnima
vyhazovani potravin pouze jako plytvani penézi a jidlem jako takovym, m¢ donutilo zamyslet
se a jednat. Vysledkem bylo mé pfipojeni k organizaci Zachran jidlo, ktera proti plytvani
potravinami bojuje.

Plytvéani potravinami m& mnohem vétsi dosah, nez se mize zdat a zejména v dobé,
kdy se potykame s negativnimi dopady zmény klimatu, bychom neméli tento problém
prehlizet. Jsem presvédcena, ze zivotni prostiedi by mélo byt 1épe chranéno a bojovat proti
plytvani potravinami se mi jevi jako mozné preventivni opatfeni. Navic tento problém muize
ovlivnit kazdy znés. Staci zacit malickosti, jako je tfeba lepsi planovani nékupt a
zkontrolovani toho, co uz doma mame nakoupeno, aby nedochazelo k nakupovani stejnych
veci.

Problematika plytvdni mé zajima a na druhou stranu i fascinuje do dnesni doby.
Psanim této diplomové prace bych si chtéla rozsifit mdj pohled na danou problematiku a
dozveédét se nové informace o tom, jak se maloobchodni fetézec snazi s timto celosvétovym
fenoménem bojovat. Maloobchodni fetézec Tesco jsem si do své diplomové prace vybrala
zameérng, protoze se jako jeden z mala fetézcl na svéte stavi oteviené k problematice plytvani
potravinami, pfiznava vyhazovani potravin a neboji se zvefejiiovat sva data na vetejnosti. |
presto, ze se ve druhé Casti prace zabyvam strategiemi, které Tesco aplikuje na uzemi
Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (dale jen Spojené kralovstvi), vétim,
ze je tato prace adekvatni pro obor Mezinarodnich rozvojovych studii. Zejména z toho
divodu, Ze problematika plytvani potravinami s sebou nese fadu faktorii ovliviiujicich jak

vyspélé zemé, tak zemé rozvojové.

1.2 Limity prace

Tato magisterskd prdce mad hned nékolik limitd. Prvnim limitem je jednoznacné
nedostatek divéryhodnych zdroji v ¢eském jazyce, vzhledem k omezenosti tohoto tématu v
ramci Ceské republiky. V ¢eském jazyce jsou dostupné pouze nékolika strankové studie nebo
kratké novinové ¢lanky tykajici se tématu plytvani potravinami. DalSim limitujicim faktorem
provazejicim diplomovou praci byl nedostatek aktualnich zdroji tykajicich se této
problematiky. Vysledky vyzkumt a jejich nasledné interpretace jsou Casto publikovany s
pomérné velkym Casovym zpozdénim a data uz nemuseji zcela odpovidat aktudlni situaci.
Dalsim spornym faktorem je vérohodnost jednotlivych informaci ohledné mnoZzstvi

vyhozenych potravin. Informace ohledné objemu vyhozenych potravin v jednotlivych
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regionech se Casto pomérné lisily, nebo pochazely z velmi spornych zdrojt, které jsou pro
pouziti v diplomové praci nevhodné. Zejména v prvni Casti prace proto autorka v urcitych
ptipadech radéji vyuzila starsi a vérohodnéjsi data. Problém ptedstavuje i absence celosvétove
uznavané definice, co je plytvani potravinami a vyuzivani rozdilnych metodik pro méfeni
plytvani potravinami. Vysledky jednotlivych studii nemuseji byt homogenni vzhledem k
odlisné metodice a definici. Dvé organizace tak mohou dojit k rozdilnym vysledkim v
méfeni, prestoze se budou zabyvat jednim a tim samym subjektem.

V ramci této podkapitoly bych rada uvedla, ze prvotnim zadmérem Sesté kapitoly bylo
analyzovat moznosti snizovani plytvani potravinami maloobchodniho fetézce Tesco na tizemi
Ceské republiky. Nicméné situace ohledné dostupnosti informaci na webovych strankach a
neochoty vedeni se mnou dané informace konzultovat znemoznila mé snahy o ziskani
dostate¢ného mnozstvi podkladli pro napsani prace. Z tohoto diivodu se autorka rozhodla pro
nasledujici moznost feSeni - a to omezit popis strategii vedoucich ke snizovani plytvani
potravinami pouze na uzemi Spojeného kralovstvi. Tesco bylo zalozeno na izemi Spojeného
kralovstvi a dodnes se zde nachazi centrala spole¢nosti (White, 2015). I proto je toto misto

jadrem, odkud pochazeji veskera dulezita rozhodnuti tykajici se redukce plytvani potravinami.
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2. PRICINY A PUVOD PLYTVANI

Pro spravné porozumeéni celé problematiky plytvani potravinami je nutné si na zacatku
predstavit dulezit¢ pojmy, které se objevuji napfi¢ celou diplomovou praci. Definice
nasledujicich pojmu slouzi k efektivnéjs$i orientaci v textu a napomahd lepSimu pochopeni
problematiky. Cely potravinovy fetézec prosel v poslednich desetiletich né¢kolika zménami.
Globalizace trhli se odrazi zejména na vyssim tlaku spotiebitel ohledné riznorodosti nabidky
a dlouhodobé se zvySuje poptavka po mase, ovoci a zeleniné. Migrace obyvatel
z venkovskych oblasti do mést zase prodluzuje vzdalenost mezi mistem produkce a spotieby.
Vysledkem je del§i ptfeprava, delsi chladirenské fetézce a mnohem vice angazovanych

prostiednikll v potravinovém fetézci.

2.1 Rozdil mezi potravinovou ztratou a odpadem

Pted popsanim rozdilu mezi potravinovou ztratou a potravinovym odpadem je dulezité
definovat, co je samotné plytvani potravinami. Na svété neexistuje jednotnad odsouhlasena
definice plytvani potravinami. Clenské staty Evropské unie a FAO vyuZivaji vlastni definici.
Nejcasteji se v literatute setkdme s definici vyuzivanou FAO: plytvani potravinami se definuje
Jjako snizeni mnozstvi nebo kvality potravin. Plytvani potravinami je soucdsti ztraty potravin a
oznacuje se jim vyhazovani nebo alternativni (nepotravinové) vyuziti bezpecnych a vyzivnych
potravin urcenych pro lidskou spotrebu, jez probihda v celém potravinovém retézci od
prvovyroby po konecnou spotiebu v domdacnosti. (Bremsova, 2016)

Ve vsech fazich potravinového fetézce dochdzi ke ztratdm potravin a potravinovému
odpadu. Na jejich pocatku stoji zemédélska a farmarskéd ¢innost, na konci poté spotiebitel.
Oba pojmy definuji snizujici se mnozstvi potravin urcenych pro lidskou spotiebu. Potravinové
ztraty jsou zpusobeny komplikacemi na zacatku zemédélsko-potravinaiského fetézce, tedy na
stran¢ farmard nebo zeméde€lct. Vznikaji v pribéhu prvotniho zpracovani potravin, béhem
sazeni, sklizn¢, skladovani, péstovani, baleni, transportu, ale také zpravnich a
institucionalnich divodi. Nejcastéji ke ztratdm potravin dochéazi v rozvojovych zemich.
Potravinovy odpad je typicky pro prumyslové zemé, kde je nejvice potravin vyplytvano na
stran¢ maloobchodnikt a spotiebitelt. (FAO, 2017)

Idealnim pfikladem jsou sklizené banany, které spadnou pfi pievozu z ndkladniho
vozu. V takovémto pfipadé se jednd o potravinovou ztratu. Vyhozeni krabice plné piezralych

bananii s hnédymi skvrnami fadime mezi potravinovy odpad. (Jakl, 2014)

16



Obrazek 1: Schématické zobrazeni pojmu v plytvani potravinami

zemédélska  produkce a

ztraty potravin —

zpracovani
PLYTVANI

POTRAVINAMI distribuce a maloobchod

potravinovy odpad restaurace a catering

spotteba v domacnostech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Foodnet (2012)

2.1.1 Typy potravinovych ztrdt a odpadi

Rozsahla studie Organizace pro vyzivu a zemedélstvi (FAO) Global food losses and

food waste rozlisuje 5 zakladnich oblasti potravinového fetézce, kde miize dochdzet ke

ztratdm a odpadu — zeméd¢€lska produkce, post-skliziiovy proces, zpracovani, distribuce a

spotieba. Kazda troven se dale d¢li na rostlinnou a zivociSnou produkci.

Komodity a produkty rostlinné vyroby

Zemédélska produkce — ztraty vzniklé mechanickym poskozenim nebo
rozsypanim béhem sklizné

Post-skliziiovy proces a skladovani — zahrnuje ztraty vzniklé behem
manipulace, skladovani a ptepravy z farem a do distribu¢nich firem
Zpracovani — ztraty vzniklé v disledku domaciho nebo primyslového
zpracovani. Napt. myti, vatreni, loupani atd.)

Distribuce — plytvani na urovni trzniho systému. Napt. Supermarkety,
maloobchody, velkoobchody

Spoti‘eba - plytvani na trovni jednotlivych domécnosti

Komodity a produkty Zivo¢i$né vyroby

Zemédélska produkce — ztraty mléka zptisobené onemocnénim krav, ztraty

pii krmeni zvitat, pii rybolovu, smrt zvitat zptiisobena béhem kojeni
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* Post-skliziiovy proces a skladovani — ztraty vzniklé usmrcenim zvifat béhem
prevozu a pii porazce, nedostate¢né chlazeni béhem piepravy ryb, zkazeni
mléka béhem piepravy ¢i zjisténi jeho kontaminace

e Zpracovani — odpad z primyslové vyroby — odiezky pfi zpracovani masa,
primyslové zpracovani ryb — konzervovani a uzeni, nedostate¢nd pasterizace
atd.

e Ztraty na urovni distribuce a spotieby jsou obdobné jako u rostlinné vyroby

(Gustavsson, 2011)

Jini autofi vyuzivaji obdobné déleni potravinového fetézce, jen s tim rozdilem, ze
zemédélska produkce a post-skliziiovy proces jsou brany jako jedna oblast. Z tohoto déleni

vychazi autorka v nasledujicich podkapitolach pti definovani ptivodu plytvani potravinami.

2.2 Ztraty v primarnim sektoru

Primarni produkce (zeméd¢€lstvi, nakladani s potravinami po sklizni) vykazuje
mnohem niz§i ztraty v primyslovych zemich, nez v zemich rozvojovych a rozvijejicich se.
PtevySovani nabidky nad poptavkou, striktni smluvni podminky, nebo ptisné jakostni normy
nastavené distributory patii mezi nejcastéjsi ztraty ve vyspélych zemich. (Priefer, 2013)
Obréazek cislo 2 zobrazuje ro¢ni celosvétovy objem plytvani potravinami podle zeméd¢€lskych

vyrobk.

Obrazek 2: Celosvétové rocni objemy vyhozenych zemédelskych vyrobkt podle komodity

450 +
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Obiloviny Skrobovitd Ole;nmy a Iuilénmy Ovoce Miéko (kromé Zelenina
(kromé piva)  kofenové zelenina  Komodita 3 (kromé vina) Komodlta ) masla) a vejce Komodita 8
Komodita 1 Komodita 2 Komodita 4 Komodita 7

Zdroj: FAO, 2013a
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Supermarkety uplatiuji velice prisna pravidla kvality a nakupuji od zeméd¢€lct jen
dokonalé potraviny. Napiiklad cibule podle zeméd€lcli nesmi mit odchylku vice jak 2
centimetry. Malé cibule si nikdo nekupuje a ty velké se pak daji vyuzit maximalné ve
zpracovatelskych zdvodech jako surovina pro dalSi produkty. Bézné¢ zemédé€lci vyhazuji
cibule sprimérem 3,5 cm a méné. Vyhovét normam, které stanovuji supermarkety
zemédélcim neni snadné, nebot pifi péstovani je nemozné zajistit, aby vSechny sklizené
cibule do jedné mély prumér 5 centimetrii. Kdo ma zahradku a péstuje si zeleninu sam, jisté
vi, ze ze zelenina nikdy neni tvarové jednotna. Sklizen je navic ovlivnéna dal§imi faktory.
Zemédé€lci se mohou o zeleninu starat sebevice, ale pokud pfijdou ne¢ekané vykyvy v pocasi,
jejich snaha cCasto pfijde vnivec. Ani Slechténi rostlin, které v posledni letech ziskdva na
popularité, nedokaze vyvinout natolik odolné rostliny. Navic zeméd¢lci kazdoro¢né vysazuji
mnohem vice sazenic, aby zvladli uspokojit poptavku po perfektni zelenin€. Pii vysazeni 25
000 tisic kvétaki, se realné proda jen 15 000 — 16 000 tisic kust. Zbytek je kvili svému
vzhledu nevyhovujici. (Zachrai jidlo, 2014a)

K obrovskému plytvani dochazi i v rybarském primyslu. Jen v Severnim Atlantiku a
Severnim moti se kazdorocné zlikviduje kolem 2,3 miliénu tun ryb, ptedstavujicich 40 - 60 %
vSech ulovenych ryb v Evrop€. K likvidaci dochazi nejCastéji z divodu Spatné velikosti,
druhu, nebo kvili $patné regulovanému systému evropskych kvot. (Stuart, 2012)

Ekonomové z Mezinarodniho institutu pro vyzkum potravinové politiky zjistili, ze
celkové naklady na snizeni poskliziiovych ztrdt v rozvojovych zemich o jednu polovinu
behem nésledujicich patnécti let by dosahly ¢astky 239 miliard dolarti. Na druhou stranu by
snizeni dokazalo pfinést uzitek ve vysi vice nez 3 biliony americkych dolart. Vyzkum
doklada, ze snizovani plytvani potravinami se vyplati nebot’ za kazdy investovany dolar proti
plytvani se vrati zpét 13 dolarti a potraviny pro chudé lidi by byly dostupnéjsi. (Lomborg,
2015)

2.3 Ztraty pri baleni a zpracovani

S problémem nadvyroby se nepotykd jen zemédélstvi, setkdme se stim i u
zpracovatelského primyslu. Piestoze se tomu nékteré spolecnosti snazi predchéazet a vyrabéji
jen nezbytné¢ nutné mnozstvi, stale to neni dostate¢né. Potravinafské firmy museji dodrzovat
pii vyrobé velice striktni normy a specifické velikosti produkti. Béhem nékolika fazi
zpracovani dochazi k precizni selekcei téch nejlepsich potravin, ¢imz dochazi k velké produkci
odpadu. Vysokych ¢isel v oblasti plytvani dosahuje zejména balené ovoce a zelenina. Uz

béhem zpracovani dochéazi k vybirani podobnych kouskl, aby se potraviny vesly do
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standardizované velikosti a véahy. Pokud béhem piepravy nebo v maloobchodu dojde
k poskozeni takového produktu, je vétSinou cely vyhozen, protoze je to méné pracné a
nakladné. Nemluvé o balenych salatech. Staci, kdyz se cast jedné odriidy zacne kazit a celé,
jinak dobré baleni, se musi vyhodit.

Pro zivocisné produkty jako je mléko, mlé¢né vyrobky, maso a uzeniny se pouZzivaji
ve vyspélych zemich velice ptfisna hygienicka pravidla, nebot’ pro svou mikrobidlni citlivost

velmi rychle podléhaji zkéaze. (Priefer, 2013)

2.4 Plytvani potravinami v distribuci, maloobchodu, velkoobchodu

Predtim, nez se potraviny dostanou do skladi v obchodech, trdvi mnoho casu na
cestach. Nedbalé zachazeni pii nakladani, vyklddani a pfepravé ma za nasledek poSkozeni
zbozi nebo jejich oball a vede k jejich vyhozeni. Obchodni sektor ma velky vliv na primarni
produkci, zejména z diivodu urCovani norem jakosti produktd. Naptiklad potukand jablka
nebo jeden zkazeny kus ovoce casto zapfiini vyhozeni celé varky. Spousta tvaroveé
nedokonalého ovoce a zeleniny se nepievazi pravé proto, zZe zabiraji vice mista pfi distribuci.
Kiivych okurek se vejde do krabice mnohem méné, nez téch tvarové dokonalych a obchod,
ktery si zasilku objednal, by tak pfisel o ¢ast svého zisku, protoze by do jedné krabice nemohl
naskladnit takové mnozstvi okurek. Dal§im a velmi Castym divodem plytvani je naskladnéni
obrovského mnozstvi vyrobkt, kdy obchodnici nestihnout vS§echno zbozi prodat. Vysledkem
je expirace lhity spotrebujte do, data minimalni trvanlivosti, nebo dokonce zkazeni zbozi.
(Priefer, 2013) Pokud u vyrobku dojde k vyprSeni minimdlni trvanlivosti, neni zakdzéno je
znovu oznacit a dale prodavat v ptipadé, Ze neptedstavuji zdravotni riziko (Thurn, 2010).
Prizkum spolecnosti Planet Retail odhalil skutecnost, ze az tfi Ctvrtiny spotiebitel ve
Spojenych statech mylné€ véfi tvrzeni, Ze je nebezpeéné konzumovat potraviny po vyprseni
jejich minimalni trvanlivosti (Weber, 2012). Nékteré supermarkety zase preventivné vyhazuji
jogurty jiz tyden pred vyprSenim lhity spotiebujte do, protoze se boji odpovédnosti za
vyrobky ¢i poSkozeni své povésti. Zakaznici k plytvani Casto prispivaji faktem, Zze radéji
vybiraji vyrobky s nejdelsi dobou trvanlivosti, i kdyz jsou ureny pro okamzitou spotiebu.
Vyrobky, kterym se blizi doba spotieby se tak neprodaji a obchodnik je musi vyhodit.

Supermarkety nabizeji svym zakaznikim nepieberné mnozstvi vyrobktl a neustale se
snazi prizptisobovat jejich pozadavkiim. Velky vybér vyrobkd nabizeji i ptes riziko, Ze se
nepodafi vSe prodat pfed znehodnocenim. Vzhledem ktomu, Zze velké mnozstvi téchto
potravin je urceno pro rychlou spotiebu, je pravdépodobnost jejich vyhozeni mnohonasobné

vyssi. Plytvani je negativné ovliviiovano i cilenymi reklamnimi kampanémi typu mnozstevni
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slevy, ¢i 1+1 zdarma. Tyto nabidky povzbuzuji zdkazniky k nakoupeni vice vyrobkil, nez
sami potiebuji.

Ve velkoobchodech, kde se skladuji vyrobky z celého svéta také dochazi k velkému
plytvani. Nejvice se vyhazuje exotické ovoce a motské plody. Prakticky vSe, co se neproda
v den doruceni, se automaticky vyhazuje. Potraviny se vyhazuji pouze z divodu nespravného
udaje na etiketé, ¢i poruseni obalu. Likvidace potravin pfedstavuje pro obchody mensi
finan¢ni zat€z, nez prepracovani etikety. (Thurn, 2010)

Oblast distribuce, velkoobchodu a maloobchodu generuje kazdoro¢né oproti ostatnim
sektorim pomérné malou ¢ast odpadu. Nicméné je to zejména proto, Ze pro tuto oblast
neexistuje dostate¢né mnozstvi relevantnich dat. VétSina supermarketii sva data ohledné
plytvani potravinami neposkytuje. Mozna z diivodu obavy, ze by ztratily pfizen nékterych
svych zakaznikt. (Priefer, 2013) Jednim z mala maloobchodnikt, ktery se rozhodl prolomit

tabu ohledné plytvani potravinami a zvetejnit své udaje o potravinovém odpadu je Tesco.

2.5 Potravinovy odpad v domacnostech

Ceny potravin v celosvétovém méfitku v pribéhu minulého stoleti zaznamenaly
znaény pokles a ani béhem prvniho desetileti nového stoleti se vyrazné nezvysily. Coz vedlo
k tomu, ze Castka, kterou rodiny za jidlo vydaji, pfedstavuje ¢im dal tim mensi procento jejich
prijmi. Na zacatku 20. stoleti vynalozila primérnd domacnost na potraviny téméf polovinu
svého disponibilniho piijmu. Aktualné se tento podil v Evropské unii pohybuje v hodnotach o
néco mensich nez 10 %, maximaln¢ vsak dosahuje hodnoty 20 %. Pravé tento trend
zpusobuje, ze si lidé v dnesni dob¢é uz obecné tolik nevazi jidla. Studie dokazuji, Ze s ristem
prosperity se zvysuje i trend plytvani potravinami. Vyssi spoleCenské vrstvy vykazuji vetsi
miru plytvani a to dokonce i zemich, kde se primérny ptijem pohybuje na nizké az stfedni
urovni. (Gerstberger & Yaneva, 2013)

Druhym faktorem podilejicim se na plytvani v domacnosti jsou demografické zmény.
Rostouci pocet jednoclennych domacnosti v primyslovych zemich ma na svédomi vyssi miru
plytvani, protoze se v domacnosti nemaji s kym o jidlo pod¢lit. Tretim faktorem ovlivitujicim
hospodafeni s potravinami je vys$si zaméstnanost zen. Zeny v sou¢asné dobé vénuji mnohem
vice Casu praci a volny Cas travi s rodinou, pfi¢emz se zkracuje ¢as vyhrazeny na nakupy.
Aby se minimalizovalo mnozstvi ¢asu stradven¢ho na nadkupech, nakupuje se mnohem vétsi
mnozstvi potravin na cely tyden dopiedu. U takovych velkych nakupti hrozi vétsi riziko, ze se

nekteré potraviny vyhodi, protoze se nestaci v¢as zuZzitkovat.
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Spotrebitelé si Spatné planuji své denni nakupy a nakupuji vétsi mnozstvi potravin, nez

jsou realné schopni spotiebovat. Casto jsou marketingovymi kampan&mi nalakani vyzkouset

nové a neznamé vyrobky. Spousta potravin se pak vyhodi pravé proto, ze spotiebitelé

potravinu zakoupili poprvé a nechutnala jim. Castgji se také vyhazuji potraviny, které jsou ve

vétsim jednotkovém baleni. Baleni se nesta¢i spotfebovat vcas, dokud jsou potraviny jesté

Cerstvé. (Priefer, 2013) V tabulce nize jsou prehledné¢ vypsany jednotlivé pficiny plytvani,

které byly zminény v kapitole ¢. 5, v€etné n¢kolika dalSich faktori.

Tabulka 1: Stru¢ny piehled hlavnich pfic¢in vedoucich k plytvani potravinami v primyslovych zemich

Jednotlivé Faze

Cinitelé plytvani

Oblast zemédélské

vyroby

Vyrazeni vyrobkii v zemédélskych podnicich kvali prisnym
poZadavkum na kvalitu (hmotnost, velikost, tvar a vzhled),
které si stanovuji velké retézce

TrZni ceny neodpovidajici ndkladiim pfri sklizni

Nadprodukce dand smlouvami na doddvky s maloobchodnimi
retézci

Skody na urodé pfi sklizni

Vyroba

Vyrobky nestandardni velikosti upravované do odpovidajici
velikosti anebo kompletné vyrazené

Ned(islednost ve vyrobnim procesu, kvuli niz dochdzi k vadam ci
poniceni vyrobki

Kontaminace béhem vyrobniho procesu vedouci ke snizeni
kvality

Znehodnoceni potravin v dlsledku poskozeni obalu
Nadvyroba produkti privdtnich znacek supermarketd, které
nemohou byt prodavadny jinde

Prebytkové zdsoby v disledku zpétného odbéru a ruseni
objedndvek

Distribuce,
velkoobchod

maloobchod

Nedostatek chladicich zarizeni/preruseni chladiciho retézce
Zavadna baleni, kterd zplsobuji poskozeni produktu
Nadmérné zdsoby kviili nepresnému objedndvadni a odhadu
poptavky

Povinnost maloobchodniki objedndvat od jednoho vyrobce
celou fadu vyrobk( a znacek, aby ziskali vyhodnéjsi ceny
NedodrZovani minimdlnich standardi bezpecnosti potravin
(napr. mikrobidlni kontaminace, rezidua pesticidi)
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*  Marketingové strategie typu ,, 1+1 zdarma“

Domacnosti * Nedostatek pldnovdni/znalosti v oblasti nakupu a skladovdni
potravin

* Nepldanované nakupy (ndkup zboZzi, které neni v danou chvili
zapotriebi)

*  Ndkup nevyzkousenych produkti, které pak zakaznikim
,hezachutnaji”

* Neprimérend velikost baleni (napr. obrovskad baleni polotovart)

* Nevhodné skladovdni (napr. nevhodny obalovy materidl)

* Nejasnosti ohledné oznaceni (minimdini trvanlivost a
spotrebujte do)

* Neznalost postupl a nedostatecné dovednosti pfi pfipravé
potravin

*  Malé zkusenosti pfi pldnovdni pFipravy jidel

*  Pfiprava prilis velkych porci

* Nedostatecné dovednosti potfebnych k vyuZiti zbylého jidla v
novych pokrmech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Parfitt a kol. (2010); Monier a kol. (2010); Gustavsson a kol. (2011); BFCN
(2012); IMECHE (2013)
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3. OPATRENI ZE STRANY ORGANIZACI A VLAD

V dnesni dobé uz je plytvani potravinami vefejné¢ diskutovanym tématem na poli
mezinarodnich organizaci, stati i nevladnich neziskovych organizaci (NNO) a na jeho
snizovani je vyvijen stale vétsi tlak. Je to zejména z diivodu dostupnosti novych vyzkumii a

uréeni negativnich dopadi plytvani potravinami na Zivotnim prostiedi.

3.1 Globalni pohled

Nejznaméjsi globalni organizaci zabyvajici se problematikou plytvani potravin je
Organizace Spojenych narodti (OSN). Jeji specializovana agentura FAO se zabyva zajisténim
dostatku potravin a pitné vody pro obyvatelstvo rozvojovych zemi. Snazi se mimo jiné zlepsit
zivotni podminky venkovského obyvatelstva, které je zavislé na zemédé€lstvi. Zamétuje se na
poskytovani technické, vzdélavaci, financni a technologické pomoci. Plni funkci nezévislého
fora, kde se se rovnocenné setkavaji rozvojové i rozvinuté zemé, aby sjednavaly dohody a
diskutovaly nad politickymi otazkami. Soucasné piedstavuje FAO uznavany zdroj informaci.
(MZV, 2007)

V roce 2015 ptijalo Valné shromazdéni OSN Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) jako
soutast Agendy 2030'. Celkem 17 Cila udrzitelného rozvoje je vysledkem témét tiiletého
vyjednavani vsSech Cclenskych stati OSN, podnikatelské sféry, obcanské spolecnosti,
akademické obce i obcanti. Za zminku stoji cil 12.3, ktery mé pfimou souvislost s plytvanim
potravinami a doslova se zde uvadi: Do roku 2030 snizit v prepoctu na hlavu na polovinu
globalni plytvani potravinami na maloobchodni a spotiebitelské urovni a snizZit ztraty
potravin v celém vyrobnim a zdsobovacim procesu, vcetné posklizinovych ztrat. (FORS,
©2016)

K uspésnému dosazeni cile bude potieba udélat mnoho zmén a ustupkt. Jednim
z krokli ke snizeni plytvani potravinami, je stanoveni ukazatell méfeni snizeni plytvani
v souladu s bodem 12.3, kterym se budou vlady a spolecnosti fidit. Nekteti uz si tuto miru
nastavily dokonce dfive piedtim, nez byly cile udrzitelného rozvoje zavedeny. Prikladem je
Africkd unie, Spojené staty americké a Evropska unie. Dal§im z dtlezitych krokl je méfeni a
nasledné vycisleni ztrat potravin. To je dulezité zejména z diivodu zjisténi v jaké Casti
potravinového fetézce dochazi ke ztratdm a pro¢. Vlady a spolecnosti na zakladé téchto
opatfeni stanovi priority strategie snizovani plytvani a zaméfi se na snizovani plytvani

v oblastech, kde je nejvyssi. (Champions 123, 2016)

' Agenda 2030 byla pfijata vroce 2015 b&hem 70. zasedani OSN. Jednd se o akéni plan, ktery slouzi

k napliiovani cili udrzitelného rozvoje. (Czechaid, 2015)
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3.2 Evropsky pohled

Plytvani potravinami muze ovliviiovat Evropskda Komise, kterd nese odpovédnost
v této souvislosti jako hlavni inicidtor pravnich predpisti Evropské unie (EU). Oblast plytvani
potravinami ma na starosti Generalni feditelstvi pro zdravi a bezpe¢nost potravin. V jeho
kompetenci je naptiklad ustavovani pracovnich skupin, expertnich skupin a komunikac¢nich
iniciativ. Prevence plytvani potravinami se prolina i nékolika dal§imi feditelstvimi, jelikoz na
plytvani potravinami se mohou podilet i dalsi politiky EU (zemédélska politika, rybarska
politika, odpadova politika atd.). Dilezitou odpovédnost v boji proti proti plytvani
potravinami hraji samy clenské staty, které mohou potraviny darovat nebo zlepSit prevenci
proti plytvani. (Bremsova, 2016)

Na trovni Evropské unie se vSechny Clenské stity zavazaly dodrzovat cile
udrzitelného rozvoje a prijmout potfebna opatieni k jejich dosazeni. V roce 2012 Evropsky
parlament na zékladé usneseni Jak zastavit plytvani potravinami: strategie pro ucinnéejsi
potravinovy retézec v Evropské unii vyzval Komisi k pfijeti opatieni, které zajisti snizeni
odpadu z potravin do roku 2020 na polovinu. Tlak na sniZeni plytvani potravinami musi byt
vyvijen 1 na producenty potravin a dodavatelské¢ fetézce. (EUR-Lex, 2011) Jednim
z pravidelnych témat diskutovanych na poli Evropské unie se stalo téma spravného
oznacovani data spotieby. Parlament pravidelné apeluje na aktéry potravinového fetézce, aby
udaje na vyrobcich 1épe vysvétlovali. Je totiz rozdil v oznaceni data pouzitelnosti a minimalni
trvanlivosti uvedené na potravinach, které vydrzi vyrazné déle. (Denkova, 2016) Hlavni rozdil
mezi témito dvéma pojmy bude vysvétlen v podkapitole 2.4.2

Pro uleh&eni méfeni potravinového odpadu zavedl evropsky projekt FUSIONS’
spole¢nou pfirucku na vycisleni potravinovych odpadi. Objevily se nové nastroje jako
napiiklad ucetnictvi pro potravinové ztraty a potravinovy odpad. Evropska komise pravidelné
apeluje na jednotlivé staty, aby mnozstvi potravinového odpadu zverejiiovaly a uvédomovaly
vetejnost 0 zdvaznosti problému. Snaha zvysSeni pozornosti a poukazani na problematiku
plytvani potravin jako zavazného soudobého problému piiméla Evropsky parlament
deklarovat rok 2014 jako rok proti plytvani jidla. (Christ, 2014).

Prevenci vniku potravinového odpadu se zabyva tzv. balicek obéhového hospodarstvi
vydany Komisi v radmci Akéniho pldnu. Ob&hové hospodaistvi popisuje cyklus materidlu

uvnitf daného hospodarstvi, kde se materialy v idealnim piipad¢ sdileji, opetovné vyuzivaji

? Food Use for Social Innovation by Optimising Waste Prevention Strategies. Cesky pieklad = Vyuziti potravin k
socialni inovaci prostfednictvim optimalizace strategii prevence plytvani. Cilem FUSIONS je snizit plytvani
potravinami a zvysit efektivitu ¢erpanych zdroja.
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nebo recykluji. Bali¢ek vymezuje prevenci plytvani potravinami jako prioritni oblast a vyzyva
Clenské staty, aby v souladu s cili udrzitelného rozvoje omezily plytvani potravinami ve vSech

fazich potravinového fetézce. (Evropska komise, 2016)

3.2.1 Platforma pro potravinovy odpad a potravinové ztrdaty

Za ucelem zajisténi co nejjednodussiho dosazeni cile udrzitelného rozvoje 12.3 a
maximalniho pfinosu pro vSechny aktéry zahajila Evropska unie vroce 2016 fungovani
Platformy pro potravinovy odpad a potravinové ztraty’ jako jednoho z nastroji v ramci
balicku ob&hového hospodarstvi. Platforma slouzi jako komplexni néstroj na eliminaci
plytvani potravinami. Podporuje meziodvétvovou spolupraci a sdileni osvédCenych postupi a
vysledkt. Hlavnim cilem platformy je minimalizace plytvani potravinami a maximalizace
vyuziti vyprodukovanych potravin. Komise pfi vyberu ¢lenti zachovala vysokou odbornou
uroven, ale také vyvazené zastoupeni know-how. Celkem se na platformé podili 70 clent
jmenovanych na funk¢ni obdobi stavajici komise (do 31. listopadu 2019). Kromé ¢lenskych
stat, sdruzuje organy Evropské unie, zem¢ ESUO, mezinarodni organizace (OECD, FAO,
UNEP) a 37 soukromych subjekti. Soukromé subjekty se zdjmem o Clenstvi v platforme
musely podat prihlasku do kvétna roku 2016. Nasledné byly ve vetfejné vyzvé vybrany
organizace spliiujici pfedem stanovena kritéria. Platforma funguje na zdklad¢ konzultaci,
schiizek a vetejnych konferenci. Jeji ¢lenové se budou pravidelné schazet a mimo jiné planuje
Komise jeji zasedani vysilat online a zvysit tak povédomi o plytvani potravinami u Siroké

vetejnosti. (European Comission, 2016)

3.2.2 Datum spotieby a datum minimdlni trvanlivosti

Pokud se clovék alespon trochu zajima o cteni etiket béhem nékupu, nemize si
nevS§imnout, ze se doba, do kdy se ma vyrobek spotfebovat, oznacuje dvéma zptisoby. Bézny
spotiebitel ale ¢asto netusi, jaky je mezi datem spotieby (n¢kdy také datem pouzitelnosti) a
datem minimalni trvanlivosti rozdil. Problémem se stava i samotné hledani a Citelnost dat.
Zejména u staniolovych fo6lii a uzenin neni datum patrné pii prvnim pohledu. U zlevnénych
vyrobkli a v mensich samoobsluhach obchodnici ¢asto datum prelepuji vlastnimi cenovky a
zakaznik pak marné hleda Cislice po celém vyrobku. Nekteré supermarkety zase oznacuji
vyrobky tzv. kédovanim (040517 = 4. kvétna 2017) a spotiebitelé nemaji ani tuSeni, co

takovy udaj znamend. (Statni zemédélskd a potravinafska inspekce, 2015) Také

3 ptelozeno z anglického ekvivalentu Platform on Food Losses and Food Waste
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n¢kolikajazycné udaje na vyrobcich mohou byt pro spotiebitele matouci. Uvedu ptiklad
oznaceni v ¢eském a slovenském jazyce. Slovensky vyraz Spotrebujte do neni ekvivalentem
ceského vyznamu Spotrebujte do, nybrz znamena dobu minimalni trvanlivosti. (Ml¢och, 2012)

Datum pouzitelnosti se uvadi slovy Spotrebujte do u vyrobki, které rychle podléhaji
zkaze. Vyrobek musi obsahovat presné datum, mésic a rok do kdy ma byt spotfebovan. Jedna
se zejména o mlécné vyrobky, Cerstvé ryby, chlazenou dribez a vyrobky studené kuchynég.
Tyto vyrobky musi byt opatieny i tidaji o spravném skladovéani. Na zdklad¢ natizeni (ES) €.
178/2002, ¢l. 14, odst. 2 — 5 se potraviny s proslym datem pouzitelnosti nesmi nabizet v ramci
Evropské unie. (Statni zeméd€lska a potravinatska inspekce, 2015)

Datum minimalni trvanlivosti (DMT) se oznacuje slovy Minimalni trvanlivost do u
vyrobkll, které nepodléhaji rychlé zkaze. Idealnim piikladem jsou konzervy, susenky,
cokolady, néapoje, téstoviny, ryze, atp. Pokud je minimalni trvanlivost krat$i, nez 3 mésice,
nema vyrobce povinnost na obale uvadét rok. Naopak pokud je DMT delsi nez 3 mésice, ale
nepiesdhne 18 mésicl, staci na obale uvést mésic a rok. V ptipad¢, ze DMT piesdhne dobu 18
meésicl, vyrobce na obalu uvede pouze rok. Potraviny s proslou lhiitou DMT lze prodavat
v piipad€, Ze jsou fadné oznaceny, jsou zdravotn¢ nezdvadné a jsou nabizeny v oddélenych
regalech. Oznaceni téchto vyrobki slovy jako ,,sleva“ nebo ,,akce* je matouci a rozhodné neni
dostacujici. Skonceni DMT neznamenad, Ze se vyrobek ze dne na den zkazi, nicméné vyrobce
uz negarantuje stejné chutové a vyzivové vlastnosti vyrobku. Ptipadné zdravotni
nezavadnosti potravin se z pravniho hlediska po skonceni DMT piesouvaji na prodejce.
(Statni zemédé€lska a potravinaiska inspekce, 2015)

Najdeme i potraviny, které nemuseji obsahovat ani jedno z téchto oznaceni. Jedna se o
cerstvé ovoce a zeleninu, nebalené porce zmrzliny, zvykacky, jedlou sil, ocet, vino, lihoviny
a alkoholické napoje s obsahem alkoholu od 10 objemovych procent a vySe a pekaiské
vyrobky, které se spotfebovavaji do 24 hodin od vyroby. (Statni zeméd¢€lska a potravinarska
inspekce, 2015)

Vyuzivani riiznych dat pro ozna¢ovani mize u spotiebiteld vyvolat nejasnosti vedouci
k vyhazovani potravin, které lze jinak zcela bezpe¢né¢ konzumovat. Potraviny se plytvaji na
urovni domdacnosti 1 kviili obavé spotiebitelll z konzumace vyrobki s proslym datem spotieby

(spotiebujte do). Casto takto nezavadné vyrobky kon&i v kosi.*

% J4 osobné vzdy, kdyz jdu nakoupit, neminu oddéleni potravin s pro§lou DMT, ani vyrobky s kon¢icim datem
spotfeby. Mam vzdy radost, Ze se mi takové vyrobky podatilo zachranit pfed vyhozenim a jesté je nakoupim se
slevou. N¢kolikrat jsem sama snédla mlééné vyrobky s proslym datem spotieby a nikdy se mi nestalo, zZe by byl
vyrobek zkazeny. Zkazeny vyrobek vétSinou indikuje nafouknuté vicko, takze v takovém piipade je lepsi se s
vyrobkem rozloucit.
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3.3 Ukazkovy pripad Francie

Mezi zemé s nejstriktnéjSi legislativni politikou vici plytvani potravinami patii
dlouhodobé Francie. V kvétnu 2015 schvalili francouzsti poslanci jednomysiné zakon, ktery
velkoobchodiim zakazuje vyhazovat ¢i znehodnocovat neprodané jidlo. Kazdy obchod vétsi
nez 400 metra ¢tvereCnich musi uzaviit smlouvu s darcovskou charitativni organizaci, nebo
jidlo darovat zemédélcim jako krmivo pro zvifata. Organizace museji piijaté jidlo
distribuovat dale skrze potravinové banky nebo komunitni centra. Legislativa zakazujici
likvidaci neprodanych potravin je soucasti SirSich snah francouzské vlady omezit v
nasledujicich deseti letech plytvani potravinami. Za poruseni natizeni hrozi velkoobchodim
pokuta az 3 750 euro. Iniciativa se setkala s kladnym ohlasem zejména ze strany aktivistll a
ekologickych organizaci. S kritikou zédkona, zejména jeho ucelnosti, pfiSla francouzska
federace velkoobchodu. Na zéklad¢ dostupnych informaci totiz plytvani potravinami ze strany
velkoobchodi predstavuje pouze 5 procent plytvani potravinami. (Chrisafis, 2016)

Zakon zjednodusuje situaci i pro potravinatské firmy. Pokud diive nasSel supermarket
chybu v oznageni’ na vyrobku z mlékarny, ktera vyrabi jogurty pod jeho znagkou, musela byt
cela zasilka odesldna zpét k vyrobci mléka a mléénych vyrobki a dle zakona znicena.
Prestoze se jednalo o Cerstvé a nezdvadné zbozi. Ro¢né kviili tomu bylo zbyte¢né vyhozeno
nékolik miliont jogurtd. Po pfijeti zdkona mohou potravinaiské firmy darovat Spatné
oznacené vyrobky rovnou do organizaci bez toho, aniz by potiebovaly povoleni od
supermarketd. (Chrisafis, 2016) Legislativa reguluje také restauracni zatizeni. Od zacatku
roku 2016 museji restaurace povinné nabizet zakazniklim nedojedena jidla s sebou domi.
(Dubnova, 2016)

Jednou z alternativ proti plytvani potravinami muze byt krok francouzského tetézce
Intermarché, ktery zacal v roce 2014 jako jeden z prvnich nabizet ve svém oddéleni Hanebné
ovoce a zeleninu (pielozeno z anglického ekvivalentu Inglorious fruits and vegetables) neboli
nedokonalé ovoce a zeleninu se slevou 30 procent. Pro zvySeni atraktivity byla vymyslena
zabavna kampan se slogany a obrazky po celém supermarketu. Naptiklad slogan z obrazku
¢.3 (viz nize): ,,z oSklivého pomerance krasna stava*“. Intermarché se dlouhodobé snazi
upozornit na problém plytvani potravinami a zarovein mohl zdkaznikiim prostiednictvim
prodeje nedokonalych potravin nabidnout levnéjsi alternativu. Na pulty se dostaly srostlé
mrkve, SiSatd a strakatd jablka, podélné citrony a dalsi kusy, které by jinak musely skondit

v kosi. Supermarkety bézné atypické tvary od péstitelii nepfijimaji, prestoze chutoveé ovoci a

> chyba tisku, preklep v datumu atd.

28



zelenin€ nic neni. Boji se, Ze by je zékaznici nekupovali. Nicméné zkuSenost z francouzského
supermarketu dokazuje spiSe opak. Pocet zakaznikli supermarketu se od zahajeni prodeje

esteticky nedokonalych potravin zvysil. (Cliff, 2016)

Obriazek 3: Kampan francouzského supermarketu Intermarché
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Zdroj: DailyMail, 2011

3.4 Iniciativy dalSich stati

Francie neni jediny statem, ktery plytvani potravinami reguluje legislativou. Italsti
zakonodarci ale vybrali opacnou cestu, nez Francie. Misto zdkazu chtéji supermarkety
k darovani motivovat prostiednictvim slev na dani za odpad. Céstka by se méla odvijet od
toho, kolik potravin daruji. Pobidky by mély zamezit likvidaci potravin a ucinit darovani
efektivnéj§im a méné nakladnéjsim, protoze pravé tyto divody jsou jednou z hlavnich pficin,
proc spousta firem potraviny odmité darovat.

Mimo legislativnich omezeni stoji za zminku nové otevieny supermarket Wefood
v centru kodaniské metropole. Jako prvni na svété¢ prodava zbozi s proSlou zarucni lhitou,
nebo zbozi s poskozenymi obaly, které by supermarkety neprodavaly. Produkty (vcetné
peciva, ovoce a zeleniny) do obchodu dodavaji sami vyrobci, dodavatelé a mistni
supermarkety. Ceny jsou zde o polovinu niz$i, nez v béznych obchodech. Jedinou nevyhodou
muze byt dostupnost zbozi. Ta plné€ zavisi na vili darct. Zisk z potravin putuje na charitativni

ucely. Podobny supermarket oteviela v zafi roku 2016 Velka Britanie v blizkosti mésta Leeds.
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Ceny v tomto supermarketu urcuje zdkaznik. Cenovéa hranice neni stanovena a tak kazdy
muze za potravinu zaplatit kolik uzna za vhodné. Vyhodné je to zejména pro lidi ve finan¢ni
nouzi, ktefi si tak mohou dovolit koupit pro né¢ bézné nedostupné potraviny. Omezit
potravinovy odpad béhem nasledujicich 10 let o pétinu, se na popud programu WRAP (Akéni
program v oblasti odpadil a zdrojii) nedavno dobrovolné zavézaly Ctyti velké britské fetézce —
Tesco, Asda, Sainsbury’s a Morissons. Mimo snizeni mnoZzstvi potravinového odpadu se
zavézaly omezit emise sklenikovych plynt, které pti vyhazovani potravin vznikaji. K dohod¢
se pripojily i nadnarodni korporace jako Nestlé, Coca-Cola nebo Pizza Hut. (Paulenkova,

2016)

3.4.1 Ceskd republika

Nejcastéjsi pri¢inou plytvani potravinami z politického hlediska byvaji legislativni
opatieni jednotlivych statl. Idealnim piikladem je sama Ceska republika, kde aZ do konce
roku 2014 byla na vénované potraviny uvalena dan z ptidané hodnoty ve vysi 15 %. Kazda
polozka (v€. kusovych rohlikll) musela byt navic zaznamenana v darovaci smlouvé. Tyto
udalosti zna¢n¢ snizovaly ochotu firem potraviny darovat z divodu vyssich administrativnich
a finan¢nich nakladt a radéji potraviny zlikvidovaly. 15. prosince roku 2014 pfisel podiizeny
organ Ministerstva financi— Generalni finan¢ni feditelstvi se zménou v legislativé a firmy
mohou nové darovat potraviny bez nutnosti ode¢tu DPH do statniho rozpoc¢tu. Podminkou je
vytvoreni vnitropodnikového ptedpisu, ktery upravuje cenu darovanych potravin na 0 CZK.
Z takové hodnoty nezle vypogitat DPH. (Zacek, 2015). S odstranénim DPH se zvysila ochota
jednotlivych fetézcl darovat potraviny, a to i piesto, Ze je pro n¢ darovani finanén¢ méné
vyhodné. Reditel Ceské federace potravinovych bank Fabrice Martin Plichta uvedl, Ze diky
zmeéng legislativy darovaly fetézce potravinovym bankdm dvakrat vice potravin, nez tomu
bylo v roce 2014. Celkem v roce 2015 piijaly potravinové banky 355 tun potravin. (Sanda,
2016)

Vétsina darovanych potravin od supermarketi putuje do potravinovych bank, které je
prerozdéluji déale do charitativnich nebo humanitarnich organizaci. Supermarket Tesco zacal
jako jeden zprvnich supermarketi vroce 2013 spolupracovat s potravinovymi bankami
napfi¢ celou Ceskou republikou. Pokud se v dostupné blizkosti nenachézi zadna potravinova
banka, snazi se jidlo pferozd€lovat skrze zajmové spolky nebo je dodava do zoologickych
zahrad jako krmivo pro zvifata. Predsedkyné potravinové banky v Praze, Véra DouSova,
dodava, ze Tesco je jejich nejvétsim partnerem a potraviny dodavaji denn€. Mimo trvanlivé

potraviny, dennodenné dovazeji i pecivo, ovoce a zeleninu. (Paulenkova, 2016)
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Detailngji se tématy plytvani potravinami, potravinovych bank a dalSich moznostech
v Ceské republice budu zabyvat v podkapitole &islo 4.4.

S podobnym napadem, aby vétsi supermarkety darovaly povinné potraviny pfisla také
¢eskd vlada. Novelu v roce 2016 schvalil Senat a podepsal prezident republiky Milo§ Zeman.
Od roku 2018 by mély davat vSechny prodejny s plochou vétsi nez 400 metr ¢tverecnich
nevyuzité jidlo do potravinovych bank, kterych je u nds ¢trnact. Tyka se to predevSim
potravin, které nejsou zdravi nebezpecné, ale nespliiuji pozadavky pro prodej, naptiklad
protoze maji poskozeny obal nebo Spatné oznaleni. Takové potraviny dnes musi
supermarkety v Ceské republice na své naklady likvidovat. Zbozi do potravinovych bank
odevzdava rok od roku stale vice subjektll, piesto banky postradaji lahidky, nebo maso, které
jsou pro obchodniky snazsi zlikvidovat. V ptipadé poruseni zékona by obchodnim fetézcim
hrozila pokuta az do vyse 10 miliond. Neziskové organizace vnimaji tento krok jako pozitivni
posun v boji proti plytvani potravinami. Zaroven ale upozoriiuji na fakt, ze zakon nikde
nezminuje, ze pujde darovat i proslé potraviny. To by znamenalo, Ze redln¢ by se zakon tykal

mnohem méné zbozi. (Dubnova, 2014)
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4. PLYTVANI POTRAVINAMI VE SVETE

Prizkum FAO uvadi, ze celosvétové se rocné vyhodi nebo znehodnoti v ramci
potravinového fetézce kolem 1,3 miliardy tun potravin. Pokud bychom to srovnali s celkovou
produkci, az tietina ji pfijde nazmar. Na svété ptitom kazdy devaty Clovek trpi podvyzivou.
(Destréé, Cajkova, 2014) Hodnota vyhozenych produktdi pfitom dosahuje astronomické
hodnoty téméf 1 bilionu americkych dolart. Tato ¢astka je mnohondsobné vyssi, nez ¢astka
poskytovana na rozvojovou pomoc po celém svété. (Kalousova, 2016)

Pokud bychom mnozstvi potravinového odpadu rozpocitali na jednoho spotrebitele a vzali
v potaz déleni na rozvojové a vyspélé zemé, zjistime, ze ve vyspélych zemich se plytva
mnohonasobné vice. V Severni Americe a Evrop¢ pifipada na jednoho ¢lovéka za rok 95 az
115 kilogramt (dale kg) téchto potravin. V zemich Subsaharské Afriky, jizni a Jihovychodné

Asie je to v praiméru pouze 6 az 11 kg za rok. (Destréé, Cajkova, 2014)

4.1 Pro¢ je dilezité zastavit plytvani potravinami

Prestoze se plytvani potravinami rok od roku stava diskutovanéj$im tématem, stale mu
neni dle mého ndzoru vénovana takova pozornost a spousta lidi si neuvédomuje, o jak
komplexni a provazany problém se jedna. S plytvanim se nékdy setkal kazdy z nas a také
jsme to pravé my, spotiebitelé, kdo ma na tomto problému veliky podil. Obrovsky vybér
potravin a jejich dostupnost se v dnesni dob¢ staly samoziejmosti a lidé ve vyspélych zemich
ztratili smysl si téchto potravin vazit jako zdroje obzivy. Pfitom zménou svych postoju a
standardi miizeme tento fenomén ovlivnit.

Plytvéani potravinami neni jen ztrata penéz. S kazdym vyhozenim potravin dochazi ke
znehodnocovani pfirodnich zdrojii, mateni lidské prace potiebné k vypéstovani a distribuci
potravin. Samotné péstovani je naro¢né na vodu, piidu, energii a udrzbu. Pouzivanim hnojiv a
chemickych postfiki béhem péstovani, narocnou logistikou a likvidaci potravin, které
vyhodime, negativné ovlivitujeme zivotni prostiedi. Plytvani navic podnécuje vétsi spotiebu a
ta podnécuje vétsi vyrobu. Nesnédené potraviny nasledné zatézuji klima dvakrat vice, protoze
sklenikové plyny vznikaji pii jejich vyrobé i rozkladu. Proto kazdy krok vedouci ke snizeni
potravinového odpadu ve skutecnosti znamend potenciondlni piinos pro zivotni prostfedi.
Snizenim plytvani potravin na vSech urovnich potravinového fetézce spotfebujeme méné
vody, méné hnojiv, méné pidy, méné energie, mén¢ odpadu atd. Zejména v dob¢, kdy se nase
planeta Zem¢ potyka s vyraznym nartstem populace a tim zvySujicim se tlakem na ptirodni

zdroje, bychom neméli tyto souvislosti opomijet. (Fusions, 2016)
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4.2 Problém rostouci populace

OSN predpoklada, ze v roce 2050 bude populace na zemi dosahovat poctu asi 9,7
miliard osob, v roce 2100 dokonce pies 11 miliard osob (Cumming, 2016). Jednou ze
zakladnich otazek je bezesporu dostupnost jidla. Bude mozné nakrmit témét 10 miliard osob,
kdyz uz ted, pti po¢tu 7,3° miliard lidé hladov&ji? Podle odhadii narist populace a zména
zivotniho stylu zvysi spotfebu potravin o 100 %. KdyZ si uvédomime kolik mnozstvi jidla
denn¢ vyhodime, mohlo by omezeni plytvani potravinami byt UspéSnym feSenim této
neodvratné situace. (Juul, 2014)

V soucasné dobé¢ je velka c¢ast populace ohrozena nadvahou a podvyzivou. Svétova
zdravotnicka organizace (WHO) udava, ze vroce 2014 z celkové populace vice nez 1,9
miliard osob starSich 18 let trpélo nadvahou a ztoho dalSich 900 milionti osob trpélo
obezitou. (WHO, 2016) Vétsina téchto osob pochazi z vyspélych zemi, ale velmi rychle se
obezita za¢ina §ifit i v zemich s vy$§im stfednim piijmem jako je Cina, Brazilie, ¢ Jizni
Afrika. Na viné je konzumace velkych porci a strava bohata na velké mnozstvi tukii a cukra
v kombinaci s nizkou fyzickou aktivitou. Trendy ukazuji, ze ¢im vys$si je mira urbanizace a
pfijmy obyvatel, tim jsou lidé v zemi obézné&jsi. S pfesunem do mést maji lidé snadnéjsi
pristup k potravindm v rdmci globalniho dodavatelského fetézce, véetné obyvatel s nizkymi
prijmy. Tento trend vede ke stravé zahrnujici nasycené tuky, cukry a rafinované potraviny.
Spotieba masa’, cukru a oleje v rozvojovych zemich se od 60. let 20. stoleti mnohonasobné
zvysila. (UNEP, 2012)

Na druhé strané 842 milionti osob trpi podvyzivou a nedostatkem potravy. (WHO,
2016) Z toho je patrné, Ze na planeté je vice osob, které trpi obezitou, nez osob, které trpi
nedostatkem jidla a jsou podvyziveni. Znamena to tedy, ze 1,9 miliard osob dostava vice jidla,
nez doopravdy potitebuje a 842 milionli osob naopak ménég, nez potiebuje? Béhem poslednich
dvou dekad se stalo bézné nakupovat a jist vice, nez je potieba. Tento trend se stal soucasti
moderni spolecnosti. Na druhé strané¢ chudoba je stile jednim z nejvétsich celosvétovych
problémil a tisice organizaci po celém svété se proti ni snazi bojovat. Jak ale bojovat proti
chudob¢ a hladu na jedné strané, kdyz na druhé stran¢ jsou vyhazovany tisice kilogrami jidla

kazdy den? (Thurow, Kilman, 2009)

® Pavodni zdroj z roku 2014 uvadi 7,2 miliard. Pozménéno na zakladé aktualnéjsich informaci. (The World
Bank, 2016)

! Spotieba masa v rozvojovych zemich ve 2. poloving€ 60. let pfedstavovala 10,2 kg na osobu za rok.V roce 1999
se spotieba masa vySplhala na 25,5 kg na osobu za rok. Piedpoklada se, Ze v roce 2030 se bude spotieba masa v
rozvojovych zemich pohybovat kolem 36,7 kg na osobu za rok. (FAO, 2005)
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Nejvétsi populacni rast by mezi lety 2015 — 2050 mély paradoxné zazivat rozvojové
zem¢ (viz. obrazek ¢. 4). Predpoklada se, ze narast populace v africkych zemich mtze byt az
dvojnésobny. Dlivody jsou jednoduché — lepsi ptistup ke zdravotni péci, snizeni kojenecké a
détské umrtnosti, zvyseni celkové délky zivota. Mezi 10 nejlidnatéjSimi staty svéta je aktudlné
jedina africkd zemé — Nigérie. Ta v soucasné dobé zaziva nejrychlejsi populacni rist ze vSech
téchto statl a pravdépodobné v roce 2050 predezene v poc¢tu obyvatel Spojené staty americké
a stane se tteti nejlidnatéjsi zemi svéta. Nyni patii Nigérii 7. misto. Koncentrace ristu v téch
nejchudsich zemich s sebou pfinasi fadu otazek a pravdépodobné se s rostouci populaci jesté
vice ztizi boj proti chudobé&, nerovnosti, hladu a podvyzive. V Africe se v soucasné dobé
nachdzi velké mnozstvi mladé populace, kterd brzy zacne mit své vlastni déti a tlak na
dostupnost potravin se jest¢ zvysi. Na druhou stranu bude rast pomér africké stiedni tfidy,
kterd byva hnacim motorem pro ekonomiku a lidé by si mohli dovolit koupit potraviny, na
které nyni nemaji financni prostiedky. Ale zde se zase vracime na zacatek celého kruhu a
musime si odpovédét na otazku, zda viibec pro tuto stfedni tfidu budou dostupné potraviny.

(United Nations, 2015)

Obrazek 4: Pomér svétové populace v letech 1965 — 2050 v rozvojovych zemich (svétle zelend) a rozvinutych

zemich (tmavé zelend)
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Poptavka po jidle je kromé populacniho popula¢niho rastu ovlivnéna urbanizaci a

rostoucimi ptijmy. Az 70 % svétové populace bude vroce 2050 zit v urbanizovanych
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oblastech. Urbanizace® s sebou piinese zmény Zivotniho stylu, spotiebnich navyka a v
kombinaci se zvySujicimi piijmy muize dojit k urychleni diverzifikace potravy v rozvojovych
zemich. Jidelnicek se zejména v méstskych oblastech vice pfiblizi souasnému stravovani
v ekonomicky rozvinutych statech. Podil obilovin a dalSich zdkladnich potravin bude klesat,
zatimco poptavka po mase, ovoci, zelening, rybach a mléénych vyrobcich se zvysi. Da se
predpokladat, ze reakci na rostouci diverzifikaci potravin v rozvojovych zemich bude vétsi
koncentrace supermarketti. Rurdlni oblasti ziistanou i nadale domovem pro vétSinu chudych a
hladovych obyvatel. V soucasné dob¢ asi 1 miliarda obyvatel na svété nedokaze uspokojit své
zéakladni potfeby, pokud jde o potravinovou energii. (FAO, 2009)

Odhadem dochdzi ke ztrate¢ nebo plytvani u 25 % svétovych potravinovych kalorii
predtim, nez mohou byt konzumovany. Z obrazku €. 5 je patrné, jak se spolu s rostouci
populaci (graf nahote) bude zvySovat spotieba energie (graf vpravo dole) a mnozstvi ptijatych
kalorii na jednoho ¢lovéka (graf vlevo dole). Obrazek dale popisuje rostouci vyzvy populace,
ktera vroce 2050 dosdhne poctu vice nez 9 miliard osob. Rostouci populace bude
konzumovat mnohem vice kalorii nez doposud a lidé spotfebuji mnohem vice energie na své
kazdodenni fungovani. Zasoby jidla a paliva se tak budou muset mnohondsobné zvysit, aby

byly schopné pokryt tuto poptavku.

Obrazek 5: Vyzvy rostouci populace

GROWING CHALLENGES

Between now and 2050 the world's population is predicted to increase to more than 9 billion people. Each
person will also be consuming more calories per day and using more energy to power their lives. Food and
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¥ Presun obyvatel do mést, nejéastdji z rurdlnich oblasti. Urbanizace s sebou nese fadu zmén v kulturnim
prostiedi. Casto byva spojovana s modernizaci a industrializaci. (United Nations, 2014)
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4.3 Plytvani potravinami ve vyspélych a rozvojovych zemich

K zajisténi obzivy pro stale rostouci populaci se do roku 2050 bude muset produkce
potravin zvysit o 100 %. Z celkového mnozstvi vypéstovanych potravin je nyni 55 % ptimo
spotiebovavano lidmi, 36 % vyuzivaji zeméd¢€lci jako krmivo pro zvifata a ptiblizn¢ 9 % je
vyuzivano na vyrobu biopaliv. Jiné zdroje odhaduji, Ze na pfimou konzumaci ptipadd 62 %
potravin, 35 % je pouzito na krmeni hospodaiskych zvitat a pouze 3 % se vyuzivaji dale na
vyrobu biopaliv. Zapadni a vychodni Evropa pouzivd asi polovinu vSech vypéstovanych
potravin na biopaliva ¢i jako krmivo pro hospodaiska zvirata. V subsaharské Africe a Indii je
naopak vétSina potravin vyuzita na pfimou spotiebu obyvateli. Vyzkum Institute of the
Environment University v Minnesoté¢ zvefejnil regiony, u kterych bude potencidl nartstu
produkce potravin nejvyraznéjsi. Jsou jimi vychodni Evropa, Rusko, Afganistan, Mexiko a
urcité oblasti Subsaharské Afriky. (Panek, 2016)

Jak jsem jiz zminila vySe mnoho vyhozenych potravin je stidle vhodnych ke
konzumaci, coz by mohlo pfedstavovat dostate¢né mnozstvi obzivy pro hladovéjici obyvatele
nasi planety. Zatimco na stran¢ vyspélych a bohatych statli Severni Ameriky a Evropy se ve
velkém plytva nezdvadnym jidlem, v rozvojovych zemich Afriky nebo Asie, kde je podil
hladovéjicich obyvatel nejvyssi, je jidla nedostatek. (Clovék v tisni, 2013)

Obyvatelé vyspélych zemi si s odstupem casu zvykli na to, ze si v jakémkoliv rocnim
obdobi mohou koupit ovoce a zeleninu ze vSech koutd svéta. Kazdodenni dostupnost a
obrovsky vybér potravin se stal samoziejmosti, zatimco obyvatelé v jinych koutech svéta to
povazuji za nadstandard. I to s odstupem casu zacalo byt malo a lidé zacali ovoce a zeleninu
vybirat podle irelevantnich kritérii, jako je tvar ¢i barva. Paradoxem je, Ze tyto atributy nejsou
nijak urcujici pro kvalitu ani chut’ potravin. Ve vyspélych zemich se kazdorocné vyhodi 20 —
30 % ovoce a zeleniny jen proto, Ze nema dostatecné sytou barvu, ucebnicovy tvar, nebo je
jen lehce pomackana. (Clovék v tisni, 2013)

Obchodni fetézce neustale rozsifuji svilj sortiment ve snaze uspokojit své spotiebitele,
kteti to ve velké vétSin€ vnimaji jako pifinos. Z celkového hlediska ale dochazi ke klesajici
rozmanitosti nabizenych produkti z hlediska lidstva jako celku. Pfestoze nabidka potravin
neustale roste, pestrost jednotlivych druhti klesd. Na vin¢ je standardizace potravin. Péstujeme
mnohem méné odriild ovoce a zeleniny a zamétujeme se vice na péstovani téch, které nejlépe
vyhovuji standardm pro vzhled, barvu, vyrobni normy, atd. (Kunz, 2012)

Pokud ve vyspélych zemich dochazi k nadmérné spotiebé a koupi, klesa tim hodnota
potravin, ale zvySuje se jejich cena. Krom¢ toho je cena potravin na svétovych trzich

ovlivnéna vykyvy pocasi, rostouci svétovou populaci, cenou ropy, ekonomickou krizi,
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spekulacemi nad zemédélskymi komoditami, atd. VSechny tyto a dal§i faktory negativné
ovliviluji cenu potravin a maji vliv na situaci ohledné hladu a chudoby ve svété. Nejvice
dopady cenové volatility’ pocituji lidé v rozvojovych zemich. V drtivé vétsing piipadi se
jednéd o zemé, které jsou zavislé na dovozu primarnich surovin. Navic ¢im vice potravin tyto
zem¢ dovazeji, tim vice jsou lidé zraniteln&jsi vici kolisani cen. Béhem potravinové krize
v letech 2007/2008 doslo v nékterych zemich k nartistu ceny potravin az o 120 %. Na nakup
potravin pfitom obyvatelé rozvojovych zemi spotiebuji v rozmezi 50 az 80 % veskerych
rodinnych pfijmt. Pro obyvatele to ptfedstavuje vétSinu jejich rozpoctu, a proto sebemensi
zvyseni ceny citelné zasdhne vétSinu domacnosti. V porovnani s vyspélymi staty, kde se za
nakup potravin utrati mezi 10 az 20 % z ptijmi se jedna o velky procentudlni rozdil. (Clovék
v tisni, 2013)

V rozvojovych zemich se nejvice plytva na zacatku potravinového fetézce, na urovni
spottebitele je plytvani minimalni ve srovnani s vyspélymi zemémi. Z grafu (obrazek ¢. 6) je
patrné, ze plytvani potravinami v Evrop¢ a Severni Americe ptredstavuje primérné kolem 280
— 300kg za rok. V Subsaharské Africe, jizni a jihovychodni Asie dosahuji ¢isla kolem 120 —
170 kg za rok.

Obrazek 6: Potravinové ztraty a odpad v jednotlivych svétovych regionech na osobu (kg/rok)
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Zdroj: Glopolis, 2014a

% mira primérné intenzity kolisani kurzii cennych papiri a deviz i urokovych sazeb béhem urcitého casového
obdobi, obvykle udavano jako smérodatnd odchylka (Business center, ©1998-2017)
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Celkové se mnozstvi vyhozenych potravin mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi
tolik nelisi. Rozdilem je ptedevsim to, v jaké Casti potravinového fetézce dochazi k vyhozeni
potravin. V rozvojovych zemich se 40 % potravin vyplytva v poskliziiovych procesech a pfi
zpracovani, napiiklad Spatnym skladovanim. Ve vyspélych zemich se vice nez 40 % vyhodi
na maloobchodni urovni. Na urovni spottebitele se ve vyspélych zemich rocné vyplytva 222
miliont tun jidla, pfitom celkova produkce potravin v subsaharské Africe je jen o néco vyssi —
230 miliént tun. (Gustavsson, 2011)

Nemyslim si, ze by byl aktudlné¢ na svété nedostatek potravin. Prozatim jejich
mnozstvi staci. Jedinym problémem je jejich dostupnost pro vSechny obyvatele. Lidé k nim
nemaji ptistup nebo si je nemohou dovolit. A ¢im vice se v jedné ¢asti svéta plytva, tim drazsi
se potraviny stavaji pro obyvatele rozvojovych zemi. V dusledku toho se zakladni potraviny
stdvaji méné dostupné pro rozvojové zeme. Aby se tito 1idé mohli vymanit z bludného kruhu
chudoby, je nutné zlepSit pfistup k potravindm a soucasné podporit redukci plytvani

potravinami.

4.3.1 Pric¢iny plytvani v rozvojovych zemich

Obyvatele rozvojovych zemi se zabyvaji predevsim zemédé€lstvim, presto drobni
zemé&dé€lci, pastevci a rybafi Zijici v ruralnich oblastech patii mezi nejchudsi obyvatele téchto
zemi. Pouze malé ¢ast obyvatel obhospodaiuje svou vlastni ptidu a to je jednou z primarnich
pri¢in nedostatku potravin pro tyto obyvatele. Paradoxné velké mnozstvi potravin do
rozvinutych zemi putuje pravé zrozvojovych zemi, kde je jidla nedostatek. Tento fakt
poukazuje na skutecnost, Ze je nezbytn¢ nutné omezit nerovnovahu mezi zemémi a snazit se
snizit napéti mezi zvySujici se spotfebou a rostouci naroc¢nosti na vyrobu potravin. Pro
zlepseni efektivity celého potravinového fetézce je proto nezbytné podporovat snizovani
plytvani potravinami. (FAO, 2013c)

Kromé toho drobni farmafi celi v poslednich letech znaénym vyzvam, jako jsou
nepiiznivé vlivy klimatu, neefektivni zemédélstvi nebo omezeny pfistup k informacim a
trhim s potravinami. Zemé&dé&lstvi zastava v chudych oblastech hlavnim sektorem
hospodaiské Cinnosti a mél by to tedy byt hlavni sektor, kam bude sméfovat podpora
k u¢innému boji proti chudobé. Pii 1% nartstu HDP v zemédé€lstvi dochdzi k 6% naristu
osobnich vydajt jednotlivych osob, zatimco nartist HDP v nezeméd¢€lském sektoru negeneruje
zadné ptfimé finan¢ni benefity pro 10 % nejchudsich obyvatel. (Bond, Meacham, 2013)

Plytvani potravinami v rozvojovych zemich ma svlij ptivod pievazné na pocatku

potravinového fetézce, tj. béhem rostlinné vyroby a kratce po sklizni. Plytvani ze strany
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spotiebitele je minimalni, nebot’ chudoba a limitovany pfijem neumoznuje lidem nakupovat
vetsi mnozstvi potravin. Primérné energetickd hodnota vyplytvaného jidla v Africe ¢ini 500
kalorii na osobu denn¢, ale spotiebitelé se na tomto Cisle podileji pouze z 5 %. Vice jak tfi
ctvrtiny ztrat jsou zpusobeny neefektivnim zemédé€lstvim. (Lomborg, 2015) Zeméd¢lci
v mnoha ptipadech sklizeji irodu dfive, nez je potieba, protoze sami trpi nedostatkem jidla,
nebo si potiebuji vydélat néjakou hotovost. Sklizen takto ztraci svou nutri¢ni hodnotu a ¢asto i
tu ekonomickou, v ptipad¢, Ze jidlo neni vhodné ke konzumaci. Mimo jiné zemeédélci
postradaji technologické zdzemi a dostatek financnich prostfedki na zakoupeni hnojiv a
postiika proti $kiidetim. Urodu b&hem sklizné b&Zné poziraji ptaci a potkani.

Dal$im diavodem plytvani je nedostatecnd infrastruktura, problémy pii transportu,
Spatné skladovani a dalsi piekdzky pti vstupu na trh. Mezi polem a trhy Casto neexistuje
potadna silnice, kterd by tyto dva body spojila. Zemédélci pak nemaji moznost své piebytky
prodavat a plody se zkazi dfive, nez je nékdo zkonzumuje. Pokud silnice existuje nakladni
auta ani skladovaci prostory nejsou ve vétSin€ pripadli vybaveny chladicimi zafizenimi.
Potraviny proto nedokazou odolat plisnim, houbam a dal§im Skiidciim b&hem piepravy.
Tradi¢ni pouli¢ni prodej na trznicich, bez moznosti chlazeni a spravného baleni potravindm na
zivotnosti také zrovna neptidava. (FAO, 2013c)

Aby doslo k minimalizaci ztrat potravin vyprodukovanych farméii, musi se k lidem
dostat efektivngjsim zptsobem. Spatné skladovani a baleni ma na svédomi i nedostate¢né
vyvinuty zpracovatelsky pramysl, ktery nema kapacitu zpracovavat a uchovavat cerstvé
zemédélské produkty tak, aby bylo mozné uspokojit poptavku. Na trhu existuje velmi malo
velkoobchodi, supermarketi a maloobchodnich fetézct, které maji vhodné sklady a prodejni
podminky. Prodejny byvaji malé, pfeplnéné a nespliiujici hygienické podminky. (FAO,
2013c¢)

Vétsinu z problémi zminénych vyse lze vyfesit pomoci peclivého planovani, silné
politické ville a hlavné dostateCnymi investicemi. Investice by mély sméfovat zejména do
infrastruktury, chladicich zafizeni, diverzifikace vyroby, modernéjSich technologii, na
vzdélavani drobnych zeméd€lch a zkvalitnéni produkce potravin. V soucasné dobé se
vynakladd pouze 5 miliard dolarti rocné na zkvalitnovani produkce 7 hlavnich svétovych
plodin, z ¢ehoZz pouze desetina této Castky sméfuje k drobnym farmaiim v Africe a Asii.
Investice ve vySi 88 miliard dolarGi do zemédélského vyzkumu a vyvoje by behem
nasledujicich 15 let dokazala zvysit vynosy o 0,4 % rocné. Tento krok by dokézal kromé

ekonomického ptinosu jesté vice snizit pocet osob ohrozenych hladem. (Lombrog, 2015)
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Velkym problémem v rozvojovych zemich je jiz zminény nedostatek chladicich
zafizeni. Pokud by rozvojové zemé& mély chladici zatizeni pro ptfepravu a skladovani potravin
na stejné Urovni jako vysp€lé zemé, ztraty potravin by byly o jednu Ctvrtinu niz$i, nez
doposud. Napiiklad Indie vyprodukuje kazdorocné 28 % svétové produkce banand, ale pouze
0,3 procenta této produkce je svétové obchodovatelnd. Divodem je nedostate¢né chlazeni
potiebné pro skladovani a pfepravu banant. V ptipadé, ze by doslo k investicim do chladicich
zafizeni, mohl by se pocet vyvazenych bandni zvysit z nynéjsich 4 000 kontejnerti na 190 000
kontejnert. Kromé zvyseni vyvozu by vznikl prostor pro 95 000 pracovnich mist a témef 35
000 farmaiti by z tohoto obchodu mohlo profitovat. (Smith, 2015)

Investice do infrastruktury by v rozvojovych zemich do roku 2050 dokazaly zachranit
kazdy rok 57 miliént osob od hladu a pfiblizné 4 milidony déti od podvyzivy. Zemédélci by
dostali prostor dopravit své zbozi ke spotfebitelim a také by ziskali pfistup k hnojivim a
dalsim zemédélskym vstuptim. Nejvice viditelné zmény by pozorovala subsaharska Afrika a

jizni Asie, které patii mezi nejzanedbanéjsi regiony svéta. (Lomborg, 2015)

4.3.2 Pric¢iny plytvani ve vyspélych zemich

Ve vyspélych zemich je plytvani potravinami zplsobeno piedev§im neSetrnym
chovanim spotfebitell a nizkou koordinaci mezi jednotlivymi subjekty v dodavatelském
fetézci. Nasli bychom zde i1 potravinové ztraty v podob¢ nesklizenych potravin na polich, ale
vétSina z nich neni zplsobena nedostate¢nym technologickym vybavenim, nybrz neetickymi
pozadavky soucCasného svéta, ktery si vyzaduje potraviny perfektnich tvart. Zeleninu
znehodnocuji sami zeméd¢lci z divodu nadprodukce v urcitém obdobi, kvili levné zahraniéni
konkurenci ¢i z divodu odmitnuti ze strany supermarketd. Zemédélci vyhodi ro¢né tuny
ovoce a zeleniny, protoze nespliuji kritéria supermarketi. Nejednd se pouze o plody
z vyspélych zemi. Produkty z rozvojovych statli smétujici na evropsky trh podléhaji stejnym
pfisnym pozadavkim a pokud je nesplni, dojde kjejich vyhozeni. Vinu na plytvani
potravinami maji i supermarkety nabizejici spotiebitelim atraktivni mnozstevni akce, které
vybizeji k tomu, aby konzumenti nakupovali vice jidla, nez spotiebuji.

Vyspélé zemé disponuji technologickou vybavenosti, maji obrovské skladovaci
prostory, rozvinuty dopravni systém a automatizované balici linky. VSechny tyto faktory
pomahaji minimalizovat ztraty b&hem produkce potravin pfedtim, nez se dostanou ke

spotiebiteli. Ale ani pfitomnost nejmodernéjsich technologii a dalSich okolnosti nemusi vzdy

40



znamenat, Ze v téchto zemich nemiiZze dojit k naruSeni jejich potravinové bezpe&nosti'’.
Napiiklad v USA je potravinova bezpecnost ohrozena u jednoho ¢lovéka ze Sesti, zatimco se
zde kazdoro¢né vyplytva kolem 40 % vSech potravin.

Schopnost dobfe predpovidat poptavku a vyvoj pocasi ve vyspélych zemich muze také
uspesné snizit plytvani potravinami. Toho lze docilit naptiklad zasazenim vice rajcat v obdobi
jara v reakci na predpovéd teplého 1éta. Jejich spotieba je totiz silné navazana na venkovni
teploty. To samé plati pro ptipad destivého 1éta, kde je naopak predpoklad, ze vétSina
vypéstovanych produktii se nakonec neproda. I pies neustadlé zdokonalovani vyrobniho
procesu ve vyspélych zemich, marketingové kampan¢, uvadéni novych produkti na trh a
specialni akce stale vedou k poktivovani ptirozeni poptavky na strané koncovych spotiebitelt.
Ti jsou stale nejvétsim faktorem plytvani potravinami ve vyspélych zemich, kde je bézné, ze
velkou ¢ast nakoupenych véci jednoduse vyhodi pro nadbytek jejich stravovacich navyk.

(Bond, Meacham, 2013)

Dalsi priciny plytvani potravinami typické pro vyspélé zemé jsou:

» Spatné praktiky domacnosti jako odhad velikosti porci, vyhazovani zbytkl, Spatné
planovani stravovani a varici navyky, nedostate¢né znalosti o spravném skladovani
jidla

» klimatické zmény a vlivy extrémniho pocasi ovliviujici jiz zasazenou urodu

« uméle vytvofena nadprodukce zapfi¢inéna smlouvami s farmafi na vyrobu
nadbyte¢ného mnozstvi potravin

» vysoké naroky potravinovych fetézcii na estetiku potravin a jejich vyrazovani

» znehodnoceni potravin pii mechanickém sklizeni a $patném baleni (nutnost stdhnout
potraviny kvili neadekvatnimu oznaceni)

» Casto podhodnocena data spotieby a dalsi data spojend s vystavovanim produktt v

supermarketech (na Cerstvé uvarenad jidla mnohdy 10-20min) (Bond, Meacham, 2013)

4.4 Plytvani potravinami v Ceské republice

Prestoze fenomén plytvani potravinami u nds neni tak populdrni jako v zahranici,
kazdorocné se na tento problém upird stale vétsi pozornost. Bohuzel i1 tak se potykame
s nedostatkem relevantnich dat a jejich nizkou dostupnosti. V Ceské republice monitoruje

spotiebu potravin Cesky staticky ufad. Dale se plytvanim zabyva Ministerstvo zemédélstvi

10 ptedstavuje stav, kdy vichni lidé maji po celou dobu fyzicky, socidlni a ekonomicky pfistup k dostacujici,
bezpecné a vyzivné strave, tak aby naplnili svoje potravni poteby a ziskali predpoklady pro aktivni a zdravy
zivot. (Jenicek & Foltyn, 2010)
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CR, Akademie v&d, Statni veterinarni sprava, Ustav zemédélské ekonomiky a informaci.
(Hnidkova, 2014) O spotfebu potravin a zmény ve spotiebé se zajimaly statistiky
v Ceskoslovensku uz od roku 1918. Kromé spotieby zékladnich potravin jako je mouka,
chleba, maso, cukr se sledovala také spotfeba dovazenych potravin, jako naptiklad ryze, Caj
nebo kava. Spotfeba potravin se zpracovava takzvanou bilan¢ni metodou na zakladé
statistickych dat. V Ceské republice, ani Evropské unii neexistuje jednotna klasifikace, podle
které by se data zpracovavaly. (Cesky statisticky ufad, 2016) Nejvice aktivity vykazuji
neziskové organizace, které prostfednictvim dobroCinnych akci a kampani bojuji proti
plytvani potravinami. Podle mého nézoru se u nas stale soustfed’uje velice mald pozornost
ohledné tématu plytvani potravinami a zakladnim problémem je pravé nedostatek informaci o
druhu ¢i ptivodu odpadu. Vice dostupnych udajii a méfeni by mohlo pomoci 1épe adresovat

informac¢ni kampané a urychlit tak rozhodnuti na politické scéné.

4.4.1 Celkovd spotieba potravin v Ceské republice

Potraviny a jejich spotiebu v Ceské republice ovliviiuji —spotiebitelské ceny
potravinaiského zbozi a vyvoj nomindlnich piijmi, tedy koupéschopné poptavky
obyvatelstva. I kdyz koupé&schopna poptavka v Ceské republice ma rostouci tendenci, cena
stale zGstava jednim z hlavnich faktort, které ovliviiuji poptdvku po zbozi. Na poptavku
pusobi také fada neekonomickych faktor jako reklamace, propagace ¢i vychova. Od roku
1995 je poptavka ovliviiovana vyrobky v rychle se ménicich obchodnich sitich. Od této doby
se poptavka vyrazné zmeénila v objemu 1 struktuie a dnes se vyviji podobné¢ jako v ostatnich
zemich EU. (Stikova, 2009)

Kazdoro&nd vyhodi obyvatelé¢ Ceské republiky asi 80 kilogramt jidla na jednu osobu,
véetné novorozenat. Primérné spotieba na jednoho obyvatele ¢ini 771 kilogramu jidla,
pricemz spotfeba potravin trvale roste. Nejvice potravin vyhazuji mladi lidé ve véku od 18 do
25 let. Nejméné naopak plytvaji diichodci. Az tfetina potravin, kterou domécnosti nakoupi
nakonec skonc¢i v kosi. VétSina z téchto prebytkli pak skoncéi ve smésném odpadu, i kdyz se
jedné o bioodpad, ktery je mozné dale separovat. Podil na vyhazovani potravin maji Spatné
nakupovaci zvyky. Cesti zakaznici radi nakupuji ve slevach a supermarkety toho zase radi
vyuzivaji a nabizeji svym zdkaznikim neodolatelné tydenni akce. Spotiebitel pak nakoupi
mnohem vétsi mnozstvi jidla, nez potfebuje ve snaze, zZe spoustu penéz usetii. Ve finale ale
neni schopen tak obrovské mnozstvi jidla spotfebovat, zkazené potraviny vyhodi a ve
vysledku toho moc neuseti. (Hronova, 2015) Primérné stoji vyhazovani potravin ¢eskou

rodinu 20 000 korun roéné. (Lidovky.cz, 2013) Ale neplytva se jen na trovni domdacnosti.
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Napriklad ve skolnich jidelnach skonéi denné 24 — 35 % z celkové uvareného mnozstvi obédl
v kosi. (Ekoskola Vrané, 2014)

Potravinové ztraty u nas dosahuji pouhych 23 %. Je to dano predevsim vybornou
technologii, kterou Ceské zeméd¢€lstvi vyuziva. Ztraty v post-skliziovém procesu dosahuji
necelych 5 %. Méné efektivni v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty je zpracovatelsky
pramysl, kde se vyplytva asi 15 % potravin. Ztraty na tGrovni distribu¢nich ¢lanka jsou
srovnatelné s celou Evropskou unii a ¢ini necelych 5 %. Zbyvajici procentualni ¢ast pripada
na koncovou spotiebu v domacnostech, kterd ma na plytvani hlavni podil. (Priefer et. al,
2013) Absurdnim piikladem plytvani na zemédélské urovni je vyhazovani potravin kviili
levnéjsi zahraniéni konkurenci. V roce 2014 v Ceské republice shnily stovky tun paprik jen
kvili tomu, Ze je supermarkety od vyrobcti odmitly vykoupit a daly prednost levnéjsimu
dovozu z Mad’arska a Holandska. Zde se jednd pouze o jeden konkrétni ptipad, podobnych
piipadii bychom nasli vice a to nejen z Ceské republiky. (Ceska televize, 2014)

Sociologicky tistav Akademie véd Ceské republiky provedl zase v roce 2014 vyzkum
vetejného minéni tykajici se postoje obfani k plytvani potravinami. Prizkumu se zc¢astnilo
celkem 1027 osob ve veéku od 15 let. Témét polovina vSech zucastnénych osob (45 %)
povazuje plytvani potravinami za velky problém. 44 % obyvatel vnimé plytvani potravinami
jako nespravné, ale preferuje fesit akutnéj§i problémy. Jako nejpalCivéjsi problém vidi
plytvani lidé starsi nad 60 let a ekonomicky neaktivni obcCané, predev§im nepracujici
dichodci. Zajimavé je i porovnani obyvatel Zzijicich ve méstech a v malych vesnicich.
Obyvatelé menSich vesnic nevnimaji plytvani potravinami jako celospolecensky problém.
Naopak lidé zijici v mensich méstech s poctem obyvatel od 15 do 80 tisic povazuji plytvani
potravinami za velky problém mnohem &astéji. (Kubatové, Cervenka, 2014)

Jiny prizkum agentury STEM/MARK zroku 2015 ukézal, ze Cesi nejéast&ji plytvaji
pecivem, az v 55 % piipadi. Jednd se o pecivo z predeslého dne, které uz neni Cerstvé a
ktupavé. Ovoce a zeleninu vyhazuje 39 % respondentti. Kazdy druhy dotazany se také ptiznal
k vyhazovani uvarenych jidel. Ta nejcastéji vyhazuji mladi lidé do véku 29 let. O néco méné
se v Ceské republice vyplytva tekutych potravin a mléénych vyrobkt. Nejméné respondentii

vyhazuje uzeniny a maso. (Ekolist, 2015)

4.4.2 Organizace a iniciativy zabyvajici se plytvanim potravinami
V Ceské republice se nachizi nékolik organizaci a skupin upozoriujicich na
problematiku plytvani potravinami. Nize kratce zminim organizaci Zachran jidlo, kterd se u

nas zrodila jako jedna zprvnich organizaci snazicich se tuto problematiku upozornit.
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Dutlezitou roli hraji také potravinové banky, které se podileji na snizovani plytvani
potravinami a distribuuji osobdm ohrozenym hladem a chudobou potiebné potraviny. Jako
posledni zminim kazdoro¢né potadanou Potravinovou sbirku, protoze patii mezi medialné

nejznaméjsi akce z oblasti plytvani.

Zachraii jidlo

Zachran jidlo je iniciativa upozoriujici na nesmyslné plytvani potravinami. Impulsem
pro zaloZeni bylo zhlédnuti dokumentarni filmu o plytvani potravinami Taste the Waste (Z
popelnice do lednice), ktery studentiim oteviel oc¢i. V mediich o sobé poprvé dali védét
uspofadanim Hostiny pro tisic lidi na Véclavském namésti v Praze. Této hostiny jsem se
osobn¢ jako dobrovolnik zucastnila. Inspiraci nasli autofi v obdobné akci upotadané v centru
Londyna, kde bylo cilem uvafit pét tisic porci z jidla ur¢eného na vyhozeni. Jak uz nazev
prazské akce vypovida, cilem bylo nakrmit tisic osob. Hlavni suroviny pouzité na vyrobu
indického kari byly vzhledové nevyhovujici pro supermarkety a musely by se jinak vyhodit.
Problematiku plytvani potravinami pfiblizili vefejnosti také kampani Jsem pripraven,
upozornujici na fakt, ze je potfeba konzumovat i ovoce a zeleninu, které na prvni pohled
nevypadaji jako z obrazku.

Zachrai jidlo byla jednou z hlavnich organizaci lobbujicich za zruSeni 15% dané na
darovani potravin. Pravé diky jejich usili se podafilo problém zviditelnit a nasledné tuto dan
zrus$it. Iniciativa dale tzce spolupracuje se zemédélei a dalSimi potravinafskymi subjekty.
Vyznamnou akci byl happening Tisic kilo upozoriiujici na mnozstvi plytvani v oblasti
zemdd8lstvi a moznosti darovani jidla potravinové bance. Casto bdhem sklizné potadaji akce
tzv. pabérkovani, kterého se muze kdokoliv dobrovolné zcastnit. Béhem pabérkovani se
sklizi ovoce a zelenina, kterd neni pro supermarkety dostatecné vhodna a ziistala by jinak na
poli. Nutno podotknout, Ze se jedna o tuny surovin ro¢né. (Zachran jidlo, 2014a)

Webové stranky iniciativy Zachran jidlo obsahuji fadu zajimavych tipt, jak jidlo
skladovat a jsou zde k vidéni i vyborné recepty z potravin zachranénych pted vyhozenim. Za
zminku stoji i Zachranafovo desatero, které¢ lidem wvysvétluje, jak predchazet plytvani
potravinami:

1. Nakupujte jidlo s rozmyslem a pouze tolik, kolik potrebujete. Miizete zkusit i nakup na miru — presné v
potiebném mnozstvi a bez jednordazovych obali.

2. Nezameénujte , datum spotreby* a ,,datum minimalni trvanlivosti”. Datum spotreby je doba, do které je
potravina zarucené zdravotné nezdavadnd, po jeho uplynuti je neprodejnd. Po vyprSeni lhiity minimdlni

trvanlivosti je potravina zdravotné nezavadna a poZivatelnd, ale jeji jakost se miZe zmenit
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3. Listovy salat, brokolice, celer ci jarni cibulka vydrzi déle se spodni casti ponorenou ve sklenici s vodou (az
dva tydny).

4. Vajicka jsou cerstva, kdyz se ve sklenici s vodou ponori na dno. BliZi-li se datum spotieby, miizete je uvarit
natvrdo — v lednici pak vydrzi dalsi 3 az 4 dny.

5. Chléb skladujte na suchém a tmavém misté v papirovém (nikoli plastovém) sdcku. Mensi pecivo miiZete
zamrazit, vydrzi tak 4 az 6 mésici.

6. Pribézné kontrolujte data spotreby potravin v zadnich castech lednice i spizirny a posouvejte nejstarsi
potraviny dopredu.

7. Snazte se skladovat jednotlivé kusy zeleniny ddle od sebe. Brambory vydrzi déle, pokud k nim pridate jablka, u
jinych druhii zeleniny a ovoce naopak prilozena jablka urychluji zrani.

8. Nedozrdla a tvrda rajcata skladujte v pokojové teploté stranou od slunecniho svitu a stopkou nahoru.

9. Maso pred uloZenim do mraznicky vyjméte z obalu, v némz jste je zakoupili, oplachnéte studenou vodou,
osuste a viozte do uzavieného sacku nebo do potravinové dozy. Ostatni potraviny naopak omyvejte az pred
samotnou konzumaci.

10. Zeleninu i ovoce se snazte kupovat lokalni a sezonni — ve svém prirozeném obdobi mad delsi trvanlivost.
Navic uSetrite, podporite tuzemské zemédélce a predejdete zbytecnym ztratam a spotrebé energii, ke kterym

dochazi pri dovozu potravin z velkych vzdalenosti. (Zachran jidlo, 2014b)

Potravinovad banka

Potravinové banky v Ceské republice funguji jako dobrovolnicka obdanska sdruzeni.
Prvni Potravinova banka vznikla na nasem tzemi vroce 1992, o dva roky pozdéji byla
zalozena Ceska federace potravinovych bank''. V sou¢asné dobé se v Ceské republice nachazi
14 potravinovych bank. Jejich cilem je shromazdovat, skladovat a pridélovat potraviny
humanitarnim nebo charitativnim organizacim, které je prerozdéluji dale potfebnym lidem.
Potraviny ziskédvaji od vyrobci, supermarketd, hypermarketi a vefejnosti. Obchodni fetézce
nejCastéji daruji vyrobky té€sn¢ pred vyprSenim trvanlivosti a neprodejné vyrobky, avsak
zdravotné nezavadné. V ramci programu Evropské unie ziskavaji vyrobky z intervencnich
fondili a ze stazenych narodnich ptebytki. (Potravinova banka, © 2010)

Poté, co vstoupi v platnost novela o zdkazu vyhazovani potravin v obchodech vétsich
nez 400 metrt ¢tverecnich se sortiment jednotlivych potravinovych bank zna¢né rozsiti. Zvysi
se ale také objem darovanych potravin, proto se potravinové banky chystaji upravovat a

modernizovat své skladovaci plochy. Spousta supermarketi dnes spolupracuje

" Jakmile v libovolném staté vznikaji dvé aZ tFi potravinové banky, je potieba zaloZit celostami federaci s cilem
podporovat potravinové banky v jejich rozvoji a zajistit jejich koordinaci, dohlizet na respektovani Charty a
zajistit, aby vSechny potravinové banky podporovaly spolecnou image v dané zemi (spolecné logo). (Martin
Fabrice Plichta (feditel Ceské Federace Potravinovych Bank, 0.s.), 2016, emailova komunikace)
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s potravinovymi bankami na pravidelné bazi, takze se jich zména zdkona nebude az tolik
dotykat. Pro nekteré fetézce bude darovani novinkou a o to vice se pravdépodobné promitne
do jejich nakladd. Supermarkety nékteré potraviny rad¢ji likviduji, nez daruji, protoze je to
pro n¢€ jednodussi a levnéjsi. Tyka se to zejména sortimentu lahiidek nebo masa. Nové budou
muset supermarkety zbozi se $patnd natisténym pismem'’ nebo deformovanym obalem
darovat. Tiskovd mluvéi spolecnosti Lidl Zuzana Hold se obavd zejména povinnosti
dodrzovat teplotni normy tak, aby byly potraviny pii pfevozu uchovavany odpovidajicim
zpisobem. Zejména v letnich mésicich budou muset byt auta pro pfevoz potravin vybavena
chladicim zafizenim, které budou muset fetézce koupit na své vlastni naklady. (Drabkova,

2016)

Potravinova sbirka

Jednou z nejvice medialné znamych akci je kazdoro¢né potadand Potravinova sbirka.
Jejim cilem je upozornit na alarmujici fakta, kde na jedné strané se ve velkém plytva jidlem a
na druhé strané stale existuji lidé, ktefi si ho kvili tizivé situaci nemohou dovolit. Lidé
mohou ve vybranych supermarketech zakoupit jakékoliv zbozi a odevzdat ho dobrovolnikiim.
Nejcasteji se kupuji trvanlivé potraviny. Vybrané potraviny se pierozdéluji dale osobam
zijicim na hranici chudoby, nebo v socialnim vylouceni. Jedna se zejména o seniory, matky
samozivitelky, péstounské rodiny a déti z détskych domovi, kterych se u nas nachézi az
jeden a pil milionu. V roce 2016 probéhl uz ¢tvrty rocnik ve spolupraci s platformou Byznys
pro spole¢nost, Armadou spasy a Ceskou potravinovou bankou. Podafilo se béhem n&j vybrat

312 tun zbozi, coz je o 76 tun vice, nez se podafilo ziskat minuly rok. Do akce se zapojily

skoro vSechny vétsi supermarkety, véetné nekterych drogerii. (Potravinypomahaji.cz, 2016)

4.5 MozZna FeSeni problému plytvani potravinami

Ramcovéa smérnice Evropské unie o odpadech stanovila v roce 2008 hierarchii
naklddani s odpady na zakladé¢ environmentdlni udrzitelnosti. Nekolik clenskych statd
upravilo hierarchii zptisobti nakladani s odpady' tak, aby ji bylo mozné uplatnit i na plytvani
potravinami. Na urovni Evropské unie ale v soucasné dob¢ neexistuji predpisy nebo zvlastni

pokyny, jak by bylo mozné hierarchii zplisobi nakladani s odpady uplatnit na potraviny.

12 . . C s y . .

naptiklad Spatné€ natisténa velikost predepsaného pisma
" 1) piedchazeni vzniku, 2) piiprava k opétovnému pouziti, 3) recyklace, 4) jiné vyuziti, napiiklad energetické
vyuziti, a 5) odstranéni
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Schéma na obrazku ¢islo 7 nize tuto hierarchii zobrazuje. Prvni tfi horni vrstvy piedstavuji
nejvice preferované feSeni nakladdni s potravinami z pohledu hospodaistvi a zivotniho
prostfedi. Tato opatfeni se daji vyuzit jesté pred tim, nez se z potravin stane odpad.

(Bremsova, 2016)

Obrazek 7: Hierarchie zptisobt nakladani s vyplytvanymi potravinami

Riiznorodé piiciny plytvani potravinami vyzaduji odlisné pfistupy k feSeni problému.

Zdroj: dle Bremsova, 2015

V rozvojovych zemich by méli investice sméfovat do rozvoje infrastruktury. V prvni fad¢ je
nezbytné zlepsSit metody skladovani a zajistit rychlou pfepravu. Rozvojem logistiky a
zajisténim odbytu lze ztraty potravin vyrazné snizit. S efektivnim feSenim ptisla FAO, kdyz
nechala postavit 60 000 sil na uskladnéni obili v 16 rozvojovych zemich. Velmi jednoduchou
preventivni metodou proti plytvani je vyuzivani bedynek na ovoce a zeleninu oproti
plastovym pytlikim. Ovoce a zelenina se pak nepomacka pii kontaktu s ostatnimi
potravinami. (Lipinsky, 2013)

V rozvinutych zemich se musi politika, obchod i domacnosti vypotadat s ¢asto velmi
bizarnimi kosmetickymi pozadavky na vzhled ovoce a zeleniny a neucinnym, casto i
zavadéjicim oznacovani potravin. Zemédélei nedokazi ovlivnit esteticky vzhled péstovaného
ovoce a zeleniny, obchodnici uz nabidku ovlivnit dokazi. Z celého komplexniho problému
vSak nelze vinit jen supermarkety, je potfeba zménit uvazovani zakaznikli. Edukace

v

spole¢nosti by méla probihat od nejnizsiho véku, aby i1 déti védeli, ze neesteticky vypadajici
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zelenina se da jist. Souc¢asnd konzumni spolecnost si zada spravné veliké a barevné potraviny,
proto ji to jednotlivé obchody umoziuji kupovat. Supermarketim nikdo nenakazuje, aby
prodavali jen hez¢i ovoce a zeleninu, ale protoze védi, ze zakaznici po takovych potravinach
prahnou, esteticky nepfitazlivé plody neprodavaji. Pokud supermarkety uvidi zajem u lidi
takové potraviny kupovat, za¢nou je obchodni fetézce prodavat.

Dtlezitou roli v tomto problému bude hrat zejména osvéta zdkaznikl. Lidé se musi naucit,
jak jidlo lépe planovat, pfipravovat i skladovat. Dulezité je uchovavat v ledni¢ce pouze
potraviny, které do ni patii. Nékterym potravinam naopak pobyt v ledni¢ce Skodi. Lidé by se
meéli zaméfit 1 na spravné nastavenou teplotu v lednici pro maximalni ¢erstvost potravin a
dlouhou trvanlivost. Potraviny v ledni¢ce by se méli konzumovat postupné podle data
spotieby. Je dobré star§i potraviny posouvat smérem doptfedu, aby nezlstaly opomenuty a
rozliSovat spravné mezi terminy spotfebujte do a minimalni trvanlivost. Datum minimalni
trvanlivosti indikuje Cerstvost a kvalitu, nikoliv zdravi skodlivou potravinu. Produkty mohou
byt po uplynuti této doby stile bezpecné a vhodné pro konzumaci. Konkrétni rady na
uchovavani urc¢itych druhti potravin jsou dostupné v ptiloze ¢islo 1.

Vzdy se vyplati se kupovat jen to, co spotiebitel opravdu spottebuje. Pied nakupovanim je
dobré si zkontrolovat potraviny doma a pfipravit si seznam pottebnych potravin. Nenakupovat
impulzivné a podle hladu. Preferovat nebalené ovoce a zeleninu na gramaz. Pokud uz
spotiebitel nakoupi nadbytek potravin, mize nekteré zmrazit nebo je darovat potravinové
bance. Ovoce, které zacina podléhat zkaze se da efektivné vyuzit na vyrobu ovocnych napoja
nebo do kolagt. Zelenina se da zase vyuZit na piipravu polévek. (Zemédélsky svaz CR, 2016)

Proslé potraviny by se také mély zacit 1épe vyuzivat. V celé Evropské unii se mohou
prodavat potraviny s proslou minimalni lhitou trvanlivosti, splni-li zdkonné podminky.
Supermarkety vyhazuji v rozmezi 15 — 20 % potravin se skoncenou lhlitou trvanlivosti.
Vyprseni lhiity trvanlivosti v tolika procentech ptipadd predstavuje jediné kritérium, podle
kterého se rozhoduji, zda si zbozi ponechaji na pultech. Ve Francii byl zalozen cely fetézec
supermarketti vykupujicich potraviny tésné pred datem spotieby. Retdzce je pak
predprodavaji dale spotfebitelim. (Thurn, 2013) Zbozi s proslou minimalni lhtitou trvanlivosti
ma své obchody i v Ceské Republice. I kdyZ jsou tyto obchody vét§inou uréené pro socidlné
slabé zakazniky, najdou se mezi zakazniky i lidé vyznavajici rizné alternativni zplsoby
zivota. Samotny design téchto obchodl neni nikterak ptitazlivy a obchody vyuzivaji jen velmi
ziidka marketingovou komunikaci se svymi zakazniky. Podobny koncept byl v roce 2016
otevien v Dansku. Supermarket s ndzvem WeFood se zamétuje na vétSinovou ¢ast spolecnosti

a snazi se poukdzat na fakt, Ze za nakupovani proSlych potravin se lidé nemuseji stydét.
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Zameéstnanci tohoto supermarketu jsou pouze dobrovolnici a pii otevieni ho pokitila sama
danska princezna. Veskeré vytézky z prodanych potravin putuji na charitativni tcely. (Payton,
2016)

Pokud uz je jasné, Ze se potraviny nestaci spotfebovat a musely by jinak skoncit na
sklddce, mnohem lepSim feSenim je vyuziti tzv. bioplynové stanice. Potraviny zde prochézi
procesem fermentace, neboli kvaseni, pfi kterém se vyrabi bioplyn a znéj pak nasledné
energie. Do bioplynovych stanic se nejcastéji z potravin vyuziva pecivo. (Keményova, 2013)
Pro zajimavost zde kon¢i svou cestu i nepovedené nanuky znacky Magnum (Thurn, 2013).

Z mého pohledu je Setfit jidlem velmi snadné a pfi troSe snahy mize ke snizeni plytvani
potravinami piispét kazdy jedinec. Moznosti, jak plytvani potravinami predchéazet je nékolik.
Mné osobné se osvédcilo fidit se pii nakupovani a vafeni informacemi vyobrazenymi na
nasledujicim schématu (obrazek 8). Dalsim vhodnym opatfenim je kupovani nedokonalych
potravin. Ktivé mrkve chutnaji stejn¢ dobte, jako ty dokonalé, jsou levnéjsi a miizeme tim
supermarketim dokazat, ze mame zijem tyto potraviny kupovat. Supermarkety piestanou
vyuzivat argument, ze osklivé potraviny si nikdo nechce kupovat a za¢nou je zdkazniklim

sami nabizet.

Obrazek 8: Tipy, jak snizovat plytvani potravinami z pohledu spotiebitele

1. planovat ﬁ 2. kupovat

dopredu pouze nezbytné

potraviny
6. recyklovat/darovat .
" o 3. spravné
vse, co nemizme p
p uchovévat
snist
5. v8e snist, 4. vafit
popft.spravné spravné
uchovat zbylé mnozstvi
jidlo na pozdéji potravin

Zdroj: Autorka prace
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5. PLYTVANI PRIRODNIMI ZDROJI A PENEZI

., Levné jidlo neexistuje. Je to pouze iluze. Skutecna cena jidla je mnohem vyssi a projevi se
zcela jinde. A jestlize ji nezaplatime na kase, nauctuje si ji zivotni prostredi.
Michael Pollan (Joanes, 2009)

V praci byly doposud popisovany piedevSim piimé naklady plytvani potravinami.
Mysleno néklady za potraviny, které si vypéstujeme, ale nasledné nesnime. Spousta nakladt
nepiimych potfebnych na vyrobu potravin, ndm ale zlstava skrytych. I piestoze jsou tyto
naklady nepiimé, jsou natolik zasadni, aby ovlivnily potravinovou bezpecnost a zpisobily
environmentalni problémy.

Jonathan Wootliff na prazské konferenci potadané Glopolisem pfirovnal plytvani
potravinami k etickému skandéalu. Zejména z diivodu hladovéni velkého poctu obyvatel nasi
planety, kdy na druhé stran¢ dochazi k obrovskému vyhazovani potravin. S kazdym kouskem
jidla, ktery skonc¢i v odpadcich, neplytvame jen cennou vyzivou, ale v prvni fadé vzacnymi
pfirodnimi zdroji, jako je voda, pida a energie. Vyvozem potravin a krmiv se navic zemé
pfipravuji o své omezené zdroje. Za dalsi se jedna o plytvani ekonomicky absurdni, nebot’
s kazdou potravinovou vyhodime pouzité financni prostiedky v ramci celého zemédélsko-
potravinového fetézce. Cim dale v potravinovém fetézci k plytvani dojde, tim vice zdroji
ptijde vnivec. (Glopolis, 2013)

Potraviny jsou cennou komoditou a jejich vyroba muze byt velmi narocnd na zdroje.
V soucasné dob¢ uz vime, ze tak, jak zachdzime s pfirodnimi zdroji nyni je neudrzitelné pro
jejich zachovani. Neustale dochazi k jejich pfetézovani, prestoze my vsichni jsme na nich
dennodenn¢ zavisli. Mnozstvi vyuzivanych ptirodnich zdroji se za padesat let zdvojnasobilo,
ale stale je Cerpame z jedné a t¢ samé planety. Abychom dokazali uspokojit celosvétovou
poptavku a zaroven ucinit vyuzivani ptirodnich zdroji udrzitelnym, potfebovali bychom mit
k dispozici 1,5 planety. Pokud vyuzivani ptirodnich zdroju a rdst populace bude probihat za
soucasného tempa, potiebovali bychom mit v roce 2030 k dispozici dokonce 2 planety pro
udrzitelné Cerpani ptirodnich zdrojii. Vyuzivani ptirodnich zdroji se lisi dle jednotlivych
svétovych regioni. K uspokojeni poptavky po ptirodnich zdrojich primérného Americana by
bylo zapotiebi 4 planet, zatimco primérny obcan Indonésie vyuziva pouze dvé tretiny jedné

planety. (McDonald, 2015)
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5.1 Plytvani jako environmentalni problém

Snizeni plytvani potravinami po celém svété je jednou z moznosti, jak zmirnit nékteré
dopady zmény klimatu. Odhadnout piesné dopady plytvani potravinami na zivotni prostiedi a
biodiverzitu je velice slozité, nebot velka cast téchto dopadd se projevuje se zpozdénim.
Z pohledu zivotniho prostifedi vyhazovani potravin pfedstavuje plytvani zdroji béhem celého
zivotniho cyklu vyrobki. Jedna se o zdroje jako je ptida, voda, energie a nasledné zvyseni
emisi sklenikovych plyn. Zmény klimatu nejvice ovliviiuji chudé staty orientované na

zemédélstvi, které se kviili tomuto fenoménu potykaji s nedostatkem zdroju.

Pida
Pida predstavuje klicovou komoditu, kterd je nezbytna a nenahraditelnd pti produkci

potravin pro lidskou populaci. Vzhledem k tomu, Ze populace bude neustale naristat, bude se
puda stavat velmi cenénou komoditou a také bude muset celit nartstajicimu tlaku na vétsi
produkci potravin. Vzrlstajici produktivita zeméd€lstvi sice od 2. poloviny 20. stoleti
umoznila obdélavat mén& pudy a vyrabét vétsi mnozstvi potravin'®, ale dlouhodob& dochazi
ke snizovani mnozstvi potravinové energie v potravinach. Snaha ziskat stale vétsi vynosy ve
vyrobé potravin je podminéna zvySovanim vnéjSich vstupl, které casto snizuji celkovou
energetickou uc¢innost potravin. Ve vysledku lidi investuji do vyroby potravin mnohem vice
energie, ale prakticky zpatky ziskavaji energie (kalorii) mnohem méné. (Evropska agentura
pro zivotni prostiedi, 2016)

V soucasnosti je 38 % celkové plochy planety vyuzivano pro zemédélskou c¢innost.
Pficemz na plose cca 1,4 miliardy hektarti pidy se péstuji nekonzumovatelné potraviny, pro
predstavu tato plocha ptedstavuje 1,4 plochy Evropy. (Lutter, 2013) Zivo¢isna vyroba v
dnes$ni dob¢ spotifebovava 70 % zemédélské pudy, prestoze pida uréena pro produkci
hovéziho nebo skopového masa dokaze nasytit mnohem mensi pocet lidi. Jeden hektar pady,
kde se péstuji péstuji brambory nebo ryze dokdze z produkce nasytit az 20 lidi. Stejné
mnozstvi ptidy vyuzivané na chov hovéziho nebo skopového masa dokdze nasytit pouze jednu
nebo dvé osoby. Jen v americkych a britskych odpadkovych koSich ro¢né skon¢i maso a
mlécné vyrobky, které celkem spotiebuji 8,3 milionti hektarti ptdy.

Plocha sedmkrat vét$i nez Amazonsky prales musi kazdoro¢né ustoupit intenzivni
pastvé dobytka a péstovani so6ji jako krmiva pro hospodaiska zvirata. Nadmérné pretézovani

ptirodnich zdroji vede k ubytku urodné pudy, coz mize vést ke zdrazovani potravin. Mimo

4 . . y . e PRSP
zejména diky péstovani monokultur, hnojiviim, pesticidim, kvalitngj§imu zavlazovani a vyuzivani lepSich
stroju
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jiné dochazi k nic¢eni pfirodnich ekosystému a narusovani zivota ptivodnich obyvatel, ktefi

ptichazeji o zdroj své obzivy a zivota. (Informac¢ni centrum OSN v Praze, 2013)

Voda
Voda je esencialni slozkou pro zivot a jednou ze zakladnich surovin potfebnych

k produkci potravin. Kazdéa potravina spotiebovava odlisné mnozstvi vody, kterou nevidime,
nazyvame ji proto virtudlni vodou. Jeden ¢lovék denné spottebuje okolo 3800 litrti virtualni
vody, z toho 92 % je obsazeno v potravindch. S vyhazovanim potravin nejen, ze se snizuji
zasoby vody, ale také dochdzi k vysychani vodnich zdrojii. Na celosvétové zasoby vody
pripada pouze 1 % sladké vody vhodné k lidské spotiebé. Z toho 70 % vody je vyuzivano
zemédélstvim. Nejcastéji se voda pouziva na zavlazovani poli a v primyslu — naptiklad
pestovani baviny. Témer vSechny vyspélé zemé jsou dovozci virtualni vody a pro zajisténi
potravin pro své obyvatele museji ¢erpat vodni zdroje z jinych zemi. Mnoho z potravin, které
jsou bézné k dostani v naSich supermarketech pochazeji z druhé strany svéta, kde byly
zalévany a chemicky oSetfovany. Proto problémy tykajici se nedostatku vody a jejiho
znecisténi nejsou jen zalezitosti rozvojovych zemich, nybrz jsou disledky nadmérné spotieby
ve vyspélych zemich. (Hokrova, 2011)

Pro ptedstavu jsou uvedeny nasledujici ptiklady s jejich spotfebou virtualni vody. Na
jeden salek kavy o objemu 125ml pomysiné ptipada 132 1 vody. Prave tolik vody byla potieba
na vyprodukovani takového mnozstvi kdvovych zrn. Vyhozeni proslé tabulky cokolady o
hmotnosti 100g ptredstavuje 1719 1 virtudlni vody. Mezi potraviny s vysokym mnozstvim
virtudlni vody fadime maso, zejména hovézi. Na jeden takovy steak je zapotiebi 3083 1 vody.
Vyhozeny hamburger predstavuje 2400 1 vody. Stejné mnozstvi vody je dostacujici pro

naplnéni 16 van. (Water Footprint Network, 2014)

Ovzdusi

Plytvéani potravinami se stava jednou z hlavnich pfi¢in vzniku sklenikovych plyni. Ke
globalnimu oteplovani pfispiva plytvani potravinami 2 krat vice, nez celosvétoveé letecka
doprava (Informac¢ni centrum OSN v Praze, 2013). Nejvice se na globalnim oteplovani
podileji oxid uhli¢ity a metan. Metan, ktery produkuje skot ptedstavuje pro zivotni prostiedi
dvacetkrat vetsi zatéz nez oxid uhlicity. Kromé toho se metan tvofi i béhem hniti potravin na
skladkach. Vyhozené nebo jinak znehodnocené potraviny vytvareji kazdy rok 1,5 milionu tun
oxidu uhli¢itétho (OSN, 2013) Pokud bychom dle studie FAO po emisich z globalniho

plytvani potravinami pojmenovali stat, plytvani potravinami by pfedstavovalo tietiho
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nejveétsiho producenta sklenikovych plynd na svété. Na prvnich dvou prickach by plytvani

potravinami piedbéhla jen Cina a Spojené staty americké. (Chainey, 2015)

5.2 Plytvani jako ekonomicky problém

Nezodpovédné zachazeni s potravinami neznamend jen neSetrné zachazeni s penézi,
ale také naklady spojené s vyrobou, pfepravou, naklady na zpracovani a nasledné néaklady
spojené s likvidaci potravin. Je prokazatelné, ze plytvani potravinami zpusobuje znaéné
finan¢ni ztraty jak pro jednotlivce, tak pro narodni hospodatstvi. Ekonomické ztraty postupné
nartstaji v pribéhu potravinového fetézce. Ziskat uplné, spolehlivé a harmonizované udaje o
soucasném objemu plytvani potravinami je ale velice obtizné. Nicméné existuji studie, které
se pokusily o odhad nakladl souvisejicich s plytvanim potravinami. Odhadované ekonomické
naklady v celosvétovém pojeti dle FAO dosahuji hodnoty 1 bilionu americkych dolart
(v€etn¢ dotaci uplatnénych na vyrobu nésledné vyplytvanych potravin). Ve skutecnosti jsou
ekonomické ztraty jesté vyssi, protoze propocet nezahrnuje naklady na takzvané externality,
jako je zbyte¢né vyuzivani ptirodnich zdroju a pracovni sily potiebné k vyrob¢ potravin. Vyse
odhadovanych environmentalnich nékladd (eroze, nedostatek vody, emise sklenikovych
plynt) se pohybuje kolem ¢astky 700 miliard americkych dolart. (Bremsova, 2016)

Jak jiz bylo zminéno vySe v textu plytvani potravinami ve vyspélych zemich vede ke
zvySovani cen celosvétovych zasob potravin. Nasledkem vyssiho plytvani potravinami dojde
k ovlivnéni a zvySeni poptavky, kterd néasledné zvySuje cenovou hladinu téchto zasob. Tato
skutecnost pak nejvice zasdhne osoby s minimalnim piijmem, protoze si nemohou dovolit

zaplatit za potraviny vice penéz.

5.3 Plytvani jako socialni problém

Plytvani potravinami je odrazem dne$ni konzumni spole¢nosti a poukazuje na socialni
nespravedlnost ve svété. Nedostatek potravin neni jen socialni problém regionélni, nybrz
globalni, na kterém se podili kazdy z bohaté¢ho svéta. V dobé, kdy jeden ¢lovék z deviti na
svéte je zasazen podvyzivou je plytvani potravinami jednoduse nesmyslné a neetické. Prave
chudoba a hlad jsou primarni divody, pro¢ se problematika plytvani potravinami dotyka
celého socidlniho systému. FAO poukazuje na fakt, ze jidlo vyhozené spotiebiteli a
obchodniky ve vyspélych zemich by dokazalo nakrmit vSech 842 miliéna hladovéjicich osob.

Jak jiz bylo popsan v této kapitole, s vyhozenim potravin vyhazujeme i nemalé
mnozstvi vody potiebné na jejich vypéstovani. Nedostatek vody trapi v soucasné dob¢ vice

nez 2,5 miliardy osob, z toho 780 miliont lidi nema pfistup k pitné vodé. Dle dostupnych
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vyzkuml muize narGst populace spojeny s vyss$i spotiebou vody zpilisobit jeji chronicky
nedostatek pro 2/3 obyvatel Zemé. Na druhé strané se tada populace potyka
s kardiovaskuldrnimi problémy, obezitou, nadmérnou konzumaci tukd a cukrd a dalSimi
nemocemi. V zemich s vysokym podilem hladu a chudoby plytvani potravinami negativné
ohrozuje jejich potravinovou bezpec¢nost. Prudky nardst cen pSenice na komoditnich trzich
vroce 2008 byl jednou z hlavnich pfi¢in hladomoru v rozvijejicich zemich v roce 2008.
Zlepseni potravinové bezpec¢nosti neni jen otdzka zvySovani produkce. Jde predevSim o co
nejefektivnéjsi vyuziti vyprodukovanych potravin.

Vyhazovani jidla v sobé nese socidlni dopady v podobé nedostatku respektu k lidské
praci a odbornym znalostem v nakladani s potravinami. Kazdd vyhozena potravina v sob¢
skryva krom¢ vySe zminénich faktort také vynalozenou energii, silu a ¢as lidi podilejicich se
na jejich vyrobé a péstovani. Vyhozenim téchto potravin souhlasime s tim, ze jejich praci

nedokéazeme ocenit. (FAO, 2013c)
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6. PLYTVANI Z POHLEDU MALOOBCHODU - TESCO

Plytvani potravinami na maloobchodni urovni je problémem pievazné vyspélé casti
naseho svéta. Spotiebitelé vyzaduji stile plné regaly potravin a maloobchodnici ve snaze
uspokojit tuto poptavku radéji dodavaji vice zbozi, aby nahodou nedoslo k jeho vykoupeni.
Nepirimétené zasobovani skladli a prodejen je poté nasledovano vys$sim mnozstvim odpadu.
Moralni a socidlni otazka mezi spotiebiteli, ktefi vyzaduji nepfetrzity vybér potravin a
maloobchodniky, ktefi tyto potraviny dodavaji je komplikovanou zalezitosti. Mnohem Iépe se
ale daji méfit tyto dopady na Grovni zivotniho prostiedi a hospodafstvi. Kromé zjevnych
finan¢nich vyhod mutize snizovani plytvani potravinami maloobchodnikiim pomoci snadné&ji
dosahovat jejich vlastnich udrzitelnych cilt. (Weber, 2012)

I kdyz je ve vyspélych zemich vétSina potravin vyplytvana na konci potravinového
fetézce, je dulezité zdlraznit, ze toto plytvani je ¢asto vysledkem timyslné volby, nez pouhé
nedbalosti (Wyaman, 2014). Maloobchodni fetézce se obecné pomoci svych lakavych
nabidek a slev snazi piimét spotfebitele nakoupit vice potravin, nez sami zvladnou
spotiebovat a potraviny pak néasledkem toho skonc¢i v kosi. V této kapitole bude predstaveno,
jak se k plytvani potravinami stavi maloobchodni fetézec Tesco a jaké strategie pfijima
k tomu, aby plytvani potravinami na své urovni minimalizovalo.

Vétsina nize popsanych informaci pochdzi ze zdroji vztahujicich se k informacim ze
Spojeného kralovstvi. Pravé na tomto izemi Tesco pravidelné zvetejiiuje nejvice informaci o
tom, jak proti plytvani potravinami bojuje. Na webovych strankach v ostatnich statech sice
najdeme dostupné informace o tom, jaké uspéchy se v oblasti plytvani udaly, nicméné
informace jsou dostupné ve velmi omezenim mnozstvi oproti informacim ze Spojeného

kralovstvi.

6.1 Prredstaveni spole¢nosti Tesco

Tesco patii mezi jeden znejvétSich maloobchodnich fetézcti na svéteé poskytujici
sortiment od potravin az po benzin a telekomunikacni sluzby. V soucasné¢ dobé puisobi ve
dvanacti zemich Evropy a Asie. Pocatky Tesca se datuji do roku 1919, kdy Jack Cohen zacal
ve vychodnim Londyné prodéavat zbylé valecné potraviny. Znacka Tesco se stala viditelné;jsi
roku 1924, kdy Jack Cohen nakoupil zasilku ¢aje od T. E. Stockwella, kterou nasledné
prodaval pod svou znackou. Sviij prvni obchod oteviel v roce 1929 v severnim Londyné.
Vzhled prvniho otevieného obchodu Tesco je k dispozici na nasledujici strance. Slovo Tesco

je tvofeno inicidly jména T. E. Stockwella a prvnimi dvéma pismeny piijmeni Cohena.
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Z malého stanku, kde Jack prodaval zbylé valeéné zasoby se mu s odstupem casu podatilo
vybudovat jeden z nejvétSich maloobchodnich fetézcl. V roce 1998 spustilo Tesco moznost
online nakupu ptes své webové stranky. (Clark, 2014)

V Ceské republice ptisobi firma Tesco od roku 1996 a do dne$ni doby se na nasem
uzemi provozuje vice nez 200 obchodi, vcetné Cerpacich stanic. Do jeho plisobnosti spada i
franizingova sit’ obchodti Zabka. Od roku 2012 umoznilo Tesco poprvé ¢eskym zakaznikiim
vyuzit moznosti nakupu online potravin ve svém internetovém obchodé. Za dobu svého
piisobeni v Ceské republice Tesco ziskalo fadu ocenéni jako napiiklad Hypermarket roku,
Obchodnik roku a TOP Retailer. Od roku 2013 zacaly obchody spolupracovat uzce s Federaci

potravinovych bank ohledné darovani neprodanych potravin. (Madam Business, 2016)

Obrazek 9: Vzhled prvniho otevieného obchodu Tesco z roku 1929

Bl
SN _rmc

-~ |
|

Zdroj: Winterman, 2013

6.2 Hlavni divody k boji proti plytvani potravinami

Nartst svétové populace do roku 2050 na vice nez 9 miliard osob, bude do roku 2050
znamenat zna¢ny tlak na potravinovy prumysl a dostupnost jednotlivych potravin. Tato
nesnaz muze do budoucna aktivné ohrozovat i Tesco, protoze na redistribuci potravin je
postaven cely jeho byznys. Jednim z feSeni, jak tomuto problému ptedchazet je zefektivnit
produktivitu zemedélstvi a snazit se minimalizovat plytvani potravinami. Zavedeni téchto
dvou faktorti v praxi by pomohlo zmirnit tlak na dostupnost potravin a umoznit tak nékolika

milionim lidi bezproblémovy pfistup k potravindm. Kromé toho, jak jiz bylo uvedeno
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v kapitole ¢. 5, ma plytvani potravinami neblahé environmentalni dopady na nasi planetu.
Usilovat o snizovani negativnich dopadl na Zivotni prostiedi, v€etné nulové uhlikové stopy a
zodpovédného uzivani zdrojl, patii mezi hlavni divody, pro¢ se Tesco rozhodlo zabyvat
danou problematikou. (Tesco, 2013)

Tesco se dlouhodobé profiluje v oblasti spolecenské odpovédnosti firem a ve
spolupraci se vsemi svymi stakeholdery' se snaZi pozitivng ovliviiovat své okoli. Do
strategického fizeni proto zavedlo novou hodnotu Vyuzivame nasi sily pro dobrou véc (Using
our scale for good). Tato hodnota je zalozena na zlepSeni vyuzivani celé skaly dovednosti a
rozsahu spolupracovnikii Tesca, véetné lepsi spoluprace s partnery v dodavatelském fetézci.
Vsechny tyto kroky spole¢nosti mohou vyrazné prispét ke zmirnéni nejvétSich vyzev této
doby. Nova hodnota rozsifila ptivodni jadro strategie delame to, co je lepsi, spolecne (We
make what matters better, together).

Firma ma sestavené své vlastni interni hodnoty v ramci spolecenské odpovédnosti
firem a jednou z hlavnich ambici je také snizovani plytvani potravinami v ramci celého
potravinového fetézce. Tesco si je védomo své silné pozice na trhu a svou moc chce vyuzit
k lepsimu feSeni soudobych problému. Uvédomuje si ale také, Ze tento celospolecensky
problém neni zadna instituce nebo firma schopna vyftesit sama. Ohledn¢ snizovani mnozstvi
potravinového odpadu Tesco pravidelné spolupracuje s prednimi narodnimi a mezinarodnimi
organizacemi, vcetné OSN a EU. Tesco podporuje i znamy aktivista v boji proti plytvani
potravinami Tristam Stuart, ktery se snazi piimét vSechny stakeholdery k intenzivnéjsimu
zapojeni do této problematiky. (Tesco, 2014a)

Jako jeden znejvétSich maloobchodnich fetézcli distribuuje Tesco diky tisicim
dodavatelli potraviny pro zhruba 50 miliéni zdkaznikd ve 12 zemich svéta. Problémy, se
kterymi se potykd spolecnost sama, jeji zaméstnanci a také zakaznici, vnima Tesco jako
vyzvu soucasného stoleti a prostfednictvim svého celosvétového rozsahu se je chce pokusit
eliminovat. Tesco je pfesvédceno, Ze ma potfebné odborné znalosti i schopnosti pro postupné
zlepSovani situace v oblasti plytvani potravinami. Prostfednictvim svych ¢inli by se rado
udrzelo lidrem na trhu v oblasti plytvani potravinami. Tesco véfi, Ze v nové éfe maloobchodu
budou odménény spolecnosti, které maji vyrazny vliv na zlepSovani spolecenské situace.
(Winterman, 2013)

Motivaci snizovat mnozstvi potravinového odpadu na poli maloobchodniho fetézce

pro Tesco umociiuje fakt, ze jeho generalni feditel Dave Lewis predseda od roku 2016 koalici

15 Pojem stakeholder zahrnuje vSechny zainteresované strany, které maji jakoukoliv vazbu na podnik —
odbeératelé, management, dodavatelé, zaméstnanci, zdkaznici, atd. (Zikmund, 2010)

57



snazvem Champions 12.3. Tato skupina je tvofena vyznamnymi osobnostmi z oblasti
vladnich Cinitelll, podnikateli, mezinarodnich organizaci, vyzkumnych instituci a vefejnosti.
Vsichni piedstavitelé se spoleCnymi silami zavazali urychlit dosazeni cile udrzitelného
rozvoje 12.3, ktery ma o polovinu snizit globalni plytvani potravinami v pfepo¢tu na
obyvatele do roku 2030. Cil 12.3 je soucasti cile udrzitelného rozvoje ¢. 12 pojednavajicim o
zajisténi udrzitelné spotfeby a vyroby. Champions 12.3 je podnécuji kroky k omezeni ztrat
potravin a plytvani potravinami po celém svété a k motivuji ostatni subjekty, aby splnili cil
udrzitelného rozvoje &islo 12.3. Clenové pravidelnd zvefejituji své Gspéchy a strategie v boji
proti plytvani potravinami a snazi se piimét ostatni hrace k financovani strategii pottebnych
k dosazeni cile. (Champions12.3, 2016)

Koalice vroce 2017 zvetejnila novy vyzkum, ktery se zabyvd ekonomickymi
argumenty ve prospéch snizovani plytvani potravinami. Analyza zkoumajici vice nez 1200
obchodnich siti v 700 spole¢nostech, napti¢ 17 staty, ukazala pozitivni navratnost investic do
snizeni plytvani potravinami na urovni obchodtl, hotelti a restauraci. Z kazdé jedné libry
investované do snizovani plytvani potravinami firmy usetfily az 14 liber ze svych naklada.
Primérnd navratnost investic se tedy vraci 14krat a 99% zmapovanych firem se ve findle
podafilo usSetfit. Aktivni opatfeni proti plytvani potravinami mohou pomoci také
spotfebitelim usSetfit kazdy rok miliony korun. Vyzkum ukazal, ze boj proti plytvani
potravinami ptedstavuje realné obchodni ptilezitosti. Do této doby neexistovala jasna analyza,
podle které by se firmy mohly piesvédcCit, ze bojovat proti plytvani potravinami se vyplati.
Tento rozsahly vyzkum skupiny Champions 12.3 ma ujistit firmy, Ze boj proti plytvani
potravinami ma v podnikani své misto. (Lewis, 2017) Rozhodnuti Tesca bojovat intenzivné
proti plytvani potravinami povazuji za zdsadni a doufdm, Ze vysledky ohledné¢ snizovani
plytvani potravinami ukazi ostatnim obchodnikiim spravnou cestu. Tomuto kroku by mohl
napomoci i vysledek studie Champions 12.3 dokazujici, Ze bojovat proti plytvani potravinami
je ekonomicky vyhodné.

Kromé cistych finan¢nich vyhod plynoucich ze snizovéani plytvani potravinami jsou
zde dalsi jasné davody, pro¢ by fetézce mely investovat své penize do feSeni problému.
Maloobchodnici kladou velky diiraz na nabidku svych cerstvych produkti. Zakaznici zase od
maloobchodnikli ocekavaji rozsdhlou a bohatou nabidku potravin od ovoce, zeleniny,
mléénych vyrobkd az po maso a ryby. Pokud je fetézec dobie zasobeny Cerstvymi produkty
zajistuje mu to vyhodu oproti ostatnim méné vykonnym konkurentim. Za druhé opatieni na
snizovani plytvani potravinami zlepSuji vefejny obraz maloobchodnikli zejména v oblasti

udrzitelnosti a socialni odpovédnosti. Mnoho maloobchodnich prodejct jiz zavedlo rtizna
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opatieni proti plytvani potravinami, jako je napiiklad jejich darovani nebo recyklace. Tyto
opatieni se ale objevuji se zpozdénim a az ve fazi, kdy uz fetézce védi, Ze potraviny nevyuZziji.
Maloobchodnici se tak pofad museji potykat s financnimi néklady za jejich promarnéni.
Zavedeni novych technologii a prevence plytvani potravinami miizou maloobchodnikiim

pomoci vyhnout se plytvani potravinami predtim, nez se do této faze dostanou. (Weber, 2012)

6.3 MoZnosti sniZzovani plytvani potravinami

Tesco zacalo aktivnéji bojovat proti plytvani potravinami od roku 2009. Aby se mu
podatilo dosdhnout vedouci pozice na trhu v oblasti snizovani plytvani potravinami pfijmulo
do dnesni doby ftadu systémovych zmén, kter¢ budu v praci dale rozvijet. Plytvani
potravinami se Tesco nesnazi omezovat jen na maloobchodni rovni, rddo by eliminovalo
mnozstvi vyhozenych potravin v ramci celého svého hodnotového fetézce. Dosahnout této
ambice chce Tesco diky intenzivngjsi spolupraci se zemédelci, lokalnimi dodavateli, mistnimi
komunitami a zdkazniky. Zavazek bojovat proti plytvani potravinami patii pro Tesco spolecné
s vytvafenim piilezitosti a zlepSovanim zdravi hlavnim pfedmétem zajmu pro nasledujici
roky.

Tesco si vroce 2013 nechalo ve Velké Britanii zhotovit vlastni vyzkum, aby se
identifikovalo, v jakych ¢astech fetézce dochazi k nejvétsimu plytvani a pro¢. Ze zjisténych
vysledki se podatilo odhalit, ze k nejvétsSimu znehodnoceni potravin dochazi na urovni
zemédélet, dodavateli a konecénych spotirebitelti. AvSak je nutné brat v potaz, Zze se mira
plytvani lisi dle jednotlivych regionti. Proto je nutné strategie proti plytvani potravinami
prizptisobovat mistnim podminkam, aby se dosdhlo co nejvétsi efektivnosti.

V roce 2013 pftijalo Tesco nové zavazky, prostfednictvim jejichz napliiovani bude
dochazet ke snizovani mnozstvi nevyuzitych potravin napii¢ celym potravinovym fetézcem.
Prvnim krokem je zajisténi vétsi transparentnosti. Na tizemi Spojeného kralovstvi zvetejiuje
Tesco své nezavislé tidaje o plytvani potravinami od roku 2013 a stalo se tak viibec prvnim
feté¢zcem, ktery se ktakovému kroku odhodlal. Spolecné s odborniky chtéji ukazat, ze
dosazeni transparentnosti ohledné¢ mnozstvi a druhu vyplytvanych potravin je nezbytné pro
feSeni tohoto problému. Protoze jediné v piipade€, ze budou dostupné informace o tom, jaké
potraviny se kde vyplytvaly a v jakém mnozstvi, bude mozné pfijmout potiebnd opatieni
zajistujici minimalizaci plytvani. (Tesco, 2014a)

Poté, co Tesco zvetejnilo své udaje ohledné plytvani potravinami se rozhodl své udaje
publikovat dalsi britsky fetézec Sainsbury‘s. Do svych tdaji o méteni plytvani potravinami

vSak nezahrnuje plytvani potravinami v ostatnich fazich potravinového fetézce. Méteni je
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omezeno pouze na maloobchodni troven, proto napiiklad srovnavat mnozstvi potravinového
odpadu téchto ptednich britskych supermarketti by bylo zavadéjici. Ostatni maloobchodni
feté¢zce ve Spojeném kralovstvi se do zvetejilovani udajii ohledné plytvani potravinami nijak
nehrnou. Jednim z hlavnich diivodd, pro¢ se maloobchodnici boji zvefejnovat své udaje
ohledn¢ plytvani, je zejména strach, ze dojde k odhaleni toho, jak silnou a koncentrovanou
moc maji ve svych rukou. A samoziejmé z ur¢itého pohledu se pro supermarkety jedna o
citliva konkurencni data. Vztahy mezi supermarkety, jejich dodavateli, zeméd¢lci a dalSimi
¢lanky maji velice asymetricky charakter. Dokazuje to i skutecnost, ze zemédélci Casto
vysazuji mnohem vice plodin, nez je potfeba, aby byli schopni pokryt pfipadnou vyssi
poptavku supermarketd. Zda poptavka supermarketd stoupne je ale ovlivnéno dal§imi faktory,
které v daném obdobi ovliviiuji poptavku a ndkupni chovani spotiebitele. Tyto faktory se
Casto nedaji predvidat a zeméd€lci tak do posledni chvile nevédi, zda se jim vypéestované
prebytky podati prodat. Pokud supermarkety neprojevi o plodiny zajem, ptijde zeméd¢€lec o
velkou ¢ast zisku a plodiny ptijdou nazmar. I proto na tzemi Spojeného kralovstvi funguje
platforma FareShare FoodCloud distribuujici piebytky potravin dale charitdm a mistnim
komunitam. O této platformé se budu zminovat dale v textu. (Stuart, Jarosz, 2017)

Zajisténi transparentnosti je podle Tristama Stuarta jednim z hlavnich krokt, ke
kterému by se méli schylovat vSichni maloobchodni prodejci. Transparentni jednani je
v tomto ptipad¢ nejjednodussim zptsobem, jak pfijit s ispéSnym a rozumnym fesenim. Pokud
maloobchodnici poskytnout sva presnd data bude zajisténo, ze u zaddnych potravin nedojde
k vyplytvani a budou spravné ptrerozdéleny dale. Stuart dlouhodobé propaguje, aby
publikovani téchto dat na uzemi Spojené¢ho kralovstvi bylo povinné a to nejen pro
maloobchodniky, ale také pro jejich dodavatelské fetézce. (Searle, 2016)

Dalsim krokem k omezeni plytvani je zlepSovani partnerskych vztaht s dodavateli.
Lepsi partnerské vztahy pomulzou snizit plytvani v celém dodavatelském fetézci. Diky
lepsimu ptfedpovidani dojde ke snizovani zasob dodavateli a distribucnich center,
zefektivnéni infrastruktury a prohloubeni znalosti aplikovanych béhem prodeje. Data
zvetejnéna spolecnosti Tesco dokazuji, ze britskd spolecnost v roce 2013 vyplytvala celkem
32 % potravin, kdy nejvétsi podil na plytvani maji sami zeméd¢€lci a dodavatelé — 16 % a
konecni spotiebitelé¢ — zakaznici — 16 %. (Tesco, 2014a)

Tesco dlouhodobé investuje penize do Skoleni mistnich odbornikli, ktefi pracuji
v zemich, ze kterych odebira potraviny — od Spanélska az po Jizni Afriku a Chile. Tito lidé
jsou diky znalosti mistniho prostiedi a priamyslu schopni efektivné predpovidat vyvoj.

Odbornici maji za tukol prostiednictvim pravidelnych navstév vyvijet pratelské vazby
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s dodavateli, coz napomahd zajistit lepsi kvalitu vyrokd a zaroven to podporuje mistni
komunitu. Dal$im ukolem je dohlizet na to, zda n¢kde nedochdzi ke zbytecnému plytvani
potravinami. Pfikladem muze byt pozice technického manazera pro banany v oblasti Jizni
Ameriky. Vykonava ji byvaly péstitel banani v Kostarice. Takovy ¢lovek presné vi, jak jsou
banany dilezité pro mistni ekonomiku, jaké Skoleni péstitelé potiebuji, jakou techniku
pouzivat a jak zajistit maximalni dodrzovani bezpec¢nostnich standardi. Mimo jiné dohlizi pfi
spolupraci s péstiteli na to, aby banany neprodané trhu neskoncili na skladce jako odpad.
Misto toho, aby shnily mohou byt dale vyuzity na kompost nebo jako hnojivo. (Tesco, 2014b)

Odbornici zaméstnavani v Africe zase pomohli odhalit zbyte¢né plytvani fazolovymi
lusky na farmé¢ v Keni, ke kterému dochazelo kvili pfisné specifikaci spolecnosti Tesco.
Tesco rozsifilo specifikaci a prestalo fazole stfihat. Vysledkem bylo snizeni plytvani
fazolovymi lusky o 15 %. (Euro Commerce, 2017)

Podle mého néazoru je dobré, ze dochazi ke zlepSovani vztahu mezi dodavatelskymi
fetézci. UzS1 spoluprace muze zajistit snizovani plytvani potravinami diky lepSim znalostem
atd. Zaroven je ale tieba uvést, ze to stale neznamena zajisténi dobrych pracovnich podminek.
Report zcela postrada informace o tom, zda supermarket dodrzuje vyplaceni mzdy, ktera by
byla schopna pokryt Zivotni naklady a byla v souladu s mistnimi pravnimi ptredpisy. Navic se
mi na webovych strankdch nikde nepodafilo najit informace, které by dokladaly priabéh
jakéhokoliv skoleni. Z tohoto diivodu to nepovazuji za Gplné transparentni.

Klicovym a poslednim krokem je identifikace mist, kde dochazi k plytvani
potravinami. Za pomoci méefeni se odhali mista s nejvétsim podilem vyhazovanych potravin.
Diky tomu se v Tescu mohou lépe zaméfit na snizovani zékladnich pfic¢in plytvani a

prizptisobit tomu vhodna opatieni. (Tesco, 2014a)

6.3.1 SniZovani plytvani potravinami 2013 - 2014

Béhem prvniho méteni z roku 2013/2014 (bfezen 2013 — tnor 2014) se ukézalo, ze na
urovni maloobchodu a distribu¢nich center se ve Spojeném kralovstvi vyhodilo celkem 56
580 tun potravin, coz predstavuje mén¢ nez 1 % objemu vSech prodanych potravin ve stejném
obdobi. (Tesco, 2014a) Supermarkety vsSeobecné¢ produkuji relativné malou ¢ast
potravinového odpadu prostiednictvim svych vlastnich operaci ve srovnani s ostatnimi ¢lanky
potravinové fetézce. Piestoze procentualné celkové mnozstvi vyhozenych potravin na urovni
Tesca osciluje kolem 1 % je nutné brat v potaz, Ze se jedna o data jednoho fetézce, z jednoho

statu. Staci se podivat kolem sebe a uvédomit si, kolik je na kazdém rohu supermarketl a
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hypermarketti jinych znacek a zamyslet se nad tim kolik kilogramli potravin asi vyplytvaji
tyto dalsi fetézce, kdyz proti plytvani potravinami cilené nebojuji...

Stavajici programy spoleCnosti Tesco zaméfené na plytvani potravinami byly
roz$ifeny novymi procesy vedoucimi k minimalizaci plytvani potravinami v obchodech. Pro
lepsi pochopeni potravinového odpadu sestavilo Tesco seznam svych 25 nejprodavanéjSich
vyrobkd, tzv. hotspots potravin. Do této kategorie patii potraviny jako pe€ivo a Cerstvé
vyrobky, vcetné¢ ovoce, zeleniny a masnych vyrobkll. VsSech téchto 25 hotspots
vyrobkd/produkti spoleéné predstavuje pres 20 % celkového prodeje Tesco. Retézec se jako
prvni zamétil na redukei plytvani pravé u téchto zminénych druhti, protoze i sebemensi
snizeni miry plytvani bude mit znaény dopad na zlepSeni. Na prodejnach doslo také
k ukonceni slevovych akci typu dva kusy za jednu cenu. (Tesco, 2014a)

Nahrazovat mnozstevni slevy radéji snizovanim cen u jednotlivych polozek je
vhodnym krokem, jak minimalizovat plytvani jidlem. Casto je ale slozité, aby se
supermarkety k takovému kroku odhodlaly. Podle mého nazoru Tesco v tomto smyslu
dokazuje, ze mu opravdu zdlezi na tom, aby se mohlo podilet na sniZovani plytvani
potravinami. Mnozstevni slevy byvaji mezi maloobchodniky a vyrobci oblibenym trznim
nastrojem, ktery jim zajiStuje co nejvétsi odbyt vyrobkd. Tesco se svym dobrovolnym
rozhodnutim mnozstevnich slev vzdalo, aby se preventivné snizovalo plytvani potravinami.

Identifikace hotspots potravin probihala na zaklad¢é intenzivni spoluprice mezi
dodavateli, iniciativou WRAP, nezavislou konzulta¢ni spole¢nosti a maloobchodem. Hlavnim
pfedmétem zkoumani bylo zjistit, v jaké fazi potravniho fetézce dochazi k nejvétSimu
plytvani. Bylo zjisténo, ze témét u vétSiny vyrobkll panovala nejvétsi mira plytvani na trovni
domacnosti. Z ovoce se z celkové produkce nejvice vyplytvaji bobulovité plody (maliny,
jahody, boruvky) — 37 %. Ale pouze 1 % z toho se vyplytva na maloobchodni tirovni. Nejvice
bobulovitych plodt se vyplytva uz na zacatku potravinového fetézce - ztraty na poli dosahuji
miry 15 %. Domacnosti se na tomto plytvani podileji 11 %. Zbylych 7 % se vyplytva béhem
zpracovani. Ze zeleniny se za rok 2013 nejvice vyplytvalo balenych salati. Podil vyhozenych
salatl na celkové produkci ¢ini 60 %, coz predstavuje vice nez polovinu vSech balenych
salati. 17 % salatt se kvali nevyhovujici velikosti nebo barvé vyhodi uz na poli. Dalsich 15
% se vyhodi béhem zpracovani — okousané listy od Skidct, mensi listy, atd. 1 % salatl se
vyhodi na maloobchodni trovni. 27 % poté vyplytvaji sami spotiebitelé. Aby Tesco zabranilo
dalsimu plytvani balenymi salaty zavedlo mensi mix salatd rizného druhu a zacalo balit
jednotlivé salaty zvlast, aby se mohly spotfebovavat postupné. Novy zpiisob baleni byl

zaveden 1 u mrazené¢ho hraSku. Baleni pomoci tzv. zipového mechanismu mé zabrénit
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rozsypavani hrasku ze sackd do mrazaku, nebo béhem vareni na zem. Tento zptsob baleni
pomuze ro¢né usettit az 35 tun hrasku. (Tesco, 2014a)

Provedeny vyzkum dokazuje, ze na maloobchodni Grovni se oproti ostatnim fazim
potravinové fetézce vyplytva procentudlné mnohem méné potravin. Témét u vsech
zkoumanych potravin na maloobchodni urovni osciluje mira plytvani kolem 1 %. Z celkem 25
zkoumanych potravin se na maloobchodni urovni vyplytvalo nejvice hub a to celkem 4 %, coz
je oproti ostatnim fazim potravinového fetézce stale podstatné méné. Podobna opatieni jako u
salatu byla pfijata i u dalSich hotspots potravin/vyrobki jako je hroznové vino, jablka, banany,
pecivo a dalsi. Zavedeni hotspots metody umoznilo méfit potravinovy odpad u nejvice
nakupovanych potravin a pomoci tak identifikovat, v jaké fazi potravinového fetézce dochazi
nejcasteji k jejich vyhozeni. Na zakladé tohoto komplexniho pohledu bylo mozné zaméftit se
rychleji na problémovy subjekt a zefektivnit eliminaci plytvani. (Tesco, 2014a)

Naptiklad u hroznového vina se zjistilo, ze 20 % celkové produkce je vyplytvano
behem odlisnych stadii potravinového fetézce. Tretina se vyhodi uz na poli a dalsi skoro dvé
tretiny vyhodi doma spotiebitelé. Aby se podafilo snizit miru plytvani, zkratilo Tesco
dodavatelské tetézce, diky ¢emuz se vyrobky dostanou k zdkaznikiim rychleji. Tento krok
predstavuje vyhru pro vSechny strany. Dodavatelské fetézce vyplytvaji méné, maloobchodnici
mohou nabizet Cerstvéjs$i potraviny a zdkaznici maji vice Casu na jejich konzumaci. Doba
doba cerstvosti hroznl se prodlouzila az o 10 dni. (Tesco, 2014b) Spotiebitelé¢ casto planuji
sva jidla dlouhou dobu dopfedu a mezitim se mohou zménit jejich plany. Mnoho z
potravinového odpadu na trovni spotiebitelll vznikd praveé proto, ze potraviny uz v dobé
nakupu nebyly zcela Cerstvé a nedokézaly poté doma vydrzet nékolik dni. (Wyaman, 2014)

Prodlouzeni cCerstvosti potravin vyzaduje jejich rychlejsi cestu napfi¢ celym
dodavatelskym fetézcem. Potravinovy odpad v dodavatelském fetézci je popohdnén dvéma
hlavnimi faktory. Prvnim z nich je ¢as straveny mezi produkci a vystavenim na regale
maloobchodu. Kazdd hodina navic strdvend v dodavatelském fetézci snizuje zivotnost
vyrobku a zvysuje pravdépodobnost, ze dojde k jeho vyhozeni. V idealnim svéte by mélo byt
hroznové vino sbirano z kete v brzkych rannich hodinach. Do skladu maloobchodnika by bylo
doruceno kolem poledne a totéz odpoledne by bylo nabizeno zédkaznikiim. Druhym faktorem
je zpusob zachazeni s vyrobky. Mnoho Cerstvych produkti je citlivych na manipulaci a Spatné
zachazeni mlze snizovat jejich kvalitu. Tyto dva faktory maji velky vliv na to, kolik potravin
bude nésledné¢ vyhozeno jak na trovni dodavatelti, tak maloobchodnikli a nasledné i

spotiebiteld. (Wyaman, 2014)
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Na urovni dodavateltt dale dochazi k vyhozeni potravin, protoze je supermarkety
odmitnou na posledni chvili odkoupit. To se d&e zejména v pfipadech, kdy supermarket
neproda tolik stavajicich potravin, kolik pfedpokladal. Dodavateli pak potraviny shniji a je
nucen je vyhodit. Tesco s pfedstihem garantovalo dodavatelim, Ze od nich bude brat nejméné
80 % vsech hroznd, ¢imz se zlepsi predpovidani poptavky pro dodavatele a snizi riziko
neprodani/ zkazeni hroznd. Péstitelé jsou lépe chranéni vici volatilit¢ a mohou misto strachu
a nejistoty rad¢ji investovat své penize do inovaci. Timto krokem by se také dalo vyvarovat
situaci ohledn¢ vyhozeni n€kolika stovek tun paprik, kterou jsem zminovala v podkapitole
4.4.1. (Tesco, 2014b)

Celd kampan hotspots potravin byla zobrazena ve velmi pékném a piehledném
grafickém provedeni. Obrazek 10 niZze je zaméfen na konkrétni hotspots oddéleni obchoda
Tesco — pekarny. V pekarnach se pramérné vyplytva 47 % celkové produkce peciva. Z toho 5
% jsou potravinové ztraty na poli, dalsich 14 % jsou ztraty béhem zpracovani, 4 % se vyhodi
na urovni Tesca a zbylych 25 % predstavuje odpad domécnosti. Na zaklade vysledka
z vyzkumu doslo ke zlepSeni operaci provadénych na obchodech. Napiiklad v pekarenskych
oddélenich ve Velké Britanii se vyvarovali neustdle plnym regalim s chlebem. Na zaklad¢
méteni se urcilo, kdy je poptavka po chlebu vysoka a v téchto ¢asech se dopliiuje Castéji, aby
zbyte¢né nedochazelo k jeho okoravani. Pecivo, které se béhem dne nepodaftilo prodat putuje
misto do kose na krmeni hospodaiskych zvitat. Aby se ale celému problému plytvani
predchazelo byl vyvinut novy informac¢ni systém schopny ptesnéjSiho objedndvani zasob a
lepsiho planovani denni produkce v obchodech. VSichni vedouci pekéarenskych oddéleni byli
s timto novym systémem sezndmeni tak, aby se zajistilo co nejvetsi snizovani plytvani, ale
zaroven se neohrozila kvalita a dostupnost vyrobkii. (Tesco, 2014) Dalsi infografika ke

kampani hotspots potravin je dostupna na konci prace v piiloze ¢islo 2.
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Obriazek 10: Obrazek z kampané hotspots potravin — ptiklad pekarny
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Zdroj: Tesco, 2014a

Vhodné nastavend kampann mlze mit na minimalizaci plytvani velky vliv. A to
zejména z divodu, ze muze oslovit velkou ¢ast nakupujicich. Naptiklad v Dansku se
v nejmenovaném fetézci vyhazovalo kolem 80 az 100 kust banand. Jednalo se o samostatné
banany, které zbyly po odtrhnuti z trsu. Poté, co supermarket zavedl kampan na minimalizaci
plytvani banany a zavedl oznaceni samostatnych bananii sloganem vem si mé, jsem tu sam se
podafilo minimalizovat plytvani banany o 90 %. (iDNES, 2017) Ptiestoze pro Tesco jsou
kampané tykajici se minimalizace plytvani béznou soucasti strategie snizovani plytvani, stale
myslim, ze by se zde nasel prostor pro zlepseni. Naptiklad pravé vyuzivanim trefnych slogant
u jednotlivych vyrobki, které by dokazaly oslovit i $irsi vefejnost.

Podle analyzy nezavislé konzultatni spolec¢nosti Consultancy je optimalizace
dodavatelského fetézce dillezitou soucasti boje proti plytvani potravinami. VEétsi optimalizace
dodavatelského fetézce umozni udrzet jednotlivé potraviny déle Cerstvé. Jednim z feSeni, jak
dodavatelsky tetézec zkratit, je nakupovat potraviny od lokéalnich dodavateli. Tim dojde ke
zkraceni dojezdového Casu. Vzhledem k tomu, ze zakaznici jsou stale ovliviiovani kosmeticky
dokonalym zbozim, zlepSeni dodavek jim umozni diky rychlejSimu opusténi skladovych
prostor delsi erstvost. Cimz se zvySuje Zivotaschopnost vyrobkil a zaroven snizuje mnozstvi
odpadu. Dtlezitym faktorem je sledovani vyvoje poptavky a nabidky béhem celého roku pro
konkrétni prodejny. Sledovani umozni supermarketim lépe vyhodnotit potfebné mnozstvi
potravin pro dané obdobi. Aby se podafilo snizovat mnozstvi plytvani potravinami i na Grovni

dodavatelt, je nutné, aby planovani poptavky probihalo za uzké spoluprace s maloobchodnim
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fetézcem. Tato forma spoluprace funguje u spolecnosti Tesco uz od roku 2013, kdy doslo
doslo k ptijeti novych zavazka ohledné plytvani potravinami. VSeobecné si myslim, ze pokud
by vSichni maloobchodnici spolupracovali se svymi dodavateli ohledné lepsiho planovani
poptavky, bylo by mozné znacné snizit plytvani potravinami na urovni jednotlivych
dodavatelskych fetézcii.

Maloobchodnici maji ve svych rukéch obrovskou moc, se kterou mohou ovliviiovat
pravidla zdkaznikl tykajici se kosmetickych pozadavkl. Za pomoci vhodnych opatieni
mohou snizovat i plytvani na turovni jednotlivych domacnosti. Jen zminéné zkraceni
dodavatelského fetézce dokaze udrzet potraviny déle cerstvé, scimz se zvySuje i
pravdépodobnost, ze zdkaznik stihne zbozi spotfebovat, protoze na to bude mit doma vice
casu. Tesco dlouhodobé¢ spolupracuje s lokalnimi dodavateli a snazi se zkracovat vzdalenosti
mezi jednotlivymi Grovnémi potravinového fetézce. Jak jiz bylo zminéno vyse, Tesco zrusilo
mnozstevni slevové akce typu 1 + 1 zdarma. Akce tohoto typu jsou odborniky dlouhodobé
kritizovany za to, zZe zpusobuji zbytecné plytvani potravinami. Zruseni slevovych akei typu 1
+ 1 zdarma vnima spole¢nost Consultancy jako jeden z hlavnich krokli ve snaze snizovat
mnozstvi vyplytvanych potravin. Maloobchodnici by neméli podnécovat zakazniky
k nakupovani vétsich baleni vyrobkl, zejména téch, které brzy podléhaji zkadze. Zakaznici se
v mnoha pfipadech nechaji naldkat na velké baleni, protoze je cenové vyhodné oproti jeho
mensimu ekvivalentu. Misto toho by se méli zamétit na prodej vyrobku, které spotiebitel
potfebuje a hlavné spottebuje. Tuto strategii razi i maloobchodni fetézec Tesco a
zmenSovanim baleni se u produktii snazi predchazet jejich vyplytvani. (Consultancy, 2016)

Aby Tesco dosahlo dlouhodobého ucinku ohledné snizovani plytvani potravinami,
musi byt jednoduché redukovat plytvani i z pohledu zdkaznika. Pro vétsi informovanost Tesco
ve Velké Britanii zacalo u specifickych potravin (mrkve, jablka, hrusky, cibule, baleny salat)
vyrabét obaly obsahujici fakta tykajici se plytvani potravinami a také tipy, jak potraviny
uchovavat. Zaméstnanci oddéleni ovoce a zeleniny, ktefi se pohybuji v provozu prosli
Skolenim o spravném skladovani potravin a mozném vyuziti jejich zbytki. Mohou tak ptedat
zakaznikim zajimavé tipy uz pfi jejich nakupovani. VSechny tyto kroky byly soucasti
celostatni kampané Love Food Hate Waste (Milyj jidlo, nesnasej plytvani). (Tesco, 2014b)

Nové obaly vramci kampané Love Food Hate Waste dostaly také papirové tasky
vyuzivané pii dovozu online nakupt. Na tasSkach zrecyklovaného papiru byly uvedeny
zajimavé tipy na skladovani ovoce a zeleniny. Obrazek 11 zobrazuje radu na jedné z tasek, jak

lze uchovavat hroznové vino, kdyz je ho doma ptebytek. Hrozny se po zmrznuti v mrazéku
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mohou vyuzit dale na ochlazeni drinkii nebo vina bez toho, aniz by je roztedily. Hroznové

vino vydrzi v mrazaku bez problémi minimalné 1 mésic. (Tesco, 2014c)

Obrazek 11: Kampan Love Food Hate Waste na papirovych taskach vyuzivanych pti online ndkupech

hate waste
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Zdroj: Tesco, 2014c

Spolecnost Tesco si v roce 2013 sestavila vlastni hierarchii pro fizeni potravinového

odpadu, kterd zabranuje cestu potravinovych piebytkd na sklddku. Na tizemi Spojeného

kralovstvi se uplatiiuji nasledujici kroky:

Snaha o minimalizaci piebytku potravin

V ptipad¢, kdy je to mozné se prebyte¢né potraviny daruji charité

Neprodané pecivo se poskytne jako krmivo pro zvirata, kufeci tuk a olej na vateni
je pfeménovan na bionaftu

Pokud neslo uplatnit zddnou z predchozich moznosti, doslo k obnoveni energie
z potravinového odpadu prostfednictvim anaerobni digesce'® nebo spalovéni

(Tesco, 2014b)

Jednou z klicovych aktivit, na kterou Tesco cili je praveé spravné vyuziti pfebyte¢nych

potravin vedouci ke snizovani plytvani potravinami. Od roku 2014 se Tesco intenzivngji

' je proces zplynovani bioodpadu. Proces probiha v prostiedi bez piistupu vzduchu a za piitomnosti
specifickych bakterii. Vysledkem procesu je bioplyn obsahujici 60 % metanu a 40 % oxidu uhlicitého. Nejvic
bioplynu vznikd ze surovin bohatych na tuky a Skrob, jako jsou pekérenské vyrobky, stary tuk ¢i kuchynsky
odpad. Bioplyn se vyuziva predevsim jako zdroj tepla a elektrické energie. Tento zplsob ziskdvani energie je
Setrnéjsi a dokaze usettit az 40 % paliva. (Biolyn. ©2007)
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zamétilo predevsim na darovani prebyte¢nych potravin potfebnym prostiednictvim platformy
FareShare FoodCloud. (Tesco, 2014b)

Legislativa ve Spojeném kralovstvi nepfikazuje supermarketim darovat neprodané
potraviny charitdm a dalSim institucim. Nicméné Tesco se z vlastni iniciativy rozhodlo
darovat prebytecné jidlo na charitu a komunitnim skupinam, aby docililo eradikace plytvani
potravinami ve vSech svych obchodech a distribu¢nich centrech do konce roku 2017. Plytvani
prebytecnymi potravinami chce Tesco zastavit i ve Stfedni Evrope. Do konce roku 2020 maji
byt vSechny piebytecné potraviny z obchodl prerozdélovany dale potfebnym lidem.

Tesco odsouhlasilo spolupréci s 5000 lokalnimi charitami a skupinami napfi¢ celym
Spojenym kralovstvim prostfednictvim digitalni platformy FareShare FoodCloud v roce
2014. Mobilni aplikace usnadnuje zameéstnancim distribuci potravinovych piebytka
z obchodu a distribu¢nich skladt k jednotlivym charitdm. Zaméstnanci Tesca prostiednictvim
mobilni aplikace na konci kazdého dne oznamuji mnozstvi disponibilnich piebytka
jednotlivym charitdm ve svém okoli. Charity se pak mohou o jidlo pfihlasit a zdarma si ho
vyzvednout. Z potravin se dale vari jidla pro socidlné¢ slabé osoby. Charity diky tomu
nemuseji nakupovat velkou ¢ast potravin ze svych prostiedkli a mohou se vice soustfedit na
zlepsovani kvality svych sluzeb. Nejcastéji darovanymi piebytky z obchodii jsou pecivo,
ovoce, zelenina a vejce. Pfilezitostné Tesco daruje chlazené produkty jako maso, syry a
jogurty. Charity se nové mohou pftihlasit i o urcité vyrobky s kon¢icim datem spotieby. Tato
moznost se ale vztahuje pouze na vyrobky, které je mozné v den skonceni data spotieby
zmrazit. Z velkych distribu¢nich skladii k charitim nejcastéji putuji vyrobky lehce poskozené
nebo jinak nevhodné vyrobky pro zafazeni na prodejnu. Ve vSech ptipadech se jednd o
kvalitni potraviny vhodné k jidlu.

Platforma FareShare FoodCloud zahrnuje od roku 2016 také iniciativu Perfectly
Imperfect (Perfektné nedokonald) upozoriujici na esteticky nedokonalou zeleninu, ktera je v
supermarketech ve Spojeném kralovstvi na prodej za nizké ceny. Cilem je omezit mnozstvi
znehodnocenych potravin na Grovni zemédélcti a dodavateltl a upozornit na nezavisly vztah
mezi chuti a vzhledem potravin. Uzivatelé této platformy se diky notifikacim mohou
dozvédet, vjakych supermarketech se aktudlné nedokonalé ovoce a zelenina prodavaji.
Perfectly Imperfect zahrnuje zejména sezdénni ovoce a zeleninu, jako jsou jablka, mrkve, fepa,
pastindky a brambory nespliiujici tvaroveé nebo velikostné pozadované specifikace. Mortimer,

2016

68



Obrazek 12: Shrnuti fungovani mobilni aplikace FareShare FoodCloud

mobilni aplikace

[

1. Tesco v aplikaci 2. Mistni charity v 3. Charity, které maji o
FareShare FoodCloud okoli obdrzi jidlo zajem si ho
zvetejni mnozstvi prostfednictvim vyzvednou a dale z n¢j
piebyte¢ného aplikace upozornéni o vafi pokrmy pro
neprodaného jidla dostupném jidle socialn¢ slabé

Zdroj: FareShare, © 2014

Zavazek Tesca =zastavit plytvani potravinami patii aktualné k hlavnim krokiim
spole¢nosti a snaze dosdhnout cile udrzitelného rozvoje 12.3. Dave Lewis dodava, ze zadné
jidlo vhodné ke konzumaci by se nemélo vyhodit. Proto se Tesco zavazalo k tomuto
radikalnimu kroku a snazi se partnerstvim s charitami pomoci potfebnym lidem. (Mortimer,
2016) Darovat veskeré pozivatelné jidlo na charitu do konce roku 2017 rozhodné nebude pro
Tesco snadnym krokem, ale myslim si, Ze je to realizovatelné. Zejména ve Spojeném

kralovstvi, kde Tesco uz n¢kolik let spolupracuje s mistnimi charitami ohledné darovani jidla.

Kampané pro déti

Aktivity Tesca se ohledné snizovani plytvani potraviny se soustiedi i na déti. V roce
2013 byla na polskych Skoldch vedena edukativni kampan pro déti upozornujici na tuto
problematiku. Déti na Skolach méli za tkol natoCit dvouminutové vzdélavaci, které mélo
ostatni povzbudit k redukci plytvani potravinami. Hlavnim cilem bylo pfimét déti premyslet o
potravinovém odpadu a rozsifit si povédomi o problému. Dalsi edukativni kampani pro déti
byl projekt Jez stastné (Eat Happy Project) uskuteénény ve Spojeném kralovstvi. Vice nez 1

milion déti ze zékladnich Skol se podivalo na farmy odkud jejich jidlo pochéazi. Déti méli
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moznost podivat se na vyrobu syrd, téstovin a chleba. ZkusSeni privodci jim také
demonstrovali, jak dochdzi ke sklizeni ovoce a zeleniny u lokalnich péstitel. Za pomoci
virtudlni technologie Google Hangouts se déti spojili online s lokalnim péstitelem bandn
v Kostarice, ktery je provedl po plantdzi. Hlavnim cilem této kampané bylo vyvinout silnéjsi

vztah mezi détmi a jidlem a pfedstavit jim moznosti zdravéjsi stravy. (Tesco, 2014b)

6.3.2 SniZovani plytvani potravinami 2014 - 2015

Tesco uvertejnilo, ze od tohoto roku nebude publikovat jednou ro¢né report tykajici se
korporatni a spolecenské odpovédnosti. Vyznamné kroky ohledné snizovani plytvani
potravinami budou nové ptidany do celoro¢niho reportu (tzv. Annual report). Veskeré
dosazené uspéchy ohledné plytvani potravinami bude od této doby zvefejnovat online na
svych webovych strankach. Za rok 2014/2015 (bfezen 2014 — inor 2015) se i diky identifikaci
hotspots potravin a dalSich opatieni podafilo snizit mnozstvi vyplytvaného odpadu na tirovni
maloobchodu a distribu¢nich center na 55,400 tun. Odpad se oproti pfedchozimu roku snizil o
1 180 tun. (Quinn, 2015) Generalni tfeditel Dave Lewis zminil, Zze z celkového mnozstvi
vyhozenych potravin bylo stale vice nez 30 000 tun potravin vhodnych k lidské spotiebé. Aby
nedochézelo k vyhazovani ptebyte¢nych potravin zavedlo Tesco jesté intenzivnéjsi spolupraci
s platformou FareShre FoodCloud (BBC, 2015). Nejvice potravin se vyhodilo v oddéleni
pekaren — celkem 36 % potravin (Quinn, 2015).

Detailnéjsi priklad sniZovani plytvani - pekarny
Pecivo patii u vSech supermarket mezi z nejcastéji vyhazované potraviny. Divodu je
n¢kolik:

- pecivo tvorii zaklad spousty jidelnickt

- pro mnoho lidi je to zdkladni potravinami na snidani, svainu, vecefi atd.

- v restauracich je pecivo béznou ptilohou fady jidel

Aby byly supermarkety schopny pokryt vyse zminénou poptavku, bé€zné napékaji
mnohem vice peciva, nez stihnou prodat. Navic v dnesni dobé nabizi supermarkety
nepieberné mnozstvi riznych druhii peciva za pomérné nizkou cenu a lidé to nedokazi ocenit.
Vétsina vyplytvaného peciva pochdzi pravé z maloobchodu. Vyzkumy dokazuji, ze
v femeslnych pekarnach, kde se kazdy chléb vyrabi ruéné a tradi¢nimi zpasoby uz k plytvani
nedochazi. Takovy chléb samoziejmé stoji mnohem vice penéz, ale pokud uz si nékdo chléb

koupi, mnohem vice si ho vazi. Mnoho pekarenskych vyrobki je vyhozeno, protoze nebyly
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snézeny vcas a lidé je povazuji za proslé. Avsak pii spravném skladovani pec¢ivo doma vydrzi
i nékolik dni. (Taylor, 2012)

Tesco ze svého méteni zjistilo, Ze pouze velmi mélo peciva je vyplytvano ve fazi jeho
pfipravy a pecCeni. Strategie na snizovani plytvani se proto tykaji zejména faze planovani
vyroby a komunikace. Jak jiz bylo zminéno vyse, doslo ke zméné¢ frekvence dopékani peciva.
Zameéstnanci pekarny dopékaji pecivo v menSich davkach a castéji. Predtim se pecivo
dopékalo v mnohem vét§im objemu a dochazelo tak k jeho CastéjSimu vyhazovani. Aby se
omezil strach manazerd pekaren, ze diky snizovani plytvani potravinami nebudou schopni
splnit urdity pocet tzv. ukazateli vykonnosti'’. Pocitaji se jejich ukazatelé vykonnosti z
vyvazeného vztahu mezi dosahovanim prodeje a minimalizace odpadi. (Wrap, 2015)

Doslo k zavedeni uz$i spoluprace mezi prodejnimi manazery a manazery pekaren.
Zlepseni komunikace mezi témito fidicimi pracovniky umoznilo lépe alokovat plochu
s ptebyteCnym pecivem a jeho pterozdéleni do dalSich kategorii. Pferozdéleni peciva do
jinych polic zajistilo, ze i kdyz regéaly v pekarn¢ vypadaly potad plné, dochazelo ke snizovani
mnozstvi vyprodukovaného odpadu. Vétsi diiraz byl prikladan také sdileni zkusenosti. Diky
novym komunika¢nim platformdm spolu mohou zaméstnanci snadnéji vyménovat tipy
ohledné redukce plytvani, nebo naopak sdilet navrhy na zlepSeni. Jako komunikac¢ni kanal se
pouzivaji socialni sité a specializované¢ e-mailové adresy. Tréninkova ptirucka oddé€leni
pekaren ziskala novy format a byla obohacena o pokyny vedouci k minimalizaci plytvani
potravinami. Tesco se pii redukei plytvani zaméfilo i na zménu chovani v oblasti nakladani s
zameéstnance upozoriiovat na dilezitost méteni potravinového odpadu a snazi se zapojit vice
tymi do rozhodovani a planovani vyroby, aby nazor nebyl jednostranné zaméteny. Pokud uz
se pekarenské vyrobky nepodaii prodat a nemaji o néj zdjem organizace zapojené do
platformy FareShare FoodCloud, ujisti se Tesco, Ze veSkeré peCivo je vyuzito na krmeni
zvitat. Vyuzivani pecivo jako krmiva pro zvifata uSetii naklady, které by se jinak musely
vyuzit pfi anaerobni digesci.

Zménou surovin doslo k prodlouzeni ¢erstvosti oblibeného 600g chleba. Toto opatieni
umoznuje konzumovat chléb po delsi pocet dni a zvysSuje pravdépodobnost, ze dojde k jeho
zkonzumovani na urovni spotfebitele. Nasazeni vSech zminénych strategii do pekaren
ukazalo, ze nékteré pekarny pii redukci plytvani zaznamenavaly potize pii provadeéni

potiebnych zmén. Coz dokazalo potfebu mirné upravovat strategie podle lokalnich potieb.

'7 prelozeno z anglického ekvivalentu KPIs (Key Performance Indicators). Ukazatelé vykonnosti m&fi pokrok
smérem k cilovym hodnotam spole¢nosti. (HRC, © 2004)
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Ptedpokladem pro redukci odpadu a piijeti téchto zminénych strategii je pochopeni, odkud
odpad pochazi, o jaky odpad se jedna a jaky je jeho rozsah. Tyto udaje jsou klicové, aby
mohly byt pfijaty vhodné strategie a zamezilo se dal§imu plytvani potravinami.

Tesco ve spolupraci s iniciativou WRAP pfislo se vzorcem, jak vypocitat skutecné
naklady plytvani, nejen na urovni pekaren. Tento vzorec ma usnadnit ostatnim
supermarketim méfit potravinovy odpad a také ukazat, kolik penéz je plytvani potravinami ve
skute¢nosti stoji. Mnoho spole¢nosti povazuji ndklady za odpad pouze jako naklady, které
museji vydat na jejich likvidaci. Ale je potieba vzit v potaz skutecnou hodnotu potravin,
vcetné ndkladl na baleni, pfepravu, energii, vodu, praci, skladovani, ptisady do potravin a
ztracenou marzi. Schéma vypoctu skuteénych nakladd na plytvani potravinami zobrazuje
nasledujici obrazek ¢islo 13. Nejprve je nutné analyzovat vSechny ceny za suroviny uvedené
v prvnim okénku. Jejich soucet je vydélen ¢islem vyjadiujicim celkové mnozstvi produkce
v tundch. Vysledek této operace je vyndsoben celkovym mnozstvim vyplytvanych potravin,
op€t uvadéno v tundch. Pro spravné odhaleni skutecnych nédkladii je potfeba vyuzivat vzdy
pouze data ze stejného sledovaného obdobi. Bohuzel Tesco tyto celkové néklady plytvani
potravinami nesdili s vefejnosti, takze se miizeme jen podivat, jakym zplsobem se tento

vypocet provadi. (Wrap, 2015)

Obrazek 13: Schéma vypoctu skutené ceny plytvani dle WRAP

cena surovin, cena obald, mnoZstvi produkce mnozstvi

rezijni naklady, naklady za vyplytvanych
odpad, ztracena marze L potravin - tuny

Zdroj: Autorka dle Wrap (©2017)
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Analyza provedend spolecnosti Planet Retail uvadi, ze vyhazovani potravin muze
maloobchodniky rocné stat 4 % celkovych ptijmi. Nejvétsi podil na maloobchodnich
prijmech - asi 50 - 60 % pochazi z prodeje potravin podléhajicich rychlé zkaze'®, pricem? asi
5 az 7 % z téchto vyrobkll se vyplytva kvili $patnému managementu. Aby maloobchodnici
zabranili vyplytvani Cerstvymi potravinami, snizuji pied vyprSenim data spotieby jejich cenu.
Zlevnéni vyrobki, ale nutn€¢ neznamend jejich prodani. Za zlevnéné vyrobky se v priméru

vrati zpét pouze 0,75 % ptijmt z uvedenych 4 %. (Weber, 2012)

6.3.3 SniZovani plytvani potravinami v roce 2016

V celorocnim reportu Tesco opét zopakovalo svij zavazek byt transparentni a
nevyhazovat zadné pozivatelné potraviny do konce roku 2017. Méteni z roku 2015/2016
(bezen 2015 — inor 2016) ukazalo 4% nartst vyhozenych potravin a celkové se mnozstvi
vyplytvanych potravin zvedlo na 59 400 tun. Mnozstvi vyhozenych potravin odpovida 1 %
vSech prodanych potravin na urovni Tesca. Tesco zvySeni plytvani potravinami pfirovnava
kvalitn¢j$Simu a detailnéj§imu méfeni, kterého se mu dafi kazdorocné zlepSovat.

Narust plytvani se tykal dvou kategorii potravin a to pekarenskych vyrobki a piva,
vina a likérti. Naopak u ovoce a zeleniny se podaftilo plytvani redukovat o dalsi 2 procenta.
Mnozstvi vyhozenych kouskti z oddéleni ovoce a zeleniny se dle Dava Lewise podafilo snizit
i diky prodeji nedokonalé zeleniny, kterou Tesco nasadilo do svych obchodt od zacatku roku
2016. Narist plytvani u kategorie alkoholu Tesco pfipisuje vyprodeji mnoho druhi alkoholu
v méfeném roce. Tesco, stejné jako ostatni fetézce ve Velké Britanii, muselo z divodu
ukonceni ¢innosti jedné znacky alkoholu vyprodat veskeré zasoby alkoholu ze svych skladu.
Nepodatilo se vSak prodat v§echny dostupné kusy.

Pro snizeni plytvani na tirovni pekarenskych vyrobkl se Tesco rozhodlo zavést po
tomto mefeni novy plan pro jesté presnejsi planovani vyroby a zdokonaleni procest v souladu
s fungovanim celého obchodu. Cast pekarenskych vyrobkt, které nebyly vhodné pro lidskou
spotiebu darovalo Tesco jako krmivo pro zvifata. Pekarenské vyrobky, které Tesco poskytuje
jako krmivo pro zvifata jsou zapocitavany do celkového mnozstvi vyplytvanych potravin,
prestoze jsou vyuzity na dobrou véc. Odlisny britsky fetézec, ktery se plytvani potravinami
snazi poslednich par let monitorovat pekarenské vyrobky do vyplytvanych potravin nepocita a
celkova &isla, tak vykazuji mnohem mensi objem vyhozenych potravin. (Tesco, 2015) Reditel

spolecnosti Tesco dodal, Ze pokud by do celkového mnozstvi vyplytvanych potravin nebyly

18 piedevsim produkty jako mlé¢né vyrobky, maso, ryby, ovoce a zelenina
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zapocitané pekarenské vyrobky, Tesco by vyplytvalo celkem kolem 45 000 tun potravin
(Tatum, 2017).

Tesco se na plytvani potravinami nepodili jen strategiemi aplikovanymi plo$né na
jednotliva oddéleni. Nékdy si situace zada rychla individualni feSeni pro kazdou plodinu.
Kdyz v Iété¢ roku 2016 néasledkem velmi teplého pocasi ve Spojeném kralovstvi dozraly
vSechny jahody ve stejnou dobu, muselo Tesco pfijit s rychlym opatfenim, které zamezi
vyhozeni ¢asti urody. Tesco védélo, ze pokud nepfijme potiebna opatfeni, nepodaii se mu
vSechny jahody prodat. Misto toho se rozhodlo prodat vSechnu urodu najednou dokud je
cerstva. Pro tuto sklizen zavedlo vétsi baleni jahod, nez které prodavd normalné, ale za
nejlepsi cenu na trhu. Tato strategie pomohla zdkaznikiim pii vybéru a na druhou stranu

zamezila vyplytvani jahod uz na farmé. (Tesco, 2017a)

6.3.4 SniZovani plytvani potravinami v roce 2017

Tesco i1 nadéle pifi uplatiovani krokli vedoucich ke snizovani plytvani potravinami
vyuziva postupy zminéné vyse. Neustdle se ale snazi nachazet nové napady, jak plytvani
regulovat. Naptiklad prostfednictvim nového partnerstvi s nejvétsim organickym péstitelem
na uzemi Spojeného kralovstvi Yeo Valley, upozoriiuje Tesco na zbyteéné plytvani
nedokonalym ovocem. Vysledkem spolecné spoluprace budou jogurty nékolika prichuti
vyrobené pouze ze sezonniho ovoce, které je na prvni pohled nedokonalé. Tesco chce lidem
touto formou dokazat, Ze i ovoce nestandartniho vzhledu a tvaru ma stejnou chut’ a nemuseji
se bat ho konzumovat. Navic z kazdého prodaného jogurtu daruje Tesco 10 penci na zlepSeni
fungovani platformy FareShare FoodCloud. Produkty budou k dostani v supermarketech na
uzemi Spojeného kralovstvi béhem 1éta 2017. (Tesco, 2017b)

Dalsi novinkou je zaloZeni nové inovativni online linky pro ohlasovani potravinovych
ztrat a odpadu. Vcetné nahlaSovani vyrobki, kde se predpoklada vyplytvani. Zalozeni této
linky je dal§im krokem k minimalizaci plytvani potravinami. Dodavatelé a péstitelé jsou
pomoci této linky v pfimém kontaktu s Tescem a mohou snadnéji nahlasovat plytvani v ramci
dodavatelského fetézce. Tesco na oplatku ziska data o tom, v jakych fazich fetézce dochazi
k vyhazovani potravin a snazi se dodavateli ptfichdzet na feSeni, jak plytvani predchazet.
Spolecné se zapojenymi stranami pak spolupracuji na eradikaci plytvani. Online linka je
dostupnd pro vSechny dodavatele spole¢nosti Tesco a v soucasné dobé¢ ji vyuziva pies 5000
partnerti. Potraviny vyhozené vramci dodavatelského fetézce tvofi vyznamnou Cést

celkového mnozstvi potravin vyplytvanych ve Spojeném kralovstvi. Tesco chce pomoci této
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intenzivngj$i spoluprace s dodavateli snizit celkové mnozstvi vyhozenych potravin na Gizemi

Spojeného kralovstvi o jednu polovinu do roku 2025. (Tesco, 2017a)

Obrazek 14: Logo inovativni online linky se sloganem Zadny cas na odpad

(£ B\C)
ry
No time for waste.

Zdroj: Tesco, 2017a

6.4 Jak probihalo méreni plytvani

V roce 2015 zvetejnilo Tesco na svych strankach, jak probiha méfeni potravinového
odpadu. Do vypoctu objemu plytvani se zaradil potravinovy odpad a jeho souvisejici nejedlé
casti. Tesco se v definici potravinového odpadu tidilo prohlasenim FAO — potravinovy odpad
zahrnuje jakékoli potraviny a nepozivatelné Casti potravin, které byly uréeny pro lidskou
spotiebu, ale byly odstranény z lidského potravniho fetézce. I v pripad€, Ze jidlo bylo pouzito
na jinou, nez lidskou spotiebu. Proto Tesco zatazuje jidlo pouzité na krmeni hospodatskych
zvitat do svého méfeni plytvani potravinami, zatimco nékteré jiné fetézce toto jidlo z vypocta
vylucuji. Prebytecné jidlo, které Tesco daruje v ramci platformy FareShare FoodCloud je
z méteni plytvani potravinami vylouceno. Z darovaného jidla jsou totiz dale varena jidla pro
lidi zijici vnouzi a dojde tak nakonec k jeho spotfebovani lidmi. Do kalkulace se dale
nezapocitavaji zahradnické vyrobky, elektronika, obleceni, noviny, c¢asopisy, knihy,
farmaceutické vyrobky, kosmetika, kvétiny, véci pro zvifata (vCetné¢ jidla) a véci do
domacnosti. Détska vyziva je do méfeni zapocitavana.

Meéieni potravinového odpadu se tykalo vSech potravin, které nebyly prodany
v obchodech. Jednalo se o potraviny s proslym datem spotieby, proslym DMT nebo
poskozené vyrobky. Nepattily sem, jak bylo zminéno vySe, potraviny darované v ramci
platformy FareShare FoodCloud. Pocet vyplytvanych jednotek byl vzdy méfen a
prepocitavan dale na tuny. Pokud zbozi nebylo uvedeno v kilogramech, ale v litrech, pocitalo

Tesco s tim, ze 1 kilogram je ekvivalentem 1 litru. 84 % vSech métfenych vyrobki od sklada
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az po prodejny mélo uz predem stanovené hmotnosti a tak nebylo slozité po prepocitani
zjistit, jaké mnozstvi se jich vyplytva. U zbylych 16 % vyrobkd, jako jsou naptiklad bagety a
jidlo z rychlého obcerstveni, které nemély standartni vahu na obalu, se jejich vaha odvozovala
od podobnych vyrobki. To znamena vyrobkli podobné velikosti a tvaru. Aby se
minimalizovalo riziko spojené s odhadem vahy, byly vyrobky s nejvétsim podilem plytvani
z minulych méfeni piepocitavany ru¢né jeden po druhém. Jedna se zejména o pekarenské

vyrobky, ovoce a zeleninu. (Tesco, 2015)

6.5 Plytvani potravinami jako marketingova a reklamni strategie?

Béhem c¢teni vsech téchto strategii a kampani aplikovanych za cilem redukce
potravinového odpadu se nabizi otdzka, zda za tim vSim nestoji snaha Tesca ziskat na svou
stranu dalsi zédkazniky. Uz byvaly feditel spole¢nosti Tesco Philip Clarke vyhlésil valku proti
plytvani potravinami, i kdyby to mélo znamenat snizeni odbytu potravin (Wyaman, 2014).
Generalni feditel Tesco Dave Lewis né€kolikrat vetfejné prohlasil, ze snizovani plytvani
potravinami neni nastrojem public relations ani se prostfednictvim téchto aktivit nesnazi
ziskat konkurenéni vyhodu. Lewis dodal, Ze na snizovani objemu plytvani potravinami by se
méli podilet v§ichni zucastnéni v potravinovém fetézci, protoze jak z ekonomického hlediska,
tak z hlediska socialniho se jednd o spravny smér. Tesco se nesnazi zlstat napted pired
konkurenci, ale naopak chce timto bojem proti plytvani potravinami poskytnout zdkaznikim
divéru, kterou si zaslouzi. Spotiebitelé se v dnesni dobé zajimaji o to, zda se jednotlivé
supermarkety chovaji odpovédné. A jednou z moznosti, jak ziskat zdkaznikovo duvéru, je
ukdzat mu, Ze dochazi k plnéni slibt, ke kterym se Tesco hlasi. (Mortimer, 2017)

Vyzkum Britské kralovské spolecnosti dokazuje, ze nejvétsi potencidl ve vyspélych
zemich pro snizovani mnozstvi potravinového odpadu maji ve svych rukou maloobchodnici a
spotiebitelé. Prostfednictvim osvéty a zvySovani povédomi o dopadech plytvani na zivotni
prostfedi maji tyto hra¢i moznost snizovat produkci odpadu. (Parfitt, 2010) Supermarkety
maji v dne$nim svété velkou moc a pokud ji dokdzou vyuzit pro dobro véci, bude to slouzit
ku prospéchu celé nasi populace. Kdo jiny by mohl ud€lat marketingovou kampan a dat
najevo, ze jablka s teCkami a rtiznych velikosti jsou naprosto v poradku. Nemyslim si, Ze by to
lidé nechtéli kupovat, zejména v ptipad¢ nizsi ceny téchto vyrobkd. Kromé toho v dnesnim
sveété roste obliba bio vyrobkl a lokalni produkce a supermarkety se tomuto trendu postupné
ptizptsobuji. Navic maloobchodnici chovani zakazniki v mnoha pfipadech utvareji a
ovliviiyji. Stejné jako je dnes trendem jist zdravé a nakupovat bio vyrobky, nevidim divod,

pro¢ by se nemohl vytvofit i spotiebni trend z potravin, které nespliuji kritéria supermarketi.
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Myslim, ze mnoho supermarketii ma dostatek vlivu, aby tuto zménu ve spotifebnim chovani
udélaly samy. Ale momentaln¢ jim to za tu ndmahu nestoji, alespon prozatim.

O tom, zda Tesco bojuje proti plyvani potravinami zejména z toho diivodu, Ze to neni
socialng, ekonomicky a environmentalné prospésné¢ by se dala vést diskuze. Vzhledem
k tomu, ze Tesco je mezi maloobchodniky lidrem v oblasti snizovani plytvani potravinami,
piSe se o fetézci velmi Casto pravé ve spojitosti s plytvanim. Upiimné ale ja, jako bézny
spotiebitel, budu radéji chodit do supermarketu u kterého vim, Ze mu neni lhostejny osud nasi
planety a snazi se proti tomuto fenoménu bojovat. Proto si sama za sebe myslim, Ze boj proti
plytvani potravinami muze predstavovat nastroj zvyseni popularity daného supermarketu. Na
druhou stranu tento néstroj nepovazuji za negativni a budu velmi rada, kdyz se o své udaje

podéli i1 dalsi fetézce a vezmou iniciativu do svych rukou.

6.6 Prostory pro zlepSeni

Prestoze Tesco publikuje od roku 2013 sva data ohledné plytvani potravinami,
vydavané reporty z mého pohledu postradaji urcitd sdéleni. Tesco se hodné soustiedi na
Ciselnd a procentudlni vyjadieni ohledné zlepSeni plytvani potravinami, nicméné casto
zapomina na popis, jak toho bylo dosazeno. Napftiklad nikde neni hloubéji popsano, jaké
formy komunikace se s jednotlivymi dodavateli vyuzivaji, jaka je ochota farmait poskytovat
své udaje o plytvani potravinami a jakym zpisobem od nich byly informace o plytvani
ziskavany.

Ohledné spoluprace s FareShare FoodCloud se nikde nelze docist, co se bude dit s
vyrobky po ukonceni data spotteby. D4 se tedy predpokladat, ze Tesco se bude snazit darovat
vSechny potraviny jest¢ predtim, nez jim datum spotieby vyprsi. Zde postradam informace o
tom, jak bude zabezpeceno, ze vSechny vyrobky budou darovany jesté pred vyprsenim lhuty,
a jak zaméstnanci Tesco jednotlivé zbozi kontroluji. Zejména u vyrobkl urcenych k rychlé
spotieb¢ (mlécné vyrobky), které¢ se museji spotiebovat do urcitého data, by je Tesco muselo
darovat alespon jeden den s predstihem, aby je charity stihly distribuovat a kone¢ny darce
snist. I kdyz ze své zkuSenosti vim, ze pokud projde vyrobek s oznacenim spotrebujte do, ve
veétsSing piipadl to nic neznamend a da se bez ujmy na zdravi zkonzumovat i nékolik dni poté.
Takové vyrobky je ale zakdzano prodavat a nabizet po vyprSeni lhity spotrebujte do. Takze i
kdyby supermarket takové vyrobky chtél charitam nabidnout v den vyprseni lhiity, nebyly by
uz schopné ho distribuovat dale. Na druhou stranu se mi nechce véfit, ze by byl fetézec
ochoten ze svych regalu stahovat Cerstvé vyrobky uz par dni pied vyprsenim jejich data, kdyz

by je jesté¢ mohl prodat tieba s 50% slevou.
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Tesco ve Spojeném kralovstvi chce do konce roku 2017 darovat vSechny piebytecné
potraviny na charitu. Tento krok zvysi objem jidla nahlaSeného v ramci FareShare
FoodCloud a nejspise bude potieba, aby se vice lidi zapojilo do distribuce, jak ze strany
Tesco, tak ze strany FareShare FoodCloud. Také by bylo vhodné publikovat na strankéch, jak
bude zajisténo, Ze nedojde k vyplytvani potravin ze strany FareShare FoodCloud. Ptesunuti
potravin z maloobchodni urovné dale by sice snizilo mnozstvi vyplytvanych potravin v ramci
Tesco, ale nevyftesilo by to problém vyhazovani potravin jako takovych. Jednotlivé charity by
m¢ély byt na zvySujici se mnozstvi potravin k darovani dobte pfipraveny a jejich pracovnici by
m¢éli projit Skolenim o tom, jak potraviny spravné skladovat, aby se co nejdéle udrzela jejich
kvalita. Vzhledem k tomu, ze se Tesco oteviené hlasi k transparentnosti, mohlo by byt do
detaild popsano, jak bude jednotlivych krokt dosazeno. Tim by Tesco pfineslo vétsi inspiraci
ostatnim fetézctim.

Pomoci snizovat plytvani potravinami na Grovni dodavatelt a zemédélcti mize Tesco i
rozSifovanim nabidky prodeje nedokonalého ovoce a zeleniny. Zavedeni nabidky do vSech
obchodu a jeji rozsifeni na vice druhii by mélo pozitivni vliv na mnozstvi vyhazovanych kusu.
Zemédé€lci by mohli nasadit mnohem méné sazenic, protoze by méli jistotu, ze prodaji i ne
zcela perfektni kusy. Vzhledové nedokonala zelenina uz je dnes k dostani i v urcitych
supermarketech v Ceské republice, bohuZel jen ve velmi malo méstech a omezeném
mnozstvi.

Dalsi prostor pro zlepSeni vidim v intenzivné&j$i osvété zakaznikd. Tesco by
prostfednictvim svého postaveni mohlo oslovit pfedni svétové odborniky a organizace k
pripraveni kampang, kterd by dokazala lidi zbavit ptedsudka ohledné plytvani jidla. Lidé by si
méli vice uvédomit, ze plyvani jidlem, je vyhazovani jidla, za které zaplatili stejné jako za
nakup. Kdyby si ¢lovék z ndkupu odnesl Ctyti tasky potravin a nékdo ho pred supermarketem
zastavil s tim, aby jednu z nich vyhodil, nikdo by to neud¢lal. Ale pfesné k tomu pozdéji
dochazi v jednotlivych domacnostech, i kdyz si to lidé neuvédomuji. Jen s tim rozdilem, ze

potraviny vyhazuji po mensich mnozstvich.
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7. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo piehledné a komplexni zpracovani problematiky plytvani
potravinami, shrnuti aktudlnich poznatkli z citovanych zdrojl, zahrnujici pifedstaveni
dilezitych pojmu, cisel tykajicich se plytvani, pticin, dopadi, disledkti a predstaveni
moznosti, jakymi 1ze plytvani potravinami snizovat na maloobchodni tirovni.

Plytvani potravinami se postupné vyvinulo v globalni problém, ktery se tyka celé
civilizace. Je nutné si uvédomit, ze globalni problémy jsou spolu navzajem provazany a pfi
jejich feseni by se nemély opomijet ani ostatni problémy s tim souvisejici. Plytvani
potravinami uz davno neni jen zemedélskym problémem. V dnesni dob¢ je problém uzce spjat
s popula¢nim ristem, zménami klimatu, ekonomickymi faktory a stale Castéji i politickymi
faktory. Svétova populace dosdhne v roce 2050 poctu ptres devet miliard osob, avSak to
nemusi nutn¢ znamenat, ze soucasné se zvysi i pocet hladovéjicich osob. Aktualné dochazi ke
zvySovani zemédelské produkce, ale zaroven se s rostouci populaci zvySuje 1 potravinovy
odpad. Neustdle zvySovani produkce potravin a Cerpani ptirodnich zdrojii nelze provadét
donekonecna, protoze i tady se jednou dostaneme do bodu, kdy uz nebude mozné produkovat
vice potravin. Navic je jedna o absurdni ptipad, kdy na jedné stran¢ se snazime o zvyseni
produkce potravin a na stran¢ druhé se vyhazuje obrovské mnozstvi potravin bez uzitku. Aby
bylo mozné nakrmit hladovéjici obyvatele a soucasné uspokojit poptavku rostouci populace je
nezbytné zefektivnit zemédélstvi, zlepSit vyuzivani vSech potravin a zmenSit jejich
vyhazovani. Nejlepsim feSenim je prevence, nebot’ podafi-li se plytvani potravinami zabranit,
je to vyhodnéjsi, nez kdyz se musi fesit nasledné.

Na svété se kazdy rok vyplytva jedna tietina vSech potravin vyprodukovanych pro
lidskou spotiebu, jejichz ekonomicka hodnota dosahuje &astky 1 bilionu americkych dolara'”.
Obecné plati, ze ¢im dale v potravinovém fetézci k plytvani dojde, tim vice zdroju piijde
vniveC. V jaké Casti potravinového fetézce se potraviny vyhazuji se 1isi s ohledem na vyspélé
a rozvojové zeme. V rozvojovych zemich se v disledku nedostatecné technologie, chlazeni a
infrastruktury vyplytvad nejvice potravin v prabéhu jejich skladovani a produkce. Ve
vyspélych zemich se nejvice plytva na urovni spotiebitelli. Za dob naSich rodi¢d vypadal
jejich jidelnicek velmi odlisné od toho naseho. V dnesni dobé jsou spotiebitelé ve vyspélych
zemich ovliviiovany reklamou a v supermarketech se v jakoukoliv ro¢ni dobu da sehnat zbozi
z celého svéta. Spotiebitelé Casto netusi, odkud potraviny pochdzeji, jaké dopady ma jejich

vyroba a hlavné nepocituji nedostatek potravin. Uz ze zvyku lidé nakupuji vice jidla, nez

? véetné dotaci uplatnénych na vyrobu nasledné vyplytvanych potravin
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zvladnou snist a velka ¢ast produkti poté skonci v kosi. Vedlejsim efektem tohoto plytvani je
rist cen potravin na svétovych trzich, na které doplaceji predevsim obyvatelé rozvojovych
zemi.

O plytvani potravinami na Grovni konkrétniho maloobchodniho fetézce Tesco na
uzemi Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska jsem se zabyvala v kapitole
Cislo 6. Tesco patii mezi aktivni firmu, kterd prostfednictvim svych jednani od roku 2009
usiluje o redukei potravinového plytvani napfi¢ celym potravinovym feté¢zcem. V soucasné
dob¢ je Tesco maloobchodnim lidrem v oblasti plytvani potravinami a rddo by svou pozici
udrzelo i do budoucna. Ambicidézni kroky spolecnosti v oblasti plytvani potravinami jsou
soucasti internich hodnot strategického fizeni.

Objem vyplytvanych potravin se snazi redukovat ve tiech hlavnich krocich. Prvnim
krokem je zajiSténi transparentnosti, druhym krokem je zlepSovani vztahli s dodavateli a
poslednim krokem je identifikace mist, kde dochazi k plytvani potravinami. Tyto kroky
pomahaji odhalit zakladni pfi¢iny plytvani a spravné zaméfit vhodna opatieni pro jejich
snizovani. Existuje mnoho pfi¢in plytvani na maloobchodni urovni. Mezi nejcastéjsi divody
vyhazovani potravin patfi nadhodnocovani spotiebitelské poptavky, Spatné (malé/ velké)
baleni potravin, atypické tvary potravin a sezénni kolisdni nabidky Cerstvych potravin, kdy se
supermarkety za kazdou cenu snazi uspokojit poptavku spotiebitelli obrovskym vybérem
potravin. Tesco si uvédomuje provazanost potravinového fetézce, proto pfi snizovani plytvani
spolupracuje se vSemi zapojenymi subjekty, vcetné€ spotiebitelli. Spotiebitele se snazi
oslovovat prostfednictvim kampani, doporucovat jim tipy na spravné skladovani potravin a
snazi se upravovat jednotliva baleni potravin tak, aby odpovidala potfebam zakazniki. Jedna
z poslednich kampani se snazi spotiebitelim ukézat, Ze tvarové nedokonalé ovoce a zelenina
jsou chut'ové i kvalitou nerozliSitelné od ostatnich.

Na uzemi Spojeného kralovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska se Tesco z vlastni
iniciativy zavazalo k radikalnimu kroku omezit plytvani vSemi ptebyte¢nymi potravinami do
konce roku 2017. Do koSe by se nemélo dostat zadné jidlo, které je vhodné pro lidskou
konzumaci. Misto vyhozeni budou potraviny pierozdéleny dale v rdmci aplikace FareShare
FoodCloud, se kterou Tesco pfi redistribuci potravin tizce spolupracuje. Darované potraviny
poslouzi déle jako zaklad pro mistni organizace pii vafeni pokrmil pro socidlné slabé osoby.
Vzhledem k tomu, Ze Tesco patii k pfednim maloobchodnim prodejcim ve Spojeném
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, mize se tento krok znaéné promitnout i do

celkové snizeni objemu mnozstvi vyplytvanych potravin na narodni urovni.

80



Z plytvani potravinami ale nelze vinit jen supermarkety. Plytvani potravinami muze
ovlivnit kazdy z nas a my, jako spotiebitelé, mame na vybér, jaky bude naS postoj k
vyhazovani potravin. Také je nezbytné, aby se o této problematice vice diskutovalo a
informovalo na narodni irovni a vesla do povédomi lidi, ktefi si ¢asto neuvédomuji disledky
svého plytvani. Na zavér si dovolim pouzit citat Antoine de Saint-Exupéryho ,,Nedédime Zemi
po nasich predcich, nybrz si ji pujcujeme od nasich deti.” Tento citat presné vystihuje, Ze stav
nasi planety Zem¢ i jeji budouci vyvoj zavisi pouze na naSem chovani. Pokud pievezmeme
zodpovédnost za naSe chovani, mysleni a ¢iny, madme Sanci zménit smér, jakym se bude vyvoj

ubirat.
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PRILOHY:

Nejcastéji plytvaji Nejméné plytvaji ‘
miadi lidé ve véku 18-29 let lidé v obcich do 5000 ™
Diivod plytvani

proslé datum spotfeby 50 %

velké nikupy = prebytek jicla | 0 o
objemne vareni [ AN :o >
spatné uchovavani [ G : o Spravné skladovani:
nema znovu chut na to, co waii [ GGG - > e s
! ozr ny a e
nemd spravné krabicky - 5% k ovoci, které obsahuje vysoké procento
etylenu, jako jsou napf. jablka nebo hrus- \

ky, rychleji diky tomu dozraji.

Okurky, rajéata a exotické ovece do chladnitky vilbec nepatfi. Ostatni ovoce ‘
a zeleninu tam naopak dejte, jen ji rozdéite do plastovych, sklenénych &i O =
igelitovych obali. To zpomall pfirozeny proces jejiho starnuti. ——)

Syrové maso a ryby by se mély v chladnitce skladovat zvIast, aby nedoslo ke
kontaktu s ostatnimi potravinami, zviasté pak s miéEnymi produkty. Mohlo by dojit
k takzvané kfizové kontaminaci bakteriemi.

Chiéb je nejlepsi zabalit do €isté utérky a vioZit do chiebniku. Pokud ma
vydrZet déle, vioZte k nému rozkrojené jablko nebo oloupany brambor.

Vejee vioZte $pickou doli na misto jim uréené.
Zamezite Sifeni mikroorganismil z jejich plvodni krabicky. @

Mrlcev zhorkne, kdyZ se bude skladovat vedle ovoce s vysokym
podilem etylenu, jako jsou jablka, hrudky, Svestky.

Cerstvé bylinky nedivejte do vody, ale vioZte je v perforovaném
sacku do prihradky na zeleninu. Pokud vite, Ze je nepotiebujete, na-
trhejte je a zamrazte v krabicce, budou se vam vady hodit.

:

Zdroj: Lukes, 2015
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Priloha 2: Infografika ke kampani hotspots potravin spole¢nosti Tesco

Food Waste
Hotspots

We have established the waste profiles for 25 of the most
frequently purchased products so that we can identify those areas
where we should prioritise our activity. This infographic shows
some of the key insights from five of the products we analysed and
what we are doing to tackle waste across the supply web.

Grapes

* Trialing new varieties of grapes with a longer kfe Total

* New techniques to protect the grapes Production
e.g. plastic covers inrainy geogaphies

Wasted:
* Fdng osders to get mos fruit disect from our growers to
our depots to ensuse fresher products for our customes 2 4 0/0

 Consistent messaging around storage information on pack,
online and integ@ted in customer commun ication

’ @d%

Waste :
<1% ’ m 17%

Apples

* Growes involved in trialks to reduce pest/ Total
disease in orchards by using natural pred ators

ncmased cop utlisation Production
* Increased cop utilisa -
throug h different product @nges Wasted:

* Consistent messaging around 4 0 0/0
storage infommation on pack, online and

inegrated in customer communic ation

> @5

Wy mf:.';:r"“"
<1% 27%

Page 8
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Bananas

* We make use of all our supplers’

crops to reduce vaste on faim Total
» State of the art data-ogger to optmise Production
conditions for banana ransport Wasted:

* More effective oxdering of stock

eading © waste reduction at the ripening stage 2 O /0

* ‘Love banana’ campaign training @l leagues
on how © handle bananas with care

* Banana hammocks © proect them on dsplay

Field Processing
Losses > @ Losses
2% 7%

) "1I’553Tm
10%

Bagged Salad

* \We will not offer mudti-buys on lamger packs and Total
ame developing an inte :a"tovﬂ“ otion stategy Production

to allow asstomers 1o ‘mix and match' products
¢ Introducing re-sedlable bags across the Wasted:

range following a tridl on shredded icebeng lettuce 68 0/0

* Twin packs offer 'eat me now, eat me later'
opportunities for customes

8 o [F

Bakery

* Surphus bran from miling sent for animal feed

¢ Less bread dsplayed nourinstoe
bakeries in 600 largerstores

* Bulding mom® accuate [T systems for ordening
stock and planning daly production in-store

* Taining bakerymanagers on new systems to reduce
vase without reducng quality and availabi bty

* Real food website provides tps and hints on how
© use surplus beead and bakeryproducts

Total
Production
Wasted:

47%

Zdroj: Tesco, 2013
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