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UvVOD

Snad kazdy ¢lovek jiz v zivoté fesil dilema, jakym zpusobem Si pofidit novy majetek,
na ktery nema dostatek vlastnich finan¢nich prostiedkti. Vezme-li se vsak v tivahu,
7e podniky musi FeSit toto dilema nejen z hlediska potfebnych financi, ale i z pohledu
ucetnictvi a danové uznatelnosti jednotlivych nédkladl, vznikd tim pomémné obsahla
problematika. Spravna evidence majetku je mnohdy komplikovanou zalezitosti a neni
vyjimkou, Ze se ji ve vétSich korporacich vénuje celé majetkové oddéleni ¢i alespon
samostatnd majetkova ucetni. Vzhledem k tomu, Ze autorka prace v soucasné dobé
vykonava zminénou profesi, ma tak k dispozici dostatek materiald a zkuSenosti
k sepsani hlavnich nalezitosti a povinnosti pii spravé dlouhodobého majetku.
Aktualnost dané¢ho téma je nevyCerpatelnd, jelikoZz je majetek nedilnou soucasti

podnikani i bézného Zivota.

Teoretickd ¢ast prace obsahuje tfi kapitoly, které zahrnuji zakladni ucetni a danové
znalosti pii evidenci dlouhodobého majetku. Prvni kapitola popisuje jednotlivé typy
majetku, s kterymi se lze v praxi setkat. Druha kapitola objasiiuje problematiku odpist
z t¢etntho 1 danového hlediska. Treti kapitola popisuje nejen zplsoby poftizeni
aocenéni majetku, ale 1 vyuZitelné vlastni a cizi zdroje pro jeho financovani.
Hlavnim cilem teoretické ¢asti bakalaiské prace je tak piiblizeni jednotlivych kategorii
dlouhodobého majetku v¢. jejich pofizeni, ocenéni, zatazeni, odpisovani a zpusobu

financovani.

Toto pfiblizeni je podstatné pro pochopeni praktické cCasti prace, ktera se sklada
ze dvou Kkapitol. Prvni méné rozsahla, avSak velmi uZzite¢na, je kapitola porovnani
technického zhodnoceni s opravami, ktera si klade za cil objasnit hlavni rozdily
vznikajici U majetku po jeho zafazeni do uzivani. V této zalezitosti se totiz v praxi velmi
Casto chybuje a nespravné posouzeni muze vést pii danové kontrole nejen k vyrazeni jiz
uplatnénych nékladd, ale i k vysokym pokutdm. Pro porovnani je zvolen nejbéznéjsi
dlouhodoby majetek, u kterého vznikaji ¢asto pochybnosti — jedné se o vlastni budovu

a automobil.



Druha pomérné rozsahla kapitola v praktické ¢asti prace se pomoci metody komparace
zabyva zpisoby potizeni dlouhodobého majetku, pro jejiz tcel je vybran osobni
automobil. Hlavnim cilem je nalezeni nejvhodnéj$iho typu financovani s vyuzitim
cizich zdroji a nastinéni souvisejicich vyhod a nevyhod. Pro tento zamér je vybrano
financovani pujc¢kou, financnim leasingem a operativnim leasingem za piedem
stanovenych parametr tak, aby byly vysledky vzijemné porovnatelné. Jelikoz neni
cilem této c¢asti prace zvolit konkrétniho nejvyhodnéjSiho poskytovatele sluzeb
na ¢eském trhu, nybrz znazornit acetni postup a danové dopady u jednotlivych zptsobi
financovani, jsou uvedené urokové sazby, splatky a najemné pouze ukazkové, i kdyz
vychazeji z redlnych informaci platnych pro rok 2018. Jejich vybér je uskutecnén
na zaklad¢ porovnani nékolik nabidek, z nichZ je vybréana ta nejlépe vyhovujici danému
ptikladu. Pro ziskani nabidek od poskytovatele je nutno ptedlozit citlivé osobni daje,

které bankovni i nebankovni instituce vyzaduji pro sd€leni konkrétnich udajt.

Predlozena bakalarska prace je pfinosna nejen pro ekonomické a projektové oddéleni
vV ramci podniku, ale i pro majetkové oddéleni, které miize zejména prvni kapitolu
praktické ¢asti pouzit jako manudl k uctovani a evidenci majetku. Zaroven muzou byt
vysledky prace podnétné pro finan¢ni poradce, ktefi mnohdy firmam nabizeji bankovni
sluzby spojené s financovanim majetku, a pfitom neznaji finalni dopady na ucetni

a danovou stranku véci.
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TEORETICKA CAST

1 DLOUHODOBY MAJETEK PODNIKU

Majetek je jednim ze zakladnich nastrojii pro naplnéni cilti podnikatelskych ¢innosti,
at uz se jednd o poskytovani sluzeb, vyrobu ¢i prodej zbozi. Hospodafeni velkych
nadnarodnich korporaci, stejn¢ jako malych rodinnych podniki, se povétSinou neobejde
bez kvalitnich vyrobnich zafizeni, budov, dopravnich prostfedkii a mnoho dals$iho
investi¢niho majetku. V Gcetnictvi jsou tyto polozky zatazeny do rozvahy, ktera slouzi
jako vykaz nejen pro financni spravu, ale také jako podklad pro véfitele, aby si mohli

vytvoftit piehled o majetkové a finanéni struktuie podniku.

Tabulka 1: Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
I. Stala aktiva I. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy (kapitalové, ze zisku)
Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodatenti
I1. ObéZna aktiva I1. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Pohledavky Kratkodob¢ zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Dlouhodobé zavazky
I11. Casové rozliSeni aktiv I11. Casové rozliSeni pasiv
AKTIVA = PASIVA

Zdrojt

Rozvaha se sklada ze dvou c¢asti, pficemz aktiva vyjadfuji majetek podniku a pasiva
ptredstavuji zdroje jeho kryti. Zde plati rovnost aktiv a pasiv, tedy Ze soucet majetku je
roven souctu kapitalu. Pro Gspé€$né fungovani podniku je potieba rozvahu spravné
rozvrhnout a zaroven dodrzet pravidla jejich vzajemnych vztahti (napi. Zlaté pravidlo

financovani viz Kapitola 3).

{Pfﬂoha & 1 k vyhlasce & 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o Getnictvi. In: UZ ¢ 1244 -
Ucetnictvi podnikatelii, Audit: redakcni uzaverka 8.1.2018. Ostrava: SAGIT, 2018. ISBN 978-80-7488-
278-4.
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1.1 Pravni uprava a ostatni zdroje

Majetkova problematika je znacné rozsahla a pii jejim zkoumani je potieba spravné
posoudit daftovou i G¢etni stranku véci, jelikoZ se v mnoha ptipadech mohou rozchazet.

Za stézejni prameny pro ucely ucetnictvi Ize povazovat:

e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi;
e vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o Gcéetnictvi;
o Ceské Gicetni standardy;

e interpretace Narodni ucetni rady (dale jen ,,NUR®).

Interpretace NUR nejsou pravnim pramenem, ale v konkrétnich p¥ipadech se Ize o né
opiit a finan¢ni Gfad by k tomu mél ptihlédnout. Doposud schvalené interpretace jsou
uvedeny na internetovych strankach www.nur.cz — napf. interpretace: Nasledné ziskani

dotace na dlouhodoby majetek, Dotace v cizi méné ¢i Odlozena dan prvni vykazani.
Pti daiiovém pohledu na majetkovou problematiku Ize vychazet z téchto zdrojt:

e zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale jen ,,ZDP*);

e zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijma;
e pokyny Generélniho finanéniho feditelstvi fady D (dale jen ,,GFR®);

e zapisy z Koordina¢nich vybort (dale jen ,,KOV*).

Zapisy z KOV jsou dostupné na internetovych strankadch finanéni spravy
www.financnisprava.cz/cs/dane/prispevky-kv-kdp. Zde lze nalézt problematiku dané
z ptijmt, dané z ptidané hodnoty, spotfebnich dani atd. Koordina¢ni vybory jednaji
na pravidelnych schiizich s Komorou dafiovych poradci CR — zépisy z jednani jsou
dostupné na internetu. Pokud vznikne néjaky danovy problém ¢i nejasnost musi se KOV

shodnout na spravném postupu feseni.

Z pohledu pravni stranky véci lze za hlavni pramen povazovat Novy obcansky
zékonik ¢. 89/2012 Sb., ktery fesi absolutni a relativni majetkovd prava. Zaroven
sucinnosti od 1.1.2014 zavedl nové slovni pojmy jako jsou napi. pacht, pachtyf,

pachtovni smlouva (pacht = specialni druh ngjmu).
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V neposledni fad¢ jsou velmi dilezitym a Casto opomijenym zdrojem pro evidenci
majetku vnitropodnikové smérnice, které by mély byt nastaveny na miru procesim
uvniti firmy. Ty fe$i zejména hranici evidence majetku, proces jeho evidence
od potizeni po vyfazeni, zvoleny zpusob odpisovani, technické zhodnoceni, piipadné

rezervy na dlouhodoby majetek a mnoho dalsiho.?

Zakladni zatazeni majetku je uvedeno v nasledujicim schématu, kde se majetek nejprve
rozdéluje na dvé zakladni slozky dle zivotnosti majetku a dale se ¢leni dle jeho
specifickych vlastnosti. U dlouhodobého majetku se tedy rozliSuji 3 hlavni skupiny,
které jsou podrobnéji rozebrany v nasledujicich kapitolach. Za dlouhodoby majetek

se nepovazuje majetek obézny ani drobny hmotny a nehmotny majetek.

Obrazek 1: Schéma podnikového majetku

Stroje, dopravni

Movity prostiedky,
zarizeni
Hmotny
Nemovity Pozemky, budovy
Dlouhodoby
Nehmotny Software, prava
Finanéni anne papiy;
majetkové ucasti
Majetek
. e Penize, cenné
Financni ¥
papiry
Penéini
Pohledavky Kratkodobe!
g i dluohodobé
ObéZny
— . Material, zbozi,
Vécny Z3asoby vyrobky
Zdroj?

2 KOVALIKOVA, H. Vnitini smérnice pro podnikatele 2018. 14. vyd. Olomouc: ANAG, 2018, s. 120-
168. ISBN 978-80-7554-141-3.

3 KOSTIHOVA, L. Ucetnictvi krok za krokem, 6. dil - Rozvaha - aktiva, pasiva. [online]. © 14.12.2017
[cit. 2018-12-02]. Dostupné z: https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Ucetnictvi-krok-za-krokem-6-dil-
Rozvaha-aktiva-pasiva&idc=311
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1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Nejpocetnéjsi skupinu dlouhodobého majetku tvoii ve vétsin€ podnikil majetek hmotny.
Pod jeho zatazenim lze nalézt nejSir$i Skalu majetku od vyrobnich stroja, pies IT
techniku a dopravni prostfedky az po budovy a jiny majetek. Vymezeni hmotného
dlouhodobého majetku lze nalézt v § 26 ZDP a § 7 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ktery dale
rozdéluje majetek do nckolika skupin. Okamzik vzniku dlouhodobého hmotného

majetku zavisi na 3 zakladnich podminkach, které¢ musi byt splnény:

e dokonceni véci;
e splnéni technickych funkci;
e Splnéni povinnosti stanovenych zvlaStnimi pravnimi piedpisy (stavebni,

pozarni, bezpe¢nosti, hygienické podminky atd.).*

1.2.1 Movity majetek

Nazev movitého majetku vychazi ze skuteCnosti, ze ho lze pienaset. Toto oznaceni
vychazi z latinského slovesa movere, které doslovné znamena hybat, pohybovat a jeho
pouziti je v &esting datovano jiz od 15. stoleti.> Do jeho skupiny patii majetek, jehoz
doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok. Vnitropodnikové smérnice by mély urcovat ucetni
hranici ocenéni, pii které se majetek stava dlouhodobym, ale povinnost zatazeni
z danového hlediska vznikd, pokud maé potizovaci cenu vyssi nez 40 tis. K¢ (tedy
0d 40.001 K¢).® Pro zafazeni majetku musi byt splnény ob& podminky, jak doba
pouzitelnosti, tak 1 vySe ocenéni. Pokud tyto podminky splnény nejsou, uctuje se rovnou
do nakladl jako drobny majetek ¢i zasoby. Vyjimku tvoti predméty z drahych kovi

a umeélecka dila.

4 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentar, piiklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 30-31. ISBN 978-80-7554-063-8.

5 Ustav pro jazyk ¢esky AV CR. Elektronicky slovnik staré cestiny [online]. © 2008 [cit. 2018-12-02].
Dostupné z: https://vokabular.ujc.cas.cz/hledani.aspx?hw=movit%u00fd

6 Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmis. In: UZ ¢ 1239 - Dané z piijmii, Evidence treb: redakcni
uzaverka 1.1.2018, § 26. Ostrava: SAGIT, 2018. ISBN 978-80-7488-272-2.
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Samostatné hmotné movité véci se zaznamenavaji na uctu 022 — Samostatné movité
veci a soubory movitych véci. Patii sem veskeré samostatné stroje, zafizeni, inventar,
dopravni prosttedky atd. Nedilnou soucasti je i1 piislusenstvi, které byva soucasti

dodavky a tvoii s majetkem jeden celek.

Soubory hmotnych movitych véci se rovnéz eviduji na uctu 022 — Samostatné movité
veci a soubory movitych véci. Dulezité ovSem je, aby mély samostatné technicko-
ekonomické urceni. To znamend, Ze jednotlivé komponenty tvoii celek, ktery se

vzajemné dopliuje a zabezpecuje funkénost.’

Umélecka dila se G¢tuji na Géet 023 — Umélecka dila a sbirky. Jedna se o majetek,
unc¢hoz se nesleduje doba pouzitelnosti ani pofizovaci cena, a ktery je zaroven
samostatny (tzn. neni soucasti stavby — fresky, mozaiky, vestavéné sochy patii
k budove). Jedna se tedy predev§im o movité kulturni pamatky, ptredméty kulturni

hodnoty a jejich soubory. V pfipad¢ nevy¢islitelné hodnoty se ocenuji 1 K¢.

Piedméty z drahych kovi se rovnéz eviduji na ucet 023 — Umeélecka dila a sbirky.
Obsahuji véci z drahych kovi a kament, jako jsou naptiklad zlaté a stiibrné Sperky,

zdobena Zezla atd. Doba pouzitelnosti a pofizovaci cena se také nesleduje.®

1.2.2 Nemovity majetek

Do skupiny nemovitého majetku patii takovy majetek, ktery nelze premistit. Jedna se
0 tzv. nemovité véci, do nichz patfi pozemky, trvalé porosty, stavby a budovy. V této

kategorii majetku se nesleduje potizovaci cena ani doba Zivotnosti.

Pozemky se zaznamenavaji na ucet 031 — Pozemky pouze pokud se jedna o vlastni
majetek. Z ucetniho hlediska nejsou soucasti pozemku na ném stojici budovy ani

péstitelské celky trvalych porostii, oboje se eviduje zvlast’.

7 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 19-21. ISBN 978-80-7554-063-8.

8 SAGIT. Ucet 032 - Uméleckd dila a sbirky [online]. © 1.9.2018 [cit. 2018-12-04]. Dostupné z:
http://www.madati.cz/info/delfinuctytxt.asp?cd=217&typ=r&levelid=U_032.HTM
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Péstitelské celky trvalych porosti se eviduji na Gctu 025 — Peéstitelské celky trvalych
porostii. Patfi sem stromy, kefe, chmelnice a vinice. Dulezitym faktorem je doba

plodnosti a hustota osazeni dle ZDP (viz ¢ast 2.1).

Budovy, domy a jednotky se uctuji na ucet 021 — Stavby. Patii sem budovy, domy,
byty a nebytové prostory. Pokud je ¢ast budovy vyuzivana i jinak nez k podnikani, musi

se kratit souvisejici nadklady pomérnou ¢asti (nejbéznéji podle metrti ¢tverecnich).

Stavby se rovnéz eviduji na ucet 021 — Stavby. Obsahuji veSkera stavebni dila bez
ohledu na ucel vyuziti a dobu trvani, proto sem patii i doCasné stavby a pravo stavby.

Za stavbu se povazuji stavebni dila vznikl4 stavbou nebo montzi.°

1.2.3 Ostatni a jiny majetek

Dospéla zvirata se zaznamendvaji na ucet 026 — Dospéla zvirata a jejich skupiny.
Radi se mezi n¢ zvitata ze stad, taznd zvifata, plemenna zvifata, ale i napt. dostihovi

kong. Dilezitou podminkou je dovrSeni reprodukéniho véku zvitete.

Technické zhodnoceni patii mezi tzv. jiny majetek a sleduje se v uhrnu za dané
zdanovaci obdobi. Pokud pfesdhne hranici 40 tis. K¢ Gc¢tuje se na ptislusné majetkové
ucty, na kterych je evidovan zhodnocovany majetek. Pokud danou hranici neptesahne,
uctuje se rovnou do nakladi. Za technické zhodnoceni se povazuje nastavba, pfistavba,

stavebni Gpravy, modernizace a rekonstrukce majetku.

Vydaje souvisejici s finanénim leasingem patii rovnéz do skupiny jiného majetku
a souvisi s pofizenim hmotného majetku formou finan¢niho leasingu. Hranice vydaji
hrazenych uzivatelem se musi sledovat a v pfipadé¢ prevySeni hranice 40 tis. K¢

evidovat jako dlouhodoby majetek.

9 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 21-25. ISBN 978-80-7554-063-8.

10 CHALUPA, R. et al. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2018. 16. vyd. Olomouc: ANAG, 2018,
s. 124-125. ISBN 978-80-7554-121-5.
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1.3 Dlouhodoby nehmotny majetek

Prévni Gpravu nehmotného majetku lze nalézt v § 32a ZDP a § 6 Vyhlasky ¢. 500/2002
Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o Géetnictvi. Patii sem vSechen nehmatatelny majetek
s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Ocenéni majetku urcuje opét vnitropodnikova
smérnice, ale povinnd hranice pro evidenci je pii prekroCeni 60 tis. K¢ (tedy
od 60.001 K¢&). Typickym majetkem v této kategorii jsou rtizné druhy pocitacovych

licenci, softwary, vysledky vyvojové Cinnosti ¢i ocenitelna prava.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje se eviduji na uctu 012 — Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje. Patii mezi né vysledky Uspésné provedenych praci, které byly
vytvotfeny vlastni Cinnosti nebo byly nabyty od jinych subjekti a zaroven nejsou

pfedmétem primyslovych ani jinych ocenitelnych prav.

Software se uctuje na ucet 013 — Software a prestavuje rovnéZz programové vybaveni
vcetné nékladl spojenych s vytvofenim webovych stranek. Majetek miize byt vytvoren

samostatné anebo nabyt od cizich subjekti.

Ocenitelna prava se zaznamenavaji na ucet 014 — Ocenitelna prava a tvoii je zejména
prava primyslového vlastnictvi, vysledky tviréi ¢innosti, patenty, ochranné znamky

&i prava spojena s piestupem sportovei. '

Goodwill se eviduje na ucet 015 — Goodwill a piedstavuje kladny ¢i zaporny rozdil
mezi trzni hodnotou podniku a jeho aktivy snizenymi o zavazky. Jindy se oznacéuje jako

dobra povést, ktera se vaze k obchodnimu jménu firmy.

Za ostatni nehmotny majetek lze povazovat piedev§im technické zhodnoceni
nehmotného majetku nad 40 tis. K&, povolenky na emise bez ohledu na vysi ocenéni
a preferencni limity (zejména produkéni kvoty). Do roku 2016 se evidovaly ziizovaci

vydaje spojené se zalozenim nové obchodni korporace, ty byly ale zrugeny.*2

11 pRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 37-39. ISBN 978-80-7554-063-8.

12 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 39-42. ISBN 978-80-7554-063-8.
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1.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Poslednim typem dlouhodobého majetku je majetek financ¢ni, ktery ma pravni zakotveni
v § 8 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (odpisy nejsou v ZDP uvedeny, protoze se majetek
neodpisuje). Charakteristickym znakem finan¢niho dlouhodobého majetku je doba jeho
drzeni, ktera je delSi nez 1 rok a Gcetni jednotky ocekavaji z jeho drzeni uzitek ve forme

dividend, uroki, ovladacich prav apod.
Podily se v ucetnictvi rozliSuji na 3 riizné druhy podle vlivu na fizeni spole¢nosti:

e rozhodujici vliv s podilem nad 40 % se eviduje na uctu 061 — Podily
V oviddanych a rizenych osobach,

e podstatny vliv s podilem 20 az 40 % se eviduje na uctu 062 — Podily
V ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem;

e mensinovy vliv s podilem pod 20 % se eviduje na uctu 063 — Ostatni

(realizovatelné) cenné papiry a podily.

Dluhopisy a sménky s dobou drzeni nad 1 rok se uctuji na ucet 065 — DIuhové cenné
papiry driené do splatnosti v ptipadé, Ze je Uc€etni jednotka nechce prodat pfed dobou

jejich splatnosti. DIuhopisy délime na diskontované a dluhopisy s pevnym vynosem.

Pujcky a uvéry se déli na 2 rizné Gty podle toho v jakém postaveni je ucetni jednotka.
Pokud pujcuje spolecnosti, ve které ma podstatny vliv pouziva se ucet 066 — Piijcky
auvery — ovladajici a vidici osoba, podstatny vliv, pokud pijcuje jiné osobé pouzije

se ucet 067 — Ostatni dlouhodobé piijcky a uivery.

Terminované vklady s vypovédni lhiitou nad 1 rok se zaznamenavaji na ucet 068 —

Ostatni dlouhodoby financni majetek.**

18 FUCIKOVA, J. Dlouhodoby finanéni majetek - iictovani & predkontace [online]. © 24.5.2012 [cit.
2018-12-08]. Dostupné z:  https://www.uctovani.net/clanek.php?t=Dlouhodoby-financni-majetek-
uctovani-predkontace&idc=64

4 SKALOVA, J. Podvojné ticetnictvi 2018. 24. vyd. Praha: GRADA, 2018, s. 53-55. ISBN 978-80-271-
0868-8.
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2 ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU

Charakteristickym znakem dlouhodobého majetku je skutecnost, ze naklady spojené
s jeho pofizenim nelze uplatnit najednou V roce potizeni, ale musi se rozlozit do del§iho
Casového obdobi pomoci odpist. Ty pii spravném zatfazeni majetku do odpisové
skupiny vyjadifuji miru opotfebeni. Pro stanoveni zakladu dané se zvlast eviduji odpisy

daiové a ucetni, jejiz rozdil je potiebny pro sestaveni piiznani dan¢ z piijmu.

2.1 Neodpisovany majetek

Jak jiz vyplynulo z pfedeslé kapitoly, néktery majetek je s ohledem na jeho vlastnosti
vyloucen z odpisovani, a tudiz Ucetni jednotce nevznikaji pfi jeho pofizeni zadné
daniov€ uznatelné¢ naklady. Vycet neodpisovaného hmotného majetku lze nalézt

vV § 27 ZDP.

Jednim ze zajimavych rozdili pfi posouzeni, zda majetek odpisovat ¢i nikoli jsou
péstitelské celky trvalych porostt, kde je potieba dle § 26 odst. 9 ZDP rozlisSovat dobu
plodnosti nad 3 roky a zaroven hustotu osazeni pro ovocné stromy a kefe. Pokud jsou
tyto podminky splnény, postupuje se dale dle § 27 pism. b) ZDP, kde se uvadi, Ze tento

celek odpisovat nelze pokud jesté nedoséhl plodonosného staii.
Vybrany neodpisovany majetek:

e Samostatna umeélecka dila;

e movité kulturni pamatky a jejich soubory;

e Dbezuplatné pfevedeny majetek po finanénim leasingu;

e hmotny majetek, jehoz odpisy uplatiiuje jind osoba (napf. pii finanénim
leasingu);*°

e majetek, ktery neni v ucetni jednotce evidovan na zacatku ani konci

zdanovaciho obdobi.

15 7akon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmi. In: UZ ¢ 1239 - Dané z prijmii, Evidence trzeb: redakcni
uzaverka 1.1.2018, § 27. Ostrava: SAGIT, 2018. ISBN 978-80-7488-272-2.
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2.2 Darnové odpisy hmotného majetku

Danové odpisy se fidi § 26 — 33 ZDP a predstavuji Cast pofizovaci ceny, kterou ucetni
jednotka zaplatila za sviij dlouhodoby majetek, a kterou si pomoci odpistt muze uplatnit
jako danovy naklad v prisluSném zdanovacim obdobi. O danovych odpisech se

neuctuje, ale slouzi jako podklad pro vyplnéni ro¢niho daiiového ptiznani.

Dulezitym krokem je spravné zafazeni dlouhodobého hmotného majetku do ptislusné
odpisové skupiny, téch je celkem Sest a pro kazdou z nich plati jina délka odpisovani.
Seznam pro zatfizeni majetku do odpisovych skupin lze nalézt v Ptiloze ¢. 1 ZDP podle

tzv. CZ-CPA kodu.

Tabulka 2: Doba odpisovani pro jednotlivé odpisové skupiny

O Minimalni y ) ’ ’ .
skupina o!oba, ’ Ptiklady zatazeni hmotného majetku
odpisovani
1 3 roky Kancelafské stroje a pocitace, televizni kamery
2 5 let Automobily, rozhlasové a televizni ptijimace, nabytek
3 10 let Klimatizacni zafizeni, kotle k ustfednimu topeni, vytahy
4 20 let Budovy ze dieva a plasti, oploceni, primyslové kominy
5 30 let Budovy, délnice, silnice, mosty, tunely, fontany
6 50 let Budovy hotelti, administrativni budovy, muzea

Zdrojt®

Dle ZDP existuji dva druhy danovych odpisi, které si mize podnik libovoln€ vybrat
u kazdého nového majetku. Plati zde v§ak pravidlo, ze stanoveny zpusob odpist nelze
béhem odpisovani zménit a musi tedy zistat konstantni az do uplného odepsani
majetku. Tyto dva zplsoby se nazyvaji rovhomérné a zrychlené¢ odpisy hmotného
majetku. Vybrana metodika by méla byt uvedena ve vnitinich smérnicich,
dale na inventarni karté¢ dlouhodobého majetku a v neposledni fad¢ 1 v odpisovém

planu.’

16 STOHL, P. Daiiovd evidence 2017: prakticky privodce. 6. vyd. Znojmo: Pavel Stohl, 2017, s. 127.
ISBN 978-80-88221-03-6.

" CHALUPA, R. et al. Abeceda vicetnictvi pro podnikatele 2018. 16. vyd. Olomouc: ANAG, 2018, s. 81-
95. ISBN 978-80-7554-121-5.
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Pro rovnomérné i zrychlené danové odpisy plati nékolik pravidel:

e 0dpisy lze zahdjit az po okamziku vzniku majetku — 3 podminky v ¢asti 1.2.;

k majetku je potieba mit vlastnické pravo nebo pravo hospodatenti;

e odpisy se tvori nejvyse do vstupni nebo zvySené vstupni ceny majetku;

e danové odpisy se vyjadiuji pouze jako ro¢ni;

e zaokrouhleni odpist je na celé koruny nahoru;

e 0dpisy jsou pravem, nikoliv povinnosti podniku (nemusi byt uplatnény);

e 0dpisy lze pterusit s vyjimkou majetku dle odst. 4 az 6 § 30 ZDP;

e |ze pouzit i nizsi sazby, nez jsou uvedeny v zakong¢;

e polovi¢ni odpis lze uplatnit u majetku, ktery byl na pocatku zdanovaciho
obdobi zatazen v majetku a poté vyfazen;

e o0dpis nelze uplatnit u majetku, ktery nebyl na pocatku ani na konci

zdanovaciho obdobi zafazen v majetku.®

2.2.1 Rovnomérné odpisy

Rovnomérné neboli linearni odpisy lze nalézt v § 31 ZDP. Odpisovym skupinam jsou
zde pfifazeny maximalni rocni odpisové sazby, které podnik vyuZzivd pii vypoctech
danovych odpisti. Podniky zabyvajici se zemédélskou a lesni vyrobou nebo vlastnici

zatizeni pro ¢isténi a upravu vody se fidi jinymi odpisovym sazbami.

Nézev rovnomérnych odpisti vychdzi ze skutecnosti, Ze jsou béhem doby odpisovani
odpisy uplatiiovany ve stejné vysi, kromé prvniho roku, kdy je sazba odpisi rozdilna.
Odpisy se vypocitaji jako setina souinu vstupni ceny majetku s pfifazenou roc¢ni
odpisovou sazbou. V prvnim roce se pouZzije sazba pro prvni rok odpisovani a nasledné
se postupuje dle sazeb pro dals$i roky odpisovani. V piipadé technického zhodnoceni

majetku se pouZije sazba pro zvysenou vstupni cenu.®

18 STOHL, P. Dariovd evidence 2017: prakticky pritvodce. 6. vyd. Znojmo: Pavel Stohl, 2017, s. 135.
ISBN 978-80-88221-03-6.

19 SKALOVA, J. Podvojné uicetnictvi 2018. 24. vyd. Praha: Grada, 2018, s. 45. ISBN 978-80-271-0868-8.
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Vétsina podnikli vychazi pti vypoctu danovych odpistt z maximalnich odpisovych

sazeb, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Ro¢ni odpisové sazby pii rovhomérném odpisovani

Odpisové skupina Sazbav prvnlm roce |Sazba prf) dalléi,roky Sazba pro ,zvyéenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu

1 20 40 33,3

2 11 22,25 20

3 55 10,5 10

4 2,15 5,15 5

5 14 3,4 3,4

6 1,02 2,02 2

Zdroj®

Pro novy hmotny majetek, kdy je podnik prvnim vlastnikem, Ize pouZzit pro majetek
zatazeny V odpisovych skupindch 1 az 3 specidlni odpisové sazby navySené v prvnim
roce odpisovani o 10 %. Toto navySeni vSak nelze dle odst. 5 § 31 ZDP uplatnit
U letadel, osobnich automobill a motocykld, které jsou vyuzivany jinak nez

pro koncesovanou zivnost.?

2.2.2 Zrychlené odpisy

Zrychlené neboli degresivni odpisy jsou popsany v § 32 ZDP. Jednotlivé odpisové
skupiny neobsahuji sazby jako u rovnomérnych odpist, ale jsou vyjadieny pomoci
koeficientt. Tyto koeficienty jsou rozdilné pro prvni rok odpisovani, dale pro dalsi roky
odpisovani i pro zvySenou ziistatkovou cenu. Nazev zrychlenych odpisti nevychazi
ze skutecnosti, Ze by se zkracovala doba odpisovani, ale z toho, ze na zacatku
odpisovani jsou odpisy vyrazné¢ vys$i a ke konci naopak niz§i nez u odpisi
rovnomérnych. V prvnim roce se vypocet provede jako podil vstupni ceny majetku

a ptislusného koeficientu pro prvni rok odpisovani. V dalSich letech se odpis pocita jako

20 74kon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. In: UZ ¢ 1239 - Dané z prijmii, Evidence trieb: redakcni
uzaverka 1.1.2018, § 31 odst. 1. Ostrava: SAGIT, 2018. ISBN 978-80-7488-272-2.

21 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z pifjmi. In: UZ ¢ 1239 - Dané z prijmii, Evidence trzeb: redakcni
uzaverka 1.1.2018, § 31 odst. 5. Ostrava: SAGIT, 2018. ISBN 978-80-7488-272-2.
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podil dvojnésobku zlstatkové ceny a rozdilu mezi danym koeficientem pro dalsi 1éta
odpisovani a poctem let, po které byl jiz majetek odpisovan. V piipadé technického

zhodnoceni majetku se pouZije tfeti koeficient pro zvysenou zistatkovou cenu.??

Tabulka 4: Ro¢ni odpisové sazby pii zrychleném odpisovani

. . , Koeficient pro
L . Koeficient v prvnim | Koeficient pro dalsi Y P
Odpisova skupina L . zvysenou
roce odpisovani roky odpisovani .
ziistatkovou cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
Zdroj®

2.3 Danové odpisy nehmotného majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku se tidi § 32a ZDP, kde je uveden minimalni
pocet mésict pro vypocet danovych odpisu, které nelze prerusit. Majetek, ke kterému
je pravo uzivani na dobu uréitou se odpisuje jako podil jeho vstupni ceny a doby,
ktera byla sjednana smlouvou. Vypocet danovych odpisit probiha prostym délenim

vstupni ceny a uréenym minimalnim poétem mésicii pro jednotlivé kategorie:

e audiovizudlni dilo — 9 mésict;
e software — 36 mésict;
e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje — 36 mésict;

e oOstatni nehmotny majetek — 72 mésici.?*

22 SKALOVA, J. Podvojné icemictvi 2018. 24. vyd. Praha: Grada, 2018, s. 46. ISBN 978-80-271-0868-8.

28 7akon &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. In: UZ ¢ 1239 - Dané z prijmii, Evidence trieb: redakcni
uzaverka 1.1.2018, § 32. Ostrava: SAGIT, 2018. ISBN 978-80-7488-272-2.

24 SKALOVA, J. Podvojné iicetnictvi 2018. 24. vyd. Praha: Grada, 2018, s. 48. ISBN 978-80-271-0868-8.
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2.4 Utetni odpisy

Pro vyjadfeni skute¢ného opotiebeni majetku se pro dlouhodoby hmotny i nehmotny
majetek pouzivaji ucetni odpisy vytvofené na zakladé odpisového planu. Ten slouzi
jako ucetni doklad pro vypocet a uctovani odpist a plati zde pravidlo, Ze odpisovat lze
maximalné¢ do vyse 100 % vstupni ceny majetku. Doba odpisovani by v tomto
piipadé méla odpovidat realité, takze ucCetni sazby vychazeji z piedpokladané doby
upotiebitelnosti majetku nebo ze vztahu k vykoniim. V této souvislosti také plati, ze by
podnik nemél pouzivat majetek, ktery je jiz ucetné zcela odepsany, jelikoz to znamena
definitivni opotiebeni majetku. V pfipad¢, ze byla doba odpisovani na zac¢atku chybné
stanovena a podnik pfedpoklada jeho dalsi vyuziti, rozdéli se jeho zbytkova neodepsana

&ast na dalsi roky dle potieby.?

Vzhledem k tomu, Ze Gcetni odpisy zobrazuji skute¢ny stav majetku, vznika casto rozdil
mezi danovymi a ucetnimi odpisy. Souhrn téchto rozdili se nezaznamenava
do Gcetnictvi, ale promitne se na konci zdanovaciho obdobi do danového piiznani
podniku. Zaklad dané se snizuje v pfipadé€, Ze jsou Ucetni odpisy niz§i nez odpisy
danové. Naopak zvySeni zdkladu dan¢ nastane v situaci, kdy jsou ucetni odpisy vyssi
nez odpisy danové. V kontextu s vzniklym rozdilem je také potieba tGcétovat o tzv.
odloZené dani, ktera pieklenuje ¢asovy nesoulad mezi dafiovym a ucetnim vysledkem

hospodateni.?

Na rozdil od danovych odpist, kde lze odpiSy prerusit a pokracovat zptisobem, jako
kdyby odpisovani pieruseno nebylo, Ucetni odpisy pferusit nelze. Vyplyva to
ze skutec¢nosti, Ze vyjadiuji skuteéné opotiebeni majetku, které se prerusit nedd, i kdyz
se majetek nepouziva (napf. moralni opotiebeni). Daflova optimalizace pomoci odpisti

je tak mozn4 jen skrze odpisy daniové.?’

5 DUSEK, J. Zatiid'ovani majetku a sluzeb 2017. Praha: GRADA, 2017, s. 21. ISBN 978-80-271-0406-2.

%6 GRODECKA, A. CUS 003 — Odlozend dait [online]. © 24.4.2013 [cit. 2018-12-10]. Dostupné z:
http://www.fucik.cz/publikace/cus-003-odlozena-dan/

27 Svaz ugetnich Ceské republiky. Otdzka v diskuzi: odpisy [online]. © 8.12.2014 [cit. 2018-12-10].
Dostupné z: https://www.svaz-ucetnich.cz/diskuse/1657
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2.4.1 Komponentni odpisovani

Specidlnim zplisobem pro tvorbu ucetnich odpisi je tzv. komponentni odpisovani
(§ 56a Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.), které v n€kterych piipadech pomahé 1épe obsahnout
veérny a poctivy obraz ucetnictvi. Jedna se o odpisy na zékladé komponenty, coz je ¢ast
majetku nebo souboru majetku, jejiz doba pouzitelnosti se vyrazné lisi od zbytku
majetku. Metoda komponentniho odpisovani se vyuziva u staveb, bytli, nebytovych

prostor, samostatnych movitych véci a souboru movitych véci.?8

Komponenta se odpisuje podstatné rychleji a samostatné od zbylé casti majetku
i od ostatni komponent, ale o celkovém majetku a jeho opravkach se uctuje jako
0 celku. Vétsina danovych poradct tuto metodiku nedoporucuje kvili pomérné velkému
nesouladu mezi ucetnim a danovym pohledem, kdy je potieba vysledek hospodateni

upravit o veskeré vlivy vzniklé komponentnim odpisovanim.

Obrazek 2: Princip komponentniho odpisovani
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28 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 152. ISBN 978-80-7554-063-8.

2 DERGEL, M. Komponentni odpisovani [online]. © 2.4.2010 [cit. 2018-12-11]. Dostupné z:
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d9465v12331-komponentni-odpisovani
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3 ZDROJE FINANCOVANI

Zdroje financovani dlouhodobého majetku patii mezi stéZejni zélezitosti financniho
fizeni podniku. To skrze pldnovani ndkladd, vynosu, zisku a platebni schopnosti
zajistuje financni stabilitu. Zdroje financovani ftesi, jak bude zajiSténa platebni
schopnost podniku pii kratkodobém i dlouhodobém financovani investic. Prostiedky
k jejich realizaci ziskava z vlastnich i cizich zdroji, které maji stanovena pravidla
vzajemnych vztaht.>® Jednim z t&chto pravidel je tzv. Zlaté pravidlo financovani,
které¢ zdiiraznuje Casovy sled aktiv a pasiv. Toto bilan¢ni pravidlo uvadi, ze stala aktiva

by méla byt kryta dlouhodobymi pasivy a obézna aktiva pasivy kratkodobymi.3!

Proces pofizovani, ocefiovani, financovani a odpisovani dlouhodobého majetku by mél
byt jiZz na pocatku spravné nastaven. K tomu je vsak zapotiebi znat vSechny moznosti,
které podnik miliZze vyuzit. S ohledem na potieby podniku muize byt totiz efektivnéjsi
variantou majetek nepofizovat z vlastnich ani cizich zdrojii, nybrz si ho vypujcit

na ptedem danou dobu pomoci operativniho leasingu.

3.1 Porizeni dlouhodobého majetku
Dlouhodoby majetek 1ze potidit nékolika zplisoby:

e nakupem,

e Vytvofenim vlastni Cinnosti;

e Dbezuplatnym nabytim, darovanim;

e Vkladem spolecnikd;

e prevodem z osobniho uzivani do podnikani;

e finan¢nim leasingem.3?

9 MACE, M. Ucetnictvi a financni fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 251. ISBN 978-80-247-4574-9.

31 ZIKMUND, M. CtyFi pravidla, kterd ochrani vase finance [online]. © 3.1.2010 [cit. 2018-12-11].
Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-rizeni/ctyri-pravidla-ktera-ochrani-vase-finance

32 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 47-50. ISBN 978-80-7554-063-8.
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Néakup se povazuje za nejbéznéj$i formu pofizeni majetku, ktera se uskuteciiuje
dodavatelskym zptisobem hotovostné pies ucet 211 — Pokladna nebo skrze fakturu pies
ucet 321 — Zavazky z obchodnich vztahii. Ocenovani majetku probiha na zakladé
pofizovaci ceny, ktera je poniZena o dan z pfidané hodnoty (pokud je odbératel platcem
DPH a pofizovany majetek slouzi k podnikatelské ¢innosti). V pfipadé potfizeni majetku
ze zemi Evropské unie je potieba vzit v potaz tzv. reverse charge neboli rezim pieneseni
danové povinnosti, kdy se povinnost ptfiznat dan pievadi na kupujiciho, ktery ji na jedné
stran¢ pfiznd a na druhé si ji muze uplatnit zpét. V piipadé nakupu majetku
z neClenskych zemi EU se cena majetku, zkteré je vypocitavana DPH, jesté

navysi o clo.

Majetek vytvoieny vlastni ¢innosti se uctuje jako aktivace dlouhodobého majetku,
jelikoz dochézi ke zvyseni aktiv podniku. Pro nehmotny majetek se pouziva ucet 587 —
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku a pro hmotny majetek ucet 588 — Aktivace
dlouhodobého hmotného majetku. Ocenovani majetku probihd na zaklad¢é piimych

i neptimych nakladu.

Pii darovani i bezuplatném nabyti se majetek ocefiuje tzv. reprodukéni pofizovaci
cenou a uctuje se na ucet 413 — Ostatni kapitalové fondy. Za beziplatné nabyti 1ze
povazovat ptijeti dédictvi, odkazu nebo majetku vydaného podle zvlastnich pravnich
predpist. U darti probiha tzv. ¢asovy test, kdy se zkouma délka vlastnictvi majetku pro

osvobozeni od dané.

Dlouhodoby majetek vloZeny spole¢niky pies Gcet 411 — Zdkladni kapital ¢i pievod
Z osobniho uZivani do podnikani pies ucet 491 — Ucet individudlIniho podnikatele se
fidi skute¢nou hodnotou majetku. Tyto vklady navySuji hodnotu aktiv a lze je pouzit

Vv ptipadé€ splaceni upsaného zakladniho kapitalu spolecniky.

Pii pofizeni majetku pomoci finanéniho leasingu se zkoumd, zda kupni cena
nepiesahla hodnotu 40 tis. K¢ a nevznikl tim tzv. jiny dlouhodoby majetek. Pokud je

tato hodnota pod stanovenou hranici, i¢tuje se rovnou do naklada.®

3 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 47. ISBN 978-80-7554-063-8.
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3.2 Ocenovani dlouhodobého majetku

V souvislosti s dlouhodobym majetkem se hovoii o nékolika zplsobech ocefiovani,

které Ize nalézt v § 29 ZDP:

e pofizovaci cena;
e Vlastni néklady;
e reproduk¢ni cena;

e nominalni hodnota.

Porizovaci cena se pouziva u majetku pofizeného koupi a skladd se nejen z ceny
pofizeni, ale i z vedlejSich pofizovacich ndkladi. Tyto vedlejsi potfizovaci ndklady jsou

uvedeny v § 47 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., jako soucast ocenéni hmotného

I nehmotného majetku nebo jeho technického zhodnoceni. Jsou jimi napiiklad:

e clo;

e Spravni poplatky;

e 0dmény za poradenské sluzby;

e predprojektoveé ptipravné prace;

e uroky z Gvéru (pouze pied zafazenim majetku do uzivani);
e prizkumné a geodetické prace;

e doprava a montaz;

e nahrady za omezeni vlastnickych prav.
Na druhé strané soucasti potizovaci ceny majetku nejsou zejména tyto naklady:

e Opravy a udrzba,

e kurzové rozdily;

e smluvni pokuty a uroky z prodleni;
e zaskoleni pracovniki,

e najemné za stavebni pozemek, na kterém probiha vystavba.®*

3 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 62-76. ISBN 978-80-7554-063-8.

28



Do vstupni ceny majetku dale nevstupuji dané jako naptiklad dai z nabyti nemovitych
véci, dan silniéni a dan z piijmd. Na druhé stran¢ do pofizovaci ceny vstupuje dan
z piidané hodnoty v pfipad¢, Ze je ucetni jednotka neplatcem DPH nebo v situaci,

kdy nelze provést odpoc¢et DPH.

Vlastni naklady se pouzivaji u majetku potizené¢ho nebo vytvoreného vlastni ¢innosti.
Jedna se o veskeré pifimé i nepfimé naklady, které bezprostredné souviseji s novym
majetkem. V souvislosti stim se pouziva termin vyrobni rezie, ktery piedstavuje
nepfimé néklady spojené s vytvorenim majetku (naptf. mzdové naklady v¢. socidlniho

a zdravotniho pojisténi).

Reprodukéni cena se pouziva zejména u bezuplatného nabyti majetku nebo nové
zjiSténého majetku (inventarizacni piebytek). Je stanovena povéfenym soudnim
znalcem, ktery provede kvalifikovany odhad. Vychazi pti tom z hodnoty, za kterou

by bylo mozné majetek koupit v dobg, kdy se o ném uétuje.®

Nominalni hodnota se pouziva u finan¢niho majetku zejména u cennych papirti, kde
pfedstavuje jejich jmenovitou hodnotu, ktera je na ceninach obvykle vytiSténa. V této
souvislosti se také pouziva oznaceni redlna hodnota, ktera vyjadiuje skute¢nou trzni
hodnotu majetku a mize se tak od nominalni zna¢n¢ lisit. V tcetnictvi se tento rozdil

uctuje pomoc emisniho azia.

3.3 Vlastni kapital

Zakladni otazkou pii nakupu dlouhodobého majetku je, kde vzit finanéni zdroje. Podnik
se muze rozhodnout pro financovani z vlastnich nebo cizich zdrojt, pfipadné pouZzit
kombinaci obou dvou moznosti. Nelze jednozna¢né urcit, kterd z téchto variant je
nejvyhodnéjsi, ale hlavnim cilem je minimalizace nakladt. Nekteré prameny uvadi,
ze cizi zdroje jsou do urcité miry vyhodnéjsi nez vlastni kapitl, to vSak zalezi nejen

na postaveni firmy, ale 1 na situaci na finan¢nim trhu a dalSich okolnostech.

% STOHL, P. Daiiovd evidence 2017: prakticky pritvodce. 6. vyd. Znojmo: Pavel Stohl, 2017, s. 27.
ISBN 978-80-88221-03-6.
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Mezi vlastni zdroje podniku patii:

e zakladni kapital;

kapitalovy fond;

e rezervni fondy;

e oOstatni fondy;

e nerozdéleny zisk minulych let;

e 7isk béZného obdobi.

Zakladni Kkapital patii mezi podstatné zdroje financovani. Vznikd pii zalozeni
spolecnosti a tvofi ho vklady vSech spolecnikli. Tyto vklady mohou byt v pritbé¢hu
podnikdni navySeny stdvajicimi i novymi spolecniky. V piipadé¢ podnikani formou

akciové spolecnosti Ize pomoci emisi novych akcii ziskat dalsi potfebné finance.

Fondy tvofené ze zisku (rezervni a ostatni fondy) slouzi pro kryti budoucich potieb
podniku pomoci vlastnich zdroju. Jejich tvorba probiha z ¢istého disponibilniho zisku
po zdanéni, ktery by jinak ptipadl spolec¢nikiim ve formé podilu na zisku. Rezervni fond
byl az do 31.12.2013 povinny a podniky do n¢j musely vkladat ¢ast svého Cistého zisku,
tato povinnost byla vSak k 1.1.2014 zrusena novych zdkonem o obchodnich
korporacich.® Ostatni fondy se vytvafi dle stanov podniku, kde musi byt uveden jejich
Gi¢el napf. socialni ucely, fond odmén atd.®” Kapitalovy fond patfi mezi fondy netvorené
ze zisku, ale Ize jej vytvaret z jinych zdroji nad ramec zakladniho kapitalu napt. pomoci

daru a dotaci.

Zisk lze pouzit nejen k rozdéleni mezi spolecniky, ale je s nim mozné navysit zakladni
kapital podniku, uhradit ztraty minulych let ¢i ho rozdélit do nékterého z fondi

tvofenych ze zisku.

% CISAROVSKA, D. a V. STANKOVSKY. Povinnost tvoFit rezervni fond u a.s. a s.r.o.? Od roku 2014
lze nastradané prostiedky vyplatit! [online]l. © 6.6.2014 [cit. 2018-12-15]. Dostupné z:
http://www.fucik.cz/publikace/povinnost-tvorit-rezervni-fond-u-a-s-a-s-r-o-od-roku-2014-1ze-nastradane-
prostredky-vyplatit/

3 SAGIT. Ucet 427 - Ostatni fondy. [online]l. © 1.9.2018 [cit. 2018-12-15]. Dostupné z:
http://www.madati.cz/info/delfinuctytxt.asp?cd=217 &typ=r&refresh=yes&levelid=/U/U_427.htm
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3.4 Cizi zdroje

Pokud nema podnik dostatecné mnozstvi vlastniho kapitalu, lze jako zdroj kryti nové
pofizovaného majetku pouzit cizi zdroje. Ty je ovSem podnik zavazan v ur€ité dobé
vratit. Z tohoto hlediska se rozlisuji dvé zakladni kategorie — kratkodobé a dlouhodobé
cizi zdroje. Kratkodobé jsou zavazky se splatnosti do 1 roku, dlouhodobé maji naopak

splatnost delsi nez 1 rok. Mezi kratkodobé cizi zdroje podniku patii:

e Dbankovni uvéry a pujéky kratkodobé;
e zavazky vici dodavatelim,;

e zéivazky vici odbératelim;

e zavazky vuci zaméstnancim,;

e zivazky vuci statu a institucim.
Mezi dlouhodobé cizi zdroje podniku patfi:

e Dbankovni uvéry a ptjc¢ky dlouhodobé;
e dluzni upisy a obligace;
e leasingové dluhy;

e rezervy.®

Bankovni tivéry a piijéky, at’ jiz kratkodobé &i dlouhodobé, obsahuji trok. Urok je
cena za poskytnuti penéZnich prostfedkli a mize byt stanoven jako fixni nebo variabilni.
Dlouhodobé bankovni Gvéry obvykle slouzi k financovani vétsich investici. Kratkodobé

uveéry mohou byt kontokorentni, lombardni nebo eskontni.

Zavazky vici dodavatelim predstavuji doposud neuhrazené faktury, které jsou hrazeny
dle doby splatnosti dohodnuté s dodavatelem. Tento dluh se do jeho zaplaceni stava
zdrojem financovani majetku podniku, pfipadné miize sam dodavatel poskytnout uvér
na zbozi, které si od néj podnik nakoupi. Na druhé strané zavazky vii¢i odbératelim

obsahuji poskytnuté zalohy, ke kterym jesté neprob&hly dodavky zbozi.

3 CHALUPA, R. et al. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2018. 16. vyd. Olomouc: ANAG, 2018,
s. 301-306. ISBN 978-80-7554-121-5.
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Zavazky vuci zaméstnancim obsahuji dosud nezaplacené mzdy zaméstnancti, které se
vyplaceji s nékolikadennim zpozdénim po konci daného mésice. Se mzdami spojené
zdravotni a socialni pojisténi spada do zavazki vici institucim, jelikoz se o mzdach sice
uctuje ke konci piislusného mésice, ale jeho odvody jsou az v mésici nasledujicim.

Podobné je to u doposud nezaplacenych dani, které predstavuji zdvazky vici statu.

Dluzni upisy piedstavuji sménky vlastni a cizi, které jsou obchodovatelnymi cennymi
papiry. Sménky vlastni predstavuji pisemny zavazek dluznika, ze dluh uhradi.
U smének cizich dluznik pfikazuje tento zavazek uhradit tieti osob&.®® Obligace je
dluhovy cenny papir, jejiz emise slouzi k ziskani dalSich zdroji pro financovani

investic.

Leasingové dluhy jsou druhem finan¢nich sluzeb, pfi kterych dochdzi k najmu

dlouhodobého majetku za uplatu. Vice viz ¢ast 3.5 Leasing.

Rezervy se vytvaieji z ditvodu kryti dlouhodobych podnikatelskych rizik. Uétuji se
do nakladd, kde ponizuji hospodaisky vysledek bézného obdobi ve prospéch budoucich
obdobi, kdy bude tato rezerva Cerpana. Zakonné rezervy (napi. rezerva na opravu
dlouhodobého majetku) jsou danové u¢innym nakladem a lze je nalézt v zakoné
orezervach. Ostatni rezervy (napf. rezerva na zaruéni opravy) jsou tvofeny

vnitropodnikovymi smérnicemi a nejsou dafiové uznatelnym nékladem.*

Dalsi moznosti financovani majetku z jinych, nez vlastnich zdroji je pomoci investi¢ni
dotace. Ta predstavuje UCelové poskytnuté penézni prostiedky ze statniho
¢i evropského fondu na potfizeni hmotného ¢i nehmotného dlouhodobého majetku.
Ke vzniklé dota¢ni smlouvé se vdzou podminky pii jejichZ poruSeni hrozi vraceni

poskytnutych penéz nebo penale.**

3 Sménka vlastni (Promissory Note). [online]. © 22.9.2016 [cit. 2018-12-17]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/smenka-vlastni-promissory-note

4 CHALUPA, R. et al. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2018. 16. vyd. Olomouc: ANAG, 2018,
s. 306-309. ISBN 978-80-7554-121-5.

4 KONIGOVA, L. Dotace na porizeni dlouhodobého hmotného majetku. [online]. © 21.1.2015 [cit.
2018-12-17]. Dostupné z: https://www.vasdanovyporadce.cz/dotace-na-porizeni-dlouhodobeho-majetku/
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3.5 Leasing

V piipadé, ze si podnik nechce dlouhodoby majetek neprodlené koupit a prevést
do svych stalych aktiv, muze vyuzit i ostatnich moznosti. Tim je tzv. leasing majetku,
ktery je zakotven v § 21d ZDP. V soucasné dobé lze vyuzit sluzeb operativniho,
finanéniho a zpétného leasingu (prodej a zpétny prondjem). Kazdy z nich ma sva
obecna specifika, které by mél podnik velmi dobie znat, ale zaroven vychazet
z individualnich podminek stanovenych smlouvou, které jsou rozhodujici pii vzniku
nesrovnalosti. V souvislosti s finanénim leasingem je od r. 2014 pouzivana tato

terminologie:

e Vlastnik (dfive pronajimatel) = poskytovatel leasingu;
e uzivatel (dfive najemce) = pofizovatel leasingu;

e uplata (dfive najemné) = leasingové splatky.*?

3.5.1 Finan¢ni leasing

Finan¢ni leasing patfi mezi alternativni formy financovani hmotného dlouhodobého
majetku pomoci ciziho kapitalu. Pfedmétem leasingu mohou byt napiiklad automobily,
vypocetni technika, vyrobni stroje atd. Jedna se o plnéni, kdy vlastnik majetku docasné
pfenechava piedem sjednany pfedmét k uZivani jinému subjektu (uzivateli) a ten mu
za ni poskytuje Uplatu. Po skonceni stanovené doby je vlastnik povinen dany pfedmét
uzivateli odprodat. Uzivatel tak sice nemusi zaplatit celou vstupni cenu najednou,

ale splatky v sob& kromé samotné hodnoty majetku obsahuji i marzi poskytovatele.

Pfi vzniku smlouvy jsou ujednany podminky, které jsou platné béhem doby trvani
leasingu a tykaji se daného predmétu. Tvofi je piedev§im ptevod uzivacich prav, dale
povinnosti spojené s péi o majetek a také rizika, kterd muizou nastat v souvislosti
s uzivanim. Po uplynuti doby leasingu je ujednan pievod vlastnickych prav na uzivatele

anebo pravo uzivatele na ptevod (bezplatné ¢i za kupni cenu).

%2 PILIK, V. Podnikatelsky prondjem véci movitych. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2018, s. 30-32.
ISBN 978-80-7552-974-9.
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Leasingovou smlouvu nelze po novele zdkona vroce 2017 uzaviit na nehmotny
majetek, dale na majetek vylouceny z odpisovani, na zdsoby a drobny dlouhodoby

majetek. Pro dafovou uznatelnost leasingovych splatek musi byt splnény 3 podminky:

e sjednana doba trva minimaln€ po dobu odpisovani majetku dle ZDP;
e po skonceni nasleduje pievod vlastnickych prav;
e Kkupni cena nesmi byt vySs$i nez zustatkova cena, kterou by majetek mél

pfi rovnomérném odpisovani.

Pro finan¢ni leasing je stanovena minimalni doba trvani, kterd odpovida dobé
odpisovani dlouhodobého hmotného majetku dle ZDP (odpisové skupiny 1 az 6 viz
Tabulka ¢. 2). U majetku zatazeného v odpisovych skupinach 2 az 6 se ovSem tato doba
zkracuje o 6 mésict. Tedy naptiklad pro odpisovou skupinu €. 2 plati namisto béznych
60 mé&sicii odpisovani jen 54 mésicl. V piipadé, Ze je tato doba nedodrzena a financni
leasing je ptedcasné¢ ukoncen nebo nedojde po uplynuti minimalni doby k pfevodu
vlastnického prava na uzivatele, povazuje se pro ucely dani z pfijmi toto plnéni

za najem. Pak je ale potieba uplatnit do dafiovych nakladii jen pomérou &ast uplaty.*®

3.5.2 Operativni leasing

Jedna se zpravidla 0 najem kratkodobého charakteru, kdy se podnik snazi zabezpecit
potiebny majetek, ktery ovSem nevyuZzije po celou dobu jeho Zivotnosti. Po uplynuti
sjednané¢ doby ndjmu majetek obvykle nepiechdzi do vlastnictvi ndjemce, ale vraci
se zpét pronajimateli. Ten tak mize majetek dale pouzivat nebo jej znovu pronajmout.
Splatky operativniho leasingu jsou danové uznatelné, ale pokud by piipadné nastal
odkup pronajimaného pfedmétu, musi byt pro danovou uznatelnost splnéna podminka,

A4

ze kupni cena majetku nesmi byt vySs$i nez zlstatkova cena, kterou by majetek mél

pfi rovhomérném odpisovani (stejné jako u finanéniho leasingu).*

4 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 190-191. ISBN 978-80-7554-063-8.

4 STOHL, P. Daiiova evidence 2017. 6. vyd. Znojmo: P. Stohl, 2017, s. 138. ISBN 978-80-88221-03-6.
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PRAKTICKA CAST

4  TECHNICKE ZHODNOCENI VS. OPRAVY

V praxi se ucetni mnohdy potykaji s otdzkou, jak spravné posoudit prace provedené
najiz zafazeném podnikovém majetku. Spravné posouzeni téchto praci je totiz pro
ucetni 1 danovy pohled kli¢ové z hlediska nakladii a dané z piijmu. Je zajimavé, Ze tato
problematika je natolik obsdhld, Ze mnohdy ani zkuseny daiiovy poradce neni schopen
vyjadiit jediné spravné stanovisko. V téchto piipadech je mozné vyhledat pomoc
u spravce dang, kde Ize za spravni poplatek 10 tis. K¢ zaslat zadost o zavazné posouzeni
dané véci. Ta ale musi obsahovat ndvrh feseni ze strany zadatele, ke kterému se spravce

dané vyjadii kladné nebo zaporné.

Do technické zhodnoceni majetku se tadi rekonstrukce, modernizace, pfistavba,
nastavba, ale 1 zasahy souvisejici se zménou ucelu majetku nad 40 tis. K&. VSechny tyto
zdkroky maji za nésledek zménu technickych parametrii, rozSifeni pouzitelnosti
¢i vybavitelnosti  stdvajiciho majetku.*® Nepatii sem nejen zhodnoceni majetku,
ale dokonce i1 znehodnoceni majetku, kdy jsou naptiklad v budové strhnuty nové
polozené parkety a nahrazeny linem. Technické zhodnoceni zvySuje hodnotu
dlouhodobého majetku, pfi¢emz néklady na néj vynalozené jsou uplatiiovany postupné

pomoci odpisi.

Opravy na stran¢ druhé odstranuji ¢ast fyzického opotiebeni tim, ze uvadéji majetek
do predchoziho nebo provozuschopného stavu. Tim Ize dosahnout pouzitim stejného
materidlu nebo takového, ktery je tomu ptivodnimu nejpodobnéjsi svymi technickymi
vlastnostmi. V tomto bod¢ je velmi dilezité obstarat dikazni prostiedky, které informuji
o tom, jak majetek vypadal pfed a po vykonané opravé.*® Mezi diikazni prostiedky lze
zahrnout odborné posudky, fotografie, videozdznamy, cCestné prohlaSeni svédkda,
stavebné-technickou dokumentaci, technicky prikaz vozidla atd. Opravy se uUctuji

rovnou do nakladu, kde ovliviiuji hospodatsky vysledek daného roku.

4 PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, priklady, vyklad zmén.
17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017, s. 81-83. ISBN 978-80-7554-063-8.

% STOHL, P. Daiiova evidence 2017: prakticky privvodce. 6. vyd. Znojmo: Pavel Stohl, 2017, s. 24-25.
ISBN 978-80-88221-03-6.
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4.1 Priklady z praxe — budova

Posouzeni provedenych zasahu je zejména u staveb velmi komplikované. Z tohoto
diivodu se jim vénuje cely § 40 Pokynu GFR D-22, ktery oznaluje polozky patiici
do technického zhodnoceni staveb. I piesto je vyhodnoceni, zda se jedna o technické
zhodnoceni ¢i opravu pomérné slozité. Proto nasledujici kapitola popisuje, jak by se
posuzovaly zmény provedené na jednotlivych soucastech budovy, a to komplexné

od stifechy pies vnitini vybaveni az po kotel ve sklepé.

Stifecha — vyména stieSnich taSek za pokryti plechem se povazuje za opravu, jelikoz
dochazi pouze k vymén¢ jednoho materialu za druhy bez zjevného vylepSeni funkci.
Za technické zhodnoceni se pokladd zasah do konstrukce stfechy, tedy naptiklad
pii zméné sklonu, ptidani nosnych tramt, namontovani novych okapti a hromosvodd,

tepelné izolaci nebo vytvoreni novych stfesnich pruzora.

Piicky — technickym zhodnocenim je pfemisténi pfi¢ek i s ohledem na zachovani
vnéjsiho vyskového a plidorysového ohraniceni stavby. TaktéZ jakékoli jiné premisténi

dveii a oken s tim spojenych.

Okna — pti vyméné dievénych oken za plastova se jednd o opravu. K technickému
zhodnoceni dochézi, pokud se zméni rozméry zasklené plochy nebo pocet vrstev skel
(zlepsi se izola¢ni vlastnosti). Nové Zaluzie, rolety, miize a markyzy patii také

k technickému zhodnoceni.

Podlahové krytiny — o opravu se jedna v piipadé¢ odstranéni a nahrazeni pivodni
krytiny novou z jiného materialu. K technickému zhodnoceni dochézi pti pokladce nové
podlahové krytiny na misté, kde predtim nebyla. V piipad€ kobercli se posuzuji zvlast
koberce pokladané a lepené, pficemz nové lepené koberce patii do technického
zhodnoceni budovy, ale jejich vyména se povazuje za opravu. Pokladané koberce jsou

samostatnym drobnym nebo dlouhodobym majetkem v zavislosti na potizovaci cen€.

Vymalovani — pokud se provadi V souvislosti se zménou ucelu uzivani jedna se
0 technické zhodnoceni. V ptipad¢ opravy zdi a nasledné vymalby jde porad o opravu.
V ostatnich piipadech 1ze malovani posuzovat za béznou udrZzbu, ktera se uctuje rovnou

do nakladu (patii sem i bézné omitky).
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Svétla — za technické zhodnoceni budovy se povazuji nova osvétleni pevné spojena
se zdi (napf. pomoci hmozdinek), opakem jsou stropni svitidla zavéSena na hacich.
Vymeéna obycejnych zarovek v celé budové za nové LED Zarovky patii do technického
zhodnoceni, protoze svymi vylepSenymi vlastnostmi pifinasi vyznamnou elektrickou

usporu.

Nabytek — technickym zhodnocenim budovy je pouze nabytek vestavény, ostatni

samostatny nabytek je drobnym nebo dlouhodobym majetkem.

Sanitarni vybaveni — osuSovace rukou, umyvadla a klozety patii k technickému
zhodnoceni budovy, kdezto drzaky a hacky na ruéniky patii mezi spotfebni material.

Zrcadla se posuzuji podle toho, zda jsou ¢i nejsou pevné spjata se zdi.

Kuchyn - dfezy, baterie, kuchynské spordky, mycky, odsavace par a vestavéné
kuchyniské linky patii do technického zhodnoceni budovy. Samostatnym majetkem jsou

mikrovinné trouby, varné konvice a dal$i podobné vybaveni kuchynky.

Kotel — je soucasti budovy, tedy se eviduje jako technické zhodnoceni v piipadé
pofizeni nového zafizeni. O opravu se jedna v ptipadé vymény kusu za kus (stejny nebo
podobny typ). VétSinou se ale jedna o technické zhodnoceni, jelikoz se technologie

velmi rychle vyvijeji a stars$i model jiz neni efektivni kupovat.

Vrata — za opravu se povazuje potizeni stejnych plechovych vrat i novych dievénych
vrat, jelikoZ provozuschopny stav je nezménén. Technickym zhodnocenim je potizeni

novych elektrickych vrat na dalkové ovladani.

Vytah — osobni i ndkladni vytahy patfi do technického zhodnoceni budovy. Eskalatory

jsou vSak samostatnym majetkem (nepatii k budove).

Vzduchotechnika — do technického zhodnoceni patii vnitini rozvody vzduchu a plyn,

ale pfistroj se eviduje jako samostatny majetek.

Protipozarni zaFizeni — to vCetn¢ rozvodd, hasicich pfistroji i konstrukci k jejich

upevnéni patii do technického zhodnoceni budovy.
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Zména ucelu uzivani — vzdy se povazuje za technické zhodnoceni. Ptikladem je zména

ucebny na kavarnu nebo pfemeéna ¢asti kancelatské budovy na skladové prostory.

Vyvolana investice — l1ze o ni navysit vstupni dafiovou cenu stavby. Pfikladem je
povoleni od mésta ke stavbé nového obchodniho centra za podminky, Ze podnik vystavi

1 kruhovy objezd, ktery méstu nasledné bezplatné preda.

Najem — samostatnou problematikou je provedeni vSech téchto zmén, pokud podnik
budovu nevlastni, ale uziva ji jen v najmu. V tomto piipadé je také zapotiebi zvazit, zda
se jedna o opravu ¢i technické zhodnoceni. Obé tyto varianty by v§ak mély byt uvedeny
Vv ngjemni smlouvé. Zpravidla jsou u najmu drobné opravy hrazeny ndjemcem a ty

podstatnéjsi pronajimatelem. U technického zhodnoceni je to ale pomérné slozitéjsi.

Technické zhodnoceni (dale jen ,,TZ*) pronajimané budovy se totiz sleduje souhrnné
nejen za zdanovaci obdobi, ale i za vSechny pronajimané prostory, tedy sectenim uprav
od vSech najemnikti — napf. nové dvefe, vestavény nabytek, zaluzie, navrtané tabulky
s jmenovkami, véSakova sténa piibita do zdi atd. To je ale vétSinou v praxi velmi tézké
zjistit a uhlidat nejen pro pronajimatele, ale i pro finan¢ni Gfad, ktery by v tomto piipadé

musel zkontrolovat uUcetnictvi u vSech ndjemnikd. Pokud jiZz ndjemnik technické

zhodnoceni provadi, mél by mit dohodu s pronajimatelem, ktera obsahuje:

e souhlas s provedenim TZ;
e souhlas s odpisovanim TZ (pisemna smlouva);
e zpisob odpisovani budovy, na které se provadi TZ — tedy u budov vétSinou

5. odpisova skupina s dobou odpisovani 30 let.

Po skonceni najmt pak existuji 3 varianty vyporadani. Prvni variantou je uvedeni
budovy do pavodniho stavu, kdy miize ndjemce technické zhodnoceni odpisovat
I nadale. Druhou moznosti je odkoupeni pronajimatelem, kdy najemce fakturuje oproti
vyfazeni technického zhodnoceni v diisledku prodeje a pronajimatel po zafazeni
pokracuje v odpisovani. Treti a zaroven nejméné vyhodnou variantou je darovani,
kdy si najemce nemize uplatnit naklady z technického zhodnoceni a pronajimatel musi

zatadit do ucetnictvi nepenézni piijem dle zlstatkové ceny rovnomérnych odpist.
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4.2 Priklady z praxe — automobil

Automobily se fadi mezi velmi ¢asto pofizovany podnikovy majetek, neni proto divu,
ze jsou mnohdy dopliovany nejriznéjSimi zafizenimi a autodoplnky. Jak ale tyto
nakupy spravné posoudit? To je vétSinou otazka na zkuSené ucetni a danové poradce,
ktefi diky mnohaleté praxi dokédzi zvazit, zda se jednd o technické zhodnoceni
automobilu nebo 0 opravu, udrzbu ¢i spotiebni material, které vstupuji do nakladu

V roce nakupu a neni potieba je uplatiiovat postupné pomoci odpist.

Mezi technické zhodnoceni automobilu (rozsifeni vybavenosti ¢i pouzitelnosti) patii
zejména nasledujici vylepseni, pokud v souhrnu za zdanovaci obdobi piekro¢i hranici

40 tis. K¢&:

e instalace tazného zafizeni;

e potizeni navigace, autoradia, kamery;
e namontovani klimatizace;

e modernizace palubniho pocitace;

¢ vykonnéjsi motor;

e noveé stiesni okno;

e vylepSeny katalyzator.

Za opravy, béZnou udrzbu ¢i spotiebni material se povazuji zejména tyto polozky

bez ohledu na vynalozenou ¢astku:

e vymeéna oleje v motoru;

e statni technicka kontrola;

e servisni prohlidky;

e (generalni oprava motoru (zachovani stejnych parametrit);
e nadhradni pneumatiky (zimni 1 letni);

e zimni fetézy;

e autolékarnicka,

e potahy na sedadla;

e autokosmetika.
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4.3 Chyby pri evidenci technického zhodnoceni

Piiklad €. 1: Firma si do své vlastni budovy v prubéhu celého roku pofidila nové
osuSovace rukou v hodnoté¢ 10 tis. K¢, déale nakoupila Zaluzie za 28 tis. K¢ a montaz
téchto zaluzii v hodnoté 3 tis. K¢ zauctovala rovnou do nékladi jako sluzbu. Jelikoz
zadna polozka neptekrocila hranici technického zhodnoceni 40 tis. K¢, zauctovala

osuSovace 1 zaluzie do nékladu jako spotifebni material.

— Chyby: Montaz se jako vedlejsi porizovaci naklad vtahuje k nakupu zaluzii
a predstavuje technické zhodnoceni budovy, které se za zdanovaci obdobi sCitd se vSemi
upravami provedenymi na jednom hmotném majetku (neposuzuje se samostatng).
Hranice 40 tis. K¢ tedy ptfekrocena byla, finanéni Gfad by uplatnéné naklady dodanil,

a navic pozadoval po firme penale.

Piiklad €. 2: Firma si ke svému programovacimu softwaru potidila béhem celého roku
tiikrat upgrade v hodnoté 22 tis. K¢ za kus. Jelikoz v souctu tyto upgrady piekrocily
hodnotu 60 tis. K¢ zaevidovala je jako technické zhodnoceni softwaru a pokracovala

Vv odpisech dalSich 15 mésict, nez se majetek zcela odepsal.

— Chyby: U nehmotného majetku se technické zhodnoceni sleduje zcela jinak nez
U hmotného. Zaprvé se nevychazi z hodnoty 60 tis. K&, kterd plati pro evidenci nového
nehmotného majetku, ale z castky 40 tis. K¢, kterd je rozhodujici pro jeho technické
zhodnoceni. U toho se navic v pfipadé¢ softwaru musi majetek odpisovat alespon
po dobu 18 mésici. Zadruhé se u nehmotného majetku neposuzuje soucet upgradi
za celé zdanovaci obdobi, ale posuzuje se kazdy zvlast. Firma tedy mohla vSechny

upgrady zahrnout rovnou do naklada.

Priklad ¢. 3: Holdingova spolecnost se rozhodla pii vystavbé nového obchodniho
centra uplatnit do pofizovaci ceny budovy i vedlejsi naklady v podobé¢ troka z tvéru.
Po zatazeni budovy do uzivani tyto uroky, vzhledem k jejich vysi 250 tis. K¢ rocné,

kazdy rok zatazovala jako technické zhodnoceni.

— Chyby: Vedlejsi potizovaci naklady lze k majetku zatadit pouze pred zarazenim
do uzivani (v tomto pfipadé na zakladé kolauda¢niho rozhodnuti). Bezdivodné

navySovani dlouhodobych aktiv firmy je chybou, kterou by finan¢ni Gtad penalizoval.
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5 KOMPARACE ZPUSOBU FINANCOVANI MAJETKU

Pti potizeni dlouhodobého majetku méa podnik na vybér z nékolika zdroji financovani,
kterymi jsou polozky vlastniho a ciziho kapitdlu (viz Kapitola 3). Pro nasledujici
komparaci jsou vsak pouzity pouze varianty financovani cizim kapitalem, u kterého se
daji nejlépe porovnat jednotlivé rozdily. Kazdy z téchto zpiisobti totiz se sebou nese jiné
naklady, odlisny zptsob vypoctu, evidence a také uplatnéni dané z ptidané hodnoty.
Financovani majetku vlastnim kapitdlem navic patii mezi nejdrazsi formu financovani,
jelikoz je cely kapital vazany hned na poc¢atku. Podnik ho tak nemuze efektivné vyuzit
pro rozvoj svého podnikani (napf. investice do novych technologii nebo marketingu)

a prichazi tak o potencialni zisk.

Jako modelovy ptipad pro komparaci zptisob potizeni dlouhodobého majetku je zvolen
novy osobni automobil, ktery podnik pofizuje ke své podnikatelské ¢innosti. Konkrétné
se jedna o automobil Skoda Fabia Style 1,0 TSI 81 kW s pofizovaci hodnotou
367300 K¢ vé. DPH, jehoz potizeni je provedeno pomoci dlouhodobé pijcky,

finan¢niho leasingu a operativniho leasingu k 1.1.2018.

Zvolené sledovaci obdobi je 10 let, cemuz odpovida i pfedpokladana doba Zivotnosti
automobilu rovna dvojnasobku minimalni odpisové doby u danovych odpisu.
Po uplynuti této doby se ptedpoklada, Zze automobil ma jiz minimalni hodnotu, proto se
piipadné vynosy z prodeje do vypoéti nezahrnuji. U ptjéky i finan¢niho leasingu jsou
splatky rozloZzeny do 5 let a nasledné se eviduji jen naklady souvisejici s béznym
uzivanim a udrzenim provozuschopného stavu (jelikoz je jiz automobil zcela splacen).
U operativniho leasingu probiha evidence plateb po celé sledovaci obdobi, jelikoz

se jedna pouze o najem.

Naklady souvisejici s uzivanim a provozuschopnym stavem automobilu jsou stanoveny
totozné pro vSechny tfi varianty a pro piehlednost obsahuji jen zadkladni polozky.
Pouzité sazby a naklady platné pro rok 2018 jsou zvoleny po peclivém zkoumani
dostupnych nabidek, kdy se autorka prace pokusila najit nejvhodné&jsiho poskytovatele
pro dany pfipad financovani. Pro lepsi srozumitelnost vypocti a oproSténi od
nadbyte¢nych informaci je stanoveno, ze podnik je neplatcem DPH, nicméné u kazdé

varianty je ve vyhodach uvedeno, z ¢eho by bylo mozné DPH uplatnit.
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Nasledujici polozky predstavuji naklady souvisejici s uZivanim automobilu, které
jsou zpravidla zahrnuty v cené operativniho leasingu, a tudiz je potieba jejich

zohlednéni 1 v ostatnich variantach financovani (ceny jsou uvedeny v¢. DPH):

e registrace vozidla (jednorazove¢) 800 K¢

e STK + méfeni emisi po 4 letech a pak kazdé 2 roky 1 600 K¢

e ro¢ni silni¢ni dan 1. az 3. rok od prvni registrace 936 K¢
e roc¢ni silni¢ni dail 4. az 6. rok od prvni registrace 1 080 K¢
e roc¢ni silni¢ni dail 7. az 9. rok od prvni registrace 1350 K¢
e roc¢ni silni¢ni dan 10. rok 1 800 K¢

e zimni a letni pneumatiky na 4 roky (2 6 tis. ro¢n¢) 24 000 K¢

e ro¢ni vyména pneumatik (obsahuje 2 vymény) 1000 K¢
e roc¢ni servis a opravy (o za 10 let) 10 000 K¢
e roc¢ni poplatek za autoradio 540 K¢
e ro¢ni povinné ruceni 4 000 K¢
e roc¢ni havarijni pojisténi (10% spolutiast) 7 500 K¢
e rocni pojisténi skel (pojistna ¢astka 10 tis. K<) 1500 K¢
e ro¢ni dalni¢ni znamka 1500 K¢

5.1 Financovani pijckou

Podnik by se mél pii pofizovani majetku fidit bilan¢nimi pravidly, o kterych jiz byla
zminka v teoretick¢ casti prace. V tomto piipadé by bylo neefektivni financovat
automobil z kratkodobych zdrojt, vzhledem k tomu, Ze se jedna o dlouhodoby majetek.
Kratkodobé zdroje jsou totiz ¢asové omezené a pomérné drahé, naproti tomu zdroje
dlouhodobé miize podnik vynalozit na investice, protoze u nich neni potieba spoléhat
na okamzitou navratnost. Pofizeni automobilu pomoci dlouhodobého tvéru ¢i ptjcky je
tak v pripad¢ spravného rozlozeni kapitalu spravnou volbou. Podnik by si vsak mél dat
pozor, aby vyse ciziho kapitalu vyznamné neptevysila kapital vlastni. Té€Zko si Ize totiz
predstavit, Ze by banka nebo jind instituce schvalila ptjcku ptili§ zadluzenému podniku,

a to ani v ptipad¢, ze by jako zptisob ru¢eni pouzila samotny automobil.
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Zakladni idaje pro vypocet: Automobil v pofizovaci hodnoté 367 300 K¢ je pofizen
1.1.2018 pomoci dlouhodobé piijcky s dobou splaceni 60 mésicii (5 let), ro¢ni Grokova
sazba 6,90 % p.a. a RPSN 7,12 %. M¢si¢ni splatky jsou bankou stanoveny na 7 256 K¢
(osvobozeno od DPH), celkové splatné naklady ¢ini 435 360 K¢. Po dobu zivotnosti
10 let jsou suzivanim automobilu spojeny vSechny naklady uvedené v zadani

modelového ptipadu. Danové odpisy majetku jsou rovnomeérné.

5.1.1 Evidence

Automobil je nutné zaevidovat na majetkovou kartu, ktera by méla obsahovat podstatné

polozky vztahujici se k majetku.
KARTA EVIDENCE DLOUHODOBEHO MAJETKU
Inventarni ¢islo:. DHMO001
Nazev majetku:  automobil Skoda Fabia
Popis majetku:  Style 1,0 TSI 81 kW
Objem motoru: 999 ccm (pro silni¢ni dar)
Kéd CZ-CPA:  29.10.2 osobni automobily
Druh majetku:  hmotny movity
Ocenéni: pofizovaci cena
Vstupni cena: 367 300 K¢
Datum zatazeni: 1.1.2018
Odpisovani: rovnomerné

Odpis. skupina: 2
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Déle je potfeba vytvorit ucetni a dafovy odpisovy plan platny po celou dobu

odpisovani, ktery se miize zménit jen pii technickém zhodnoceni majetku.

Tabulka 5: Danovy odpisovy plan v K¢

Rok Odpisova sazba | Roc¢niodpis | Zustatkova cena Opravky

2018 11 40 403 326 897 40 403

2019 22,25 81725 245 172 122 128

2020 22,25 81725 163 447 203 853

2021 22,25 81725 81722 285 578

2022 22,25 81722 0 367 300
Zdroj*¥’

Tabulka 6: Ugetni odpisovy plan v K¢&

Rok Koeficient Ro¢ni odpis | Zustatkova cena Opravky
2018 10 36 730 330570 36 730
2019 10 36 730 293 840 73 460
2020 10 36 730 257 110 110 190
2021 10 36 730 220 380 146 920
2022 10 36 730 183 650 183 650
2023 10 36 730 146 920 220 380
2024 10 36 730 110 190 257 110
2025 10 36 730 73 460 293 840
2026 10 36 730 36 730 330570
2027 10 36 730 0 367 300
Zdroj*

47 Autorka prace.

48 Autorka prace.
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5.1.2 Naklady

Vzhledem k tomu, Ze podnik klade diraz na danovou uznatelnost nakladt, jimiz si
snizuje zaklad dan¢ a naslednou dan z piijmi, jsou do naklad pro komparaci zptisobi
financovani zahrnuty odpisy danové. Do ucetnictvi se vSak eviduji Ucetni odpisy

a nasledné¢ se uctuje o odlozené dani k vyrovnani vzniklych rozdili.

Tabulka 7: Celkové danové naklady pii financovani automobilu pljckou v K¢

Rok Datiové odpisy | Uroky zptjéky | Provozni naklady Celkem
2018 40 403 23 388 33776 97 567
2019 81725 18 845 32976 133 546
2020 81725 13979 32976 128 680
2021 81725 8 765 33120 123 610
2022 81722 3083 34 720 119 525
2023 - - 33120 33120
2024 - - 34 990 34 990
2025 - - 33390 33 390
2026 - - 34 990 34 990
2027 - - 33 840 33840
Celkem 367 300 68 060 337 898 773 258
Zdroj*

Tabulka danovych nékladi obsahuje veskeré polozky, které je mozné za zdanovaci
obdobi uplatnit pro snizeni danového zakladu. Néklady souvisejici s ptijckou jsou
vzhledem ke stanovené dobé splaceni rozvrhnuty do prvnich 5 let a nasledné jsou
uvedeny jen provozni néklady vztahujici se k provozu a drzb¢é automobilu. Majetek je
vlastnictvim podniku hned od pocatku, a tak mize uplatnit danové odpisy, které jsou
sice prvni rok odpisovani vyrazné nizsi, ale v prib&éhu dalsich 3 let pievysuji samotny
umor pujcky. Pro piehlednéjsi vyjadieni téchto rozdill, jsou danové odpisy nahrazeny
umory puj¢ky v nasledujici tabulce, kterd predstavuje skuteéné zaplacené Castky

Vv ptislusném roce. Nutno upozornit, Ze pro dafiové tcely jsou splatky imoru nedanové.

49 Autorka prace.

45



Tabulka 8: Skute¢n¢ zaplacené Castky pii financovani automobilu pijckou v K¢

Rok Umor pijeky | Uroky z ptijcky | Provozni néklady Celkem
2018 63 684 23 388 33776 120 848
2019 68 227 18 845 32 976 120 048
2020 73093 13979 32976 120 048
2021 78 307 8 765 33120 120192
2022 83 989 3083 34720 121792
2023 - - 33120 33120
2024 - - 34 990 34 990
2025 - - 33390 33390
2026 - - 34 990 34 990
2027 - - 33840 33 840
Celkem 367 300 68 060 337 898 773 258
Zdroj®

Porovnanim téchto dvou tabulek lze zjistit, Ze v prvnim a poslednim roce splaceni je
do danovych odpisi uplatnéno méné nakladt, nez jsou skutecné zaplacené tmory

pujcky. Rozdily v danovych odpisech za jednotlivé roky jsou nasledujici:

e 1. rok méné o 23 281 K¢;
e 2.rok vice o 13 498 K¢;
e 3.rok vice o 8 632 K¢;

e 4. rok vice 0 3418 K¢;

e 5.rok méné o 2 267 K.

5.1.3 Vyhody a nevyhody

Hlavni prednostni pfi financovani majetku ptjckou je skutecnost, ze se podnik stava
okamzité vlastnikem a miize tak s majetkem nakladat dle své viile (vyjimkou mutze byt
situace, kdy podnik automobilem ruci). To s sebou nese i nespornou vyhodou tykajici se

uplatnéni odpoctu DPH (plati jen pro registrované platce), kdy je moZzné narokovat celé

%0 Autorka prace.
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DPH z potizeného automobilu hned na pocatku a podniku se tak vrati podstatna cast
finan¢nich prostfedkti zpét. V tomto piipadé je vhodné pijcku Cerpat jen na hodnotu
automobilu bez DPH, ¢imz se naklady na roky vyrazné snizi, ale zaroven je potieba
DPH docasné uhradit z vlastnich prostfedka a ¢ekat na naslednou vratku nadmérného

odpoctu od finan¢niho uradu.
Mezi vyhody pfi financovani pujckou lze zaradit:

e podnik je ihned vlastnikem,;

e evidence v rozvaze — zvyseni stalych aktiv;

e moznost uplatnéni DPH v plné vysi pii nakupu;

e uroky z pujcky jsou osvobozeny od DPH;

e danové odpisy lze prerusit (napf. v ptipadé ztraty);

e pujcku Ize ptizplsobit — odlozeni splatky ¢i mimotadna splatka;
e pro narok na cely ro¢ni odpis staci mit majetek zatazen k 31.12.;
e pii odcizeni dostane pojistné plnéni podnik;

e neni omezen pocet ujetych kilometri;

e Dbez dalsich omezeni lze provadét technické zhodnoceni;

e lze vyuzit pausalnich vydaji na dopravu dle § 25 ZDP;

¢ neni nutné uhradit celou hodnotu automobilu najednou z vlastnich zdrojt.
Naopak mezi nevyhody p¥i financovani pijckou patii:

e pijcka nemusi byt schvélena (provéfeni dluzniki);

e ruceni;

e pojisténi se plati vétSinou rok doptfedu (¢asova hodnota penéz);
e delsi vyfizeni Zadosti;

e cizi kapitél zvySuje zadluzenost podniku;

e bez fixace se mize urokova sazba zvysit.
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5.2 Finan¢ni leasing

Pti pouziti financniho leasingu na financovani nového automobilu je obvyklé uhradit
pred zacatkem béznych splatek tzv. akontaci neboli prvni navySenou splatku.
Jeji rozmezi se bézné pohybuje v zavislosti na bance mezi 5 az 70 %, ale zaroven
nékteré banky umoziuji nulovou akontaci. To se podniku vyplati v pfipadé, Ze nema
na automobil vyhrazené zadné finan¢ni prostfedky. V nésledujicim vypoctu jsou
pouzity ob¢ varianty, tedy jak s nulovou akontaci, tak i s 10% akontaci pro ndzorné&jsi
pfibliZzeni rozdilu. Odprodej automobilu na konci splatek je stanoven na nejnizsi bankou

umoznénou hodnotu 1 tis. K¢.

Zakladni udaje pro vypocet: Automobil v pofizovaci hodnoté 367 300 K¢ je potfizen
1.1.2018 pomoci finan¢niho leasingu s dobou splaceni 60 mésici (5 let), nomindlni urok
¢ini 6,1 %. Koeficient navySeni znamenajici podil celkové ceny leasingu a potizovaci
ceny, je pii nulové akontaci 1,1602 a pii akontaci 10 % ¢ini 1,1605. Mésicni splatky
jsou bankou nastaveny na 7 082 K¢ pii akontaci 0 % a pii 10 % akontace ¢ini 6 374 K¢
(ceny jsou uvedeny v€. 21 % DPH) + pojisténi 1 155 K& obsahujici u obou variant
povinné ruceni, havarijni pojisténi a pojisténi skel. Po ukonceni leasingu bude
automobil odproddn za pfedem dohodnutou cenu 1 000 K¢. Po dobu Zivotnosti 10 let
jsou s uzivanim automobilu spojeny vSechny ndklady uvedené v zadani modelového

ptipadu vyjma 5 let pojisténi, ktera jsou jiz obsazena ve splatkach.

5.2.1 Evidence

Pti zapoceti finan¢niho leasingu musi byt automobil zafazen do podrozvahové evidence,
ve které je po celou dobu leasingu. Pfi ukonceni a nasledném odprodeji se majetek
Z podrozvahy vyfadi a umisti do klasické rozvahy na et dlouhodobého hmotného
majetku v ptipadé, ze je kupni cena vyssi nez 40 tis. K¢ (je nutné odpisovat). V opacné
situaci se zaradi do drobné¢ho hmotného majetku, kde 1ze rovnou uplatnit do danovych
nakladt. Po celou dobu leasingu je nutné sledovat vedlejsi vydaje patiici do ocenéni
automobilu, které by se v pfipadé pievysSeni cenové hranice stanovené pro dlouhodoby

hmotny majetek staly tzv. jinym majetkem a bylo by potieba je odpisovat.
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Postup uzivatele finan¢niho leasingu probiha néasledovné:

e podepsani leasingové smlouvy + vyzadani splatkového kalendare;
e evidence jednotlivych splatek do knihy zavazkd;

e vyhotoveni karty majetku + uvedeni do uzivani,

e Casové rozliSeni prvni navySené splatky (pokud je sjednédna);

e platba béznych splatek;

e odkoupeni automobilu za dohodnutou ¢astku;

e zafazeni do drobného nebo dlouhodobého hmotného majetku.

5.2.2 Naklady

Danova uznatelnost leasingovych splatek podléhd 3 zakladnim pravidliim, kterd jsou
zminéna v ¢asti 3.5.1 Finan¢ni leasing. V pfipadé tohoto modelového ptipadu

Jjsou vSechny z nich splnény, a proto lze splatky povazovat za danové uznatelné.

Tabulka 9: Celkové danové naklady pfi finanénim leasingu s 0% akontaci v K¢

Rok Leas |pgove Leas:.![lggone Provozni naklady Celkem
splatky pojisténi
2018 84 984 13 860 20776 119 620
2019 84 984 13 860 19 976 118 820
2020 84 984 13 860 19 976 118 820
2021 84 984 13 860 20120 118 964
2022 85 984 13 860 22 520 122 364
2023 - - 33120 33120
2024 - - 34990 34990
2025 - - 33390 33390
2026 - - 34990 34 990
2027 - - 33 840 33 840
Celkem 425 920 69 300 273 698 768 918
Zdroj®*

51 Autorka prace.
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Tabulka celkovych danovych nakladi pii finan¢nim leasingu s 0% akontaci obsahuje
vV druhém a tietim sloupci naklady zaplacené poskytovateli leasingu za 5 let v celkové
vysi 495 220 K¢. Tyto néklady jsou rozdéleny na samotné leasingové splatky (anuitu)
apovinn¢ sjednand pojisténi k leasingu — tato pojisténi nelze sjednat u jiné banky.
Po splaceni dohodnuté kupni ceny 1000 K¢ v patém roce leasingu jsou pojisténi
do provoznich nakladi pfi¢tena na zakladé ¢astek stanovenych v zadani modelového

piipadu.

Tabulka 10: Celkové danové naklady pii finanénim leasingu s 10% akontaci v K¢

Leasingove Rozpusténi
Rok splatky v¢. akontace do | Provozni naklady Celkem
pojisténi nakladt
2018 90 348 7 346 20776 118 470
2019 90 348 7 346 19 976 117 670
2020 90 348 7 346 19 976 117 670
2021 90 348 7 346 20120 117 814
2022 91 348 7 346 22 520 121214
2023 - - 33120 33120
2024 - - 34990 34990
2025 - - 33390 33390
2026 - - 34990 34990
2027 - - 33840 33840
Celkem 452 740 36 730 273 698 763 168
Zdroj®?

Tabulka celkovych danovych nékladl pfi finan¢nim leasingu s 10% akontaci obsahuje
vV druhém a tfetim sloupci naklady zaplacené poskytovali leasingu za 5 let v celkové
vysi 489 470 K¢&. Druhy sloupec obsahuje celou hodnotu pravidelnych splatek véetné
povinné sjednanych pojisténi. Akontace je pro lepsi pfehlednost uvedena v samostatném
sloupci, ktery pfedstavuje pomérnou roéni hodnotu daftovych nakladii. Prvni navySenou
splatku totiZ nelze uplatnit najednou v prvnim roce zaplaceni, nybrz se musi ¢asové
rozlisit dle sjednané doby leasingu. Po splaceni dohodnuté kupni ceny 1 000 K¢ jsou

pojisténi opét zatazena samostatné do provoznich néklada dle zadani.

52 Autorka prace.
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5.2.3 Vyhody a nevyhody

Pro uplatnéni DPH slouzi jako danovy doklad splatkovy kalendaf, ktery obsahuje
pfesné rozdéleni leasingové splatky na hodnotu bez DPH, ¢astku vyjadiujici 21 % DPH
a splatku v¢. DPH. Z prvni zvySené splatky lze uplatnit DPH pii vzniku smlouvy, ackoli
danové je tato Castka rozpousténa do nakladi postupné (viz vypocet Tabulka 10).
Tento postup uplatnéni DPH plati jen pro registrované platce k dani z ptidané hodnoty,

ostatni subjekty zahrnuji do nakladi celou splatku v¢. DPH bez naroku na odpocet.
Mezi vyhody finané¢niho leasingu lze zatadit:

¢ neni nutné uhradit celou hodnotu automobilu najednou;
o kratké vytizeni zadosti bez dtikladného provétovani;

e moznost uplatnéni DPH ze splatek;

o riziko inflace nese vlastnik;

e nezvysSuje zadluzenost podniku;

e pojisténi se plati ve splatkach mésicné (Casova hodnota penéz).
Na druhé stran¢ za nevyhody finan¢niho leasingu lze povazovat:

e automobil neni od zacatku ve vlastnictvi podniku;

e uroky z leasingu podléhaji 21 % DPH,;

e splatka obsahuje nejen uroky a odpisy, ale i marzi;

e Servis a opravy nutno provadét jen U autorizovanych servisi;

e veskery servis, opravy a pojiSténi hradi uZivatel, ackoli nevlastni automobil,

e nelze vyuzit pausalnich vydaji na dopravu dle § 25 ZDP;

e povinnou sluzbou jsou rlzna pojiSténi — zejména havarijni pojisténi
a pojisténi skel, kterd nelze sjednat u jinych subjektt;

e potieba dodrzet 3 zakladni pravidla pro uznatelnost danovych splatek;

e Vv piipad¢ ptedcasného ukonceni leasingu se smlouva povazuje za smlouvu
0 ndjmu a musi se testovat daflova uznatelnost jiz zaplacenych splatek;

e pii odcizeni ¢i totalnim zni¢eni automobilu pfijima pojistné plnéni zpravidla
vlastnik, ackoli pojisténi plati uzivatel, ktery navic zaplati jest€ spolutiCast;

e Vlastnik ma pravo odstoupit od smlouvy v ptipadé zpozdéni platby.
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5.3 Operativni leasing

Pii vyuziti operativniho leasingu se zpravidla nejednd o pofizeni automobilu,
ale o kratkodoby nebo stiednédoby najem. Vyuziva se v ptipad¢€, Ze podnik nepotiebuje
automobil po celou dobu jeho zivotnosti, anebo chce v ramci své firemni kultury
pouzivat jen nové vozy. Nabidka operativnich leasingti je v soucasné dob¢ znacna, a tak

Ize vybirat z celé Skaly automobilt — od téch bézné dostupnych az po luxusni vozy.

Podnik by mél pied sjednanim operativniho leasingu podrobné prozkoumat podminky
smlouvy, jelikoz cenové rozdily jednotlivych sluzeb jsou znacné. Nizs§i mésicni ndjmy
Vv sobé vétsinou neobsahuji sluzby a poplatky spojené s uzivanim automobilu, kdezto
vétsina téch drazSich obsahuje kompletné vSe. Do nasledujiciho piikladu jsou vybrany
2 spolecnosti, znichZz jedna draz§i poskytuje kompletni nijem bez dodatecnych
poplatki a druha levnéjsi obsahuje jen né&které znich. Doba najmu je zvolena
na nejdelsi poskytovanou dobu (4 roky), aby byly splatky nizs$i a nezkreslovaly tak
celkové porovnani, kde je u ostatni variant stejny automobil po celé zkoumané obdobi.
Ovliviiyjicim faktorem je také povoleny ro¢ni najezd, ktery u obou variant cini
15 000 km ro¢né.

Ziakladni udaje pro vypocet: Automobil v hodnoté 367 300 K¢ je pomoci operativniho
leasingu najat od 1.1.2018 na maximalni dobu 48 mésict (4 roky). Po uplynuti této
doby je najat dal$i obdobny novy automobil za stejnych podminek, proto jsou splatky
neménné po celou sledovanou dobu 10 let. Inflace se do vypocth nezahrnuje, aby se

zachovaly stejné vychozi podminky pro vSechny varianty.

Mésicni ndjem u levngjsi varianty ¢ini 5418 K¢ v€. 21 % DPH, pfi¢emz tato cena
V sobé obsahuje vSechna uvedena pojiSténi, poplatek za registraci, poplatky za autoradio
a silni¢ni dan. N4jemce tak musi hradit z vlastnich prostfedki pneumatiky, ptezuti
pneumatik, servis, opravy a dalni¢ni znamku. Nemusi platit STK a méteni emisi, jelikoz

nové auto uziva 4 roky po prvni registraci (provede aZ pronajimatel po predani vozu).

Me¢sicni najem u drazsi varianty ¢ini 6 732 K¢ v€. 21 % DPH, pficemZ tato cena v sobé
obsahuje vSechny naklady uvedené v zadani modelového pripadu, takze neni potieba

do vypoctu zahrnovat dalsi udaje.
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5.3.1 Evidence

Evidence operativniho leasingu je pomérné snadnd, jelikoz se jedna o pravidelné
splatky, které se uctuji jako najemné na zaklad¢ faktury rovnou do nakladi. Problém by
mohl nastat v piipadé nenadalého odkupu automobilu, kdy se sleduje kupni cena, ktera
musi byt vyssi nez danova zistatkova cena majetku pti rovhomérnych odpisech. Pokud
neni, stava se veskeré najemné za piedeslé roky danoveé neuznatelné a musi se pricist
k zdkladu dané (provede se v pfiznani k dani z piijmu v roce odkupu). Kupni cena se
ovSem miize o toto danové neuznatelné najemné navysit, tudiz se do dlouhodobého

majetku zatadi v celé skutecné zaplacené hodnot¢ a odpisuje se po dobu 5 let.

Technické zhodnoceni najatého majetku musi spliiovat podminky, které jsou uvedeny
u technického zhodnoceni pronajmu budovy (viz strana 38). Toto technické zhodnoceni
se v ucetnictvi eviduje jako tzv. jiny majetek, pokud ptesahne hranici 40 tis. K¢. Ovsem
vzhledem k povaze operativni leasingu se tato situace v praxi vétSinou nevyskytuje,
protoze podnik nechce investovat své finance do najatého majetku, ktery bude v blizké
dobé vracet. Pokud ma podnik specidlni pozadavky na automobil je vhodnégjsi

je nakonfigurovat jiz na pocatku operativni leasingu.

5.3.2 Naklady

Drazs$i varianta operativniho leasingu jiz v sobé obsahuje veskeré sledované ndklady,
proto neni potieba vypocet znazornovat pomoci tabulky. Tato skute¢nost je také jednou
z vyhod pro finanéni planovani podniku, jelikoZ se nemusi pocitat s dal§imi naklady,
na které by se mély tvorfit rezervy v rozpoctu firmy. Vyjimka miize nastat v ptipadé
spoluucasti pii pojistné udalosti, ktera jde za najemcem nebo V poctu najetych
kilometri, kdy je potfeba uhradit pfecerpany pocet nad 15 000 km za rok. Za kazdy

kilometr si pronajimatel uctuje 1,24 K¢.

e provozni ndklady uvedené v zadani 0 K¢
e ro¢ni najem — kompletni OL 80 784 K¢
e najem za 10 let — kompletni OL 807 840 K¢
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V nasledujici tabulce je uvedena levnéjsi varianta operativniho leasingu, kterd obsahuje
celkové provozni naklady ze zadani pifikladu a najem, jehoz vySe je konstantni
aobsahuje jen castecné sluzby. I zde plati dodatecné poplatky za spoluticast

a prekroceni sjednanych kilometrti, které jsou uvedeny v drazsi varianté najmu.

Tabulka 11: Celkové danové naklady pfti operativnim leasingu v K¢

Rok Najem Provozni néklady Celkem
2018 65 016 18 500 83 516
2019 65 016 18 500 83 516
2020 65 016 18 500 83 516
2021 65 016 18 500 83 516
2022 65 016 18 500 83 516
2023 65 016 18 500 83 516
2024 65 016 18 500 83 516
2025 65 016 18 500 83 516
2026 65 016 18 500 83 516
2027 65 016 18 500 83 516
Celkem 650 160 185 000 835 160
Zdroj®

V ptipadé operativniho leasingu je moZzné, ze bude pronajimatel pozadovat slozeni
kauce, kterda je vratnd az pii ukonceni smlouvy. Tato kauce propada ve prospéch
pronajimatele v ptipad¢ neplaceni ndjemného, anebo muiZe slouzit jako kryti v ptipadé
spolutiCasti pifi pojistné udalosti, kterou ndjemce nezaplati. JelikoZ se po vraceni
automobilu diikladné sleduje jeho stav (zejména posSkrabani), ptipada v uvahu i pokryti

téchto nedostatkl z kauce, pokud najemce odmitne zaplatit.

Pokud by chtél najemce po uplynuti 4 let automobil odkoupit, nabidne mu leasingova
spolecnost cenu, kterou vSak neslibi doptedu Vv pfesné vysi. Pfedbézna odkupni cena

pro levnéjsi variantu najmu je pronajimatelem stanovena na 205 tis. K¢.

%3 Autorka prace.
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5.3.3 Vyhody a nevyhody

Pro registrované platce k dani z pfidané hodnoty plati, ze DPH z mési¢niho najmu lze
uplatnit na zaklad¢ piijatych faktur. Z piipadné vratné kauce pronajimatel neeviduje

DPH na vystupu, takze nelze ani u najemce uplatnit na vstupu.
Mezi vyhody operativniho leasingu Ize zaradit:

e moznost uplatnéni DPH z mési¢niho najmu,

e moznost uplatnéni objemovych slev na pohonné hmoty;

¢ neni nutné uhradit celou hodnotu automobilu najednou;

e pojiSténi obsazené v ceng;

o kratké vytizeni zadosti;

e nezvysSuje zadluzenost podniku;

e pojisténi se plati ve splatkach mésicné (Casova hodnota penéz);
e ruceni neni potieba,;

e lze vyuzit pausalnich vydaji na dopravu dle § 25 ZDP;

e Vyssi kvalita novych automobild;

e U drazsi formy nema ndjemce zadné starosti (vSe je obsazeno v ngjmu).
Naopak mezi nevyhody operativniho leasingu patii:

e omezeny pocet ujetych kilometrt;

e automobil je jen pujéeny — nezvysi se stala aktiva podniku;

e cely najem podléha DPH,;

e njjem neni mozZné prerusit;

e pii vraceni vozu se detailné sleduje poskrabani a opotiebeni vozu;

e pii odkoupeni se sleduje kupni cena, ktera pii nizké hodnoté zplsobi
povinnost zdanéni vSech uplatnénych nakladii z predeslych let;

e registraéni znaCka ma oznaceni dle sidla leasingové spolecnosti;

e Vvymezeni osob, které mohou automobil fidit.

55



5.4 Komparace a vysledné doporuceni

Pti zavérecné komparaci se vychazi z celkovych danovych nakladl, které jsou uvedené
u kazdého zptsobu financovani automobilu. Piipadné ucetni odliSnosti a rozdily oproti
skute¢né provedené platbé jsou vysvétleny Vv ramci jednotlivych podkapitol evidence
andkladi. Dulezité¢ jsou nejen celkové ndklady za sledované obdobi, ale i ro¢ni

naklady, které se mohou v prab¢hu let vyznamné lisit.

Cilem je tedy porovnani vypoctenych celkovych roénich naklada a celkovych nakladt
za sledované obdobi 10 let. Dale je potieba zvolit nejvyhodnéjsi variantu a zvazit
souvisejici vyhody a nevyhody, které¢ jsou u kazdého zplsobu financovani odlisné

a mohou ovlivnit rozhodovani.

Tabulka 12: Celkové danové naklady u riznych zptsobti financovani automobilu

Rok Pujcka Al ot OL kompletnif OL ¢aste¢ny
akontace akontace
2018 97 567 119 620 118 470 80 784 83516
2019 133 546 118 820 117 670 80 784 83516
2020 128 680 118 820 117 670 80 784 83516
2021 123 610 118 964 117 814 80 784 83516
2022 119 525 122 364 121 214 80 784 83516
2023 33120 33120 33120 80 784 83516
2024 34990 34990 34990 80 784 83516
2025 33390 33390 33390 80 784 83516
2026 34990 34990 34990 80 784 83516
2027 33840 33840 33840 80 784 83516
Celkem 773 258 768 918 763 168 807 840 835 160
Zdroj**

V uvedené tabulce jsou zplsoby financovani zaznamenany ve stejném pofadi, jako
v predchazejicich podkapitolach. Kazdy rok obsahuje celkové danové uznatelné
naklady spojené s danym zpisobem financovani automobilu, jejichz vyse je vyrazné

vy$$i vprvni 5 letech u puajcky i obou finanénich leasingi (FL). To je zpisobeno
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zvolenou dobou splaceni, kterd je v obou pifipadech shodnd — c¢ini 60 mésici.
U operativnich leasingi (OL) jsou splatky konstantni, takze se jejich vySe
Vv jednotlivych letech neméni. Rozlozeni dafiové uznatelnych ndkladi v prabéhu
jednotlivych let je pro lepsi znazornéni uvedeno i v nasledujicim grafu, ktery ma odlisné

oznaceni pro kazdou variantu financovani.

Graf 1: Rozlozeni danovych nakladt u riznych zptsobu financovani automobilu
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Z grafu vyplyva piesné rozdéleni 3 hlavnich zpisobd financovani, kde na nejvyssich
pocatecnich nakladech figuruji a témét se piekryvaji obé varianty finan¢niho leasingu.
Hned v druhém roce splaceni je vSak ptevysuje pajcka, ktera ma z divodu uplatnéni
daniovych odpisti pomérné velké danové ndklady zejména mezi 2. a 4. rokem splaceni —
skute¢né splatky v téchto obdobich vsak ¢ini okolo 120 tis. K¢ (viz strana 46). V 5. roce
se vSechny tyto 3 varianty spojuji a nadale maji stejnou kiivku zptisobenou totoZnymi
provoznimi néklady, jelikoz je automobil jiz zcela splacen. V pfipad€ operativnich

leasingli je ndjemné po celou dobu neménné, takze vytvari v grafu soubézné piimky.
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Graf 2: Celkové danové naklady u riznych zptisobi financovani automobilu
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Ve vySe uvedeném grafu jsou zaznamendny celkové danové uznatelné ndklady

v

za sledované obdobi 10 let, které jsou setazeny od nejlevnéjsi po nejdrazs

I3 .

1 variantu
financovani. Nejlevnéj§im zpisobem je financni leasing s 10% akontaci, ktery ma
celkové danové uznatelné naklady ve vysi 763 168 K¢. Naopak nejdrazsi variantou je
operativni leasing s vyuzitim jen Casteénych sluzeb (pojisténi, poplatek za registraci,
poplatky za autoradio a silnicni dan) ve vysi 835 160 K¢. Prostfedni misto zaujima

zpusob potizeni automobilu pomoci pijcky, jejiz celkova vyse ¢ini 773 258 K&.

Z vypoctenych dat vyplyva, ze nejvyhodnéjSim zplsobem pii financovani nového
automobilu je finan¢ni leasing s 10% akontaci. Tato vyhodnost by se stupiiovala
s navySovanim akontace, jelikoz je oprosténa od urokd a marze. Na druhou stranu by
vSak musela byt hrazena jednordzové z vlastnich zdrojt. Jelikoz je finan¢ni leasing
s nulovou akontaci umistén na druhé nejlepsi pozici, lze tvrdit, Ze je cela tato kategorie
nespornym vitézem. Je ovSem nutné vzit v potaz vSechny souvisejici vyhody

a nevyhody viz ¢ast 5.2.3.
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Na prostfedni pozici se umistilo financovani pomoci dlouhodobé pijcky, u které lze
navic provadét daniovou optimalizaci odpist, nakladat s vlastnim majetkem dle libosti
a flexibilné ptizpasobit pozadavky na splatky (pozastaveni, mimotfadna splatka atd.).
Nejhiife dopadly obé varianty operativniho leasingu, kde je ovSem nespornou vyhodou
vy$si kvalita novych vozii oproti automobilu vyuzivanému po dobu 10 let. Tato metoda
je vSak neekonomickd, takze zalezi na financnich moznostech podniku a také na jeho
pristupu k zivotnimu prostiedi. Je sice faktem, ze se nové automobily snazi produkovat

niz8i mnozstvi $kodlivych emisi, na druhé strané je vyroba sama o sobé zatézi.

Tabulka 13: Porovnani dalsich skute¢nosti pfi financovani automobilu

Popis Pujcka Financni leasing Operativni leasing
Pausalni vydaje na dopravu Ize uplatnit nelze uplatnit Ize uplatnit
Vydaje na pohonné hmoty Ize uplatnit Ize uplatnit Ize uplatnit

Technické zhodnoceni

Ize rovnou u majetku

jako jiny majetek +

jako jiny majetek +

spinéni podminek spinéni podminek

Uplatnéni DPH ihned pfi ndkupu postupné dle SP,) lvatkoveho postupngé dle faktur
kalendate

Evidence V rozvaze v podrozvaze pouze najem
Néklady po dobu odpist po dobu splatek po dobu nagjmu
Splatky nedanoveé danové danové
Uroky osvobozené od DPH podkéhaji DPH cely najem podléha DPH
Pojistné pInéni dostane viastnik dostane poskytovatel dostane pronajimatel
Najeté kilometry neomezené neomezené omezené
Dartiova optimalizace Ize pferuSeni odpist nelze nelze
ZvySeni zadluzenosti podniku ano ne ne
ZvySeni stalych aktiv podniku ihned pii nakupu az po skon¢eni nedochazi k odkupu

Zdroj®’
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ZAVER

Teoreticka Cast bakalafské prace pfinaSi VvV prvnich tfech kapitolach piehledné
uspotfadani jednotlivych druhti dlouhodobého hmotného, nehmotného a finanéniho
majetku. V logické souvislosti pak navazuje na jeho odpisovani, pomoci kterého lze
vyjadfit nejen skute¢né opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku (ucetni odpisy),
ale 1 ¢ast vyjadiujici danové uznatelné naklady pro dané zdanovaci obdobi (danové
odpisy). Nechybi zde ani informace souvisejici s pofizenim, ocenovanim a zafazenim
majetku do uzivani. Skrze zdroje financovani, které slouzi mimo jiné i pro finan¢ni
fizeni podniku, pfiblizuje hlavni moznosti pifi nakupu majetku z vlastnich a cizich

zdroji s prihlédnutim na bilan¢ni pravidla financovani.

Prvni kapitola praktické casti prace objastiuje Ctenaii problematiku technického
zhodnoceni a jeho cCasté zamény za opravy, které se vSak eviduji zcela odli$né.
Pro tcely posouzeni téchto rozdilii jsou uvedeny vycty redlnych oprav, modernizact,
rekonstrukci a dalSich zmén, které se vztahuji k jednotlivym ¢astem budovy ¢i osobniho
automobilu. U popisu vlastni budovy se postupuje systematicky od stiechy pies vnitini
vybaveni az po vrata a protipozdrni opatfeni. Nechybi zde ani postup pii tvorbé

technického zhodnoceni u najaté véci, ktery je posléze zminén v navazujici kapitole.

Druha kapitola praktické ¢asti prace obsahuje komparaci zplsobl financovani
pii pofizeni nového automobilu pomoci pujcky, finan¢niho leasingu s 0% akontact,
finan¢niho leasingu s 10% akontaci, kompletniho operativniho leasingu a operativniho
leasingu zahrnujicim jen nékteré sluzby. Vychazi pfitom z modelového piipadu, ktery
ma stanovené sledovaci obdobi 10 let, a kromé& potfizovaci ceny obsahuje i nckteré
vedlejsi naklady souvisejici s uzivanim automobilu. Ty je potieba pricist, jelikoZ jsou
obsaZzeny v cené ndmu operativniho leasingu a jejich opomenuti by znamenalo
zkresleni vypoctenych dat. Vysledky komparace jsou znazornény nejen V tabulce
celkovych danovych nakladi pti riznych zptsobech financovani, ale i pomoci dvou
grafi. Prvni znich znazoriuje rozlozeni jednotlivych roénich danovych naklada
v prib¢hu 10 let a druhy zaznamenava celkové nadklady za sledované obdobi vzestupné

od nejlevnéjsi po nejdrazsi variantu.
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Za uvedenych podminek je nejvyhodnéjsim typem financovani finan¢ni leasing, ktery
ma nejnizsi naklady v obou sledovanych ptipadech (nulova i 10% akontace). Je ziejmé,
ze snaristem akontace by se vyhodnost dané varianty jeSté navysSovala, jelikoz
na prvnim misté je varianta s 10% akontaci. Ta vSak musi byt s ohledem na Casové
rozliSeni nakladd rozpusSténa postupné beéhem celé sjednané doby leasingu.
Pajcka zaujima prostiedni pozici, ale do danovych ndkladi nevstupuji splatky, nybrz
ro¢ni danové odpisy — jejich pfesny rozdil je vyc¢islen u piislusné kapitoly. A¢koli maji
oba operativni leasingy celkové ro¢ni naklady niZ$i nez ostatni zdroje financovani,
v dlouhodobém horizontu jsou ve vysledu nejdrazsi volbou. To je zplisobeno zejména
skute¢nosti, ze se jedna o pouhy najem, u kterého se nesnizuje jistina. Podnik sice mtize
vyuzivat opakované nové automobily, ale jejich vlastnickd prava nejsou prevedena

a nenavysi se tak stala aktiva.

K dosazenym vysledkim je také potfeba zohlednit Souvisejici vyhody, nevyhody
a moznosti uplatnéni dané z pfidané hodnoty, které jsou uvedeny u kazdého zpisobu
financovani v samostatné podkapitole. V posledni ¢asti bakalaiské prace je k dispozici
tabulka pro porovnani dalSich souvisejicich skutecnosti, které by si mél podnik pecliveé
zvazit pred tim, nez se pro konkrétni variantu rozhodne. Zavérem je tedy tieba
konstatovat, Ze faktory ovliviiujici rozhodovani pfi financovani majetku by nemély
vychézet jen z aktudlnich urokovych sazeb a nejlevnéjSich nabidek, ale z celkového

dopadu dané varianty na podnik.

61



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU
Seznam pouzitych ¢eskych zdroji

DUSEK, J. Zatrid'ovéani majetku a sluzeb 2017. Praha: GRADA, 2017. ISBN 978-80-
271-0406-2.

CHALUPA, R. et al. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2018. 16. vyd. Olomouc:
ANAG, 2018. ISBN 978-80-7554-121-5.

KOVALIKOVA, H. Vnitini smérnice pro podnikatele 2018. 14. vyd. Olomouc: ANAG,
2018. ISBN 978-80-7554-141-3.

MACE, M. Ucetnictvi a financni fizeni. 1. vyd. Praha: GRADA, 2013. ISBN 978-80-
247-4574-9.

PILIK, V. Podnikatelsky prondjem véci movitych. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2018.
ISBN 978-80-7552-974-9.

PRUDKY, P. a M. LOSTAK. Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentdr, piiklady,
wklad zmeén. 17. vyd. Olomouc: ANAG, 2017. ISBN 978-80-7554-063-8.

Ptiloha ¢. 1 k vyhlaSce ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k zékonu o ucetnictvi. In:
UZ & 1244 -Ucetnictvi podnikatelii, Audit: redakcni uzdverka 8.1.2018. Ostrava:
SAGIT, 2018. ISBN 978-80-7488-278-4.

SKALOVA, J. Podvojné uicetnictvi 2018. 24. vyd. Praha: GRADA, 2018. ISBN 978-80-
271-0868-8.

STOHL, P. Dariova evidence 2017: prakticky priivodce. 6. vyd. Znojmo: Pavel Stohl,
2017. ISBN 978-80-88221-03-6.

Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmt. In: UZ ¢& 1239 - Dané z prijmii, Evidence
trzeb: redakcéni uzaverka 1.1.2018. Ostrava: SAGIT, 2018. ISBN 978-80-7488-272-2.

62



Seznam pouzitych internetovych zdroji

CISAROVSKA, D. a V. STANKOVSKY. Povinnost tvorit rezervni fond u a.s. a s.r.o.?
Od roku 2014 Ize nastradané prostiedky vyplatit! [online]. © 6.6.2014 [cit. 2018-12-
15]. Dostupné z: http://www.fucik.cz/publikace/povinnost-tvorit-rezervni-fond-u-a-s-a-

s-r-0-od-roku-2014-1ze-nastradane-prostredky-vyplatit/

DERGEL, M. Komponentni odpisovani [online]. © 2.4.2010 [cit. 2018-12-11].
Dostupné z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d9465v12331-

komponentni-odpisovani

FUCIKOVA, J. Dlouhodoby financéni majetek - iictovini & predkontace [online].
© 24.5.2012 [cit. 2018-12-08]. Dostupné z: https://www.uctovani.net/clanek.php?t=

Dlouhodoby-financni-majetek-uctovani-predkontace&idc=64

GRODECKA, A. CUS 003 — Odlozend daii [online]. © 24.4.2013 [cit. 2018-12-10].

Dostupné z: http://www.fucik.cz/publikace/cus-003-odlozena-dan/

KOSTIHOVA, L. Ucetnictvi krok za krokem, 6. dil - Rozvaha - aktiva, pasiva. [online].
© 14.12.2017 [cit. 2018-12-02]. Dostupné z: https://www.uctovani.net/clanek.php?t=

Ucetnictvi-krok-za-krokem-6-dil-Rozvaha-aktiva-pasiva&idc=311

KONIGOVA, L. Dotace na porizeni dlouhodobého hmotného majetku. [online]. ©
21.1.2015 [cit. 2018-12-17]. Dostupné z: https://www.vasdanovyporadce.cz/dotace-na-
porizeni-dlouhodobeho-majetku/

SAGIT. Ucet 032 - Umélecka dila a sbirky [online]. © 1.9.2018 [cit. 2018-12-04].
Dostupné z: http://www.madati.cz/info/delfinuctytxt.asp?cd=217&typ=r&Ilevelid=U_03
2.HTM

SAGIT. Ucet 427 - Ostatni fondy. [online]. © 1.9.2018 [cit. 2018-12-15]. Dostupné z:
http://www.madati.cz/info/delfinuctytxt.asp?cd=217 &typ=r&refresh=yes&levelid=/U/
U_427.htm

Smenka vlastni (Promissory Note). [online]. © 22.9.2016 [cit. 2018-12-17]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/smenka-vlastni-promissory-note

63



Svaz uéetnich Ceské republiky. Otdzka v diskuzi: odpisy [online]. © 8.12.2014 [cit.
2018-12-10]. Dostupné z: https://www.svaz-ucetnich.cz/diskuse/1657

Ustav pro jazyk &esky AV CR. Elektronicky slovnik staré cestiny [online]. © 2008 [cit.
2018-12-02]. Dostupné z: https://vokabular.ujc.cas.cz/hledani.aspx?hw=movit%u00fd

ZIKMUND, M. Ctyii pravidla, kterd ochrani vase finance [online]. © 3.1.2010 [cit.
2018-12-11]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-rizeni/ctyri-pravidla-

ktera-ochrani-vase-finance

64



SEZNAM ZKRATEK
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