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Analyza ekonomického a podnikatelského potencialu
vybraného lesniho majetku

Analysis of the economic and business possibilities of the
private forest property

Souhrn

Cilem prace je navrh podnikatelského subjektu, ktery spoji vybrany lesni majetek s dal§imi
dopliikovymi podnikatelskymi ¢innostmi tak, aby vytvofil samostatnou hospodaiskou jednotku

s kladnym hospodéiskym vysledkem.

Prace obsahuje popis soucasné¢ho technického a ekonomického stavu vybraného lesniho
majetku, navrh marketingového planu, navrh podnikatelského zaméru a zavérecné doporuceni pro

volbu pravni formy nového podnikatelského subjektu.

V praci je vyhodnocena analyza navrhovanych doplitkovych podnikatelskych ¢innosti, ktera
byla provedena z dat ziskanych formou dotaznikového Setfeni na Sirokém spektru obcani

(kombinace emailu a osobniho dotazovani).

Klic¢ova slova: lesni majetek, podnikédni v lese, soukromé vlastnictvi lesti, podnikatelsky plan



Summary

The subject of the tesis is proposal for the creation of business subject that unites selected
forest property and other supplementary business activities, where forms independent economic unit

with positive economic results.

The work involves the description of technical and economic condition of selected forest
propertyy in the present, proposal of marketing plan and proposal of business plan and proposal of
choice legal formo of new economic unit.

The work also offers the analysis of supplementary business activities that was obtained

from the data from questionnaire survey that adressed general public (email and peronal poll).

Keywords: forest property, business in the forestry, private ownership of forests, business plan
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1 Uvod

Diivi ma velky vyznam [Blud'ovsky, 2002] pro spole¢nost a jeji rozvoj. V moderni spole¢nosti
se uloha dfivi vyrazné zvySuje. Dfivi je vSestrannou vyuzitelnou surovinou, ktera slouzi k vyrobé
rozsédhlého sortimentu vyrobkl (ve stavebnictvi, v nabytkafstvi, v primyslu papiru a celuldzy,
V hudebnim primyslu a dalsich). Navic pfi rozumném hospodafeni se stava prakticky

nevycerpatelnou surovinou, kterou lze neustale obnovovat.

Lesy v CR zaujimaji plochu 2 606 010 hal, tj. cca 33 % z celkové plochy statu. Od druhé
poloviny 20. stoleti se vyméra lesti zvySuje. V CR je 74 % lesti hospodatskych, 24 % lest
zvla§tniho uréeni a 2 % lest ochrannych. Vlastnicka struktura lesti v CR se v priib&hu poslednich
dvou let (2016 a 2017) ménila z divodu navraceni lesnich majetkt cirkvim. Nejvétsim vlastnikem
zUstavaji statni lesy pod spravou Lestt CR (téméf 50 %), vyznamny podil vlastnictvi tvofi soukromi

vlastnici, obce a mésta. Ostatni vlastnici jsou zastoupeni miniméaln&?.

Lesni hospodarstvi [Schmithiisen, 2009] je siln¢ ovlivnéno pravnim a politickym prostredim.
To plati jak pro soukromé vlastniky lest, kteti musi pti obhospodafovani lesa dodrzovat celou fadu

pravnich ptedpisu, tak pro statni a vefejné vlastniky lest, kteti spravuji velkou ¢ast plochy lest.

Druhova skladba lesti byla v CR v minulosti [Pulkrab, 2007] zménéna z diivodu snahy zvysit
produkeci diivi, aby uspokojila poptavku po jehlicnatych dfevinach. Vzniklé jehli¢naté monokultury
piinasi podnikim v lesnictvi pozitivni hospodatské vysledky. ,, Pro viastnika lesii jsou trzby za
prodavané drivi rozhodujicim (a zpravidla jedinym zdrojem) prostredku, kterymi podporuje rozvoj
funkci, které les v soucasné kulturni krajiné poskytuje. Bez téchto prostiedkiit by nemohl zajistit
reprodukci vynosovosti lesniho majetku ani verejnosti pozadovanych mimoprodukcnich uzitecnych

iicinki* Bludovsky [2002].

1 ZPRAVA O STAVU LESA A LESNIHO HOSPODARSTVI Ceské republiky vroce 2016. Zelena zprava
Ministerstva zemed€lstvi.

2 Zelena zprava (viz poznamka pod &arou ¢. 1): Lesy CR s. p. (48 %), Vojenské lesy a statky CR s. p. (4,7 %), narodni
parky (3,7 %), pravnické osoby (3,1 %), obecni a méstské lesy (17 %), cirkevni lesy (2 %), lesni druzstva (1,2 %),
fyzické osoby (19 %).
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Cilem ptedkladané prace je vytvorit podnikatelsky subjekt, ktery propoji sou¢asny vybrany
lesni majetek anavrhované doplikové podnikatelské cinnosti. Vysledkem bude vznik nové
samostatné hospodaiské jednotky skladnym hospodaiskym vysledkem. Ponévadz vlastnicka
struktura lesnich majetki v CR je rozdrobena a vétsina téchto majetkii neni schopna samostatné
ckonomické existence. Divodem, pro¢ jsem se rozhodl psat praci na téma, ktera se zabyva
problematikou vlastnické struktury majetkti v CR a ekonomické existence je podnikani v lesnim
hospodarstvi na vlastnim lesnim majetku o rozloze cca 181 ha, ktery naSe rodina ziskala po

dlouhém dédickém tizeni pred 3 lety.

Pti psani prace jsou pouzil Ceské i zahrani¢ni zdroje. Z Ceské literatury se prace opira
predev§im o ekonomické publikace od prof. Miloslava Synka: SYNEK M. a kolektiv Manazerska
ekonomika z roku 2011 a SYNEK M., KISLINGEROVA E. a kolektiv Podnikovd ekonomika
zroku 2015. Ze zahraniéni literatury jsou informace &erpany z knihy: SCHMITHUSEN F. a
kolektiv Podnikani v lesnim hospodarstvi a drevarském primysiu z roku 2009 a marketingové
publikace od ,,otce marketingu prof. Philipa Kotlera: KOTLER P. Marketing management z roku
2013 a KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing z roku 2004. Vyznamnym zdrojem informaci
jsou Ceské zakony, zejména zdkon o obchodnich korporacich z roku 2012 a Zivnostensky zdkon

z roku 1991. Uzite¢nym zdrojem byla pro tuto praci i Zelend zprava z roku 2016.

Prace je rozdélena do dvou zakladnich kapitol: na teoretickou Cast a vlastni praci s analyzou.
V teoretické Casti jsou popsany zakladni pojmy z oboru lesniho hospodaistvi, z vybranych oblasti
podnikani, marketingu a financi. Vlastni prace je postavena na zhodnoceni soucasného stavu
vybraného lesniho majetku, z pohledu ekonomického a technického stavu. Autor v praci predklada
navrh marketingového pldnu a podnikatelského zdméru pro doplitkové podnikatelské ¢innosti. V
praci je dale popsana pravni forma nové hospodaiské jednotky. V zavéru prace je prezentovana
analyza informaci ziskanych z vlastniho marketingového vyzkumu formou dotaznikového Setieni
(pfevazné emailem) ze vzorku 101 osob zamétend na doplitkové podnikatelské ¢innosti, pti kterém

bylo osloveno cca az 500 osob z okoli mikroregionu Jilemnicka.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

V CR je vlastnicka struktura lesnich majetkd roztiisténa tak, Ze vétSina tdchto majetkl neni
schopna samostatné¢ ekonomické existence. Cilem prace je navrh vytvofeni podnikatelského
subjektu, ktery spoji vybrany lesni majetek s dalSimi dopliikovymi podnikatelskymi aktivitami tak,

aby vytvofil samostatnou hospodaiskou jednotku s kladnym hospodaiskym vysledkem.

2.2 Metodika

V teoretické cCasti prace autor predstavi vybrané definice a pojmy zoboru lesniho
hospodafstvi, zejména z oblasti podnikani, marketingu, financi a legislativy souvisejici s oborem.

Autor bude Cerpat informace zejména z ¢eskych zdroju.

Metodika v praktické ¢asti prace je postavena na zhodnoceni soucasného technického a
ekonomického stavu autorem vybraného lesniho majetku. Autor provede marketingovy vyzkum
v mikroregionu Jilemnicka zaméfeny na dotazy vztahujici se k doplikovym podnikatelskym

aktivitam.

V praci budou piedstaveny dva plany:

1) marketingovy pldn, ktery bude tvofit vnéjsi a vnitini analyza soucasného byznysu shrnuta do

SWOT analyzy;

2) podnikatelsky plan pro dopliikové podnikatelské aktivity (prodej klestu na $té€pku, péstovani

vanocnich stromkd, farmovy chov — mini obora a Tree House)

V navaznosti bude doporucena pravni forma nového podnikatelského subjektu. Vysledky

prace budou zohlednény v zavére¢né analyze s predpokladanym vyvojem nové firmy na trhu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnikani

Charakteristika podnikéni [Hoffmann, 2015]:

» Hlavnim zdmérem podnikani je zhodnoceni vlozeného kapitalu, tzn. znamena, ze Vv drtivé
veétsiné dochazi k dosazeni zisku jako prebytku vynost nad naklady.

» Zisku lze docilit uspokojovanim potieb zakazniku (jejich zajmy, pozadavky, potieby atd.).

» Potieby zakaznikli uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami na trhu, coz vede
podnikatele ke snaze o minimalizaci rizika, které zavisi na predmétu podnikani, dynamice
okolniho svéta a na osobnim zalozeni podnikatele.

» Na zacatku podnikani vklada podnikatel do svého podniku kapital (vlastni nebo cizi /

pujceny), velikost kapitalu zavisi na pfedmétu podnikani a jeho rozsahu.

Hoffmann [2015] zduaraziuje, Ze ,,pokud by se kapitdl viozeny do podnikani nezhodnocoval,
poprel by se tim vlastni smysl podnikani“. Zhodnoceni kapitalu znamena zvySovani hodnoty firmy,
napf. Vylepsenim pozice firmy na trhu. Nicméné zakladnim poslanim podniku by méla byt na prvni
misté sluzba zakaznikovi, proto by se firma neméla orientovat pouze na zisk, ale na vSechny, ktefi
jsou s vyvojem podniku spojeni. Jedna se tedy o tzv. stakeholders (zajmové skupiny) a uvniti firmy
o zamé&stnance, odbory atd. Proto Hoffmann [2015] tvrdi, Ze podnik se spolecenskym vztahem
k zajmovym skupinam dostava do dvou protikladnych tezi:

» ,,Dominantnim cilem podniku je dosahovani zisku na zaklade uspokojovani koupéschopné

poptavky.

» Dominantnim cilem podniku je uspokojovat koupéschopnou poptivku a oprdavnéené

pozadavky okoli, tedy slouzit, a tim dosahovat zisku *.

Filosofii prvniho cile je jednostranna ziskova orientace firmy, kterd je kratkodoba a mliZze vést v
krajnim pfipad¢ ke snaze rychle zbohatnout. Tento cil mize determinovat chovani firmy a ménit
vztah k zakaznikovi a okoli, coz mize skoncit az disfunkcnosti firmy. Druhy cil upfednostiiuje
princip sluzby a na jeho zéklad¢ predpokldda generovani zisku. Je to princip dlouhodobéjsi, a
zéaroven je podminkou pro trvalou existenci firmy. Protoze ,, nejspolehlivejsi cestou ke tvorbé zisku

Jje spokojeny zdkaznik “ Hoffmann [2015].
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3.1.1 Podniky podle pravni formy?

Pravni formy podnikani [Synek, 2015]:

1. podniky jednotlivce
2. osobni spole¢nosti:
. vetfejna obchodni spole¢nost
. komanditni spolecnost
3. kapitalové spolecnosti:
. spole¢nost s rucenim omezenym
= akciova spolecnost
4. druzstva
5. evropské spole¢nosti a sdruzeni

6. vetejné (statni) podniky, neziskové organizace

PODNIKY JEDNOTLIVCE
Podnik jednotlivce (podnik fyzické osoby) je vlastnén jednou osobou [Synek, 2015] a ma dvé

vyhody: k zaloZeni podniku staci mensi kapitél a regulace ze strany statu je minimalni. Nevyhodami
jsou horsi ptistup ke kapitalu, neomezené ruceni za dluhy podniku a omezend Zivotnost firmy dana
délkou zivota majitele. Podniky jednotlivce maji obvykle formu Zivnosti.

., Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand samostatné, viastnim jménem, na viastni odpovédnost,
za ucelem dosazent zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem “*. Zivnost miZe provozovat
fyzicka nebo pravnicka osoba [viz § 5]. VSeobecnymi podminkami k provozovani zivnosti
fyzickymi osobami jsou: plna svépravnost a bezihonnost [viz § 6]. Zivnostensky zakon [viz § 9] dle
odborné zpusobilosti rozdéluje Zivnost na ohlasovaci (pii splnéni stanovenych podminek sméji byt

provozovany na zakladé ohlaseni) a koncesovanou (jsou provozovany na zakladé koncese).

% Vyznamnou pielomovou zménou v CR z pravniho hlediska byl 1. leden 2014, kdy vstoupil v platnost novy obéansky
zakonik a s nim celd fada navazujicich zakonl. Zména se dotkla zejména obchodniho zakoniku, ktery byl zruSen a
nahrazen zakonem o obchodnich korporacich. Novy obcansky zakonik pfevzal vétSinu situaci upravenych ve zruseném
obchodnim zakoniku.

Novy ob¢ansky zakonik: Zdkon ¢. 89 ze dne 22. biezna 2012 Sb., obcansky zdakonik.

Zakon o obchodnich korporaci: Zdkon ¢. 90 ze dne 25. ledna 2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstev (zdkon o
obchodnich korporacich).

4 Zakon ¢&. 455 ze dne 15. listopadu 1991 o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon). In Sbirka zakont Ceské
republiky. 1991, castka 87.
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Podnikatel se [viz § 10] prokazuje zivnostenskym opravnénim (Zivnostensky list nebo koncesni
listina), které vydava zivnostensky tGfad a ten vede evidenci podnikatelii - Zivnostensky rejstiik.
Zivnosti ohlaSovaci [viz § 19 az § 25]°:
= zivnosti femesIné: odborné zptisobilost pro femeslné zivnosti se prokazuje vyucnim listem,
maturitni vysvéd¢enim, vysvéd¢enim o ukoncenim studia stiedni Skoly
nebo diplomem o absolvovani vysoké Skoly a praxi v oboru
=  zivnosti vazané: seznam V piiloze ¢. 2 Zzivnostenského zdkona, odbornd zpusobilost je
upravena zvlastnimi predpisy — podminkou je Ctyfleta praxe v oboru
= zivnost volnd: nevyzaduje se prokazovani odborné ani jiné zptsobilosti, predmétem
podnikéni je vyroba, obchod a sluzby
Zivnosti koncesované [viz § 26 az § 27]:
Jedna se o zivnosti uvedené v piiloze ¢. 3 zakona. Uchaze¢ musi mit pozadované vzdelani, musi

absolvovat specialni kurzy apod.

OBCHODNI SPOLECNOSTI:

Obchodni spolec¢nosti piedstavuji [Kislingerova, 2011] jednu ze zakladnich pravnich forem
podnikani. Vznikaji sdruzenim osob ke spole¢nému podnikéni. Obchodni spolecnosti jsou relativné
uzaviené spolecnosti, protoze pokud ma dojit ke zmén€ poctu spolecnikli, je nutné zménit
spoleCenskou smlouvu a stanovy firmy. Opakem jsou druZstva s otevienym clenstvim. Podle
zpusobu ucasti na podnikani v obchodni spole¢nosti, mife podnikatelského rizika a podle

odd¢lenosti od majetku se rozliSuji tyto zakladni obchodni spolecnosti: osobni a kapitdalové.

Osobni spole¢nosti

Synek [2015] definuje osobni spolecnost jako spole¢nost, ktera je ,, vytvorend a vlastnénd dvéma
nebo vice osobami, které se déli o zisky a spolecné jsou odpovédné za vsechny ztraty “. Spolecnici se
ucastni osobné podnikani. Vyhody a nevyhody jsou podobné [Synek, 2015] jako u samostatné¢ho
podnikatele. Stabilita spole¢nosti zavisi na vzajemném vztahu partnert. V CR existuji dva typy

osobnich spolecnosti: verejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost.

5 Zivnosti femesIné, napt.: zameénictvi, hodinafstvi, truhlafstvi, zednictvi, feznictvi a uzenaistvi apod.
Zivnosti vazané, napt.: vyroba, montaz a revize plynovych zatizeni nebo elektrickych zatizeni apod.
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Verejnd obchodni spolecnost (v.o.s.) [viz § 95 az § 117]° je spoleénost alespont dvou osob, které se
ucastni podnikéni nebo spravy majetku a ruci za své dluhy spolecné¢ a nerozdilné. Spolecnost je
pravnickou osobou a zapisuje se do obchodniho rejstiiku. Majetkem spolecnosti jsou penézité i
nepenézité vklady spolecnikli. Za zdvazky spolecnosti ru¢i spoleCnici celym svym majetkem.
Statutdrnim organem jsou vSichni spolecnici, pokud neni jinak uvedeno ve spolecenské smlouve.
Komanditni spolecnost (k.s.) [viz § 118 az § 131] je spole¢nost, kde alespon jeden spole¢nik ruci za
jeji dluhy omezené (komanditista) a alespon jeden spole¢nik neomezené (komplementaf). Zisk se
rozd€luje podle spolecenské smlouvy. Statutdrnim organem spoleCnosti jsou komplementafi,
komanditisté maji pouze kontrolni pravomoc. Postaveni komplementait lze pifirovnat k postaveni
spole¢nikil ve vefejné obchodni spolecnosti a postaveni komanditistd se blizi pozici spole¢nikii ve
spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Kapitalové spolecnosti

Synek [2015] definuje kapitalovou spolecnost takto: ,, charakteristickym rysem je kapitdlova ucast
spolecnikii, nikoliv jejich osobni ucast na podnikani. Spolecnici ruci za zavazky spolecnosti jen do
wie svého vkladu®. V CR existuji dva typy kapitalovych spolecnosti: spolecnost s rucenim
omezenym a akciova spolecnost.

Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.o.) [viz § 132 az § 242] je ,,spolecnost, za jejiz dluhy ruci
spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, vjaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu
zapsaného v obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni*. Tzn., Ze spolecnost
odpovida za své zdvazky veskerym majetkem, zatimco spolecnici pouze do vyse vkladu zapsan¢ho
Vv obchodnim rejstiiku. Podil spole¢nika ve spolecnosti se urcuje podle poméru jeho vkladu, pokud
spolecenskd smlouva neurci jinak. Spole¢nost mize byt zaloZena fyzickymi i pravnickymi osobami,
dokonce jen jednou osobou. Min. vyse vkladu je stanovena na 1,- K&'. Spolecenska smlouva
obsahuje firmu spole¢nosti, pfedmét podnikani, ureni podili a spole¢nikd, vysi vkladu a
zékladniho kapitalu, pocet jednatelti, vkladovou povinnost. NejvyS§im organem spole¢nosti je valna
hromada, statutarnim organem je jeden nebo vice jednatell. Spole¢enskou smlouvou lze ztidit

dozor¢i radu, ktera dohlizi na ¢innost jednatelii a provadi kontroly obchodnich a ti€etnich dokladi.

6 Zakon €. 90 ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich spole¢nostech a druZstev (zékon o obchodnich korporacich). In
Shirka zdkonii Ceské republiky. 2012, &astka 34.

7 Pfed zménou obchodniho zdkona v roce 2014 byla min. vySe zakladniho kapitalu 200 tisic K&, a kazdy spoleénik
musel vlozit nejméné 20 tisic K¢.
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Akciovad spolecnost (a.s.) [viz § 243 az § 551] je spoleCnost, jejiz zakladni kapital je rozdélen na
urCity pocet akcii. Charakteristicky znakem spolecnosti je akcie (cenny papir). Vyse zakladniho
kapitalu je stanovena min. na 2 mil. K& nebo 80 tisic EUR®. K zaloZeni spole¢nosti se vyzaduje
pfijeti stanov, které obsahuji firmu a pfedmét podnikani, vysi zékladniho kapitalu, pocet akcii,
nazev a popis akcii, pocet hlasi spojenych s jednou akcii a zplisob hlasovani na valné hromadg,
pravidla pro urceni poctu Clent piedstavenstva a dozor¢i rady, zvolena vnitini struktura spolecnosti.
Akciova spolecnost odpovida za své zavazky celym majetkem, akcionar za zdvazky neruci. Tzn., Ze
spole¢nost mize pokracovat, i kdyz odejdou zakladatelé, coz je jednou z vyhod. Mezi dalsi vyhody
patfi neomezend pievoditelnost podilti (akcii). Zatimco mezi nevyhody patii zejména slozité
zalozeni, kontrola ze strany statu, dvoji danéni pfijmt — zisk spolecnosti a nasledné dividend
akcionatrt. Vnitini struktura spolecnosti se zfizuje bud’ dualisticka (dozoré¢i rada a piedstavenstvo)

nebo monistickd (spravni rada a statutarni feditel). Vnitini systém spolecnosti lze ménit zménou

stanov. Nejvyssim organem spole¢nosti je valnd hromada.

DRUZSTVA [viz § 552 a7z § 773]

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZzeno za ucelem podpory svych
¢lend. Cilem tedy neni vytvaret zisk. Druzstvo musi mit nejméné tii ¢leny. Dalsi ¢leny lze pfijimat i
po zaloZeni druzstva. DruZstvo je pravnickou osobou, kterd za své zavazky ruci celym svym
majetkem. Zakladni jméni druzstva tvoii vklady &lentl. Ridi se dle platnych schvalenych stanov.
NejvysSim organem spole¢nosti je Clenska chiize, na rozdil od akciové spolecnosti ma kazdy ¢len
pouze jeden hlas. Statutarnim orgdnem druzstva je predstavenstvo, které plni usneseni Clenské

schiize. Organem druzstva je jesté kontrolni komise, ktera kontroluje veskerou ¢innost druzstva.

EVROPSKE SPOLECNOSTI A SDRUZENI

Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni je pravnicka osoba [Synek, 2015] zalozena smlouvou o
sdruzeni a pravné ustavena Radou EHS. Evropska spole¢nost je forma podnikani, kterd podléha
pravnim normam Evropského spolecenstvi. Vznikd na zakladé smérnic EU. Jedna se o jakousi

akciovou spole¢nost.

8 Pfed zménou obchodniho zikona v roce 2014 byl zakladni kapitdl 2 mil. K& bez vefejné nabidky a 20 mil. K&
s vefejnou nabidkou.
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VEREJNE (STATNI{) PODNIKY, NEZISKOVE ORGANIZACE
Vetejné (statni) podniky jsou podniky [Synek, 2015], které jsou zaloZeny statem nebo jeho

organiza¢nimi slozkami. VétSinou se jedna o zajisténi riznych sluzeb: napt. Zelezni¢ni a vodni
doprava, sprava silnic, posta, rozhlas, TV atd. Tyto organizace jsou bud” ve vlastnictvi stdtu nebo
organizacnich slozek nebo ve smiSeném vlastnictvi s podporou soukromého sektoru. Nekteré

¢innosti mohou byt zajistovany neziskovymi organizacemi.

3.1.2 Postup pi¥i zaloZeni podniku

Pied vznikem podniku stoji podnikatel podle Kislingerové [2015] pied zakladni otazkou:
,,co (jaké vyrobky) bude vyrabét nebo jaké sluzby bude poskytovat*. S otdzkou zaloZeni podniku
souvisi [Kislingerova, 2015] zakladatelsky projekt, ktery se zabyva tim, co bude vyrabét, jak
vyrabét, jaké jsou prilezitosti na trhu a zda je projekt realny a efektivni. Soucasti projektu je
zakladatelsky rozpocet, jehoz smysl dle Kislingerové [2011] ,,spociva v kvantifikaci a specifikaci
financnich zdrojii, které budou slouzit nejen k uhradé administrativnich aktii spojenych se

zalozenim, avSak zejména s vytvorenim vécnych predpokladii vyroby nebo poskytovani sluzeb *.

Aby se podnikatel vyhnul pfipadnému netGspéchu musi piipravit projekt, ktery obsahuje
veskeré aspekty spojené s financovanim. Je nutné posoudit [Kislingerova, 2011] tii aspekty: rozsah
vynost, nakladi a ziskli, dale rozsah dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zejména
o¢ekavanou vynosnost podniku, kapitalu a navratnost celého zaméru. Dilezité pro podnikatele je
rozhodnuti, zda bude financovat podnikani z vlastnich nebo cizich zdrojl, ze zdroji kratkodobych
nebo dlouhodobych. V okamziku, kdy mé podnikatel zpracovany projekt a zajistény kapital, musi

se rozhodnout [Kislingerova, 2015] pro volbu pravni formy podniku.

Kritéria volby pravni formy podniku [Kislingerova, 2015]:

* podnikatelské riziko — zptisob a rozsah ru¢eni (omezené nebo neomezené ru¢eni®)
= opravnéni k fizeni — zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, spolurozhodovani

= pocet zakladateli — min. pocet pravnickych nebo fyzickych osob k zaloZeni podniku

9 Omezené rudeni - podnikatel (podilnik) ru¢i pouze do uréité hranice — podilu majetku, viz kapitalové spole¢nosti.
Neomezené ruceni — podnikatel ruci za zavazky podniku celym svym majetkem, viz osobni spolecnosti.
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= naroky na pocatecni kapital — zdkonem stanoven pocatecni kapitéal pro zaloZeni podniku,
min. pocatecni kapital pouze u kapitalovych spolecnosti

= administrativa a rozsah vydaju pro zalozeni a provozovani podniku — fada pravné
formalnich krokt k zalozeni podnikt

= (cast na zisku / ztrat€ — rozdéleni zisku mezi spole¢niky

= finan¢ni moZnosti — finan¢ni zdroje z vlastniho nebo ciziho kapitalu

» dafiové zatizeni — pfimé a nepfimé dan&*®

* povinnost zvefejiiovani zatizeni — povinnost spole¢nosti publikovat vysledky

hospodaieni

3.2 Marketing

Prof. Philip Kotler povazovany za otce marketingu definuje marketing jako: ,,spolecensky a
manazersky proces, jehoz prostrednictvim uspokojuji jednotlivci i skupiny své potreby a prani
V procesu vyroby a smény vyrobkii ¢i jinych hodnot* Kotler, Armstrong [2004]. Stru¢né feceno
marketing je uspokojovani potieb za ziskem. Pro firmy je dulezité [Kotler, 2013] pfeménit

soukromou nebo spolecenskou potifebu ve vynosnou podnikatelskou ptilezitost.

Trh je mistem, kde dochézi ke sméné& produktt. ,, V ekonomickém pojeti se jedna o skupiny
kupujici a prodavajici, které obchoduji danymi komoditami. V marketingovém pojeti predstavuji

prodavajici obvykle vyrobce a kupujici trh* Kotler, Armstrong [2004].

3.2.1 Marketingovy mix — 4P marketing

., McCarthy klasifikoval nejriznéjsi marketingové aktivity do ctyr Sirokych kategorii nastroji
marketingového mixu, které oznacil jako 4P marketingu: vyrobek, cena, distribuce a komunikace
(product, price, place, promotion)“ Kotler [2013]. Velmi srozumiteln¢ pro laiky vysvétluje
uvedenou definici marketingového mixu Riedl [2005], ktery 4P marketing popisuje jako schopnost
,Vytvorit hodnotu, o kterou je na trhu zajem (product) S odpovidajici cenu (price), musi byti
schopna tuto hodnotu dodat na dané misto (place) a musi byti schopnd tuto hodnotu sdeélit

(promotion) “.

10 Ptimé dané: dafi z prijmi fyzickych a pravnickych osob, dafi z nemovitosti, dafi z pfevodu nemovitosti.
Nepiimé dané: dan z ptidané hodnoty, dan spotfebni a dai silnicni.
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MARKETINGOVY MIX

Produkt — pfedstavuje vyrobky i navazné sluzby [Kotler, 2013], které firma nabizi zakaznikovi na
cilovém trhu. [Riedl, 2005] doplnuje vysvétleni pojmu prof. Kotlera, ze pod pojmem produkt si
muizeme predstavit napf. i myslenky (programy politickych stran a hnuti), fyzické ¢i psychologické
charakteristické rysy a dal$i. Produkt je: funkce, design, viastnosti, znacka, kvalita, obal, sortiment,
zaruka, sluzby, prezentace.

Cena — piedstavuje sumu penéz [Kotler, 2013], kterou musi zakaznik vynalozit, aby vyrobek ziskal.
Cena se od ostatnich nastroji marketingového mixu [Riedl, 2005] odlisuje dvéma zpisoby. Za prvé
cena piinasi penize od zdkaznika, zatimco ostatni néstroje 4P stoji penize. Za druhé je snazs§i zménit
cenu produktu nez samotny vyrobek, distribuci ¢i komunikaci (reklamu ¢i ptimy prodej), napf.
formou slev, uveérQ, rabatt, celkovou situaci na trhu. Pfi stanoveni ceny musi firma sledovat tfi
faktory: reakci zakaznika, reakci konkurence a vliv nakladu. Cena je: ndkupni cena, prodejni cena,
cenik, slevy, rabaty, naklady, elasticita, konkurence, splatnost, uver.

Distribuce — zahrnuje veskeré aktivity smétujici k tomu, aby se produkt [Kotler, 2013] stal fyzicky
dostupny pro zdkazniky. S distribuci jsou spojeny fyzické pohyby zbozi, penéz, informaci,
komunikace, propagace. Distributofi musi zajistit kontakt se zakazniky [Riedl, 2005], jsou
zodpovédni za stavy zasob a sortimentu. Distribuce je: misto, typy a pocet prostiednikii,
velkoobchod, maloobchod, logistika, rozmisteni, pokryti, intenzita.

Komunikace — zahrnuje veskeré aktivity vedouci Ktomu, aby se zakaznik [Kotler, 2013] s
vyrobkem seznamil a aby si jej zakoupil. Dnes patii komunika¢ni politika [Riedl, 2005] k velmi
dilezitym ¢astem moderniho marketingu. Firmy se pomoci komunikaénich néstroji snazi oslovit
nejenom skutecné, ale i1 potencialni zdkazniky. Tzv. komunika¢ni mix se c¢leni na osobni
komunikaci (osobni prodej) a neosobni komunikaci (reklama, PR). Komunikace je: propagace,

osobni prodej, reklama, publicita, podpora prodeje, sdéleni, média, primy marketing, PR.

3.2.2 Marketingovy vyzkum

Zakladni ¢lenéni vyzkumu trhu [Kotler, 2013]:

= podle zdroje dat: primarni, sekundarni

= podle metody vyzkumu: pozorovani, focus groups, dotazovani, experiment

* podle néstroji vyzkumu: dotazniky, kvalitativni metody, technologické zatizeni
* podle vybéru respondentli: jednotka vyzkumu, velikost vzorku, metoda vybéru

= podle metody kontaktu: korespondence, telefonovani, osobni kontakt, online



ZDROJ DAT
Primarni a sekundarni data — sekundéarni data jsou data, které jiz nékde existuji, zatimco primarni
data jsou data nov¢ sesbirana. Primarni data jsou Casové a finan¢né nakladné, proto existuje snaha

Vv prvé fad¢ ziskat informace z jiz existujicich sekundarni dat, dostupnych napt. online na internetu.

METODY VYZKUMU

Vyzkum pozorovanim — sbér dat pomoci pozorovani zakaznikli pfi ndkupu a spotiebé zbozi bez
zasahu vyzkumniki.

Vyzkum pomoci focus groups — setkani 6 az 10 vybranych lidi na zdkladé nckolika kritérii:
demografické, psychografické a dalsi. Zvoleny moderator vede sezeni a klade vybranym lidem
otazky dle pripravené agendy.

Vyzkum dotazovanim — formou dotaznikového Setfeni s cilem zjistit znalosti, nazory, preference a
spokojenost lidi. Vyzkum lze provadét online na webu nebo pomoci emailu, telefonicky nebo
osobné ptimo v terénu. Dotaznik by mél byt kratky a jednoduchy.

Vyzkum formou experimentu — védecky vyzkum formou experimentu zahrnujici dvé testované

skupiny.

NASTROJE VYZKUMU

Dotazniky — dotaznik se sklada z fady otazek kladenych respondentovi. Nejpouzivanéjsi néstroj pro
sbér primarnich dat. Uzaviené otdzky nabizi na vybér piipravené odpovédi, formulované tak, aby
byly snadno pochopitelné. Oteviené otdzky umoziuji odpoveédét vlastnimi ndzory, vypovidaji o
smyslent lidi.

Kvalitativni metody — nékteti marketéfi tvrdi, Ze skute€né chovani zakaznik ne vzdy odpovida
tomu, co uvadi v dotaznicich. Maji nestrukturovany zptisob méfeni s celou $kalou moznych
odpovédi, pestrost je omezena pouze piedstavivosti vyzkumnika.

Technicka zafizeni — napt. galvanometry méfici emoce lidi, tachistoskop — o¢ni kamera studujici

pohyby oci.

VYBER RESPONDENTU
Jednotka vyzkumu: Koho se bude vyzkum dotazovat?
Velikost vzorku: Kolika lidi bychom se méli dotazovat

Metoda vybéru: Jak bychom méli respondenty vybirat?



METODY KONTAKTU

Korespondencni kontakt — poStou rozesilany dotaznik bez osobniho pohovoru. Dotazniky jsou
jednoduché a jasn¢ formulované, bohuzel névratnost je velmi mala.

Telefonické dotazovani — metoda vhodna pro rychlé shromazd’ovani dat. Tazatel mize otazky
respondentovi jasn¢ vysvétlit. Hovory musi byt struéné a neosobni.

Osobni kontakt — nejuniverzalnéj$i metoda, avSak jedna z nejdrazsich metod. Existuji dvé varianty
osobniho dotazovéani. Za prvé formou domluvené schiizky s finanéni odménou za poskytnuty
rozhovor, za druhé formou ndhodného dotazovani na vetejnosti na rusnych mistech.

Online kontakt — rozvijejici se kontaktni metoda na internetu, ktera ma mnoho zpusobt provadéni
vyzkumu. Dotaznik mize byt na webovych strankdch firmy nebo mize mit umistény banner na

frekventovaném portalu'?.

3.2.3 Marketingovy plan — struktura

Marketingovy plan musi obsahovat ,, analytické zdivodneni, stanoveni cilu, strategii a logicky
prenos téchto aspektii do vSech moznych konkrétnich cinnosti* Riedl [2005]. Dobry marketingovy
plan je [Riedl, 2005] zakladem fizeni firmy. Marketingové planovani ptinasi fadu vyhod: firmy
premysli o své budoucnosti, snazi se dosahnout stanovenych cili v ur€itém case, zvysuji svou Sanci
objevit nové piileZitosti na trhu, zlepSuje komunikaci uvnitt firmy, pfipravuje firmu na ptipadné

zmeény a jejich adaptabilitu a umoziuje pribéznou kontrolu chodu firmy.
Délka a struktura marketingového planu [Kotler, 2013] se pohybuje v rozmezi cca 5 az 50
stran, kde mensi firmy vytvari kratké a formalni marketingové plany, zatimco korporace vyzaduji

pevné strukturované dokumenty.

Marketingovy plan bude obsahovat:

= externi a interni analyzu s vyusténim do analyzy SWOT
= popis ndstroji marketingového mixu

= zhodnoceni marketingové strategie

1 Dalsi moznosti metody kontaktu je oslovovani potencialnich zakaznik( formou rozesilani emaild.
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V idealnim pfipadé bude mit marketingovy plan nasledujici strukturu:
VNEJSI (externi) ANALYZA

o analyza makroprostiedi

o analyza trhu

o analyza zdkaznika

o analyza konkurence

o analyza distribuce

o analyza struktury pramyslu (Porterovy sily)
VNITRNI (interni) ANALYZA

o analyza trZni pozice

o analyza marketingové strategie

o finan¢ni analyza
CILE A STRATEGIE

o analyza SWOT

o alternativy

o marketingové cile a strategie
MARKETINGOVY MIX
politika produktu

(@)

cenova politika

(@)

o distribucni politika

o politika marketingové komunikace

VNEIJSI (externi) ANALYZA zkouma vyvoj prostiedi [Riedl, 2005] s cilem rozpoznat piilezitosti a

hrozby, a ptitom musi neustale [Kotler, 2013] sledovat klicové makroekonomické sily a faktory
prostfedi, které maji vliv na dosazeni zisku firmy. Vné&jsi analyza vychazi z dil¢ich analyz [Riedl,
2005]:

Analyza makroprostiedi — |ze definovat jako vné&jsi podminky, které nemize firma sama svou
¢innosti ovlivnit. Mezi hlavni faktory patii demografické (v€kova struktura), socioekonomické
(zména piijmul, struktura vydaji), technologické (nové technologie), politické a legislativni
(hospodariska politika, legislativa), socidlni a kulturni (zdkladni hodnoty spolecnosti, tradice),

hospodartské (vyvoj ekonomiky, inflace) a prirodni faktory (vliv podnebi).
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Analyza trhu — kvantitativni analyza, kde se studuje velikost trhu (co do poctu jednotek), skladba a
vyvoj trhu. Zékladni déleni trhu: trhy spotiebitelske (B2C) a priimyslové (B2B). Pii popisu trhu je
dulezité vymezit vyrobek, definovat zakaznika, vymezit ¢as, objemové jednotky, geografickou
oblast a dodavatele.

Analyza zdkaznika — studium soucasnych a potencialnich zakaznikt. Analyza V uritych
segmentech trhu. Zjist'uje se, jak zakaznici ziskavaji informace, jak nakupuji a vyuZzivaji vyrobek.
Analyza konkurence — pii analyze se zjistuje typ a rozsah konkurence, chovani hlavnich
konkurentli. Provadi se porovnani konkurence.

Analyza distribuce — analyza, ktera se provadi pouze v pfipad¢ vyuzivani obchodnich partnert
(prodejcti) na daném trhu.

Analyza struktury priomyslu (Porterovy sily) — pét konkurencnich sil podle Portera [Riedl, 2005]:

o 1) vnitini konkurence - konkurence mezi firmami ve stejné primyslové oblasti, velikost
konkurence ovliviiuje pocet dodavateld a podil na trhu, velikost trhu, struktura nakladu,
rust vyrobni kapacity, vystupni bariéry, stupeni koncentrace,

o 2) ptichod novych konkurenti - trhy, kde jsou vstupni bariéry nizké, protoZe dodavatelé
dosahuji zisku a rostouct trh 1aké nové dodavatele,

o 3) konkurence substitu¢nich produkti — nebezpe¢i konkurence se zvySuje, kdyz se
pomér mezi cenou a kvalitou u substitutl zlepSuje, zakaznici akceptuji zmény,

o 4) vyjednavaci sila zakaznikl — zavisi na poc¢tu zédkaznikl a jejich koncentraci,

o 5) vyjednavaci sila dodavatell — zavisi na poc¢tu dodavateli a jejich koncentraci

VNITRNI (interni) ANALYZA — cilem analyzy je [Riedl, 2005] ziskani pfehledu o kli¢ovych
kompetencich firmy, které mohou byt vyhodou na trhu. Detailn¢ se interni analyzou zabyva
marketingovy audit. Kazda firma musi [Kotler, 2013] zhodnotit své interni silné a slabé stranky.
Vnitini analyza vychazi z dil¢ich analyz [Riedl, 2005]:

Analyza trini pozice — pozice firmy na trhu z hlediska penéz, obratu a podilu na trhu, odlisnosti
segmentace trhu — variace vyrobku, cenové rozpéti a distribucni kanaly.

Analyza marketingové strategie — komparace marketingové strategie firmy s marketingovou
strategii konkurence, analyza nazvu znacky, kvality vyrobku, image znacky, cenovy rozdil, vztah
ceny a kvality, udaje o distribuci, prodejni metody, servis.

Financni analyza — sleduji se tdaje o obratu, o fixnich a proménnych ndkladech, o hrubém zisku

po odectu nakladu.
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CILE A STRATEGIE — Kotler [2013] uvadi, Ze ,, celkové zhodnoceni silnych a slabych strdnek

spolecnosti, jejich prileZitosti a ohrozZeni se nazyva SWOT analyza. Je nastrojem pro monitorovani
vnéjstho a vnitiniho marketingového prostredi”. SWOT analyza — je syntézou poznatkil z interni a
externi analyzy. Analyza nesmi byt rozsahla. VétSinou se v kazdém z kvadrantti nachéazi idealné do
péti faktoru. ,, SWOT analyza je vychodiskem pro stanoveni marketingovych cilii a strategii* Riedl

[2005]. SWOT analyza je zjednodusené schéma interni a externi analyzy.

3.3 Finance a aéetnictvi

Nékdo by mohl fici, ze terminy [Zikmund, 2011] vynosy a néklady, ptijmy a vydaje, zisk a
cash flow, vysledek hospodateni, vykaz zisku a ztrat (vysledovka), Gcetnictvi a daiiovéd evidence
jsou zakladni ekonomické pojmy, které jsou zcela jasné srozumitelné. Avsak nejenom v Cesku (ale
i na svété) je jejich skutecny vyklad na zdkladé realnych finanénich vysledkd podniku velmi

problematicky.

3.3.1 Financovani podniku

VYNOSY, NAKLADY A VYSLEDEK HOSPODARENI

Synek [2011] definuje vynosy jako ,,penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za urcité obdobi (mésic, rok) bez ohledu na t0, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu .
Tzn., Ze nezalezi na tom, zda bylo skute¢né firmé zaplaceno za dodany produkt &i sluzbu'2. Fynosy
podniku tvoti [Pulkrab, 2007] provozni vynosy (trzby za prodej vyrobku a sluzeb), financéni vynosy

(vznikaji v penéznich ustavech) a mimovddné vynosy (napt. prodejem investi¢niho majetku).

., Naklady podniku jsou penézini castky, které podnik ucelne vynalozil na ziskani vynosi*
Synek [2011]. Naklady podniku'® tvoii [Pulkrab, 2007] provozni ndklady (mzdy, platy, energie,
material), odpisy (dlouhodoby investi¢ni majetek), ostatni provozni ndklady, financéni ndklady

(Groky atd.) a mimorddné ndklady (dary, odmény atd.).

12 pt.: Firma A vystavi firmé B za poradenské sluzby fakturu na 20 000,- K& s datem zdanitelného plnéni 20. 03. 2018 a
splatnosti 20. 04. 2018. Firma A si na strané vynosi ptipsala 20. 03. 2018 ¢astku 20 000,- K¢&.

13 Néklady: napt. danovy odpis automobilu - tim, Ze vznikne ndklad v hodnoté 20% z pofizovaci ceny auta, tzn., Ze
majitel jiz nebude muset platit ptinu auta a zaroven o pétinu auta nepiijde.
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Vysledek hospodateni [Pulkrab, 2007] je rozdil mezi vynosy a néklady, je-li vysledek
kladny, jde o zisk, je-li vysledek zaporny, jde o ztratu. Rozdil vynosu a nakladu je vysledek
hospodateni pted zdanénim. ,, Prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni podniku

podava vykaz zisku a ztrat, strucné zvany vysledovka “ Synek [2011].

PRIJMY A VYDAIJE

., Prijmy podniku jsou priristky penéznich prostiedkii (v Sirsim pojeti vSechny priristky
aktiv) podniku v urcitém obdobi* Zikmund [2011]**. Zatimco penézni p¥ijmy predstavuji [Synek,
2011] napf. trzby pfi prodeji za hotové, ivéry od bank nebo hotovostni vklady majitele, tak penézni
vydaje predstavuji napt. zaplaceni faktur za suroviny, vyplaceni mezd a platd, platba rezijnich
nakladd, splaceni ptjcek, platba dani atd. ,, Penézni prijmy a vydaje predstavuji trvaly penézni tok,

cash flow* Synek [2011].

TRZBY vs. OBRATY

Trzby jsou hlavni sloZkou vynosti [Synek, 2011] vétSiny podnikd a hlavnim finan¢nim
zdrojem podniku, ktery slouzi k uhrad¢ jeho nakladt a dani, k vyplaté¢ dividend. Zikmund [2011]
trzbu definuje jako ,, uhrnny penézity prijem z prodeje za urcitou dobu nebo pri néjaké prileZitosti“.
Jednotlivé slozky trzeb (vynosl) Ize zjistit z vykazu zisku a ztraty (vysledovky). Celkové trzby jsou
souhrnem [Zikmund, 2011] trzeb za prodej nakupovaného zbozi, vyrobenych vyrobku a
poskytnutych sluzeb a majetku firmy.

Planovani trieb — plan trzeb (prodeji) [Synek, 2011] stanovi predpokladané objemy prodeji (v
jednotkach) a pfijmy z prodejii (KC¢) za urcité obdobi (rok, mésic). D¢li se podle jednotlivych

vyrobkl a zdkazniki a vétSinou vychdzi z marketingového prizkumu trhu.

Obrat je definovan podle Zikmunda [2011] takto: “Celkova hodnota vystupu z hospoddrské
cinnosti uskutecnené béhem urcitého casového obdobi, obvykle mérend celkovymi rocnimi trzbami
po odecteni vraceného zbozi“. Tzn., ze obrat se v 99 % ptipadech rovna trzbam, pouze v1 % se
neda vycislit z Vykazu zisku a ztraty. Velké rozdily se mohou [Zikmund, 2011] objevit pouze u

firem podnikajicich v oblasti finan¢nictvi.

14 Viz poznamka pod ¢arou ¢&. 9 — piiklad vynost, v okamziku proplaceni faktury mluvime o pfijmech. Vynosy mohou
byt zaroveti pfijmy, napt. nakup rohliku v hotovosti.
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ZISK vs. CASH FLOW

Cilem podnikani [Synek, 2015] je zhodnoceni vlozeného kapitalu, tedy generovani zisku.
Avsak zisk je pouze ucetni veliCina, protoze skuteCnymi penézi je rozdil mezi penéznimi piijmy a
penéznimi vydaji, ktery se nazyva cash flow (penézni tok). Zisk je pouze rozdil mezi vynosy a
naklady [Synek, 2011]. ,, Podnik muze vykazovat zisk, presto muze mit nedostatek penéz a dostat se

do financnich potizi“ Synek [2011].

3.3.2 Uéetnictvi

UCETNICTVI

Utetnictvi je to samé, co bylo difve znamo jako [Kandler, 2015] podvojné uéetnictvi.
V ucetnictvi se UCtuje o stavu pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazkl a jinych pasiv, dale o
vynosech a nakladech a o vysledku hospodafeni. Uétovani probiha podvojnym zpiisobem, zndmym
vedou specializované firmy nebo ti¢etni. Povinnost vést iéetnictvi definuje zdkon o Gcetnictvil® [viz
§ 1]: pravnické osoby, zahrani¢ni pravnické osoby, fyzické osoby na zakladé svého rozhodnuti,
fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, organiza¢ni slozky statu, fyzické osoby, pokud jejich

obrat za pfedchazejici kalendaini rok piesahl ¢astku 25 mil. K¢.

DANOVA EVIDENCE

Danova evidence nahradila [Kandler, 2015] jednoduché ucetnictvi. Povinnost vést dafiovou
evidenci maji v drtivé vétsing podnikatelé - OSVC. Stejné jako u vedeni uéetnictvi, ma i dafiova
evidence oporu v zakong, tj. zakon o danich z pfijma®. Dafiovou evidenci se rozumi evidence pro
ucely stanoveni zakladu dané a dané z ptijmut. Daniova evidence dle [viz § 7] zakona obsahuje udaje
o: pfijmech a vydajich / majetku a dluzich. Tato evidence pfijmil a vydajii musi obsahovat [Kandler,
2015] veskeré penézni a nepenézni piijmy (hotovost, bankovni pfevody za predchéazejici kalendaini

rok), vcetné odpist, stravného v rdmci pracovnich cest a vydajl na auto.

15 74kon &. 563 ze dne 12. prosince 1991 o uéetnictvi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 1991, &astka 107.
16 7akon ¢&. 586 ze dne 18. prosince 1992 o dani z ptijmi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2004, &astka 117.
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PLATCE DPH

V piipadé, Ze je podnikatel (OSVC) platcem DPH, musi dodrzovat povinnosti stanovené
zdkonem o DPHY. Platcem DPH se dle [viz § 6] uvedeného zakona stava osoba se sidlem v CR,
ktera za predchozich 12 kalendainich mésict pfesahne obrat 1 mil. K¢. Dle [viz § 99] zdanovacim
obdobim je kalendaini mésic. Platce se mlize rozhodnout pro zdanovaci obdobi za kalendaini
Ctvrtleti, pokud nepiesahl jeho obrat za prechazejici kalendaini rok ¢astku 10 mil. K&. Novy platce
DPH (OSVC) mé automaticky mésiéni zdaniovaci obdobi (zména zdatiovaciho obdobi je stanovena
nejdrive po 2 letech). Platce DPH je povinen zaroven podavat kontrolni hlaseni dle zvolené lhity

zdanovaciho obdobi. Pravnické osoby podavaji kontrolni hldseni za kazdy kalendéaini mésic.

3.4 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky plan (business plan) neboli Castéji pouzivany termin podnikatelsky zdamér
[Fotr, Soucek, 2005] je vétsinou vysledkem ziskanych informaci z technicko-ekonomickych studii,
finan¢niho plénu a investi¢niho programu. Podnikatelsky zamér slouZzi zpravidla ke dvéma tcelim:
,,Jednak je to urcity vnitini dokument, ktery slouzi jako zdklad viastniho Fizen firmy. Znacny vyznam
vSak ma externi uplatnéni podnikatelského zameéru v pripadeé, Ze firma hodld financovat realizaci
projektu s vyuzitim ciziho kapitdlu* Fotr, Soucek [2005]. V tomto piipadé je potieba presveédcit
poskytovatele kapitalu [Fotr, Soucek, 2005] (napt. banku nebo investora) o vyhodnosti a nadéjnosti
projektu, protoze ta / ten hodnoti projekt z hlediska vynosnosti vlozenych prostiedkd, jejich
navratnosti, véetné¢ podnikatelského rizika. Zakladem je zpracovani kvalitniho podnikatelského

zaméru.
3.4.1 Struktura a naleZitosti podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér by mél splnovat urcité pozadavky [Fotr, Soucek, 2005]:

» Stru¢nost a piehlednost (max. 50 stranek, standard 15-20 stranek)
Jednoduchost (srozumitelnost pro bankéfe a investory)
Vyhody produktu / sluzby pro zékaznika (trzni orientace)

Orientace na budoucnost (zpracovani prognoz a trendi)

YV V VYV V

Vérohodnost a realizace projektu (zamér musi byt uskutecnitelny)

17 7akon &. 235 ze dne 1. dubna 2004 o dani z ptidané hodnoty. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2004, Eastka 78.
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» Vyvazenost optimistického a pesimistického potencialu
» Upozornit na slabé a silné stranky, na rizika a vyhody projektu
» Prokézat schopnost firmy platit tiroky a splatky (bilance platebni schopnosti)

» Kovalitni zpracovani i po formalni strance

V idealnim piipadé by mél mit podnikatelsky zamér nasledujici strukturul®:

1. Obsah podnikatelského zdméru
2. Podnikatelsky projekt a jeho cile
3. Marketingovy, vyrobni a finan¢ni plan

4. Harmonogram, financovani, pfilohy planu

Obsah podnikatelského zaméru: nazev podniku, zakladatel(¢) podniku, datum zalozeni podniku,
nosna podnikatelska myslenka, poslani podniku, ucel podnikatelského zdméru, kontaktni udaje.
Podnikatelsky projekt: obory podnikatelskych Cinnosti, vstupni pfedpoklady, organizacné-pravni
forma, stadium rozvoje podniku, majetkopravni vztahy, historie podniku, organizace podniku
(systém fizeni), misto podnikdni, fungovéani podniku, dopady c¢innosti na zivotni prostiedi,
uplatinované postupy pro bezpecnost prace, postaveni na trhu (SWOT analyza), charakteristika trhu.
Cile projektu: vyrobek nebo sluzba — popis a uzitek vyrobku, technologie a produkce.
Marketingovy plan: prodejni strategie, cenova politika, propagace, distribu¢ni cesty.

Vyrobni plan: potieby (budovy, stroje, material, zaméstnanci, energie, technologie aj.), produk¢ni
kapacita, logistika, dodavatelé.

Finandéni plan: rozpocet zahajovacich vydajl, rozpocet mési¢nich ndkladu, predpokladany financni
vysledek, tok hotovosti, zisky a ztraty, ucetni vykazy.

Harmonogram: ptiprava na podnikani, zaloZeni podniku, zajiSténi financ¢nich zdroji do zacatku
podnikani, zajisténi technologii, dodavateld, lidskych zdroji, zahajeni ¢innosti.

Financovani: finance na rozvoj firmy a jejich zdroje — vlastni vs. cizi, rekapitulace majetku.
Prilohy: certifikaty, patenty, osvé€d¢eni, mapa umisténi provozovny, propagacni materialy, ndjemni

smlouva, smlouva s dodavateli a odbérateli, smlouvy se zaméstnanci aj.

18 iPodnikatel.cz. Portal pro zaé¢inajici podnikatele. Podnikatelsky zamér. [online]. [cit. 2018-03-23]. Dostupné z:
<http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/obsah-vzor-podnikatelskeho-zameru.html>
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4  Vlastni prace

4.1 Technicky popis vybraného lesniho majetku

Ziakladni udaje 0 vybraném lesnim majetku:

Nazev lesniho majetku: Denisa Strapinova (LHC Studenec)

Pravni forma podnikéni: fyzicka osoba — OSVC

Kéd LHC: 501765

Organ statni spravy lest: ORP Jilemnice, okres Semily, Liberecky kraj

Krajsky tfad Libereckého kraje, Odbor zivotniho prostfedi a
zemedelstvi

Ministerstvo zemé&délstvi CR

Vlastnik lesnich pozemku:

Denisa Strapinova
Janovska 398
109 00 Praha 10 — Horni Mé&cholupy

ICO: 04340248
DIC: 8362020172
Telefon: +420 608 584 404
+420 734 546 446
E-mail: strapinovi.lhcstudenec@agmail.com

LHC Studenec byl vytvofen pro pozemky urcené k plnéni funkci lesa (PUPFL) v majetkové
spravé RNDr. Marty Matéjkove, kterd se stala pravoplatnou majitelkou LHC Studenec na zakladé
letit¢ho dédického fizeni. Darovaci smlouvou v roce 2015 se majitelkou LHC Studenec stala pani

Denisa Strapinova, dcera RNDr. Marty Matéjkové.

Zadavatelem zpracovani lesniho hospodaiského planu pro LHC Studenec byl spravce majetku

RNDr. Marta Matéjkova, zastoupena odbornym lesnim hospodafem panem Slavomirem Beranem.
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Lesni hospodaisky plan zpracovala firma Lesprojekt vychodni Cechy, s. r. o. se sidlem v Hradci

Kralové. Odpovédnym pracovnikem za vyhotoveni LHP byl Ing. Vladimir Flidr.

Lesni hospodarsky plan (LHP) pro lesni hospodaisky celek (LHC) Studenec byl zpracovan
samostatné v roce 2009 na obdobi platnosti od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2019. Dlvodem pro
vyhotoveni nového LHP byly mimoradné tézby v letech 2007 a 2009, které predstavovaly 87,5 %
celkové maximalni vySe tézeb LHP s platnosti od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2016. Dal$im diivodem bylo

zjisténi skuteéného stavu lesnich porosti a navrh novych hospodatskych opatieni.
Lesni majetek se rozklada na 2 katastralnich uzemich. Nejvétsi ¢ast majetku se nachéazi v k. u.
Studenec u Horek (179,11 ha). Zbytek majetku se nachazi v k. 0. Levinska Olesnice (2,16 ha).

Plocha v8ech pozemkii uréenych k plnéni funkci lesa (PUPFL) zahrnutych do LHP &ini 181,27 ha?®.

Tabulka €. 1: Prehled ploch zahrnutych do LHP

Plocha /ha/
Porostni Bezlesi Lesni pozemky Jiné pozemky PUPFL Ostatni pozemky
175,54 571 181,25 0,02 181,27 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Na LHC Studenec vykonava v soucasnosti odbornou spravu lest od listopadu 2014 pan Ing.

Jan Vacek, OLH, z Re¢an nad Labem?°,

Tabulka ¢&. 2: Piirodni lesni oblasti

Oznaceni PLO PUPFL /ha/

23 - Podkrkonosi 181,27

Zdroj: vlastni zpracovani

Administrativné spravni piislusnost LHC se nachédzi na izemi ORP Jilemnice v Libereckém

kraji. Uzemi LHC neni ¢lenéno na niz$i organizacni jednotky. Pravni forma podnikani na lesnim

19| HC Studenec: Textovd ¢dst LHP, Hradec Kralové: Lesprojekt vychodni Cechy, s.r.o. Platnost 1. 1. 2010 — 31. 12.
2019, &islo LHC 501 765.

20 Smlouva o vykonu funkce odborného lesniho hospodafe uzaviena podle ustanoveni § 37 odst. 1-3 zdkona ¢&. 289/1995
Sb., o lesich a 0 zméné a doplnéni nékterych zakont (lesni zakon), 1. 11. 2014, Praha.
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majetku LHC Studenec je v soucasnosti fyzicka osoba. Pani Denisa

OSVC.

Tabulka €. 3: Lesni vegeta¢ni stupent

Strapinova podnika jako

Stupen Oznaceni Porostni puda /ha/ %
4. Bukovy 31,67 17
5. Jedlo-bukovy 149,60 83
Celkem 181,27 100

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Ekonomické zhodnoceni sou¢asného stavu (obdobi 2014 — 2017)

Autor popisuje stav lesniho hospodateni za uvedené obdobi na lesnim majetku na zakladé

projektd lesnické ¢innosti vypracovanych odbornym lesnim hospodafem zaméfenych na obnovu,

ochranu a vychovu lesa a tézbu. Déle je Vv textu prezentovan rozdil mezi pfijmy a vydaji za uvedené

obdobi na zaklad¢ informaci ziskanych z dafovych pfiznani a projektt lesnické ¢innosti.

4.2.1 Lesni hospodafeni*!

Plocha obnovenych lesnich porostii ve srovnani uvedenych tii let vykazuje vyrovnany trend. Vétsi

plocha zalesnéni v roce 2015 je po vyméné OLH a firmy provadéjici komplexni lesnickou ¢innost na LHC

Studenec, protoze byly nalezeny za jejich hospodatfeni nedostatky v zalestiovani, které musely byt urgentné

novou firmu na obnovu lesa napraveny. Podil opakovaného zalestiovani se zvysil zejména na diive

zalesnénych velkych holinach, kde diky velkému suchu v roce 2016 a 2017 doslo k uschnuti nékterych

sazenic. Dle lesniho zékona ¢. 289/1995 Sb., se na majetku LHC Studenec zvysuje podil listnatych dievin

jako MZD pii umélé obnoveé lesa.

21 \acek, J. 2015. Projekt lesnické cinnosti na LHC Studenec na rok 2015, Reany nad Labem, 9 s., &islo LHC 501 765
Vacek, J. 2016. Projekt lesnické c¢innosti na LHC Studenec na rok 2016, Reany nad Labem, 10 s., ¢islo LHC 501 765
Vacek, J. 2017. Projekt lesnické c¢innosti na LHC Studenec na rok 2017, Reany nad Labem, 10 s., ¢islo LHC 501 765
Vacek, J. 2018. Projekt lesnické cinnosti na LHC Studenec na rok 2017, Re¢any nad Labem, 10 s., ¢islo LHC 501 765



Tabulka ¢. 4: Obnova lesa (v ha)

Zpusob obnovy 2015 2016 2017 2018 (plan)
Uméla 4,94 3,61 3,61 0,73

z toho: opakovana 1,66 1,34 2,22 X
Pfirozena 1,36 0 0 X
Celkem 6,30 3,61 3,61 0,73
Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 5: Uméla obnova podle druhii dievin (ha)

Uméla obnova 2015 2016 2017 2018 (plan)
Smrk 3,61 2,90 2,59 0,07
Javor 1,33 0,71 0,65 X

Buk X X 0,16 0,66
Olse X X 0,21 X
Celkem 4,94 3,61 3,61 0,73

Zdroj: vlastni zpracovani

V ochrang lesa provadél vlastnik lesa v obdobi 2015 az 2017 jak ochranu mladych kultur formou
ozinu nebo postiiku proti bufeni, tak ochranu natérem mladych kultur proti okusu dievin zvéfi. Obranna
opatieni v boji s podkornim hmyzem byla na LHC Studenec preventivné provadéna formou kladeni lapaka.
V roce 2016 bylo polozeno celkem 225 ks (57/56/36/39/37) lapaki v péti sériich a v roce 2017 poloZzeno 149
ks (41/36/36/36) lapakl ve Ctyfech sériich, obranné opatieni formou feromonovych lapaci bylo pouzito

pouze v roce 2017 a to v po¢tu 12 ks (pouze jedno vybrané oddélni — odd. 3).

Tabulka €. 6: Ochrana lesa (v ha)

Zpisob ochrany 2015 2016 2017
OzZin bufen€ — 1. zasah 6,98 8,55 X
OzZin bufen€ — 2. zasah 3,95 X X
Postrik buiené 0,60 1,16 X
Ochrana proti okusu zvéte natérem 56 634 ks 46 291 ks 17 143 ks

Zdroj: vlastni zpracovani

Z dtivodu dvou faktorti: za 1) vyCerpani zavazného ukazatele LHP témét z80 % Spatnym

hospodatenim firmou Strombuch do roku 2014 a za 2) vétrnou a kiirovcovou kalamitou zejména v letech
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2016 az 2017 byl donucen vlastnik lesa provadét pouze nahodilé tézby. Vzhledem ke skladbé lesa, kdy na

LHC Studenec je téméf jehlicnata monokultura, se provadi tézba predevs§im smrkového diivi.

Tabulka &. 7: Tézba dieva (m®)

Druh tézby 2015 2016 2017
Mytni umyslna 369,14 X X
Nahodila 256,90 831,73 736,10
Celkem 626,04 831,73 736,10

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 8: Uméla obnova podle druhti dievin (ha)

TéZzba dieva podle druhu dfevin 2015 2016 2017
Smrk 509,12 688,58 652,07
Modtin/Borovice 116,92 143,15 67,22
Ostatni X X 16,81
Celkem 626,04 831,73 736,10

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Finanéni vysledek??

Vlastnik lesa RNDr. Marta Matgjkova byla do konce roku 2015 kvartalni platce DPH. Nova
majitelka lesa Denisa Strapinova (zména majitele popsana viz vyse v textu) byla pro roky 2016 a
2017 mésiénim platcem DPH, protoze v dobé svého vzniku jako fyzicka osoba (OSVC) podnikajici
Vv lesnim hospodafstvi patiila dle zdkona o DPH automaticky do mési¢niho zdanovaciho obdobi. Od
roku 2018 se vlastnik lesa rozhodl pro kvartalni zdanovaci obdobi. Divodem volby pro platbu DPH

od za¢atku podnikani jako OSVC bylo, Ze dodavatelé praci jsou z vétsiny platci DPH.

Vlastnik lesa vede po celou dobu podnikéani v lesnictvi daitovou evidenci (tzv. ,;jednoduché
ucetnictvi®), které je podkladem pro stanoveni zakladu dané a dané z pfijmt. Dailova evidence dle
[viz § 7] zakona o dani z pfijmu obsahuje udaje o: piijmech a vydajich / majetku a dluzich (veskeré

penézni a nepenézni piijmy za predchézejici kalendarni rok).

22 Pro ucely finanéniho vyhodnoceni u fyzické osoby v textu prace nahrazuji dlouhy termin rozdil mezi prijmy a vydaji
(danova evidence) krat$im terminem finandéni vysledek (termin uméle zaveden autorem).
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V tabulce ¢. 9 je uveden finan¢ni vysledek vlastnika (vlastnik() lesa za obdobi 2014 az 2016

ziskany na zaklad¢ dat z danovych ptiznani za rok 2014, 2015, 2016.

Tabulka €. 9: Finanéni vysledek vlastnika lesa za obdobi 2014 az 2016

Rok Celkové prijmy (K¢) Celkové vydaje (K¢) Financni vysledek (K¢)
2014 969 349 637 128 332221
2015 1084 212 830921 253 291
2016 1366 901 1093521 273 380
Celkem 3420 462 2561570 858 892
Prumér 1140 154 853 857 286 298

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale je uvedena tabulka primérnych vydaji za vybrané vykony v lesnické Cinnosti za uvedené
obdobi 2014 az 2017.

Tabulka ¢. 10: Primérné vlastni vydaje vybranych vykona (v K¢) za obdobi 2014 az 2017

Vykon - ¢innost tj. 2014 2015 2016 2017 2018 (plan)
Obnova lesa ks X 11,50 3,002 3,90 5,00 %®
Ochrana lesa - natér ks X 1,00 0,50 % 0,757 0,70%
Ochrana lesa - ozin ha X 6 000 6 500 7200 7000
Ochrana lesa - postfik | ha X X X X 3600 2°
Priblizovani m3 170 170 170 170 170
Tézba lesa m3 130 130 130 130 130

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan obsahuje vnéjsi analyzu, vnitini analyzu, S vyGsténim do analyzy SWOT,

zhodnoceni marketingové strategie a cilt a popis nastrojii marketingového mixu.

B yysvétlivky:
2 vysvétlivky:
3 Vysvétlivky:
% vysvétlivky:
27 Vysvétlivky:
8 Vysvétlivky:
2 Vysvétlivky:

cena za praci bez materialu (bez sazenic).
cena za praci bez materialu (bez sazenic).
cena za praci bez materialu (bez sazenic).
cena za praci bez materialu (bez natéru).
cena za praci bez materialu (bez natéru).
cena za praci bez materialu (bez natéru).
cena za praci bez materialu (bez Roundupu), vS§echny ceny v tabulce jsou uvedené bez DPH.
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4.3.1 Vnéjsi (externi) analyza

Analyza makroprostiedi

LHC Studenec byl zatazen mezi lesy hospodaiské. Dle lesniho zakona ¢. 289 / 1995 je hlavni
funkci hospodarskych lesii funkce dievoprodukéni. Z vnéjSich podminek makroprostiedi vlastnik
lesa v soucasnosti sleduje predevsim hospodaiské a socioekonomické faktory. Finan¢ni vysledek pii
podnikani v lesnictvi ovliviiuje ekonomicky vyvoj cen Vv lesnim hospodafstvi, na strand PRIIMU
zejména vyvoj primémé ceny surového diivi na tuzemském trhu, na strané VYDAJU vyvoj
prumérné ceny lesnickych praci na obnovu, ochranu a vychovu lesa, dale tézbu a dopravu.
Politické, socidlni a kulturni faktory zlistdvaji za posledni roky podle vlastnika lesa v tzv. statutu
quo (velké zmény nastaly vroce 1989, zménou politického rezimu). NejvétsSim problémem
poslednich let v lesnictvi je nardst abiotickych (vitr) a biotickych faktorti (kiirovec), které zptisobuji
zvyseni vydaji na ochranu lesa, coz znamena snizeni finanéniho vysledku. Proto je tieba dnes pro

vlastnika lesa dilezity monitoring pfirodnich faktort.

Analyza trhu

Na primyslovém trhu (bussines to business, B2B) jsou obchodnim partnerem vlastnika lesa
(prodejce surového diivi) vsichni dievo-zpracovatelé (pilaiské zavody). Na tuzemském trhu se
nachazi dostateény pocet dfevo-zpracovatelii, k tém velkym patii cca 10 firem v CR. V regionu
Jilemnicka se nachazi min. 3 stiedni pilafské zavody®, aviak z déivodu vykupni ceny surového dfivi
vlastnik lesa spolupracuje s dievo-zpracovateli mimo region, zejména ve Stfedo¢eském kraji®! a
kraji Vysoc€ina. V soucasnosti je z divodu kiirovcové kalamity na tuzemskych pilarskych zavodech
nadbytek surového dfivi, ktery snizuje vykupni cenu dfivi smérem dold, v neprospéch prodejcti

~ror

diivi (vlastniki lesa).

30V regionu Jilemnicka se nachazi tyto tfi pilaiské zdvody: JILOS HORKA s. r. 0. v obci Horka u Staré Paky — soudasti
firmy WOTAN FOREST a. s. ¢len koncernu AGROFERT, dale Pila Novotny ve mésté Jilemnici a Pila Mordvek ve
mésté Jilemnice — Hrabacov.

31 Napt. Pila BENZ s. r. o. v Suchdole na Kutnohorsku, pila OTAKAR REZEK v obci Skfivany u Nového Bydzova,
Drevatské centrum s. r. 0. — Pila Bohdane¢ v obci Bohdane¢ u Zru¢i nad Sazavou.
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Analyza zakaznika
Pro vlastnika lesa (prodejce surového drivi) jsou ,,zakaznici “ pilaiské zavody na primyslovém trhu.
Piima orientace na zakaznika (bussines to customer, B2C) de iure neexistuje. Analyza ,,zakaznika —

pilafské zavody* popsana viz vyse v textu v analyze trhu.

Analyza konkurence

V regionu Jilemnicka jsou desitky vlastnikt lesnich pozemki, avSak co do velikosti LHC Studenec
(181 ha) Ize povazovat za konkurenty pouze obecni lesy (Studenec u Horek, cca 10 ha), Lesy CR s.
p. a cirkevni lesy (farnost Nova Paka, cca 12 ha), které vSak nedosahuji takové velikosti ani

spole¢né dohromady.

Analyza struktury priomyslu (Porterovy sily), 5F

Vnitini konkurence

Na tuzemském trhu jsou desitky lesnickych spolecnosti nabizejici komplexni péci o les. Na
regionalnim trhu Jilemnicka neni dostate¢ny pocet firem nabizejici komplexni péci o les, protoze
nedisponuji dostatecnou pracovni silou, ktera by nabizela kvalitu. Cena za lesnické prace je mirné

3

nadprimérna cené na trhu. Lesnické firmy v regionu®® se pouze specializuji na obnovu, ochranu a

vychovu lesa nebo téZbu a ptibliZovani jako nekomplexni nabidku.

Prichod novych konkurentu
MozZnost vstupu konkuren¢nich firem neni aktudlni otdazkou z diivodu nedostatku kvalifikované

pracovni sily v oboru. Pfiznivé zisky pro dodavatele v soucasnosti trh nenabizi.

Konkurence substitucnich produktu
Hrozba substitutli je minimalni, protoze diivi je v CR jedinou skutecné obnovitelnou surovinou a

zdrojem energie.

32 Seznam regionalnich dodavatelti lesnickych praci: Czech Forest s.r.o. - Roztoky u Jilemnice, DrLes s.r.o - Kogt'alov,
Jan Ondercanin - Stara Paka, Lesy Dolejs - Roztoky u Jilemnice, Luka$ Koloc — Nova Paka. Martin Stépan — Cista u
Horek, Progles s.r.0. — Ji¢in, Radek Link — Vrchlabi, PROFILes s.r.0. — Dolni Branna, HB.DREVO s.ro. Horni
Brusnice.
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Vyjednavaci sila zakazniki

Zakaznikem jsou pilatské zdvody, kde cenu za surové diivi ovliviiuje cena na trhu — poptavka vs.
nabidka. V soucasnosti nabidka surového diivi prevysuje poptavku z diivodu kirovcové kalamity.
Cenu a odbyt surového diivi ovliviiuji i zahrani¢ni trhy, zejména trh se dfevem se sousednim

Némeckem.

Vyjednavaci sila dodavatelii
Vlastnik lesa spolupracuje s regionalnimi dodavateli lesnickych praci. Sila dodavatell je prirozené
vyss$i, ¢imz je na nich majitel lesa zavislej$i, protoze konkurence na regiondlnim trhu mezi

dodavateli je velmi nizka.

4.3.2 Vnitini (interni) analyza

Analyza trini pozice

Postaveni na tuzemském trhu je bezvyznamné vzhledem k postaveni jinych vlastnikii (Lesy CR,
obecni lesy, cirkevni lesy, vojenské lesy atd.). Na regiondlnim trhu Jilemnicka patfi vlastniku lesa
jedna z vedoucich pozic prodeje surového diivi, protoze je nejvétsim vlastnikem lesnich pozemkt

co do poctu ha.

Analyza marketingové strategie
Cilovym trhem pro vlastnika lesa je jiz zminovany pramyslovy trh (bussines to bussines, B2B). Dle
typologie Philipa Kotlera pozice na trhu Ize vlastnika lesa na tuzemském trhu zatadit do pozice —

strategie nasledovnika, protoze ma velmi skromny podil na ¢eském trhu.
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4.3.3 Cile a strategie

Tabulka €. 11: Analyza SWOT

> stabilita

» dobré jméno

Liberci a CIZP

A7

Silné stranky (Strenghts)

» pozitivni spoluprace s organy statni spravy

lestt — ORP Jilemnice, krajsky ufad v

» spolehlivy OLH a obchodni zastupce

nejveétsi vlastnik lesa v regionu Jilemnicka

» nulova nabidka podnikatelskych ¢innosti
(Tree House, péstovani vanocnich stromkii)

na regionalnim trhu

Hrozby (Threats)

pokles primérné ceny za surové diivi
nedostatek kvalifikované pracovni sily
V lesnictvi

nartst abiotickych a biotickych faktort

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 12: Alternativy

Alternativa 1
Vstup na priumyslovy trh

v zahranici

Alternativa 2

Dopliiujici podnikatelské aktivity

pilafskych zavodi v zahranic¢i

Uskutecnitelnost | Tézka Stfedni

ReSeni problému | Dlouhodobé Stiednédobé

Cilovy trh Zahrani¢ni trh Tuzemsky trh

Oduvodnéni Osloveni novych odbératelil — Zleps$eni finan¢niho vysledku

Zdroj: vlastni zpracovani
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Alternativa 1
Zjistit moznosti prodeje surového diivi zahrani¢nim pilaiskym zavodim, zejména na trhu

Vv Némecku a Polsku. Provést analyzu trhu. Zvyseni vydajl na prizkum trhu.

Alternativa 2

Rozsiteni podnikatelskych aktivit vlastnika lesa na tuzemském trhu. Cilem ma byt hospodaieni
vlastnika lesa bez zavislosti pouze na prodeji surového difivi, protoze nartst biotickych a
abiotickych faktorti mize vést k poklesu primérné ceny surového diivi na trhu a zvySeni vydaji

V ochrané lesa, tedy snizeni finan¢niho vysledku. Hledani alternativnich pfijmd.

Marketingové cile a strategie

Hospodaisky zamér vlastnika vychazi ze ziskanych zkusenosti a koncepce hospodareni na
LHC. Zékladnim principem je postupny piechod k piirodé blizkému zplisobu hospodatreni s
dosazenim optimdlni vékové skladby a druhové diverzity porostl, pii optimdlnim vyuZiti

produk¢nich moznosti porostii a zachovani vSech funkci lesa.

Cilem je dosahovat optimalnich vynost z lesa, pfi dodrzeni vSech zakonnych povinnosti
vyplyvajicich ze zdkona ¢. 289/1995 Sb. (lesniho zdkona) a zdkona ¢. 114/1992 Sb. (zékon) o

ochran¢ ptirody a krajiny) a dlouhodobé& udrzet na LHC vyrovnané hospodateni.

4.3.4 Marketingovy mix

Politika produktu
Vlastnik lesa prodava pouze surové diivi pilaiskym zdvodiim mimo region pisobnosti, dlivodem je
rozdilnd vykupni cena jednotlivych pilaiskych zavodd. Surové dfivi vlastnik dodava ve

ctyfech sortimentech: pilatska kulatina, KPZ, vldknina (agregat) a palivo.

Cenova politika

Vlastnik lesa prodava surové diivi dievo-zpracovateliim mimo sviij region z ditvodu jejich vyssi
vykupni ceny. Vlastnik lesa nema vliv na stanoveni primérné ceny surového diivi na tuzemském
trhu, pouze si miZe vybirat mezi pilaiskymi zdvody s nabidkou vys$si vykupni ceny z diivodu vidiny

vys$iho finan¢niho vysledku.
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Distribucni politika
Distribuce prodeje surového diivi mezi vlastnikem lesa a pilaiskym zavodem ma dva kanaly. Mezi
prodejcem drivi (vlastnikem lesa) a odbératelem (pilaisky zavodem) je zprostfedkovatel obchodni

zastupce pracujici pro vlastnika lesa.

Politika marketingové komunikace
Komunika¢nim nastrojem vlastnika lesa je osobni komunikace (osobni prodej), protoze se orientuje
na pramyslovy trh (B2B). Vlastnik lesa pro prodej surového diivi nepouziva webové stranky ani

reklamu ani jiny propagacni kanal.

4.4 Podnikatelsky zamér

Cilem podnikatelského zaméru je rozsifeni podnikatelskych aktivit sou¢asného vlastnika lesa,
jehoz podnikani v lesnictvi je zavislé pouze na prodeji dievni hmoty pilaiskym zdvodim. Cenu za
prodej difevni hmoty na trhu nemtze majitel lesa ovlivnit. Z divodu zvySeni vétrnych a
kirovcovych kalamit v poslednich letech, které snizuji vykupni cenu za dievni hmotu, je zamérem
vlastnika lesa stabilizovat svij byznys tak, aby nebyl jeho finanéni vysledek z podnikani zavisly
pouze na jedné komodité. Vysledkem bude navrh nové hospodaiské jednotky, ktery spoji soucasny
lesni majetek s dalSimi dopliikovymi podnikatelskymi ¢innostmi s cilem vytvofit samostatnou

hospodaiskou jednotku s kladnym hospodaiskym vysledkem.

Vlastnik lesa ma pro navrhované podnikatelské ¢innosti dobré vstupni podminky. Osobné
vlastni prostory, na kterych se ma realizovat novy byznys dle podnikatelského zdméru. Zatimco
nakup nové techniky nebude pro své podnikani majitel lesa potiebovat, tak nékteré technologie
vlastni osobné sam (napf. dievni hmotu — kuly pro stavbu oplocenek, smlouvu s lesnickou firmou
na péstebni ¢innosti a ochranu lesa). Vyhodou soucasného podnikatele je i dobra orientace
V lesnictvi, ve kterém jiz podnikd, a to dle Zivnostenského zakona jako fyzickad osoba — OSVC.
Majitel lesa si musi zejména pftipravit realny rozpocet pro zahajeni novych podnikatelskych ¢innosti
a rozpocet provoznich vydaji, které budou mnohem niz8i nez vydaje pro zahajeni podnikatelské
¢innosti. Podnikatel disponuje vlastnim kapitdlem, avSak pro zahajeni novych podnikatelskych
aktivit (vstupni vydaje) bude potiebovat i cizi kapital, pravdépodobné formou pujcky z banky. Coz
souvisi 1 s volbou pravni formy podnikani nové hospodaiské jednotky, ktera je popsana v kapitole

4.5. Pravni forma nového subjektu.
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Autor Vv praci pouziva v predkladaném navrhu podnikatelského zaméru ekonomickou
terminologii danové evidence z divodu navaznosti na soucasné podnikani majitele lesa. Nicméné
pro budouci podnikdni pfi spojeni soucasné¢ho lesniho majetku a navrhovanych doplikovych
podnikatelskych aktivit je doporu¢ena nova pravni forma podnikani, tzn. jiny typ pravni formy nez

fyzicka osoba — OSVC.

Podnikatelsky zamér bude obsahovat tyto podnikatelské ¢innosti:
= PRODEJ KLESTU NA STEPKU
* PESTOVANI VANOCNiICH STROMKU
= FARMOVY CHOV - MINI OBORA
= TREE HOUSE
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441 Péstovani vanocnich stromku

Na lesnim majetku LHC Studenec ptedchozi vlastnik zalozil cca pted 6 az 7 lety plantaz na
péstovani vanoc¢nich stromkd na ploSe o vyméfe 0,62 ha v oddéleni 4Ba403 v prostoru pod
elektrovodem (bezlesi dle LHP). V plantazi se nachazi tyto dteviny: smrk pichlavy, borovice lesni.
Soucasny majitel lesa predpoklada prodej vanoc¢nich stromki cca za 1 az 2 roky. Stav pocatecnich

vydajli na zalozeni plantaze nelze zjistit. Finan¢ni vysledek 1ze velmi tézce odhadnout.

Soucasny majitel lesa chce rozsifit plantaZz na péstovani vanoc¢nich stromki na plose o
vyméte 1,4 ha v prostoru pod elektrovodem (bezlesi), protoZze chce vyuzit K podnikani co nejvice
prostoru pod elektrovodem (bezlesi) z celkové vyméry 5,71 ha (v soucasnosti vyuzita plocha
bezlesi: 0,62 ha — plantdz na péstovani vanocnich stromkii, predpokladana vyuzita plocha bezlesi:
1,4 ha - plantaz na péstovani vanocnich stromkii, predpokladana vyuzita plocha bezlesi: 1,05 ha —

mini obora pro chov danci zveére).

Zamérem je zalozeni malé az stfedni plantdze do 5 ha. Pro péstovani vanocnich stromkut
[Teska, 2014] se hodi polohy s nadmoiskou vyskou od 300 do 1000 m. n. m. s praimérnymi ro¢nimi
sraZkami 600 mm. Tvar plantdzi by mél tvofit Ctverec, nejlépe protahly obdélnik. Vhodné je
pestovat vice druhli dfevin, pfedev§$im nejzadanégjsi druhy dievin na trhu: ,,Jednd se tedy o smrk
pichlavy (sklizen po 8 letech), borovici cernou (sklizen po 7 letech), jedli kavkazskou (sklizen po 10
letech) a jedli bélokorou (sklizen po 10 letech) “ Teska [2014].

Pozemek pro pestovani vanocnich stromkti se nachazi v oddéleni 3Ba401 o vymeéte 1,4 ha
(viz fotografie v ptiloze prace) nedaleko od hlavni silnice spojujici obce Studenec u Horek s obci
Zd4r a Levinska Olesnice. Obec Studenec u Horek lezi na hlavnim silniénim tahu mezi obcemi
Nové Paka, Jilemnice a Vrchlabi (smér od Prahy do Krkono$, ktery je vyznamnym turistickym

centrem CR). Dostupnost plantaZe v zimnich mésicich pii sklizni stromki je bezproblémova.
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ZaloZeni plantaze

Nejprve je nutno navrhovany pozemek oplotit. Pro zvolenou plochu o velikosti 1,4 ha je
potieba zbudovat 906 m oploceni®® z lesnického uzlového pletiva a dfevénych kalt. Kily by
[Teska, 2014] mély byt od sebe idealné vzdaleny 3 m. Lesnické uzlové pletivo se nejcastéji prodava
v rolich po 50 m. Ke zbudovani celého oploceni bude potifeba 302 kuld. Rozmér jednoho kiilu
[Teska, 2014] by mél byt idealné 220 cm na délku a stiedni prumér 12 cm. Pti 302 kilech se
dostaneme cca na 7,55 m® dievni hmoty v ty¢oviné. Ty¢ovinu na kiily pro oploceni plantaze pouZije

vlastnik lesa ze zbytkll po t€zb¢ dieva z vlastniho materidlu (minimalni vydaje).

Sadba bude probihat standardné ru¢né zasmluvnénou lesnickou firmou, ktera provadi
zalesnovani holin po t€Zb€. VSechny stromky [Teska, 2014] budou sazeny v doporu¢eném Sponu
1,2 x 1,2 m. Na plantazi vysadime cca 6 944 ks stromkt. Zastoupeni druhti dfevin na plantazi
rozdélime pomérné. Pro sadbu pouzijeme Skolkované sazenice 2+1 ¢i 2+2 o velikosti 26 — 35 cm.

Celkovy rozpocet na zaloZeni plantaZe je uveden v tabulce €. 13.

Tabulka €. 13: STROMKY - zahajovaci vydaje

Cinnost / Material MJ K¢/MJ MnozZstvi/MJ Celkem (K¢)

Lesnické pletivo bm 25 906 22 650
Stavba oplocenky — vyska 160 cm (prace) bm 50 906 45 300
Pofizeni kiiléi (samovyroba) m? X 7,55 X

Celkové vydaje na oploceni plantaze 67 950
Zalesnéni do pudy - rucné ks 5 6 944 34720
Sazenice SM pichlavy® (Picea pungens) ks 9,60 1736 16 666
Sazenice BO ¢erna (Pinus nigra) ks 11,00 1736 19 096
Sazenice JD kavkazska (Abies nordmanniana) ks 10,80 1736 18 749
Sazenice JD bélokora (Abies alba) ks 9 1736 15 624
Celkové vydaje na zalesnéni plantaze 104 855

Zdroj: vlastni zpracovani

33 Rozméry délek oplocenky jsou 440 m, 50 m, 320 m a 96 m (tvar lichob&Zniku). Méfeno osobné v terénu.
3:4 Cenik jaro / podzim 2018 viz Lesoskolky. Lesni $kolky s tradici, historie péstovani sadby od roku 1895. [online].
Recany nad Labem. [cit. 2018-04-06]. Dostupné z: <http://lesoskolky.cz/files/odbyt/lesoskolky cenik jaro-2018.pdf >
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Péce o plantiZ a prodej vanocnich stromku

Kazdym rokem od zaloZeni plantaze bude nutna ochrana vanocnich stromkd ozinem proti bufeni
nebo levngjsi alternativa chemickym postiikem. Min. doba ochrany bude 6 let. Sedmym rokem bude prvni
sklizefi vano¢nich stromkd, a to borovice ¢erné. Sklizef stromkd [Teska, 2014] je ¢asové naro¢na (na
pokaceni, ofezani a baleni jednoho stromku je potfeba cca 5 min), proto bude potieba alespon 1 brigadnik.
Na cca 1 736 ks stromku bude potieba 80 hodin prace jednoho brigadnika. V této fazi je jiz nutna reklama na
vlastnich webovych strankach, na socialnich siti (facebook), vlastni billboard u plantaze, letaky do schranky.

A dale umisténi zahradniho domku pro brigadnika.

Tabulka €. 14: STROMKY - ro¢ni provozni vydaje

Cinnost / Material MJ K&/MJ Mnoistvi/MJ Celkem (K¢)
Ozinani bufené ha 7 000 1,4 9800
(Postiik roundupem) ha 3600 % 1,4 (5 040)
Ozinani bufen¢ - celkem za 6 let 58 800
(Postiik roundupem) za 6 let (30 240)
Celkové provozni vydaje 58 800
Zahradni domek rok 50 000 1 50 000
reklama 10 000
Sklizen (brigadnik) hod 100 80 8 000
Sit'ovina na baleni stromki m 1,40% 1736 2430
Celkové vydaje p¥i pfimém prodeji po 7 letech® 70 430

Zdroj: vlastni zpracovani

% Cena uvedend bez materidlu: Roundup klasik 980,- K¢ / 1 ha. Baleni po 20 1. Spotfeba 51/ 1 ha, viz E-shop L.E.S.
CR spol. s. r. o. Herbicidy. [online]. Okrouhlo. [cit. 2018-04-06]. Dostupné z: <http://www.e-lescr.cz/products/roundup-
klasik-20-1t-/>

% E-shop L.E.S. CR spol. s. r. o. Herbicidy. [online]. Okrouhlo. [cit. 2018-04-06]. Dostupné z: <http://www.e-
lescr.cz/products/sitovina%?20na%?20baleni%20vanocnich%20stromku%200%2034%20cm/>

37 Celkové vydaje po 8 letech 70 430,- K& za smrk, celkové vydaje po 10 letech 70 430,- K& za jeden druh jedle a
70 430,- K¢ za druhy druh jedle.
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Tabulka €. 15: STROMKY - predpokladané piijmy

Druh vanoéniho stromku MJ K¢é/MJ MnoZstvi/MJ Celkem (K¢)
Borovice ¢erna (velkoobchod) ks 200 1700 340 000
Borovice ¢ernad (maloobchod) ks 260 36 9 360
Smrk pichlavy (velkoobchod) ks 200 1700 340 000
Smrk pichlavy (maloobchod) ks 260 36 9 360
Jedle kavkazska (velkoobchod) ks 400 1700 680 000
Jedle kavkazska (maloobchod) ks 550 36 19 800
Jedle bélokora (velkoobchod) ks 350 1700 595 000
Jedle bélokora (maloobchod) ks 500 36 18 000
Trzby pri prodeji za hotové 2011 520

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.2 Prodej klestu na Stépku

Na trhu jsou lesnické spolecnosti, které nabizi vlastnikéim lesa*® komplexni zpracovéni
dfevni hmoty pro vyrobu energetické Stépky (biopaliva) a zaroven obchod se Stépkou. Firma
FISCHER TPD zJilemnice pouziva vlastni moderni techniku, ktera je ekologicky Setrna pii
zpracovani Stépky vcetné¢ dodani do energetickych zdroji. Komplexni vyroba zahrnuje: shrnovani a
vyvazeni dfevni hmoty, zpracovani dfevni hmoty Stépkovanim a odvoz energetické Stépky do

spaloven.

Parametry dievni hmoty firmy FISCHER TPD pro $tépkovani:

» zbytkova hmota z tézby dieva, tzv. nehroubi — dfevo do priméru 7 cm (tzv. zelena Stépka)
hroubi do délky 1 m

biomasa z probirek a proiezavek (vznikla v lese)

dfevni hmota z udrzby vetejné i soukromé zelené

jinak nevyuzitelné dievo (t€zebni zbytky, pafezy a dalsi)

Cena vyrobené $tépky®® se u firmy FISCHER TDP pohybuje dle dohody v rozmezi 5,- K¢& az
15,- K¢ za prostorovy sypany metr. LHC Studenec ma piedbéznou dohodu s firmou na cenu 10,- K¢
za prostorovy sypany metr. Vypocet objemu klestu se pohybuje cca okolo 30 % — 50 % po mytni

umyslné té¢Zby z celkového mnoZstvi smrkového diivi.

LHC Studenec dle platného LHP 2010 — 2019*° ma zavazny ukazatel stanoven na maximélni

celkovou t&bu na 10 000 méb. k*L,

V naSem ptipad¢ jsou piijmem pouze trzby z prodeje klestu. Trzby byly stanoveny

pesimistickou metodou, kdy v pocatcich podnikani se pocita s postupnym riistem, protoze souc¢asny

38 FISCHER TPD. Komplexni sluzby v lesnictvi. Vyroba $tépky. [online]. Jilemnice. [cit. 2018-04-04]. Dostupné z:
<http://www.fischertpd.cz/sluzby/obchod-s-energetickou-stepkou-a-drivim/>

39 Cena samoziejmé& z4visi na mnoha faktorech: na mnoZstvi, kvalité hmoty, frakci, vlhkosti, dostupnosti pozemku a
jeho polohy atd.

40 | HC Studenec. Hospoddrskd kniha - Plochovd tabulka, Hradec Kralové: Lesprojekt vychodni Cechy, s.r.o. Platnost
1.1.2010-31.12.2019, ¢islo LHC 501 765.

41 Plan LHP na obdobi 2007 — 2016 mél stanovenou maximaélni celkovou t&zbu na 12 401 m?,
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LHP nabizi pouze moznost t€Zby nahodilé (divody popsany viz vySe v textu). Zpracovani klestu na

Stépku (viz fotografie v piiloze prace).

Tabulka €. 16: KLEST — predpokladané piijmy

Zpracovani klestu na §tépku 2017 2018 (plan)*? 2019 (plan)
Objem t&2by (M°) 736,10 1500,00 1500,00
Mnozstvi MJ (PRM) 294,44 600,00 600,00
Cena (K¢/MJ) 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje klestu (K<) 29 444,00 60 000,00 60 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani

4222, tnora 2018 schvaleno OSSL Libereckého kraje navySeni zavazného ukazatele LHP o 3 000 m® b. k. na zékladé
zadosti o zménu LHP podané vlastnikem lesa 17. kvétna 2017.



4.4.3 Farmovy chov — mini obora

Majitel lesa chce vyuzit co nejvétsi prostor bezlesi pod elektrovodem (5,71 ha) k podnikani,
vedle péstovani vano¢nich stromkd (viz kapitola 4.4.1 Péstovdni vanocénich stromkii) je dalSim
podnikatelskym zamérem zalozeni mini obory s chovem daiki na prodej masa zakaznikovi ke

spotiebé.

Dle [viz § 7] mysliveckého zakona®® je chov zvéfe v zajeti mozny pouze se souhlasem
organu statni spravy myslivosti. K Zadosti o ud¢leni souhlasu piedkladd Zadatel vyjadieni
veterinarnich organti a organti na ochranu zvifat proti tyrani. Dle [viz § 2] mysliveckého zakona je
oborou druh honitby pro intenzivni chov zvéfe s obvodem trvale ohrani¢enym, aby zvéf nemohla
volné z obory vybihat. Dle [viz § 4] veterinarniho zékona musi mit kazdé zvife doklad* o
totoznosti a kontrole nakazového statusu vydany veterindrnim lékafem a schvaleny krajskou
veterinarni spravou. Zvét musi byt pod odbornou veterindrni kontrolou, z divodu nebezpeci

vyskytu parazitii. Zvet by méla byt pravidelné od¢ervovana.

vvvvvv

lovu“*®. Bézné dostupné maso v supermarketech / obchodech ma problematickou kvalitu. Samci
loveni v fiji pro trofeje maji maso tuhé a nepiijemné citi. Samice jsou loveny v dobé¢, kdy ztrati
reprodukéni funkci a jsou jiz staré. Mladé kusy se lovi do 1 roku a jejich maso je bez chuti a neni
vyzralé®, Idealni vék zvitete je mezi 1,5 aZ 2,5 rokem. Maso je pIn& vyzralé, chutné a kiehké. Zvér
se Vv 1été pase na loukach a v zimé dokrmuje senem. Pro oboru je doporuceno, aby meéla cast
travnatou pro spasani trdvy na pasece a cast lesni s klidovou zoénou, pokud mozno doplnénou
jezirky. Danci se sdruzuji v mald az stfedni stdda. Danck je zvife S krasnym zbarvenim

(¢ervenohnédy odstin s bilymi skvrnami) a nadhernym parozim®’.

43 7akon &. 449 ze dne 27. listopadu 2001 o myslivosti. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. 2001, Gastka 168.

4 Zakon &. 166 ze dne 30. Cervence 1999 o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zakond. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky. 2001, Gastka 157.

4 EKO FARMA Zelené udoli. [online]. Hefmanov, kraj Vyso¢ina. [cit. 2018-04-09]. Dostupné z:
<http://www.zeleneudoli.hermanov.cz/eko-produkty-farmy/zverina>

46 T&lesna vaha: 1) daficata 10-30 kg, 2) danélky 20-40 kg, 3) danély 30-50 kg, mladi dafici 30-70 kg, 5) dospéli datici
60-100 kg.

47 Viz poznamka pod &arou &. 45.
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Pozemek pro zalozeni mini Obory na chov dankii se nachazi v odd€leni 5Da404 o vyméte
1,05 ha nedaleko od hlavni silnice spojujici obce Studenec u Horek s obci Horka u Staré Paky.
Ptistup k mini obofe bude z jedné strany po lesni svaznici typu (3L), z druhé strany po cesté a
Casteéné po zemédelské pude (zatravnéno) mistniho farmare, S kterym vlastnik lesa spolupracuje

v oblasti myslivosti.

Zalozeni mini obory a koupé dan¢i zvéie

Nejprve je nutno navrhovany pozemek oplotit. Pro zvolenou plochu o velikosti 1,05 ha je
potieba zbudovat 633 m kvalitniho oploceni*®. Doporu¢ena vyska oploceni je stanovena na 2,2 m*.
Velikost ok pletiva se nejcastéji doporucuje 14 x 14. Vzdalenost sloupki je doporucend na 4 az 5 m
a material impregnované drevo, sloupky je nutné zabetonovat. Ke zbudovani oploceni bude potieba
pfi zvolené délce 5 m cca 126 kili. Na zabezpeceni proti podhrabavani se pouziva dievéna
tyCovina (vlastni ty¢ovina — zbytky po tézbé dieva). Pro vjezd do obory se buduji vjezdova vrata

(oborova brana).

Doporuéeny pocet daiki pii chovu v obofe se pohybuje mezi 8 az 12 ks / 1 ha®’. Aviak
VvV oborach lze za urcitych podminek chovat i vys$si pocet zvéfe na 1 ha, zalezi na perfektni kvalité
systému vyzivy a krmeni, na spravné skladbé populace zvéfe co do poméru pohlavi a vékové
struktufe. Pro zazvéteni cilovych stavii [Martinec, 2006] je doporu¢eny pomér pohlavi 1:4 (samci

ku samicim).

48 Rozméry délek oplocenky jsou 230 m, 240 m, 77 m, 58 m a 28 m. Mé&feno osobné v terénu.

49 Myslivost. Straz myslivosti. Casopis. Technologie chovi. [online]. Vystaveno fijen 2000. Praha. [cit. 2018-04-09].
Dostupné z: <http://www.myslivost.cz/Casopis-Myslivost/Myslivost/2000/Rijen---2000/ TECHNOLOGIE-CHOVU>

%0 Viz poznamka pod &arou &. 49.
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Tabulka ¢. 17: MINI OBORA - zahajovaci vydaje

Cinnost / Material /Nakup MJ K¢&/MJ Mnozstvi/MJ | Celkem (K¢)

Oborni oploceni — plotové pole pole (5 m) 3950 126 497 700
Sklad pro krmiva ks 100 000 1 100 000
Krmelec se zasobnikem ks 20 000 1 20 000
Oborni brana ks 20 000 1 20 000
Korytko na krmiva ks 300 7 2 100
Potizeni dan¢i zvéfe - danata® ks 4000 2 8 000
Pofizeni danci zvéie - danély ks 6 000 4 24 000
Potizeni danci zvere — daiici Spicaci ks 6 000 1 6 000
Potizeni danci zvere — danci vareckari ks 12 000 X X
Potizeni danci zvéte — daiici lopat’aci ks 15 000 X X
Potizeni danci zvéte — daiici kapitalni lopat’aci ks 20 000 X X
Celkové vydaje na zaloZeni mini obory 670 600

Zdroj: [Martinec, 2006] a FARMA Jeseniky, upraveno autorem

Tabulka ¢. 18: MINI OBORA — roc¢ni provozni vydaje pro 7 ks danci zvére

Krmivo leden ainor | biezen a duben | Fijen aZ prosinec | Celkova Spotieba krmiv
Luéni seno 10, 5 kg 7 kg 8,75 kg 26,25 kg
Smés pro lesni zvet 4,9 kg 4,9 kg 9,8 kg
Krmna fepa 7 kg 7 kg 14 kg
Cerstvé kastany 3,5kg 3,5 kg
Oves 5,6 kg 5,6 kg
Rezana ovesna slama 3,5 kg 3,5 kg

Zdroj: vlastni zpracovani podle [Martinec, 2006]

Viéha danci zvéte pro prodej masa je idedlni ve véku 1,5 az 2,5 roku. Maso je vyzralé, kiehké a plné
chuti. Véha zvéte se mize pohybovat v rozmezi od 40 kg do 60 kg. Primérny kus danci zvere pred zabitim
na prodej masa vazi cca 50 kg. Vykosténé maso z celkové hmoty vahy zvétre se pohybuje cca okolo 40 % u

danci zvére, u srnci zvéte je to az 50 % z vahy. Napt. u divocaka je vdha masa jest¢ mnohem niZzsi.

51 Farma Jeseniky. Johnnyho farma. Chov. Danék skvrnity. [online]. Jeseniky. [cit. 2018-04-09]. Dostupné z:
<https://farmajeseniky.cz/team-view/farmovy-chov-danku/>
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Tabulka €. 19: MINI OBORA — predpokladané piijmy

Zpracovani 1 ks zabitého zvére MJ K¢/MJ
Prodej dan¢iho masa®? kg 135
Prodej masa z jelena kg 110
StaZzeni, likvidace odpadu 350
Vykosténi, naporcovani 250
Mnozstvi masa z jednoho danka (40 %) kg 20
Trzby z prodeje z jednoho danka K¢ 2700

Zdroj: EKO FARMA Hefmanov, upraveno autorem

52 Zvéfina se vazi zabitd, vykrvend a vletné kiZe, bez vnitinosti, hlavy a sparki viz EKO FARMA Zelené udoli.
[online]. Hefmanov, kraj Vyso¢ina. [cit. 2018-04-09]. Dostupné z: <http://www.zeleneudoli.hermanov.cz/eko-
produkty-farmy/zverina>
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444 Tree House

Co je to TREE HOUSE:

Jednd se o neobvyklé ubytovani v korunach stromiéi a na vodni hlading®. , Cilem je
nabidnout lidem netradicni zazitek, behem kterého Ize jedinecnym zpiisobem vnimat vsemi smysly
okolni prirodu a stat se tak podmétem k hlubsimu zdjmu o les “>*. Pobyt v Tree House je relaxaéni
zazitek, kdy mizete vnimat energii stromu prochazejiciho sttedem konstrukce nebo vnimat zvuky
v lese. Avsak predevsim se uvolnite od kazdodenniho spéchu a muzete naslouchat pouze krasy

piirody®.

Tree House se sklada z vnitini ¢asti, dale z terasy, ktera je opatiena zabradlim a ochrannou
siti s venkovnim posezenim. Soucasti terasy je mald kladka, ktera slouzi k vytazeni koSiku
s obcerstvenim. Pfistup do Tree House je po schodiSti. Uvniti mistnosti jsou 1 az 2 postele dle
velikosti a typu Tree House (pro 2 az 4 ¢leny), stole¢ek, taburety, dekorativni prvky, kaminka®® a
ekologické WC. Uvnitf mistnosti jsou lucerny, které jsou jedinym umélym svétlem. Toaleta je
sucha s dfevénym prkynkem, zasypovym materialem jsou piliny. Nadoba s vodou na hygienu je
pravidelné dopliovéana poskytovatelem sluzby. Tree House mohou jako zaZitkovy pobyt vyuZit jak

dvé osoby, tak i rodiny s détmi (u déti je podminka min. véku 6 let)*’.

Partnerem konstrukci v CR je francouzska firma La Cabane en L air, ktera postavila vice
nez 200 Tree Houses ve Francii a v zahrani¢i. V CR je realizovano nékolik Tree Houses
Vv Jihomoravském kraji v okoli Brnénska a ve StiedoCeském kraji na BeneSovsku k prondjmu jako
zazitkovy pobyt (business Tree House). AvSak na zadkladé telefonatu se zastupcem firmy Tree
Houses CZ, ktera buduje stavby a ma licenci z Francie, se nachazi v CR i spousta Tree Houses

pouze pro soukromé ucely na vlastnim pozemku — vétSinou na zahrad¢ u rodinného domku (napf.

53 Treehouses. Prvni konstrukéni spoleénost domi na stromech a na vodé v CR a SR. [online]. Brno. [cit. 2018-04-07].
Dostupné z: <http://www.treehouses.cz>

% Lesy mésta Brna, a. s. Tree house. [online]. Brno. [cit. 2018-04-07]. Dostupné z: <http://www.lesymb.cz/tree-house-
u-brna.html?id=38&Iid=396>

%5 Viz poznamka pod &arou &. 54.

% Instalace kaminek pouze v piipadé, Ze sezdna za¢ina v nékterych Tree Houses jiz v bieznu. V1iv na zadatek sezony
ma pocasi a zejména lokalizace v regionu (teplejsi vs. chladnéjsi regiony, teplotni rozdil napi. mezi Jihomoravskym
krajem a napt. Libereckym krajem).

5" Viz poznamka pod ¢arou &. 52 a ¢. 53.
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v okoli Prahy a Liberce). Nékteti zakaznici si Tree House stavi k relaxaci, néktefi dokonce jako

atypickou pracovnu.

TYPY KONSTRUKCI:

Mini Tree House - rozloha 10 az 14 m?, pro 2 osoby, sucha toaleta, schodisté, mald terasa a krytina
Z palmovych listi Palmex.

Stiedni Tree House - rozloha 15 az 20 m?, pro 2 az 3 osoby, such4 toaleta, schodisté, terasa se
sezenim, krytina z palmovych listi Palmex a malé kladka s kosikem pro obcerstveni.

Velky Tree House- rozloha 21 az 25 m?, pro 3 aZ 5 osob, sucha toaleta, schodists, terasa se
sezenim, krytina z palmovych listd Palmex, kladka s koSikem pro obcCerstveni a malé hygienické

zazemi.

PODMINKY REALIZACE PROJEKTU TREEHOUSE®®:

Pied stavbou:
» Zaslani fotografie pozemku a vybraného stromu
Zméteni obvodu stromu a uréeni druhu dfeviny
Osobni navstéva projektanta a zhodnoceni proveditelnosti stavby
Névstéva dendrologa a zhodnoceni zdravi stromu®®

Vytvofeni rozpoctu

YV V. V V V

Zptistupnéni cesty pro dopravu materialu

Stavba:
» 'V piipad¢ tocitého schodisté — kmen o priméru min. 40 cm
» Zajisténi ubytovani pro konstrukéni tym (stavbaii)

Po stavbé:

» Kazdoro¢ni prohlidka Tree House a stromu dendrologem

%8 Viz poznamka pod &arou &. 53.

% Dle konstruktéra firmy Tree Houses CZ je idealni strom pro stavbu Tree House dub nebo buk (listnaté stromy).
Avsak konstruktéti maji i zkuSenost se stavbou Tree House v jehlicnatych porostech, napi. s modiinem. Nedoporucena
dfevina je smrk, z divodu rizika napadeni stromu kirovcem nebo nachylnosti k polomim (smrk ma kofenovy systém
plochy a mélky, bez hlavniho kofene).
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Bezpe¢nostni podminky — kazdy Tree House je vybaven preventivné hasicim piistrojem, je zde
piisny zakaz koufeni a domdacim mazlickim neni vstup povolen. K dispozici je vyhrazené

parkovani. Kazdy Tree House je schvalen dendrologem, ktery provadi kontroly.

Okoli je vhodné pro horskou turistiku a cyklisty, protoZze planovana stavba - Tree House se

bude nachazet v oblasti podhiii Krkonos, velmi vyznamného centra horské turistiky v CR.

Tabulka & 20: TREE HOUSE — vydaje na realizaci stavby®

Cinnost Typ Technické parametry Cena

Plocha 17 m?

Vnitini plocha 7 m?

Stavba Tree House Mini (pro 2 osoby) | Pidorys 5,7 mx 3 m 315 000,- K¢ (bez DPH)

Plocha terasy 10 m?

Vyska 2,5 az4 m

Zdroj: TREE HOUSES, upraveno autorem
Nabidka na pronajem Tree House jako zazitkového pobytu by byla cilena formou reklamy na
navstévniky webovych stranek (placena sluzba) a uzivatele socialnich siti (zdarma). Pti silnici od Nové Paky

smér Krkonose by byl umistén informativni billboard.

Tabulka €. 21: TREE HOUSE - provozni vydaje (véetné¢ DPH)

Sluzba K¢/MJ MJ Pocet osob Celkem (K¢)
Snidané v piknik kosi 100 1 ko§ 1 osoba 100
Uklid Tree House X 2 hod X X
Ziizeni webovych stranek 30 000 agentura X 30 000°*
Reklama 10 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni doba pronajmu Tree House je zavisla na pocasi. Standardni doba sezony je od zacatku

dubna do konce zari. Pocet noci pronajmu je dle poZzadavku zékaznika a dle obsazenosti termint.

60 Cena stavby je velmi individudlni, protoZe kazdy Tree House je original stavby a vliv na konenou cenu maji
pozadavky zakaznika.
61 Jednorazové nacen&no i pro webové stranky na péstovani vanoénich stromki (spoledné webové stranky).
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Tabulka & 22: TREE HOUSE - piedpokladané pifjmy®?

Cena za ubytovani K¢&¢/MJ MJ Pocet osob Celkem (K¢)
Pronajem Tree House, bez snidan¢ 3900 1 noc max. 3 osoby 3900
Pronajem Tree House, bez snidané 4 450 1 noc 4 osoby 4 450
Mistni a rekreacni poplatek 4+5 1 noc 1 osoba 4+5
Snidané v piknik ko§i 260 1 kos 1 osoba 260

Zdroj: Green Valley, upraveno autorem

62 GREEN VALLEY. Zprostiedkovani prondgjmu Tree House a Cocoon Tree. [online]. Brno. [cit. 2018-04-07]. Dostupné

z: <http://www.green-valley.cz/tree-house/cenik>
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FINANCNI PLAN:

Tabulka €. 23: Rozpocet zahajovacich vydaju

Cinnost Popis Pocet Cena (véetné DPH)
Oploceni plantaze Pletivo, kily, stavba oplocenky 67 950,- K¢
Zalesnéni plantaze Sadebni material 6 944 ks 104 855,- K¢
Zalozeni mini obory Stavba obory a nakup zvéte 1ks/7ks 670 600,- K¢
Stavba Tree House Mini Tree House pro 2 osoby 1ks 381 150,- K¢
Ztizeni webovych stranek Profesionalni agentura 1x 30 000,- K¢
Celkové zahajovaci vydaje 1254 555,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 24: Rozpocet ro¢nich vydajl (provoznich)

Druh vydaju

Popis

Vydaje za obdobi

Provozni vydaje

Ozinani bufené

58 800,- K¢ (za 6 let)

Piimy prodej stromkil

Reklama, sklizen stromk, brigadnik, domek

281 720,- K& (za 10 let)

Krmivo pro zvét

Seno, smé¢s, fepa, oves, kastany, slama

62,65 kg (na 1 rok)

Celkové ro¢ni provozni vydaje

37972,- Ke®

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 25: Predpokladané piijmy

Prodej / Pronajem 2017 2018 2019 Za 10 let
Trzby z prodeje stromki X X X 2011 520,- K¢
Trzby z prodeje Klestu 29 444,- K¢ 60 000,- K¢ 60 000,- K¢ 600 000,- K¢
Ostatni pifjmy — Tree House X 702 000,- Kb 702 000,- K¢ 7 020 000,- K¢
Trzby z prodeje masa® X X X 162 000,- K¢&
PRIJMY CELKEM 29 444,- K& 762 000,- K¢ 762 000,- K¢ 9793 520,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

83 Celkové roéni provozni vydaje za 10 let se predpokladaji 370 972,- K&.
84 Ptedpoklad: obsazenost 180 dni (duben aZ zaii, 6 mésicti x 30 dni). Cena 3 900,- K& za 1 noc.
8 Prvni prodej masa se predpoklada nejdiive v roce 2020. Z jednoho darika (pti vaze 50 kg) se d4 ocekavat piijem
2 700,- K¢ za vykosténé maso. Odhadem by mohlo byt cca az 6 ks zvéfe ro¢né k zabiti na prodej masa. Celkem se
predpoklada, ze ptijem za 10 let by mél byt 162 000,- K¢.
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4.5 Pravni forma nového subjektu

Majitel lesa disponuje vlastnim kapitalem (lesni majetek v hodnoté desitek miliont korun),
avSak vzhledem k pocate¢nim vysokym vydajim u novych podnikatelskych aktivit (zejména pti
zalozeni mini obory, plantaze a stavbé Tree House) bude muset podnikatel zazadat o avér u banky.
Z toho diivodu navrhuji zvolit jako pravni formu nového podniku - kapitalovou spole¢nost:

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

45.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Nézev firmy: STRAPINAS. r. 0.
Kontaktni udaje: STRAPINASs. 1. 0.

Janovska 398

109 00 Praha 10 — Horni Mécholupy

ICO: 04341983,  DIC: CZ04341983

Telefon: +420 608 584 404

+420 734 546 446

E-mail: strapinovi.lhcstudenec@gmail.com
Predpoklddany datum a vznik zapisu (zapis do obchodniho rejstiiku): 1. zari 2018
Misto podnikéni: Studenec u Horek
Zakladatelé: Denisa Strapinova, fyzicka osoba — OSVC, vklad: 180 000,- K&

Mgr. Lukas Strapina, fyzicka osoba — OSVC, vklad: 20 000,- K¢&
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym, s. I. 0.
Ugel podnikéni: cilem podnikatelského zaméru je vytvofit ekonomickou jednotku s kladnym

vysledkem hospodateni

Pfedmét podnikdni: vyroba, obchod, sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Piedmét Einnosti: prodej dievni hmoty, prodej klestu na $tépku, prodej vanoc¢nich stromkd, chov

a prodej danci zvéte a prondjem Tree House
Statutarni orgén:
jednatel: DENISA STRAPINOVA, dat. nar. 02.12.1983
Janovska 398,109 00 Praha 10 — Horni Mécholupy

Den vzniku funkce: 1. zafi 2018
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jednatel:

Pocet ¢lenu:

Spolecnici:

spole¢nik:

podil:

spolec¢nik:

podil:

Zakladni kapital:

Fungovani podniku:

Platce DPH a kontrolni hla$eni:

Mgr. LUKAS STRAPINA, dat. nar. 21.01.1984
Janovska 398,109 00 Praha 10 — Horni Mécholupy
Den vzniku funkce: 1. zafi 2018

2

DENISA STRAPINOVA, dat. nar. 02.12.1983
Janovska 398,109 00 Praha 10 — Horni Mécholupy
vklad: 180 000,- K¢
splaceno: 100 %
obchodni podil: 90 %
druh podilu: zakladni
kmenovy list: nebyl vydan
Mgr. LUKAS STRAPINA, dat. nar. 21.01.1984
Janovska 398,109 00 Praha 10 — Horni Mécholupy
vklad: 20 000,- K¢
splaceno: 100 %
obchodni podil: 10 %
druh podilu: zékladni
kmenovy list: nebyl vydan
200 000,- K¢
vedeni ucetnictvi

mésicéni zdanovaci obdobi

59



5 Vysledky a diskuse

5.1 Analyza marketingového vyzkumu

Marketingovy vyzkum zaméieny na dopliikové podnikatelské cinnosti probihal formou
dotaznikové Setfeni (pfedloha dotazniku viz piiloha prace) v obdobi 19. biezna az 25. biezna 2018.
Celkem bylo emailem osloveno cca 500 osob z tad starosttl, tajemnikti a zaméstnanct afada obci /
mést a mistnich firem podnikajicich v oblasti dievaiského prumyslu, feznictvi, potravin a dalSich
z okoli obce Studenec u Horek v okruhu cca do 50 km. Osloveni byli ob¢ané zejména z obci / mést
na trojmezi okrest Semily, Ji¢in a Trutnov. Dne 21. biezna 2018 probihalo i osobni Setfeni a bylo
osloveno cca 70 osob na Masarykové namésti v Jilemnici. Celkem se tazateli vratilo emailem 81

vyplnénych dotaznikd a 20 ob¢ant vyplnilo dotaznik osobné v den probihajiciho vyzkumu.
K dispozici jsou sesbirany odpovédi 101 respondentti a z prizkumu vyplyvaji nasledujici poznatky:

Graf ¢. 1: Pozitivni vztah k piirodé a lesu
Pozitivni vztah k pfirodé a lesu
(101 odpovédi)

1%

ANO
m NE

99%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 1 je jednoznacné, ze obcané z regionu Podkrkonosi maji velmi pozitivni vtah
k pfirod¢ a lesu. Podstatny vliv na vyrazné pozitivni vysledek ma podle mého nazoru to, ze

dotazovani probihalo v regionu Podkrkonosi, v lokalité ptirod¢ blizké.
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Graf ¢. 2: Nakupovani regionalnich produkti

Nakupovani regionalnich produkti
(101 odpovédi)

= ANO
m NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 2 je patrné, ze pies 90 % obcanl z Podkrkonosi velmi rado nakupuje regionalni

produkty, at’ uz nékde ptimo u vyrobcii nebo napt. na farmarskych trzich.

Graf ¢. 3: Vanocni stromek

Vanoéni stromek
(101 odpovédi)

n Zivy stromek

m Umély stromek

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 3 je mozno vycist, ze pies 80 % zakaznikd, ktefi u nas slavi Vénoce, dava

prednost zivému stromku pred umélym stromkem.
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Graf ¢. 4: Nejcastéjsi Zivy vanocni stromek

vvvvvv

Nejcasté&jsi zivy vanocéni stromek
(103 odpovédi)

0%

Smrk

27%

m Borovice
Jedle

56% m Jiny

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 4 poukazuje na skuteCnost, ze si lidé na Vanoce pofizuji zcelé tfady zivych
vanocnich stromkl nejCastéji smrk (pfes 56 %), témét kazdy druhy zdkaznik. Pies ctvrtina
dotdzanych z regionu si domil pofizuje na Vanoce jako vanocni stromek posledni dobou velmi

oblibenou jedli. Na tetim misté s pouhymi 17 % skoncila borovice.

Graf €. 5: Misto nakupu vano¢niho stromku

Misto nakupu vanoéniho stromku
(88 odpovédi)

® Pfed obchodem

24% m Pfimo u vyrobce (na
plantazi)
U prodejct
Jiné
25%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu €. 5 je patrné, ze si zékaznici nakupuji vanocni stromek nejcastéji pfimo u vyrobce
na plantdzi (témét 40 %), pted obchodem si kupuje vanocni stromek pouze 12 %. Neopomenutelna
je skupina zakaznikl (25 %), kde kazdy ¢tvrty z dotazovanych nakupuje vanocni stromek na Gplné
jiném neuvedeném misté. Dotazovani nejcastéji uvadeéli jako jind mista: obecni lesy, KRNAP a

vlastni lesy, ze kterych si vanoc¢ni stromek potizuji z profezavek.

Graf ¢. 6: Nejcastéjsi misto nakupu potravin

Nejcastéjsi misto nakupu potravin
(130 odpovédi)

39% m Supermarkety (obchody)

Farmarské trhy

Zdroj: vlastni zpracovani

Zgrafu ¢ 6 lze vycist, ze zakaznici nakupuji potraviny Ccastéji v supermarketech
(obchodech) nezZ na farméiskych trzich. Coz je velmi piekvapujici vysledek, protoze na otazku €. 2,

zda nakupuji zakaznici regionalni potraviny odpovédélo pies 90 % dotazovanych, ze ANO.
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Graf ¢. 7: Nejcastéjsi konzumace masa

Nej¢astéjsi konzumace masa
(190 odpovédi)

1%

m Kureci

m Vepfoveé
L= = Hovézi
Zvérina

m Jiné

® Nejim maso

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 poukazuje na to, ze kufeci, vepfové a hovézi maso konzumuji zakaznici ve velmi
vyrovnaném poméru. Vysledek 14 % pro konzumaci zvétiny vzhledem K jeji cené a dostupnosti je

dobry vysledek v regionu. Za jiné maso bylo nejéastéji zakazniky uvedeno maso z kralika.

Graf ¢&. 8: Obvyklé misto nakupu masa

Obvyklé misto nakupu masa
(115 odpovédi)

m V obchodé
m U reznika
= Pfimo u vyrobce

jiné misto

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf €. 8 ur¢itym zplisobem vyvraci otazku €. 6, kde zdkaznici upfednostiiuji ndkup potravin
v supermarketech. Pies 60 % obcanl kupuje maso u feznika, pouze 12 % chodi nakupovat maso do

supermarketd (obchodi).

Graf ¢. 9: Stravovani v restauraci

Stravovani v restauraci

(101 odpovédi)
19% = Kazdy den
m 3x - 4x do tydne
m 1x - 2x do tydne
2x za mésic

® 1x za meésic

nechodim do restaurace

14%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 9 je patrné, Ze témét polovina zdkaznikli navstivi ke stravovani restauraci

nékolikrat tydné. Pouze 15 % dotazanych se nestravuje v restauraci.

»
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Graf ¢. 10: Nova mini obora s farmovym chovem v regionu

Nova miniobora s farmovym chovem v regionu
(101 odpovédi)

= ANO
m NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 10 je patrné, Zze oblané z regionu Podkrkonosi by uvitali v regionu novou mini
oboru s farmovym chovem zvirat. Cca 60 % lidi je naklonéno této myslence. Nékolik dotazovanych
uvedlo, Ze mini obora se nachazi naptf. ve Vrchlabi (zaméfena na chov danktl), v Poniklé a v

Mricné.

Graf €. 11: Doporucend zvet v mini obote

Doporudena zvér v miniobore
(39 odpovédi)

m Domaci zvér
u Jeleni
= Danici
Srnky
m Divocak

® Bizoni, koneé a zubri

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu ¢. 11 lze vycCist, ze ob¢ané regionu preferuji jelenovitou zveér s cca 50 %. Nejveétsi
zastoupeni maji daiici, témét 40 %. Zajimavym poctem je skupina pojmenovand domadci zver,
kterou by preferovala téméf tfetina dotdzanych. Za domadci zveét obcané z Podkrkono$i povazuji:

slepice, kurata, kruty, kachny, kraliky a vepfe.

Graf ¢&. 12: Treehouses - povédomi

Treehouses - povédomi
(101 odpovédi)

ANO
m NE

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 12 poukazuje na to, ze pres 70 % oslovenych viibec netusilo co si pod pojmem
Treehouses piedstavit. 14 respondentti dokazalo ptiblizné€ popsat, Ze se jedna o néjaky druh bydleni

V korunach stromu.

5.1.1 Navrhy dalsich podnikatelskych aktivit

Obec Studenec u Horek lezi na hlavnim silnicnim tahu mezi obcemi Nova Paka, Jilemnice a
Vrchlabi (smér od Prahy do Krkonog, ktery je vyznamnym turistickym centrem CR). Navic mésto
Vrchlabi je velmi bohaté mésto s minimalni nezaméstnanosti. Proto si vlastnik lesa uvédomuje, Ze
podnikatelskych aktivit v lesnim hospodafstvi v oblasti Podkrkonosi mize byt do budoucna vice,
protoZze tento region ma turisticky potencidl pro byznys a ve spojeni s lenim majetkem mulze mit

v budoucnosti perspektivu i vyssiho finanéniho vysledku pro podnikatele.
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Majitel lesa uvazuje do budoucnosti rozsitit sviij byznys o dalsi piipadné podnikatelské aktivity v
prostorech lesniho majetku:

» Provoz soukromé lesni $kolky

» Vybudovani polderu pro zadrZovani vody v lese

» Zpracovani prorezavek, probirek a paiezi na stépku

Perspektivni podnikatelskou ¢innosti do budoucna muize byt provoz soukromé lesni skolky pro
déti od 2 let (v mikroregionu Jilemnicka Zadna lesni Skolka neni) s max. kapacitou pro 35 az 40
déti. Soukromad lesni Skolka mulZe zatraktivnit nabidku matefskych Skolek na trhu v uvedeném
regionu. Dalsi podnikatelskou ¢innosti, ktera se mtze podilet na rozmanitosti krajiny nebo zvyseni
biodiverzity, je vybudovani polderu pro zadrzovani vody v lese v prostoru pod elektrovodem
(bezlesi) v odd€leni 5Da404 (cca 2,5 ha), ve kterém nelze péstovat ani vanoéni stromky ani chovat
dan¢i zvét z divodu velmi Casto podmaceného prostoru (uvnité Gsti maly potok). Polder by se
zaroven stal zdrojem pitné vody pro lesni zvéf (véetné danéi zvéfe v mini obofe). Rozvijet
spolupréci s regiondlni firmou, kterd zpracovava dfevni hmotu na $tépku, lze rozSifenim nabidky

sortimentu dievni hmoty k prodeji na §tépku z profezavek, probirek a patfezu.
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6 Zavér

Malé podniky jsou v dne$nim globalizovaném svété neopomenutelnou slozkou narodnich
ekonomik. Mezi hlavni vyhody patii zejména jejich flexibilita, inovativnost a odolnost vici
hospodaiské recesi. Mezi velkou vyhodu lze povazovat moznost snadného vyhleddvani a umeéni

vyuzit uréitych mezer na trhu®® (zacileni na uréity segment trhu — specializovany produkt / sluzba),

coz je pro trzni hospodarstvi velky piinos.

Ve své bakalafské praci se vénuji tématu vytvofeni podnikatelského subjektu, ktery mél
za cil spojit vybrany soucasny lesni majetek s dal§imi doplitkovymi podnikatelskymi aktivitami tak,
ze vysledkem byl vznik nového podniku - spolecnost s rucenim omezenym - Skladnym
hospodéiskym vysledkem. Zakladem pro vznik nové firmy na trhu bylo vypracovani

marketingového planu s vyusténim do SWOT analyzy a podnikatelského zaméru.

V teoretické casti prace autor piedstavil vybrané¢ definice a pojmy z oboru lesniho
hospodaistvi, zejména z oblasti podnikani, marketingu, financi a legislativy souvisejici s oborem.
V kapitole o podnikani byly autorem popsany zakladni pravni formy podnikéni v CR a postup, za
jakych pravnich podminek a na zaklad¢ jakych kritérii 1ze zaloZit u nas novy podnik. V kapitole o
marketingu autor nejprve popsal pojem tzv. marketingového mixu - 4P, dale uvedl co vSe musi
obsahovat a jak se provadi marketingovy vyzkum a v zavéru kapitoly vysvétlil, jak vypada idealni
struktura marketingového planu, véetné SWOT analyzy. V kapitole o financich ptedstavil autor
formou komparace zékladni ekonomické pojmy, které se jevi jako jasné srozumitelné, nicméné se
velmi Casto prezentuji nespravné. Posledni kapitola teoretické Casti se vénuje obsahu a ideélni

podobé podnikatelského zaméru.

Prakticka ¢ast prace (vlastni prace) obsahuje popis soucasného technického a ekonomického
stavu vybraného lesniho majetku, navrh marketingového planu, navrh podnikatelského zdméru,
vybranou pravni formu nového podnikatelského subjektu a analyzu marketingového vyzkumu

(zpracovano nékolik vlastnich piehledovych tabulek a grafli).

8 \/ marketingové terminologii se pouziva pojem trzni nika.
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V prvni ¢asti vlastni prace autor popisuje technicky stav lesniho majetku: zakladni udaje o
lesnim majetku, o vlastnikovi lesniho majetku, o pravni formé podnikani, o misté podnikani, o lese,
LHP, OLH a dalsi®’. V druhé &asti vlastni prace autor piedklada stav lesniho hospodateni za obdobi
2014 az 2017 s hypotézou na rok 2018. Autor uvadi, kolik (objemové), za jakou cenu a jaky druh
lesnické prace (obnova, ochrana a vychova lesa a t€zba) byly provedeny v uvedeném casovém
obdobi. V zavéru kapitoly je uveden v tabulce finanéni vysledek vlastnika lesa za uvedené obdobi,
ktery neni Spatny (Kladny vysledek). V tieti ¢asti vlastni prace autor zpracoval marketingovy plan,

ktery se sklada z vnéjsi analyzy, vnitini analyzy soucasného lesniho majetku s vyusténim do SWOT

analyzy a marketingového mixu.

V hlavni ¢asti vlastni prace je autorem piredstaven podnikatelsky zamér celkové se Ctyimi

podnikatelskymi ¢innostmi:
» péstovani vanocnich stromkii
» prodej klestu na Stépku
» farmovy chov — mini obora

> Tree House

Pé&stovani vanocnich stromki je podnikatelska ¢innost, ktera je v CR velmi rozsitena, a o
které dnes miizeme Fici, Ze ma i n&jakou tradici. V Ceské republice [Teska, 2014] se ro¢né prodava
pres 1000000 fezanych vanocCnich stromkt. VétSina majitelit je C¢lenem Sdruzeni péstitell
vanocnich stromkl a celkovéd plocha plantaZzi vSech €leni je pies 550 ha. Péstovani vanoc¢nich
stromkl na plantdzich mé své ekonomické vyhody i nevyhody, av§ak z biologického hlediska pouze
vyhody. Plantdze se podili na rozmanitosti krajiny ¢i zvySeni biodiverzity a v neposedni tadé

produkuji kyslik.

Pozitivni zpravou je fakt, Ze zdkaznici zaCinaji vice preferovat ceské vyrobky, at’ uz se jednd o

potraviny ¢i jiné vyrobky. Coz doklada i provedeny vlastni marketingovy prizkum. Autor popisuje

87 Autor velmi kratce popisuje i historii lesniho majetku, v&etn& vlastnickych pomér.
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V podnikatelském zaméru zalozeni plantaZe na vlastnim lesnim majetku. Vyhodou je pro novy
byznys znalost regionu, zalozeni plantaze v minulosti jiz pfedchozim vlastnikem lesa, vlastni
prostory pro zalozeni nové plantaze na péstovani vanocnich stromkii, uzaviena smlouva s firmou na
péstebni ¢innost a ochranu lesa, spoluprace s firmou lesoskolky Re¢any nad Labem. Nevyhodu je
prozatimni neznalost oboru péstovani vanocnich stromkii, vysoké vstupni néklady na zalozeni
plantaze a vidina zisku az za dlouhé obdobi (nejdiive za 7 let). AvSak na zakladé piedpokladanych
nakladl a vynost bude péstovani vanoc¢nich stromkl podnikatelskou ¢innosti, kterd urcité prinese

novému podniku velmi vyrazny pozitivni hospodaisky vysledek.

Druhou popsanou podnikatelskou aktivitou, ktera ma novému podniku zvysit hospodaisky
vysledek je prodej klestu na $tépku. Soucasny majitel lesa ma jiz dohodu s regionalni firmou na
zpracovani a prodej klestu na $tépku po té€zbé. Dohodnutd cena je standardni cena na trhu.
Vstupnimi naklady pro majitele lesa byly pfedevSim cas a energie pro vyhledani a navazani
spoluprace s lesnickou firmou zpracovavajici klest na Stépku. Prodej klestu na Stépku je
jednoznacné podnikatelskou ¢innosti, kterd zvysi kladn€ hospodarsky vysledek nového podniku jiz

V prvnim roce od zah4jeni podnikatelské ¢innosti.

Dalsi podnikatelskou aktivitou prezentovanou ve vlastni praci je zaloZeni mini obory
s farmovym chovem zaméfenym na danci zvéf. Tradice zakladani obor a chovu zvéfe je u nas
udrzovéna 1 diky mysliveckym spolkiim a honebnim spoleenstvem. Chov zvéfe ma stejné jako
péstovani vanocnich stromkii vyznamny podil na rozmanitosti krajiny ¢i zvySeni biodiverzity.
Stejné jako vysledky ve vlastnim marketingovém vyzkumu deklaruji zékaznici zdjem o Ceské
vyrobky (potraviny). Autor popisuje v navrhovaném podnikatelském zaméru zalozeni mini obory
s farmovym chovem dan¢i zvéfe. Vyhodou je pro novy byznys znalost regionu, prostory pro
zalozeni mini obory na vlastnim majetku. Velkou nevyhodu je neznalost oboru chovu zvéte a
vysoké vstupni néklady na zaloZeni mini obory, v€etné ndkupu danci zvéfe. AvSak na zakladé
predpokladanych néakladi a vynost bude zalozeni mini obory s farmovym chovem danci zvéie
zaméteny na prodej kvalitniho masa pro novy podnik podnikatelskou ¢innosti, ktera do budoucna
piinese kladné zvySeni hospodatského vysledku. Prvni trzby z prodeje masa lze o¢ekavat po dvou

letech od zahéjeni podnikatelské ¢innosti.
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Posledni podnikatelskou aktivitou uvedenou ve vlastni praci je stavba a prondjem Tree
House. Jedna se o zcela novy byznys, ktery neni zatim v CR velmi rozsiten. CoZ potvrzuji i data
z vlastniho vyzkumu, kde vétsina dotazovanych nevédéla, co si pod pojmem Tree House predstavit.
Nejvétsi koncentrace Tree House je v Jihomoravském kraji. Autor v praci popisuje, O je to Tree
House, jak se stavi a za jakych podminek byznys funguje. Vyhodou pro novy podnik jsou vlastni
pozemkKy a zatim nevyplnéna mezera na trhu, ktera nabizi velky potencial zisku. Nevyhodu je mala
znalost o produktu Tree House. Na zakladé predpokladanych nakladt a vynosu lze oc¢ekavat velmi

kladny hospodaisky vysledek jiz v prvnim roce po zahajeni podnikatelské ¢innosti.

Analyzou trhu na zékladé marketingového vyzkumu, vypracovanim marketingového planu se
SWOT analyzou, podnikatelskym zamérem a finanénim pldnem Ize na zavér konstatovat, Ze
planovany byznys ma velkou $anci se uchytit na trhu. Soucasny vlastnik lesa vyvine veskeré usili
pro rozbéhnuti svého podnikatelského zaméru tak, aby ptekonal pocateéni potize pii uvadeéni
produktu na trh a docilil co nejdiive stability s postupné se rozvijejici nabidkou produkti a sluzeb

pro Siroké spektrum zakaznik.
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7/ Seznam pouzitych zkratek

d. S.
B2B
B2C
cm
CIZP
CR
DIC
DPH
EHS
EU
EUR

hod.

mm
m. n. m.
MJ
MzD
OLH

akciova spolecnost

bussines to bussines

bussines to customer

centimetr

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi
Ceska republika

danové identifikacni ¢islo

dail z pfidané hodnoty

Evropské hospodaiské spolecenstvi
Evropska unie

euro

hodina

hospodatsky soubor

identifikacni Cislo osoby

Koruna ¢eska

kilogram

kulatina k primyslovému zpracovani

komanditni spole¢nost
katastralni izemi

lesni hospodarsky celek
lesni hospodarsky plan
litr

metr

metr krychlovy (kubik)
milimetr

metr nad mofem

meérnd jednotka
melioracni a zpeviujici dfevina

odborny lesni hospodar
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ORP
osvC
PLO
PRM
PUPFL
S.I. 0.
SWOT
tis.

V.0.S.

obec s roz§ifenou pusobnosti

osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
ptirodni lesni oblasti

prostorovy metr

pozemky urcené k plnéni funkci lesa
spolecnost s ru¢enim omezenym
analyza SWOT (silné a slabé stranky)
tisic

vetejna obchodni spole¢nost
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TREE HOUSE - vydaje na realizaci stavby
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9.3 Priloha €. 3 — Dotaznik (vyzkum)

DOTAZNIK: PRODUKTY Z LESA (2018)

Prosim o zakfizkovani odpovédi (vypsani pismena X do pole) nebo o vypsani stru¢né
odpovédi. Lze zakfizkovat i vice odpovédi.

1. Mate pozitivni vztah k pfirodé a lesu?

ANO @ NE @

2. Nakupujete regionalni produkty (potraviny, suroviny, vyrobky atd.)?

ANO [[] NE [[]

3. Na Vanoce si pofizujete zZivy stromek nebo pouzivate umély stromek?

Zivy stromek @ Umély stromek @

4. Jaky druh vanoc¢niho stromku kupujete®8?
Smrk @ Borovice @ Jedle @
Jiny strom nez je uvedeny, prosim napiste jaky ............ccooiiiiiiiiiiinin,
5. Kde nakupujete vanoéni stromek®?
Pfed obchodem I% PFfimo u vyrobce (na plantazi) @
U prodejcu
Jiné misto nez je uvedeno, prosim napiste Kde: ..........ccccoeeeiiiiiiiiiiie e,
6. Nakupujte potraviny hlavné v supermarketech (obchodech) nebo vyuzivate i farmarské
trhy (obchody)?

Supermarkety @ farmarskeé trhy @
7. Jaké maso nejradéji konzumujete?

Kureci @ hovézi @
Vepiové @ zvéfina @
Nejim maso @ jiné

8. Kde nejradéji nakupujete maso a vyrobky z masa?
V obchodé In U teznika [ ]
PF¥imo u vyrobce @ jiné misto @

58 Tuto otazku vynechejte, v pfipadé, Ze Vade odpovéd u otdzky €. 3 je umély stromek.
59 Tuto otdzku vynechejte, v pfipadé, Ze Vade odpovéd u otazky €. 3 je umély stromek.
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9. Jak Casto se stravujete v restauraci?

Kazdy den

2x za mésic @
3x — 4x do tydne 1x za mésic @

1x — 2x do tydne @ nechodim do restaurace
10. Uvitali byste ve Vasem regionu minioboru s farmovych chovem?

ANO @

NE@

Pokud ANO, jakou zvér byste preferoval v miniobofe?

11. SlySel jste nékdy o Treehouses?

ANO @

NE@

Pokud ANO, muizete stru€né popsat: .......cccccveeeeeeieiii i

Dékuji Vam za straveny Cas a za pomoc pfi vyzkumu v diplomové praci zaméfené na

Analyzu ekonomického a podnikatelského potencialu vybraného lesniho majetku.

Garantem prace:

doc. Ing. Jifi Oliva, Ph.D.
Ceska zemédélska univerzita
Fakulta lesnicka a drevarska

Katedra lesnické a dfevaiské ekonomiky
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9.4 Priloha & 4 — Seznam map

Porostni mapa LHC Studenec
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Katastralni mapa - prostor pod elektrovodem — navrh plantaze (odd. 3Ba401)

Katastralni mapa - prostor pod elektrovodem — navrh mini obory (odd. 5Da404)

WWW.mapy.cz

www.map.cz
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9.5 Priloha é. 5 — Fotodokumentace

Foto €. 1: Klest na stépku (vlastni foto)
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Foto €. 3: Klest na Stépku po tézbé (vlastni foto)
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Foto €. 5: Prostor pro pripadnou plantaz na vanocni stromky pod elektrovodem (vlastni foto)
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Foto ¢. 6: Farmovy chov dariki — kraj Vysocina (Hefmanov)
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Stfedocesky kraj (BeneSovsko)

7: Tree House —

Foto ¢.

ko)

Foto €. 8: Tree House — Jihomoravsky kraj (Brnéns
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