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Motivacni systém zakia v mladsim Skolnim

veku

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva navrhem a praktickym ovérenim mo-
tivacniho systému pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

i zaky intaktnimi.

Cilem literarni reserse je uvedeni do problematiky vékovych zvlast-
nosti zaki v mladsim skolnim véku, nejcastéjsich poruch a déle ta-
ké popis teoretickych poznatkt ohledné odmén, tresti, kazenskych

strategii a hlavné motivaci zaku.

V této praci jsou uvedeny formulace teoretickych vychodisek, na-
vrzeni a tvorba vystupu, popis pouziti motivac¢niho systému, navrh

evaluacnich kritérii a formulace zavéru.

Klicova slova: motivace, motivacni systém, odménovani, specialni

vzdélavaci potieby



Motivation system of pupils at younger

school age

Abstract

This bachelor thesis deals with the design and practical verification
of the motivation system for pupils with special educational needs

and intact pupils.

The aim of the literature search is to introduce the issue of age pecu-
liarities of pupils at younger school age, the most common disor-
ders and also a description of theoretical knowledge about rewards,
punishments, disciplinary strategies and especially the motivation

of pupils.

This work contains the formulation of theoretical background, de-
sign and creation of output, a description of the use of the moti-
vation system, the design of evaluation criteria and the formulation

of conclusions.

Keywords:

motivation, motivation system, remuneration, special educational

needs
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1 Uvod

Motivace zakt ve skole je bezespornou soucasti vyucovani. Kazdy ucitel by se mél
snazit své zaky motivovat k dosazeni co nejlepsich vysledk.

V dnesni dobé inkluze se détem uceni a skola celkoveé vice prizpiisobuje. Ke kazdé-
mu zakovi se snazime pristupovat individualné a taktéz tedy prizpusobujeme skolni
rezim nékdy spise zabavnéjsi formé vyucovani, kdy dbame na to, aby se zak co nejvi-
ce a s radosti zapojoval do vyuky. Jiz se prilis nepouzivaji negativni formy motivace
a spise déti motivujeme pozitivné a to nejen pri dosazeni dobrych studijnich vysled-
ki, ale také radéji regulujeme Spatné chovani pomoci riznych motivacnich technik
jako jsou pravé motivacni systémy.

Motiva¢ni systémy mohou byt rtzné zabavné hry, které zaroven podporuji snahu
déti o lepsi vysledky. Nebo jde o ucelené tématické celoro¢ni hry, kdy déti mohou

sbirat rizné body a podobné, ¢imz primo podporujeme zaky v aktivité, sebereflexi.

1.1 Cil Prace

Cilem prace je navrhnout a prakticky ovérit motivacni systém vhodny pro zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i pro zaky intaktni na prvnim stupni zakladni

skoly.

1.2 Struktura prace

Teoretickd ¢ast se zabyva vékovymi zvlastnostmi v mladsim skolnim véku, kde je
podrobnéji rozebrano 5 zakladnich trovni vyvoje. Déle jsou zde uvedeny nejcastéjsi
poruchy u déti v mladsim skolnim véku jako je hyperaktivita s poruchou pozor-
nosti, poruchy chovani ¢i poruchy uceni a jak se s nimi vyporadat na skolni pudé.

V posledni fadé jsou zde popsany néktera hlavni témata, co se tyc¢e odmén a tresta

10



ve skolni praxi, kazenskych udalosti, strategii feSeni a na to navazujici motivace.
Empiricka cast se jiz zabyva samotnym motivacnim systémem, jeho predstave-
nim, cilovou skupinou, casovou dotaci, personalnim zajisténim i vzdélavaci oblasti.
Déle se zde nachazi popis uziti, coz je jakysi navod na aplikaci motivacniho systé-
mu do praxe. Jsou tam obsazend pravidla uziti, tipy a rady. Také obsahuje tpravu
motivacéniho systému pro déti s poruchami chovani i hyperkinetickymi poruchami,
metody a techniky, zptisoby evaluace, rizika spojena s vystupem a na konec vlastni

evaluace, ktera rozebira aplikaci systému v praxi a jeho zhodnoceni.
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2 Veékové zvlastnosti v mladSim Skolnim vé-

ku

Tato kapitola nejdrive vymezi pét zdkladnich drovni vyvoje a pak nasledné v jednot-

livych podkapitolach se charakterizuji zvldstnosti vyvoje v mladsim skolnim véku.

2.1 Peét zakladnich darovni vyvoje

Vyvoj je slozity proces, jenz je urcovany radou ¢initeli, kteri se mezi sebou vzajemné
doplnuji a interaguji. V urc¢itém obdobi nebo v rtiznych zivotnich situacich je vsak

jeden ¢i druhy urcujici. Ptisobi:

¢initelé biologicti (procesy zrani),

o aktivity uceni samotného vyvijejictho se jedince (podnéty prostiedi, vyzvy

a tkoly, které jedinec zvlada nebo nezvlada a jak na né reaguje),
« socializace (pisobeni socidlniho okoli na adekvatni zaclenovani do spole¢nosti),
« edukace (zdmérné a fizené vychovavani a vzdélavani),

« vyvojové sebeutvareni jedince (vlastni usili ddvat svému vyvoji smér a orien-

tovat se na cile).

(Helus 2020, s. 248)

Vyvoj jako zrani

Zrani probiha na zékladé genetického kdédu a ma podobny pribéh u vsech déti,

s vyjimkou zavaznych stradani.
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Rozhodujici jsou zde biologické faktory (zmény v probihajicim nervovém sys-
tému, hormonalni zrani, zmény tykajici se fyzickych zmén téla). Z psychologického
pohledu je zvlasté dulezité, ze zrani rozsifuje moznost uceni, které se postupné stava
vidcéim pro dalsi vyvoj. Se zranim také souvisi realizace vrozenych predpokladi vy-
voje (temperament, inteligence — konkrétni tiroven intelektu je zavisla na prostredi

a aktivni interakce s jedincem). (Helus 2020, s. 248-249)

Vyvoj jako uceni
Ucenim:
o se jedinec orientuje v udalostech,
e osvojuje si dovednosti,
o posiluje, cvici svou zdatnost a odolnost,
« osvojuje si okolim akceptované cesty sebeprosazenim a sebeuplatnénim,

o nachazi vhodné zptusoby, jak vychézet s okolim, predchazet konfliktim a jiz

vzniklé konflikty Tesit, jak kooperovat ¢i soutézit.

Pro spravny start uceni je v mladsim véku dtlezita hlavné podnétnost prostredi.
Uceni je ale celozivotni proces, jez vyzaduje naroky jako jsou na zména povolani,

zvysSovani klasifikace, kariérni rust a podobné. (Helus 2020, s.249-250)

Vyvoj jako socializace

Zakladnim mechanismem socializace je socialni uceni, které ma za cil vybavit jedince
predevsim zpusobilosti byt mezi lidmi jako ¢len spole¢nosti (vnitini prijeti hodnot

a norem, osvojeni socialnich roli). Rozlisujeme 3 faze socializace:

e Priméarni — prvopocatecni orientovani ditéte v ranych obdobich jeho zivota
na druhé jedince. Zac¢ind pripoutanim ditéte k matce a jeji interakeci s dité-

tem. Pokracuje integrovanim ditéte do tizké rodiny, dale pak do Sirsi rodiny

13



pripadné pratelé s détmi. Obsahuje napt. osvojeni zakladnich kulturnich do-
vednosti a navykua (hygienické stravovaci, atd.), osvojeni generacni hierarchie
(respekt ke starsim, ktef{ maji autoritu a jsou vzorem), osvojeni genderu (po-

stoje spojené s pohlavim), zvladnuti postaveni v sourozeneckych vztazich.

o Sekundarni — nezbytnost poradit si v novych situacich (materska skola, za-
kladni skola, prazdninové pobyty atd.). Jde o prekracovani jedince za ramec

primarniho socializa¢niho prostredi, rodiny.

o Tercidlni — souvisi s ndstupem dospélosti a s tim spojenymi proménami, star-
nutim. Obsahuje: vélenéni se do zaméstnani, zvladani pracovnich vztahti (nad-
Fizeny-podriizeny, fad na pracovisti, pracovni rezim, kariérni perspektiva), pra-
telské neformalni vztahy mezi dospélymi, naplnéni volného ¢asu intimni vazby
(sexualita, manzelstvi, rodicovstvi), zvladani prekazek a krizi (krizi vztah,
rozchodl, navazovani novych vztahi a jejich rozvijeni, krize v profesni draze,
krize v souvislosti s nemocemi, zpracovani minulosti, mobilizace sil), zvladani

problémii spojenych se starnutim, regresi a ubytkem sil.

Pokud, ale dojde k naruseni nékteré z téchto fazi, mluvime pak o disfunkéni so-
cializaci, kdy jedinec nedokaze vytvaret spolehlivé, trvalé, harmonické mezilidské
vztahy a mé potize pii zacletiovani do socidlnich skupin. Ridi se hodnotami a nor-
mami, které spolecnost neuznava a uvadéji jej tak do konfliktu s druhymi lidmi.
Déle si jedinec neosvojil dostatecné bohaty repertoar socialnich roli, takze jeho cho-
vani se stava nevhodné a neprijatelné. Mezi hlavni ¢initele zptusobujici disfunkéni

socializaci patii:

» absence citového pouta mezi ditétem a pecujicim okolim v prvnich mésicich

a letech zivota jedince (citova deprivace - stradani),

o zanedbavani (odmiténi ¢i zavrhovani lidmi, na kterych je dité ¢i dospivajici

zavisly),

o traumata (zpusobend zneuzivanim, hrubym zachazenim, ponizovanim, necit-

livim trestanim, kterému dité ¢i dospivajici neumi predchazet),
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o nedostatek pozitivnich vzoru (rozvrdcend rodina, ¢asté konflikty, narusené

osobnosti rodi¢u a jejich patologické jednani),
o absence realnych vychodisek k socialné pozitivnim zivotnim formam

e izolované primarni prostiedi Zijici svymi hodnotami a normami, které okoli

nechape.

(Helus 2020, s.250-254)

Vyvoj jako edukace

Edukace je tzce spjata se socializaci, ale na rozdil od ni je zamérna. Spolu se za-
meérnosti je také dilezité kladeni kol — vytycovani pozadavki, ¢eho v daném veku
dosahnout, co zvladnout a na co se zamérit, aby vyvoj probihal, jak ma. Dle R. J.
Havighursta (1982) je velmi dilezité, aby zadané ukoly odpovidaly stddiu vyvoje
a jejich zvladani napomahalo dosahovani stadii vyssich. S témito tkoly se ovsem
musi jedinec ztotoznit a chtit je splnit. Pokud je zvladne, vyvold to v ném pocit
radosti a uspéchu, coz ho motivuje. Naopak nezvladani tkoli vyvolava frustraci,

podlamuje sebevédomi a vyvolava rozpaky nebo negativni reakce okoli, coz jedince

vvvvvv

1. Obdobi prvniho stupné zakladni skoly (6-11 let)

o socialni spoluprace v détském kolektivu,
» pojeti sebe sama jako pilného a peclivého (ziskéni zdravého sebevédomi),

« osvojeni zdkladnich kulturnich dovednosti (¢teni, psani, zékladni pocetni

ukony, hra, prace v tymu atd.).
2. Obdobi adolescence (13-17 let)

o pozitivni vztah ke zrajicimu télu — vyjasnovani télesného ja, zvladani for-
malnich myslenkovych operaci, navazovani vztahu s vrstevniky, navazani

heterosexudlnich vztaha atd.
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3. Obdobi mladé dospélosti (23-30 let)

e navazani stabilniho partnerského vztahu ,
» zalozeni rodiny, zplozeni déti, prevzeti zodpovédnosti za péci o né,
o zakotveni v pracovnim pomeéru,

» vytvoreni stabilniho zivotniho stylu.

Edukace probiha na zakladé ivahy, k ¢emu vychovat a jak to délat, v ¢em vzdélavat
a jak vzdélanosti dosahovat. S edukaci se setkavame hlavné v rodiné a ve skole.
Skolni edukace m4 jasné stanoveny program, ktery realizuje Skoleny odbornik,
nesouci zodpovédnost za pribéh i vysledky. Zodpovida se statnim organtm, vedeni
skoly, rodi¢um svych zaku i zédktim samotnym. (Helus 2020, s.254-255)

Edukace jako vychova: Podstatou vychovy je zamérné ptsobeni organizova-
né tak, aby se ditéti dostavalo hlubokych a presvédéivych prozitka (dobra, krasy,
pravdy a fadu). Dle D. Baumrindové (1989) muzeme rozlisit nékolik stylia vychovy,
jejich zakladnich charakteristik, pozitivni a negativni dopady, vazanost na urcité

kulturni prostiedi atd.
o Autoritarsky vychovny styl je zaloZen na:
— bezpodminecéné poslusnosti (vynucovana casto fyzickymi tresty, piipadné
zavrhovanim). Dité se ma bat.
— Jednosmérném natlaku (vyjastiovani nebo rozhovor nejsou pripustné),
— strohém dohledu s cilem vyloucit jakoukoliv volnost, povazovanou za ne-

bezpedi pro vychovavaného.

Jedinec vyrtstajici v autoritarském prostredi je zpravidla ochotnéjsi se podro-

bit silnym, je zaktiknuty, ale muze byt také kruty vici slabsim (Sikana).

» Povolujici, permisivni vychovny styl:

Tento styl je opakem autoritarského stylu vychovy. Neil a dalsi stoupenci

vychovné permisivity zduraznuji, ze dité je bytosti hledajici sebe sama, sviij
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vyraz, svij zivotni styl, svou autenti¢nost, identitu apod. A i kdyz se tak
déje zpusoby, které mohou byt pro okoli obtizné (jako je svéhlavost, nezdvori-
lost, neporadnost, lenost, hluénost), vychovatel se snazi odhalovat za tim vsim
tendence k rozvoji. Vychovatel je ditéti empatickou, chépajici a povzbuzujici

oporou.

o Vychovny styl zaloZzeny na autorité:

Vychovatel jakozto autorita prikladnym zptisobem ztélesnuje to, co ma byt, co
ma hodnotu, o co je smysluplné usilovat, co je spravné nasledovat. Pozadavky
jsou jasné stanoveny, soucasneé je ale dbano, aby jim dité rozumeélo, védélo, pro¢
je ma dodrzovat a pro¢ je dobré se s pozadavkem ztotoznit. Zavaznou roli zde
hraje rozhovor, diskuze a vyjasnovani. Dité se mtize kdykoli ubezpecit, ze ma
ve vychovateli oporu. Tento styl ditéti nejvice prospiva. Nebere mu volnost,
ale zaroven mu vnuka védomi néroku, kterym je tieba dostat. (Helus 2020,

5.255-257)

Zadny styl by nemél byt uplatiiovan sam o sobé, ale spise by se méli kombinovat
rizné vychovné styly.

Edukace jako vzdélavani: Vzdélavanim myslime systematické osvojovani veé-
domosti o skutec¢nostech, s nimiz se v zivoté setkdvame, na vyssi trovni pak vy-
tvareni uceleného nahledu na svét a na misto ¢lovéka v ném. Zcela zésadni vyznam
pro vyvoj jedince v détstvi a mladi mé skolni vzdélavani, zajistované vyukou. Vyuka
tvori systém zaloZeny na reflektované praci: s uéivem, obsahy vzdélavani, s cili, které
jsou velmi dtlezité jak pro dité, tak pro ucitele. Celkové slouzi k motivaci jedincii
a k tomu, ze vzdélavani ma néjaky smysl. Déle také s metodami, které jsou dilezité
pro vhodnou formu vzdélavani tak, aby byla edukace co nejvice efektivni. Také pre-
zence uciva a hodnoceni. Hodnoceni by mélo byt také vhodné zvoleno, aby nedoslo
k demotivaci ditéte a odporu ke vzdélavani.

Vzdélavani je celozivotni proces. Proto také mezi cile skoly patii vytvaret potieby

vzdélavat se déle, uc¢init ze vzdélavani trvalou hodnotu.
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Vyvoj jako sebeutvareni jedince

Sebeutvarenim myslime to, Ze jedinec se o sviij vyvoj aktivné zajima. Klade si a resi
otazky, kterym smérem sviij vyvoj ovliviiovat, na co se zamérovat, jak vyuzivat svych
potencialil, jak prekonavat tézkosti ohrozujici zivot stagnaci.

K pojeti vyvoje jako sebeutvareni dospiva kazdy jinou mérou. Sebeutvareni neni
samozrejmym dusledkem urcitého véku: k odpovidajicimu véku musi pristoupit za-
mysleni nad sebou a zivotem, odvaha a tusili vytycovat si cile a realizovat je. Toto
zavisi hlavné na predpokladech vznikajicich v prubéhu socializace a edukace, na pre-
konani zabran a bariér, které se stavi do cesty, a na socidlnim prostiedi. (Helus 2020,

5. 258)

2.2 Mladsi skolni vék

Tato vyvojova faze zacind zahdjenim Skolni dochézky (6-7 let) a kondéi nastupem
pubescence (priblizné v 11-12 letech véku). Vétsina déti je na nastup do skoly zrald
ve véku 6 az 7 let. Nastup do skoly predstavuje nejvétsi zménu v psychickém a soci-
alnim vyvoji ditéte. Dité musi byt schopné zvladnout odlouceni od rodiny, autoritu

ucitele, tiidni kolektiv, udrzet pozornost pii vyuce a ziskat nové dovednosti. Dité

vvvvvvvv

Charakteristika mladsiho skolnitho véku

Vnimani se zac¢ina priblizovat vnimani dospélého c¢lovéka, dité by mélo byt schop-
no se orientovat v case, prostoru, zdokonaluje se ostrost vsech smysli. Mysleni je
zpocatku konkrétni, ndzorné, situacni a pri¢inné. Slovni zasoba ¢ita az 10 000 slov,
avsak dité aktivné pouziva zhruba 5000. Dité si uvédomuje skladbu a gramatiku
feci. Nadéle dochazi ke zdokonalovani motorickych schopnosti. Pohyby velkymi sva-
ly jsou jiz zcela dokonalé. Pohyby drobnych svalti nejsou zatim az tak presné. Dité
opousti egocentrismus.

Pokud se vyviji tak, jak mé, snazi se byt co nejvice aktivni. Rado spolupracuje
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s druhymi a chce poznavat okolni svét. V této dobé je velmi dilezité, jak si povede
pri plnéni povinnosti a v riznych ¢innostech. Na podaném vykonu zavisi sebehod-
noceni ditéte. V takovych situacich plati, Zze dité vyhodnoti svou snahu podle toho,
zda je toto snazeni nékym subjektivné ohodnoceno, vysledek samotny nema pro dité
vétsi vyznam.

Prvné se dité za¢ind oddélovat od ostatnich (vymezuje se), v pocatku se jed-
na spise o sebepoznani. Pozdéji se dité sebedefinuje. Dité ve skolnim roce si jiz
také vytvari rizné strategie pro sebekontrolu. Vyvoj sebeticty je zavisly na informa-
cich a na kognitivnich schopnostech. Ovliviiuje dale chovani, emoc¢ni prizptsobeni,
dlouhodobé psychické prizpusobeni. Ale sebeticta je také velmi ovlivnéna vychovou
rodi¢t, pohlavnimi stereotypy, kulturou a vrstevniky. Na pocatku skolni dochazky
ma uspéch ditéte vztahovy charakter. Odrazi se v ném potreba citové jistoty uspo-
kojované pozitivnim hodnocenim, které podporuje sebediivéru, orientace v tom jaky

vykon je zadouci. Formuji se zde tedy hodnoty pro budouci zivot. (Vagnerova 2000)
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3 Nejcastéjsi poruchy u déti v mladsim skol-

nim veéku

Vétsina poruch jako je ADHD, poruchy chovani a logopedické vady jsou diagnostiko-
vany jiz v predskolnim véku. Naproti tomu specifické poruchy uceni byvaji diagnos-
tikovany spise ve 2. az 3. tridé. Pokud je problém diagnostikovan vcéas a s ditétem
se pracuje, tak to ma na dité velmi pozitivni vliv a daii se mu ve skole 1épe. Jiz ma
zazitd pravidla a postupy, kterymi se 1idi. Také pedagogové, kteri s ditétem pra-
cuji, jiz vi, jak s nim pracovat. Pokud ovsem je dité diagnostikovano pozdéji nebo
se s nim nevhodné pracuje, mize nastat fada problémi (horsi znamky, vyc¢lenéni

ditéte z kolektivu, dité je brano za zlobivé, zlé agresivni a hloupé, atd.)

3.1 Attention Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD)

Nebo-li hyperkinetickd porucha (drive lehkd mozkova dysfunkce). Jednd se o neu-
rovyvojovou poruchu charakteristickou predevsim poruchou pozornosti, impulzivi-
tou a hyperaktivitou. VSechny uvedené priznaky se zpravidla objevuji jiz v raném
détstvi. Vznika na zakladé odchylek funkce CNS, miize se projevit vliv dédi¢nosti.
Priznaky impulzivity a hyperaktivity se projevuji vyrazné ¢astéji u chlapct nez u di-
vek. Tyto déti jsou casto nespravné povazovany za zlobivé, nevychované a hloupé.
Evropa se ridi Mezinarodni klasifikaci nemoci. Ta definuje dvé poruchy, které se ve
svém vyskytu ¢asto dopliuji, porucha aktivity a pozornosti a hyperkinetickd poru-
cha chovani.

Hlavni projevy ADHD:

e Nepozornost — osoba s ADHD casto nevénuje pozornost detailim, déla chyby
z nedbalosti ve skolnich tlohdch(vynechava pismenka, diakritickd znaménka

apod.), nedodrzuje pokyny, nedokaze dokonéit tlohy, ma obtize s organizova-
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nim ¢innosti, ztraci véci, ¢asto zapomina, lehce ztrati pozornost kvli ptisobeni
vnéjsich vlivl, vypada jako by neposlouchala, ma potize udrzet pozornost bé-

hem plnéni dkoli ¢i hry.

o Hyperaktivita — nevydrzi v klidu, hraje si s rukama nebo nohama, neustéale
se vrti, povaluje se, casto odchéazi ze svého mista v dobé, kdy se ocekava,
ze bude sedét, nadmérné pobiha ¢i leze do vysek, nadmérné mluvi, vyktikuje

odpovédi, prerusuje nebo vyrusuje druhé, skace do reci, miva potize s cekanim.

o Impulzivita — reaguje bez rozmyslu, obtizné se ovlada, snadno se nechd vy-
provokovat, nékdy mize mit i agresivni reakce, v disledku toho se dostava
do konfliktu s vrstevniky. Dalsi projevy jsou vybuchy vzteku, agrese, nedoka-

ze odhadnout svou silu, ¢asto nevnima okoli atd.

Jedinci s ADHD vsak mohou mit i nejriznéjsi pridruzené obtize (psychické poruchy-
-deprese, uzkostné poruchy, neurdzy atd.), dale také specifické poruchy uceni. Tyto
projevy a priznaky ADHD maji ¢asto velice silny vliv na vzdélavani zaka a mohou
vyrazné ovlivnit jeho skolni Uspésnost. Jedinec s ADHD totiz neni bohuzel schopen
splnit bézné pozadavky. To se casto promita do oblasti uceni a také to ma vliv
na zaclenéni do kolektivu. Tyto déti jsou casto svymi vrstevniky odmitané, proto-
ze navazuji kontakty nevhodnym zptsobem, poutaji na sebe nevhodné pozornost
(rusi hodinu, provokuji ostatni déti, predvadi se, vydavaji zvuky atd.). V oblasti
uceni je problém s tim, Ze jejich vykon (¢asto v pisemné podobé) zfetelné neodpo-
vida jejich redlnym znalostem ani skutecnému intelektu.Také se jim Spatné pracuje
pod casovym tlakem, nedokazi se soustredit po delsi dobu. Lze pozorovat vyrazné
vykyvy ve vykonech. Dité se navic cely den ve skole musi ovladat a pak, kdyz prijde
domt, potiebuje vypustit svou nashromazdénou energii, a proto je i doma obtizné
se s jedincem ucit.

Kromé ADHD se také muzeme setkat se souvisejici diagnézou ADD (Attention
Deficit Disorder). Jeji projevy jsou v mnoha ohledech podobné jako ADHD. Avsak
u jedinci s ADD se neprojevuje hyperaktivita. Naopak v jejich pripadech mizeme

mluvit o tom, Ze jsou hypoaktivni, pasivni, pomali. Tyto osoby mohou mit rtzné
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potize ve vzdélavacim procesu a i u nich se mohou projevit podobné pridruzené
obtize, véetné psychickych problému napt. tizkosti, depresi a neurdz.

Odbornici nékdy rozlisuji typy ADHD dle priznaki, kterymi se dany jedinec pro-
jevuje: typ prevazné nepozorny, typ prevazné hyperaktivni-impulzivni, kombinovany

typ (Kendikova 2019, s.9-13) (Goetz, 2019)

Jak pracovat se zaky s ADHD ve skole

Pokud pedagogové, ucitelé, ale i jejich asistenti maji nebo budou mit ve tridé zaka
s ADHD, méli by se na jeho pritomnost fadné pripravit. Méli by tak ucinit po teore-
tické strance. Dulezita je také zejména spoluprace pedagoga s asistentem. Hlavni by
mél byt jejich stejnym pristup k ditéti a vzajemna domluva. Déle je dilezité se pri-
pravit také psychicky. Prace s témito détmi mtze byt velmi stresujici. Pedagog by
mél za kazdé situace zachovat klid. Je potieba se také dobfe pripravit na krizové
situace (pf.mit urcenou relaxacni mistnost, do které zaka odvedeme a provadime
s nim uklidiujici ¢innost pro néj vhodnou), které mohou nastat. Na kazdé skole by
mél byt vychovny poradce, a tak je mozné u néj vzdy vyhledat pomoc s danym
problémem.

Zasady prace se zaky s ADHD:

o Dikladné poznani zdka — aby mohl pedagog s zakem dobfe pracovat, mél by
se predevsim peclivé seznamit s jeho specifiky, zajmy a projevy. Pti rozhovo-
informaci. Ucitel by se mél snazit ditéti porozumét. Je vhodné co nejlépe po-
znat jeho specifika a odliSnosti. Pfitom je potfeba zamérit se na sebehodnoceni
zaka, na jeho reakce na stresové situace, na jeho odolnost, ale i na jeho socialni
a rodinné zazemi. Toto je dobré pokud zak jiz rano prichazi rozhozeny, tak aby

se jiz rano mohlo s jedincem pracovat tak, aby se zrelaxoval a mohl fungovat.

o Struktura a rad — zaci s ADHD potiebuji pevna a jasna pravidla. Musi védét,
co maji ocekavat a co se oCekdva od nich. S tim souvisi, Ze tato pravidla

by méla byt prezentovana kratce, jasné a srozumitelné. Je vSak nutny spravny
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zpusob jednani a chovani opakované vysvétlit. Pravidelnost, dodrzovani rituala
a tradic prinaseji jistotu. Tito zaci nejsou schopni si fad vytvorit sami. Je tedy
prospésné, kdyz ucitel vytvari a dodrzuje pevnou strukturu vyuky v tydnu, dnu
i samostatné vyucovaci hodiné. V oblasti vysvétlovani pravidel a utvrzovani
struktury miize zakovi vyrazné pomoci kromé ucitele také asistent pedagoga.
Tento bod je obvzlasté dileziti, protoze jasné stanovend pravidla zajistuji pocit

bezpedi.

o Nechat zaka zazit pocit uspéchu — toto kdyz ucitel zakovi umozni, tak jej
velmi namotivuje. Kazdé dité ma néjakou silnou stranku. Déti s ADHD, jak
jiz bylo fec¢eno, mohou mit snizené sebevédomi, a proto bychom se méli zamérit

na posilovani.

o Nechat zaka pocitit jeho vyznam — predevsim ze strany ucitele. Mélo by se jed-
nat predevsim o verejnou pochvalu, ocenéni prace, snahy ¢i zlepseni. Je dobré
tyto zaky povérit néjakou byt drobnou povinnosti, prenést na né zodpoved-

nost. Dité ma pak pocit, Ze je pozitivné prijimano.

o Motivovat k ¢innostem — vSechny déti potiebuji motivovat, aby zvladli obtizny
kol a dosdhly uspéchu. Pro déti s ADHD to plati dvojnasob. Pti hledani
motivace je dulezité vychazet z dikladné znalosti konkrétniho ditéte, jeho
zajmu a kladnych stranek. Proto je dilezita spolupréace rodiny. Pravé pozitivni
yzasekavaji“ a bohuzel negativni motivaci a rizné ,vyhrozovani“ na tyto déti

neplati. Clovek pak muze docilit pouze toho, ze dité odmitne pracovat iplné.

o Nevénovat ditéti premrsténou pozornost — ucitel nemiize travit celé hodiny
vénovani se pouze jednomu zakovi a ostatni nechava byt. Navic méloktery zak
se chee tolik liit od ostatnich a zaci s ADHD o to stoji jesté méné. Casto
dokonce odmitaji nabidnutou pomoc, aby se neodlisovali od ostatnich nebo

se tieba sami neprihlasi o pomoc a radéji tise sedi.

e Pracovat s celym tridnim kolektivem na budovani dobrych vztahti — vSichni
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zéci by méli byt vedeni k vzajemnému respektu. Méli by byt seznameni s tim,

ze mezi lidmi jsou nejriznéjsi rozdily a je treba je tolerovat.

Oteviena komunikace se vSemi zaky tridy — zaci nejsou ve skole jen proto, aby
nacerpali znalosti, ale také proto aby se uméli zaclenit do kolektivu a posléze
do spolec¢nosti. Proto je pro ucitele nutné, aby si s nimi povidali. Je potreba
dat détem prostor, aby mohly vysvétlit své pocity, odtivodnit své jednani ¢i

postupy. V tomto ohledu je dilezita i neverbalni komunikace.

Oteviena komunikace s rodi¢i vSech zaku t¥idy — jak jiz bylo zminéno je velmi
dtlezita spoluprace a komunikace s rodici zakl s poruchou. Také je vsak vel-
mi dilezité komunikovat s rodi¢i déti intaktnich, kde je potreba sdélit filosofii
skoly pri vzdélavani zaka s SVP (specidlnimi vzdélavacimi potfebami). Samo-
ziejmosti by mélo byt zodpovidat jejich otazek a reSeni pripadnych problémi

a pripominek.

Odmitnuti konfrontace — jak jiz bylo zminéno je velmi dulezité neresit konflikty
se zakem s ADHD v afektu, nybrz je dilezité situaci vyresit v naprostém klidu,
protoze svym klidnym jednadnim pozitivné ovliviiuje také své zaky. Je vhodné
sledovat situaci ve tfidé a zarazit nasledny konflikt jiz na zacatku, nez k nému

staci dojit.

(Kendikova 2019, s.15-20)

3.2 Poruchy chovani

V pribéhu détstvi se u déti mize vyskytnout cela fada negativnich jevi, které mo-

hou byt popsany jako ,problémové chovani“. Jejich skdla sahd od projevi fyzické

agrese Ci tlaku na ostatni az pres lhani, kradeze, neschopnost kontaktu, precitlive-

lost, zavislosti, motoricky neklid, obtize se zaméfenim na soustiedéni a pozornost

az k problémiim se sebepojetim. Samotny termin chovani vymezuje souhrn reakci

jedince, které jsou patrny zvnéjsku a vychazi ze zmény prostiedi ¢i situace, zahrnuje

aspekt emocionalni a kognitivni. Zéalezi vsak predevsim na dobé trvani problému
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a na intentzité, zda-li takové chovani oznacime jako problémové. Toto konstatovani
je velice subjektivni a ani odbornici se nemuseji vzdy shodnout, jaké projevy chovani
lze oznacit za problémové, nebo dokonce za poruchu chovani. Nékdy se totiz muze
stat, ze dité je nevychované a hned dostane diagnézu poruch chovani.

Vyznamnou roli v posuzovani jednotlivych projevii chovani u jednotlivych dé-
t1 hraji hodnotova méritka, moralni schémata a tolerance posuzovatele, stejné tak
osobnostni, socidlni i zdravotni aspekty vztahujici se k ditéti. Pod pojmem porucha
chovani se obvykle rozuméji negativni odchylky v chovani déti od normy. Za nor-
mu chovani je povazovano to, co se hodnoti jako bézné, ocekava se ¢i predpoklada
u daného jedince. Ocekavani je ovliviiovano vékem ditéte, situaci, v niz se projevuje,
a také kulturni vlivy. Nikdy nemiizeme hodnotit chovani jedince bez jeho socidlniho
kontextu. Méli bychom vzdy zkoumat priciny téchto projevi v chovani, disledné
rozlisovat dispozici k poruse chovani a nebrat poruchu chovani jako danost. Mélo by
se mluvit o ditéti, které ma problém a ne o problémovém ditéti. Obecné se konsta-
tuje, ze poruchy chovani se vzdy projevuji ve vztahu k nécemu, coz lze specifikovat

v nasledujicich oblastech:

e poruchy socialni interakce,
e poruchy vztahu k sobé samotnému,

o poruchy vztahu k vécem a pri zachazeni s nimi.

Je dulezité oddélit negativni projevy chovani ditéte od ditéte samotného. Pokud
je chceme vést ke zméné, je podstatné vytvorit pozitivni vztah. Nemuzeme dité
klasifikovat jako zlobivé, protoze bychom ho naprosto demotivovali na sobé pracovat.
Problémové chovani, které muze vyustit az do projevi poruchy chovani, se obecné

vymezuje tfemi zakladnimi znaky:

e Chovani nerespektujici socidlni normy — o poruchu chovani se jedna tehdy,
jestlize jedinec normy chape, rozumi jim, ale nepfijima je, napt. z diivodu jiné

hierarchie hodnot nebo vlastnich osobnich motivi. Mize nastat i moznost, kdy

25



se doty¢ny neni schopen normami fidit, protoze v dané chvili, pripadné i tr-
vale, neovladne své chovani, je u néj snizena schopnost autoregulace. Poruseni

normy v tomto pripadé nebyva provazeno pocitem viny.

o Neschopnost udrzovat prijatelné socidlni vztahy — jedinec neni schopen si osvo-
jit korektni socialni chovani, protoze nema dostatek empatie. Je zaméren
na sebe, véetné snahy o okamzité uspokojovani vlastnich potieb. Prizpiso-
beni se normé v zajmu zachovani poradku je pro c¢lovéka s poruchou chovani
nepochopitelné. Charakteristickda je neochota angazovat se ve prospéch druhé-

ho bez nadéje na vlastni prospéch.

o Agresivitu co by rys osobnosti nebo chovani — agresivita jako nasilny zpusob
chovani je typickym zptisobem reakce jedince s poruchou chovani. Vyzkumné
studie od sedmdesatych let minulého stoleti vedou k presvédceni, ze mnoho déti
s diagndzou porucha chovani a sklonem k nasilnému jednani bude projevovat
znamky zjevné agresivity i v obdobi adolescence a mladé dospélosti a urcité

procento se dostane do konfliktu se zakonem.
Charakteristika agresivity:

o silné reakce zlosti a hnévu, které jsou béznym typem reakce daného ditéte

i na banalni podnéty nebo stresy a maji tendenci se stupnovat,

o chovani ditéte je v rozporu s uspokojovanim potieb ostatnich lidi a porusuje

moralni i socidlni normy,

o tyto reakce dité ve vétsiné pripadl a situaci nezvlada pomoci béznych kont-

rolnich mechanism,

o dité s obtizemi vyhledava nahradu v jinych, socialné akceptovatelnych forméach

kompromisniho jednéni,

o selhava i vnéjsi kontrola chovani ditéte a rodice ¢i jini vychovatelé mohou mit

pocit vychovné bezradnosti a bezmoci pri stanovovani hranic chovani ditéte
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o agresivni projevy se postupné stavaji dominantnim.

Pedagogové skol zaky s poruchami chovani odesilaji k odbornému posouzeni do skol-
skych poradenskych zarizeni, kde na zaklad vysSetreni dostane odpovidajici podporu.

(Kendikova 2019, s. 63-68)

Vymezeni poruch chovani a jejich klasifikace

Dle Hutyrové (2019) i dle MKN-10 (2021) jsou poruchy chovani obecné vymezeny
jako odchylka v oblasti socializace, kdy jedinec neni schopen respektovat normy
chovani na trovni odpovidajici jeho véku, popfripadé na trovni jeho rozumovych
schopnosti. Vymezuje je tedy jako opakujici se a trvaly (v délce trvani nejméné
6 mésicu) vzorec disocidlniho, agresivniho a vzdorovitého chovéni, které porusuje

socialni normy a ocekavani primérenad véku ditéte. Poruchy jsou déleny na:

o Poruchy chovani ve vztahu k rodiné — konfliktni situace v rodiné, mezi rodi-
¢i, rozvody, agresivita, ni¢eni véci a rodinného majetku, kradeze penéz nebo

majetku.

e Socializované poruchy chovani — negativni vztah k autoritam, ke skole, pozi-

tivni vztah k parté (parta disocidlniho charakteru).

o Nesocializované poruchy chovani — dité nebo mladistvy realizuje prestupky sa-
mostatné, izolovanost, agresivita, nepratelstvi a vzdor viuci dospélym, projevy
krutosti, sikany, v podstaté chybi jakékoli hlubsi vztahy a vztahy k vrstevni-

ktm.

e Poruchy opozi¢niho vzdoru — odmitani plnéni prikazti a béznych povinnos-
t1, neposlusnost, hrubost, zvysena drazdivost, neptratelské postoje, provokace,

opozi¢nictvi.

e Smisené poruchy chovani a emoci — klasifika¢ni systémy vymezuji poruchu cho-
vani popisné bez prihlédnuti k etiologii obtizi, ale zdaleka ne vzdy, kdyz jsou

splnéna kritéria. Také ne vzdy, kdyz jsou splnéna kritéria, se jedna o poruchu
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chovéni. V tadé pripadu chovani ditéte odpovida oc¢ekdvani rodiny (kriminal-
ni subkultura, prekracovani pravnich norem apod.). V téchto pripadech jde
predevsim o socidlné podminéné chovani, motivace asocidlnich skutka ditéte
je velmi jasna a déti byvaji velmi dobie zapojeny mezi vrstevniky, ale vztahy

s dospélymi, pfedevsim mimo jejich subkulturu, mohou byt konfliktni.

(Hutyrova 2019, s. 69-73)

Projevy problémového chovani ve Skolském kontextu

Pedagogové zaky s projevy problémového chovani odesilaji k odbornému posouzeni
do skolskych zarizeni, obvykle do pedagogicko-psychologickych poraden. Zde zak
projde fadou odbornych vysetfeni, zkompletuji se rtizné pohledy na projevy jeho
chovani (rodice, pedagogové) a dle intenzity poruchy (lehké, stfedni, tézka porucha
chovéani) dostane odpovidajici podporu. Tedy je zafazen podle projevi problémového
chovani a jejich vlivu na jeho vzdélavani do druhého nebo tretiho stupné podpirnych
opatfeni. Ta jsou zamérena predevsim na metody vyuky, jeji organizaci, hodnoceni
zaka ze strany pedagogt, zvazuje se moznost pridéleni asistenta pedagoga, pripadna
podpora ze strany skolniho psychologa ¢i specialniho pedagoga a specifikuje se za-
méreni specidlné-pedagogické péce. Nékteré déti potfebuji nasledné vétsi péci a tak
by v nékterych pripadech rodi¢e méli vyhledat odbornou pomoc i ve zdravotnickych
zalizenich. S ditétem by se mélo intenzivné pracovat a naucit ho zvladat své chovani

pro budouci zivot. (Slomek 2010)

3.3 Specifické poruchy uceni

Specifické poruchy uceni znesnadnuji détem ziskavani pozadovanych védomosti a do-
vednosti nejen na zakladni skole, ale casto také v dalSich stupnich vzdélani. V do-
spélosti mohou branit ve vybéru zaméstnani a mohou mit také vliv na psychiku
jedince a pracovni i osobni vztahy.

Skolni vykony déti, které trpi specifickymi poruchami uceni, neodpovidajf jejich

skutecnym intelektovym schopnostem, jez byvaji na vyssi drovni. Negativné tak
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ovlivnuji skolni tdspésnost a tim pusobi negativné piisobi psychiku déti. Ty mohou
mit snizené sebehodnoceni, uzaviraji se do sebe, trpi tizkosti nebo dokonce skolni
fobii. Specifické vyvojové poruchy uceni byvaji definovany jako neschopnost naucit
se Cist, psat a pocitat pomoci béznych vyukovych metod za primérné inteligence
a primérené sociokulturni prilezitosti. V soucasné dobé tyto déti oznacujeme za zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tyto poruchy jsou vrozené nebo ziskané
v raném détstvi. Vznikaji uréitym poskozenim v obdobi pred narozenim, pfi narozeni
a Casné po narozeni ditéte. Uréitou roli zde hraje i dédi¢nost, pripadné kombinace
dédi¢nosti a vyse uvedenych obtizi. Uvadi se souvislost s lateralizaci, s poruchou
spoluprace mozkovych hemisfér nebo i s neurohumoralni ¢innosti mozku, pripadné
s poruchami vyvoje ditéte.

Specifikem je to, ze intelektové schopnosti déti s témito poruchami byvaji pru-
mérné az nadprumérné. U téchto déti byvaji oslabeny funkce, které jsou potrebné
pro osvojovani psani, ¢teni a poc¢itani. Jedna se o funkce kognitivni, kdy je porusena
napriklad schopnost koncentrace pozornosti, pamét, mysleni, fe¢, proces automati-
zace a matematické predstavy. Dale také funkce percepéni, kdy je naruseno vniméani
(zrakové, sluchové), pak motorické (pohybové), kde je zhorsena jemnd i hruba mo-
torika ruky, ale také ocnich pohybt a mluvidel. Mezi zékladni typy specifickych

vyvojovych poruch uceni patii:
o dyslexie (porucha ¢teni),
« dysortografie (porucha pravopisu),
o dysgrafie (porucha psani),
o dyskalkulie (porucha pocitani),

 dyspraxie (porucha schopnosti vykonavat manudlni, slozité tikony, dité je ne-

obratné a nesikovné),
« dyspinxie (porucha vytvarnych schopnosti),

o dysmiuzie (porucha hudebnich schopnosti).
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Tyto typy poruch se mohou u déti objevovat samostatné, ale casto tvori kom-
plex poruch (nejcastéji dyslexie, dysgrafie, dysortografie). Vyskytuji se také (jak jiz
bylo v jinych kapitoldch zminéno) pomérné casto spolecné se syndromem poruchy
pozornosti (ADD) nebo se syndromem poruchy pozornosti spojené s hyperaktivitou

(ADHD). (Jucovic¢ova 2008, s. 7-10)

Obecné zasady reedukace specifickych poruch uceni

Reedukacni proces specifickych poruch uceni je zaméren na postupné zlepsovani
dirovné porusenych nebo nevyvinutych funkci potfebnych pro c¢etni, psani a poci-
tani. Jeho vysledkem vsak neni pouze rozvoj téchto funkci a vytvoreni potfebné
dovednosti na prijatelné irovni, ale je také zameéren na plnou nebo alespon castec-
nou kompenzaci potizi plynoucich ze specifickych poruch uceni. Dité miize mit tieba
diktat jen na doplnéni, aby nemuselo psat a mohlo se plné soustiedit na zdtvodno-
vani, mize mit k dispozici rizné tabulky a podobné.

Reedukace je vzdy individudlni - vychazi z individuality ditéte, z aktualniho
stavu a konkrétnich projevii poruch. Neni proto zadny jednotny postup reedukace
stejny pro vsechny. Je tedy jako podklad nutna kvalitni a komplexni zprava z psy-
chologického a specidlné-pedagogického vysetreni. Zde by mél byt diagnostikovan
typ poruchy, stupen jeji zavaznosti, stav percepc¢né-motorickych funkei, které tvori
podklad pro poruchy, a jednotlivé projevy poruchy. Nedilnou soucasti zpravy je také
struktura a stav intelektovych schopnosti, dale také orientacni doporuceni pro re-
edukaci (na které oblasti se zamérit a na jakém stupni reedukace zacit nebo které
typy metod a pomitcek vyuzivat), vhodné metody prace nebo zpisoby hodnoceni
ditéte, aby bylo mozné posuzovat jeho skutecné védomosti a dovednosti nezkreslené
specifickou poruchou uceni.

Reedukace podporuje svym zptisobem vyuku, ale rozhodné ji nenahrazuje. Pokud
ma dité i vyukové nedostatky, méli bychom upozornit rodice a zajistit doucovani. To
by ale mélo byt doplnujici, nikoli zastupnou funkci. Rodi¢tiim bychom méli poradit,
jak usnadnit osvojeni uciva, které se vzhledem k projeviim poruch uceni jevi jako

problematické. V ramci reedukace budujeme a podporujeme schopnost ucit se, coz
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uz je i celkova kompenzace obtizi.

Obtiznost reedukace bychom méli zac¢inat na drovni, kterou dité zvladne a po-
stupné ji zvysovat. Timto dité od prace neodradime, ale spise podnécujeme k dalsi
praci.

Aktualni droven dosazenou pri reedukaci specifickych poruch uceni je treba re-
spektovat nejen pti reedukacnich cviceni, ale i béhem vyuky a pri hodnoceni. Neméli
bychom na dité vyvijet prilisny tlak.

Reedukaci zac¢iname vzdy nacvikem percepéné-motorickych funkei. Tvori pod-
klad poruchy, takze je tfeba z nich vychazet a prubézné je rozvijet, navic se jedna
o cvic¢eni hravou formou, pro déti pritazlivou.

Pti reedukaci percepénich funkei se postupuje (pokud jsou obtize vyrazné) od ma-
nipulace s konkrétnimi predméty k manipulaci s jejich zobrazenim.

Pri reedukaci se pouziva co nejvice multisenzoricky pristup, pfi kterém je zapo-
jeno co nejvice smysli zaroven v kombinaci se slovem, pohybem, rytmizaci.

I kdyz pri reedukaci neexistuje jednotny postup, mize se u kazdého ditéte pripra-
vit jednoduchy individualni program postupu reedukace. V ném se zaznamenavaji
cile, jaky bude postup, které metody a pomiicky budou pouzity a dale priblizny
¢asovy ramec.

Na reedukaci se rovnéz vytvari tzv. pripravy, kde se zaznamenava, na které obtize
je potieba se v dané lekci zamérit. Do priprav se zaznamena i cviceni, které se détem
zadava na doméci procvicovani (s podstatou cviceni sezndmime rodice).

Nejefektivnéjsi je cilend, individudlni reedukacni ¢innost, kdy je mozné se kon-
krétné zamérit na obtize urcitého ditéte. Pokud je nucené pouzivat skupinovou ree-
dukaci, neméla by skupina presahnout 5 déti.
pomérné dlouhodobou zalezitosti a nebyva rozhodné snadnou zalezitosti. Casto je
proto nutna tymova prace. Dilezita je spoluprace rodiny.

Po urc¢ité dobé je nutné zhodnotit efekt reedukace, pouzité metody a postupy.
Nejsou-li efektivni, je treba hledat nové, ucinnéjsi. Je dobré si zakladat vysledky

prace v prubéhu, aby bylo mozné zachytit pokroky.
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Je tfeba vyvoj poruch téchto déti prubézné sledovat a kontrolovat, zda u nich
nedoslo k dekompenzaci. Pak je vhodné opét zahajit reedukacni ¢innost. Jiz vétsi-
nou jen kratkodobé, podpirné. Po ukonceni reedukace potiebuji v bézném skolnim
prostiedi dalsi péci nebo urc¢ité zohlednéni.

Zékladem tspéchu nejsou pouze odborné znalosti reedukujiciho, ale i jeho osobni
pristup. Jde také o pochopenti situace ditéte a jeho problémi a upifimné naslouchani.
Citlivy pristup k ditéti i jeho rodi¢iim je nezbytnou podminkou kvality této préce.

Pr1i reedukaci je nejdiive nutné specifikovat, v jaké konkrétni oblasti ma dité
nedostatky. Rozvoj této oblasti je zakladem reedukacni ¢innosti, protoze jinak pra-
cujeme pouze s vnéjsimi projevy, ale nezabyvame se pri¢inou, reedukace je pak méné
efektivni.

(Jucovicova 2008, 5.27-32)
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4 Odmény a tresty ve skolni praxi

K praci ve skolni tfidé neodmyslitelné patii kazen. To znamend, ze zaci dovedou
zachovavat spolecenska a skolni pravidla, spolupracuji s ucitelem na plnéni stano-
venych cili vyuky a podileji se na vytvareni priznivého socialniho prostredi. Kazen
miize byt povazovana i za presné plnéni socialni role, stanovenych kol a ¢innosti
spojenych s respektovanim autority. Kézen je dulezita i pro zaky, aby se citili v bez-
peci a pohodé. Pokud jsou jasné stanovena pravidla, zaci védi co ocekavat a jak

se chovat. (Capek 2014, s. 16-19)

4.1 Odmeény a tresty jako regulatory chovani

Odména je takové plisobeni, spojené s chovanim nebo jednanim jedince, které vyja-
druje pozitivni hodnoceni a prinasi vychovavanému radost a uspokojeni jeho potieb.
Trest je naopak ptisobeni, které vyjadiuje negativni hodnoceni a ptinasi vychovava-
nému nelibost, frustraci nebo omezeni nékterych jeho potieb.

Tresty a odmény ve skolnim prostiedi reguluji chovani zak a utvareji prvky nové,
na zakladé obecné prijimanych postulati: Odména zvysuje frekvenci chovani, které
k ni vede. Kdyz chovani neposilujeme, jeho ¢etnost se snizi az vyhasina. Pozorovani
vzoru vede k novému zpusobu chovani. Nami navozovana zména chovani musi byt
v souladu s potrebami jedince. Adekvatni trest snizuje pravdépodobnost, Ze se dané
chovani bude opakovat.

74k v o¢ekévani odmény zvysi vyskyt odméniovaného chovani a v oc¢ekavani tres-
tu snizi vyskyt trestaného chovani. Existuji i dalsi predpoklady: Pochvala ma silnéjsi
t¢inek nez karani. Zak, kterého si neviimame, ma horsi vysledky nez 7ak chvle-
ny nebo karany. Opakovana pochvala zvysuje vykon, opakované karani jej snizuje.
Toto zvySovani a snizovani vykonu plati markantnéji u slabgich zakt. Uzkost zaka

neni zavisla na momentalnim karani nebo chvaleni, ale na predchozich zkusenostech.
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(Capek 2014)
Rosenthal vypocitava, které psychologické mechanismy pouziva ucitel ve styku

se zaky:

e Mechanismus klimatu — vysoké ocekavani dobrého chovani a vysokych vykont

zékt plisobi pozitivné na vzajemné emoce zakul i ucitele.

e Mechanismus zpétné vazby — ucitel vice povzbuzuje zaka, od kterého ocekava

lepsi vykon.

o Mechanismus specifické vstupni informace — u zédka, od kterého ocekava ucitel
dobry vykon, opakuje otazky, dava navodné otazky, narazky, dava vice kon-
struktivnich informaci. Mnohem vice ocekava, ze dobii zaci, kteri s odpovédi

vahaji, ji presto znaji.

e Mechanismus povzbuzovani — ucitel déle ¢ekd na odpoved u zakt lepsich nez

horsich.
Pravidla pro u¢inné vyjadreni zpétné vazby:

o Pravidla musi byt konkrétni. Jde o analyzu chovani a prozitki, které jednani

vyvolalo.
o Je dilezité, aby vztahy byly na trovni jako pred danym prestupkem.
o Zpétnou informaci je treba vztahovat ke konkrétnimu chovani.
o Prijemce, jehoz chovani je chybné, neni sam ztélesnénou chybou.

o Vliv zpétné informace je silngjsi, kdyz si prijemce preje, véti vysilajicimu a chce

se podle ni ridit.

e Zpétnou informaci je nutné podavat jen tehdy, kdyz je druhy schopen ji pfi-

jimat. Rozhodné ne uprostied proudu emoci.

o Citova hnuti nejsou vlastnosti druhého.
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Zpétna informace nemusi byt pouze poslem Spatnych zprav. Je to informace

o tom, co je spravné a co se ma délat.

o Kazda informace by méla respektovat rozumovy potencial prijemce.

Zpétna vazba by méla néasledovat, co nejdiive po chybovém jednani.

Respektujeme pravo prijemce posoudit, zda po obdrzeni zpétné vazby chce své
jednani meénit.

musime dodrzet urcité zasady: ¢etnost pochval (frekvence by se méla postupné sni-
zovat), intenzita pochval (adekvatné rozdélovat dle hodnoty ¢int), spojeni pochvaly
s Cinem.

Dalsi odménou je jednicka, tedy nejlepsi znamka z klasifikacni stupnice. Klasi-
fikac¢ni stupnice je specifickd v tom, ze ma na jednom konci odmény a na druhém
tresty.

Jiny zptsob odmén jsou rizné motivacni systémy, kdy dité dostane odménu nebo
trest za kazdé pozitivni nebo naopak negativni chovani. Déti tak maji hmatatelny

ditkaz o svych odménéch za své jednani. (Capek 2014)

4.2 Kazenské udalosti a strategie reseni

Nespravné chovani zaki ma vzdy néjaké priciny. Jedna se o to, ze zak se snazi ziskat
ucitele spolupracujicim chovanim, protoze je schopen ovladat své chovani a chce
byt prijimanym c¢lenem socialni skupiny. Teprve kdyz tato ,nabidka“ neni pfijata,

pokousi se ziskat pozornost ucitele riznymi typy chovani:
e upoutavani pozornosti,
e boj o moc,
o snaha pomstit se,

» stavéni vlastni neschopnosti na odiv.
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Kdyz se zeptame uciteld, co je nutné délat, jestlize chceme, aby Zaci ve tridé pra-
covali a chovali se dle pravidel chovani, odpovidaji: motivovat. Motivovat muzeme
spravné podporujicimi aktivitami, odménami, rovnou komunikaci, nebo tim, ze zak
rozhoduje o déni ve tridé. Na prvnim misté v procesu je vsak hodnoceni. Hodnoceni,
které provadi ucitel, je vzdy subjektivni. Snaha objektivnéji mérit vykon zaka muze
vést pedagoga napriklad k vyuzivani validnich testi. Neméli bychom také zapominat
na mravnost. Mravnost je obecnym mravnim normam, zvyklostem a standardim
odpovidajici jednani, spocivajici ve svobodném rozhodnuti v prislusném socidlné
kulturnim kontextu. Na rozdil od moralky nemusi byt ukotvena a reflektovana své-
domim. Mravnost nékdy byva povazovana za synonymum moralky. K oznaceni té
¢asti osobnosti, ktera je nositelem moralniho jednani, se tradi¢né uziva termin cha-
rakter. Ten je chapan jako soubor nékolika rysii a vlastnosti, jako je sebeovladani,
vytrvalost, odpovédnost a dalsi. Dle Capka lze u charakteru rozlisovat tii kompo-

nenty:

o Poznéavaci — nékteré déti mluvi vulgarné a chovaji se agresivné, protoze v tom

nevidi nic Spatného. Rodina ma totiz odliSné normy a modely chovani.

o Motivacné emocni komponenty — jedna se o postoje nebo hodnotové orientace
zejména ve vztahu k lidem, ke spolec¢nosti a jejim normam, k préci, prirodé
a k sobé samému. Pedagog se spravnym prohlubovanim klicovych kompetenci
podili na formovani charakteru. Uspokojovani potieb lze totiz realizovat mo-
ralné zadoucimi i vhodnymi zptisoby, prestoze soucasna spolecnost oslavuje

i jednani, které je v rozporu s pravnimi a mravnimi normami.

o Dovednosti a navyky — jedna se o socialni dovednosti a navyky, jako je empatie,
dovednosti ohleduplného, taktniho chovani, dovednost naslouchat druhému,
zjistit jeho emoé¢ni stav podle projevii a respektovat ho. Dle Capka tspéch
v mravni vychové bude mit ten, ktery dokaze vhodné usmérnit chovani ditéte
a oslovovat nejen jeho rozum ale i city. Mravni vychovu potom lze vysvétlovat
jako vychovné pusobeni na zaka, jeho rozum, predstavy, postoje, city, vili

a jednani, aby byly v souladu s obecné uznavanymi zasadami etiky:.
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Mravni zaklady, které dité ziska v rodinném prostredi, si pak dale upevnuje, rozsifuje
a prohlubuje béhem sSkolni vychovy. Ucitel muze klast na zaka rtzné pozadavky
(napt. vyzadovat disledné plnéni skolnich povinnosti, jisté zptsoby chovani apod.)
nebo mize vyplyvat ze situace. Zak vidi kladné vlastnosti ucitele a mize si z néj
vytvorit svlij vzor.

Ucitel sam nejlépe odhadne, které pozadavky musi uvést a které mohou vyply-
nout z jeho chovani nebo chovani jinych. Komplexni projekt publikoval Lickon, ktery
v ném pojednava o respektu a odpovédnosti, k nimz by se méli vztahovat veskera

vychovna usili. K naplnéni tohoto zaméru voli 12 strategii:

« Uditel jako ochrance/pecovatel, model chovani a radce.
o Trida jako moralni spolecenstvi.

o Trdni normy a pravidla.

o Demokracie prostredi tridy.

e Hodnoty vyucované v ramci kurikula.

o Kooperativni uceni.

o Posilovani potieby ,, dobfe vykonané prace®.
o Moralni reflexe.

« Resenf morélnich konflikt.

e prospésné a pomahajici ¢innosti mimo t¥idu.
o Pozitivni moralni kultura skoly.

« Skola, rodice a ostatni subjekty jsou partnefi.

Ve tridé, kde ucitel pouziva tyto strategie, spravné pracuje s odménami i tresty,
a kde posiluje klima, tam posiluje spravnou kazen. Ale mél by sam jit prikladem.

(Capek 2014)
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4.3 Motivace

Motiv (pohnutka) je podnét nebo sila, ktera jedince podnécuje k fyzické i psychické
aktivite. Motivy vedou ke dvéma zédkladnim reakcim: bud chceme néco ziskat, nebo
se chceme nééemu vyhnout. Jedna se tedy o vnitini psychicky proces, ktery vychazi
z néjaké potireby a usti ve vysledny zadouci stav. Je mozné tento proces iniciovat
z vnéjsku nebo vnitiné.(Vyrost 2008)

Dle Nekonec¢ného je mozné rozlisit tii zakladni funkce motivace:

o Uspokojuje potfeby vyjadrujici nedostatky ve fyzickém nebo socidlnim byti.
o Zajistuje tcelné chovani udrzujici vitalni a socialni funkce individua.

e Organizuje chovani.

(Nekonecny 2004)

Dynamika motivace

Motivovanost vyplyva ze vztahu ¢lovéka a okoli. Motivace je v podobé snah prozi-

vana jako:
e Pozadavek urcitého déni.
e Zména vychoziho stavu.
o Sila k uskutec¢néni urcitého cilového stavu.

Clovék vnimé sam sebe jako aktivniho ¢initele. Cim je motivovanost silnéjsi, tim vice
usili ¢lovék vynaklada. Dosazena troven vykonu je vysledek intenzity a slozitosti.
Jednotlivé postoje: Pohotovost reagovat urcitym zptsobem na urcity podnét.
Jeden postoj je zpravidla sycen vice motivy. Postoje slouzi ¢loveku k usporadani
prozivaného svéta. Jednotlivé kultury a skupiny vstépuji svym c¢lentiim urcity soubor

postoju jako zékladni. (Motivace IV. 2012)
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Cile a aspirace

(Cile jsou z hlediska obsahového zameéreni organizujicimi prvky lidské motivace. Ma-
ji formu jasné predstavy, obrazového obsahu ¢i predjimani uspokojeni. Podnétem
k motivované ¢innosti je predstava objektivniho stavu svéta, ktery umoznuje dosa-
zeni prozitkového optima. Konkrétni Cile si pak ¢lovek voli sim na zakladé vlastnich
nebo zprostredkovanych zkusSenosti s uspokojovanim motivi.

Aspirace jsou volbami cili s ohledem na uspokojeni a miry nadéje na dosaze-
ni, jsou stupném objektivni narocnosti, které predstavuje jedincem zvoleny podnét
z hlediska svého dosazeni. Zavisi na bezprostiedni tspésnosti nebo netspésnosti
v predchozich pokusech a na osobnostnich vlastnostech sebepojeti.

(Motivace IV. 2012)
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5 Motivacni systém Zoo

Autorem motivacniho systému je Marie Kiepkova a ilustratorem Ing. Dorota Gremli-

cova. Tento motivacéni systém byl navrhnut zejména proto, Ze:
e mneni problematicky, co se tyce autorskych prav,
e téma je pro déti zajimavé,
o plni vzdélavaci funkce,
o informace a materialy k tématu jsou snadno dostupné,

e je propojitelny s libereckou zoo (v pripadé potieby i s jinymi zoologickymi

zahradami).

Jeho cilem je motivovat zaky k vyssimu vykonu pfi hodiné, zamezit vychovnym
problémiim, podporovat pozitivni vztahy v kolektivu a podporit spravné navyky
chovani.

Jedna se zejména o to, ze déti dostanou prazdny papir s branou zoologické zahra-
dy a za mince (specidlné navrzené pro tuto zoo tzv. ,zoomince“) si nakoupi zvitata,
krmivo, ohrady, stanky a rizné dalsi prislusenstvi. Stavi si tak svou vlastni zoolo-
gickou zahradu, dle svého uvazeni kupuji, a jak chtéji, tak si véci rozestavi. Také
si mohou nékteré véci prikreslit a hlavné spoustu véci musi peclivé vybarvit.

Pro déti je tento systém zajimavy tedy v tom, Ze sbiraji mince, které si bud
setTi nebo si za né mohou rovnou néco zakoupit. Rozhoduji se sami, jak jejich zoo-
logickad zahrada bude vypadat, co v ni bude zZit za zvitata a jaké prislusenstvi bude

obsahovat. Také u tvorby své zoo mohou vyuzit vlastni vytvarné zrucnosti.
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Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou déti mladsiho skolntho véku tzn. prvni stupen zakladni skoly.
Primarné je uréen do vyucovaciho procesu, lze jej ale také aplikovat za urcitych
uprav ve skolni druziné.

Pro potieby této prace byl motivacni systém aplikovan na 3. tridu zakladni
skoly, ve kterda méla 21 déti. V této tridé jsou pritomni dva zaci, jeden s poruchami
chovani a druhy s ADHD, pro které byl program lehce upraven tak, aby také mohli
byt tspésni. Ve tridé je také zak s poruchami uceni, ale u néj neni potieba program
prizpusobovat.

Systém byl také tyden aplikovan ve skolni druziné, ale pro nedostatek c¢asu a zku-
Senosti s rezimem druziny, se iplné nezdarilo systém plné vyuzit dle jeho potencialu.

Déti ale velmi zaujal a chtéli v ném pokracovat.

Metody a techniky

Pri tvorbé teoretické casti a pri pripravé programu byla vyuzita metoda literarni
reserse s vyuzitim tisténych i internetovych zdroju.

Béhem testovani motivacniho systému byla jeho funkénost ovérovana pozorova-
nim a fizenymi rozhovory s zaky zamérenymi jak na ovérovani dosazeni vzdélavacich
a vychovnych cili aplikace motivac¢niho systému, tak na samohodnoceni jednotlivych
zaku.

Pri praci se zdky byly v ramci aplikace motiva¢niho systému vyuzivany jak kla-
sické vyukové metody (slovni i ndzorné-demonstracni), tak aktivizaéni, predevsim

heuristické, situacni a inscenacni.

Casova dotace

Systém byl navrzen tak, aby se dal pouzit na 1 skolni rok na zakladni skole prvniho
stupné. Jak jiz bylo uvedeno, da se upravit tak, aby mohl byt uplatnén ve skolni

druziné. Tam je mozné ho také pouzivat jeden rok ¢i treba jen tyden nebo meésic.
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Ve skolni druziné by mohl byt spise pouzit tak, aby vhodné doplnil tématické okruhy;,

kterym se vychovatelé s détmi ve druziné vénuji.

Personalni zajisténi

Je vhodné, aby motivac¢ni systém vedli t¥idni pedagogové nebo pokud je pouzit
ve druziné tak vychovatelé. Miize ho vést i asistenti, ale po praktickém odzkouseni
to neni doporuceno, protoze asistenti nemaji takové pravomoce pri feseni vychovnych

problémai.

Oblasti vychovy a vzdélavani dotcené motivacnim systémem

Motivacni systém se zoo tématikou se dotyka Siroké skaly vychovnych a vzdélavacich

oblasti:

o Prirodovédna vzdélavaci oblast — déti jsou fadné pouceni o kazdém zvireti
ze 700. Také si zvite mohou koupit, az kdyz pro néj maji vse potiebné (vodu,

spravnou potravu, vhodny a vybaveny vybéh).

o Finan¢ni odpovédnost — déti pouzivaji k placeni ,,zoomince“, které si musi
Setfit. Sami si rozhoduji, ktery za produkt ma pro né vyssi prioritu a kdy si ho

koupi.

o Ekologickou — déti musi mit ve své zoo odpadkovy kos, jinak na konci kazdého
meésice, az jim prijdou navstévnici do zoo, tak budou mit po své zoo pohazené
odpadky, jez snizuji esteticky dojem z jejich zoologické zahrady a kvalitu zivota

chovanych zvirat.

o Estetické citéni — kazdé dité si svou zoo vylepuje a dokresluje, jak uzna
za vhodné a libi se mu. To, jestli se jejich zoo libi i ostatnim, se dozvédi, pokud
jim do zoo prijde néjaky navstévnik. Kazdomésiéni navstéva v zoologickych

zahradach spoluzdki je mize vést k zamysleni nad vlastnimi preferencemi.
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e Podpora odpovédného chovani — odpovédnost za déni ve hie. Tato oblast je
nuti predjimat pripadné problémy. V realité si musi hlidat komponenty do své

zoologické zahrady. Tato oblast je nuti pfedjimat pripadné problémy.

Tvorba systému

Pr1i volbé tématu dostala prednost zoologicka zahrada pred popularnimi fiktivnimi
postavami naptiklad z televizniho nebo filmového prostiedi vzhledem k tomu, ze
by mohlo dojit na vyse uvedeny problém s autorskymi pravy. Zaroven maji déti
obecné ke zvitatum kladny vztah a vétSina z nich ma i osobni zkusenost s navstévou
zoologické zahrady.

Systém hodnoceni bylo tfeba nastavit s ohledem na skutec¢nost, ze ve tridé, kde
mél byt program aplikovan, byli dva zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Do hodnoceni musely byt také zahrnuty aktivity, ve kterych by dokazaly uspét i tito
zaci (v minulych letech pfi aplikaci jinych motivaénich programt dochazelo k vyta-
zeni zaki z nékterych aktivit nebo se v celkovém hodnoceni umistovali na spodnich
prickéch zebricku). Podrobnéji jsou modifikace hodnoceni rozvedeny v kapitolach
nize.

Veskeré ilustrace (zvifata, krmeni, stanky, vlacek, zdchody a dalsi) jsou origindl-
nim dilem ilustratorky, ktera je poskytla k volnému vyuziti v rdmci této bakalarské
prace. Kromé ilustrovanych obrazki, systém obsahuje vymodelované objekty v gra-
fickém editoru Gimp. Jde o ohradu plankovou, ohradu plexi sklo, ,,zoomince*, branu
a vstupenky. Originalni ilustrace bylo nutné naskenovat do pocitace a vsechny ob-
jekty graficky upravit a prevést do tisténé podoby.

Pro konkrétni aplikaci ve 3. tiidé byl navrzen tento postup: kazdy mésic do zo-
ologické zahrady pribyl jeden druh zvirat a zaroven bylo kazdy mésic k dispozici
nékolik prvki vybaveni zoologické zahrady. Cekani na odhaleni toho, co pfibude

s novym mésicem podporilo jejich zajem o motivacni systém.
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6 Popis uziti

Nejprve je nutné zvolit osobu, ktera systém povede, urcit pravomoce ostatnim peda-
gogickym pracovnikiim a seznamit je s pravidly programu. Kromé pravidel je také
tfeba, aby se prinejmensim vedouci programu seznamil se zakladnimi informacemi
o zviratech zahrnutych v motivacnim systému a jejich potiebami, aby mohl zaktm
poskytovat relevantni informace a zkontrolovat kvalitu péce o chovana zvirata. Déle
je také potreba vytisknout si vSechny materialy, vystithat je a roztiidit. Méla by
se také vytvorit vzorova zoologickd zahrada, kterou je tfeba umistit na pro zaky

na dobfte viditelném a dosazitelném misté, aby se mohly inspirovat.

Obrézek 1: Vzorova zoologicka zahrada v testovaci t¥idé byla umisténa na nasténce.

Pti aplikaci programu v praxi byl systém fizen autorkou systému, ktera vykona-
vala v testovaci tridé asistentku pedagoga.

Na zacatku skolniho roku je tfeba déti seznamit s tématikou programu. Je potie-
ba déti motivovat tak, aby se na svou vlastni zoo tésily a také samoziejmé na odmény

za svou snahu a pili.

Uvod zaki do systému

Zavedeni motiva¢niho systému musi predchazet diskuze s détmi o zoologickych za-

hradach, o zviratech, které v ni Ziji a o vécech, jez v zoo muzeme vidét. Potom
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jim sdélime, ze takovou zoo si oni sami budou moci vytvaret. Kazdy zak dostane

prazdny plan zoologické zahrady (Obréazek 1) s pfipravenou branou a chodnikem.

Obréazek 2: Prazdné zoo

Nasledujicim krokem je seznameni déti s tim, které prvky musi v pribéhu hry

postupneé ziskat, a které mohou dokreslovat. Dokreslovat mohou:
o rostliny (stromy, kefe, kvétiny),
e chodnicky a rizna jind dlazdéni,
« vybaveni pro zvifata (skalky, houpacky, domecky, boudy, hracky, ...),

« vypln vybéhu (pisek, trava, apod.),

veskeré vybarvovani jiz nalepenych véci.
A s tim, co do zoo dokreslovat nemohou:

o zvirata,

e potraviny,

o stanky,

o jezirka a fontany,

o lidi,

» odpadkové kose a lavicky.
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V testovaci tiidé si zaci v itvodu mohli koupit ohradu, zirafy, krmeni, vodu, lavicky,
fontanku a stanek se zmrzlinou ¢i obc¢erstvenim.
V prubéhu roku muze dojit k zaplnéni zoologickych zahrad v zavislosti na zvo-

leném forméatu. V takovém pripadé je mozné zoologické zahrady snadno rozsitit:

Obrazek 3:

Obrazek 4: Déti se mohly rozhodnout, zda chtéji chodniky narysovat od pedagoga

¢i si je udélaji sami.

Predstavovani novych zvirat

Ke kazdému zvireti, které si mohou zaci poridit do své zoologické zahrady, dostanou
zakladni informace. Informace o jednotlivych zvitatech se mohou zpracovat i néjakou
zabavnou formou a tfeba vymyslet i néjakou hru.

V testovaci tridé se napriklad informace o zviteti ¢etly ve formé hadanky, dokud
zaci neuhadli, o které zvire se jedna nebo se o daném druhu cetla pohadka a nésled-
né se oveérovalo, kdo si zapamatoval néjakou informaci obsazenou v textu. Priklad

viz Obrazek 5.
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Obrézek 5: Zirafa

Mince

Pred predstavenim ,zoominci“ je tfeba vést s détmi rozhovor o penézich. Zda do-
stavaji néjaké kapesné, jak umi Settit s penézi, co si za né kupuji a podobné. Poté
nésleduje zavedeni vlastniho odménovaciho prvku, ,zoominci“ (Obrazek 2), za které

si budou moci kupovat veskeré véci a zvirata do své vlastni zoo.

Obrazek 6: Zoo mince

Dalsi dulezitou soucasti zavadéni motivacniho systému je jasné urcit, za jakych
okolnosti mohou zaci mince ziskat. Odménovani mohou byt napriklad za studium
nad rdmec béznych povinnosti (dobrovolny domaéci tkol) nebo za chovani jedno-
znacné prinosné pro kolektiv (nezistnd pomoc spoluzakovi).

Na zvazeni vedouciho programu zavisi, jestli se rozhodne mince také odebirat.
V pripadé ze ano, méli by byt Zaci predem seznameni s tim, za jaké chovani a jak

velké postihy jim hrozi.
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Cenik

Kazdy vedouci motiva¢niho systému si musi vytvorit cenik sdm tak, aby pak pro ostat-
ni pedagogy byl jednotny. Urdi si, co kolik bude stat a miize si jej rizné poskladat
tak, aby byl pro déti co nejprehlednéjsi. Détem ho dame k dispozici na dobre viditel-
né misto, aby si mohly v klidu o prestavkach prohlédnout, co kolik stoji a rozmyslet
si, na co maji mince, pripadné jestli si je budou Setfit nebo je utrati.

V testovaci tiidé byl vytvoren umistén na hlavni nasténce. Jednotlivé polozky

na ném pribyvaly postupné tak, jak byly pfedstavovany (viz Obrazek 7).

(b) cenik 2

(a) cenik 1

Obrazek 7: Ceniky

Popis polozek na ceniku testovaci tiidy:

e Ohrada — plot — stoji 15 minci. Pouziva se na zirafy, klokany, tygry a plame-
naky.

o Ohrada — plexi sklo — stoji 15 minci. Pouziva se na tygry, plaménaky a pasovce.

o Zirafy — jedno zvife stoji 17 minci. Lze rozeznat samce (hrbolky na hlave)

a samici (viz prilohy). Pro zirafu je potfeba koupit vhodny vybéh a pfipravit
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ho (napr. pisek, vysoké stromy atd.). Déle si musi koupit spravné krmeni (seno)

a vodu (bud misku s vodou nebo jezirko).

Klokan — stoji 18 minci. Lze rozeznat samce a samici (ma kapsu s mladétem,
viz prilohy). Pro klokany je potieba koupit vhodny vybéh, pripravit ho (napft.
travnaté porosty, kefe, kameny atd.) a dokoupit si potravu (vétvicky s listy)

i vodu (misku nebo jezirko).

Tygr — stoji 19 minci. Lze dle velmi jemnych detailii rozeznat samce a samici,
ale u tohoto zvirete je lepsi nerozeznavat. Potfebuje vhodny a spravné nachys-
tany (napf.travnaté plocha, velké kameny, bouda, stromy atd.) vybéh, krmeni

(maso) a voda.

Plamendk — stoji 17 minci. Nelze rozeznat samici od samce, ale je mozné
si koupit plamenaka, ktery ma celé nohy a nebo s jen s kusem nohou (ten je
vhodny k postaveni do jezirka). Potfebuje vhodny vybéh a potravu (granule)

s vodou (jezirko).

Pasovec — stoji 12 minci. Nelze rozeznat samce od samice, ale je mozné si koupit
pasovce zepredu a z boku. Je nutné mit vhodny vybéh a potravu (granule)

s vodou (miska s vodou).

Mladata — pokud dité dosdhne toho, aby mélo dvojici zvitat (samce a samici)
a k nim vhodné prislusenstvi, pak je mozné, aby se narodilo mladé. Mladata
nic nestoji, ale narodi se jen pokud je dité snazivé. Opét je volba na kazdém

pedagogovi, ktery program bude pouzivat.

Krmeni a voda — stoji 6 minci. Ale pozor dité musi vybrat vhodné krmeni
pro své zvire. Neni mu nijak napoviddno (informace o jednotlivych zvifatech
viz dale v textu). Také si muze koupit vodu, ale pokud uzna za vhodné, muze

misku s vodou nahradit jezirkem napt. u plamendaku je to velmi vhodné.

Stanek se zmrzlinou a obcerstvenim — stoji 12 minci. Stanek s obcerstvenim

je univerzalni. Je tedy mozné si z néj udélat i napt. stanek s hrackami.
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» Fontana — stoji 7 minci.

o Jezirko — stoji 11 minci. Je mozné si ho do zoo vylepit jako okrasné nebo
také je mozné si ho dat do vybéhu misto misky s vodou. Jezirko je ve dvou

velikostech. Déti si mohou vybrat (viz prilohy).

o Lavicky — stoji 5 minci. Dité si mize vybrat ze dvou vétsich lavicek a ta-
ké jestli chce zprava natoCenou nebo zleva, nebo si mize vzit mensi lavicku

(viz prilohy).
o Hristé — stoji 10 minci. Jedna se o hiisté pro déti.

o Odpadkovy kos — stoji 4 mince. Kos je obzvlasté dilezity. Dité by ve své
zoo mélo mit dostatek odpadkovych kost nebo pozdéji, az se na konci mésice
bude poradat ,sném vsech zoo* a ono nebude mit dost kosi, tak bude mit
po své zoo pohazené odpadky od zakaznikii a bude si muset platit tklidovou

sluzbu. Pedagog si urci, kolik odpadki se vejde do jednoho kose.

« Uklid odpadk® - stoji 2 mince. Jedna se o nouzové feseni pro dité, které nemélo
dostatek odpadkovych kost. Zak musi mince zaplatit, jak skonéi ,,sném viech

(13

Z00".

o Zachody (WC) — stoji 7 minci. Museji byt soucasti kazdé zoo, do zoologické

zahrady bez zachod nemohou ptijit zdkaznici.

o Vlacek — stoji 18 minci. Jedna se o vlacek, ktery mizeme spatrit, jak projizdi

po zoologickych zahradach.

o Vstupenka —stoji 1 minci. Déti si musi koupit vstupenky, aby k nim do zoo moh-
li ptijit na konci mésice zakaznici (viz v textu nize). Je nutné si vstupenky
pékné vybarvit pripadné na né néco nakreslit, aby pomohly prildkat co nejvice

zékazniku.

Vedouci motiva¢niho systému musi v pritbéhu celého obdobi kontrolovat, jestli

jsou v pribéhu celého obdobi ceny spravné nastavené. V pripadé obtizi je nutné
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zvolit vhodny zptisob, jak umoznit zaktim ziskat vice minci nebo za ziskané mince

umoznit porizeni vice objekti do zoologické zahrady.

Mimoradné akce na ziskani minci

Je vhodné vyuzit svatecni i jiné zvlastni dny v pribéhu roky a usporadat pro dé-
ti mimoradné akce (znalostni kvizy zvitat ze zoo, tématickd akce viz Obrazek 9),

béhem kterych mohou zaci ziskat ,,zoomince* nad ramec bézné platnych pravidel.

Obrazek 8: Haloweensky letacek

V testovaci tiidé byl jako vhodné prilezitost vyuzit svatek Haloween, ktery se ve
skole slavi, a tak détem byly vytvofeny na miru slovni dlohy (za kazdou spravné
vyTresenou se dala ziskat mince), které se daly do obalek a ty se poschovéavaly po t¥idé

tak, aby si kazdé dité naslo sviij dopis.

Uprava odménovani pro déti s poruchou chovani a ADHD

Ve tridé, kde byl aplikovan motivacni systém, byly mince pouze jako odména a ne-
dochéazelo k jejich odebirani. Jednim z divodd byla pritomnost zaka s poruchou
chovani a ADHD, kterym by v pripadé postihovani kazenskych prestupku jako je

nepozornost v hodiné hrozilo, ze nebudou mit mince zadné. S obéma zaky bylo také
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individualné pracovano tak, aby se citili motivovani, co se tyce soustiedéni se na své
chovani a studijni vysledky.

Na konci kazdého dne byl obéma zaktim poskytnut prostor zhodnotit své chovani
a posoudit, zda si za dany den zaslouzi odménu v podobé mince a proc.

Diky pravidelnému opakovani a jasné stanovenym hodnoticim kritériim, bylo
u obou zakt v priubéhu testovani motivacniho systému mozné pozorovat posun
ve schopnosti sebeanalyzy.

Zsk s diagnostikovanou poruchou chovani byl od za¢atku vice schopen sebea-
nalyzy, protoze mu byla porucha klasifikovana jiz v predskolnim véku a pracovalo
se s nim. Dokézal urcit, ze udélal néco nespravného, ale mél problém prijit na to,
proc je toto chovani nespravné. Na konci testovaciho obdobi hodnotili pedagogové
subjektivné zlepseni vychovné situace a i schopnosti sebeposouzeni.

Zak s diagnostikovanym ADHD nebyl na zacitku testovactho obdobi viibec
schopny posoudit, zda se choval spravné ¢i nikoli, zatimco v jeho zavéru uz byl
schopen rozlisit spravné od Spatného a také o svém chovani mluvit (pro¢ se takto
choval, pro¢ bylo chovani v nepotradku), coz je u téchto déti velmi dulezité vzhle-
dem k tomu, Ze svym chovanim casto ventiluji néjaky problém, které nejsou schopni

dobte popsat.

Mésicni vyhodnoceni (,,sném vsSech zoo")

Sném vsSech zoo se kond vzdy na konci mésice. Je vhodné ho zaradit do néjaké
,volnéjsi hodiny“ jako je naptiklad vytvarna vychova.

Cilem snému vSech zoo je poskytnout détem prostor pro sebereflexi, probrat
uplynuly mésic, upozornit je na nadchazejici akce pripadné predstavit nova zvitata
a nové prvky, na které se mohou tésit v nasledujicim obdobi.

V testovaci tridé probihalo mési¢ni vyhodnoceni néasledujicim zpusobem: kazdé
dité si na sném pripravilo svou zoologickou zahradu se svymi vstupenkami. Zaci byli
vyzvani, aby se usadili do krouzku a pred sebe si polozili svou zoo. Na vstupni branu
si dali peclivé vystiizené a vybarvené vstupenky, které si jiz diive nakoupili. Kazdé

dité dostalo jednu ,zoominci“ na vstupné a ,balicek“ se svac¢inou (odpadky). Potom
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se v kruhu postavili a dali se na cestu (prochéazeli se do kruhu). Ta zoologicka zahrada
jejich kamaradu, kterd se jim nejvice libila, tam polozili na vstupni branu minci
a vzali si vstupenku. Pokud v zoologické zahradé nebyly odpadkové kose nebo se jiz
zaplnily, tak bohuzel museli odpadky hodit na zem s tim, Ze feditel dané zoo si musel
zaplatit iklidovou sluzbu, aby mu odpadky odklidila. Déti byly samoziejmé radné
pouceny, Ze odpadky na zem nepatii (bylo to jen ve hie). Kdyz odpadkové kose
v navstivené zoologické zahradé byly, tak samozrejmeé dité vyhodilo odpadky do kose.

Mince, které si déti vydélaly, si mohli nechat. Za tklidovou sluzbu by se mélo
platit ihned (déti byly predem upozornény). Pokud ovSem presto nékdo nemél mince,
lze si poznamenat, ze dané dité ma dluh.

Kdyz uz vsichni navstivili néjakou zoo, tak si zase sedli do kruhu. Zaci poté
byli poporadé tazani, pro¢ navstivili pravé tuto zoo. Museli zdivodnit svij vybér
naptiklad: byl jsem v této zoo, protoze ma nejvice zvitat. Byl jsem v této zoo, protoze
ma stanek s obcerstvenim i se zmrzlinou a podobné.

Na zaver se jesté déti lze zeptat na uplynuly mésic, zda si mysli, Ze bylo vse
v poradku nebo je potieba na nécem zapracovat. Také byli zaci tazani zeptat, jestli je
tu nékdo, kdo si zaslouzi za hodnoceny mésic pochvalu, a pokud je od zaka jmenovan
vicekrat, dostal minci. Samoziejmé by déti méli umét své rozhodnuti odivodnit,
aby nedochézelo k tomu, Ze hodnoceni ostatnich neni zavislé na jejich kamaradstvi
a podobné.

V testovaci tridé bylo mési¢ni vyhodnoceni vyuzivano jako vhodna prilezitost,
aby se zaktim, ktef{ méli samce i samici od jednoho druhu zvitat, mohlo narodit
mladé. Vyhodnocovani se provadélo na konci kazdého mésice. Pak tedy bylo na radé
zavérecné vyhodnocovani po uplynulém pul roce, kdy motivacni systém ve tridé
fungoval.

Nejdrive se opét udélalo mésicéni sném vsech zoo. Zvlasté proto, aby si zaci mohli
prohlédnout zoologické zahrady svych spoluzaki. Dale byly déti vyzvany ke zhod-
noceni celého pul roku. Jednalo se hlavné o hodnoceni svého chovani a aktivity
v hodiné. Dité tak samo muselo o sobé premyslet. VSichni dostali sviij prostor. Byli

vyzvani, aby se sami zhodnotili. Velmi dilezité v této fazi bylo to, Ze nezaznélo jen to
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negativni. Déti pri zhodnoceni se povzbuzovaly a i kdyz se jednalo o dité, které ma
vétsi obtize v ovladatelnosti svého chovani, tak se povzbuzovalo lepsi praci na sobé
v budoucnu. Dala se mu moznost napravit a pracovat na svém chovani. Pozitivni
bylo uz jen to, ze si uvédomilo v ¢em je chyba a bylo vidét, Ze ho to mrzi. Slo hlavné

o to, Ze si vétsina zaki uvédomila, na ¢em je vhodné do budoucna pracovat.

Skolni druZina

Aplikace ve skolni druziné je mozna ve dvou podobach:
» Vyrobeni vlastni zoologické bude cil tématu, ktery si vSichni vyrobi spolu.

» Poutije se plné cely motivacni systém, kdy kritéria hodnoceni budou upravena
tak, aby sedéla k pravidlim a specifikiim fungovani druziny (odmeény se budou

ziskavat za jiné véci nez ve skolni t¥ideé).

V testovacim oddéleni skolni druziny bylo zdmérem udélat ze systému hru, ale
bohuzel byla zvolena Spatna casova dotace, a tak byl systém nakonec vyuzit jen jako
doplnujici téma k méstu Plzen, a tak se dalo krasné navazat na zoologickou zahradu.
Déti si pouze vyrabély své zoologické zahrady jen jako vytvarny prvek.

Déti byly rozdélené ve skupinach dle svého vybéru a kazda skupina si vyrabéla
svou vlastni zoologickou zahradu. Velmi je to bavilo, ale z nedostatku casu nebyla
ani dodrzena nékterd pravidla jako naptiklad v jednom vybéhu je jen jeden druh
zvirat apod. Nékteré déti z druziny odchézi jeden den pozdéji, druhy den diive
nebo se ruzné stiidaly a nékteré to za ty tfi dny ani nestihly. Ukazka jedné ne
zcela hotové zoologické zahrady, kde nebyla dodrzena pravidla pro spravny chov
zvitat viz Obréazek 12. Jinak velmi pékné vytvarné zpracovano vzhledem k tomu, ze

zoologickou zahradu vypracovavali zaci 1. t¥idy.
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Obrazek 9: Zde se da vidét, ze pasovci a zirafy jsou chybné umisténi ve stejném

vbehu.,

6.1 Zpuisoby evaluace

Vedouci motivac¢niho systému si kazdy mésic vybira vSechny zoologické zahrady, aby
zkontroloval, zda byla dodrzena vSechna pravidla pro spravny chov zvitat. Piipadné
ze zacatku aniz by hned udéloval sankce, ditéti poradi, jak vést chov zvitat spravné ¢i
upozorni na pripadné chyby v dokreslovani riznych objektii do zoologickych zahrad.
Pozdéji by mél jiz zasahovat radikalnéji a to napriklad, ze pokud nékteré zvire
nebude mit potravu, uhyne.

Po piil roce si vedouci vybere vSechny zoologické zahrady a prepocita vsechny
véci a zvitata na body. Lze do zavérecného vyhodnoceni pocitat i zbylé neproménéné
mince.

Poté se provede vyhodnoceni. Lize vyhodnotit 3 nejkrasnéjsi zoologické zahrady.
Bud mohou hlasovat sami déti nebo pripadné pedagogové. Vyhry by mély odpovidat
tomu, kdo si da nejveétsi praci se svou zoologickou zahradou. Ma pékné bez preta-
hovani vybarveno a nakresleno.

Potom se vyhodnocuje, kdo nasbiral nejvétsi pocet minci (bodi). Doporucuje
se zvlast vyhodnotit dévcata a chlapce, aby vice déti dostalo Sanci. Samozrejmé by
se nejdiive mélo upozornit na faktory, které ovliviiovaly sbér minci (viz podkapitola
6.2). Odménami se ocenuji prvni t¥i mista. Vybér odmén je na pedagogovi, ktery

motivacni systém vede. Je mozné dat za prvni pololeti mensi odmény a na konci
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roku dat hodnotnéjsi odmény.

Také se odménuje mensimi odménami to, Ze se nékomu narodilo v zoologické
zahradé mladé. Je mozné napriklad rozdat pochvalné diplomy nebo udélit pochvaly
do zakovské knizky nebo jen slovni pochvaly a darovat sladkou odménu. Protoze
pokud dité ma mladé, znamena to, zZe se snazi chovat spravné dle pravidel. Tomu,
kdo nebyl za nic odménén, se doporucuje dat néjakou mensi sladkou odménu, aby
nedoslo k demotivaci.

V testovaci tiidé byly vyhodnoceny a odménény 3 nejhezci zoologické zahrady
hrackou na vyrobu krystalu.

Poté byly odménény divky za nejvétsi pocet nasbiranych minci:

e 1. misto - plysak jednorozec vétsi

e 2. misto - plysak jednorozec mensi

e 3. misto - naramky

Také chlapci byli odménéni za nejvétsi pocet nasbiranych minci:
1. misto - mald veseld véda/vyroba slizu

e 2. misto - pokémon karty

3. misto - panacci ve slizu (ziskal chlapec s poruchami chovani)

Dale pak za mladata dostalo 6 déti Skittles bonbény. Ostatni, ktefi nic neziskali,

dostali lizatko.

Prabéh evaluace v testovaci tridé

Motivac¢ni systém zoologicka zahrada byl pouzit na zakladni skole ve 3. tfidé po dobu
jednoho pololeti. Ve tridé je 21 déti, z toho je pritomen jeden zak s poruchami
chovani, zak s ADHD a chlapec s poruchami uceni.

Jak jiz bylo Teceno systém v této tiidé byl upraven pro zaky s poruchami cho-

van{ a chlapce s ADHD. Uprava jiz byla popsana. Zaci byli na konci kazdého dne,
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pripadné druhy den rano, vzati stranou tak, aby mohli v klidu zhodnotit své chovani
a zda si zaslouzi minci nebo ne. Po prvnim pololeti jsem pozorovala vyrazné zlepseni
v jejich sebereflexi.

Zaktm nebyly mince brany. Pokud si je nezaslouzili, tak je za hodinu prosté
nedostali. Systém byl nastaven tak, aby dité mohlo ziskat za kazdou hodinu minci
kromé hodin, kdy se t¥ida rozdéluje do vice skupin (asistentka zistava pouze s jednou
skupinou). Hodnoceni by v tomto piipadé nebylo spravedlivé viuci tém, kteri nebyli
pritomni.

Také bylo zakim nabidnuto za kazdé procvicovani doma, které prinesou ukazat
do skoly, dostanou minci. Toto déti moc nevyuzily.

Zhodnoceni kazdého mésice déti velmi bavilo. Nejvice je zaujalo, ze si mohli
zaplatit vstupenku, vzit si ji, odstipnout a vyhodit odpadky do koSe.

Ze zacatku roku byl velky rozdil mezi jejich vytvory, a tak nékdo po navstévach
ziskal mnoho minci a nékdo zadnou, ale ¢im vic se blizilo pololeti, tak se zoolo-
gické zahrady vyrovnéavaly. Nékdo si mince Setfil az do pololeti a nakupoval tedy
tésné pred vyhodnocenim. Ukazky Zoologickych zahrad po mési¢nich vyhodnoceni

viz Obrazek 11-14.

Obrazek 10: Ukazka 1

Po 2 meésicich. V tu dobu to byla zoologickd zahrada, ktera nasbirala nejvice

minci na vstupném. Zaci ji ohodnotili jako prozatim nejhezéi zoo.
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Obréazek 11: Ukazka 2

Po 3 mésicich. Dité také ziskalo spoustu minci za vstupenky, protoze si se svou zoo da-

lo spoustu prace. Zaktm se extra libil napad se Sipkami ukazujicimi smér k zirafé.

Obréazek 12: Ukazka 3

Dité muselo platit iklidovou sluzbu, protoze mu v jeho zoologické zahradé chybi

odpadkovy kos.

Obrazek 13: Ukazka 5

Po 4 mésicich. Dité bylo vyzvano k vylepseni vybéhu u ziraf. Mélo by ho trochu

vice zaplnit.
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Meésicni vyhodnoceni trvalo zhruba 20-25 minut. Bylo potieba kazdy mésic zoo-
logické zahrady vybrat, zkontrolovat, zda v nich neni néco navic a zda byla dodrzena
vSechna pravidla (zvifata maji jidlo a vodu, vybéhy jsou vyzdobené a podobné).

Pred pololetnim vyhodnocenim se zoo opét vybraly a odpovédna osoba muse-
la pfepocitat vSe zakoupené na mince (pripadné zbytek minci ¢ vstupenek). Dale
se nakoupily odmény. Na pololetni vyhodnoceni byla potieba cela vyucovaci hodi-
na (45 minut). V testovaci tfidé se ohodnotily déti tak, aby jich co nejvice ziskalo
odménu a dale byly vice motivované se snazit v dalsim pololeti.

Jesté pred vyhodnocenim si kazdé dité muselo provést sebereflexi. Co si mysli
o svém chovani za cely pul rok, ale aby to u nékterych déti nebylo pouze o negativ-
nich vécech, byl rozhovor spiSe smérovan na to, co na sobé miuzeme jesté vylepsit
a zda déti vibec chtéji na sobé pracovat a uvédomuji si chyby. Tento rozhovor od-
halil dilezité informace o détech. VSechny kromé jednoho chlapce, chtéli se svym
problémem (pokud néjaky méli) dale pracovat, ale u jednoho chlapce se odhalily
neprijemné informace, které se budou dédle muset Tesit s rodici. Zaroven byly déti
upozornény na vlivy, které ovliviiovaly sbér minci, aby se predeslo zbytecné demo-
tivaci.

O nejhezcich zoologickych zahradach hlasovaly pani ucitelky z rtznych tiid tak,
aby vyhodnoceni bylo co nejvice nestranné. Hodnoceni na pocet minci se rozdélilo
na chlapce a dévcata, aby i chlapci méli Sanci se umistit.

Umisténi déti Divky:

o Na tretim misté se tedy umistila divka se 169 body.

o Jako druhé se umistila divka se 185 body.

o Na prvnim misté se umistila divka se 189 body.
Chlapci:

o Na tfetim misté u chlapct se umistil chlapec s poruchami chovani, ktery byl
zaroven velmi pochvalen za zlepseni chovani a aktivitu v hodiné. Nasbiral 82

bodu.
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e Na druhém misté se umistil chlapec s 96 body.

o Na prvnim misté se umistil chlapec se 112 body.

Obrazek 14: Ptiklad vyherni zoologické zahrady. Je hezky zaplnénd, vybarvena a byla

dodrzena vsechna pravidla.

Obrézek 15: Dalsi vyherni zoologicka zahrada na ukazku.

Poté byly pochvaleny i ostatni déti za snahu a dostaly lizatko, aby nedoslo k de-
motivaci. Vysledné zoologické zahrady viz prilohy. Systém ve skolni druziné

V ramci testovani byl systém vyuzit také ve skolni druziné, kde se zahrnul do pro-
birdni dopliujici téma k méstu Plzen, a tak se dalo krasné navazat na zoologickou
zahradu.

Déti byly rozdélené ve skupinach dle svého vybéru. Bohuzel byla zvolena Spatna
casova dotace. Program by ve skolni druziné vyzadoval alespon tyden, ale byl pouzit
ve tTech dnech, takze se stihly akorat precist pohadky o jednotlivych zvitatech a déti

si zoologickou vyrabéli.
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Velmi je to bavilo, ale ze nedostatku ¢asu nebyly ani dodrzeny néktera pravidla
jako napriklad v jednom vybéhu je jen jeden druh zvirat apod. Nékteré déti ze dru-
ziny odchazi jeden den pozdéji, druhy den drive a tak se rtizné stiidaly a nékteré to

za ty tfi dny ani nestihly.

6.2 Rizika spojena s vystupem

Jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole, na shér minci mélo vliv spousta faktor.
Nejvétsi vliv méla situace spojend s Covidem-19, ktery zapricinil karanténu spousty

zakl a také vysokou nemocnost. Dalsi rizika:

o Nedostatecna motivace — zaka z néjakého divodu program nenadchl a nechtél

sbirat mince.

o Ztraty minci — pokud se nasla na zemi néjaka mince, musela se vratit do zasob,
protoze nebylo mozné zjistit, ¢ byla. Zde by bylo vhodné navrhnout feseni a to,

ze zaci by si mohli nechavat mince ve skole na misté pro kazdého urceném.

o Nevyzvednuti mince — nékteré déti si mohou zapomenout vyzvednout minci.
Neni mozné na vsechny dohlizet, aby si ji vzaly. Zvlast by se mélo dohlédnout

na déti s poruchami chovani a uceni, pripadné na déti vice zapomnétlivé.
o Nedostatecna casova dotace, Spatné rozvrzeni systému ve Skolni druziné.

o Prilis obecné a subjektivni hodnoceni, které vedlo k pocitu nespravedlnosti

v nékterych situacich.

o Nedostatecné pravomoce pii reseni vychovnych problémt — vedouci motivac-
niho systému v testovaci tiidé zastaval funkci asistentky pedagoga, a tak v né-

kterych situacich nebylo mozné aplikovat motivacni systém naplno.
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7 Shrnuti vyhod a negativ

Vyhody
Motivaéni systém zoo ma tyto vyhody:
» univerzalni aplikace na lokalni prostiedi,
o dobra dostupnost materidlu,
o snadnéa aplikace,
o da se pomoci ného korigovat kolektiv kolektiv,
e jedna se o atraktivni téma pro vétsinu zak,
o da se vyuzit nejen ve tride,
e je zabavny,
o d& se pouzit ve formé hry,
o da se zakoncit navstévou redlné zoologické zahrady a vyuzit nabyté védomosti
Vv praxi.
Nevyhody
Jedna se o nedostatky systému odhalené testovanim.

o Malo zkusenosti s hodnocenim (ale vzdy byla nabidnuta pomoc jiného peda-

goga),
o nékteré déti byly motivovany az v pololeti, kdyz vidély odmény,

o ve skolni druziné maléd ¢asova dotace,
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 nékteri zaci ztracely mince ve vétsim (chlapec ztratil 45 minci naraz).

Do budoucna by bylo dobré ptidat vice predméti a hlavné zvirat, aby zaci méli
veétsi vybeér.

Jako nedostatek bylo vniméano hlavné to, ze systém nevedl ucitel/ka, nybrz ho
vedla asistentka pedagoga, ktera nema ve tiidé tak velké pravomoce. Tim se nedaly
tedy podchytit tak dobre nékteré vychovné problémy ve tiidé. Systém ma vétsi
potencial, pokud ho povede t¥idni ucitel /ka. Také na darovani minci jsme se pokazdé
museli zvlast domlouvat, coz mohlo na déti ptisobit nejisté.

Déle by bylo tfeba motivacni systém vyzkouset na vice skupinach, aby mohlo

byt zjisténo zda opravdu funguje zcela spolehlive.

63



8 Zavér

V ramci této bakalarské prace jsem se obeznamila s teorii problematiky motivace
zékt intaktnich i zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v mladsim skolnim
véku i jejich vékovych zvlastnosti.

Na zakladé zadani této prace, ktera spocivala ve tvorbé vhodného motivacniho
systému pro zaky v mladsim skolnim véku, kdy bylo potfeba dosdhnout tspésnosti
u zakt intaktnich i zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, jsem vytvorila mo-
tivacni systém zoo, ktery byl specidlné prizptisoben tém zakim, ktefi by za jinych
okolnosti neméli sanci dosdhnout tspéchu.

Tento motivacni systém byl aplikovan do praxe po dobu jednoho pololeti a bylo
prokazano, ze i dité se specidlnimi vzdélavacimi potfebami muze byt tispésné stejné
tak jako dité intaktni.

Zadani bakalarské prace bylo splnéno a prakticky ovéreno. Dokonce byly obje-
veny dalsi moznd vyuziti systému a to ve skolni druziné. Vysledkem prace je tedy

funkéni motivacni systém pro déti v mladsim skolnim véku.
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