Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra fizeni

Diplomova prace

Systém rizeni kvality a bezpecCnosti

prace v podnikové sfére

Klara Jilkova
© 2011 CZU v Praze



Ceské zemédélsk4 univerzita v Praze Provozné ekonomicka fakulta

Katedra fizeni Akademicky rok 2010/2011

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Klara Jilkova

obor Provoz a ekonomika

Vedouci katedry Vam ve smyslu Studijniho a zkugebniho fadu CZU v Praze
¢l. 17 odst. 2 uréuje tuto diplomovou préci.

Nazevprace:  Systém Fizeni kvality a bezpecnosti prace v
podnikové sféie

Osnova diplomové prace:

Uvod

. Cil prace a metodika

. Literarni reSerse

Analyza bezpeénostni legislativy

Dopady bezpeénosti legislativy na podnikovou sféru
Navrh optimaliza¢nich opatieni

Zavér

Seznam pouZitych zdrojl

Pfilohy

e R A



Rozsah hlavni textové ¢asti: 60 - 80 stran

Doporuéené zdroje:

CERMAK , Jaroslav. Bezpeénost prace : Aktualizované okruhy bezpegnosti a ochrany zdravi
pfi praci . Praha : EUROUNION, 2008. 710 s. ISBN 978-80-7317-071-4.

Statni uifad inspekce price. Bezpednost prace ve stavebnictvi. 2. vyd. Praha : Vyzkumny dstav
bezpednosti price, 2008. 19 s. Zprazovala Marie Peéend. Dostupny z WWW:
<http://cz.osha.curopa.ew/publications/files/Stavebnictvi.pdf >. ISBN 978-80-86973-90-6.
SMIDOVA, Miroslava. Soubor pravnich piedpisii k zajisténi bezpetnosti prace a technickych
zafizeni . 4. vyd. [s.l.] : ASPI, 2009. 228 s. ISBN 978-80-7357-439-0.

VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpe&nosti prace : Legislativa,
systémy, metody, praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

Zakon &. 262/2006 Sb. Zakonik prace

Vedouci diplomové prace: Ing. Mgr. Daniel Toth, Dr.

Termin odevzdani diplomové prace: duben 2011

LS.

ﬁm ............... N/ﬂ%
Vedoucijkatedry

V Praze dne: 15.3.2011

Evidovano dékanatem PEF pod é.j.: KR-078-10D



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci na téma: ,,Systém rizeni kvality
a bezpecnosti prace v podnikové sfére‘ vypracovala samostatné pod vedenim
Ing. Mgr. Daniela Totha, Dr. a spouzitim odborné literatury a dalSich
informacnich zdroji, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
literatury na konci prace. Jako autorka uvedené diplomové prace dale
prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila autorska prava
ttetich osob.

V Praze dne.........ooueeeeee e
Klara Jilkova



Podékovani

Rada bych touto cestou pod¢kovala panu Ing. Mgr. Danielu Tothovi, Dr.
zavelmi cenné rady a pripominky pii vedeni této diplomové prace.
Pod&kovani si také zaslouzi vSichni, ktefi se Gcastnili vyzkumného Setteni
a spole¢nost Fastav Praha, spol. s r.0., které dékuji za ochotu a za poskytnuté
materialy a informace.

A Vv neposledni fad¢ velky dik patfi mé roding, ktera pii mné stila

a moraln¢ mé podporovala po celou dobu studia.



Systém rizeni kvality a bezpe¢nosti prace v podnikové
sfére

System of occupational safety and quality
management in corporate environment

SOUHRN

Diplomova prace: "Systém fizeni kvality a bezpeCnosti prace v podnikové sfére"
se zabyva velmi aktudlnim problémem, a to jakym zplsobem implementovat systém
managementu jakosti a bezpecnosti prace.

Teoretickd Cast je vénovana definovani zdkladnich pojml a jednotlivym pfistupiim
k managementu jakosti a bezpeCnosti prace. V praktické ¢asti je provedena analyza
legislativy bezpecnosti a kvality prace ve vztahu k oboru stavebnictvi. Pro analyzu vybrané
problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany byla ziskana data
z provedeného dotaznikového Setfeni mezi pracovniky ve stavebnictvi. Velkd pozornost
je vénovana porovnani teoretickych vychodisek se skute¢nosti v jedné malé stavebni firmé
se snahou nalézt mozna feseni zjisténych nedostatk.

KLICOVA SLOVA

Bezpecnost prace, hygiena prace, jakost, ochrana zdravi, poZarni ochrana,
stavebni spolecnost

SUMMARY

The diploma thesis: “System of occupational safety and quality management
in corporate environment® focuses on a very up-to-date issue, which is how to implement
the system of quality and work safety management.

The theoretical part includes definitions of basic terminology. Furthermore, specific
approaches to quality and occupational safety management are discussed here.
The practical part analyses legislation on occupational safety and quality in relation
to construction industry. The data for an analysis of selected issues of safety and health
protection at work as well as fire prevention was obtained from questionnaires distributed
among construction workers. A primary focus is on comparing theoretical issues with
reality in a small construction company with the effort to find possible solutions
to discovered shortcomings.

KEY WORDS

Occupational safety, work hygiene, quality, health protection, fire prevention,
construction company.
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1. Uvod

Jakym zpiisobem zvysit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, snizit irazovost, zvysit
kvalitu a zvysit tak konkurenceschopnost malé stavebni spolecnosti na dnesnim, jiz tak
siln¢ konkuren¢nim trhu?

Téma této diplomové prace se tyka velmi dilezité oblasti prace, a to jak zajistit jeji
kvalitu a bezpe¢nost. Kvalita se s rozvojem vyménného obchodu stala vedle ceny velmi
dalezitym rozhodovacim faktorem pro pifipadnou koupi daného zbozi ¢i sluzby.
Od nakoupenych vyrobkli ocekavame nejen, ze budou spliiovat nami pozadované
vlastnosti a budou i cenové dostupné, ale o¢ekavame i to, ze s jejich uzivanim nebudou
spojeny nezadouci Gcinky.

Samotnym cilem bezpeénosti prace neni pouha ochrana zdravi osob, ale i ochrana
majetku. Ta byva velmi Casto podcenovana. Tato souhrnnd opatieni jsou zakotvena
v zdkoniku prace a dalSich pravnich piredpisech. Jejich pfimé nedodrzeni je pravné
postizitelné. Pfipadné hrubé poruSeni bezpecnosti prace mize mit za nasledek uraz.
V nejhors§im piipadé i ztraty na lidskych Zivotech. Co se ty¢e majetku, jakékoliv jeho
poniCeni sebou nese nemalé finanéni naklady a stim spojené ztraty. A proto je
z jakéhokoliv hlediska lepsi investovat do prevence, nez nasledné fesit mozné vzniklé
problémy a nenahraditelné skody. Proto je kladen velky diraz na vznik a pfijimani opatieni
k prevenci rizik.

Samoziejme v zavislosti na tom, v jaké oblasti se pohybujeme, se lisi i samotné naroky
na bezpec¢nost prace. Je logické, ze naroky na zaméstnance pohybujici se v prostiedi, kde
se pracuje naptiklad s nebezpe¢nymi chemikaliemi, budou jiné, nez na zaméstnance, ktefi
se pohybuji v relativné ,,bezpecném* prostiedi. Zasadou vsak zistava diraz na prevenci.
A to at’ se pohybujeme v jakémkoliv prostiedi.

S managementem bezpecnosti prace byva velmi ¢asto spojovan i management kvality
a environmentu. V bézné praxi ¢asto dochazi k tomu, Ze se péfe o jakost, environment
a bezpecnost prace fadi do kompetence jednoho ttvaru a je fizena jednim managementem.
S tim je spojena i snaha o sjednoceni certifikacni Cinnosti, pfi jedné navstéveé pracovnikl
certifikacniho organu. Tento jev se zda byt zcela logickym, nebot’ pii jedné certifikaci je
kontrolovéana celd oblast a neni tedy nutné se piipravovat oddélené¢ na jednotlivé Casti

a nedochazi tak k duplicitni ¢innosti.
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Cilem bezpec¢nosti prace by tedy nemélo byt pouhé zavedeni systému bezpecnosti
a ochrany zdravi pii préci, ale také snaha, aby tento systém byl neustdle vylepSovan.
Piipadna rizika by méla byt eliminovana dfive, nez nastanou. Proto je velmi duleZité, aby
se na bezpecnosti prace podilelo jak vedeni, tak i samotni zaméstnanci.

Jelikoz se tato diplomova prace bude =zabyvat pifevazné bezpecnosti prace
ve stavebnictvi, tak by bylo dobré se zde zminit, Ze statistiky v této oblasti poukazuji na to,
ze dochézi k velkym nakladiim spojenym S poSkozenim zdravi pravé pii vykonu préace
ve stavebnictvi. A to prevazné v dusledku volnéjsiho pFistupu k zaméstnavani pracovnikt
a vyssi mobility pracovni sily — zvlasté¢ pak pii zaméstnavani levnéjSich zahrani¢nich
pracovnikl. Dale pak v piipad¢ outsourcingu, kdy se na pracovisti pohybuji zaméstnanci
externich firem, v mnohych piipadech bez fadného proskoleni, apod.

O tom, Ze ve stavebnictvi velmi casto dochazi k poruSovani bezpecnosti prace,
se muzeme presveédcit pii sledovani televize nebo z novin. Piipadii, kdy byla zanedbana
bezpecnost, je celd fada a do medii se vétsSinou dostavaji az ty nejzavaznéjsi. Smutnym
ptikladem byla rekonstrukce domu v Soukenické ulici, pii které zacatkem fijna 2009
zahynuli Ctyfi stavebni délnici.

Jednim z aspekti, které mohou ovlivnit Castéj$i pracovni trazovost ve stavebnictvi, by
mohla byt 1 naro¢nost na fyzickou préci, a Stim spojeny 1 jisty stereotyp této prace.
V neposledni fad¢é i nutnost prace s technickymi zafizenimi a elektrickou mechanizaci.
Kombinace vyse uvedenych faktord se zahrnutim momentalniho psychického a fyzického
stavu jedince, pak muze vyustit v zavazné pochybeni. Aby byly tyto faktory co nejvice
minimalizovany, jsou pracovnici podrobovani preventivnim prohlidkam, jejichz rozsah
a i Cetnost je dana pravnimi piedpisy. BezpecCnost prace je souhrn opatieni, ktera maji
uplné zamezit popiipadé minimalizovat moznost vzniku poskozeni zdravi osob nebo
majetku.

Systém fizeni kvality a bezpeCnosti prace a ptipadna nasledna certifikace firem
podnikajicich v oblasti stavebnictvi, je v dnesni dob& povaZzovéna za naprostou nezbytnost.
Takto ziskany certifikat vSak neni ,,vSelék”, a to, ze urcitd spole¢nost mé certifikaci

neznamena, ze vse co de€la, déla spravne.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Primarnim cilem této diplomové prace je na zakladé popisu stavajicich pojeti
managementu kvality a bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci navrhnout zlepseni stavajici
situace ve stavebni spole¢nosti Fastav Praha, spol. s r.0., a to na zéklad¢ zavedeni nového
integrovaného systému managementu. K splnéni tohoto cile bude nutné vytvofit uceleny
ptehled o pravnich ptfedpisech, které bezpecnost prace v oblasti stavebnictvi zajiStuji.
Velky diraz bude kladen na prava a povinnosti zaméstnanct, ale i na to, jaké povinnosti
naopak ze zakona vyplyvaji pro zaméstnavatele.

Prakticka ¢ast se zaméti na obor stavebnictvi a na konkrétni stavebni spolecnost, ktera
bude na zacatku stru¢n¢ predstavena a v Casti bezprostfedné na ni navazujici, bude
uvedeno, jak je systém fizeni kvality a bezpenosti prace v této firmé zajistovan.
Dilezitym bodem bude provedeni dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci pracujicimi
ve stavebnictvi. Bude zjistovano minéni a postoje téchto pracovniki k otazkam tykajicich
se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany a vnimani vlivu vybranych
faktori na urazovost ve stavebnictvi. V ramci statistické analyzy bude provedeno testovani
zavislosti mezi jednotlivymi znaky. Velkd pozornost bude vénovana optimalizaci
stavajiciho stavu ve spole¢nosti Fastav Praha, spol. sr.0., ve které budou nastinéna mozna
feseni zjisténych nedostatk.

V souvislosti s praktickou ¢asti bezpecCnosti prace a systémem fizeni kvality
ve stavebni spolecnosti Si autorka poklada nasledujici otazky: Jak je systém fizeni kvality
a bezpecnosti prace dodrzovan a jsou-li kroky k zabezpeceni zdravi a majetku dostate¢né?
Nebo je zde moznost vylepSeni stavajici situace? A pokud ano, tak jaka? Na tyto otazky

chce autorka najit odpovéd’ v pribéhu psani této diplomové prace.
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2.2 Metodika

V teoretické ¢asti budou zdkladnim zdrojem informaci pro zpracovani této diplomové
prace sekundarni data, tedy odbornd literatura feSici problematiku bezpecnosti prace
a systému fizeni kvality. Z odborné literatury budou Cerpany informace o bezpecnosti
prace jako takové, pozadavky na jeji zajisténi, pfistupy managementu kvality, bezpe¢nosti
a pozornost bude vénovana také okrajové systému fizeni environmentu.

V praktické ¢asti diplomové prace bude vénovana pozornost analyze legislativy kvality
a bezpecnostni analyze se zaméfenim na stavebnictvi. Velky duraz bude kladen predevsim
na porovnani teoretickych vychodisek bezpe€nostni legislativy se skutecnosti v malé
stavebni firm¢ Fastav Praha, spol. sr.0. a navrhu optimaliza¢nich feSeni zjisténych
nedostatk.

Pii vyzkumu bude vyuzito | primarnich dat, které budou ziskany z verifika¢niho
vyzkumu. Sociologicky empiricky vyzkum kvantitativniho ptistupu bude proveden pomoci
standardizovaného dotazniku na zaklad¢ jedenécti krokii spadajicich do tii fazi — ptipravné,
realizani a faze zpracovani. Pfipravna faze bude probihat od fijna 2010 do ledna 2011
abude zahrnovat osm krokii (formulaci teoretického nebo praktického socidlniho
problému, formulace teoretické hypotézy, formulace pracovnich hypotéz, rozhodnuti
0 populaci a vzorku, pilotaz a rozhodnuti o technice sbéru informaci, konstrukce néstroji
pro terénni sbér informaci a predvyzkum). Realiza¢ni faze bude probihat v tinoru 2011
a bude zahrnovat pouze jediny krok, a to terénni sbér dat. V bfeznu bude zahajena posledni
faze zpracovani. Ta bude obsahovat interpretaci, zavéry, ptipadné teoretické zobecnéni.
Tento standardizovany dotaznik bude Sifen mezi pracovniky ve stavebnictvi a bude
zaméifen na problematiku bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Tato ziskana data budou
dale doplnéna nestandardizovanymi rozhovory s uzsi skupinou pracovniki pohybujicich
se na stavbach a s vedenim spole¢nosti Fastav Praha spol. s r.0.

Dotaznik bude Sifen osobné a elektronicky — prostfednictvim e-maili. K vytvofeni
dotazniku bude vyuzito aplikace Microsoft Office Word 2007. Pro shroméazdéni a nasledné
zpracovani dat ziskanych ze standardizovaného dotazniku bude vyuzito dotaznikové
sluzby Vypliito.cz, a to konkrétné sluzba Vypliito PREMIUM — 45dni. Pro dalsi Gpravy
takto ziskanych dat bude vyuzito aplikaci Microsoft Office Excel 2003 a Microsoft Office
Excel 2007 a pro statistické ucéely bude vyuzit program STATISTICA 9 CZ.
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3. Literarni reserse

3.1 Zakladni pojmy

V souvislosti s bezpe€nosti prace je Casto zminovana bezpecnost a ochrana zdravi
pfi praci a pozarni ochrana. Dalo by se fici, ze bezpecnost prace je pojmem nadfazenym
pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a pozarni ochranu.

Bezpecnost prace je obor, ktery se zabyvd technickymi, technologickymi,
organiza¢nimi, vychovnymi a jinymi opatfenimi, jejichz cilem je vytvofeni takového
pracovists, pracovniho prostiedi a prace, ve kterém nebude dochézet k pracovnim trazim."
Jak z vyse uvedeného vyplyva, dulezita je samotna prevence a z hlediska bézné praxe je
naprostou nezbytnosti.

Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) je oblast spoleCenské ¢Cinnosti
zahrnujici vSechny pozadavky, opatieni, prostiedky a metody pfispivajici k vytvoreni
podminek pracovniho procesu. Ty zajiStuji zdravi pracujicich a jejich praceschopnost.
Cilem je vytvofeni téchto podminek, ale i jejich dodrZovani béhem pracovniho procesu.
K tomuto cili vyuziva v souladu s tendencemi rozvoje védy a techniky metod a poznatkt
souvisejicich disciplin z oblasti technickych, humannich a ekonomickych véd, vychazi
z jejich vysledki, provadi jejich syntézu a dale je rozpracovava a aplikuje.2

Hygienické podminky jsou dany stavem pracovniho prostfedi, prostorovym feSenim
pracovist’ a s vyrobou souvisejicimi fyzikalnimi, chemickymi, akustickymi, svételnymi
a mikroklimatickymi podminkami, véetn& pé&e o &istotu ovzdusi.?

Pozarni ochrana (PO) je obor Cinnosti, jehoz naplni je vytvaret takové podminky
na zéklade¢ zjisténych rizik, aby mozZnost vzniku poZéaru byla co nejvice omezena a vznikly

pozar byl co nejdiive zlikvidovan. 4

YJANAKOVA. BOZPinfo : Encyklopedie BOZP, Abeceda bezpecnosti a ochrany zdravi pri préci [online].
Olomouc : Vyzkumny tstav bezpeénosti prace, c2002-2009 [cit. 2009-12-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.bozpinfo.cz/knihovna-bozp/encyklopedie/>. ISSN 1801-0334.

2 BOZPinfo : Encyklopedie BOZP, Terminologicky slovaik BOZP [online]. Praha : VUBP, ¢2002-2009 [cit. 2009-
12-02]. Dostupny z WWW: <http://www.bozpinfo.cz/knihovna-bozp/encyklopedie/>. ISSN 2002 - 2009 .

$SILHOVA, Kamila. Bezpecnost prdce - soucdst Fizeni podniku. 1. vyd. Praha : Codex Bohemia, 1995. 303 s.
ISBN 80-901683-7-X.

* BOZPinfo : Encyklopedie BOZP [online]. Vyzkumny Gstav bezpe¢nosti prace, c2002-2009 [cit. 2009-12-02].
Dostupny z WWW: <http://www.bozpinfo.cz/knihovna-bozp/encyklopedie/>. ISSN 1801-0334.
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V souvislosti s bezpe¢nosti prace a pozarni ochranou se ¢asto zminuje i pojem riziko.
Riziko je kombinace pravdépodobnosti vyskytu Skody (urazu) a zavaznosti této Skody
(tohoto urazu). > Pripustné riziko je definovano jako riziko, které bylo snizeno na uroven,
ktera mtize byt pro organizaci snesitelna s ohledem na jeji pravni zavazky a jeji vlastni
politiku bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Frekventovanym vyrazem je pracovni traz, jimz je minéno poskozeni na zdravi nebo
smrt zaméstnance, k nimz doSlo pfi plnéni pracovnich ukolt nebo v piimé souvislosti
s nim.°

Z hlediska ochrany zdravi pfi praci je dulezité rozliSovat kolektivni a osobni ochranu.
Kolektivni ochranou jsou minény prostfedky zejména technického, technologického nebo
organizacniho charakteru, zajiSt'ujici bezpecné pracovni podminky vice zaméstnanciim
spole¢né. Zaméstnavatel je povinen vytvaret podminky pro bezpecné, nezdvadné a zdravi
neohrozujici pracovni prostfedi vhodnou organizaci prace a piijimanim opatfeni k prevenci
rizik. Pfi pfijimani opatfeni k prevenci rizik vychazi zaméstnavatel ze vSeobecnych
preventivnich zésad, kterymi se rozumi pfednostni uplatiovani prostiedkd kolektivni
ochrany oproti prostfedkim osobni ochrany zamé&stnanct. Osobni ochrana se uplatiiuje
tehdy, nelze-li rizika odstranit nebo dostate¢né omezit technickymi prostiedky nebo
opatfenimi v oblasti organizace prace. Zameéstnavatel je povinen poskytnout
zaméstnancim osobni ochranné pracovni prostiedky. Osobni ochranné pracovni
prostiedky (OOPP) jsou prostiedky, které musi chranit zaméstnance pred riziky, coz jsou
napf.: ochranné pftilby, ochranné bryle, ochranné rukavice, obuv ¢i cely odév, chranice
sluchu — klapky na usi, chrani¢e dychacich organt (respiratory), zachycovaci postroje,
masti a jiné kosmetické prostiedky na ochranu pokozky a dalsi.’

Jakost a kvalita, byvaji Casto interpretovany jako dva zcela odlisné pojmy,
ale z hlediska c¢eského jazyka jsou chapany jako synonyma a jsou tedy vzajemné
nahraditelné. Jakost, kvalita je podle normy ISO 9000 definovéana jako stupen splnéni

pozadavkt souborem inherentnich charakteristik. Pozadavek je vymezen jako potieba nebo

® CERMAK, Jaroslav. Bezpecnost price : Aktualizované okruhy bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci . Praha :
EUROUNION, 2008. 710 s. ISBN 978-80-7317-071-4.

® VEBER, Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

" Co se v mladi naucis [online]. Praha : Vyzkumny ustav bezpe&nosti prace, v.v.i., © 2010 [cit. 2011-03-26].
Dostupné z WWW: <http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni>. ISBN 978-80-86973-35-7.

-15-



oc¢ekavani, které jsou stanoveny, obecné se predpokladaji nebo jsou zévazné. Inherentni
se interpretuje jako existujici v néem, zejména jako trvaly znak. A znak (charakteristika)
je interpretovana jako rozliSujici schopnost. 8

Z hlediska jakosti mohou byt identifikovany tii hlavni atributy — bezvadnost, uzitné
vlastnosti produktu a stabilita jakosti. Bezvadnost produktu ¢i sluzby je charakterizovana
absenci jakékoliv vady ¢i nedostatku, které jsou zpravidla na prvni pohled patrné a jsou
tedy snadno odhalitelné. Na bezvadnost je kladen velky diiraz a v soucasné dob¢ je
charakteristika pfijatelnych vadnych vyrobkii ¢i  sluzeb sledovana v promilich
¢i miliontinach, a to je velky posun od jesté diive piijatelnych vad uvadénych
Vv procentech.

Uzitné vlastnosti produktu (znaky ¢i parametry) — soucasné poznani jednoznacné
sméfuje k tomu, Ze neni nutné zlepSovat vSechny vlastnosti, ale pouze ty, o které ma
zakaznik zajem a jejichZ zvySeni je ochoten ocenit. Vedle materialnich znakd nabyvaji
v soucasném konkurenénim prostiedi na vyznamnosti i vlastnosti, které maji charakter
doprovodnych sluzeb. Nestaci tedy nabizet pouze ,kvalitni substanci®, ale garantovat
i kvalitni zpisob prodeje.

Stabilita jakosti je charakterizovana zajisténim jakosti u kazdého produktu (sluzby),
tedy bez ohledu na to, zda byl vyroben jako prvni, dvacaty ¢i tisici. Tato stabilita jakosti
muze byt v podstaté zajisténa dvéma zplsoby — nepretrzitou (stoprocentni kontrolou), ktera
je draha a ne vzdy uskutecnitelnd. Druhy zplsob garantovani kvality je prostfednictvim
zavedeni systému jakosti. °

Systém managementu jakosti je soubor vzajemné souvisejicich prvka, ktery je
nedilnou soucésti celkového systému fizeni organizaci a ktery mé garantovat maximalizaci
spokojenosti a loajality zainteresovanych stran pii minimalni spotiebé zdrojl. Jako prvky
systému pfitom chapeme proces, lidi, materialy, informace i zatizeni, kterych v ramci celé
organizace hospodarné vyuzivame, aniZz bychom ohrozili schopnost svych produktl plnit

na n¢ kladené poiadavky.10

8 VEBER, Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

9 VEBER, Jaromir. Management : Zdklady, prosperita, globalizace. Vydani 1. Praha : Management Press, 2004.
700 s. ISBN 80-7261-029-5.

Y NENADAL, Jaroslav, et al. Moderni management jakosti : Principy, postupy a metody. Vydani 1. Praha :
Management Press, 2008. 377 s. ISBN 978-80-7261-186-7.
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3.2 System managementu kvality

Existuje cela fada davodi, proc¢ se spolecnosti zabyvaji fizenim kvality. Na prvnim
mist¢ to bude nejspis konkurence, nebot” v dne$ni dobé se jiz nestaci zamérit pouze
na cenu, ale je nutné brat v potaz i patfi¢nou kvalitu a zohlednit i faktor ¢asu.

Spravné zavedeny systém managementu kvality ,,zprahlednuje® vSechny procesy
a ¢innosti probihajici v organizaci, jasn¢ definuje odpovédnosti a vymezuje konkrétni
pravomoci pro kazdou funkci v organizacnim schématu.

Zakladnim dokumentem je politika kvality — zakladni vize organizace, kterou
vyhlaSuje vrcholové vedeni firmy a kterou se organizace zavazuje plnit nejen pozadavky
uvedenych norem a legislativy, a zvySovat tak spokojenost zakaznikt, dbat na jakost svych
produktli a vV neposledni fad¢ i na vysokou kvalifikaci svych pracovnikii.

Systémovy piistup odpovida potfebam managementu jakosti. Management jakosti
zdiraziiuje vyvazenost vzajemnych vztahti vSech, ktefi maji zajem na uspéchu ¢i ¢innosti
organizace, tedy zohlediiuje i zainteresované strany. VSechny c¢innosti jednotlived nebo
utvarti potom podporuji a sméiuji k tspéSnym vysledkiim podnikémi.11

Systém managementu kvality je pfinosem pii fizeni organizace a planovani zdroji —
finan¢nich, lidskych, materidlovych, ale 1 pfi zjiStovani vhodného pracovniho prostiedi,
stroju, zafizeni a technologie.

Na management jakosti by mé¢lo byt nahlizeno jako na soubor procest, které musi byt
Vv organizacich provadény ve vzajemné koordinaci a harmonizaci, a to v ramci tzv. systému
managementu jakosti. Téchto ¢innosti je cela fada a mohou byt ¢lenény do ¢tyt hlavnich
souborii — planovani jakosti, fizeni jakosti, prokazovani jakosti a zlepSovani jakosti.
Planovani jakosti je v podstaté strategickym souborem procesi, které maji za tikol stanovit,
¢eho organizace hodla v budoucnu v oblasti jakosti dosahnout a jakymi metodami a zdroji.
Rizeni jakosti se zaméfuje na plnéni pozadavki na jakost. Pro fadu spoleénosti je
nejdulezitéjsi ¢ast managementu jakosti ta, ktera se zaméfuje na prokazovani jakosti a tedy
¢innosti zahrnujici ovéfovani a posuzovani shody a provadéni audit. ZlepSovani jakosti

. v v . , ’ vvr o . . oy v o 12
zahrnuje vSechny cinnosti, které vedou k nové, vyssi urovni uspokojovani pozadavk.

Y DOLEZAL, Pavel. Rizeni kvality : studijni text pro kombinovanou formu studia. Vyd. 1. Tiebi& : Vivat
Academia, 2009. 56 s. ISBN 978-80-904222-5-4.

2 NENADAL, Jaroslav, et al. Moderni management jakosti : Principy, postupy a metody. Vydani 1. Praha :
Management Press, 2008. 377 s. ISBN 978-80-7261-186-7.
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Jednotlivé Casti managementu jakosti a jejich zaméfeni je zobrazeno na nasledujicim

obrazku ¢. 1.

Obrazek €. 1: Soubory procesii managementu jakosti

Planovani Rizeni Prokazovani ZlepSovani
jakosti jakosti jakosti jakosti

v v v v

Zdroj: zpracovano dle NENADAL, Jaroslav, et al. Moderni management jakosti : Principy, postupy a metody.
Vydani 1. Praha : Management Press, 2008. 377 s. ISBN 978-80-7261-186-7.
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3.3 Pristupy managementu kvality, bezpeénosti prace
a environmentu

V oblasti managementu kvality, environmentu a bezpecnosti prace existuje cela fada
ptistupt, které se vsak 1isi kromé jiného i svym obsahovym zamétfenim a oborem, na ktery
se aplikuji.

Normativni piistupy nevylucuji vznik neshody (vady, poruchy ¢i jiného nezaddouciho
nedostatku), neocekdvaji vSak netecné chovani ¢i zastirdni nedostatku, nybrz jeho feSeni.
O neshodach i postupech teSeni by mély byt vedeny zdznamy, které slouzi jako cenny
zdroj informaci pro nasledné analyzy, urovani trendd a zpétnou vazbu. Vlastni postupy
neshod spocivaji v zjisténi a zachyceni neshody a vyporadéani neshod.*?

Koncepce odvétvovych standardli a koncepce ISO jsou také Casto popisovany jako
pristupy tzv. preskriptivni, coz znamena, Ze jejich jednotlivé prvky jsou piedepsany
kapitolami pfislusnych standardt. Vedle téchto modell managementu jakosti organizaci
(limitovanych pravé pojetim a rozsahem poZadavkil pfislusnych norem) existuje piistup
ozna&ovany jako TQM.*

Ptehled soucasnych pfistupii je zobrazen naobrazku €. 2. Jak jiz bylo zminéno
ptistuptt k fizeni managementu kvality, BOZP a environmentu je cela fada a proto

v nasledujicich podkapitolach budou blize specifikovany pouze zékladni principy.

3 VEBER, Jaromir. Management : Ziklady, prosperita, globalizace. Vydani 1. Praha : Management Press, 2004.
700 s. ISBN 80-7261-029-5.

Y NENADAL, Jaroslav, et al. Moderni management jakosti : Principy, postupy a metody. Vydani 1. Praha :
Management Press, 2008. 377 s. ISBN 978-80-7261-186-7.
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Obrazek ¢. 2: Soucasné pristupy managementu kvality, environmentu

a bezpecnosti prace

QMS - 1SO 9000 QMS -TQM
GMP
Odvétvové pristupy na bazi ISO 9000 Nekodifikované Kodifikované
pristupy pristupy
- ISO/TS 16 949
- AS/EN/AJISQ 9100 Deming Juran MBNA
GLP - AQAP Ishikawa EFQM
Narodni ceny
- 1SO 17 025
- 1SO 15 189 ISMS Pristupy Six Sigma
BS 7799 — 1SO 17 799
(ISO/IEC 27 001) Ostatni pfistupy
- SA 8000 - CSR
FSMS EMS HSMS
- Zdravotni technika
- HCCP - 1SO 14 001 - Bezpecny podnik ISO 13 485
- 1SO 15 161 - EMAS - OHSAS 18 001
- 1SO 22 000 - Certifikace lesi a
spotiebitelského fetézce dreva

Zdroj: zpracovano dle VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prdce .

Legislativa, systémy, metody, praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

3.3.1 Good Manufacturing Practice (GMP)

Good Manufacturing Practice do CeStiny prekladana jako Spravna vyrobni praxe
(SVP), je jednim z nejstarSich systémovych pfistupi managementu kvality a ostatni
pfistupy zni ramcové vychazeji. Smyslem SVP je zajistit vyrobu IéCiv, piepravu,
skladovani a distribuci tak, aby byla zaruCena jejich dostate¢na kvalita, nezavadnost
a ucinnost. GMP pozaduje, aby byly vyrobni a kontrolni operace jasné¢ specifikovany,
a aby vSechny vyrobni faktory byly v pozadované zptisobilosti zabezpeceny. Nad ramec
béznych postupli zabezpecovani systémil jakosti je u GMP kladen diiraz i na Cistotu vSech
provozl, sanitaci, vylouceni vS§ech moznych kontaminaci, hygienické zasady, kromé jiného

- N o 1
i uchovavani vzorka.™

' VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti préce : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.
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3.3.2 Good Laboratory Practice (GLP)

Jak jiz napovida nazev, tak Spravna laboratorni praxe (SLP) se zaméfuje na stanoveni
postupti pro zabezpeCeni jakosti v laboratorni praxi, a to zejména ve zkuSebnich
a metrologickych laboratotich.

Od roku 2000 je V platnosti Systém  jakosti v laboratofich
(CSN EN ISO/IEC 17025:2005), ktery je uréeny pro akreditaci vétSiny zkuSebnich
a metrologickych laboratofi kromé zdravotnich, pro které je urcena specidlni norma
CSNEN ISO 15189:2007 zdravotni laboratofe — zvlastni pozadavky na jakost

a zpﬁsobilos‘t.16

3.3.3 Food Safety Management Systems (FSMS)

FSMS jsou manazerské systémy, které se zaméfuji na bezpecnost potravin a tedy
I na jejich nezavadnost. Naptiklad syst¢ém HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Point), ktery je zalozen na systému kritickych bodt, kdy pfedmétem zajmu jsou predevsim
technologické tiseky, ve kterych hrozi nejvétsi riziko poruseni zdravotni nezavadnosti. '’

V roce 2006 vstoupila V platnost mezinarodni norma
CSN EN ISO 22000:2006 Systémy managementu bezpednosti potravin — pozadavky
na organizaci v potravinovém fetézci, ktera vychazi z normy 9001:2000, ale je uzptisobena
pro organizace v potravinovém fetézci, které chtéji garantovat svym zakaznikim, Ze jejich
produkty jsou vyrobeny s nadstandardnimi pozadavky na bezpecnost potravin.

Tato norma zahrnuje pozadavky na zdravotni nezdvadnost nejen u vyrobcl potravin,
ale zahrnuje 1 oblast zemédélské prvovyroby, subdodavatele, obchodniky, stravovaci

spolecnosti ¢i distributory.18

' VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

Y VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti price : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

8 COS Sdruzeni pro certifikaci systémii Fizeni jakosti [online]. 8.10 [cit. 2011-03-05]. CQS - ISO 22000. Dostupné
z WWW: <http://www.cgs.cz/iso22.php>.

-21 -



3.3.4 QMS - Normy ISO rady 9000

Soubor norem ISO tady 9000 je urcen organizacim vsech typi a velikosti. Jsou tedy
vhodné nejen pro malé, ale i pro velké spolecnosti, podnikatelské subjekty, neziskové
organizace, ale i pro organizace statni ¢i vefejné spravy. Posldnim téchto norem je
napomahat uplatnéni a provozovani efektivnich systémi fizeni managementu kvality. Tyto
normy ve svém obsahu koncentruji a zobeciiuji nejlepsi praktiky zabezpeceni jakosti.

Zavedeni, udrzovani a ovétovani spravné funkce (certifikace) systému fizeni jakosti je
dobrovolnou aktivitou firmy. Pouze v legislativné uréenych piipadech je certifikace
obligatorni podminkou. Certifikaci provadi certifikani organizace, ktera k tomu obdrZela
akreditaci od prislu§ného narodniho akredita¢niho organu.*®

Zakladni normy systému managementu  jakosti  jsou roz¢lenény
na CSN EN ISO 9001:2009 systémy managementu kvality — pozadavky, dale
CSN EN ISO 9004:2001 systém managementu jakosti — Smérmice pro zlepSovani
vykonnosti a CSN EN ISO 9000:2006 systémy managementu kvality — zakladni principy
a slovnik. ISO 9001 se vyuZziva pro interni aplikaci, certifikaci nebo také pro smluvni tcely
s dodavateli a zédkazniky. ISO 9004 se uplatiiuje pii snaze vrcholového vedeni ptekrocit
pozadavky normy ISO 9001 a neustalého zvySovani vykonnosti organizace a I1SO 9000

obsahuje zaklady, zasady a terminologii managementu jakosti.?’

3.3.5 Information Security Management Systém (ISMS)

Aby spole¢nost mohla smysluplné vyuzivat své informacni zdroje a komunikacni
systémy, je nezbytné zajistit jejich bezpecnost. Pravé k tomuto ucelu slouzi Systém
managementu bezpecnosti informaci.

Certifikace podle piislu§nych norem, napiiklad pomoci CSN ISO/IEC 27001:2006, je
vétSinou provadéna jako periodicky na sebe navazujici audity, které obvykle probihaji

v oblasti informa&nich technologii a dale v oblasti analyzy rizik ve vztahu k informacim.?

¥ VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

20 COS Sdruzeni pro certifikaci systémii Fizeni jakosti [online]. 8.10 [cit. 2011-03-05]. CQS - QMS - CSN EN ISO
9001. Dostupné z WWW: <http://www.cqs.cz/qms.php>.

! VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti préce : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

-22 -



3.3.6 Total Quality Management (TQM)

Komplexni, celkové ¢i uplné fizeni jakosti, se v praxi vyskytuje v mnoha formach.
Nékteré spolecnosti voli cestu priorit ur€itych principi, které¢ dale rozvijeji. Jiné vyuzivaji
tzv. kodifikovanych modelti ¢i metodik. Koncepce TQM je velmi otevienou filozofii
managementu organizaci. Protoze vSak sama filozofie k praktické aplikaci obvykle nestaci,
cozZ je dano tim, ze pro vétSinu manazert je obtizné uchopitelnd, byly na podporu TQM
vyvinuty nejrizn€j$i modely, které jsou dnes nejcastéji oznacovany jako modely excelence
organizaci. Mezi nejznaméjsi patii model Demingovy ceny za jakost v Japonsku, model
americké Narodni ceny Malcolma Baldrige (MBNQA — Malcolm Baldridge National
Quality Award) a v Evropé nejrozsitenéjsi a velmi respektovany EFQM Model Excelence.
Posledni zminiovany model byl vyvinut a propagovany Evropskou nadaci pro management
jakosti (EFQM). Jako excelence je pfitom chapano vynikajici piisobeni spole¢nosti
V oblasti fizeni i dosahovani V}'/sledkﬁ.22

Zakladnimi principy jsou zaméfeni na zakaznika, vedeni a fizeni, zapojeni pracovniki,
procesni pfistup, systémovy pfistup, trvalé zlepSovani, vzdjemna vyhodnd partnerstvi

a rozhodovéni na zakladé fakti. 23

3.3.7 Health and Safety Management (HSMS)

Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je v soucasné dob& velmi citlivou
oblasti, kterou Z4adnd organizace nemulZe ignorovat. Chce-li spolec¢nost cilevédomé
prosazovat management BOZP ma v podstaté dvé moznosti, jak toho dosdhnout. Prvni
moznosti je fidit se normativnim doporu¢enim BSI-OHSAS 18 001:1999, které ma
podobnou strukturu jako ISO 14 001. Druhou variantou je program ,,Bezpe¢ny podnik®,
ktery byl vyhlaSen ministrem prace a socidlnich véci CR v roce 1996 a jehoz cilem je
zvySeni urovné¢ BOZP. Tento program je prubézné aktualizovan, a to prevazné
v souvislosti se zménami legislativy a se ziskem novymi poznatkd pravé v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Vyhodou programu ,,Bezpecny podnik* je to, ze je

hodnocen pracovniky Inspektoratu prace a lze se tedy domnivat, Ze dodrZovani legislativy

22 NENADAL, Jaroslav, et al. Moderni management jakosti : Principy, postupy a metody. Vydani 1. Praha :
Management Press, 2008. 377 s. ISBN 978-80-7261-186-7.

% VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti préce : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.
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bude v tomto sméru peclivé provéieno. Podstatnou nevyhodou vsak je, ze nejde o pojem

b&zny v zahrani¢i. **

3.3.8 Environmental Management System (EMS)

Oblast environmentalniho managementu doposud stala vV pozadi zajmu vétSiny firem
legislativy. Systém fizeni zaméfeny na ochranu zivotniho prostfedi je mozné zavadét
na zakladé normy ISO 14 001:2004.”° Dalii zpisob, jak miZe organizace pfistoupit
k zavedeni systému environmentalniho fizeni je EMAS (Eco Management and Audit
Scheme), ktery pozitivné motivuje organizace k odpovédnému piistupu a ke zlepSovani
environmentalni vykonnosti nad ramec legislativnich pozadavkt. Byl ztizen Evropskou
unii, za ucelem zjistovani a sledovani vlivu Cinnosti organizaci na zivotni prostiedi
a zvefejiiovani informaci formou jednotlivych environmentéalnich prohlaSeni (prohlaSeni

k Zivotnimu prostiedi). %°

3.3.9 Integrovany systém managementu (ISM)

Praxe ukazuje, Ze nestaCi pouze systém fizeni jakosti, ale ze podminky a legislativa
vyzaduji integrovany piistup zahrnujici pozadavky QMS, EMS a HSMS. Proto v zati 2004
vramci Ceské spoleGnosti pro jakost byla ustanovena odborna skupina ,Integrované
systémy Fizeni,“ kterd v roce 2007 vydala odbornou piirucku®’, ktera si neklade za cil
nahradit jednotlivé normy, ale jejim pravym cilem je zjednoduSit praci pii hledani
souvisejicich pozadavkil integrované¢ho systému fizeni a usnadnit praci vSem, kteii

potiebuji pracovat s jednotlivymi normami.

2 VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

% VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti price : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

% CENIA : Ceskd informacni agentura Zivotniho prostiedi [online]. 2011 [cit. 2011-03-06]. Co je EMAS?.
Dostupné z WWW: <http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/ CENMSFZS9TOS>.

" STRUNC, Jan; KUDLAK, Daniel. Integrovany systém managementu : pozadavky podle ISO 9001, ISO 14001 a
BSI OHSAS 18001:revize 2007. Vyd. 2. Praha : Ceska spoleénost pro jakost, 2007. 32 s. ISBN 978-80-02-01878-0.
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Tato ,,integrovana norma‘“ slouzi jako souhrn pozadavkl pro uzivatele, kteti chté&ji
racionalné¢ implementovat systém fizeni jakosti ISO 9001, systém fizeni ochrany zZivotniho
prostfedi ISO 14001 a systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci OHSAS
18001.% Pozadavky téchto norem a doporuceni se pochopitelné lis§i pfedmétem svého
zajmu, ale struktura pozadavku, postupy jejich implementace a udrzovani, si jsou velice
blizké. Srovnani pozadavkl poskytuje tabulka v pfiloze ¢. 1. NejdulezitéjsSim aspektem
pro€ zavadeét tyto systémy do praxe v ramci jednoho kombinovaného systému jsou zejména
ekonomické diivody a v béZné praxi se gestorem vSech tii manaZerskych systému vétSinou
stava jedna osoba ve firm¢, a ma tak na starost i realizaci spolecnych pozadavka téchto

systémi.?? Vztahy mezi jednotlivymi manaZerskymi systémy vystihuje obrazek &. 3.

Obrazek ¢. 3: Vztah mezi manaZerskymi systémy jakosti, environmentu

a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Specifické HSMS

piistupy HSMS .. -
N Specifické
A ptistupy EMS

./.

QMS EMS
/7 Pozadavky spolecné vsem
Specifické piistupy tfem systémim
QMS

Zdroj: zpracovano dle VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prdce :

Legislativa, systémy, metody, praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

28 STRUNC, Jan; KUDLAK, Daniel. Integrovany systém managementu : pozadavky podle 1SO 9001, ISO 14001 a
BSI OHSAS 18001:revize 2007. Vyd. 2. Praha : Ceska spole¢nost pro jakost, 2007. 32 s. ISBN 978-80-02-01878-0.

 VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.
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Je nutno zdlraznit, ze pfi zavadéni a udrzovani manazerskych systémui kvality,
environmentu a bezpecnosti prace se musi uvazovat S mnohem vétsim okruhem dotéenych
subjektii, nez pfi zavadéni systétmi QMS, HSMS a EMS jednotlivé (QMS je zaméien
na jakost v zajmu zakaznika, HSMS zaméfen na bezpecnost a ochranu zdravi v zajmu
zaméstnanci a EMS je zaméfen na zivotni prostfedi v zajmu organizace). Pii zavadéni
a udrzovani manazerskych systémt kvality, environmentu a bezpecnosti prace se ovSem
musi uvazovat mnohem vétsim okruhem dotéenych subjektd, nebot’ normy vyzaduji
respektovani fady pozadavkli viac€i tzv. zainteresovanym stranam.®  Té&mito
zainteresovanymi stranami jsou zajmové skupiny, tedy kazda fyzicka i pravnicka osoba,
ktera mtize svou ¢innosti ovlivnit podnik, nebo naopak, kterd mtize byt pod vlivem ¢innosti
podniku.®

Samotna podstata pouzitého pfistupu je znazornéna modelem ISM na obrazku ¢. 4.
Z tohoto obrazku je patrné, ze jednotlivé procesy na sebe musi navazovat a z provedenych
krokd musi vzdy vyplynout patfi¢né disledky. Nejde tedy o pouhé provedeni jednotlivych
¢innosti a pomyslného odskrtnuti si jiz hotového. Spolecnost se musi za vSech okolnosti

snazit o neustalé zlepSovani.

% VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti price : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

s TICHA, Ivana; HRON, Jan. Strategické rizeni. prvni, 9. dotisk. Praha : Ceskéa zem&d&lska universita v Praze,
Provozné ekonomicka fakulta, 2010. 238 s. ISBN 978-80-213-0922-7.
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Obrazek €. 4: Model integrovaného systému managementu

Zdroj: zpracovano dle STRUNC, Jan; KUDLAK, Daniel. Integrovany systém managementu : pozadavky podle
1SO 9001, 1SO 14001 a BSI OHSAS 18001:revize 2007. Vyd. 2. Praha : Ceska spole&nost pro jakost, 2007. 32 s.
ISBN 978-80-02-01878-0.
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4. Analyza legislativy kvality

Legislativnich pozadavk( na jakost je celda fada. Uplny vycet viech zakont tedy
vzhledem K jejich rozsahu a specifikaci na konkrétni pole jejich puisobnosti neni mozny.
Proto by zde autorka chtéla uvést jen vybér téch nejvyznamnéjsich.
zédkonik a obcansky zakonik. Obchodni zékonik wupravuje vztahy dodavatelsko-
odbératelské a obcansky zdkonik upravuje vztahy s obCany pii prodeji a poskytovani
sluzeb.

Mezi dalsi dilezité pravni piedpisy patii zdkon na ochranu spotiebitele. Jak jiz nazev
napovidd, je urCen spotiebiteli, jemuz je vyrobek ¢i sluzba urcena. Také specifikuje

pozadavky, které musi prodavajici splnit pfi prodavani vyrobktl a poskytovani sluzeb.
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4.1 Obchodni zakonik

Jak jiz bylo fec¢eno zakon ¢ 513/1991 Sb., obchodni zakonik upravuje obchodni vztahy
mezi podnikateli. Této problematice se vénuje tfeti ¢ast a zahrnuje pozadavky na kvalitu
dodavek. Z hlediska jakosti je dulezity § 20:

1) Prodavajici je povinen dodat zbozi v mnozstvi, jakosti a provedeni, jez urcuje smlouva,
a musi je zabalit nebo opatrit pro prepravu zpusobem stanovenym ve smlouve.

2) Neurcuje-li smlouva jakost nebo provedeni zbozi, je prodavajici povinen dodat zbozi
za jakosti a provedeni, jez se hodi pro ucel stanoveny ve smlouvé, nebo neni-li tento ucel
ve smlouvé stanoven, pro ucel, k némuz se takové zbozi zpravidla uziva.

3) Ma-li byt zbozi doddno podle vzorku nebo predlohy, je prodavajici povinen dodat zbozi
s viastnostmi vzorku nebo predlohy, jez predlozil kupujicimu. Je-li rozpor mezi urcenim
jakosti nebo provedenim zbozi podle tohoto vzorku nebo predlohy a urcenim zboZzi
popsanym ve smlouve, je rozhodujici urceni popsané ve smlouvé. Neni-li v téchto urcenich
rozpor, mad mit zbozi vlastnosti podle obou téchto urceni.

4) Neurcuje-li smlouva, jak md byt zbozi zabaleno nebo opatieno pro prepravu, je
prodavajici povinen zbozi zabalit nebo opatrit pro prepravu zpusobem, ktery je obvykly
pro takové zbozi v obchodnim styku, nebo nelze-li tento zpiisob urcit, zpiisobem potrebnym
k uchovani a ochrané zbozi.*

Nejsou-li splnény vyse uvedené podminky ma zbozi vadu.

Obcansky zakon také definuje zaruku na jakost, a to v § 429-432:

§ 429 odst. 1) Zdarukou za jakost zbozi prejimd prodavajici pisemné zavazek, Ze dodané
zbozi bude po urcitou dobu zpusobilé pro pouziti ke smluvenému, jinak k obvyklému ucelu
nebo ze si zachova smluvené, jinak obvyklé viastnosti.

Odst. 2) Prevzeti zdvazku ze zdaruky miuize vyplynout ze smlouvy nebo z prohldseni
prodavajiciho, zejména ve formé zdrucniho listu. Ucinky prevzeti tohoto zdvazku md
| vyznaceni délky zarucni doby nebo doby trvanlivosti nebo pouzitelnosti dodaného zbozi
na jeho obalu. Je-li ve smlouvé nebo v zdarucénim prohlasent prodavajiciho uvedeno zdarucni

doba odlisna, plati tato doba.

%2 74kon & 513/1991 Sb., obchodni zédkonik
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§ 430 Nevyplyva-li z obsahu smlouvy nebo zarucniho prohlaseni néco jiného, zacina
zarucni doba bézet ode dne dodani zbozi. Je-li prodavajici povinen odeslat zbozi, beézi
zarucni doba ode dne dojiti zbozi do mista urceni. Zarucni doba nebézi po dobu, po kterou
kupujici nemiize uzivat zbozi pro jeho vady, za které odpovida prodavajici.

§ 431 Odpoveédnost prodavajiciho za vady, na néz se vztahuje zaruka za jakost, nevznika,
Jjestlize tyto vady byly zpiisobeny po prechodu nebezpeci skody na zbozZi vnéjsimi udalostmi
a nezpiisobil je prodavajici nebo osoby, s jejichz pomoci prodavajici plnil svij zavazek.

§ 432 Pro vady zbozi, na néz se vztahuje zdaruka, plati téz ustanoveni §426 az §428 a §436
az § 441.%

%8 7akon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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4.2 Obcansky zakonik

Zakon €. 40/1964 Sb., oblansky zakonik v fad¢ ptipadid uvadi obdobné pozadavky
na prodej zbozi ¢i sluzeb obCanim jako obchodni zakonik, ale né&které konkretizuje
a zprisnuje.

Z hlediska stavebnictvi jsou zasadni paragrafy vztahujici se ke smlouvé o dilo, tedy
§ 631-656 obcanského zakoniku.

Pii zakazkach uzavienych podle obcanského zdkoniku nemilze byt zaru¢ni lhiita
u novych staveb kratsi nez tii roky (§ 646, odstavec 3.): U zhotoveni stavby je zdarucni doba
tri roky. Provadéci predpis miize stanovit, Ze u nékterych casti staveb muze byt zdrucni
doba kratsi, nejméné vsak osmndct mésicii. 3

A pro opravy staveb 18 mésict (§ 654, odstavec 1.): Zdarucni doba je tri mésice, neni-li
sjednana nebo zvlastnimi predpisy stanovena jinak, u stavebnich praci je zdrucni doba
nejméné osmndct mésicii.® Za stavbu se rudi jako celek a nelze tedy na zékaznika
(objednavatele) prenaset riziko z krat$i zaru¢ni doby, ktera se vztahuje ke spotfebnimu
zbozi (jednotlivym dodavkam). Zaru¢ni doba u spotifebniho zbozi pak nemtize byt kratsi
nez 24 mésicu.

Pokud se jedna o smlouvy uzaviené podle obchodniho zakoniku, tam je délka zaruéni
doby stanovena dohodou a neni zdkonem omezena bez ohledu na druh dodavky. Pokud
tedy stavebni spolecnost nakupuje v obchodnim vztahu material pro stavbu od jiného
podnikatele, miZe s nim sjednat zaru¢ni dobu pro dodavané vyrobky tak, aby piekryvala
zarucni dobu, kterou je vdzana stavebni spolecnost viici svému zakaznikovi. Jina je vSak
otazka, zda obchodni partner dodavajici konkrétni zbozi bude ochoten s prodlouzenim

zaru¢ni doby souhlasit.®

% Zéakon ¢&. 40/1964 Sb., obansky zakonik
% Zékon ¢&. 40/1964 Sb., obansky zakonik

% Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR [online]. 22.7.2009 [cit. 2011-03-13]. Zaru¢ni doba stavebniho dila.
Dostupné z WWW: <http://www.sps.cz/RDS/_deail.asp?id=26&type=faq>.
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4.3 Dalsi pravni predpisy k zajisténi jakosti

Pravnich ptedpist dotykajicich se jakosti je celd fadé. Mezi dal$i pravni predpisy
vztahujici se k jakosti patii zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele. Tento zakon
definuje spotiebitele: jako fyzickou nebo prdvnickou osobu, ktera nakupuje vyrobky nebo
uziva sluzby za jinym ucelem nez pro podnikani s témito vyrobky nebo sluzbami. 3

Dalsi dulezity zakon je zakon €. 59/1998 Sb., o odpovédnosti za Skodu zpisobenou
vadou vyrobku. § 1 pojednava o odpovédnosti vyrobce za vadu vyrobku: Dojde-li
Vv disledku vady vyrobku ke skodeé na zdravi, k usmrceni nebo ke skodé na jiné véci, nez je
vadny vyrobek, urcené a uzivané prevazné k jinym nez podnikatelskym ucelum, odpovida
vyrobce poskozenému za vzniklou Skodu, jestlize poskozeny prokaze vadu vyrobku, vzniklou
Skodu a pricinnou souvislost mezi vadou vyrobku a skodou. Vyrobce se miize odpovédnosti
zprostit pouze na zakladé skutecnosti stanovenych v § 5. 38

Mezi dalsi pravni ptedpisy, které se dotykaji problematiky jakosti, a ktery je dilezité

zminit, je Zivnostensky zékon.*

37 Z4kon &. 634/1992 Sb., o ochrang spotiebitele
%8 Zakon &. 59/1998 Sb., o odpovédnosti za §kodu zpiisobenou vadou vyrobku

% Zakon &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon
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5. Analyza bezpeénostni legislativy

BezpecCnost prace a ochrana zdravi, se stava prioritou v kazdém odvétvi pracovni
¢innosti. Néaklady na napravu poSkozeni zdravi vzniklého v souvislosti s vykonem prace
jsou velmi vysoké. Studie z né€kolika zemi EU ukazuji, ze takto vzniklé ekonomické ztraty
dosahuji 3-5% hrubého domdciho diichodu a celkové finan¢ni ztraty mohou byt jesté vyssi,
nebot’ do téchto statistik nejsou zahrnuty ztraty vznikajici zkracenim pracovniho véku,
onemocnénim ¢i umrtim vysoce vySkolenych a vysoce produktivnich zaméstnanct. Taktéz
nejsou pripocitany ztraty, které vznikaji v disledku poskozeni zdravi zaméstnanct jejich
rodinnym pfislusnikim. Nemalé finan¢ni naklady také spole¢nost vynaklada na vytvareni
podminek pro =zaclenovani osob se zdravotnim postizenim zpét do zaméstnani
a do b&zného Zivota.*

Ve stavebnictvi, které vystavuje pracovniky zvySenym rizikim urazt, je BOZP
standardn¢ kladena na prvni misto a disledné kontrolovéna funk¢nost a efektivita vSech
systémi zajiStujicich bezpecnost a dodrzovani souvisejicich piedpist. Z téch také
vyplyvaji povinnosti zaméstnavatelil, zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii pfi
praci s ohledem na rizika moZného ohrozeni jejich Zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu
prace.

Charakteristickym rysem bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je, Ze pravni uprava
obsahuje vedle vzajemnych prav a povinnosti ucastnikii pracovniho poméru také cetna
prava a povinnosti jinych subjektd ve vztahu k Gc€astnikim pracovniho poméru
(napf. projektantim ¢i konstruktérim budov a vyrobnich zatizeni).

Hlavnim cilem BOZP je ptedchdzet vzniku pracovnich turazli, onemocnéni
a pfedevsim nemoci z povoléani. Zakladni funkci BOZP je preventivni plisobeni. Mezi dalsi
priority patii odstranovani obtiznosti a namahavosti prace a zlepSovani pracovniho

.. , w1 4l
a zivotniho prostiedi.

“ VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

4 SVETLIKOVA, Daniela; HAJKOVA, Ivana. Pracovni pravo. Prvni. Praha : Ceska zeméed&lskd univerzita v
Praze Provozné ekonomicka fakulta, 2009. 141 s. ISBN 978-80-213-1950-9.
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Pravnich predpisti k zajisténi bezpecnosti prace je cela fada. Jiz v Listiné zdkladnich
prav a svobod v hlavé ¢tvrté, Clanku 28 se piSe: Zaméstnanci maji prdavo na spravedlivou
odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky. Podrobnosti stanovi zdkon.* Clanek
29 upiestiuje BOZP pro vybrané skupiny osob: (/) Zeny, mladistvi a osoby zdravotné
postizené maji prdvo na zvySenou ochranu zdravi pii prdaci a na zvlastni pracovni
podminky. 43
zakon ¢.262/2006 Sb., zakonik prace (Cast pata, §101 az §108); zakon ¢. 309/2006 Sb.,
0 zajisténi dal$ich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi préci; a v neposledni tade
i zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace.

Pro zivnostenské podnikani je dilezity zakon &. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikéni. Jiz ze v§eobecnych ustanoveni vyplyvaji ur¢ité moralni vlastnosti podnikatele,
ktery by nemél dbat pouze na vlastni zisk, ale mél by se zabyvat i pracovnimi podminkami
a spokojenosti zaméstnanci. § 31, odstavec 17 : Podnikatel odpovida za to, Ze jeho
zameéstnanci splnuji zpusobilost pro vykon povolani stanovenou zvildstnimi pravnimi
predpisy, znalost bezpecnostnich predpisii a predpisii upravujicich ochranu verejného
zdravi. Vyzaduje-li to povaha prace nebo jiné cinnosti, odpovida i za to, Ze se zaméstnanci

opakované vicastni prohlidek podle zvldstnich pravnich predpisi.**

*2 Zakon &.2/1993 Sb., listina zakladnich prav a svobod
*8 Zakon ¢.2/1993 Sb., listina zakladnich prav a svobod

# Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni
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5.2 Zakonik prace

vvvvv

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (Cast pata, §101 az §108). V némz se nachazeji
dilezité povinnosti zaméstnavatele a prava a povinnosti zaméstnance, jejichz plnéni je
vyzadovano. Blizsi specifikace je dana dalSimi pravnimi pfedpisy, popiipadé je jejich

specifikace ponechéna na podniku samotném.

5.2.1 Predchazeni ohroZeni Zivota a zdravi pri praci

Pfedchazeni ohrozeni Zivota a zdravi pii praci se vénuje § 101 a § 102. § 101 definuje
povinnosti zaméstnavatele, rizika a soucinnost zaméstnavateld.

(1) Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii
pri praci s ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich Zivota a zdravi, kterd se tykaji
vwkonu prace (dale jen ,,rizika ™).

(2) Péce o bezpecnost a ochranu zdravi pri prdci uloZena zaméstnavateli podle
odstavce 1 nebo zvlastnimi prdavnimi predpisy je nedilnou a rovmocennou soucasti
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancii na vSech stupnich rizeni v rozsahu
pracovnich mist, ktera zastavaji.

(3) Plni-li na jednom pracovisti ukoly zaméstnanci dvou a vice zaméstnavatelil, jsou
zaméstnavatelé povinni vzajemné se pisemné informovat o rizicich a prijatych opatienich
K ochrané pred jejich piisobenim, kterda se tvkaji vykonu prdace a pracoviste,
a spolupracovat pri zajistovani bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdaci pro vSechny
zaméstnance na pracovisti. Na zdkladeé pisemné dohody zucastnénych zaméstnavatelii touto
dohodou povéreny zaméstnavatel koordinuje provadeni opatieni k ochrané bezpecnosti
a zdravi zameéstnancii a postupy k jejich zajisteni.

(4) Kazdy ze zaméstnavatelit uvedenych v odstavci 3 je povinen

a) zajistit, aby jeho cinnosti a prdce jeho zaméstnancii byly organizovadny,
koordinovany a provadeny tak, aby soucasné byli chranéni také
zameéstnanci dalsSiho zaméstnavatele,

b) dostatecné a bez zbytecného odkladu informovat odborovou organizaci

nebo zdstupce zaméstnancu pro oblast bezpecnosti o ochrany zdravi
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pri praci, a nepusobi-li u néj, tak primo své zaméstnance o rizicich
a prijatych opatienich, které ziskal od jinych zaméstnavateli.
(5) Povinnost zaméstnavatele zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pri praci
se vztahuje na vSechny fyzické osoby, které se s jeho vedomim zdrzuji na jeho
pracovistich.
(6) Ndaklady spojené se zajistovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci hradi
zamestnavatel;, tyto naklady nesméeji byt prenaseny primo ani neprimo

v 45
na zamestnance.

Zvyse uvedeného vyplyva obecnd povinnost zaméstnavatele vSestrann¢ pecovat
0 BOZP, ktera se tyka nejen vSech zaméstnancli zaméstnavatele, ale i vSech osob, které
v P v Y . v, 46
se s védomim zaméstnavatele zdrzuji na jeho pracovisti.
Z hlediska bézné praxe velmi ¢asto dochazi k nedodrzeni soucinnosti zaméstnavatell

a na stavbé¢ se tak pohybuji zaméstnanci, ktefi nebyli fadn¢ proskoleni.

§ 102 je velmi dulezity, nebot’ se zabyva prevenci rizik. Z hlediska BOZP je prevence
vzdy kladena na prvni misto. Méla by probihat nepfetrzité a mély by z ni plynout 1 patficné
dasledky. Samoziejmé je 1 vedeni pfislusné dokumentace.

(1) Zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni
prostiedi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
a prijimanim opatieni k predchdzeni rizikum.

(2) Prevenci rizik se rozumi vSechna opatieni vyplyvajici z pravnich a ostatnich
predpisu k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a z opatieni zaméstnavatele,
ktera maji za cil predchdzet rizikum, odstranovat je nebo minimalizovat piisobeni
neodstranitelnych rizik.

(3) Zameéstnavatel je povinen soustavne vyhledavat nebezpecné cinitele a procesy
pracovniho prostredi a pracovnich podminek, zjistovat jejich priciny a zdroje. Na zaklade
tohoto zjisteni vyhleddvat a hodnotit rizika a prijimat opatreni kjejich odstranéni

a provadet takova opatieni, aby v dusledku priznivéjsich pracovnich podminek a urovné

* Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace

46 SVETLIKOVA, Daniela; HAJKOVA, Ivana. Pracovni pravo. Prvni. Praha : Ceska zemed&lskd univerzita v
Praze Provozné ekonomicka fakulta, 2009. 141 s. ISBN 978-80-213-1950-9.
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rozhodujicich faktoru prdce dosud zarazené podle zvlastniho pravniho predpisu jako
rizikové mohly byt zarazeny do kategorie nizsi. K tomu je povinen pravidelné kontrolovat
uroven bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, zejména stav vyrobnich a pracovnich
prostredkit a vybaveni pracovist a uroven rizikovych faktorit podle provadeéciho pravniho
predpisu.

(4) Neni-li mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit
a prijmout opatreni k omezeni jejich pusobeni tak, aby ohrozeni bezpecnosti a zdravi
zaméstnancii bylo minimalizovano. Prijatd opatreni jsou nedilnou a rovnocennou soucdsti
vSech cinnosti zaméstnavatele na vSech stupnich rizeni. O vyhleddavani a vyhodnocovani
rizik a o prijatych opatienich podle véty prvni vede zaméstnavatel dokumentaci.

(5) Pri prijimani a provdadeni technickych, organizacnich a jinych opatieni
K prevenci rizik vychdzi zaméstnavatel ze vsSeobecnych preventivnich zdsad, kterymi
se rozumi

a) omezovani vzniku rizik

b) odstranovani rizik u zdroje jejich pivodu

C) prizpiisobovani pracovnich podminek potiebam zaméstnancii s cilem omezeni
puisobeni negativnich vlivii prace na jejich zdravi,

d) nahrazovani fyzicky namdhavych praci novymi technologickymi a pracovnimi
postupy

€) nahrazovani nebezpecnych technologii, vyrobnich a pracovnich prostiedkil,
surovin a materialit méné nebezpecnymi nebo méné rizikovymi, v souladu s vyvojem
nejnovéjsich poznatkii védy a techniky,

f) omezovadni poctu zaméstnancii vystavenych piisobeni rizikovych faktori pracovnich
podminek prekracujicich nejvyssi hygienické limity a dalSich rizik na nejnizsi pocet
nutny k zajisteni provozu,

Q) planovani pri provadeni prevence rizik s vyuzitim techniky, organizace prdce,
pracovnich podminek, socidalnich vztahii a vlivu pracovniho prostredi,

h) prednostni uplatiiovani prostredkit  kolektivni  ochrany pred riziky oproti
prostiredkiim individudlni ochrany,

1) provadeni opatieni smérujicich k omezovani uniku Skodlivin ze strojit a zarizeni,

J) udileni vhodnych pokynii k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci.
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(6) Zameéstnavatel prijima opatreni pro pripad zdolavani mimoradnych uddlosti, jako
jsou havarie, pozdary a povodné, jina vazna nebezpeci a evakuace zaméstnancii vcetné
pokynit k zastaveni prace a k okamzitému opusténi pracovisté a odchodu do bezpeci; pri
poskytovani prvni pomoci spolupracuje se zarizenim poskytujicim pracovnélékarskou péci.
Zaméstnavatel je povinen zajistit a urcit podle druhu cinnosti velikosti pracovisté potrebny
pocet zamestnancu, kteri organizuji poskytnuti prvni pomoci, zajistuji privolani zejména
zdravotnické zdachranné sluzby, Hasicského zdchranného sboru Ceské republiky
aorganizuji evakuaci zaméstnanci. Zaméstnavatel zajisti ve spoluprdaci se zarizenim
poskytujicim pracovnélékarskou péci jejich vyskoleni a vybaveni v rozsahu odpovidajicim
rizikum vyskytujicim se na pracovisti.

(7) Zaméstnavatel je povinen prizpiisobovat opatreni ménicim se skutecnostem,
kontrolovat jejich ucinnost a dodrzovani a :zajistovat zlepSovani stavu pracovniho

v g, , , 47
prostiedi a pracovnich podminek.

5.2.2 Povinnosti zaméstnavatele, prava a povinnosti zaméstnance

Povinnostem zaméstnavatele a praviim a povinnostem zameéstnance se Vv zakoniku

préace zabyva § 103-106.

5.2.2.1 Povinnosti zaméstnavatele

§ 103 vymezuje povinnosti zaméstnavatele:
(1) Zamestnavatel je povinen
a) nepripustit, aby zaméstnanec vykonaval zakdzané prace a prdce, jejichz
narocnost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zpusobilosti,
b) informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie byla jim vykondvana
prdce zarazena, kategorizaci praci upravuje zvlastni pravni predpis
C) zajistit, aby prdce v pripadech stanovenych zvilastnim prdavnim predpisem
vykonavali pouze zaméstnanci, kteri maji platny zdravotni prikaz, kteri

se podrobili zviastnimu ockovani nebo maji doklad o odolnosti viici nakaze,

47 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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d)

f)

9)

h)

sdelit  zaméstnancim,  které  zdravotnické  zarizeni  poskytuje
pracovnéelékarskou péci  a  jakym  druhum  ockovani a  jakym
pracovnélékarskym prohlidkam a vysetrenim souvisejicim s vvkonem prace
jsou povinni se podrobit, umoznit zaméstnanciim podrobit se témto
ockovanim, prohlidkam a vysetfenim v rozsahu stanoveném zvlastnimi
pravnimi predpisy nebo rozhodnutim prislusného orgdanu ochrany verejného
zdravi,

nahradit zaméstnanci, ktery se podrobi pracovnélékarské prohlidce,
vySetieni nebo ockovani podle pismene d), pripadnou ztratu na vydélku, a to
ve vySi prumerného vydélku, popripade ve vysi rozdilu mezi nahradou mzdy
nebo platu podle §192 nebo nemocenskym a priimérnym vydelkem,

zajistit zaméstnanciim, zejména zaméstnancim Vv pracovaim pomeru
na dobu urcitou, zaméstnancum agentury prace docasné pridelenym
K vykonu prace k jinému zaméstnavateli, mladistvym zaméstnanciim, podle
potreb vykonavané prace dostatecné a primérené informace a pokyny
0 bezpecnosti a ochrané zdravi pri prdci podle tohoto zdkona a podle
zvlastnich pravnich predpisii, zejména formou seznameni s riziky, vysledky
vyhodnoceni rizik a s opatienimi na ochranu pred piisobenim téchto rizik,
ktera se tykaji jejich prace a pracoviste,

zabezpecit, aby zaméstnanci jiného zaméstnavatele vykondvajici prace
na jeho pracovistich obdrzeli pred jejich zahdjenim vhodné a primeérené
informace a pokyny K zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci
a o prijatelnych opatrenich, zejména ke zdolavani pozaru, poskytnuti prvni
pomoci a evakuace fyzickych osob v pripadé mimoradnych udalosti,

jestlize pri  praci prichazi v uvahu expozice rizikovym  faktorim
poskozujicim plod v téle matky, informovat o tom zaméstnankyné. Tehotné
zaméstnankyné, zaméstnankyné, které koji, a zaméstnankyné-matky
do konce devatého mésice po porodu je ddle povinen sezmnamit S riziky
a jejich moznymi ucinky na tehotenstvi, kojeni nebo na jejich zdravi a ucinit
potiebna opatreni, véetné opatreni, kterd se tykaji snizeni rizika psychické

afyzicke unavy a jinych druhii psychické a fyzické zateze spojené
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S vwkondvanou praci, a to po celou dobu, kdy je to nutné k ochrané jejich
bezpecnosti nebo zdravi ditéte,

1) umoznit zaméstnanci nahlizet do evidence, kterd je o ném vedena
V souvislosti se zajistovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci,

1) zajistit zaméstnancim poskytnuti prvni pomoci,

K) nepouzivat takového zpiisobu odménovani praci, pri  kterém jsou
zaméstnanci vystaveni zvySenému nebezpeci ujmy na zdravi a jehoz pouZiti
by vedlo pri zvysovani pracovnich vysledku k ohroZeni bezpecnosti a zdravi
zameéstnancti,

1) zajistit dodrzovani zakazu koureni na pracovistich stanoveného zvlastnimi
pravnimi predpisy

Informace a pokyny je treba zajistit vidy pri prijeti zaméstnance, pri jeho prevedeni,
prelozeni nebo zméné pracovnich podminek, zméné pracovniho prostiedi, zavedeni
nebo zmeéné pracovnich prostredkii, technologie a pracovnich postupi. O informacich
a pokynech je zaméstnavatel povinen vést dokumentaci.

(2) Zamestnavatel je povinen zajistit zaméstnancim Skoleni o pravnich a ostatnich
predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci, které doplnuji jejich
odborné predpoklady a pozadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi vykondvané
prace a vztahuji se k rizikum, s nimiz miize prijit zaméstnanec do styku na pracovisti,
na kterém je prace vykondvana, a soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich dodrZzovani.
Skoleni podle véty prvni zaméstnavatel zajisti pri ndstupu zaméstnance do prdce,
adale

a) prizmené

1. pracovniho zarazeni,
2. druhu prace,

b) pri zavedeni nové technologie nebo zmény vyrobnich a pracovnich prostredkii

nebo zmeény technologickych anebo pracovnich postupu,

C) Vpripadech, které maji nebo mohou mit podstatny vliv na bezpecnost a ochranu

zdravi pri praci.

(3) Zaméstnavatel urci obsah a cetnost Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech

K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci, zpiisob ovérovani znalosti zaméstnancii

a vedeni dokumentace o provedeném Skoleni. Vyzaduje-li to povaha rizika a jeho
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zavaznost, musi byt Skoleni podle vety prvni pravidelne opakovano; v pripadech uvedenych
V odstavci 2 pism. c) musi byt Skoleni provedeno bez zbytecného odkladu.

(4) Zaméstnavatel je povinen tehotnym zaméstnankynim, zaméstnankynim, které
koji, a zaméstnankynim-matkam do konce devatého mésice po porodu prizpusobovat
na pracovisti prostory pro jejich odpocinek.

(5) Zaméstnavatel je povinen pro zaméstnance, ktery je osobou se zdravotnim
postizenim, zajistovat na svij naklad technickymi a organizacnimi opatienimi, zejména
potrebnou upravu pracovnich podminek, upravu pracovist, zrizeni chranénych pracovnich
mist a dilen, zaskoleni nebo zauceni techto zaméstnancii a zvysovani jejich kvalifikace pri

’ .. . ’ v r 4
vwkonu jejich pravidelného zaméstnani. 8

Velmi ¢asto se zapomina pravé na znovuproskoleni v pfipadé zmény. A to at’ se jedna
0 zménu pracovni pozice ¢i mista, kde je prace nové vykonavana. Casto neni vedena
dostate¢na dokumentace. Stavebni deniky jsou bézné psany az s velkym odstupem cCasu

a dochazi tedy ke zkresleni informaci.

§ 104 se zabyva osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky, pracovnimi odévy
a obuvi, mycimi, ¢isticimi a dezinfekénimi prostiedky a ochrannymi napoji:

(1) Neni-li mozné rizika odstranit nebo dostatecne omezit prostredky kolektivni
ochrany nebo opatienimi v oblasti organizace prdce, je zaméstnavatel povinen poskytnout
zameéstnanciim osobni ochranné pracovni prostiedky. Osobni ochranné pracovni
prostredky jsou ochranné prostredky, které musi chranit zaméestnance pred riziky, nesmi
ohrozovat jejich zdravi, nesmi branit pri vykonu prace a musi spliiovat pozadavky
stanovené zvlastnim pravnim predpisem.

(2) V prostredi, v nemz odév nebo obuv podléhd pri praci mimorddnému opotrebeni
nebo znecisténi nebo plni ochrannou funkci, poskytuje zaméstnavatel jako osobni ochranné
pracovni prostredky téz pracovni odév nebo obuv.

(3) Zameéstnavatel je povinen poskytovat zaméstnancum myci, cistici a dezinfekcni
prostredky na zaklade rozsahu znecisténi kiize a odévu; na pracovistich s nevyhovujicimi
mikroklimatickymi podminkami, v rozsahu a za podminek stanovenych provadécim

pravnim predpisem, téz ochranné napoje.

*8 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace
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(4) Zaméstnavatel je povinen udrzovat osobni ochranné pracovni prostredky
V pouzivatelném stavu a kontrolovat jejich pouzivani.

(5) Osobni ochranné pracovni prostiedky, myci, cistici a dezinfekcni prostiedky
a ochranné napoje poskytne zameéstnavatel zaméstnanci bezplatné podle viastniho seznamu
zpracovaného na zdkladé vyhodnoceni rizik a konkrétnich podminek prace. Poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostredkii nesmi zaméstnavatel nahrazovat financnim
plnénim.

(6) Vidda stanovi narizenim blizsi podminky poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkii, mycich, Ccisticich a dezinfekcnich prostredkii a ochrannych
napojin.*®

Ve stavebnictvi jsou zaméstnanci velmi ¢asto vybaveni pracovni obuvi, ochrannou
prilbou, pracovnimi rukavicemi a reflexni vestou. Bézny je také stav, kdy a¢ tyto OOPP
obdrzeli, tak je nevyuzivaji. Ochranna pfilba je pfitom na stavenisti naprostou nezbytnosti,
a 1 pfesto je mozné vidét na stavenisti pracovniky bez ochranné pfilby.

Velmi dilezity je odstavec paty, z néhoz vyplyva, Ze ochranné osobni pomiicky musi
zamé&stnavatel predat zaméstnanci a nesmi pozadovat po ném nahradu, kterou na jejich
pofizeni vynaloZil. Stejné tak nemilize zaméstnavatel dat zaméstnanci penize na jejich
koupi. Veskeré naklady spojené se zajistovanim BOZP hradi zaméstnavatel.

Za ukoly spojené se zajisStovanim BOZP odpovidaji vedouci zameéstnanci
zaméstnavatele na vSech trovnich fizeni v rozsahu svych funkci. Pfi této ¢innosti mohou
pomahat kvalifikovani zameéstnanci (revizni technici, bezpecnostni technici). Na tyto
kvalifikované zaméstnance vSak nemohou zaméstnavatelé pienést odpovédnost, nebot’

v g, . . < Cgoar s e . . ; 50
zajistovani BOZP je ve své podstaté soucasti jejich pracovnich povinnosti.

§ 105 definuje povinnosti zaméstnavatele pii pracovnich trazech a nemocech
Z povolani:
(1) Zaméstnavatel, u néhoz k pracovnimu urazu doslo, je povinen objasnit priciny

a okolnosti vzniku tohoto urazu za ucasti zaméstnance, pokud to zdravotni stav

%9 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace

%0 SVETLIKOVA, Daniela; HAJKOVA, Ivana. Pracovni pravo. Prvni. Praha : Ceska zeméed&lskd univerzita v
Praze Provozné ekonomicka fakulta, 2009. 141 s. ISBN 978-80-213-1950-9.
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zameéstnance dovoluje, svédkii a za ucasti odborové organizace nebo zdstupce pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a bez vaznych diivodit neménit stav na misté urazu
do doby objasneéni pricin a okolnosti vzniku pracovniho urazu. O pracovnim urazu
zaméstnance jiného zameéstnavatele zamestnavatel podle véty prvni bez zbytecného odkladu
uvedomi zaméstnavatele urazem postizeného zaméstnance, umozni mu ucast na objasnéni
pricin a okolnosti vzniku pracovniho urazu a seznami ho s vysledky tohoto objasnéni.

(2) Zamestnavatel vede v knize urazii evidenci o vSech urazech, i kdyz jimi nebyla
zplisobena pracovni neschopnost nebo byla zpuisobena pracovni neschopnost nepresahujici
3 kalendarni dny.

(3) Zaméstnavatel vyhotovuje zdznamy a vede dokumentaci o vSech pracovnich
urazech, jejichz ndsledkem doslo

a) ke zranéni zaméstnance s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendarni dny,
nebo
b) Kumrti zaméstnance.
Jedno vyhotoveni zdaznamu o urazu preda zaméstnavatel postizenému zaméstnanci
aV pripadeé smrtelného pracovniho urazu jeho rodinnym prislusnikim.

(4) Zameéstnavatel je povinen ohlasit pracovni uraz a zaslat zdznam o urazu
stanovenym organum a institucim.

(5) Zamestnavatel je povinen prijimat opatieni proti opakovani pracovnich urazii.

(6) Zamestnavatel vede evidenci zaméstnancii, u nichz byla uzndna nemoc
Z povolani, ktera vznikla na jeho pracovistich, a uplatni takova opatreni, aby odstranil
nebo minimalizoval rizikové faktory, které vyvolavaji ohrozeni nemoci z povolani nebo
Nemoc z povoldani.

(7) Viada stanovi narizenim zpiisob evidence, hldaseni a zasilani zaznamu o urazu,
vzor zdznamu o urazu a okruh organi a instituct, kterym se ohlasuje pracovni uraz a zasila

, ’ 1
zaznam o Z/H"CZZM.S

V praxi se velmi bézné stava, ze urazy, kterymi nebyla zplsobena pracovni
neschopnost, zaméstnanci jednoduSe nenahlédsi. Bohuzel je stavebnictvi také oblast, kde

velmi Casto dochazi ke smrtelnym traztim. V piiloze €. 2 je uveden vzor zdznamu o Urazu.

51 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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5.2.2.2 Prava a povinnosti zaméstnance

Praviim a povinnostem zaméstnancti je vénovan § 106 zakoniku préce:

(1) Zaméstnanec ma pravo na zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci,
na informace o rizicich jeho prace a na informace o opatrenich na ochranu pred jejich
puisobenim, informace musi byt pro zaméstnance srozumitelna.

(2) Zaméstnanec je opravnen odmitnout vykon prace, o niz ma duvodné za to,
Ze bezprostredné a zavaznym zpiisobem ohrozuje jeho Zivot nebo zdravi, popripadé Zivot
nebo zdravi jinych fyzickych osob, takové odmitnuti neni mozné posuzovat jako nesplnéni
povinnosti zaméstnance.

(3) Zaméstnanec ma pravo a povinnost podilet se na vytvareni bezpecného a zdravi
neohrozZujiciho pracovniho prostiedi, a to zejména uplatiovinim stanovenych
a zaméstnavatelem prijatych opatieni a svou ucasti na reSeni otazek bezpecnosti a ochrany
zdravi pri praci.

(4) Kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych mozZnosti o svou vlastni
bezpecnost, o své zdravi i o bezpecnost a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostredné
dotyka jeho jednani, pripadné opomenuti pri prdci. Znalost zdkladnich povinnosti
vyplyvajicich z pravnich a ostatnich predpisii a pozadavkii zaméstnavatele k zajisteni
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci je nedilnou a trvalou soucasti kvalifikacnich
predpokladii zaméstnance. Zaméstnanec je povinen

a) ucastnit se Skoleni zajistovanych zaméstnavatelem zamérenych na bezpecnost

a ochranu zdravi pri praci véetné ovéreni svych znalosti,

b) podrobit se pracovnélékarskym prohlidkam, vysetrenim nebo ockovanim
stanovenym zvlastnimi pravnimi predpisy

C) dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisteni
bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdaci, s nimiz byl radné seznamen, a Fidit
se zasadami bezpecného chovani na pracovisti a informacemi zaméstnavatele,

d) dodrzovat pri praci stanovené pracovmi postupy, pouzivat stanovené pracovni
prostiedky, dopravni prostredky, osobni ochranné prostredky a ochranna zarizeni

a svevolné je neménit a nevyrazovat z provozu,

e) nepozivat alkoholické ndpoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich
zaméstnavatele a v pracovni dobé i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich

vlivem na pracovistée zaméstnavatele a nekourit na pracovistich a v jinych
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prostorach, kde jsou ucinkum koureni vystaveni také nekurdci. Zdakaz pozivani
alkoholickych napojii se nevztahuje na zaméstnance, kteri pracuji v nepriznivych
mikroklimatickych podminkach, pokud poZivaji pivo se snizenym obsahem
alkoholu, a na zaméstnance, u nichz pozivani téchto napoju je soucdsti plnéni
pracovnich ukolii nebo je s plnénim techto ukolit obvykle spojeno,

f) oznamovat svému nadrizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zdvady
na pracovisti, které ohroZuji nebo by bezprostiedné a zavaznym zpiisobem mohly
ohrozit bezpecnost nebo zdravi zaméstnancii pri prdci, zejména hrozici Vznik
mimoradné uddlosti nebo nedostatky organizacnich opatreni, zavady nebo poruchy
technickych zarizeni a ochrannych systémui urcenych k jejich zamezeni,

g) Sohledem na druh jim vykonavané prdce se podle svych moznosti podilet
na odstranovani nedostatkii zjistenych pri kontrolach organii, kterym prislusi vykon
kontroly podle zvlastnich pravnich predpisii, bezodkladné oznamovat svému
nadrizenému vedoucimu zaméstnanci svij pracovni uraz, pokud mu to jeho
zdravotni stav dovoli, a pracovni uraz jiného zaméstnance, popripadé uraz jiné
fyzické osoby, jehoz byl svédkem, a spolupracovat pri objasniovani jeho pricin,

h) podrobit se na pokyn oprdvnéného vedouciho zaméstnance pisemné urceného
zameéstnavatelem zjisténi, zda neni pod viivem alkoholu nebo jinych ndvykovych

latek. >

Zvlasté na staveniStich byva zakaz pozivani alkoholickych napoji velmi casto
obchazen. Dilezit¢ je zminit, ze alkoholické napoje se nesmi na staveniSti poZzivat

ani po skonéeni pracovni doby.

52 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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5.2.3 Spolecna ustanoveni

Spolecna ustanoveni tvoii § 107, ktery definuje zvlastni zékon:
Dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci v pracovnépravnich
vztazich, jakoZz i zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri cinnosti nebo poskytovani

v s v ’ , , rv, s 53
sluzeb mimo pracovnépravni vztahy stanovi zvlastni zdkon.

A § 108 popisuje ucast zameéstnanci na feSeni otazek bezpe€nosti a ochrany zdravi
pii préaci:
(1) Zaméstnanci maji pravo se ucastnit na reseni otazek souvisejicich s bezpecnosti
a ochranou zdravi pri praci prostiednictvim odborové organizace nebo zdstupce
pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci.
(2) Zameéstnavatel je povinen odborové organizaci nebo zastupci pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci anebo primo zaméstnancim umoznit

a) ucast pri jednanich tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci anebo jim
poskytnout informace o takovém jednani,

b) vyslechnout jejich informace, pripominky a ndavrhy na prijeti opatieni tykajicich
se bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, zejména navrhy na odstranéni rizik nebo
omezeni puisobeni rizik, kterd neni mozno odstranit,

c) projednat

1. podstatna opatreni tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci,

2. vyhodnoceni rizik, prijeti a provadeéni opatreni ke snizeni jejich piisobeni,
vwkon praci v kontrolovanych pasmech a zarazeni praci do kategorii podle
zvldstniho pravniho predpisu,

3. organizaci skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci,

4. wurceni odborné zpusobilé fyzické osoby k prevenci rizik podle zviastniho
pravniho predpisu.

(3) Zamestnavatel je dale povinen odborovou organizaci nebo zdstupce pro oblast

bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci anebo primo zaméstnance informovat o

%3 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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a) zaméstnancich urcéenych k organizovani poskytnuti prvni pomoci, k zajisténi
privolani 1ékaiské pomoci, hasic¢ského zdchranného sboru a Policie Ceské
republiky a k organizovani evakuace zaméstnancii,

b) vybéru a zajistovani pracovnélékarské péce,

C) wurceni odborné zpiisobilé fyzické osoby k prevenci rizik podle zvlastniho
pravniho predpisu,

d) kazdé dalsi zalezitosti, ktera miize podstatné ovlivnit bezpecnost a ochranu
zdravi pri praci.

(4) Odborova organizace nebo zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci anebo zaméstnanci jsou povinni spolupracovat se zaméstnavatelem a s odborné
zpusobilymi  fyzickymi osobami k prevenci rizik tak, aby zaméstnavatel mohl zajistit
bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni podminky a plnit veskeré povinnosti stanovené
zvlastnimi pravnimi predpisy a opatrenimi organii, kterym prislusi vykon kontroly podle
zvlastnich pravnich predpisii.

(5) Zaméstnavatel je povinen organizovat nejméné jednou v roce proverky
bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci na vSech pracovistich a zarizenich zaméstnavatele
V dohodé s odborovou organizaci nebo zastupcem zaméstnancu pro oblast bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci a zjisténé nedostatky odstranovat.

(6) Zamestnavatel je povinen odborové organizaci a zastupci pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci zajistit Skoleni umoznujici jim Fadny vykon jejich
funkce a zpristupnit jim prdvni a ostatni predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pri praci a doklady o

a) wyhledavani a vyhodnoceni rizik, opatienich k odstranéni rizik a k omezeni
jejich piisobeni na zaméstnance a kvhodné organizaci bezpecnosti
a ochrany zdravi zaméstnancui pri prdci,

b) evidenci a hlaseni pracovnich urazit a uznanych nemoci z povolani,

C) wkonu kontroly a opatrenich orgadnu, kterym prislusi vykon kontroly
nad bezpecnosti a ochranou zdravi pri praci podle zvlastnich predpisii.

(7) Zaméstnavatel je povinen umoznit odborové organizaci a zastupci pro oblast
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci pri kontrolach orgdmi, kterym prislusi vykon

kontroly podle zvlastnich pravnich predpisu, prednést své pripominky. >4
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5.3 Kontrolni ¢innost

Kontrolni cCinnosti se zabyvd Statni ufad inspekce prace se sidlem v Opavé
(Horni namésti 103/2) a Oblastni inspektoraty prace a Institut technické inspekce Praha.

Statni ufad inspekce prace a osm oblastnich inspektoratii prace jsou organy statni
spravy, jejichz hlavnim tukolem je kontrola dodrzovani povinnosti plynoucich
Z pracovnépravnich predpisti véetné¢ predpisit o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.
V odivodnénych ptipadech mohou organy inspekce prace ukladat pokuty za spachani

piestupku nebo spravniho deliktu.

Statni ufad inspekce prace vele se soufasnym generalnim inspektorem
Mgr. Ing. Rudolfem Hahnem je fizen Ministerstvem prace a socialnich véci. Kromé
kontrol patii k zdkladnim tikoldm Ufadu i inspektorati poradenskd, konzultaéni a osvétova
ginnost. Cinnost Utadu a inspektoratd se ¥idi zakonem &. 251/2005 Sb., o inspekci prace.

Hlavnim cilem prace Utadu a inspektorati je a musi byt nikoliv represe, ale prevence,
tedy snaha o pfedchazeni negativnim jeviim — pracovnim uraziim, nemocem z povolani
a havariim technickych zafizeni — a snaha o co nejlepsi pfipravu na zdolavani nasledka

takovych d&jii, pokud k nim dojde.™

Osm oblastnich inspektoratt prace:

e Oblastni inspektorat prace pro hlavni mésto Prahu se sidlem v Praze
(Praha 6, Kladenska 103/105)

e Oblastni inspektorat prace pro StiedoCesky kraj se sidlem v Praze
(Praha 1, Ve Smeckach 29)

e Oblastni inspektorat prace pro JihoCesky kraj a VysoCina se sidlem
v Ceskych Budgjovicich
(Ceské Budgjovice, Vodni 21)

e Oblastni inspektorat prace pro Plzenisky kraj a Karlovarsky kraj se sidlem
v Plzni

(Plzen, Schwarzova 27)

% Statni tifad inspekce prace [online]. Copyright © 2011 [cit. 2011-02-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.suip.cz/>.

-48 -



e Oblastni inspektorat prace pro Ustecky kraj a Liberecky kraj se sidlem
v Usti nad Labem
(Usti nad Labem, SNP 2720/21)

e Oblastni inspektorat prace pro Kralovéhradecky kraj a Pardubicky kraj
se sidlem v Hradci Kralové
(Hradec Kralové, Ri¢ni 1195)

e Oblastni inspektorat prace pro Jihomoravsky kraj a Zlinsky kraj se sidlem
V Brné
(Brno, Milady Horékové 3)

e Oblastni inspektorat prace pro Moravskoslezsky kraj a Olomoucky kraj
se sidlem v Ostravé

(Ostrava, Zivitna 2)*°

Jak jiz bylo uvedeno statni Gfad inspekce prace a oblastni inspektoraty prace dohlizi
na dodrZzovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist k zajiSténi bezpecnosti prace
a z pravnich predpisit k zajisténi bezpecnosti provozu technickych zafizeni se zvysenou
mirou ohrozZeni zivota a zdravi a pravnich ptfedpisi o bezpecnosti provozu vyhrazenych
technickych zafizeni. Institut technické inspekce Praha vykonavé statni odborny dozor

na useku dozoru nad bezpecnosti vyhrazenych technickych zatizeni.

% Statni uad inspekce prace [online]. Copyright © 2011 [cit. 2011-02-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.suip.cz/>.
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5.4 Dalsi pravni predpisy k zajisténi bezpe¢nosti prace

Jak jiz bylo feceno, ptedpist, které se dotykaji bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii
praci, je cela fada. Je dilezité si uvédomit, Ze pravni legislativa se neustale méni a je tedy
nutné neustale sledovat aktualni zmény v této problematice.

Stavebnictvi je oblast, ve které dodrzovani pravnich piedpisi hraje vyraznou roli,
nebot’ nedodrzovani ¢asto vede k vaznym pracovnim traztim, které v nékterych ptipadech
kon¢i i tragicky.
zminit i nasleduyji:

e Narizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i poZadavky
na bezpecny provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroju
a nafradi

e Narizeni vlady ¢. 494/2001 Sb., kterym se stanovi zplsob evidence, hlaSeni
a zasilani zdznaml o uUrazu, vzor zéznamu o uUrazu a okruh organi
a instituci, kterym se ohlasuje pracovni uraz a zasila zdznam o urazu

e Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizsi
podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki,
mycich, ¢isticich a desinfekénich prostredki

e Narizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi
bezpecnostnich znacek a zavedeni signala

e Narizeni vlady €. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté
a pracovni prostiedi

e Narizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizSich pozadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpec¢im padu z vysky
a do hloubky

e Narizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., o blizSich minimalnich poZadavcich
na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci na stavenistich

e Vyhlaska ¢&. 48/1982 Sh., kterou se stanovi zakladni pozadavky k zajisténi

bezpecnosti prace a technickych zatizeni, ve znéni pozdé&jsich predpist

-50 -



e Vyhlaska ¢. 18/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena tlakova zafizeni
a stanovi nékteré¢ podminky k zajisténi jejich bezpecnosti, ve znéni
pozdéjsich predpisi

e Vyhlaska €. 19/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazena zdvihaci zafizeni
astanovi nékteré podminky k zajisténi jejich bezpecnosti, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

e Vyhlaska ¢. 20/1979 Sb., kterou se urcuji vyhrazend elektrickd zafizeni
astanovi nékteré podminky k zajisténi jejich bezpecnosti, ve znéni
pozd¢jsich predpisii

e Nafizeni vlady ¢ 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi pii praci

e Nafizeni vlady ¢. 148/2006 Sb., o ochrané zdravi pfed neptiznivymi Géinky
hluku a vibraci

e Zakon ¢. 174/1968 Sb., 0 staitnim odborném dozoru nad bezpeénosti prace

e Nafrizeni vlady ¢. 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi zamé&stnancii pii praci

e Zakon ¢&. 133/1985 Sb., o pozéarni ochrané

e Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., 0 Stanoveni pozarni bezpecnosti a vykonu

statniho poZarniho dozoru (vyhlaska o poZarni prevenci)

Nejcast¢jsim zdrojem z hlediska poctu pracovnich tirazli ve stavebnictvi v poslednich
letech ziistavaji tirazy biemeny a pady osob z vySe a ze schodu, zebtikli a vystupll. V prvni
poloving roku 2006 se tyto dva zdroje podilely na 76 % viech pracovnich urazi.*’ Z tohoto
divod je dilezité vénovat velkou pozornost pravé pravnim predpisim upravujicim
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci na pracoviStich S nebezpecim padu z vysky
a do hloubky a natizeni o blizS§ich minimalnich pozadavcich na bezpeénost a ochranu
zdravi pfi praci na stavenistich. Ochrana proti padu, propadnuti nebo sklouznuti je vniméana
jako dostate¢na, pokud je provedena kolektivni ochranou nebo prostfedky osobni ochrany.

Zajisténi pracovnika musi byt provedeno na vSech pracovistich a komunikacich nad vodou

* PECENA, Marie. Stav a vyvoj pracovni trazovosti ve stavebnictvi za 1.pololeti roku 2006. Zpravodaj SUIP
[online]. 2006, ¢.3, [cit. 2011-02-07]. Dostupny z WWW: <http://www.bozpinfo.cz/knihovna-
bozp/citarna/clanky/bezpecnost_ve_stavebnictvi/stavebnictvi_urazy 1pol2006.html>.
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nebo jinymi nebezpecnymi latkami, a to nezavisle na vysce. Od vysky 1,5 m musi byt
zajiSténa proti padu osob vSechna pracovist¢ a komunikace. Ochrana pracovnika
pod stanovenou hranici 1,5 m je zaméstnavatelem feSena dle charakteru a rizika dané
pra’1(:e.58

Dutlezité je také vénovat pozornost vyhrazenym technickym zatfizenim, tedy zatizenim
se zvySenou mirou ohrozeni zdravi a bezpecnosti osob a majetku — tlakova, zdvihaci,
elektricka ¢i plynova. Tato zatizeni svym charakterem piedstavuji vyssi riziko, a proto jsou
legislativné zpfisnény pozadavky na jejich provoz, udrzbu, revizi a podobng.>®
V souvislosti se zvySujicim se vyuzivam svafovani v bézné praxi, je vhodné
se zminit 0 pozarni bezpe€nosti pii svafovani. Ze zkuSenosti je zndmo, ze pozary pfi
svafovani nevznikaji tam, kde je svafovani béznou, kazdodenné uzivanou technologii, ale
prave tam, kde se svafuje jen piilezitostn€. Z detailnich Setfeni vzniku poZaru pti svafeni
bylo zjisténo, ze hlavni pfiiny je mozné spatfovat v nevédomosti o moznosti vzniku
pozaru, a to jak u svarece, tak i u jinych pracovnikl. Dale nedbalost a zleh¢ovani pozarni
bezpe€nosti pfi svafovani, nedostatecné a ndhodné sledovani a fizeni svarecskych
pracovnikl ze strany nadfizenych organtli, nedostate¢né proskoleni a chybna organizace
prace tak, ze svare€ ztrati piehled o moZznostech vzniku pozaru na pracovisti stejné jako
i zaneprazdnénost ostatnich pracovnikil. Skody takto zplsobené pii svafeni maji stale
vzrustajici tendenci, a to pfevazné proto, Ze prace se svafovacim zafizenim se stava pii
neznalosti nebo nedodrzovani bezpecnostnich piedpisi vyslovené nebezpecnou. Z tohoto
divodu se na svafece kladou vyssi naroky, pokud jde o jejich odbornou zpisobilost, nez

na ostatni b&Zné profese.”

% Statni ufad inspekce prace. Bezpecnost prdce ve stavebnictvi. 2. vyd. Praha : Vyzkumny ustav bezpe&nosti prace,
2008. 19 s. Zpracovala Marie Pecena. Dostupny z WWW:
<http://cz.osha.europa.eu/publications/files/Stavebnictvi.pdf >. ISBN 978-80-86973-90-6.

* VEBER , Jaromir, a kol. Management kvality, environmentu a bezpecnosti prace : Legislativa, systémy, metody,
praxe. Praha : Management Press, 2006. 360 s. ISBN 80-7261-146-1.

% KUDELKA, Vladimir. PoZarni bezpecnost pii svafovani. In Bezpecné vyrobky a jejich provoz z aspektu systému
Fizeni kvality a systému Fizeni vyroby vyrobnich firem i provozovatelii dle pozadavkii technickych norem a
legislativnich predpisit CR a EU : technickd konference pro projektanty, konstruktéry, technology, svirecské
dozory, inspektory a kontrolory, vyrobce a technické pracovniky firem: Hrotovice, 18. az 19. biezen 2008. Brno :
TDS Brno - SMS, s.r.o0., 2008. s. 439-440. ISBN 978-80-87102-00-8.
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6. Aktualni déni v oblasti BOZP

Na aktualni déni v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci méa v soucasné dob¢
bezesporu vliv pietrvavajici hospodaiska krize.

Do popiedi se taktéz zacinaji dostdvat nové technologie a bez povSimnuti nemuze
zustat ani snaha podnikti motivovat své zaméstnance k lepSimu pracovnimu pfistupu

v souvislosti s bezpeénosti prace.

6.1 VIliv krize na BOZP

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci (EU — OSHA) zvefejnila
vysledky celoevropského prizkumu vefejného minéni, které se zabyvalo problematikou
bezpeénosti a ochranou zdravi pfi praci. Z uvedenych vysledkt vyplyva, Ze Sest z deseti
Evropani se ve velké mife obavd, ze hospodaisky pokles zhor§i pracovni prostiedi,
a to zejména v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. 75 % respondenttl je rovnéz
ptesvédceno, Ze posSkozeni zdravi je alesponi do urcité miry zpisobeno zaméstnanim, které
lidé vykonavayji.

Jukka Takala, feditel EU-OSHA, pfipousti problémy, kterym dnes podniky celi,
a nabada firmy, aby investovaly do zdravi svych zaméstnanci: ,,Finan¢ni krize mize vést
k tomu, ze organizace za¢nou pichlizet nebo podcenovat vyznam bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci. Existuje dokonce nebezpeci, ze firmy budou zvazovat Skrty v investicich
do bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci. Ukolem agentury je piesvédéit podniky,
ze nema cenu dosahnout kratkodobého vitézstvi za cenu dlouhodobych problému. Celé
naSe prace ukazuje, zZe ¢im zdravéjSi pracovisté jsou, tim jsou obvykle také
produktivnéjsi*.

Povzbudivou zpravou je, ze z uskutecnéného vyzkumu taktéZ vyplyva, Ze mnoho

o PV " , 1
Evropanii se domniva, ze jsou dobie informovani o BOZP.°

o1 Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci. Ohrozi ekonomicka krize bezpecnost pti praci?
Jakou roli hraje ochrana zdrava na pracovisti pfi vybé&ru zaméstnani? : Vysledky celoevropského priizkumu.
Bezpecnost a hygiena prace. 2009, 10, s. 19.
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6.2 Systém ,Lezici muz* (,Man — Down*)

Spolecnost Procter&Gamble celosvétoveé zaznamenala véEétsi mnozstvi zavaznych
(v neékterych ptipadech dokonce i smrtelnych) trazii osob pracujicich na odlou¢eném
pracovisti. Nejveétsim rizikem pii téchto incidentech vzdy bylo, Ze na misto, kde
se postizend osoba pohybovala, bézné nechodi jini pracovnici, ktefi by mohli pomoci
anebo pomoc privolat. Brzké pfivolani pomoci, anebo nalezeni zranéné osoby je pfitom
Vv téchto piipadech klicovym krokem k zéchrané postizeného. Pravé ke zkraceni doby pro
nalezeni osamoceného pracovnika na odlouceném pracovisti v pfipadé nehody ¢i nouze
slouzi novy systém ,,Man — Down*. Tento systém je zaloZen na specidlnich bezdratovych
telefonech DECT, kterymi jsou zaméstnanci vybaveni. Tyto telefony umoziuji manualné
vyhlasit alarm stiskem specidlniho tlacitka, déale jsou vybaveny polohovym cidlem
a Vv neposledni fad¢ i ¢idlem pohybovym. Nutno zduraznit, ze komunikuji s dispecerskym
pracovistém na recepci a prave recepce je bezprostiedn€ informovéana o tom, €0 se s danym
telefonem dé&je. Polohoveé cidlo aktivuje funkci ,,Man Down* a funguje tak, ze pokud
se nachazi telefon ve vodorovné poloze min. 30 s, je automaticky vyhlaSen alarm.
Pohybové¢ cidlo funguje podobné — aktivuje funkci ,,No movement (,,Zadny pohyb®),
ale neni zavislé na poloze, ale na pohybu. Tedy je-li telefon v jakékoli poloze v klidu déle
nez 30 s, dojde také k vyhlaSeni alarmu. Kromé toho, Ze je neprodlené¢ o situaci
informovano dispecerské pracovisté, zaCne telefon navic jeSté vydavat vystrazny zvuk,
ktery se zesiluje a napomahd tak hledajicim rychleji vyhledat pracovnika, ktery telefon
pouziva a je patrné v nesnazich. Pracovnik ma piiblizné 7 sekund na to, aby alarm
deaktivoval, a to v piipadé, ze provadi ¢innost, pii které byl alarm vyhlasen omylem.
Dal$im dilezitym faktorem je 1 mozZnost telefon lokalizovat. Dispe€erské pracovisté hlasi
tedy nejen druh alarmu, ale také zhruba polohu, kde se telefon nachéazi. Toto je nesmirne
cenna informace pro zachranny tym aumozZiiuje mu pak pracovnika hledat. Grafické
znazornéni principu, na kterém tento systém funguje, je v pfiloze ¢. 3.

Mee

Bezpecnostni systém ,,LeZici muz® je tedy velmi G€innym nastrojem pro zvysSeni
bezpecnosti pracovnikl, ktefi se pohybuji osamocené a v mistech, kterd nejsou Casto

nav§tévovana (pracovnici ostrahy, pozarni technici, elektrikafi a dalsf).®

®2 FISER, Radek. "Lezici muz" : Rozsifeni funkcionality telefonni ustfedny o specialni aplikaci. P&G Rakona
Listy. 2009, 18, s. 30-31.
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6.3 Motivace ve formé podékovani za bezpecné
odpracované hodiny

Bezpecné odpracované hodiny je termin pro soucet vSech odpracovanych hodin vSech
zaméstnanct jednoho podniku od posledniho incidentu (LWDC — tiraz se ztratou dne nebo
fatality — amrti). Jako pod€kovani za dosazeni stanovené hranice téchto bezpeéné
odpracovanych hodin obdrzi zaméstnanci maly darek (naptiklad v podobé hrnicku
s motivem dosazeného vysledku). Podstatou tohoto jednani je zlepSeni pfistupu
zaméstnancl k bezpec€nosti, hldSeni nebezpecnych situaci a ,,nezavirani o¢i“ pfi zjisténi
nebezpeéného chovani. Samoziejmé, ze po dosazeni cile nasleduje stanoveni nového

milniku.®

8 PAVLICEK, Richard. Podékovani za bezpe¢né odpracované hodiny. P&G Rakona Listy. 2010, 19, s. 8.
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7. Dopady bezpeénostni legislativy na podnikovou
sféru

Tato prakticka cast je roz€lenéna do tii hlavnich podkapitol. Kapitola 7.1 je vénovana
oblasti stavebnictvi. Kapitola 7.2 se jiz vénuje konkrétni stavebni spole¢nosti Fastav Praha,
spol. s r.0. a tomu, jak je v této spolecnosti feSena bezpecnost prace. A kapitola 7.3 je

vénovana provedenému dotaznikovému Setteni.

7.1 Stavebnictvi

Stavitelstvi — stavitelské uméni — pfedstavuje jednu znejstarSich lidskych
cilevédomych c¢innosti, jejimz prostfednictvim si lidé budovali své piibytky, chranili
se pied nepftiznivymi G¢inky pfirodnich zivli a vytvareli si tak lepsi podminky pro pobyt
nazemi. S postupnym rozvojem vystavby vznikala potfeba regulovat rozhodujici cast
stavebni ¢innosti. A to tu cast, kterd nejvyznamnéjSim zplsobem ovliviiovala kvalitu
a bezpecnost stavebniho dila. Podstatou inzenyrské a technické prace ve vystavbé je
zajistovat ¢innosti, které musi vyhoveét pozadavkim klienta (investora), ale souc¢asn€ musi
byt v souladu s pozadavky vefejného zajmu. Pozadavky vefejného zajmu ve vystavbé jsou
definovany (podle Smérnice Rady 89/106/EHS) jako odpovédnost, aby pozemni
a inZzenyrské stavby byly navrhovany a provadény tak, aby neohroZovaly bezpecnost osob,
domécich zvifat a majetku, zajiStovaly ochranu zdravi, trvanlivost, uspory energie,
ochranu zivotniho prostiedi, pfipadné dalSi dalezita hlediska. Podle stavebniho zdkona
musi byt pfi umistovani staveb a jejich zaclenovani do Uzemi respektovana omezeni,
vyplyvajici z pravnich pfedpist chranicich vefejné zajmy.

Odborna zpisobilost piedstavuje souhrn teoretickych védomosti, praktickych
zkuSenosti, znalosti obecné zdvaznych pravnich predpisi, platnych technickych norem
a dalSich doporucenych standardii potfebnych pro vykon vybranych ¢innosti ve vystavbe.

Kvalita stavebniho dila je vysledkem plsobeni nékolika faktor: urovné specifikace
pozadavka stavebnika, urovné pifedpisi a norem, kvality navrhu, kvality stavebnich

materidlti a prvki, vhodnosti zvolenych technologii, pracovni a technologické kazné apod.
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O vsech téchto faktorech kvality rozhoduje nejCastéji inzenyr s pfislusSnym odbornym
zam&fenim.®

Stavebnictvi zahrnuje budovy a infrastrukturu (napiiklad dalnice). Stavebni prace
stimuluji HDP a vytvéieji zaklad pro mozny budouci ekonomicky rast. Nové tovarny,
silnice, letiSt¢ a podobné se totiz po svém dokonceni stanou zdrojem dalSiho ristu
produkce a blahobytu. Stavebnictvi je proto téz vyznamnym indikatorem celkového stavu
hospodarstvi a jeho dalSiho vyvoje. Dulezitou soucast stavebnictvi tvoii bytova vystavba.
Pravidelné provadéna Setieni zachycujici stavebni vyrobu v Ceské republice umoziuji
spolu s vysledky Scitani lidu, domt a bytd ziskat velmi podrobny piehled o stavu
domovniho i bytového fondu v Ceské republice, a usnadnit tak rovnéz navrhy na feseni

problémi spojenych s bytovou vystavbou a s problematikou bydleni vibec.®

Na pocatku roku 2010 se stavebnictvi CR podilelo cca 6,5 % na tvorbé HDP
a zaméstnavalo cca 9,0 % osob pracujicich v civilnim sektoru, coz ptfedstavuje piiblizné
450 tisic pracovnikli. Snizovani investic do stavebnictvi mad velmi negativni dopady
na zaméstnanost a S tim souvisejicich narodohospodaiskych ukazatelti. Ztrata jednoho
pracovniho mista ve stavebnictvi vyvola ztratu zaméstnani 2,2 — 2,5 pracovnikd v ostatnich
ptidruzenych odvétvich (navazné primyslové cinnosti, projekce a ostatni souvisejici
¢innosti). SniZeni stavebnich investic o 10 mld. K¢ vyvoléd sniZeni piinositt do vetejnych
rozpo¢ti o 5,55 mld. K¢ a dojde tak ke snizeni zaméstnanosti v ekonomice o 32.000 —
35.000 pracovnikﬁ.66 Je tedy nutné se negativnim zménam ve stavebnictvi v€novat. Sdm
premiér Petr Necas ptirovnava stavebnictvi k ,,Jakmusovému papirku, na kterém se odrazi

o , . L, cio 67
stav ekonomického cyklu v dané zemi, ale i verejnych rozpoctil.

% Rozsah poZadavkii pro ovéeni znalosti obecné zdvaznych predpisii podle zdkona ¢.360/1992 Sb.. 8.
prepracované vydani. Praha : Informac¢ni centrum Ceské komory autorizovanych inZenyri a technikd ¢innych ve
vystavbg, s. r. 0., 2008. 160 s. ISBN 978-80-87093-68-9.

% Cesky statisticky iirad [online]. Praha : © 2011 [cit. 2011-03-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lhome>.

% Svaz podnikatelti ve stavebnictvi v CR, Deloitte Czech Republic, URS a.s. Praha, CVUT Praha, fakulta stavebni,
katedra ekonomiky a managementu, Externi specialisté. Vyvoj stavebnictvi do roku 2012 : Navrh rozvojovych
opatieni pro obnovu dynamiky stavebnictvi a ekonomiky CR [online]. Praha : Deloitte Ceska republika, SPS, URS
Praha, © 2010 [cit. 2011-03-26]. Dostupné z WWW: <http://www.sps.cz/RDS/_deail.asp?id=2502&type=akt>.

%7 Vlada ndm hézi klacky pod nohy, zlobi se stavaii. CT 24 : Ekonomika [online]. 1. 3. 2011, 5, [cit. 2011-03-27].
Dostupny z WWW: <http://www.ct24.cz/ekonomika/116921-vlada-nam-hazi-klacky-pod-nohy-zlobi-se-stavari/>.
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Nejnovéjsi udaje z Ceského statistického Gfadu za leden 2011 udavaji, e stavebni
produkce meziro¢né vzrostla redln¢ o 8,3 %, po ocisténi od vlivu poctu pracovnich dni
vzrostla 0 6,9 %. Leden 2011 mél ve srovnani se stejnym mésicem piedchoziho roku
0 jeden pracovni den vice. Vzhledem k nizké srovnavaci zakladné produkce v pozemnim
stavitelstvi vzrostla o 8,7 % a produkce inzenyrského stavitelstvi se zvysila o 7,0 %.
Stavebni produkce ocisténd od sezénnich vlivi byla v lednu 2011 mezimésicné nizsi
00,9%. Ani relativné pfiznivé pocasi ve srovnani s lednem 2010 (priimérna teplota
03,8°C vyssi a vyrazné¢ mensi snc¢hova pokryvka) nepomohlo k lepSimu vysledku
ve stavebnictvi. Index stavebni produkce se v lednu 2011 pohyboval na tirovni roku 2004
ave srovnani s lednem 2009 byl o téméf 20 % nizsi. Primérny evidenéni pocet
zaméstnancl (nezahrnujici osoby pracujici na dohody o provedeni prace a o pracovni
¢innosti, pracujici majitele podnikli a spolupracujici ¢leny domécnosti, ktefi nejsou
vV zaméstnaneckém poméru) v podnicich s 50 a vice zaméstnanci ve stavebnictvi se v lednu
2011 meziro¢né snizil o 1,8 % a primérnd mésicni nomindlni mzda téchto zaméstnanct
meziro¢né vzrostla o 2,4 % a €inila 25 026 K¢&. Vyvoj zaméstnanosti a primérnych mezd
ve stavebnictvi za poslednich deset let je zobrazen v tabulce ¢. 1. Pocet vydanych
stavebnich povoleni se v lednu 2011 meziro€né snizil o 9,6 %, stavebni Gfady jich vydaly
6 369. Orientacni hodnota téchto staveb dosahla 23,6 mld. K¢ a ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2010 klesla o 17,6 %. Ptiloha ¢. 4 shrnuje stavebni prace za jednotlivé roky
v obdobi 19994 — 2009. Pocet zahajenych byt v lednu 2011 vzrostl meziro¢né o 7,0 %
a dosahl hodnoty 2 220 bytl. Pocet zahdjenych bytl v rodinnych domech mezirocné
vzrostl o 37,1 %. Tento narGst byl ovlivnén neobvykle nizkou srovnavaci zékladnou
Z ledna 2010, kdy pocet zahdjenych byti v rodinnych domech meziro¢né klesl o vice nez
40 %. Pocet zahajenych bytd v bytovych domech poklesl o 24,6 %. Pocet dokoncenych
bytli v lednu 2011 meziro¢né poklesl o 34,4 % a €inil 2 026 byti. Pocet dokoncenych byth
v rodinnych domech klesl o 12,8 %, v domech bytovych poklesl 0 73,5 %. %

% Cesky statisticky iirad [online]. Praha : © 2011 [cit. 2011-03-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home>.

- 58 -



Tabulka €. 1: Zaméstnanost a mzdy ve stavebnictvi
Primérny pocet Primérny eviden¢ni pocet Priimérna hruba mési¢ni
zaméstnanych osob zaméstnancil mzda na fyzické osoby (v K¢)

Obdobi Fyzické osoby | Meziro¢ni | Fyzické osoby | Meziro¢ni | Fyzické osoby Meziro¢ni

index index index
2000 398 878 275 674 12 499
2001 395 278 99,1 270 880 98,3 13 423 107,4
2002 380 992 96,4 252 589 93,2 14 066 104,8
2003 384 497 100,9 253593 100,4 15 054 107,0
2004 392 231 102,0 259 080 102,2 16 090 106,9
2005 394 154 100,5 266 492 102,9 16 624 103,3
2006 402 425 102,1 266 899 100,2 17 671 106,3
2007 406 997 101,1 269 417 100,9 18 847 106,7
2008 410 927 101,0 270 516 100,4 20 706 109,9
2009 408 217 99,3 264 200 97,7 21343 103,1
2010 394 719 96,7 249 570 94,5 21905 102,6

Zdroj: Cesky statisticky urad [online]. Praha: © 2011 [cit. 2011-03-27]. Dostupné z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home>.

Stavebnictvi se v soucasné dobé kromé jiného potyka s nedostatecnym zajmem
0 technické obory na vSech stupnich vzdélavaci soustavy, nedostateCnou vazbou mezi
teorii a praxi, neujasnénou koncepci integrace pracovnikd ze tfetich zemi, nepfiznivou
veékovou strukturou zameéstnanci, nedostate¢nou motivaci firem podilejet se na vyuce
ucnovského dorostu. Dale trvale vnimanou vysokou mirou korupéniho prostiedi,
negativnim medidlnim obrazem stavebnictvi, ochlazenim zahrani¢nich investic
a Vv neposledni fad¢ nejistotou z dalsiho ekonomického vyvoje. Jako dulezity faktor je
vhodné vnimat i velikost stavebnich spole¢nosti, nebot’ se ukazuje jako kriticka z pohledu
nedosazeni uspor z rozsahu a také pro vstup na zahranic¢ni trhy.69

Podle informaci deniku Aktudlné.cz nyn&jsi krize ve stavebnictvi, kdy firmy nemaji
dostatek zakazek a prace, vede k tomu, Ze pfedevSim mensi spolecnosti propoustéji

kmenové zaméstnance a piipadné zakazky radé¢ji fesi prilezitostnym najimanim cizinct.

% Svaz podnikatelli ve stavebnictvi v CR, Deloitte Czech Republic, URS a.s. Praha, CVUT Praha, fakulta stavebni,
katedra ekonomiky a managementu, Externi specialisté. Vyvoj stavebnictvi do roku 2012 : Navrh rozvojovych
opatieni pro obnovu dynamiky stavebnictvi a ekonomiky CR [online]. Praha : Deloitte Ceskd republika, SPS, URS
Praha, © 2010 [cit. 2011-03-26]. Dostupné z WWW: <http://www.sps.cz/RDS/_deail.asp?id=2502&type=akt>.
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Ato pravé v dobé, kdy na stavbach je CeStina uz spi§ ojedinélym jazykem. Majitelé
stavebnich firem neoficidlné ptipousteji, Ze jsou pro né nyni vyhodné&jsi zahrani¢ni délnici
na jednotlivé zakazky, oficialné ale tikaji, ze by chtéli svoje kmenové zaméstnance udrzet.
Cerné scénafe tak pocitaji s tim, Ze letos piedeviim kvili Gspornym kroktim vlady,
mensimu pfilivu penéz do velkych staveb a zastaveni programu Zelend sporam pfijde
0 praci 40 az 50 tisic lidi. Podle Svazu podnikatelii ve stavebnictvi’® vie nasvédéuje tomu,
ze leto$ni rok bude pro stavebni firmy velmi Spatny. "Jednoznacné plati krizova varianta.
Ta je mozna rozpracovand nejméné, protoze se s ni prilis nepocitalo. Pro firmy plati snaha
zachranit, co se da," uvedl ¢len predstavenstva svazu Rudolf Bohm. Podle n&j pro rok
2011 neni vylougen pokles stavebni vyroby o vice nez deset procent.”* Prezident SPS
Véclav Matyas kritizoval také vladu, ze pro zastaveni propadu v branzi déld minimum.
,,Je potieba si uvédomit, zZe to desetiprocentni navyseni predstavuje statisice pro investory
atoje urcite problém, ktery bude jednoznacné znamenat ochlazeni bytové vystavby,"
uvedl. Cesko ma piitom od Evropské unie az do roku 2013 vyjimku na to, aby pravé
bytova vystavba, rekonstrukce a opravy zlstaly ve sniZené sazb&€ DPH. Vldda ma ale podle
premiéra Petra Necase svazané ruce a miZe jen pomoci zlepSit podnikatelské prostredi.
| proto chce Necas vytvofit poradni sbor pro stavebnictvi. Méli by v ném byt jak stavafi,
tak zastupci ekonomickych ministerstev. "Miizeme predevsim sniZit administrativni zatez
podnikatelskych subjektii ve stavebnictvi. Znamena to i zmény ve stavebnim zdkoné
aVsituaci, kdy je méné financnich prostredkii, které miizeme do tohoto sektoru pustit
VVVVVV 2

I pfesto je stavebnictvi jednim z neustdle rozvijejicich se ekonomickych odvétvi.
S touto ¢innosti jsou vSak spojeny Cetné pracovni Urazy, a to véetn¢ pracovnich trazi
smrtelnych. Vzhledem k témto skutecnostem stavebnictvi neptiznivé vyéniva ve statistice
pracovni Urazovosti nad ostatnimi ekonomickymi odvétvimi. Prace na stavenisti je spojena

s fadou c¢innosti, jejichz vykonem jsou pracovnici vystavovani zvySenému nebezpeci

" Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR [online]. Copyright © 1999 - 2011 [cit. 2011-03-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.sps.cz/index.asp>.

" FRANEK, Tomas. Cestina na stavbach nezni, propousténi ale Cesi odnesou : Stavebni firmy zaméstnavaji radgji
cizince, Cechy propousti. Aktudiné.cz : Ekonomika/Prace [online]. 10.2.2011, [cit. 2011-03-27]. Dostupny z
WWW: <http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/prace/clanek.phtml?id=690606>.

"2 Vlada ndm hézi klacky pod nohy, zlobi se stavati. CT 24 : Ekonomika [online]. 1. 3. 2011, 5, [cit. 2011-03-27].
Dostupny z WWW: <http://www.ct24.cz/ekonomika/116921-vlada-nam-hazi-klacky-pod-nohy-zlobi-se-stavari/>.
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vzniku pracovniho urazu. Pominou-li se rizikové faktory, kde je moznost vzniku
pracovniho Urazu vyss$i (napft. prace ve vyskach, prace ve vykopech, s pracovnimi nastroji
a stroji), tak k trazu muze dojit i pfi samotné chizi po staveniSti (stoupnuti na ostré
pfedméty, uklouznuti, Spatné doSlapnuti, srazeni ¢i prejeti pracovnim strojem apod.).
Stavebnictvi patii dle statistik k ekonomickym odvétvim s nejvétsi pracovni urazovosti.
I kdyZ od roku 2006 dochazi k poklesu poctu PU a v roce 2008 doslo dokonce k poklesu
poctu smrtelnych pracovnich urazi, jejichz statistika je dlouhodobé velmi neptizniva,
stavebnictvi 1 pfesto vykazuje jedny z nejhorSich trazovych statistik. V poslednich letech
navic negativn& vzriistd ukazatel prim&rné doby trvani jednoho piipadu.”

V tnoru leto$niho roku bylo Statnim Gfadem inspekce prace na Uzemi CR evidovéano
3 301 pracovnich trazi. Z tohoto poctu bylo 7 trazti smrtelnych, 97 urazi, které
si vyzadaly hospitalizaci del$i nez 5 dnti a 3 197 trazi ostatnich. Na zakladé provedenych
kontrol a zjisténych porusenych piedpisi v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
av oblasti pracovnépravni bylo v meésici unoru zaméstnavatelim ulozeno 173 pokut
v celkové vysi 7 678 000,- K& Z evropskych statistik vyplyva, Ze mira trazovosti
pracujicich ve v€ku 18 — 24 let je o 50 % vyS$i neZ mira urazovosti ostatnich vékovych
skupin. Z tohoto hlediska by proto méla byt vénovana zvySena pozornost prave této vékové
skupiné.758poleénosti plsobici v oboru stavebnictvi se dlouhodobé snazi o co nejmensi
nehodovost na stavbach. Presto nehodam rizného charakteru nelze zcela zamezit. Proto
v tnoru 2010 vznikl Nadac¢ni fond Tomas, ktery se zamétuje na pomoc obétem pracovnich
urazll ve stavebnictvi. Diivodem, pro¢ byl fond pojmenovan pravé Tomas, je inspirovani
se apoStolem svatym TomaSem, ktery je patronem architektd, stavebnich délnikd,

o v wxtwo s o vo /1.0 .0 1
geometrl, zeméméiich, konstruktért, tesait, zednikti a kamenika. 6

® MAREK, Jakub; SKREHOT, Petr. Stavebnictvi - pfi¢iny pracovnich trazii. Journal of Safety Research and
Applications [online]. 2009, 2, [cit. 2011-03-27]. Dostupny z WWW: <http://www.bozpinfo.cz/josra/josra-02-
2009/marek_skrehot-stavebnictvi.html>.

" CERNY, Kamil. Vysledky &innosti Statniho ufadu inspekce prace v mésici unoru 2011. BOZP info [online].
17.03.2011 [cit. 2011-03-27]. Dostupny z WWW: <http://www.bozpinfo.cz/knihovna-
bozp/citarna/clanky/bezpecnost_prace/suip_02_2011.html>,

> Co se v mladi naucis [online]. Praha : Vyzkumny Gstav bezpecnosti prace, v.v.i., © 2010 [cit. 2011-03-26].
Dostupné z WWW: <http://www.vubp.cz/index.php/publikace-ke-stazeni>. ISBN 978-80-86973-35-7.

"® Nadacni fond Tomds [online]. Copyright © 2010 [cit. 2011-03-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.nftomas.cz/index.php?CTRL=home>.
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7.2 Stavebni spolecnost Fastav Praha, spol. s r.0.

7.2.1 Z3akladni informace o spolec¢nosti Fastav Praha, spol. s r.o.

Firma Fastav Praha, spol. s r.0. se sidlem Na Jarové 4, 130 00 Praha 3 byla zalozena
1.4. 1996 plynulym piechodem z firmy Fasaddostav Praha a.s., kterd provedla utlum
stavebni Cinnosti. Do této firmy pfesla vétsi Cast vybranych pracovnikii z provozoven
hlavni stavebni vyroby (HSV) 01, 02 a 03.

Vedeni spole¢nosti je slozeno ze tii spolumajitelt. VSichni jsou autorizovanymi
staviteli a maji bohaté zkuienosti ze staveb nejen v Praze a Ceské republice,
ale i v Némecku, Rusku a Rakousku.

Jedna se o malou stavebni firmu, kde pocet stalych pracovnikd se pohyboval okolo
petadvaceti. V soucasné dob¢ diky pusobeni neuspokojivé hospodarské situace je tento
pocet pracovnikll podstatné niz8i. Dale se do né promitd hlavné vékové slozeni, diky
némuz Se Vsouvislosti sjejich odchodem do dichodu, tento pocet stale snizuje, bez
moznosti doplnéni a dalsi odborné vychovy nejlépe uc¢novského dorostu.

Fastav Praha, spol. s r.o. provozuje stavebni ¢innost v oboru pozemnich staveb,
pfi novostavbach, rekonstrukcich, opravéach, adrzbé, véetné generalnich oprav obvodovych
plastd budov, apod. Provadi opravy fasad vcetné Stukatérskych a restauratorskych praci,
historicky prizkum se stanovenim technologického postupu praci pfi opravach fasad
jakéhokoli stupné slozitosti, pifi zatepleni a sanaci budov historickych, starych,
ale i panelovych. Provadéni staveb je zajisténo formou generalniho dodavatelstvi
tzv. ,,na kli¢" podle ptani objednatele, véetné zajisténi zadboru vetejného prostranstvi, praci
ptfidruzené stavebni vyroby (PSV) formou hlavniho dodavatele praci HSV, ptipadné
subdodavatele praci HSV.

Obchodni strategie Fastav Praha, spol. sr.0. je zaloZena na vlastnich zkuSenostech
stalych zaméstnancu z jiz diive realizovanych staveb. Proto, hlavné z diivodu dodrzovani
vSech stavajicich norem nejvyssi jakosti provadénych stavebnich praci, je v soufasnosti
ve firmé zaveden 1 komplexni systém fizeni a kontroly jakosti s dodrZovanim terminti
vlastni realizace, garantovany  piimym fizenim managementu firmy
Fastav Praha, spol. s r.0. na vsech realizovanych stavbach — systém managementu jakosti

CSN EN ISO 9001.
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Firma také zajistuje projednani zakazky s ptisluSnymi Grady vcetné spravnich fizeni,
déale stavebni dozor, inZenyring a koordinace stavebnich c¢innosti, komplexni dodavky
vSech stavebnich profesi z fad vlastnich osvéd¢enych dodavatelii, projektovou ¢innost,
zaméfeni stavajiciho stavu, provedeni vykazu vymér a polozkového rozpoctu stavby

pro vyb&rova Fizeni a vlastni realizaci. 7

7.2.2 Stavajici situace

Spole¢nost Fastav Praha, spol. s r.0. se fidi systémem managementu jakosti CSN EN
ISO 9001. Certifikat spole¢nosti byl udélen certifika¢nim organem EURO CERT CZ, as.”
vroce 1994. Od této doby je kazdoro¢né pofaddn dozorovy audit a jednou za tii roky
se provadi recertifikace. Tuto normu lze povazovat za stézejni, nebot’ Se zpravidla podle
ni provadi zavadéni, udrzovani a zvlasté pak provéfovani implementované¢ho systému
jakosti. Casto také byva oznadovéana jako norma kriterialni, a to z diivodu, Ze organizace
jeji pozadavky musi splnit, chce-li prokazat uspésné fungovani QMS (Quality
Management Systém). Fastav Praha, spol. s r.0. ma také zpracovanou politiku jakosti, ktera
je uvedena v piiloze ¢. 5, pfiCemz jeji soucasna podoba je aktualizovana jako vétSina
¢innosti spole¢nosti.

V neposledni fad¢ jsou provadény kazdoro¢né minimalné tii interni audity, jejichZ
soucasti jsou kontroly ¢innosti, jimiZ je nutno udrzovat aktudlnost interni a externi
dokumentace, norem a zakonli nutnych pro stavebni Ccinnost, metrologie firmy,
infrastruktury, hodnoceni trovné subdodavateld, dodavateli stavebnich hmot, Skoleni
referencnich ridicu, elektrorevizi spotiebicti a stavebnich mechanizmtl, vyhodnocovani cilti
kvality roku minulého a cile kvality pro rok nésledujici. Shledané neshody jsou feseny
ajsou znich vyvozovana opatifeni k napravé. Kontrolovany jsou i ¢innosti s vlastni
realizaci zakazek souvisejicich. Jako je cenova nabidka, smlouva o dilo, protokol
0 prevzeti stavenisté, fadné vedeni stavebniho deniku, Gspé$né ukonceni dila protokolem

0 jeho predani bez vad a nedodélkl a hlavné bez pozdéjsich reklamaci.

" Fastav Praha spol. s r.o. : Fasady, stavby, rekonstrukce [online]. c2009 [cit. 2009-12-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.fastavpraha.cz/>.

® EURO CERT : certifikacni spolecnost [online]. 2011 [cit. 2011-02-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.eurocert.cz/>.
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Jak samo vedeni zduraznuje, je pro né spravné vedeni bezpecnosti prace naprosto
prioritni. Opakované Skoleni zaméstnancli o bezpeCnosti a ochrané zdravi pii praci
a pozarni ochran¢ zajistuje pro tuto stavebni firmu spolecnost KaM servis Praha’®. Skoleni
se poradaji jednou ro¢né, a to formou dvou az Ctyi hodinového seminare, kde je volny
prostor pro piipadné dotazy. Vystupem o provedeném Skoleni je dokumentace, jejiz
nedilnou soucasti je osnova daného skoleni a prezencni listina, jejimz podpisem ucastnici
stvrzuji, ze Skoleni bylo provedeno v rozsahu piilozené osnovy, a ze probirané
problematice o bezpec¢nosti a ochran¢ zdravi pii praci v potfebném rozsahu porozumeli.

Jelikoz se jedna o malou stavebni spole¢nost, tak kontroly na stavenisti provadi vedeni
samotné (krom kontrol provadénych inspektoratem bezpecnosti prace).

Vedouci pracovnici jsou proSkolovani taktéz spoleénosti KaM servis Praha a jsou tak
opravnéni taktéz provadeét vstupni Skoleni novych zaméstnanc v oblasti bezpecnosti
prace. Skoleni téchto vedoucich pracovnikil jsou provadéna jednou za tii roky, podobnou
formou jako u zaméstnancu, ale rozsah je obsahlejsi a testy jsou naro¢né&j$i. Organizaéni
a bezpecnostni zasady spole¢nosti Fastav Praha, spol. s r.0. pro pracovniky na stavbé jsou
uvedeny v piiloze ¢. 6.

Seznameni pracovnikili spolec¢nosti se systémem managementu kvality se uskutecituje
kazdy rok pred zahajenim hlavni stavebni sezony formou semindte, jehoz soucasti je opét
podpis presenéni listiny, kterym zaméstnanci stvrzuji, Ze byli obeznameni se svou pracovni
naplni a pracovnim fddem, organizacnim fadem, se smérnici fizeni vyroby a poskytovanim
sluZeb, technologickymi postupy, které jsou pro né zavazujici a politikou a cili jakosti.

Jednim z hlavnich dokumentti QMS je Pfirucka kvality, ktera je neustale k dispozici
Vv kancelafi firmy a je tedy mozné do ni nahlédnout ¢i je mozné si ji zapujcit stejné tak jako

ostatni dokumenty systému managementu jakosti a bezpecnosti prace.

® KaM servis Praha : Bezpecnost prdce - Hygiena préce - Pozdrni ochrana [online]. 2011 [cit. 2011-03-28].
Dostupné z WWW: <http://www.kamservis.cz/>.
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7.3 Dotaznikové Setreni

V ramci dotaznikového Setfeni se autorka snazila o zjiSténi postoji a minéni
pracovnikll ve stavebnictvi K otazkam tykajici se bezpecnosti a pozarni ochrany a ziskani
nekterych informaci o tom, jak jsou feSeny nékteré otazky bezpecnosti prace ve stavebni
firmé, kde respondenti pracuji.

Samotné realizaci Setfeni pfedchazela ptipravna faze, béhem které byl zformulovan
prakticky socidlni problém, dale byly zformulovany teoretické hypotézy, na pozadi
provedené konceptualizace problému, a byly stanoveny pracovni hypotézy. Poté bylo
rozhodnuto o populaci a vzorku. Populaci, na které mé¢la byt problematika BOZP a PO
zkoumana, se stali v§ichni zamé&stnanci stavebnich spole¢nosti na tzemi Ceské republiky.
Jelikoz tento zdkladni soubor je pocetné velky, bylo rozhodnuto o jeho redukci a pro
Setfeni bylo vyuzito vybérového souboru. Tento vybér byl nenahodny, nebot’ zamérné
do tohoto souboru byli zahrnuti zaméstnanci stavebni spole¢nosti Fastav Praha, spol. s r.0.
a samotny vybér dalSich spoleCnosti probihal taktéz nenahodné, nebot byly pievazné
kontaktovany spolecnosti se sidlem v Praze. V dal$im kroku byla provedena pilotni studie,
jejimz cilem bylo zjistit, zda-li dana populace je schopna a hlavné ochotna patficné
informace sdé€lit. Na zaklad¢ pilotaze bylo rozhodnuto o technice sbéru dat a jako vhodny
dotazovaci nastroj se tak stal dotaznik. Po sestaveni dotazniku byl proveden pfedvyzkum,
na jehoz zakladé byly nékteré otdzky poupraveny, aby byly pro budouci respondenty
srozumitelngjsi. Kone¢na realizovand verze dotazniku je uvedena v pfiloze ¢. 7. Dotaznik
tedy obsahuje 20 otazek, které se zabyvaji problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi
piipraci a pozarni ochranou. Byl koncipovan co nejjednoduseji a dotykal se pouze
zakladni znalosti dané problematiky a nazori na ni. Na konci dotazniku byl ponechdn
prostor pro pripadné pfipominky Kk dotazniku ¢i problematice BOZP a PO.

Poté probchla samotna realizacni faze, pii které byl proveden terénni sbér dat.
Dotaznik byl S$ifen pomoci emailu a osobné mezi pracovniky ve stavebnictvi.
Pro zaméstnance, ktefti maji pfistup k pocitaci, byla urcena elektronickd verze
a pro zameéstnance, ktefi tento pfistup nemaji, byla urcena tiSténd forma, ktera obsahovala
stejné otazky jako verze elektronicka. Osobné bylo rozdano 85 dotaznikli a navratilo
se jich 80. Navratnost tedy byla u osobn¢ Sifenych dotaznikii 94 procent. U dotaznikt

Sitenych pomoci emailu byla navratnost podstatné nizsi. Z 218 rozeslanych se navratilo
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pouze 64, navratnost tedy Cinila 29 %. Celkova navratnost vSech dotaznikt tedy byla
47,5 %. Mezi nejdalezitéjsimi aspekty, které stoji za nizsi ndvratnosti, by autorka vid€la
zkoumanou problematiku a cilovou skupinu. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je
pro fadu spoleCnosti velmi citlivou oblasti a sdélovani informaci (nutno zdaraznit
pravdivych) je pro né€ nepiipustné, zvlast’ pokud nejsou uplné v souladu s tim, jak se firma
prezentuje ptred zdkazniky a Sirokou vefejnosti. Jako velky problém pii samotné distribuci
se ukézala cCasovd zaneprazdnénost dotazovanych. Samotna povaha prace, kterou
vykonavaji, jim neumoziuje se vé€novat jiné ¢innosti, nez za kterou jsou placeni. Neochota
pro vyplnéni dotazniku byla také podminéna samotnym zdjmem o BOZP a PO, nebot’
Vv posledni dob¢ si fada vétSich stavebnich spole¢nosti provadi vlastni dotaznikové Setfeni
zaméfené pravé na tuto problematiku a zaméstnanci jsou uZz znudéni z neustalého
vypliovani. K tomuto pfistupu pfispivaji 1 pravidelnd periodicka Skoleni a zaméstnanciim
tak zbyva ,,méné Casu na praci. Dalsi barierou pro vyplnéni dotazniku, se ukazala bariera
jazykova. Na stavbach je zaméstnavana cela fada cizinct (a to at’ legalné ¢i ne), kteii Cesky
nerozumi.

Posledni fazi bylo zpracovani sebranych dat a jejich interpretace. Tyto vysledky jsou
uvedeny Vv nasledujici kapitole 7.3.1 a Vv kapitole 7.3.2 jsou uvedeny identifikované

statistické zavislosti mezi zkoumanymi znaky. A kapitola 7.3.3 se vénuje zhodnoceni

dotaznikového Setieni.
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7.3.1 Vysledky dotaznikového Setreni
Dotaznikového Setfeni se celkem zlcastnilo 144 osob. Z obrazku €. 5 je patrné,
ze pocetni prevahu méli muzi - 138 (95,83 %) a zen bylo pouze 6 (4,17 %). Tento nepomér
byl pfedem oekavan. Zeny, které tento dotaznik vyplnily, se pohybuji spise v zazemi

a na stavenisté maji tedy ptistup minimalni.

Obrizek ¢. 5: Zastoupeni muZzi a Zen

Pohlavi respondentt

B Mu; m®Zena

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Vékova struktura respondentl je zobrazena na obrazku ¢. 6. Celkem uvedlo svij rok
narozeni 141 ze 144 dotazanych. Nejstarsi respondent byl ro¢nik 1932 a naopak nejmladsi
1989. Jednotlivé roky byly pro lepsi piehlednost roz¢lenény do Ctyit intervald. Interval
1932-1946 zahrnuje 8 respondentt (5,67 %), interval 1947-1960 zahrnuje 47 (33,33 %),
1961-1974 obsahuje 50 respondenti (35,46 %) a posledni interval 1975-1989 zahrnuje 36
nejmladsich respondentt (25,53 %). 50%-ni kvantil (median) roku narozeni respondentti
tohoto dotaznikového Setieni je 1964. Vezme-li se v uvahu pouze stavebni spole¢nost
Fastav Praha, spol. s r.0. vyjde medidn data narozeni téchto zaméstnancti o vice nez deset
let niZsi neZ je tomu u celkového medianu v§eho respondenti tohoto dotaznikového Setieni
zucastnénych. V tomto ohledu jiz delsi dobu dochazi k velkému nedostatku novych
pracovnich sil zfad studentti a absolventii ¢eského odborného a ucnovského Skolstvi.
Nejzasadnéjsi zménou pro ucnovské Skolstvi bylo uplatnéni novely Skolského zikona
¢. 29/1984 Sb. zakonem ¢. 552/1990 Sb., kterym byly ztizovatelské funkce vici tehdejSim
sttednim odbornym ucili§tim pieneseny ze statnich podnikd pfed jejich privatizaci
na ustredni organy statni spravy, a souCasné tato uciliSté ziskala ze zdkona pravni
subjektivitu. Podnikiim byla rovnéZ stanovena povinnost nejpozdéji do 30. 6. 1991
delimitovat majetek (pravo hospodafeni s majetkem), ktery v uréeném obdobi slouzil
prevazné pro piipravu mladeze na povolani a odborné ¢innosti, na ustfedni organy statni
spravy a jejich prostfednictvim na samostatna sttedni odborna ucilisté. Pii pfijeti zakona
¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), resp. zdkona ¢. 131/2000 Sb. o hlavnim méste
Praze byly ztizovatelské funkce pfeneseny do kompetence vysSich izemné spravnich celkt
(krajtr). V kone¢ném diisledku se pak v praxi projevila systémova disproporce trhu prace,
kde uplné chybi nebo jsou vysoce nedostatkové celé skupiny femeslnych profesi, zatimco
jiné jsou diky tomuto stavu ptedimenzovany. Tento negativni stav ma tendenci
prohlubovat se také tim, Ze podniky a dalsi potencialni zamé&stnavatelé nejsou dostate¢né
motivovani k pfimé ucasti na Cinnosti Skol, které by vychovavaly budouci pracovniky
ve stavebnictvi. Taktéz dochazi k devalvaci femesla ve vnimani vefejnosti obecné, a tak
jednoduse feceno o praci ve stavebnictvi neni mezi mladymi lidmi zdjem. Pro dokresleni
situace v Praze vroce 2009 bylo pfijato nové pouze 598 zakt profesni struktury
stavebnictvi do odbornych $kol.2% V soucasné dobg se nezdjem o tento obor zacina

vyrazn€ji projevovat, nebot’ star§i ro¢niky pomalu zacinaji odchazet do diichodu. Do této

8 Remeslo zije [online]. © 2011 [cit. 2011-04-02]. Dostupné z WWW: <http://www.remeslozije.cz/>.
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problematiky se také znacné promita i levna pracovni sila ze zahrani¢i, kterd ma o praci

v tomto oboru zajem a nizké cenové ohodnoceni této mnohdy velmi fyzicky naro¢né prace.

Obrazek ¢. 6: Vékova struktura

Rok narozeni respondentt

M 1932-1946
m1947-1960
1 1961-1974

W 1975-1989

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Narodnostni slozeni dotaznikovym Setfenim 0Sob zucastnénych je zobrazeno
na obrazku ¢. 7. Celkem se ke své narodnosti vyjadtilo 143 ze 144 dotazanych. Narodnost
¢eskou uvedlo nejvice respondentt, a to 127 (88,81 %). Jako druha nejéastéjsi odpoved’
se umistila narodnost slovenska, kterou uvedlo 13 respondentt 9,09 %). Pouze jeden
respondent uvedl jako svoji ndrodnost polskou (necelé procento) a dva dotdzani uvedli jako
svoji narodnost jinou — ukrajinskou (1,40 %). V soucasné dobé se na stavbach pohybuje
celd fada pracovnikll z ciziny, takze zjiStény pomeér mezi jednotlivymi narodnostmi
dotaznikovym Setfenim nebude plné odpovidat struktufe, ktera je ve skute¢nosti v celém
stavebnictvi. Vzhledem k tomu, Ze dotaznik byl Sifen v ¢eském jazyce, tak tomu odpovida
1 zjisténa struktura narodnostniho slozeni, nebot ne kazdy pracovnik jiné narodnosti je
schopen porozumét ¢eskému jazyku, natoz v psané podob¢. Smutnym zjiSt€nim vsak je, Ze
ceStina se na stavbach pouziva opravdu pomérmné€ malo. Pfitom porozuméni si je pfi
provadéni stavebnich praci velmi dulezité. Komunikace ma obecné velmi duilezitou roli
v zivot¢ kazdého znds, zvlaste vSak vpraci, a to zejména v otdzkich bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Otdzkou k zamysSleni zlstava, do jaké miry jsou pracovnici
jinych narodnosti schopni projit Skolenim o BOZP a PO a odnést si z nich patficné

védomosti pouzitelné v praxi.

Obrazek ¢. 7: Narodnostni sloZeni

Narodnost respondentu

1

m Ceska
 Slovenska
Polska

M Jind

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Kolaovy graf na obrazku ¢. 8 znazoriiuje zastoupeni jednotlivych stavebnich
spole¢nosti, jejichz zaméstnanci se zicastnili tohoto dotaznikového Setieni. 10 respondentti
uvedlo, Ze pracuji pro stavebni spolecnost Fastav Praha, spol. sr.0., a predstavuji tak
6,94 % z celkového poctu dotazanych, ktefi nazev stavebni spole¢nost uvedli. 32 osob
uvedlo jako svého zaméstnavatele BAK stavebni spolecnost, a.s. (22,22 %). Zbylych 102
dotazanych (70,83 %) uvedlo stavebni spole¢nost jinou. Téchto spole¢nosti bylo celkem 44
a jsou to nasledujici: AGROTEX spol. s r.0., AKANT ART, v.0.s., ALFE Praha
spol. sr.0., AVERS spol. s r.0., DEK a.s., DEKTRADE a.s., DJ-STAV s.r.0., EKOSPOL
a.s., EQUIPO PRAHA s.r.0., EUROVIA CS, a.s., FITAZ spol. s r.0.,, GREGASTAV s.r.0.,
HSD statika, s.r.o., ITAR sr.o., JEKON sr.o., JURICA as., KOMERC
VZDUCHOTECHNIKA, Konstruktiva Branko a.s., KORSYS s.r.o.,, KROLAN s.r.0.,
KVB-Stav, spol. s r.0., LV invest s.r.0., MATIX, spol. s r.0., METROSTAV a.s.,
MLATEK a spol. Stavebni spole¢nost s r.o., Niersberger Instalace, s.r.o., PEKO
spol. s r.0., PEKO-GDS, s.r.0., Podlahafstvi, Podzimek a synové s.r.o., PYROSERVIS a.s.,
RAF s.r.0., REFAS spol. s r.0., ROLAND, s.r.0., ROOFTOP PROJEKT, SKANSKA a.s.,
Stavining a.s., Stavitelstvi DE, a.s., SKODA PRAHA Invest s.r.o., Tebodin Czech
Republic, s.r.o., TERRACON a.s., TEVOSS, VPK Suchy s.r.o., VSeobecna stavebni

spolecnost, s.r.0. a 4 respondenti ndzev spolenosti neuvedli.

Obriazek ¢. 8: Zastoupeni stavebnich spole¢nosti

Stavebni spolecnosti, pro které respondenti
pracuji

10

Fastav Praha spol. s r.o.
32

BAK stavebni spolecnost, a.s.

Jina stavebni spole¢nost

102

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Jak dlouho pracuji ve stavebnictvi, uvedlo 142 osob. Na obrazku ¢. 9 je zndzornéna
délka prace téchto respondentti, kterd byla pro piehlednost roz¢lenéna do péti intervald.
Prvni interval 1-10 let zahrnuje 36 respondentd (25,35 %) a interval 11-20 let praxe
ve stavebnictvi uvedlo 38 respondenti (26,76 %). 21-30 let pracuje ve stavebnictvi 33 osob
(23,24 %), 31-40 let vyplnilo 24 respondentti (16,90 %) a nad 40 let praxe uvedlo 11 osob
(7,75 %). Z hlediska délky prace ve stavebnictvi nejkrat$i doba uvedena respondenty byla
1 rok, naopak nejdelsi 55 let a primérna hodnota tak ¢inni 21,1 let a median odpovida
hodnot¢ 19,5 let. Primérna délka prace ve stavebnictvi respondentl ze stavebni spolecnosti
Fastav Praha spol. sr.0. je 39,5 let a median 31,5 let. Primérnd hodnota ziskana
za vSechny respondenty ocisténa od vlivu hodnot uvedenych respondenty ze spolecnosti
Fastav Praha je 20,3 let a median odpovida hodnoté 19 let. Z porovnani téchto hodnot je
patné, ze zamé&stnanci spole¢nosti Fastav Praha spol. s r.0. pracuji ve stavebnictvi vyrazné

delsi dobu. Promita se do toho v3ak i samotna vékova struktura téchto zaméstnancu.

Obrazek ¢. 9: Délka prace ve stavebnictvi

Délka praxe respondentli ve stavebnictvi

W 1-10let
11-20 let
21-30 let

W 31-40 let

33 38 W nad 40 let

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Na obrazku ¢. 10 je uvedena struktura pracovniho zafazeni respondentl. Nejcastéjsi
pracovni zatazeni - délnik uvedlo 43 dotdzanych (30,28 %). Druhd nejcastéjsi odpoveéd’
byla THP pracovnik — ostatni, kterou uvedlo 30 respondentt (21,13 %). THP pracovnik —
stavbyvedouci vyplnilo v dotazniku jako svoje pracovni zatazeni 23 osob (16,20 %) a jiné
pracovni zatazeni 19 osob (13,38 %). Na pracovni pozici THP — mistr pracuje 15
respondentti (10,56 %). Pracovni zafazeni THP - projektovy manazer uvedlo 12

dotazanych (8,45 %). A dva respondenti svoje pracovni zafazeni neuvedli.

Obrazek €. 10: Struktura pracovniho zarazeni

Pracovni zafazeni respondentu

B THP pracovnik - projektovy
manazer

THP pracovnik -
stavbyvedouci
THP pracovnik - mistr

B THP pracovnik - ostatni

m Délnik

Jiné

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni
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Struktura nejvysSiho dosazeného vzdélani respondentii je graficky zndzornéna
na obrazku ¢. 11. Zakladni vzdélani uvedlo 25 osob (17,48 %), stiedni odborné bez
maturity 25 (17,48 %), stfedni odborné s maturitou 29 (20,28 %), stfedoSkolské 21
(14,69 %), vyssi odborné 5 (3,5 %), ukonéené vysokoSkolské bakalaiské 1 (0,7 %),
ukoncéené vysokoskolské magisterské (inzenyrské) 33 (23,08 %) a Ctyii respondenti uvedli
jako své nejvyssi dosazené vzdélani ukoncené vysokoskolské doktorské (2,8 %). Jeden
dotazovany svoje nejvys$i dosazené vzdélani neuvedl. Respondenti, kteii uvedli
vysokoskolské vzd€lani, se pohybuji na pracovnich pozicich THP pracovnik -
stavbyvedouci (6 osob), THP pracovnik — ostatni (14 osob), THP pracovnik — projektovy
manazer (9 osob) apracovni zatfazeni jiné (9 osob). Vyssi odborné vzdélani uvadéli
respondenti ve spojeni s pracovnim zatfazenim THP pracovnik — stavbyvedouci (1 osoba),
THP pracovnik — projektovy manazer (1 osoba), THP pracovnik — mistr (2 o0soby)

a pracovni zafazeni jiné (1 osoba).

Obrazek ¢. 11: Struktura z hlediska nejvyssiho dosaZzeného vzdélani

Nejvyssi dosazené vzdélani respondentt

m Zakladni
Stredni odborné bez maturity
Stredni odborné s maturitou

W Stredoskolské

B Vyssi odborné

W Ukoncené vysokoskolské
bakalarské
Ukoncené vysokoskolské
magisterské (inzenyrské)

Ukoncené vysokoskolské
doktorské

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Pti hodnoceni existence ptredpisi BOZP a PO si z nabizenych moznosti vybralo 58
0sob (39,46 %) odpovéd’, ze existenci predpisti vnima jako vyznamnou soucast ochrany
zdravi a 72 dotazanych (50 %) ohodnotilo existenci téchto ptedpisti jako dileZitou
prevenci ochrany zdravi. 16 osob (10,88 %) hodnoti existenci piedpisi BOZP a povinnost
pouzivat OOPP jako prevenci zdravi, bez které by se obesli a jedna osoba dokonce jako
zbyteCnou byrokracii a ztézovani prace. Tfi respondenti nezvolili jedinou odpovéd’,
ale vybrali kombinaci. Existenci piedpisit BOZP a povinnost pouzivat OOPP hodnoti jako
vyznamnou soucast ochrany zdravi a jako dilezitou prevenci ochrany zdravi. Graficky

znazornéné odpovedi jsou na obrazku cislo 12.

Obrazek €. 12: Hodnoceni existence BOZP a OOPP

Hodnoceni existence predpisi BOZP a
povinnosti pouzivat OOPP

1

m Jako vyznamnou soucast
ochrany Vaseho zdravi

16

Jako dulezitou prevenci
ochrany zdravi

Jako prevenci zdravi, bez
které byste se obesli

72 W Jako zbyteénu byrokracii a

ztéZovani prace

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni
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Sezndmeno S obsahem pravnich predpist k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci bylo hned pfi nastupu do prace 91 respondentti (63,19 %). 33 respondenti (22,92 %)
bylo seznameno, nebylo to vSak hned pii nastupu do prace, ale do 5 ti dnti od nastupu. 6-30
dnti po nastupu do prace bylo sezndmeno s obsahem pravnich predpist k zajisténi BOZP 8
respondentli, coz predstavuje 5,56 % z celkového poctu dotdzanych. Vice jak 30 dnil
od nastupu do prace bylo seznameno s piedpisy 7 osob (4,86 %). A 5 respondentt uvedlo,
Ze nebylo seznameno s obsahem pravnich piedpist k zajisténi BOZP (3,47 %). Obrazek
¢. 13 graficky znazorfiuje seznameni s obsahem pravnich ptedpisit k zajist€éni BOZP.
Seznameni s bezpecnostnimi predpisy by mélo probéhnout hned pti nastupu do prace. Jeho
soucasti by mélo byt podepsani dokumentu, jimz zaméstnanec stvrzuje, ze byl s obsahem
ptedpist sezndmen. Tento dokument se vétSinou poté stdva soucasti zaméstnancovi slozky,

a pokud spole¢nost ma personalni odd¢lenti, tak je zde ulozen.

Obrazek ¢. 13: Seznameni s obsahem predpisi k zajisténi BOZP

Seznameni respondenttli s obsahem predpisu
BOZP

® Ano, hned pfi nastupu do
prace

i Ano, nebylo to hned pfi
nastupu do prace, ale do 5 ti
dnl od nastupu
Ano, 6-30 dnl po nastupu do
prace

B Ano, ale vice jak 30 dnli po
nastupu do prace

H Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Z hlediska pravidelnych periodickych Skoleni BOZP a PO v obdobi let 2008-2010
odpovédélo 97 respondentt (67,83 %), Ze se tato Skoleni ve stavebni spolec¢nosti pro kterou
pracuji, konala, a to alespon jednou za rok. Jednou za dva roky se pravidelna periodicka
Skoleni BOZP a PO konala ve firmach 39 ti dotazanych (27,27 %). A 6 osob (4,2 %)
uvedlo, ze tato periodické skoleni v obdobi let 2008-2010 probihala jednou za déle nez dva
roky. Jeden respondent uvedl, ze se periodicka Setfeni v tomto obdobi nekonala a jeden
z respondentit odpovéd’ neuvedl. Grafické znazornéni je na obrazku €. 14. Pravidelna
periodickd Skoleni v oblasti BOZP a PO by se méla konat podle pracovniho zatazeni
zaméstnancli. Minimaln¢ vSak jednou za dva roky. Samoziejmosti by mélo byt i proSkoleni
pokud se naptiklad méni misto provadéni prace, pracovni zafazeni zaméstnance,

technologie ¢i pracovni postupy.

Obrazek €. 14: Periodicka $koleni BOZP a PO

Pravidelna periodicka skoleni BOZP a PO
za obdobi 2008-2010 ve stavebni spolec¢nosti,
pro kterou respondent pracuje

1

M Ano - alesporn jednou

6
za rok

Ano - jednou za dva
roky

Ano - jednou za déle
nez dva roky

H Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Respondenti byli ptfi hodnoceni vyznamu, ktery stavebni spolecnost, ve které pracuji,
priklada problematice BOZP a PO, vyzvani, aby tento vyznam ohodnotili pomoci zndmek
jako ve skole. Kola¢ovy graf na obrazku ¢islo 15 graficky zndzoriuje jednotlivé odpovédi.
Znamkou 1 — tedy vyborn¢ ohodnotilo spolecnost 75 respondentt, coz predstavuje 52,82 %
z celkového poctu dotazanych. Znamku chvalitebné dalo stavebni spole¢nosti, pro kterou
pracuji 50 osob (35,21 %), znamku 3 - dobfe 13 (9,15 %) a znamkou 4 — dostatecné
ohodnotili spole¢nost 3 respondenti (2,11 %). Znamkou nedostate¢né ohodnotil stavebni
spole¢nost, pro kterou pracuje jeden respondent. Dv¢ osoby tuto otazku nezodpovédély.

V priméru hodnotili respondenti vyznam, ktery stavebni spole¢nost, ve které pracuji,
priklada problematice BOZP a PO, znamkou 1,63 a median odpovida hodnoceni znamkou
1 tedy vyborn€. Hodnoceni vyznamu, ktery piikladd spolecnost Fastav Praha spol. s r.0.,
BOZP a PO, bylo hodnoceno zaméstnanci v priméru znamkou 1,6 a median opét odpovida

znamce | - vyborné.

Obrazek €. 15: Hodnoceni vyznamu, ktery priklada spole¢nost problematice
BOZP a PO

Hodnoceni vyznamu, ktery stavebni
spolecnost, ve které respondent pracujete,
prikldada problematice BOZP a PO

1

m 1-vyborné
2 - chvalitebné
3 - dobfe

M 4 - dostatecné

50 B 5 - nedostatecné

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Obrazek ¢. 16 zobrazuje grafické zndzornéni odpovédi na otdzku, jak by respondenti
reagovali, kdyby si povsSimli poruseni piedpisi BOZP na stavenisti kde pracuji.
Z nabizenych mozZnosti 70 osob (48,61 % respondent) zvolilo odpovéd’, ze v rdmci svych
moznosti sami zavadu odstrani. Druhou nejéast&jsi odpovédi bylo nahlaseni zavady
nadfizenému, tuto odpovéd’ zvolilo 50 respondenti (34,72 %). 23 dotazanych (15,97 %)
zvolilo kombinaci odpoveédi nahlaSeni zdvady nadfizenému a v rdmci VaSich moznosti
zavadu sami odstranite. Pouze jeden respondent uvedl, Ze nikomu nic nehlasi a zdvadu
neodstranuje. Tato otdzka méla zjistit postoje respondentil k feSeni zévad. V realné situaci
by zajisté zalezelo na tom, o jaké poruSeni predpist se jednd. Nekteré zavady vyzaduji
neprodlené feSeni a samoziejmé zalezi i na pracovnim zafazeni respondenta, zda ma
opravnéni tyto zavady feSit ¢i ne. Obecnym postupem by mélo byt nahlaSeni zavady

vedoucimu pracovnikovi, ktery by mél o této neshod€ vyhotovit zdznam.

Obrazek €. 16: PoruSeni predpisti na stavenisti

Reakce respondentli na poruseni predpist
BOZP na stavenisti kde pracuji

H Nahlasite zavadu
nadfizenému

V ramci Vasich moznosti
zavadu sami odstranite

Nikomu nic nehlasite a zavadu
neodstranujete

B Nahlasite zavadu
nadfizenému a v ramci Vasich
moznosti zavadu sami
odstranite

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Obrazek ¢. 17 znazornuje rozlozeni odpovédi respondent na jejich chovani v ptipade,
ze by se jim stal pracovni uraz. Celkem odpovédélo 110 respondentt (76,39 %), ze vi,
€0 ma podniknout. 32 osob (22,22 %) uvedlo, ze se zeptd nadiizeného. Jeden respondent
uvedl, ze vi, co ma podniknout a zarovenl Ze se zeptd nadfizené¢ho. A jeden dotazovany
uvedl, Ze nema predstavu, co podniknout. Tato otdzka zkoumala domnélé chovani
respondentll v ptipad¢ urazu. Otazkou vSak zlstava, jak by se respondenti v piipadé
realného urazu opravdu zachovali a tedy, zda by skute¢né védéli, co maji podniknout.
Obecnym postupem je nahldSeni Grazu zaméstnavateli, ktery o ném vyhotovi zdznam
do knihy urazt. Evidence téchto tdaji by méla obsahovat vSechny patti¢né udaje potiebné
K sepsani zaznamu o Grazu. V ptipad¢, Ze tento Graz vyzaduje pracovni neschopnost delsi
nez 3 kalendaini dny nebo dojde-li k iimrti, tak sepiSe zdznam o Urazu, a to nejpozdé&ji
do péti pracovnich dnd. Jedno vyhotoveni zdznamu o urazu ptredd zaméstnavatel
postizenému zameéstnanci a Vv ptipadé smrtelného pracovniho urazu jeho rodinnym
ptislusnikim. Zaméstnavatel je také povinen ohlasit tento pracovni uraz a zaslat zaznam

0 Urazu stanovenym organiim a institucim jak je uvedeno v piisluSném natizeni vlady. 81

Obrazek €. 17: Pracovni uraz

Chovani respondenta v pripadé pracovniho
urazu

W Vite, co mate podniknout
Zeptate se nadrizeného

Nemate pfedstavu, co
podniknout

B Vite, co mate podniknout a
zeptate se nadfizeného

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni

8 CERMAK , Jaroslav. Bezpecnost prdace : Aktualizované okruhy bezpecnosti a ochrany zdravi prii praci . Praha :
EUROUNION, 2008. 710 s. ISBN 978-80-7317-071-4.
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Pro hodnoceni vlivu na urazovost ve stavebnictvi bylo vybrano 12 faktori — unava,
nedostatecné proSkoleni, stereotyp a rutina prace, alkohol na pracovisti, nedostate¢na
kontrola nadfizenymi, nedostatek Casu — kratké terminy na préci, neznalost pracoviste,
nepouzivani OOPP, neznalost piedpisi BOZP a PO, nepotadek na pracovisti, nelegalni
prace a nesoustiedéni, pfecenéni vlastnich schopnosti. Tyto faktory mohli respondenti
ohodnotit podle sily vlivu na urazovost na pétibodové Skale, a to od zadného vlivu po vliv
zasadni. Jako tfindcty faktor mohli respondenti napsat jiny neuvedeny faktor a také
ohodnotit jeho vliv na Grazovost ve stavebnictvi. Jiné faktory uvedlo 11 osob. Jako zasadni
uvedli dva respondenti podcenéni rizik. Vliv zdravotniho stavu, byl také hodnocen jednim
Z dotazanych jako zasadni na urazovost ve stavebnictvi. Mezi jinymi faktory, které byly
také hodnoceny, jako z4sadni se déle objevila nedostatecnd koordinace praci, troufalost,
nezaplacené faktury a stres - Sikana. Velky vliv na urazovost respondenti uvedli u pocasi,
inteligence, neodborného zachazeni s pracovnimi pomiickami — odstrafiovani ochrannych
kryti pro lepsi manipulaci a zaméstnavani pracovnikli cizich narodnosti, bez pudu

sebezachovy.
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Hodnoceni vlivu tinavy na Urazovost ve stavebnictvi je zobrazené na obrazku ¢. 18.
Nejvice respondentt (56 osob, 39,16 %) se domniva, ze unava ma velky vliv na Grazovost
ve stavebnictvi. 36 osob (25,17 %) uvedlo, Ze tnava ma vliv stfedni a 33 osob (23,08 %),
ze tento vliv je zasadni. 10,49 procent (15 respondentii) hodnoti vliv tnavy na Grazovost
ve stavebnictvi jako maly a jedna osoba nepfiklada unavé vliv zadny. Jeden respondent

se k této otazce nevyjadril.

Obrazek €. 18: Unava — vliv na Grazovost

Hodnoceni vlivu Unavy na Urazovost ve
stavebnictvi

m 1-Zadny
2 - Maly
3 - Stfedni
B 4 - Velky

W 5 - Zasadni

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Z obrazku ¢. 19 je patrné, Ze nedostate¢né proskoleni ohodnotilo 52 respondentii
(36,36 %) jako stiedni z hlediska vlivu na Grazovost ve stavebnictvi. Maly vliv pfisoudilo
nedostate¢nému proskoleni 49 osob (34,27 %). 18 osob (12,59 %) uvedlo, Ze nedostateéné
proskoleni ma vliv velky a patnact respondenti (10,49 %) se domniva, Ze ma nedostatecné
proskoleni vliv na trazovost zésadni. Jako bez vlivu vniméd nedostate¢né proskoleni
na arazovost ve stavebnictvi devét osob (6,29 %). Jeden respondent se k této otazce

nevyjadiil.

Obrazek €. 19: Nedostate¢né proskoleni — vliv na iirazovost

Hodnoceni vlivu nedostatecného proskoleni
na urazovost ve stavebnictvi

m 1-Zadny

2 - Maly
49

3 - Stfedni
M 4 - Velky

W5 - Zasadni

52

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Obrazek ¢. 20 zndzoriiuje hodnoceni respondentli faktoru stereotypu a rutiny prace
na urazovost. Nejvice respondentti (62 osob, 43,37 %) uvedlo, ze se jednd o faktor
se sttednim vlivem na tdrazovost ve stavebnictvi. Malym vlivem ohodnotilo stereotyp
a rutinu 34 dotazanych (23,78 %). Velky vliv tomuto faktoru ptisoudilo 26 osob (18,18 %)
a zasadni 12 (8,39 %). Devét respondentti (6,29 %) vnima stereotyp a rutinu jako bez vlivu

na Grazovost ve stavebnictvi. Jeden respondent se K této otazce nevyjadril.

Obrazek €. 20: Stereotyp a rutina prace — vliv na drazovost

Hodnoceni vlivu stereotypu a rutiny na
Urazovost ve stavebnictvi

m1-Zadny
34 2 - Maly

3 - Stredni
m 4 - Velky

M5 - Zasadni

62

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Z hlediska hodnoceni vlivu alkoholu na pracovisti na urazovost ve stavebnictvi
(obrazek ¢. 21) byly odpovédi respondentli pomérn¢ jednoznacné. 92 osob, tedy 63,89
procent dotdzanych, se domniva, ze alkohol mé zasadni vliv na urazovost ve stavebnictvi.
Velky vliv alkoholu na urazovost ptisuzuje 25 osob (17,36 procent). Stiedni vliv vyplnilo
Vv dotazniku 12 osob (pfiblizné¢ 8,33 %). Devét respondentit (6,25 %) vnima alkohol jako
faktor s malym vlivem na trazovost ve stavebnictvi a Sest osob (4,17 %) nepiisuzuje

alkoholu vliv zadny.

Obrazek €. 21: Alkohol na pracovisti — vliv na irazovost

Hodnoceni vlivu alkoholu na pracovisti na
urazovost ve stavebnictvi

® 1-Zadny
2 - Maly
3 - Stfedni
4 - Velky

W 5 - Zasadni

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Nedostatecnou kontrolu ohodnotilo 50 dotdzanych (34,97 %) jako faktor s malym
vlivem na urazovost ve stavebnictvi. Vliv tohoto faktoru jako stfedni ohodnotilo 40
respondentl (27,97 %) a jako velky jej vnima 29 osob (20,28 %). 15 dotazanych (10,49 %)
prisuzuje nedostatecné kontrole vliv zasadni a pravy opak, tedy, Ze nedostate¢na kontrola
nema zadny vliv na turazovost, vyplnilo do dotazniku 9 osob (6,29 %). Jeden
respondent se k této otazce nevyjadiil. Hodnoceni tohoto faktoru je graficky znazornéno

na obrazku ¢. 22.

Obrazek ¢. 22: Nedostatecna kontrola nadrizenymi — vliv na irazovost

Hodnoceni vlivu nedostatecné kontroly na
urazovost ve stavebnictvi

W 1-Zadny
2 - Maly

50 3 - Stfedni
m 4 - Velky

W5 - Zasadni

40

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Nedostatek casu — kratké terminy na praci hodnotilo nejvice respondentii (55 osob,
38,46 %) jako faktor se stfednim vlivem na urazovost ve stavebnictvi (obrazek ¢. 23).
Velkym vlivem ohodnotilo tento faktor 50 dotazanych (34,97 %). Zéasadni vliv nedostatku
¢asu a kratkym termintim na praci pfisoudilo 20 osob (13,99 %). 17 respondent (11,89 %)
vnima tento faktor, jako faktor s malym vlivem na urazovost ve stavebnictvi. Jeden
respondent (0,7 %) se domniva, Ze na urazovost ve stavebnictvi nema nedostatek ¢asu

a kratké terminy na praci zadny vliv a jedna osoba se k této otdzce nevyjadriila.

Obrazek ¢. 23: Nedostatek ¢asu (kratké terminy na praci) — vliv na irazovost

Hodnoceni vlivu nedostatku casu - kratkych
termintl na praci na urazovost ve stavebnictvi

1

17 5
m 1-Zadny

2 - Maly
3 - Stfedni
H 4 - Velky

55
W5 - Zasadni

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Na obrazku €. 24 jsou zobrazeny odpovédi respondentii na vliv neznalosti pracovisté
na urazovost. Maly vliv neznalosti pracovisté na tirazovost ve stavebnictvi uvedlo 52 osob
(36,36 %). 48 respondentti (33,57 %) ptisoudilo neznalosti pracovisté stfedni vliv. Velkym
vlivem na Urazovost hodnoti neznalost pracovisté 19 osob (13,29 %) a 13 dotazovanych
(9,09 %) ji vnima jako zasadni. 11 osob (7,69 %) nepiisuzuje neznalosti pracovisté zadny

vliv a jeden respondent se k této otazce nevyjadril.

Obrazek €. 24: Neznalost pracovisté — vliv na irazovost

Hodnoceni vlivu neznalosti pracovisté na
urazovost ve stavebnictvi

m 1-Z4dny
2 - Maly

50 3 - Stfedni
m 4 - Velky
48 W 5 - Z3sadni

Zdroj: vlastni zpracovan dotaznikového Setieni
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Nepouzivani ochrannych osobnich pracovnich pomiticek ohodnotilo 49 dotdzanych
(34,51 %) jako faktor se stfednim vlivem na trazovost ve stavebnictvi (na obrazku ¢. 25
zelena vysec€). Vliv tohoto faktoru jako velky ohodnotilo 38 respondentt (26,76 %) a jako
maly jej vnima 26 osob (18,31 %). 22 dotadzanych (15,49 %) ptisuzuje nepouzivani OOPP
vliv zasadni a pravy opak, tedy, ze nepouzivani OOPP nema zadny vliv na razovost,

vyplnilo do dotazniku 7 osob (4,93 %). Dva respondenti se k této otazce nevyjadrili.

Obrazek €. 25: Nepouzivani OOPP - vliv na urazovost

Hodnoceni vlivu nepouzivani OOPP na
urazovost ve stavebnictvi

m 1-Zadny
2 - Maly
3 - Stfedni
H 4 - Velky

MW 5 - Zasadni

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Z hlediska hodnoceni vlivu neznalosti BOZP a PO na urazovost ve stavebnictvi
se nejvice osob priklonilo k varianté, ze ma vliv stfedni. Takto vyplnilo dotaznik 60 osob,
coz predstavuje priblizné 41,96 procent dotdzanych, ktefi se k této otazce vyjadiili. 42
respondentt (29,37 %) se domniva, ze neznalost BOZP a PO ma maly vliv na razovost
ve stavebnictvi. Velky vliv tomuto faktoru na urazovost piisuzuje 22 osob (15,38 procent).
16 dotazanych (11,19 %) vnima neznalost BOZP a PO jako faktor se z4dsadnim vlivem
na irazovost ve stavebnictvi a tfi respondenti (2,1 %) nepfisuzuji neznalosti BOZP a PO
zadny vliv. A jeden respondent se K této otazce nevyjadiil. VySe uvedené je graficky

zndzornéno na obrazku ¢&. 26.

Obrazek €. 26: Neznalost BOZP a PO — vliv na urazovost

Hodnoceni vlivu neznalosti BOZP a PO na
urazovost ve stavebnictvi

m 1- Zadny
42
2 - Maly

3 - Stfedni
H 4 - Velky

W5 - Zasadni

60

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Pti hodnoceni vlivu nepotadku na pracovisti na tirazovost ve stavebnictvi se 65 osob
(45,45 %) priklonilo k varianté, Ze tento faktor ma vliv velky (fialova vyse¢ na obrazku
Cislo 27). Zasadni vliv na arazovost ve stavebnictvi upfednostnilo 32 respondentl
(22,38 %). Stejny pocet osob vnima nepofddek na pracovisti se stfednim vlivem
na urazovost. 11 respondentd (7,69 %) hodnoti tento faktor jako maly a tfi osoby (2,1 %)
vnimaji nepofddek jako faktor bez vlivu na trazovost ve stavebnictvi. Jeden

respondent se k této otazce opét nevyjadiil.

Obrazek ¢. 27: Neporadek na pracovisti — vliv na irazovost

Hodnoceni vlivu neporadku na pracovisti na
urazovost ve stavebnictvi

m 1- Zadny
2 - Maly
3 - Stfedni
m4 - Velky

M5 - Zasadni

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Hodnoceni vlivu nelegalni prace na urazovost ve stavebnictvi bylo velmi zajimavé. 39
0sob (27,46 %) se shodn¢ vyjadiilo, ze nelegalni prace nema na irazovost ve stavebnictvi
zadny vliv. Stejny pocet respondentli uvedl, ze ma vliv maly. Jako stfedni ohodnotilo vliv
nelegalni prace na urazovost 24 osob (16,9 %). 20 dotazanych (14,08 %) ohodnotilo vliv
tohoto faktoru na urazovost jako velky a stejny pocet osob jako zasadni. Z téchto vysledkii
je patrné, ze pouhych 28 % respondentii se domniva, Ze nelegdlni prace ma zéasadni
¢i velky vliv na urazovost ve stavebnictvi. Grafické znazornéni je na obrazku 28. A dva

respondenti se k této otazce se nevyjadrili.

Obrazek ¢. 28: Nelegalni prace — vliv na tirazovost

Hodnoceni vlivu nelegdlni prace na urazovost
ve stavebnictvi

® 1-Zadny
2 - Maly
3 - Stredni

M4 - Velky

24 W 5 - Zasadni
39

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Vliv nesoustfedéni, pfecenéni vlastnich schopnosti m& podle hodnoceni 62 osob
(43,66 %, fialova vyseC na obrazku ¢. 29) velky vliv na urazovost ve stavebnictvi. Jako
zdsadni hodnoti tento faktor 35 osob, které ptedstavuji necelych 24,65 procent
dotazovanych. Vliv nesoustfedéni, ptfecenéni vlastnich schopnosti hodnoti jako stiedni 30
respondentt (21,13 %). 11 dotazanych (7,75 %) uvedlo vliv tohoto faktoru na razovost
jako maly. Bez vlivu na irazovost vnimaji nesoustfedéni a pfecenéni vlastnich schopnosti

4 osoby, které predstavuji 2,82 %. A dva dotazani tuto otazku nezodpovédéli.

Obrazek €. 29: Nesoustiedéni, precenéni vlastnich schopnosti — vliv na urazovost

Hodnoceni vlivu nesoustredéni, precenéni
vlastnich schopnosti na urazovost ve
stavebnictvi

m1-Zadny
2 - Maly
3 - Stfedni
m 4 - Velky

W 5 - Zasadni

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Na zéklad¢ zjisténych odpovédi od respondentl na silu vlivu faktord na urazovost
ve stavebnictvi byly vypocitany jednotlivé mediany pro tyto faktory a usporadany do dvou
grafi. Na obrazku ¢. 30 je zobrazeno prvnich 6 faktor. Maly vliv na urazovost byl
U nelegalni prace. Mediany neznalost pracovisté, nepouzivani OOPP a neznalosti predpisti
BOZP a PO ziskaly shodnou hodnotu 3, tedy stfedni vliv na urazovost ve stavebnictvi.
Velky vliv na urazovost z hodnocenych faktori maji mediany nepotraddku na pracovisti

a nesoustfedéni - precenéni vlastnich schopnosti.

Obrazek ¢. 30: Vliv na urazovost — median 1. éast

m Neznalost pracovisté

= Nepouzivani OOPP

1 Neznalost predpisti BOZP
aPO

B Neporadek na pracovisti

B Nelegalni prace

B Nesoustiedéni, pfecenéni
vlastnich schopnosti

Median jednotlivych faktori z
hlediska vlivu na Urazovost (1.¢ast)

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni
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Na obrazku ¢. 31 jsou zobrazeny hodnoty zbyvajicich Sesti medianti respondenty
hodnocenych faktori zhlediska vlivu na urazovost ve stavebnictvi. Medidny
nedostate¢n¢ho proskoleni, stereotypu a rutiny prace, nedostate¢né kontroly nadtizenymi
a nedostatek casu — kratké terminy na praci obdrzely stejnou hodnotu — tedy stfedni vliv
na trazovost ve stavebnictvi. 50%-ni kvantil faktoru inava mél hodnotu 4, tedy velky vliv
na urazovost. Median alkoholu na pracovisti je roven hodnoté¢ 5, tedy zdsadnimu vlivu

na arazovost ve stavebnictvi.

Obrazek €. 31: Vliv na irazovost - median 2. ¢ast

m Unava

= Nedostatecné proskoleni

I Stereotyp a rutina prace

B Alkohol na pracovisti

B Nedostate¢na kontrola
nadfizenymi

B Nedostatek ¢asu - kratké
terminy na praci

Median jednotlivych faktorul z hlediska
vlivu na urazovost (2.¢ast)

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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V dotazniku uvedlo 19 osob (13,19 %), Ze se jim pii provadéni prace v poslednich
deseti letech stal pracovni tGraz a 125 osob (86,81 %), ze se jim pracovni Uraz nestal.
Grafické zndzornéni je na obrazku ¢. 32. Respondenti, kterym se stal pracovni uraz
nejcastéji (4 respondenti) uvedli vyron (vyvrknuti) kotniku, dva respondenti uvedli
zlomeninu prstu a dalsi dva hiebik v noze. Mezi leh¢imi tUrazy se objevila trzna rana
a tiznuti. Taktéz po jedné odpovéedi se ve vysledcich objevil pad palety na nohu, roztiisténa
pata, zlomena kli¢ni kost, Graz ruky pii padu na leSeni, pad z vysky, propadnuti leSenim
ajeden respondent pracovni uraz neuvedl. Usmévnou odpovédi byl otlak paty z novych

pracovnich bot, kterou uvedl jeden dotazovany.

Obrazek ¢. 32: Pracovni uraz 1. ¢ast

Pracovni uraz

B Ano ® Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Z 19 ti osob, které uvedly, Ze se jim stal pracovni Uraz, nahlasilo tuto skute¢nost 15

(83 %), 3 nenahlasily a jedna osoba tuto otazku nezodpovédéla (viz obrazek 33)

Obrazek ¢. 33: Pracovni uraz 2. ¢ast

Nahlaseni pracovniho urazu

m Ano

M Ne

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Obrazek ¢. 34 zobrazuje osobni ochranné pracovni pomucky, které respondenti uvedli,
ze pouzivaji. Celkem odpovéd’ uvedlo 143 ze 144 dotdzanych. Nejcastéjsi odpoveéd byla
ochranna pfilba, kterou uvedlo 123 osob (86,01 %). Druha nejcastéjsi byla pracovni obuv
se 112 ti odpovéd'mi (78,32 %). Déle reflexni vesta, kterou uvedlo 97 osob (67,83 %).
Pracovni rukavice pouziva 84 osob (58,74 %) a pracovni obleceni 83 (58,04 %). Osobni
ochranné pracovni pomucky uvedlo 14 osob (9,79 %), ze nepouziva. Jiné OOPP vyuziva
10 osob (6,99 %). Mezi nimi se objevily sedmkrat ochranné bryle, dvakrat uvaz pro praci

ve vyskach a jednou ochranny §tit.

Obrazek ¢. 34: Osobni ochranné pracovni pomicky

Ochranné osobni pracovni pomtcky
pouzivané respondenty

14 /‘10

B Ochrannou pfilbu
Reflexni vestu
Pracovni rukavice

B Pracovni obuv

B Pracovni obleceni

B Nepouzivam OOPP

84 Jiné

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Ochranné osobni pracovni pomucky si 20 osob (14,08 %) pofizuje za penize, které
na jejich koupi obdrzelo od nadfizeného (spolecnosti). 18 respondentt (necelych 12,68 %)
uvedlo, ze si OOPP poftizuji z vlastnich penéz. NejCastéji dotazovani odpovidali,
ze ochranné osobni pracovni pomucky dostavaji od nadiizeného (spole¢nosti). Tuto
odpovéd’ napsalo do dotazniku celkem 91 osob, coz ptedstavuje 64,08 % vSech
dotazanych. 13 respondenti (9,15 %) uvedlo, ze OOPP nepouziva a dva respondenti
neuvedli, jakym zplisobem si pofizuji ochranné osobni pracovni pomticky. To jakym
zpiisobem si respondenti pofizuji OOPP je graficky znazornéno na obrazku &. 35.
Ze zékona vyplyva povinnost zaméstnavatele zabezpecCit zaméstnanci potiebné OOPP,
atobez nahrady financi, které na jejich pofizeni vynalozil. Stejn¢ tak nemuze dat
zaméstnanci penize na jejich koupi. Zaméstnavatel také musi dohliZet, Ze zaméstnanec tyto
OOPP pouziva. A pro zaméstnance tak vyplyva povinnost tyto pracovni pomiicky uzivat.

Veskeré naklady spojené se zajistovanim BOZP tedy hradi zaméstnavatel.

Obrazek €. 35: Porizovani OOPP

Pofizovani ochrannych osobnich pomticek

respondenty
Pofizuji za penize, které jsem na
jejich koupi obdrzela od
20 nadfizeného (spolecnosti)
Pofizuji z vlastnich penéz
18

Dostavam od nadfizeného
(spolecnosti)

91

H Nepouzivam

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Ohodnoceni situace, kdy se na stavenisti poziva alkohol, se zucastnilo 141 dotazanych
z celkového poctu 144. Nejcastéjsi odpoveéd byla, ze to neni v porddku a alkoholické
napoje se nesmi pozivat na staveniSti ani po pracovni dobé (fialova vyse¢ na obrazku
¢. 36). Tuto odpoveéd” zvolilo 117 osob (82,98 %). Je to v pofadku pouze po skonéeni
pracovni doby vyplnilo v dotazniku 21 osob (14,89 %). Odpovéd je to v poradku, kdyz
S pozivanim alkoholickych népojti souhlasi nadfizeny, uvedly 3 osoby (2,13 %). Moznost,

ze je to v poradku si nevybral nikdo.

Obrazek ¢&. 36: Alkohol na pracovisti

Hodnoceni pozivani alkoholu na stavenistich

0
M Je to v poradku

3

Je to v poradku, kdyZ s pozivanim
alkoholickych ndpojd souhlasi
nadfizeny

Je to v poradku pouze po skonceni
pracovni doby

B Neni to v poradku. Alkoholické
ndpoje se nesmi na stavenisti
pozivat ani po pracovni dobé

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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K haSeni hofticiho elektrického zatizeni pod proudem by podle uvedenych odpovéedi
nejCastéji vybrali respondenti z nabizenych moznosti praskovy hasici pfistroj. Celkem
takto odpovédélo 137 osob (95,8 %). 3 osoby uvedly pénové hasici piistroje (2,1 %) a dvé
osoby uvedly jak pénové, tak praSkové hasici pristroje (1,4 %). Jeden respondent uvedl,
ze je mozné hasit hoftici elektrické zatizeni pod proudem hasicimi pfistroji na bazi vody
a jeden dotazovany odpoveéd’ neuvedl. Grafické znazornéni pomoci kolacového grafu je

na obrazku ¢. 37.

Obrazek ¢. 37: Hasici pristroje

Haseni horiciho elektrického zarizeni pod
proudem

3 Pénovymi hasicimi pfistroji
Praskovymi hasicimi pfistroji
Hasicimi pfistroji na bazi
vody

B Pénovymi hasicimi ptistroji a
137 praskovymi hasicimi pfistroji

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setieni
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Respondenti byli vyzvani, aby sami sebe ohodnotili z hlediska dodrzovani BOZP
a PO, a to pomoci zndmek jako ve Skole. Na obrazku ¢. 38 jsou graficky zndzornény
jednotlivé odpovédi. Znamkou 1 - vyborné se ohodnotilo 65 respondentl, coz ptedstavuje
témef 45,77 % z celkového poctu dotazanych. Znamkou chvalitebné sama sebe ohodnotilo
48 osob (33,8 %). Znamku dobie si dalo 24 respondentt (16,9 %) a ¢tytku 5 osob
(3,52 %). Nedostatetn¢ sam sebe nikdo neohodnotil a dvé osoby tuto otazku
nezodpovédely. Stfedni hodnota toho, jak sami sebe respondenti hodnotili z hlediska
dodrzovani BOZP a PO je 2 — tedy chvalitebné.

Obrazek ¢. 38: Sebehodnoceni BOZP a PO

Sebehodnoceni respondenta z hlediska
dodrzovani BOZP a PO

0

B 1-vyborné

[ 2 - chvalitebné
13 - dobfe

M 4 - dostatecné

M 5 - nedostatecné

Zdroj: vlastni zpracovani dotaznikového Setfeni
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V prostoru pro piipadné pfipominky k dotazniku ¢i problematice BOZP a PO
se objevily zajimavé nazory. Jeden zrespondentl uvedl: ,, Problematice BOZP musi
vénovat pozornost vedouci pracovnik a vidy a neustale kontrolovat zejména nebezpecna
mista: vysky, plyn a elektro!“ Stimto nazorem mi nezbyva nez souhlasit, vedouci
pracovnik by opravdu mél vénovat zvySenou pozornost t€émto velmi problematickym
faktorim, nebot’ statistiky potvrzuji, Ze nejcastéjsi velmi tézké urazy jsou pravé spojeny
s padem pracovnika z vysky. Zaroven vSak by nemél zapominat vénovat pozornost 1 jinym
faktoriim. Dulezité také je, aby i sami zaméstnanci se aktivné zapojili do feSeni otdzek
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Dal§im nazor, ktery se vztahoval k existenci
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pozarni ochrané vyjadril respondent nasledovné:
., Pokud by neexistovaly, bylo by na stavbach mnohem hiire.

., Dodrzovani BOZP nelze podle mé vyresSit milionem vyhlasek, zdkazii, prikazii
a jinymi narizenimi — jinak pres mnoZstvi narizeni a omezeni se bude pracovnik na misto
prace dostavat piil dne a bude mit s hlidanim a dodrzovanim narizeni tolik starosti, zZe
na samotnou prdci mu zbyde minimum casu. Ve vétsiné pripadu by stacilo, aby clovek
pouzival hlavu a u prace aspon minimalné premyslel a nedélal kraviny.* Tento nazor
mluvi sdm za sebe a autorka se domnivéa, ze shodny nazor ma asi vice pracovnikl
ve stavebnictvi.

Jeden respondent, ktery se zucastnil tohoto dotaznikového Setfeni a ktery ma zaroven
48 let praxe ve stavebnictvi v prostoru pro pfipominky uvedl ,, Dnes je mou hlavni naplni
kancelarska prace, ale pri funkcich stavbyvedouci, ved. strediska, reditel zavodu a red.
podniku v min. stoleti dodrzovani pravidel BOZ patrilo vidy k mym zdakladnim povinnostem
V provozu. Pripad zdvalu na tunelu Blanka ukazuje na naprostou neuctu nékterych
soucasnych provozari k otazkam BOZ. Mam napt. na mysli pripad nocniho tunelovani
adalsiho provozu bez mistra nebo inZenyra c¢i investora.” Nazorem z takzvaného
opacného soudku bylo: ,,Je to kolikrat buzerace. “

Zajimavosti je, Ze se tohoto dotaznikového Setfeni prekvapivé zacastnilo nékolik osob

odborné zpusobilych v BOZP a PO.
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7.3.2 Analyza kvalitativnich znaku

Tato kapitola je vénovana testovani statistickych hypotéz. Z vlastniho vyzkumu byly
ziskany data kvantitativniho charakteru, ale hodnoty, kterych tyto veli¢iny nabyvaly, jsou
kvalitativni. Proto bylo k otestovani nezavislosti mezi témito znaky vyuzito analyzy
kvalitativnich znakli. K tomuto testovani bylo vyuzito softwarového programu
STATISTICA verze 9 v Ceském jazyce. Existence zavislosti mezi kvalitativnimi znaky
byla ovéfovana pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu a sila zdvislosti byla zjistovana
pomoci koeficientu kontingence. Pro pouziti chi-kvadrat testu v piipad¢ kontingen¢nich
tabulek je nutné, aby byla splnéna podminka, Ze zadna z teoretickych ¢etnosti neni mensi
nez 1 a zaroveil, Ze teoretické (oc¢ekavané) Cetnosti mensi nez 5 tvoii maximalné 20 %.
Tato podminka nebyla v fadé ptipadii automaticky splnéna, a proto bylo nutné dodate¢né
sloucit sousedni sloupce ¢i fadky logicky slucitelné, a to az do doby, kdy tato podminka jiz
splnéna byla. Hladina vyznamnosti byla dopiedu stanovena jako a=0,05.

Pro lepsi ptehlednost je jedna z identifikovanych zédvislosti mezi kvalitativnimi znaky
uvedena podrobngji v tabulce €. 2. Modra ¢ast této tabulky zobrazuje jednotlivé
pozorované cetnosti vztahujici se k roku narozeni respondenta a k jeho hodnoceni vlivu
stereotypu a rutiny prace na Urazovost ve stavebnictvi. Oranzova ¢ast zobrazuje Cetnosti
o¢ekavané. Zadna z téchto teoretickych Getnosti neni mensi nez jedna a zaroveti je splnéna
i podminka, Ze hodnoty mensi nez pét nepiesahuji 20 % a je tedy mozné pouzit Pearsontiv
chi-kvadrat test. Zelena Cast tabulky obsahuje jiz tento test vypocteny. Pro posouzeni
zéavislosti mezi zkoumanymi znaky je dilezitd vypoctena hladina vyznamnosti p, ktera je
niz8i neZ na zacatku stanovena hladiny vyznamnosti a=0,05. Je tedy mozné na stanovené
hladin€ vyznamnosti zamitnout nulovou hypotézu a pfijmout hypotézu alternativni a tedy,
Ze existuje statisticky vyznamna zavislost mezi zkoumanym rokem narozeni pracovnika
ve stavebnictvi a mezi hodnocenim vlivu stereotypu a rutiny prace ve stavebnictvi. Silu
této zavislosti hodnoti autorka jako malou, a to na zdkladé¢ vypoctené¢ho koeficientu

kontingence, ktery je také uveden v zelené ¢asti tabulky €. 2.
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Tabulka €. 2: Rok narozeni a hodnoceni vlivu stereotypu a rutiny prace

na urazovost ve stavebnictvi

Kontingenéni tabulka: Pozorované ¢etnosti

Vliv stereotypu a rutiny prace na urazovost ve stavebnictvi

Zadny Maly Stredni ~ Velky  Zasadni Radkové
Rok narozeni vliv vliv vliv vliv vliv soulty
1932 - 1960 1 9 25 13 7 55
1961 - 1989 8 26 35 12 4 85
Celkem 9 35 60 25 11 140

Kontingen¢ni tabulka: O¢ekavané Cetnosti

VIliv stereotypu a rutiny prace na urazovost ve stavebnictvi

Zadny Maly Stredni Velky Zasadni Radkové

Rok narozeni vliv vliv vliv vliv vliv soulty
1932 - 1960 3,535714  13,75000 23,57143 9,82143  4,32143 55,0000
1961 - 1989 5,464286 21,25000 36,42857 15,17857 6,67857 85,0000
Celkem 9,000000 35,00000 60,00000 25,00000 11,00000 | 140,0000

Statistické testovani zavislosti mezi rokem narozeni

a hodnocenim vlivu stereotypu a rutiny prace
Statistika na urazovost ve stavebnictvi

Chi-kvadrat sV p

Pearsontiv chi-kvadrat 10,26942 df=4 p=,03613
Kontingenéni koeficient ,2614193

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakd
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Z tabulky ¢. 3 je vidét, ze vypoctena hladina vyznamnosti p je vyrazné niz$i nez
stanovend hladina vyznamnosti 0=0,05. Na zakladé toho byla pfijata alternativni hypotéza,
ktera tika, Ze existuje vyznamna zavislost mezi dosazenym nejvysSim vzdelanim
pracovnikil ve stavebnictvi a hodnocenim vlivu nedostate¢ného proskoleni na Grazovost
ve stavebnictvi. Sila této zavislosti je dana hodnotou kontingen¢niho koeficientu a je

hodnocena jako stedni.

Tabulka €. 3: Vzdélani a hodnoceni vlivu nedostateéného proskoleni na urazovost

ve stavebnictvi

Statistické testovani zavislosti mezi vzdélanim

a hodnocenim vlivu nedostate¢ného proskoleni

Statistika na urazovost ve stavebnictvi

Chi-kvadrat sV p
Pearsonuv chi-kvadrat 26,96186 df=4 p=,00002
Kontingenéni koeficient ,3994667

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakt

Dalsi identifikovanou zavislosti byla délka prace pracovnikid ve stavebnictvi
a hodnoceni vlivu nedostate¢né kontroly nadfizenymi na urazovost ve stavebnictvi. Sila
této zavislosti byla ohodnocena jako mala na zakladé kontingenéniho koeficientu v tabulce
¢. 4. Pijeti alternativni hypotézy bylo velmi tésné, nebot’ vypoctend hladina vyznamnosti p

ma hodnotu 0,04956 a je tedy jen o méalo mensi nez hladina vyznamnosti a.

Tabulka €. 4: Délka prace ve stavebnictvi a hodnoceni vlivu nedostate¢né
kontroly nadfizenymi na urazovost ve stavebnictvi

Statistické testovani zavislosti mezi délkou prace

ve stavebnictvi a hodnocenim vlivu nedostate¢né kontroly

Statistika nadiizenymi na tirazovost ve stavebnictvi

Chi-kvadrat Y p
Pearsontv chi-kvadrat 9,509487 df=4 p=,04956
Kontingen¢ni koeficient ,2513603

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakt
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Na zaklad¢ hodnot uvedenych v tabulce ¢. 5, byla zamitnuta nulova hypotéza, ktera
tvrdila, Ze neexistuje zavislost mezi narodnosti pracovnika a hodnocenim vlivu
nepouzivani ochrannych osobnich pomtcek ve stavebnictvi. Alternativni hypotéza byla

pfijata na hladin€ vyznamnosti 0=0,05. A sila této zavislosti byla ohodnocena jako mala.

Tabulka ¢. 5: Narodnost a hodnoceni vlivu nepouzivani ochrannych osobnich
pracovnich pomiicek na urazovost ve stavebnictvi

Statistické testovani zavislosti mezi narodnosti

a hodnocenim vlivu nepouzivani ochrannvch osobnich

Statistika pracovnich pomiucek na irazovost ve stavebnictvi

Chi-kvadrat sV p
Pearsoniv chi-kvadrat 12,58395 df=2 p=,00185
Kontingen¢ni koeficient ,2862434

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakd

Zavislost mezi nejvy$Sim dosazenym vzdélanim pracovnika ve stavebnictvi
a hodnocenim vlivu nedostate¢né kontroly nadfizenymi na tirazovost v tomto oboru byla
potvrzena na zaklad¢é vypoctené hladiny vyznamnosti p (uvedené v tabulce ¢. 6), ktera byla
niz8i nez predem stanovena hladina vyznamnosti a. Tedy V pfipadé, Zze byla mylné
zamitnuta nulova hypotéza, kterd tvrdi, Ze neexistuje zavislost mezi témito zkoumanymi
znaky, tak se dopoustime chyby 1. druhu. Tato chyba je rovna pravé hladiné vyznamnosti

a, ktera je rovna 0,05.

Tabulka €. 6: Vzdélani a hodnoceni vlivu nedostate¢né kontroly nadfizenymi

na urazovost ve stavebnictvi

Statistické testovani zavislosti mezi vzdélanim

a hodnocenim vlivu nedostatecné kontroly nadiizenyvmi

Statistika na urazovost ve stavebnictvi

Chi-kvadrat Y p
Pearsontv chi-kvadrat 11,43445 df=4 p=,02210
Kontingen¢ni koeficient ,2729897

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakd
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Nulovd hypotéza, ktera tvrdila, Ze neexistuje zavislost mezi rokem narozeni
a hodnocenim vlivu nepouzivani OOPP na trazovost ve stavebnictvi byla zamitnuta
ve prospéch hypotézy alternativni, a t0 na hladiné¢ vyznamnosti a=0,05. Sila zjisténé
zéavislosti byla na zaklad¢é koeficientu kontingence uvedeného v tabulce ¢. 7 ohodnocena

jako mala.

Tabulka €. 7: Rok narozeni a hodnoceni vlivu nepouzivani ochrannych osobnich
pracovnich pomiicek na urazovost ve stavebnictvi

Statistické testovani zavislosti mezi rokem narozeni

a hodnocenim vlivu nepouzivani ochrannvch osobnich

Statistika pracovnich pomiucek na irazovost ve stavebnictvi

Chi-kvadrat sV p
Pearsoniv chi-kvadrat 10,36067 df=4 p=,03478
Kontingencni koeficient ,2633757

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakd

Dalsi identifikovanou zavislosti byla délka prace pracovnikli ve stavebnictvi
a hodnoceni vlivu stereotypu a rutiny pradce na Urazovost ve stavebnictvi. Sila této
zavislosti byla ohodnocena jako mala na zékladé kontingencniho koeficientu v tabulce €. 8.
Ptijeti alternativni hypotézy bylo tésné, nebot’ vypoctend hladina vyznamnosti p ma
hodnotu 0,04922 a je tedy o malo mens$i neZ pfedem stanovend hladina vyznamnosti

o rovna 0,05.

Tabulka ¢. 8: Délka prace ve stavebnictvi a hodnoceni vlivu stereotypu a rutiny
prace na urazovost ve stavebnictvi

Statistické testovani zavislosti mezi délkou prace

ve stavebnictvi a hodnocenim vlivu stereotypu a rutiny

Statistika prace na urazovost ve stavebnictvi

Chi-kvadrat Y p
Pearsontv chi-kvadrat 9,526368 df=4 p=,04922
Kontingen¢ni koeficient ,2515692

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakt
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Zavislost mezi nejvy$Sim dosazenym vzdélanim pracovnika ve stavebnictvi
a hodnocenim vlivu nepouzivani ochrannych osobnich pomiicek na 1razovost
ve stavebnictvi byla potvrzena na zdkladé¢ vypoctené hladiny vyznamnosti p (uvedené
v tabulce €. 9), ktera byla nizS§i nez pfedem stanovend hladina vyznamnosti a. Sila

zavislosti mezi témito zkoumanymi znaky byla ohodnocena jako stiedni.

Tabulka €. 9: Vzdélani a hodnoceni vlivu nepouzivani ochrannych osobnich

pomiicek na urazovost ve stavebnictvi

Vzdélani a hodnoceni vlivu nepouzivani ochrannych

osobnich pomiucek na firazovost ve stavebnictvi

Statistika

Chi-kvadrat sV p
Pearsontiv chi-kvadrat 18,19045 df=4 p=,00113
Kontingen¢ni koeficient ,3380362

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakd

Statisticky vyznamna existence zavislosti byla prokdzana mezi nejvyS$§im dosaZzenym
vzdélanim a hodnocenim situace, kdy je na staveniStich poZzivan alkohol. K piijeti
alternativni hypotézy vedla vypoctend hladina vyznamnosti, kterd byla vyrazné nizsi nez
hladina a. Sila této zavislost byla ohodnocena jako stfedni na zakladé vypocteného

koeficientu kontingence uvedeného v tabulce €. 10.

Tabulka €. 10: Vzdélani a hodnoceni poZivani alkoholu na stavenistich

Vzdélani a hodnoceni pozivani alkoholu na stavenistich

Statistika

Chi-kvadrat Y p
Pearsoniiv chi-kvadrat 20,67901 df=2 p=,00003
Kontingen¢ni koeficient ,3576334

Zdroj: vlastni zpracovani analyzy kvalitativnich znakt
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7.3.3 Zhodnoceni dotaznikového Setreni

Nejvice Casu bylo vénovano samotné ptipravé dotaznikového Setfeni. Realizacni faze
nakonec tvofila zlomek celkového ¢asu, ktery byl dotaznikovému Setfeni urcen. Celkovy
pocet respondentti, ktery se tohoto Setfeni zucastnil, byl vyssi, nez autorka této prace
predpokladala. Nizs8i navratnost dotazniku byla o¢ekavana, ale celkova navratnost nakonec
mile piekvapila. Pfekvapujici byla i néktera ochota vedeni spole¢nosti si 0 problematice
BOZP a PO blize popovidat, kterd kontrastovala s naprostym nezdjmem se na dotaznik
podivat, natoz jej vyplnit. Provedené rozhovory s ochotnymi pracovniky ve stavebnictvi
daly této praci jakysi tfeti rozmér a obohatily samotné vnimani BOZP autorky této prace.
Pro pievaznou c¢ast respondenti nebyl problém vyplnit nazev stavebni spole¢nosti,
pro kterou pracuji. Otazkou zuastava, do jaké miry tato skutecnost ovlivnila respondenty
pti zodpovidani jednotlivych otazek.

Zajimavé bylo hodnoceni nelegédlni prace na Grazovost ve stavebnictvi. Necelych 55
procent vSech dotdzanych vnimd vliv nelegalni prace na trazovost jako zadny ¢i maly.
Naopak vliv zasadni ¢i velky na urazovost ve stavebnictvi piisuzuje vice jak 80 %
respondentt alkoholu.

Identifikované zavislosti mezi zkoumanymi znaky byly pfevazné slabé ¢i stfedni sily.
Nejcastéji byla zavislost mezi identifikaénimi otdzkami (rok narozeni, nejvyssi dosaZené
vzdélani, délka prace ve stavebnictvi a narodnosti) ve vztahu k hodnoceni jednotlivych
faktori na urazovost ve stavebnictvi (nedostate¢né proskoleni, stereotyp a rutina prace,

nedostatecna kontrola nadfizenymi a nepouzivani OOPP).
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8. Navrh optimalizaénich opatreni

Samotna snaha a postoj vedeni spole¢nosti je ziejmy. Kladné je dle hlediska autorky
této prace hodnoceni v tom, ze spoleCnost potadd Skoleni bezpecnosti prace kazdoro¢né.
V praxi ucastnici téchto Skoleni vétSinou aktivné komunikuji a ziskané znalosti jsou
hloubgji provéfovany, a to formou testu. Ucastnici si tak ovéii, zda danou problematiku
dostate¢né a hlavné spravné pochopili. Vyhodnoceni téchto testli je hodnoceno tfemi
stupni, a to prospél vyborng, prospél velmi dobie a neprospél. Tyto testy jsou vytvaieny
spolecnosti zajistujici samotné proskoleni zaméstnancu firmy Fastav Praha, spol. sr.o.
tedy spole¢nosti KaM servis Praha a na kazdé Skoleni jsou vytvaieny testy nové.

Samotna bezpecnost prace nemd jednotnou dokumentaci. Je soucasti dokumentace
spojené se systémem managementu jakosti CSN EN ISO 9001, je dale obsazena v dal§ich
vnitinich dokumentech spole¢nosti, ale jak jsem jiz napsala spole¢na slozka bezpecnosti
prace, jako takové neexistuje. Dobré, by tedy bylo, kdyby byl alesponl vytvofen dokument,
ve kterém by bylo jasn€ uvedeno, v jakych dalSich slozkach je bezpecnost prace vedena,
poptipad¢ jakych dalSich dokumenti se tyka.

Certifikace systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci v soucasné
dobé neni ve spole¢nosti Fastav Praha, spol. sr.o. provadéna a ani v minulosti nebyla.
Z tohoto hlediska by autorka této prace chtéla spolecnosti navrhnout, aby o této moznosti
zacala spolecnost vazné&ji uvazovat. Jako vhodné se nabizi zavedeni integrovaného systému
fizeni. Tomuto navrhu nahrava i samotny vySe uvedeny fakt, Ze spole¢nost jiz v dnesni
dobé¢ cast dokumentace souvisejici s BOZP zahrnuje do dokumentace systému
managementu jakosti. Vhodné je také zminit, ze certifikaéni spolecnost EURO CERT CZ,
ktera spolecnosti Fastav Praha, spol. s r.0. provadi jiz fadu let certifikaci sytému jakosti,
taktéz provadi certifikaci integrovaného systému. V tomto ohledu by tedy spolecnost
nemusela ménit certifikatni organ, ale pouze by byla rozsifena certifikace i na oblast
BOZP, popiipad¢ jest¢ na oblast environmentu. EURO CERT CZ postup certifikace
popisuje na svych webovych strankach® takto: wIntegrovany systém provadi obvykle jeden
tym auditoru dle postupii certifikace zvolenych systemu s cilem minimalizovat ndklady

na posuzovani a Setrit cas pracovnikii organizace. Posuzovani je provadeéno soubézné.

82 EURO CERT : certifikacni spolecnost [onling]. 2011 [cit. 2011-02-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.eurocert.cz/>.
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Podminkou je zavedeny, dokumentovany a uplatiiovany integrovany systéem managementu,
t]. spolecnd prirucka a spolecné 'integrované" Fizeni dvou nebo vice systémii
managementu. *“ Zavedeni integrovaného systému by bylo velkym piinosem pro spolecnost
a signalem pro zaméstnance, ze spolecnost se snazi opravdu dbat o jejich zdravi. Zaroven
by tato certifikace spole¢nosti pomohla ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu.
Pocate¢ni investice do certifikace by byla vyssi, ale ptinosy pro spole¢nost i jednotlivce by
prevazily negativa.

Pozornost podniku by méla smétovat i k posileni interni komunikace. Z hlediska
bezpe€nosti prace se daji rozliSovat tfi roviny komunikace — preventivni, realizacni
a disledkova. Komunikace v roving preventivni slouzi k pfedchazeni vzniku nebezpeci
Vv podniku. Pracovnici tedy musi mit k dispozici dostatek informaci ke své pracovni pozici,
¢innostem, které vykondavaji, taktéz pro manipulaci s technikou a podobné. K tomu slouzi
firemni predpisy, nafizeni, dokumentace, porady, realizované vycviky, Skoleni a seminafre.
Dutlezity je rozvoj kontakti s pracovniky-odborniky na oblast BOZP a PO ve firmé
a neptijimat jakékoliv aktivity v této oblasti jako ,,nutné zlo, které se da pretrpet. 8 Jak
vyplynulo z provedeného dotaznikového Setfeni, tak zaméstnanci spole¢nosti Fastav Praha
maji postoj k BOZP vice méné kladny a existenci piredpistu k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi pracit vnimaji jako vyznamnou ¢i dalezitou ochranu jejich zdravi.
Jeden zaméstnanec uvedl, ze vnima ptredpisy BOZP jako prevenci zdravi, bez které by
se obesel. V tomto sméru by se spole¢nost méla fidit vySe uvedenym a snazit se tedy o to,
aby se vSichni zaméstnanci a samoziejmé i samotné vedeni spolecnosti zidentifikovalo
s nutnosti predpisit BOZP a jejich pozitivnim dopadem na lidské zdravi, ale i ochranu
majetku.

Samoziejmosti musi byt udrZzovani bezproblémovych mezilidskych vztahi
na pracovisti a vytvoreni prostfedi divéry a kooperace. Z hlediska pracovnika je dilezité,
jak sam vnima postoje vedeni organizace k bezpecnosti prace a souvisejicich vysledka
aodmeén. Z dotaznikového Setfeni je patrné, Ze zaméstnanci maji nestejny nazor
na hodnoceni vyznamu, ktery spolecnosti Fastav Praha, spol. sr.o. ptiklada problematice
BOZP a PO. Tii respondenti hodnotili spolecnost z hlediska tohoto vyznamu zndmkou

chvalitebné a jeden ji dokonce ohodnotil znamkou dostate¢né. Fastav by se v tomto sméru

8 PETRIKOVA, Razena. Jakost a lidsky faktor [online]. Prvni. Ostrava : © VSB — Technické univerzita Ostrava,
2008 [cit. 2011-03-27]. 104 s. Dostupné z WWW: <http://www.elearn.vsb.cz/archived/FMMI/JLF/>. ISBN 978-
80-248-1735-4.
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mél snazit o zjiSténi duvodd, které k tomuto hodnoceni vedly. Pokud zaméstnanci védi
0 oblasti, ktera je podle jejich minéni vedena Spatné, méli by byt motivovani tyto zavéry
spole¢nosti sdé¢lit. V zadném ptipadé by vSak neméli byt za tyto nazory jakymkoliv
zpusobem poskozeni. Samoziejmosti by tedy mélo byt to, Ze spole¢nost nebude vnimat
tyto pfipominky jako kritiku, ale povede se zaméstnanci na toto téma konstruktivni diskuzi,
ktera povede k zlepSeni situace pro vSechny. Nebot bezpec¢nost se promita v kone¢ném
disledku do kultury celé organizace, konkrétn¢ do slozky, Kterou je kultura bezpecnosti.
A se kterou by méli byt v§ichni zaméstnanci dané spole€nosti ztotoznéni.

Rovina realiza¢ni se uplatituje v pracovnich situacich, kdy se ,,néco stane“. V téchto
pfipadech je dualezit¢ na prvnim mist¢ vymezeni pravomoci a povinnosti fidicich
pracovnik. Tedy kdo bude celou nastalou situaci fidit a musi byt stanoven postup
k napravé. V tomto ohledu jsou zaméstnanci fadné seznameni se svymi povinnostmi a védi
na koho se v pfipadé nouze obratit. Také tomu nahrava fakt, ze ve stavebnictvi pracuji jiz
delsi dobu a tadé znich se jiz pracovni uraz stal a maji tedy praktickou zkuSenost
s feSenim takovéto situace. Podle toho také vypadaly odpovédi v dotaznikovém Setieni.
Mezi pracovnimi Urazy, které se zaméstnancim spole¢nosti Fastav Praha, spol. sr.o.
Vv poslednich deseti letech staly, byly uvedeny nasledujici: trzna rana, roztiisténa pata, iraz
ruky pfi padu na leSeni a propadnuti leSenim. Tyto Urazy byly fadné nahlaSeny a byla
0 nich vedena i patfi¢éna dokumentace. Komunikace v oblasti dusledkové roviny ptichazi
na fadu béhem odeznivani vzniklych problémt (havarii, urazi, konfliktd, atd.). Pfispiva
v zasadé k nastoleni rovnovéhy pracovniho systému. V nékterych piipadech je nutné
pracovnika propustit za poruseni danych predpist.** K takto raznému kroku zatim vak
spolec¢nost nikdy nemusela pfistoupit.

Pozornost by spole¢nost méla vénovat i alkoholu na pracovisti nebot’ dva zaméstnanci
se mylné¢ domnivaji, Ze je mozné pozivat alkoholické népoje na stavenisti po skonceni
pracovni doby. Taktéz by spoleCnost méla vénovat zvySenou pozornost pozarni ochrang,
nebot’ haseni hoticiho elektrického zatizeni pod proudem hasicim pfistrojem na bazi vody
by fadné proskoleny zamé&stnanec uvést v dotazniku nemél, ale piesto se tak stalo.

Dalsi problematikou je, ze Fastav Praha, spol. sr.0. (jakozto zaméstnavatel), ktery

provadi jako zhotovitel stavebni, montdzni, stavebné¢ montazni nebo udrzovaci prace pro

8 PETRIKOVA, Razena. Jakost a lidsky faktor [online]. Prvni. Ostrava : © VSB — Technicka univerzita Ostrava,
2008 [cit. 2011-03-27]. 104 s. Dostupné z WWW: <http://www.elearn.vsb.cz/archived/FMMI/JLF/>. ISBN 978-
80-248-1735-4.
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jinou fyzickou nebo pravnickou osobu na jejim pracovisti, musi zajistit v soucinnosti
S touto osobou vybaveni pro bezpecny vykon prace. Prace tedy mohou byt zahdjeny pouze
tehdy, kdyz je pracovisté fadné zajisténo a vybaveno. V bézné praxi vSak cCasto dochazi
k tomu, Ze spole¢nost je nucena si veskeré vybaveni pro bezpetny vykon prace zajistit
Sama.

Dalsi problematickou ¢asti je spoluprace s jinymi firmami, a to pfevazné pii externi
spolupraci, kde velmi Casto chybi uvodni seznameni s problematikou dané¢ho staveniste.
V této oblasti se bohuzel neda nic moc délat, maximaln¢ trvat na tom, aby toto seznameni
bylo provedeno, nebo si jednoduse vybirat lepsiho generalniho dodavatele dila, pro kterého

je zaméstnanci spole¢nosti Fastav Praha, spol. s r.0. provadéna subdodavatelska ¢innost.

Jinak celkova stavajici situace spolecnosti V oblasti systému fizeni jakosti je velmi
dobra, jak jiz tomu napovida i obdrzeny certifikat systému managementu jakosti CSN EN
ISO 9001.

Chceme-li hovofit o zvladnutém systému jakosti, musi byt neodmyslitelné spojen
s pravidelnou vychovou a vzdélavanim v této oblasti. Vzdélavani (kvalifikace), znalosti

vvvvv

a to nejen pro jedince, ale 1 pro celou spolec“:nos‘[.85

% PETRIKOVA, Riizena. Jakost a lidsky faktor [onling]. Prvni. Ostrava : © VSB — Technick univerzita Ostrava,
2008 [cit. 2011-03-27]. 104 s. Dostupné z WWW: <http://www.elearn.vsb.cz/archived/ FMMI/JLF/>. ISBN 978-
80-248-1735-4.
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9. Zaver

Nejnovéjsi statistiky bohuzel uvadéji, ze pracovnich urazi v minulém roce piibylo.
Kvili nedodrzovani bezpeénosti tak v priméru v Ceské republice zemiel za lofisky rok
kazdy tfeti den jeden ¢lovék. A na lécbu pracovnich trazi jsou vynakladany desitky
miliard ro¢n€. Ptitom nejrizikovéjsi je praveé prace ve stavebnictvi. Nejsmutnéjsi vsak je,
ze za drtivou vétSinu pracovnich urazi si mohou lidé sami. Této skutecnosti uz dost
nasvédcuji vysledky provedené¢ho dotaznikového Setfeni. Zakladni neznalosti v oblasti
pozarni ochrany, nehlaSeni pracovnich Urazii a mylny nazor respondentl, ze je mozné
na stavenisti pozivat alkoholické napoje a to po skonceni pracovni doby ¢i se souhlasem
nadfizeného, fikaji své. Pfitom byl alkohol respondenty pii hodnoceni vlivu na Grazovost
ohodnocen jako zasadni. A naopak nelegalni prace byla z hlediska vlivu na urazovost
ve stavebnictvi ohodnocena ze vSech faktorti nejniz$im vlivem, a to malym.

Z provedené analyzy kvalitativnich znakli byla prokdzana statisticky vyznamna
existence zavislosti mezi nejvyssim dosazenym vzdélanim pracovnikld ve stavebnictvi
a ndzorem na pozivani alkoholu na stavenistich. Stfedni zavislosti byly identifikovany také
mezi nejvysSim dosazenym vzdélanim a hodnocenim vlivu na Urazovost ve stavebnictvi,
a to v ptipad¢ nepouzivani OOPP a nedostate¢nym proskolenim.

Dodrzovani bezpecnosti prace je velmi diilezité a je tedy vhodné si to v€as uvédomit,
nezli zpétné€ litovat. Proto je dileZité stanovit a samoziejmé i taktéZz dodrzovat patfi¢na
bezpecnostni pravidla.

Aby bylo mozné dlouhodobé¢ udrzet prosperitu firmy, je zddouci nepodcenovat oblast
fizeni kvality a bezpecnosti prace a nezamétfovat se tedy pouze na co nejvyssi finanéni
zisk, ale v€novat této problematice patiicnou pozornost véetné dostatecnych investic na jeji
rozvoj. Jelikoz Fastav Praha, spol. sr.0. vsouCasné dobé nema certifikaci v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, bylo spole¢nosti doporuc¢eno, aby zvazila zavedeni
integrovaného systému managementu. A t0 piedev§im ztoho duvodu, Ze jiz fadu let
ma certifikovanou oblast managementu jakosti a mohla by tedy pouze rozsitit certifikaci
I na oblast BOZP a to aniz by musela ménit certifikacni organ. Taktéz by odpadla obava
ze zavadéni pro spolecnost zcela nezndmého systému. Bylo by to pro spolecnost
0 10 jednodussi, ze ISO 9001 (tato norma je pro spole¢nost v ramci QMS stézejni a jeji

dodrzovani je v souCasnosti certifikovdno) je strukturou velmi podobné normativnimu
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doporuceni OHSAS 18 001. A to vzhledem Kk zjisténé skutecnosti, ze jiz dnes spole¢nost
fadu dokumenti BOZP vede v dokumentaci spoleén¢ s dokumentaci jakosti. Pro Fastav
Praha, spol. sr.0. by se tak v ramci jedné navstévy certifikaéniho organu mohla provést
i kontrola oblasti BOZP. Spole¢nost by méla jistotu, Ze systémy managementu bezpecnosti
prace ma nastavené spravng, a ze jsou radné dodrzovany.

Vedeni spole¢nosti Fastav Praha, spol. s r.0. by si mélo uvédomit, Ze nedilnou soucasti
fizeni by mé€lo byt i odstranovani neptiznivych podminek pfi praci, které maji nejen vliv
na zdravi zaméstnanct, ale i na jejich motivaci a celkovou spokojenost. Nebot ¢im
zdravgj$i pracovisté je, tim obvykle je i vys$i jeho produktivita. Do fizeni kvality,
bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci by mélo byt zapojeno nejen vedeni firmy, ale
i samotni zaméstnanci. Dulezitou soudasti by méla byt Spravné nastavena interni
komunikace, kterd se zdsadné podili na bezpecnosti dané organizace. Je t0 déno tim,
ze K jedincim se dostavaji spravné informace v dostate¢ném mnozstvi a v ten spravny cas.
Dulezitou roli hraje to, aby pracovnikovi byly tyto informace srozumitelné a on je dale

V pracovnim procesu umél vyuzivat.
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4.4.6 Rizeni provozu

7 Realizace produktu

7.1 Planovani realizace produktu

7.2 Procesy vztahujici se k zékaznikovi

7.3 Navrh a vyvoj

7.4 Nakupovani

7.5 Vyroba a poskytovani sluzeb

4.4.7 Havarijni pfipravenost a reakce

4.4.7 Havarijni pfipravenost a

reakce

8.3 Rizeni neshodného produktu

4.5 Kontrola a napravna opatieni

4.5 Kontrola

8 M¢feni, analyza a zlepSovani

4.5.1 Mg¢feni a monitorovani uéinnosti

4.5.1 Monitorovani a méfeni

7.6 Rizeni monitorovacich méficich zafizeni

8.1 Vseobecné

8.2 Monitorovani a méfeni

4.5.2 Hodnoceni souladu

8.2.1 Spokojenost zakaznika

8.2.3 Monitorovani a méfeni procest

8.2.4 Monitorovani a méfeni produktu

8.4 Analyza udaji

4.5.2 Nehoda, udalost, neshoda,

napravna a preventivni opatfeni

4.5.3 Neshoda, napravna a

preventivni opatieni

8.3 Rizeni neshodného produktu

8.5.2 Opatreni k napraveé

8.5.3 Preventivni opatieni

4.5.3 Zaznamy a jejich fizeni

4.5.4 Zaznamy

4.2 4 Rizeni zdznami

4.5.4 Audit

4.5.5 Audit EMS

8.2.2 Interni audit

4.6 Prezkoumani vedenim

4.6 Pirezkoumani vedenim

5.6 Piezkoumani vedenim

5.6.1 VSeobecné

5.6.2 Vstup pro prezkoumani

5.6.3 Vystup z prezkoumani

8.5.1 Neustalé zlepSovani

Zdroj: STRUNC, Jan; KUDLAK, Daniel. Integrovany systém managementu : pozadavky podle ISO 9001,
ISO 14001 a BSI OHSAS 18001:revize 2007. Vyd. 2. Praha : Ceska spole¢nost pro jakost, 2007. 32 s. ISBN

978-80-02-01878-0.
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12.2 Priloha ¢é. 2: Vzor zaznamu o urazu

Vzor: Zaznamu o Urazu

Pfiloha k nafizeni viady &. 494/2001 Sb.

ZAZNAM O URAZU

Evidenc¢ni &islo zéznamu:

Udaje o zaméstnavateli, u kterého k trazu
doslo:

1. Ndzev zaméstnavatele a jeho sidio
(adresa):

2. Pfedmét podnikéni (OKEC):

3. Misto, kde k Grazu doslo;

4, Bylouﬁ:todmumwmm

5. Cinnost, pfi které k Grazu doslo:

Udaje o zaméstnavateli, u kterého je
postiZeny v pracovnépravnim vztahu (ligi-h
se od Udajl uvedenych nahofe):

1. NéAzev zaméstnavatele a jeho sidio
(adresa):

2. Pfedmét podnikanf (OKEC):
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S Udaje o postiZeném:

1. Jméno a pfijmeni: Pohlavi:
O muz ] zena

2. Datum narozeni: 3. Statnf pfisludnost:

4. Adresa trvalého pobytu: 5. Adresa pro dorudovani:

6. Druh préce:

7. Délka trvéni pracovnépravniho vztahu roki: mésich:
u zaméstnavatele

8. PostiZeny je:

zaméstnanec v pracovnim poméry

zaméstnanec zaméstnany na zékiadé dohod o pracich konanych mimo pracovn(
pomér

9. Mél postizeny kvalifikaci pro vykon prace, pfi které

doslo k trazu? JANO CINE
Evidenéni &islo
Z&znamu:
D. Udaje o Grazu:
1. Datum a hodina urazu: | 2. Zacatek smény: 3. PoZet zranénych osob
celkem:

4. Druh zranéni a zranén4 ¢ast téla:

§ Druh drazu: | ] smrteiny [J ostatn(
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6. Co bylo zdrojem Urazu? (je moZné oznadit vice zdroji)

priimysiové Skodliviny, chemické

O kontakt se strojnim zaffzenim O horké latky a pfedméty, ohedt
nebo jeho &ésti a vybusniny
0 materidl, bfemena, pfedméty (pad, 0 stroje hnaci, pomocné, obrabéci,
pfiraZeni, odiétnuti, ndraz, zavalent) pracovn{
T O lidé, zviata nebo pfirodn Ziviy
[0 néstroj, pfistroj, nafadl [0  jiny bliZe nespecifikovany zdroj
TPk o T () Do ot
(jo moiné oznaci vice piitin) ochrannych pracovnich prostfedki
O pro poruchu nebo vadny stav O pro poruseni pracovn| kézné
nékterého ze zdrojii Urazu postiZzenym
; pro nepfedvidatelné riziko
5 B o e ¢ QO oy - i L
pro jiny, blize nespecifikovatelny
[0 pro zévady na pracovisti O porshay

8. Vygerpévajici popis pficin a okolnosti, za nichZ doslo k Urazu:
(v pipadé potfeby pfipojte daié/ list)
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Evidenéni &islo
Zéznamu:

9. Uvedte, jaké piedpisy byly v souvislosti s Grazem porudeny a kym:
(v pfipadé potfeby pfipojte dalsi list)

...........................................................

..........................................................

..........................................................

..........................................................

Zdroj: SMIDOVA, Miroslava. Soubor pravnich predpisii k zajisténi bezpecnosti prdace a technickych
zarizeni . 4. vyd. [s.1.] : ASPI, 2009. 228 s. ISBN 978-80-7357-439-0. (Natizeni vlady ¢. 494/2001 Sb.,
kterym se stanovi zptisob evidence, hlaSeni a zasilani zaznamu o urazu, vzor zdznamu o Grazu a okruh organt

a instituci, kterym se ohlasuje pracovni uraz a zasila zaznam o urazu)
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12.3 P¥riloha é. 3: ,,Lezici muz*

Systém ,,Leziciho muze”

4.Zachrannytym 1. ,LMtelefon” 2. Telefonni Ustfedna 3. Zachranny tym ¥
Vyhlasi ALARM

signal SMS

=

> ;b\\

g

@

x . ’
3. Tymovy vedouci

Zdroj: FISER, Radek. "LeZici muz" : Rozsifeni funkcionality telefonni ustfedny o specidlni aplikaci. P&G
Rakona Listy. 2009, 18, s. 30-31.
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12.4 Priloha ¢. 4. Stavebni prace

Stavebni Zahrnujici

prace Zahrnujici \
(‘(,:e,:(ifT(é tuzemsku Zahrnujici Opravy zahranici
b&inych vystavba, Bytové  Nebytové  Nebytové  Infenyrské  Vodohos a Udrzba
cen) rekonstrukce a  budovy bu(ljovy ) bydovy’ stavby podaiské
modernizace nevyrobni vyrobni stavby
1994 166 520 163 546 116 862 9595 38743 31694 33140 3690 46 684 2974
1995 199 377 195 883 146 532 11123 37426 47 500 46 848 3634 49 352 3493
1996 232624 229179 172 154 15320 40 687 53488 58 651 4008 57 025 3445
1997 247 855 245 327 186 612 24 844 40785 48 386 66 755 5841 58 715 2528
1998 250 834 248 694 185 893 29911 34583 52472 64 818 4109 62 801 2140
1999 244 067 241106 180 680 28 635 35448 51370 60912 4315 60 426 2960
2000 265 007 261084 197 575 30445 38402 54 265 70403 4060 63 509 3923
2001 301 784 295 886 223 697 33460 36 694 75 489 75 325 2729 72 189 5898
2002 317 568 313569 233038 36011 39618 70878 83462 3069 80532 3999
2003 353 879 349 964 257 185 44 600 41618 75751 91 158 4058 92 780 3915
2004 402 410 397 121 292721 54 551 54127 65942 113 684 4417 104 401 5289
2005 431 426 425 463 314 844 58 819 53 606 67 897 129736 4786 110 619 5963
2006 472578 462 980 343 648 68 960 64921 72728 132 365 4675 119331 9598
2007 521 487 507 445 378 587 80631 63 567 91471 138 348 4569 128 858 14 042
2008 547 601 536 013 398 152 80150 65037 88138 160 395 4432 137 861 11589
2009 520 877 507 709 375917 65 688 66 210 63 625 173 311 7 083 131792 13 168

Zdroj: Cesky statisticky iirad [online]. Praha : © 2011 [cit. 2011-03-27]. Dostupné z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home>.
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12.5 Priloha é. 1: Politika jakosti
POLITIKA JAKOSTI SPOLECNOSTI FASTAV PRAHA, SPOL. SR. O.

Politikou nasi spolecnosti, zaloZzené v roce 1996, je poskytovat sluzby, které budou trvale uspokdjovat pozadavky
a potieby nasich objednatell. Budeme usilovat, aby vedkeré nami provadéné prace a sluzby svou kvalitou
odpovidaly zamyslenému Géelu a spliiovaly viechny pozadavky objednatellt na jakost. Budeme i nadale prosazovat
dobré jméno nasi spoleénosti, které jsme si provadénymi pracemi a zajitovanymi sluzbami ziskali a chceme je
neustéle udrzovat v povédomi nasich stalych zakazniku, ale i u Siroké vefejnosti. Budenie se snazit o dosahovéani
vysoké rentability provadénych praci pfi minimalizaci vlastnich nakladi nejen v zajmu téchto objednatell a
subdodavatel(, ale také ve jménu nasich zaméstnancu, kterym poskytujeme dlouhodobé a perspektivnl zaméstnani.
To nas zavazuje k trvalému prosazovani vysoké trovné jakosti procesu i sluzeb, ale také k zabezpeteni pete o
zivotni prostredi, bezpeénost a ochranu zdravi pii praci.

Jsme si védomi, Ze ustalenou vysokou jakost (pfi optimalni produktivité a rentabilité nasi prace, pruznosti reakce
na pozadavky objednatelii a snizovani vlastnich vyrobnich nakladl) mizeme dosahnout pouze s takovou politikou
jakasti, ktera se tyka vegkerych aktivit nasi spole&nosti, vsech pracovnich ¢et a jejich zaméstnanc.

Kazdy jednotlivec musi pfispivat svym dilem k uékuteéﬁovéni cili politiky jakosti spolegnosti. Proto je tkolem
kazdého pracovnika, poéinaje délnikem, fidicim managementem konde, vykondvat bezvadnou praci. VSichni
zaméstnanci si musi byt vzéjemné objednateli i dodavateli a kaZdy musi pracovat tak, aby jeho objednatelé, jak
interni tak i externi, byli spokojenymi zakazniky. Uspokojovani potieb nasich objednatell je trvalou soucasti
kazdodenni prace a prezentaci zasad jakosti nasi spolecnosti.

Aby mohly byt piijaté zasady realizovany, je nasim prvofadym dkolem jakozto vrcholového vedeni spolecnosti
svym vzorem, fizenim a objektivnimi informacemi ziskat viechny zaméstnance pro tuto politiku jakosti. Firma vytvari
véechny pfedpoklady pro budovani a zavedeni systému jakosti podle CSN EN ISO 8001:2001. Jsme si védomi, ze
udrZeni vysoke trovné jakosti mizeme dosahnout pouze tehdy, kdyz kazdy pracovnik bude jednoznacné odpovédny
za jakost na svém tseku Ginnosti.

Vedeni spoleénosti a vichni jeji zaméstnanci jsou odpovédni za spinéni této politiky jakosti, a to ve vsech jejich
aspektech. Svymi pracovnimi aktivitami musi vSichni zaméstnanci prosazovat pfedem specifikované cile jakosti a
trvale se angazovat pro jejich zlepSovani.

K usp&snému uplatnéni téchto zasad a k dosazeni stanovenych cilis jakosti aplikujeme v kazdodenni Cinnosti
nasledujici pristupy a formy prace:

» Ridici pracovnici a zaméstnanci jsou vycvideni tak, aby dostali vysokym pozadavkim na jakost

s Ridici pracovnici a zaméstnanci jsou vycviéeni v metodach fizeni jakosti a umi pouZivat nastroje jakosti

s Vychové a dalsimu vzdslavani je vénovana velka pozornost, existujici aktivity jsou posuzovany podle toho, do
jaké miry prispivaji ke zvySeni védomf jakosti

e  Kazdy z nas je soucasné odb&ratelem i dodavatelem

Pouzivanim vhodnych preventivnich opatfeni zabrafujeme vzniku vad.

Vedeni spolednosti se zavazuje k tomu, Ze v piipadé potieby bude poskytnuta ucinna pomoc pii budovani
systému jakosti. Vsichni zaméstnanci a pfedevsim vedeni budou dUsledné prosazovat zasady vyjmenované v této
politice jakosti. Zajisti se potiebné zdroje k Uspésnému zavedeni systému jakosti.

Vedeni spolecnosti se ztotoziiuje s pozadavky systémové normy &SN EN SO 9001:2001 a s vybranymi prvky
jakosti a zavazuje se k Géinnému uplatiovéni této politiky jakosti v celé spolednosti.

e  Odbératel je hlavnim hodnotitelem jakosti nasich ¢innosti, zavedenim systému zabezpecovani jakosti dle CSN

EN ISO 9001:2001 mu poskytujeme pfiméienou jistotu, Ze vysledky nasi €innosti maji pozadovanou jakost.

e  Vytvaiime podminky pro to, aby vysledky nasi €innosti byly v souladu s platnymi technickymi a legislativnimi
normami a piedpisy.

o  Kazdy pracovnik nese odpovédnost za vysledky své prace.

e  Zabezpeovani jakosti nesmi byt na Ukor bezpe&nosti a ochrany zdravl. Ochrana Zivotniho prostiedi a

pfirodnich zdroji je pro nas samozfejmosti. .

Jakost spoluvytvaii dobré jméno spolecnosti a je nutnou podminkou pro prosperitu .

Zdroj: Fastav Praha spol. s r.o.
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12.6 Priloha é. 6: Organizaéni a bezpeénostni zasady
pro pracovniky na stavbé

ORGANIZACNI A BEZPECNOSTNI ZASADY PRO PRACOVNIKY NA STAVBE

Povéteni pracovnici externich firem, ktefi prichazi do spolecnosti za Gcelem provedeni montaznich,
stavebnich a servisnich praci, jsou povinni se nahlasit pfisluSnému vedoucimu pracovnikovi, ktery si
externi firmu objednal. Ten zastupce dané firmy odvede na misto vykonu prace, eventuelné jim
vycCleni dalsi potfebné prostory, a seznami je se zasadami BOZP a PO platnymi ve spolecnosti a se
zasadami CSN EN 1SO 9001.

Pracovnici externich firem jsou povinni:

Pecovat o bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanci, pozarni ochranu, havarijni prevenci, pracovni a
zivotni prostiedi a pracovni ¢innost vykonavat v souladu s ustanovenimi obecné platnych pravnich a
ostatnich predpistl, technickych norem a vnitinich piedpist organizace.

Vykonavat pracovni ¢innost osobami odborné a zdravotné zpisobilymi zaméstnanci.

Zajistit, aby jejich zaméstnanci nevstupovali pod vlivem alkoholickych napoju a jinych navykovych
latek do areélu organizace, tyto do arealu nevnaseli, ani na pracovistich nepozivali.

Zajistit, aby jejich zaméstnanci byli seznameni s povinnosti podrobit se dechové zkousce na alkohol.,
kontrole zavazadel popiipad¢ vozidla.

Organizovat a provadét pracovni ¢innosti tak, aby nebylo ohrozovano okoli a bezpecnost ostatnich
pracovnikd.

Spolupracovat pfi zajisténi bezpecného, nezavadného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostredi
vsech osob na pracovisti. Pokud na nich pracuji zaméstnanci dvou a vice zaméstnavatela.
Neprovadét nepovolené manipulace na strojnim zafizeni.

Ridit postup pracovnich ¢innosti tak, aby nebyl omezen piistup k vyrobnim, skladovacim zafizeni,
hydranttim a hasicim pfistrojum.

Udrzovat tinikové cesty a nouzové vychody ve vyrobnich a skladovacich prostorach volné.

Udrzovat komunikace volné€ sjizdné, pro ptipadny piijezd sanitniho nebo pozarniho vozidla.
Neuskladnovat material pouzivany pii stavbé, montazi nebo jiné pracovni ¢innosti v prostorach, které
nejsou k tomu urceny.

Nevstupovat do objektl, zatizeni a prostord, ve kterych nemaji ptidélenou praci, nebo které
nesouviseji s jejich pracovni ¢innosti.

Denné ohlasit zahajeni a ukonceni pracovni ¢innosti a to prislusnému vedoucimu pracoviste.
Pracovat pouze na zafizenich a strojich, pro jejichz obsluhu maji pozadovanou kvalifikaci.

Nekonat na pracovisti ¢innost, ktera nesouvisi s pracovnimi povinnostmi.

Dodrzovat na pracovistich a v socialnich zafizenich potadek a Cistotu, vénovat zvySenou pozornost pfi
chtizi na vlhkych podlahach.

Ukladat a pozivat jidlo pouze k t¢émto uc¢elim vyhrazenych mistech.

Chranit své zaméstnance pred riziky osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky a zabezpecit, aby je
zamestnanci pii praci trvale a spravné pouzivali.

Povolovani praci s otevienym ohném a rozpalenymi predméty se v organizaci fidi vnitinimi predpisy.
Odpoveédny zaméstnanec externi firmy je povinen projednat provadéni téchto praci s prisluSnym
vedoucim pracoviste.

Pracovnici jsou povinni pouzivat zptisobilé méfici zatizeni dle platné legislativy (kalibrovana /
ovetfena / kontrolovana a ozna¢ena métidla).

Tridit odpady dle platné legislativy zejm. nebezpeény odpad a plast.

Pracovat kvalitn¢ dle principd ISO 9001 a ptipadné neshody okamzité€ hlasit vedoucimu pracovnikovi.

Vedouci pracovnik zodpovida po celou dobu prace externi firmy za to, Ze jeji pracovnici dodrzuji
interni ptedpisy spolecnosti a pohybuji se pouze v prostorach nezbytné nutnych pro jejich ¢innost.
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Dale zodpovida za to, Ze prostory, ve kterych externi firma ¢innost vykonavala, jsou po jejim odchodu
radné uklizeny a uvedeny do ptivodniho stavu.

DodrzZovani téchto zavaznych pokynt je povinné pro v§echny zaméstnance externich firem pracujicich
v objektech organizace.

Zhotovitel je povinen s témito podminkami PROKAZATELNE seznimit své pod¥izené
zaméstnance.

Za spole¢nost seznameni provedl: .......

PREZENCNI LISTINA

Zhotovitelé byli sezndmeni s bezpe€nosti prace a ochrany zdravi pfi praci a s podminkami pozarni
ochrany na pracovisti, (stavbe), se systémem fizeni kvality na stavbé. Zhotovitelé s nim byli
seznameni, byla ovéfena znalost formou dotazli a byl pfedan registr rizik stavby.

Datum: Pfijmeni a jméno: Firma: Podpis: Poznamka:

Zdroj: Fastav Praha spol. s r.0.

-134 -



12.7 Priloha ¢. 7: Dotaznik

Vazeny pane/Vazena pani,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku,
ktery je soucdasti diplomové prace: Systém rizeni kvality a bezpecnosti prace v podnikové sfére. Zabyva se
problematikou bezpecnosti prace (BOZP) a pozarni ochranou (PO). Nejsem kontrolorkou bezpecnosti prace a
ziskana data slouzi pouze pro ucely zpracovani této diplomové prace a tento dotaznik je zcela anonymni.
Dotaznik obsahuje 20 otdzek a jeho vyplnéni Vam zabere cca 10 minut.

Predem d¢kuji za Vs cas a spolupraci

Kléra Jilkova

POKYNY K VYPLNENI DOTAZNIKU:

Zaskrtnéte vzdy alespon jednu odpoveéd

U otazek, kde je moznost vypsani odpovédi, prosim vypiste ¢itelné hiilkovym (tiskacim) pismem

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK:

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

PO — pozarni ochrana

OOPP - ochranné osobni pracovni pomticky

THP pracovnik — technicko-hospodaisky pracovnik
1) Jakého jste pohlavi?

“Muz "1 Zena

2) Jaky je Vas rok narozeni?
(Prosim
R0 115 ) T

3) Jaka je Vase narodnost?

"ICeska

[ISlovenska

[1Polska

LIJINA (PrOSTIM VYPISER) .. e ettt ettt ettt e e e et e e ettt e e ete et et e st e st et e e b e b b e nne e

4) Jaky je nazev stavebni spolecnosti, pro kterou pracujete?
L1058 0TS B0 TR0 7 5 1)) PP PPP

5) Jak dlouho pracujete ve stavebnictvi?
(Prosim VYPIStE POCEE L8] .. .ttt e et e e et et et e e et et

6) Jaké je Vase pracovni zatazeni?
[ITHP pracovnik — projektovy manazer
[ITHP pracovnik - stavbyvedouci
CJTHP pracovnik - mistr
[ITHP pracovnik — ostatni
[ID€lnik
JINE (PrOSTM VY PISEE) .. ettt et e ettt e et et e e et et e e e e e e e e
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7) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
[1Zakladni

Stiedni odborné bez maturity

Stfedni odborné s maturitou

Stredoskolské

Vys§i odborné

Ukon¢ené vysokoskolské bakalarské

Ukon¢ené vysokoskolské magisterské (inzenyrské)
[JUkon¢ené vysokoskolské doktorské

8) Jak hodnotite existenci predpisit BOZP a povinnost pouzivat OOPP?
[1Jako vyznamnou souc¢ast ochrany Vaseho zdravi
[1Jako dulezitou prevenci ochrany zdravi

Jako prevenci zdravi, bez které byste se obesli

Jako zbyte¢nou byrokracii a zt€zovani prace

9) Byl/a jste seznamen/a s obsahem pravnich pfedpist k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci?
Ano, hned pfi nastupu do prace
Ano, nebylo to hned pti nastupu do prace, ale do 5 ti dnid od nastupu

[1Ano, 6-30 dnti po nastupu do prace

[1Ano, ale vice jak 30 dnli po nastupu do prace

[INe

10) Probihala pravidelna periodicka §koleni BOZP a PO ve Vasi firm& v obdobi let 2008-2010?
[]Ano — alespoi jednou za rok

[JAno — jednou za dva roky

[1Ano — jednou za déle nez dva roky

[INe

11) Jak hodnotite vyznam, ktery stavebni spolecnost, ve které pracujete, ptfiklada problematice BOZP a PO?
(Ohodnot'te jako ve skole)
1 (12 3 4 5

12) Jak budete reagovat, pokud si vSimnete poruseni piedpisit BOZP na stavenisti kde pracujete?
Nahlasite zdvadu nadiizenému
V ramci Vasich moznosti zdvadu sami odstranite

[INikomu nic nehlasite a zavadu neodstratiujete

13) Jak byste reagovali, pokud by se Vam stal pracovni uraz?
[1Vite, co mate podniknout

[|Zeptate se nadtizeného

[INemate piedstavu, co podniknout
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14) Jaky vliv na urazovost ve stavebnictvi maji podle Vas nasledujici faktory?
(Prosim ohodnot'te — 1 nema zadny vliv, 2 maly, 3 stfedni, 4 velky, 5 ma zasadni vliv na Grazovost)

' Zadny Zasadni
Unava 01 2 L3 4 L5
Nedostatecné proskoleni L1 2 03 4 L5
Stereotyp a rutina prace L1 2 03 4 L5
Alkohol na pracovisti 01 2 13 4 s
Nedostate¢na kontrola nadtizenymi 1 2 03 4 L5
Nedostatek ¢asu — kratké terminy na praci 1 2 03 4 L5
Neznalost pracoviste L1 2 L3 4 L5
Nepouzivani OOPP L1 2 13 4 L5
Neznalost piredpist BOZP a PO L1 2 13 4 L5
Neporadek na pracovisti 1 2 03 4 L5
Nelegalni prace 1 2 03 4 L5
Nesoustiedéni, pfecenéni vlastnich schopnosti 01 2 13 4 s
Jiny faktor (uvedte, ProSim JAKY). .. ... .uie et e

1 2 3 4 15

15A) Stal se Vam pii provadéni prace v poslednich deseti letech n&jaky pracovni iraz?
Ano Ne
15B) Pokud ano, jaky pracovni uraz se Vam stal? (Prosim vypiSte)...........oovviviiiiiiiiiniiniininnnnn,

15C) Pokud ano, nahlasil/a jste tento pracovni uraz?
[1Ano [1Ne

16) Jaké ochranné osobni pracovni pomiicky pouzivate?
[1Ochrannou ptilbu
[IReflexni vestu
[IPracovni rukavice
Pracovni obuv
Pracovni oble¢eni
Nepouzivam ochranné osobni pracovni pomucky
Jing€ (Prosim VYPISte JAKE). .. ...v ettt et e e e e e e s
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17) Jakym zptisobem si pofizujete ochranné osobni pracovni pomiicky?

[IPofizuji za penize, které jsem na jejich koupi obdrzel/a od nadfizeného (spole¢nosti)
Potizuji z vlastnich penéz
Dostavam od nadtizeného (spole¢nosti)
Nepouzivam

18) Na nékterych stavenistich se poziva alkohol. Jak tuto situaci hodnotite?
Je to v poradku.
[1Je to v potadku, kdyZ s pozivanim alkoholickych napojt souhlasi nadfizeny
[1Je to v potadku pouze po skonéeni pracovni doby
[/Neni to v poradku. Alkoholické napoje se nesmi na stavenisti pozivat ani po pracovni dobé

19) Jakymi hasicimi pfistroji je podle piedpist mozné hasit hotici elektrické zafizeni pod proudem?
Pénovymi hasicimi ptistroji
Praskovymi hasicimi ptistroji
Hasicimi pfistroji na bazi vody

20) Jak sami sebe hodnotite z hlediska dodrzovani BOZP a PO?

(Oznamkujte se, prosim, jako ve Skole)
1 2 3 14 5

Zdroj: vlastni zpracovani

- 138 -



