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Anotace

Tato prace se veénuje predstavenim problematiky zelené logistiky a zejména sledovani
vyprodukovanych emisi oxidu uhli¢itého pfi transportu dili a komponentd z hlavniho
zavodu spole¢nosti SKODA AUTO v Mladé Boleslavi do montazniho zavodu v indickém

Aurangabadu.

V teorerické Casti je obecné popsana oblast logistiky, je kladen diraz na Zivotni prostiedi
a je uvedeno, jak logistické procesy ovliviiuji prostfedi kolem nas. Dale je pfedstavena
spole¢nost SKODA AUTO, jeji historie, montazni zavody, logistika s dirazem na CKD
centrum, které se zabyva rozlozitelnosti automobili a pfepravou do ostatnich vyrobnich
zéavodi. Ve specidlni kapitole jsou piiblizeny aktivity Skoda Auto tykajici se zelené logistiky
firmy. V analytické ¢asti je na ptikladu trasy z Mladé Boleslavi do Aurangabadu a analyzy
produkovanych emisi pfi transferu rozlozenych vozii a komponentii z Ceské republiky
do Indie zhodnocen vliv logistiky a emisi CO2 na zivotni prostfedi a je navrzeno nékolik

feseni, které by mohly pomoci K snizeni dopadu na né v procesu piepravy dila.

Klicova slova

alternativni pohony, CKD centrum, emisni normy, Green Future, INCOTERMS, logistika,
oxid uhli¢ity, pteprava, piepravni jednotka, spolecenskd odpoveédnost firem, stupen
rozlozenosti, SKODA AUTO, trvale udrzitelny rozvoj, vyfukové plyny, zelena logistika,

Zivotni prostiedi



Annotation

Monitoring of CO2 Emissions in the International Logictic of Parts and Components
of SKODA Auto, Co. Ltd.

The content of this diploma thesis is introduction of green logistics and mainly monitoring
of the production of carbon dioxide emissions during transport of parts and components from
SKODA AUTO main production plant in Mladd Boleslav to assembly plant

in Aurangabad, India.

In the first part, the field of general logistics is theoretically described, later the emphasis is
placed on the environment and the impact of logistics processes on the environment is
described. The second part introduces SKODA AUTO, its history, assembly plants, logistics
with an emphasis on its CKD center, which deals with the desassembly of cars and
transportation to other production plants. In a special chapter, its green logistics activities
are described. In the practical part, the route from Mlada Boleslav to Aurangabad is
analyzed. There is a calculation of produced emissions of carbon dioxide on the way from
the Czech Republic to India and the results are compared with online calculator.
In the last part several proposals are suggested to reduce the impact of trasportation

of parts and components on the environment.

Key Words

alternative power, carbon dioxide, CKD center, corporate social responsibility, emissions
standards, environment, exhaust gases, Green Future, green logistics, INCOTERMS, level
of disassembly, logistics, transportation, transport unit, sustainable development, SKODA
AUTO
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Seznam zkratek

CNG stlaceny zemni plyn

CO; oxid uhli¢ity

CSR spolecenské odpoveédnost firem

FBU fully-built-up (neboli kompletné smontovany)

HDP hruby domaci produkt

LNG zkapalnény zemni plyn

LPG zkapalnény ropny plyn

SCM supply chain management (fizeni dodavatelského fetézce)
SNS Spolecenstvi nezavislych stati

SA SKODA AUTO, a. s.

TUR trvale udrzitelny rozvoj

VW Volkswagen
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Uvod

Logistika se béhem nékolika poslednich let stala oborem, ktery zasadné ovlivituje organizace
z hlediska jejich konkurenceschopnosti. Podniky si uvédomuji, ze dileZitou soucasti, ktera
jim na trhu mize poskytnout nemalou konkuren¢ni vyhodu, je efektivni implementace

logistickych procesti do kazdodenniho chodu firmy.

Prvni zminky 0 logistice se objevily jiz v 9. stoleti, kdy bylo potieba fesit otazky financovani
a obstarani zasob pro armadu. Novodoba logistika se zacala rozvijet a utvaret do dnesni
podoby po druhé svétové valce ve Spojenych statech americkych. Zakladni znaky se ovSem
nezménily. Hlavnimi tkoly zlistdvaji ¢innosti, které se zabyvaji tim, aby konkrétni jednotky
byly dodany na urcité misto, v optimalnim ¢ase a s co nejniz§imi néklady. V soucasné dobé
se logistika zabyva toky zbozi, finan¢nich prostfedkt a informaci v celém dodavatelském

fetézci.

Jak jde ale doba kuptfedu, méni se preference a vnimani zakaznik. Mezi faktory, podle
kterych si vybiraji svého dodavatele, zacina patfit krom¢ kvality vyrobku, ceny produktl
a ostatnimi sluzbami spojené s dodanim ¢i zaruénim a pozdrunim servisem také
spolecenska odpovédnost a zejména vztah organizace a jeji ¢innosti smérem K zivotnimu
prostiedi. Fakt, ze pfirodni zdroje jako naptiklad ropa, zemni plyn ¢i voda jsou omezené
a za nékolik desitek let mize mit lidstvo téchto nezbytnych zdroji nedostatek, nuti ¢lovéka
pfemyslet. Lidé se snaZzi myslet na budouci generace a pomahat jim tim, Ze omezi svou
soucasnou spotiebu vody, kupuji produkty ohleduplnéjsi k Zivotnimu prostiedi nebo
vyuzivaji Setrnéjsi zpuisob dopravy. A to samé vyzaduji i od vyrobcl, pro které se

environmentalni strinka muze stat konkurenc¢ni vyhodou, nebo existenénim problémem.

Novym trendem v moderni logistice, a to zvlast’ oblasti automobilového pramyslu jsou tzv.
CKD centra. Tento pojem oznacuje ¢ast logistického zavodu, kde se provadi rozlozeni jiz
vyrobenych kompletnich automobilii na jednotlivé dily a komponenty. Z tohoto centra
potom vozy Vv riznych stupnich rozloZenosti opoustéji matetsky zavod a jsou piepraveny do
montdznich zavodd v zahranici, kde jsou nésledné smontovany, poptipad€ lakovany

a uvedeny do finalni podoby. Zasadnim diivodem pro realizaci a investovani do CKD centra
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je fakt, ze v zahranic¢i jsou na vyvoz kompletnich automobilti uvalena daleko vyssi cla nez
pfi exportu vozidel rozlozenych na mensi dily. | stakto realizovanou ptepravou je

samoziejmeé spojen vliv pfepravy dilti na zivotni prostiedi specialné v oblasti emisi CO2.

Cilem této prace je na zaklad¢ teoretickych poznatkli o moderni logistice a jejiho dopadu na
zivotni prostiedi a na zdklad¢ analyzy produkce emisi CO; pii pieprave rozlozenych vozi
a ostatnich komponentii navrhnout feSeni pro snizeni negativniho vlivu téchto aktivit na
okolni prostiedi. Pro analyzu byla vybrana spole¢nost SKODA Auto, a. s., které je nejvétsim
¢eskym vyrobcem automobilll, nejvétsSim Ceskym exportérem a zaroven nejveétsim ceskym
zaméstnavatelem. Konkrétné budou analyzovany emise CO», které jsou vyprodukovany
pii cesté dodavek dili a komponentii ve stfednim stupni rozlozenosti na trase z Mladé
Boleslavi do indického mésta Aurangabad. Sledovani vypousténych emisi probéhne
prostiednictvim vypoctl a algoritmi, vysledky budou porovnany s evropskymi normami,
které se zabyvaji emisemi vyfukovych plynii, a ndsledn¢ budou navrzeny zpiisoby, jak by se

daly emise oxidu uhli¢itého snizit.
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1 Logistika a preprava

Pojem logistika zahrnuje hmotné a nehmotné prostredky, které jsou nezbytné k zajisténi
kazdé obchodni operace. Pod hmotnymi prostifedky si 1ze predstavit pohyb vyrobkii, obala

¢i odpadi. Nehmotné prostifedky piedstavuji komplex logistickych cinnosti, sluzeb

vvvvvv

ewwrs

prostiedek v zavislosti na riznych faktorech, kterymi mohou byt napiiklad povaha zbozi,

zpusob baleni, vzdalenost ptepravy ¢i vybavenost piepravce (Machkova, 2014).

Pro logistické planovani je tedy potieba mmj. znat udaje o kupujicim, o dodavatelich,
o cen¢ vyrobki, o pozadovaném mnozstvi, o technickych parametrech a obalu zbozi
a dopravniho prostfedku nebo o preferovaném zpusobu piepravy (KLUG, 2010). Mezi
zakladni oblasti logistiky patii pofizeni materialu a jeho skladovani, uskladnéni hotovych
vyrobkl a déle jejich nasledné dodani k zakaznikovi. Aby byly vySe uvedené logistické
podminky pro maximalni uspokojeni zakaznika splnény, mély by tyto ¢innosti na sebe

dokonale navazovat (Slesingr, 2009).

1.1  Historie a vyvoj logistiky

Pojem logistika je historicky odvozen z feckého slova ,,logos®, coz v piekladu znamena
,pocitani‘ ¢i ,,rozum®. Jin€ zdroje uvadi odvozeni z francouzského ,,loger, za kterym stoji
cesky vyraz ,,zaopatfit. Posledni vyznam lze vylozit jako ,,slouzit za Ukryt* z anglického
slova ,,to lodge“. Vyznamy se sice ruzni, ale vSechna vysvétleni si lze za logistikou

predstavit.

.....

9. stoleti, tehdy se poprvé objevily znaky logistiky u armadnich jednotek. Vojenska situace
vyzadovala planovani taktiky a zasobovani jidlem. Az do obdobi druhé svétové valky byla
logistika zejména spojovana pouze s armadou. Pieprava valecné munice, techniky, zasob
1 samotnych vojaki ale vyzadovala neustaly vyvoj kupiedu. Po vélce se tento obor zacal
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transformovat i do soukromého sektoru. Vyrobci si zacali uvédomovat, ze zdkaznici maji
ur¢ité pozadavky na kvalitu, termin dodani ¢i zpiisob piepravy, kterym musi vyhovét.
V tomto obdobi tedy lidé zainali vnimat logistiku v tom smyslu, jak je chapana dnes
(Stasek, 2007).

1.2 Clenéni logistiky

Logistika se da rozdélit krom& mnoha dalSich zptuisobt na tzv. inbound, inhouse a outbound
logistiku. Inbound logistika se tyka dopravy, skladovani a dodani zbozi, které ptichazi
do podnikani zvenc¢i. Oproti tomu outbound logistika se zamé&fuje sice na stejné ¢innosti
a aktivity, ale u zbozi, které je charakterizovano jako vystup firmy. Oba druhy kombinuji
ukoly logistiky, pfi kterych se manazefi snazi maximalizovat spolehlivost a ucinnost
distribu¢nich siti a zdrovent minimalizovat naklady na dopravu a skladovani. Ve vyrobnich
podnicich se ve vétSiné pfipadii navic teSi tzv. ,,inhouse® logistika, kterd ptedstavuje
vnitrofiremni ptfesuny zbozi, materidlu, sluzeb a informaci. Rozdéleni mezi naklady
vynalozenymi pro material, ktery spole¢nost dale pouziva pro vyrobu, a néklady, které jsou
spojeny s produkty na vystupu, které jsou uréeny pro kone¢ného zakaznika, pomaha

k efektivnéjsi strategii pro Fizeni celého dodavatelského fetézce (Ingram, 2013).

1.2.1 Inbound logistika

Inbound logistika je nedilnou souc¢ésti obchodnich operaci zvlasté pro vyrobni podniky.
Mezi procesy patii ptijem, skladovani a distribuce surovin, které¢ jsou potiebné k dalsi
vyrob¢. Mali vyrobci sice nemusi fidit ptili§ velké mnozstvi zasob, stale by ale méli fidit

logistické procesy s nimi spojené co nejefektivnéji.

Ptijem a skladovani surovin se stava velkou vyzvou pro velké vyrobce, jelikoz oproti
mensSim firmdm maji oddélené prostory, ve kterych suroviny ptimaji, od prostor, kde zdsoby
skladuji. Takové organizace mivaji vétSinou i odborné zamestnance, jejichz ndplni prace je
pfijem zbozi na sklad, kontrola dodavek a uskladnéni, které umozni snadny pfistup

pro naslednou manipulaci (Kokemuller, 2011).
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1.2.2 Outbound logistika

Outbound logistika pracuje na jednoduchém konceptu. Ve své podstaté je rozdélena do dvou
zakladnich ¢asti, kterymi jsou skladovani a preprava. Pfi skladovani se pouzivaji
nejriznéjsi techniky, které zaruci, ze hotové vyrobky budou ulozeny bezpecné a dostupné
pro dal$i manipulaci. Vzhledem K tomu, Ze vyrobky mohou byt k zakaznikovi piesunuty
Vv jakykoliv okamzik, vhodna organizace je kliCova. Podstatna ¢ast logistiky se tedy zabyva
skladovanim, nejvhodnéjsi by pro podnik ale bylo nakupovat zasob co nejméné, jelikoz

skladové zasoby nepfinasSeji Zadny zisk, mnohdy dokonce ztraceji svou hodnotu.

Pieprava zaujima velice dulezité misto z hlediska outbound logistiky. Bez ptepravy by
jednoduSe neexistovala ani logistika, protoZe preprava je jednou z dilezitych casti
logistiky. Je jednou z nékolika ¢asti logistiky, diky které probiha dodani zbozi zakaznikovi.
Lze ji charakterizovat jako soubor vSech Cinnosti a sluzeb, které se podileji na dopravnim
procesu. Jednd se o vysledny efekt samotného ptemistovaciho (dopravniho) procesu.
Preprava muze zahrnovat naptiklad sluzby spojené s vykladkou a nakladkou zbozi,
meziskladovani, zajisténi pojisténi, vyfizovani celnich dokumentt a jiné procesy. VSechny
tyto ¢innosti, které souviseji s piesunem hmotného zbozi, se oznacuji jako ptepravni sluzby.
Pojem pieprava byva ¢asto zaméhovan s dopravou, coz je proces, kdy dochazi k pohybu

dopravnich prostifedkd po dopravni cesté (Novak, 2011).

Je nezbytné, aby bylo zbozi pfesunuto zjednoho mista na druhé tim nejvhodné&jSim
a nejefektivnéjsich zpisobem. Oblast prepravy a naklady s ni spojené ale znacné zavisi
na Case. Proto musi logistici pocitat s jistymi odchylkami, jako naptiklad zpozdénim
pfi dodavce zasob nebo cenou pohonnych hmot, které mohou ovlivnit efektivni pohyb zbozi.
Rizeni pfepravy patii mezi rozhodujici faktor také z hlediska financi. Naptiklad zpozdéni
dodavky mtze firmu stat hodné penéz, ale pokud to znamen4, ze mala dodavka bude spojena
s vétsi zasilkou, efekt muze byt opaény a firma mize v dlouhodobém horizontu usetiit
finan¢ni prostfedky diky vyssi efektivnosti a vyuziti kapacit dopravnich prostiedki (Dowler,
2015). Pro ucely této prace jsou i CKD operace, které budou vysvétleny v dalSich

kapitolach, chapany jako soucast outbound logistiky.
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1.2.3 Inhouse logistika

Pojem inhouse logistika se pouziva pievazné u vyrobnich podnikt. Do tohoto procesu lze
zatadit n€které sluzby spojené s pofizenim materialu, vyrobni logistiku nebo sluzby ohledné
podpory prodeje (Haasis, 2008). V nékterych spolecnostech se do této odnoze logistiky fadi

také ptijem zbozi, vyzvednuti objednavky, odeslani zasilky ¢i inventarizace (Hanne, 2016).

1.3 Supply Chain Management

Vyraz Supply Chain Management (SCM) mnozi autofi oznacuji ¢eskym piekladem jako
Fizeni dodavatelského Fetézce. Tento prilom zac¢atkem 90. let 20. stoleti, ktery usporadal
podnikatelské prostiedi do takzvanych dodavatelskych fetézcl, vyvolal reakci v podobé
nového pojeti logistiky. Integrace, sdileni informaci a spoluprace se staly zékladnimi
kameny pro fungovani tohoto konceptu. U dodavateli dochazi k dohoddm o navrhu
spole¢nych produktd ¢i vyrobnich a dodacich termind objednavek. Zakaznici se shoduji
na stejné Urovni zasob ¢i dodacich terminech. Dlivodem, pro¢ firmy SCM provadi, je vyssi
2016). V tohoto dtivodu je fizeni dodavatelského fetézce dulezité pro aktivity CKD centra,
které bude rozebrano v praktické ¢asti, které¢ znacné snizuje naptiklad néklady na logisticku.
Na obrazku 1 je zachycen vztah logistiky a fizeni dodavatelského fetézce,

ze kterého vyplyva, Ze logistika je nedilnou ¢asti pro jeho Gspésné tizeni.
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Strategie

dodavatel.
fetézce
Planovani
Logistika dodavatel.
fetézce
Rizeni
dodavatelského
retézce
Sprava Rizenf
informaci majetku
Zadavani
verejnych
zakazek

Obrdazek 1: Supply Chain Management
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kl¢ova, 2012)

Dodavatelsky tetézec je systém, ktery je tvofen vSemi procesy vSech organizaci, které se
podileji na uspokojovani poteb a pozadavkl zdkaznika. Supply Chain je tedy ur€ovan nejen
dodavateli a vyrobci, ale 1 tfetimi stranami jako jsou dopravci, oddéleni védy

a vyzkumu ¢i marketingové oddéleni spole¢nosti (Jurova, 2016).

1.4 Preprava jako soucast logistiky

Jak bylo jiz feCeno u outbound logistiky, pfeprava je nedilnou logistickou soucasti.
K zajisténi pfepravy je tfeba vyuzit riznych oblasti dopravy. Volba zavisi na charakteru
pfepravovaného zbozi, vzdalenosti ¢i vybavenosti zainteresovanych subjekta.
K tuzemskému obchodu, stejn¢ jako k obchodu se sousednimi zemémi, slouzi prevazné
doprava Zelezniéni a silni¢ni, jelikoz je Ceska republika statem vnitrozemskym. Naopak
co se tye mezinarodniho obchodu, vyuziva se zde predevS§im doprava namoini.

Ta ptedstavuje zhruba 50 % z objemu celkovych celosvétovych tranksakei. Procento
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ostatnich druhti dopravy (Zelezni¢ni, silni¢ni i letecké) vyuzivanych k realizaci mezinarodni

ptepravy tedy zakonité klesa (Mulacova, 2013).

1.4.1 Druhy preprav a vliv na Zivotni prostiedi

Silni¢ni nakladni pFeprava se ze vSech typi preprav nejrychleji a nejsnaze rozviji. Jedna
se o dynamickou oblast, u které najdeme nescetné¢ piednosti, jako je rychlost, dostupnost
nebo rychla reakce na jakékoli zmény. Diky témto kladim tento druh ptfepravy konkuruje
transportu po zeleznici ¢i ve vzduchu (Machkova, 2002). Nedostatky silni¢ni ptepravy se
tykaji zvlasté dopadu na Zivotni prostfedi, jelikoz automobilova pieprava piredstavuje
nejvétsiho producenta emisi oxidu uhli¢itého. Pieprava po silnici produkuju zhruba 70 %
vSech emisi oxidu uhli¢itého. Takovéto vysoké procento je dano predevSsim mérnymi
emisemi na obyvatele, které se v letech 2007-2010 zvysily z 286 kg na obyvatele na
dvojnasobek. Dale je tieba také zminit vysokou a ¢astou nehodovost ¢i vytizenost silni¢ni

a dalniéni sit¢ (Mulacova, 2013).

Silni¢ni nakladni ptepravu lze rozdélit do tii skupin dle organizaniho hlediska (Novak,

2011):

e celovozova — uskute¢niuje se pomoci jednoho vozidla a obsah je dorucen jen jednomu
odesilateli. Naklad nesmi byt t€Z§i neZ 2,5 tuny. Anglicka zkratka zni FTL, pod niz
se skryva pojem ,,Full Truck Load*.

e pieprava kusovych zasilek — tento zpiisob pfepravy muze probihat piikladkou
(dokladkou) nebo sbérnou sluzbou. Ptikladka znamend pifepravu jedné zasilky
jednim dopravnim prostiedkem. Ve vozidle je ale vétsi mnozstvi zasilek, kazda
z nich putuje k jinému odesilateli. Naopak sbérna sluzba je metoda, kdy jsou kusové
zasilky shromazd’ovany ve sbérnych stfediscich, kde se kompletuji do jednoho
dopravniho prostfedku a nadale se tato preprava realizuje jako celovozova.
V mezindrodni silni¢ni nékladni pfepravé se sbérna stfediska vyskytuji v riznych

statech.
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nadgabaritni — pfedstavuje specialni typ, kdy rozméry ¢i hmotnost zasilky prepravuje
urCité vymezené limity. Proto se ve vétsiné piipadi pozaduje pouziti zvlastni

techniky, jako naptiklad tahace aj.

Mezinarodni silni¢ni kamionova pfeprava, jak uz nazev napovida, je typ silnicni pfepravy

realizované pres hranice statu. V této oblasti se rozliSuje preprava (Machkova, 2014):

dvoustrannd — nakladka nebo vykladka se provadi v zemi, kde je dopravni prostfedek
registrovan k provozu. Vramci EU piedstavuje tato preprava piiblizné
¥ z celkového objemu mezindrodni silni¢ni kamionové piepravy.

pfeshrani¢ni neboli crosstrade — nakladka a vykladka se provadi ve dvou riznych
zemich, ale ani jedna neni stitem, v némz je dopravni prostfedek registrovan
K provozu. Zaujima témé&i 20 % kamionové prepravy v EU.

kabotaz — nakladka i vykladka provadény v jednom staté. Nejedna se ale o zemi,
ve které je prostiedek registrovan k provozu. Tento typ neni piili§ ¢asty, realizuje se

pouze ve 4 % ptipadii mezindrodnich pieprav prostfednictvim kamiont v EU.

Zelezni¢ni preprava ma v CR stale velky vyznam i pfes fakt, ze se od ni ve svété stale

ustupuje. | v nasi zemi tendence K vyuziti pfepravy po Zeleznici neustale klesa, ale diky

hustoté Zelezniénich siti je Cesko na pednich pozicich (Mulacova, 2013).

Pieprava prostiednictvim Zeleznice slouZi k transportu ndkladd, které mohou mit nasledujici

podobu (Machkova, 2002):

vozové zasilky — K pfepraveé se vyzaduje minimaln¢ jeden samostatny viz,

Kusové zasilky — zasilka se musi fidit maximalnimi limity, ale nevyzaduje
samostatny viz. Naklad musi spliovat nejvyssi hmotnost 5 t a rozméry o délce
6,5 m, Sifce 2,2 m a vysce 1,5 m.

SpéSniny — SpéSninou se rozumi zasilka, kterd vazi maximalné 15 kg a mize se
pfepravovat i osobnimi vlaky,

kontejnerova pteprava,

doprovazena kombinovana pieprava — jedna se napiiklad o ptipad, kdy se ptepravuji

silni¢ni vozidla na Zelezni¢nich vagonech.
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Co se tyce dopadu na zivotni prostfedi, je na tom Zelezni¢ni pieprava mnohem lépe nez
doprava silni¢ni. Mérné emise na obyvatele tu ve stejném sledovaném obdobi 2007-2010

klesly z 32 kg na 25 kg na obyvatele (Tosovska, 2010).

Letecka preprava slouzi zpravidla k pfepravé kusovych zésilek, které mohou byt
zkompletovany na paletach ¢i v kontejnerech. Tyto piepravni jednotky jsou piizpiisobeny
prostoru letadla jak tvarem, tak rozméry a hmotnosti. Souhrnné se nazyvaji ULD piepravni

jednotky z anglického souslovi ,,Unit Load Devices* (Machkova, 2002).

Letecka pieprava se mize provozovat jednim ze dvou zpusobti (Machkova, 2014):

e pravidelnd linkova — Zbozi je dokladano do pravidelnych leteckych linek, které se
fidi béznym provozem a slouzi i k osobni pfeprave,
e nepravidelna — tzv. charterova — Pronajima se cely dopravni prostiedek na urcitou

dobu nebo na urcitou cestu. Vyuziti letadlového prostoru uz zavisi €isté na najemci.

V porovnani s ostatnimi druhy pfepravy zajistuje letadlo spolehlivost, bezpecnost
a nepochybn¢ i rychlost. Na druhou stranu je tato pfeprava finan¢né naro¢na a neSetrna
Kk Zivotnimu prostiedi kvuli latkdm vypouSténym do ovzdusi. U prepravy letecké je
dilezité zminit emise oxidu dusiku a vodnich par, které prispivaji k ni¢eni ozonové
vrsvy. Dalsi nevyhodou byva také znacna zavislost na meteorologickych podminkach. Podil
této prepravy kazdorocné nartsta. Presto ale letecka preprava nehraje v celkovém méritku

vyznamnou roli (Novak, 2011).

Namofini a Fi¢ni doprava reprezentuje nejdulezitéj$i druh mezinarodni prepravy. Mezi jeji
vyhody patii nizké naklady, velkd kapacita pfepravovaného nakladu a pfiznivy vztah
k zivotnimu prostfedi. Tento vztah je ale zkresleny tim, ze lod¢ jsou velkymi nepfateli
zivotniho prosttedi. Odbornici uvadi, Ze 15 nejvétSich lodi vyprodukuje stjené mnozstvi
emisi jako vSechna auta na svété. V prepoctu na kilogramy nakladu je ale tento vliv na
prostiedi zanedbatelny v porovnani se silni¢ni ndkladni pfepravou. Slabé stranky tvoii
dlouha doba ptepravy, potieba ptelozit ndklad na jiné dopravni prostiedky a dale stejné jako
u letecké piepravy zavislost na klimatickych podminkach. Vodni pfeprava slouzi k realizaci

témef 80 % zahrani¢niho obchodu Evropské unie (Mulacova, 2013).
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Pro vodni pfepravu se pouzivaji dopravni prostfedky, které se 1isi velikosti, typem nédkladu
nebo trasou, na které se pohybuji. Plavidla rozliSujeme dle typu ptepravovaného nakladu

takto (Machkova, 2014):

e pro piepravu kusového zbozi,

e pro piepravu hromadnych substrati,

e tankery,

e Kontejnerové lodi,

e chladirenské lodi,

e roll-on / roll-off plavidla (pouzivajici se pii ptepraveé dal$ich dopravnich prostiedki
bez nutnosti jejich nakladky a vykladky),

e trajekty a jiné.

Jiné zdroje rozliSuji pouze dva typy dopravnich prostiedkli pouzivajici se pro vodni piepravu
Vv zavislosti na typu nédkladu, a to na plavidla pro suchy nebo tekuty naklad. Do kategorie
plavidel pro suchy néaklad spadaji prostifedky pro piepravovani kusovych zésilek,
hromadnych naklada a plavidla kontejnerova. Tankery se pouzivaji pro pfepravu tekutého

nakladu (Mulacova, 2013).

Néamoini ptepravu lze déale rozdé€lit ze dvou hledisek. Prvnim znich je zpiisob plavby.
Z tohoto pohledu se déli na pobiezni a oceanskou. Druhé hledisko tvofi pravidelnost

provozu. V této oblasti se da pieprava klasifikovat do dvou skupin (Novak, 2011):

e liniova pieprava — zabezpeluje pravidelné namoini linky, které se fidi predem
uréenym jizdnim fadem a stanovenym cenovym tarifem. Objednavka lodniho
prostoru zde reprezentuje piepravni smlouvu. Pfepravné miize byt splatné bud’ jako
zéaloha placena doptfedu nebo az v piistavu urceni.

e trampova pieprava — pfedstavuje druh namotni pfepravy, kterd je oznaCovana také
jako nepravidelna ¢i charterova. Jak jiz nazev napovida, trampova pieprava je
zaloZena principu, kdy dochazi k najmu celého dopravniho prostfedku na zakladé
tzv. charteru (smluvniho ujednani mezi stranami). Nejcast&ji je vyuzivana k preprave

surovin a hromadnych substratii (napf. ropa, zemni plyn, rudy atd.)
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Jako prukazni dokument vypovidajici o pfevzeti ndkladu k ndmotini ptepravé slouzi bud’

namoini nakladni list, nebo nalozny list, kterému se fika konosament (Novak, 2011).

V mezindrodnim obchod¢ se Casto vyuzivaji i jiné druhy dopravy nez ty, které byly
zminéné vyse. Velkou roli pii pfemisténi ropy ¢i zemniho plynu hraje pieprava potrubni.
Ta je sice nadkladnd na pocatecni investice, ale je zcela nezavisla na klimatickych

podminkach, coz piedstavuje velkou vyhodu oproti ostatnim oboriim (Mulacova, 2013).

Postovni sluzby se v posledni dobé velmi rozmahaji diky pokroku v oblasti elektronického
obchodu. Provozovatel postovni sluzby se prostfednictvim smlouvy zavazuje k tomu, ze
doruci zasilku v zavislosti na stanovenych podminkach oznacené osob&. Provozovatel Si
za poskytnuti této sluzby narokuje odménu, kterd je stanovena podle postovnich tarifii

(Mulacova, 2013).

Kuryrni pfeprava uzce souvisi s pfepravou postovni. Je vhodnd zejména pro expresni
dorucovani zasilek, kde se klade diiraz na rychlost. Tato pfeprava je urCena pro transport
zasilek s men$im objemem a vahou. Kuryrni ptepravce pokryva cely ptepravni usek, coz
znamena, ze zasilku vyzvedne v misté odeslani a sam ji doru¢i na misto uréeni pfijemci.
Jedna se o komplexni sluzbu, kterd vyzaduje vyssi cenu nez vyse uvedené sluzby postovni.
Mezi nejznamé;jsi kuryrni poskytovatele v Ceské republice patii spole¢nosti PPL, DHL, UPS
nebo GEIS (Mulacova, 2013).

1.5 Piepravni jednotky

Dulezitym faktorem v oblasti piepravy je zefektivnéni operaci tykajici se samotné piepravy,
skladovani ¢i1 jinych logistickych operaci. Je zde potieba najit nejrychlejsi, nejméné pracny
a nejlevngjsi zpusob K zajisténi téchto Cinnosti. Firmy se snazi odstranit zbytecné

a neefektivni operace, coz vede K spote ¢asu i nakladi (Mulac¢ova, 2013).

V tomto sméru se nejcastéji vyuziva standardizace pfepravnich (manipulacnich) jednotek.
Dtivodem je optimalni vyuziti prostoru a kapacity v dopravnich prostfedcich, které jsou

Kk pfepravé pouzivany. Prepravni jednotka slouzi tedy k snadné manipulaci pii prepravé
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(Mulacova, 2013). V oblasti obchodni logistiky se tyto jednotky rozd€luji nasledovné
(Cimler, 2007):

Mmanipulacni jednotka nultého radu — zbozi je zabaleno pouze ve spotiebitelském
obalu, ve kterém je néasledné prezentovan kone¢ném spotiebiteli,

manipulaé¢ni jednotka I. Fadu — jedna se o elementarni jednotku slouzici k ru¢ni
manipulaci, ve vétSin€ pripadl s nejvyssi hmotnosti 15 kg. Neni potieba ji délit
na méns$i dily po celou dobu logistického procesu az po vystaveni jednotky do regalu.
Takovou manipulacni jednotka mlze byt reprezentovana piepravkou, ukladaci
bednou, kartébnem, obalem, pytlem, demiZonem apod.

manipula¢ni jednotka II. Fadu — slouzi k mechanizovanému zachazeni
a transportu. Jednotka obsahuje vys§i mnoZstvi manipulacnich jednotek I. fadu
a slouzi ke skladovani, expedici ¢i prepraveé. Nejbéznéjsim ptikladem je paleta
S nosnosti

250-1000 kg nebo roltejnery (tzv. pojizdna paleta) s hmotnosti 160-250 kg.
Mmanipula¢ni jednotka III. ¥adu — pouziva se pfi mechanizované manipulaci
prostfednictvim jetabil a jinych specidlnich zatfizeni. Obsah této jednotky je tvofen
nékolika jednotkami II. f4du a vyuzivd se hlavné v kombinované namofini,
Zelezni¢ni, vodni, silni¢ni a nékdy 1 letecké dopraveé. Vhodnym ptikladem je velky
kontejner a vymeénné nastavby s hmotnosti 10-30 tun.

Manipulacni jednotky III. fadu jsou nékdy nespravné oznaCovany jako ,,pFepravni
jednotky*, mezi které patfi nejriznéjsi druhy kontejnerti. Timto ozna¢enim se mysli
jednotka, kterd umoziiuje piepravu jakéhokoli druhu nakladu, rozméry jsou
normalizovany. NejcastéjS$imi druhy kontejnerii co se rozmeéri tyce, jsou 20ti stopé,
40ti stopé a zvlastni 40ti stopé high-cube kontejnery (od klasického 40’ kontejneru
se 1isi vyskou, kterd u tohoto moderniho typu ¢ini necelé 3 metry).

manipula¢ni jednotka IV. Fadu — je vyuZivana ptrevazné v dalkové vodni dopravé

(a to jak vnitrozemské, tak ndmotni), kde je vyzadovéna specidlni manipulace.
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1.6 Dodaci podminky INCOTERMS

Vseobecné podminky piepravy zbozi prameni uz z kupni smlouvy. V té jsou z hlediska
ptepravnich podminek nejvyznamnéjsimi ustanovenimi dodaci podminky. Obecné upravuji
vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Z thlu mezinarodni pfepravy vymezuji prava
a povinnosti dvou piepravci, nikoli mezi pfepravcem a dopravcem (Novak, 2011).
V analytické Casti je popisovana prepravni trasa i z hlediska pouzité dodaci podminky, proto

je nezbytné vysvétlit, co INCOTERMS vyjadiuji.

INCOTERMS jsou dodaci podminky vydavané Mezindrodni obchodni komorou a jejich
cilem je usnadnéni mezinarodniho obchodu. Formulace v kupni smlouvé, ktera se odvolava
na dodaci podminky INCOTERMS, konkrétné upravuje zavazky smluvnich stran, eliminuje
nejasnosti ve smlouvach a tim padem dochdzi k niz§imu poctu pravnich komplikaci

(International Chamber of Commerce, 2010).

Dodaci podminky mohou byt dale rozdéleny do dvou skupin podle zpisobu piepravy
na pravidla vhodna pro jakykoliv druh pfepravy nebo pravidla urcend pro vodni piepravu.

(International Chamber of Commerce, 2010)

1.6.1 Pravidla vhodna pro jakykoliv druh pfepravy

Mezi tyto dodaci podminky patfi pravidla EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP a DDT, které

jsou popsany nize (International Chamber of Commerce, 2010).

e EXW - tzv. ze zdvodu. Prodavajici splni svou povinnost, jestlize preda zasilku
kupujicimu v misté prodavajiciho nebo v misté, jako je zdvod, tovarna ¢i skladisté.
Tato podminka ptedstavuje minimalni zavazek prodéavajiciho.

e FCA —tzv. vyplacené dopravci. Kupujici zvoli dopravcee, kterému prodavajici doda
ve svém objektu (nebo v jiném ureném misté) zbozi. Riziko z prodéavajiciho
na kupujiciho ptechazi tehdy, jakmile je zbozi piedano prodavajicim dopravci.

Prodavajici musi zboZi pfipravit na ptipadné celni odbaveni.
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CPT — tzv. pteprava placena do. Prodavajici doda zbozi dopravci, kterého sam urci.
Je navic povinen sjednat piepravu a zaplatit piepravni naklady do mista urceni. Své
zavazky splni ve chvili, kdy ptedéd zbozi dopravci, nikoli az zbozi dorazi do mista
urceni.

CIP — tzv. pfeprava a pojisténi placeny do. Zavazky jsou stejné jako u dodaci
podminky CPT, navic ale prodavajici musi sjednat pojiSténi proti riziku ztraty nebo
poskozeni zésilky béhem prepravy.

DAT — tzv. s dodanim do prekladisté. Prodéavajici je povinen dodat zbozi a vylozit
ho z dopravniho prostfedku ve jmenovaném piistavu nebo misté ur¢eni. Prekladisté
zde muze znamenat kryté nebo nekryté misto jako je nabiezi, skladisté nebo jiné.
Prodavajici nese riziko spojené s dodanim zasilky a jeho vykladkou.

DAP — tzv. s dodanim v misté urceni. Prodavajici splni zdvazek, jakmile je zbozi
k dispozici kupujicimu pfipravené k vykladce v dopravnim prostiedku. Nese rizika
spojena s dodani do mista urceni, ale nikoli s vykladkou.

DDT —tzv. s dodanim clo placeno. Podobn¢ jako u podminky DAP musi prodavajici
dodat zbozi pfipravené k vykladce kupujicimu v dopravnim prostiedku v misté
uréeni. Zbozi musi byt navic celné¢ odbavené pro vyvoz i dovoz. Pfi této dodaci

podmince nese prodavajici maximalni povinnosti.

1.6.2 Pravidla urcena pro vodni piepravu

Déle existuji dodaci podminky, které jsou vhodné pouze pro prepravu vodni. Mezi takové

se fadi pravidla FAS, FOB, CFR a CIF (International Chamber of Commerce, 2010).

FAS — tzv. vyplacen¢ k boku lodi. Prodavajici splni svou povinnost dodanim zbozi
K boku lodi, kterou uré¢i kupujici, ve sjednaném pfistavu nalodéni. Od tohoto
okamziku nese veskeré dalsi naklady kupuyjici.

FOB — tzv. vyplacené lod’. Oproti ptfedchozi podmince je prodéavajici povinen dodat

Zbozi az na palubu lodi, kterou urci kupujici.
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e CFR —tzv. ndklady a pfepravné. Tato podminka je podobna jako piedchozi pravidlo
FOB, navic je prodavajici povinen sjednat pfepravni smlouvu a zaplatit naklady
a prepravné pro dodani zbozi do sjednaného pfistavu urceni.

e CIF — tzv. naklady, pojisténi a prepravné. Od podminky CFR se lisi tim, ze je
prodavajici navic povinen sjednat pojisténi kryjici riziko pred ztratou ¢i poskozenim

zasilky.

Celkem je v platnosti 11 dodacich podminek a daji se také rozdélit do 4 skupin dle
zaCateCnich pismen. Ve skupiné E se vyskytuje pouze jedna podminka, ktera fika, ze
prodavajici je povinen pouze pfipravit zbozi k dodani ve svém zévod¢. Dodaci podminky
zaCinajici na pismeno F se vyznacuji tim, Ze prodavajici je zde povinen dodat zbozi
prepravci, kterého urc¢i kupujici. Skupina C je specifickd povinnosti prodavajiciho zajistit
prepravni smlouvu, ale nepiijima riziko ztraty a poskozeni zbozi. Rozchézi se tu tedy misto
ptechodu rizik s mistem ptechodu nakladt. Dodaci podminky v posledni skupiné D obsahuji
povinnost prodavajiciho, podle které¢ musi nést veskeré naklady a rizika spojené s dodanim

zbozi az do mista urceni (Smejkal, 2013).
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2 Zelena logistika — FeSeni vlivu na Zivotni prostiedi

Zelenou logistikou se da nazvat takovy zplsob piepravy, ktery klade diiraz na trvalou
udrzitelnost a ekologii pii logistickych procesech. Hlavnim cilem tohoto oboru je
uspokojovat piepravni potteby zakazniki s ohledem na budouci generace. Existuji tfi oblasti,
které se pii realizaci tohoto konceptu berou v potaz — ekologicka, ekonomicka
a socialni (Logistika ihned, 2011).

Mezi nejcastéjsi nastroje pii uskuteCnéni ekologického pojeti logistiky patii vyuziti
obnovitelnych zdrojii nebo pouziti kvalitnich materidla s cilem sniZit spotfebu energie.
Z hlediska socidlniho se firmy snazi o zlepSeni pracovnich podminek a prostiedi. V tomto
sméru se sleduje kuptikladu hlucnost na pracovisti, ergonomicka vybavenost nebo
omezovani fyzické ndmahy pracovnikd, které usti k vétsi motivaci a mensi nemocnosti

(Enviweb, 2012).

2.1 Trvale udrzitelny rozvoj

Souslovi ,,trvale udrzitelny rozvo®j patii k diskutovatelnému tématu dnesni doby. Zabyva se
jim fada prednasek, konferenci, ale 1 odborné literatury. Udrzitelny rozvoj ve své podstaté
znamena snahu a proces zmény chovani populace s cilem dodrzet tii zékladni pilife —
ekonomicky, socidlni a ekologicky. Zékladni ideou tohoto konceptu je rozvoj lidské
spolecnosti za pfedpokladu harmonie Zzivotniho a socidlniho prostfedi s ekonomickym
rozvojem. Pfi snaze o nasledovani modelu trvalé udrzitelnosti se musi brat tyto tfi pilife jako

celek, nikoli je chapat jako tii oddélené ¢asti (Kunz, 2012).
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K hodnoceni, zda a v jaké mife jednotlivé staty dodrzuji zasady trvale udrzitelného rozvoje,

se vyuziva sledovani nasledujicich ukazateld (RVP, 2010):

e ckonomicky piliF

O

©)

©)

O

O

©)

HDP na osobu,

podil vladniho deficitu/pfebytku na HDP,
produktivita prace,

piepravni naro¢nost v doprave,

Spotieba primarnich energetickych zdroji,

podil energie z obnovitelnych zdroju,

e environmentalni pili¥

o

o

o

o

emise sklenikovych plyni na obyvatele,

emise sklenikovych plynil na jednotku HDP,

materialova spotieba,

podil materialove vyuzitych odpadii na celkové produkci odpadd,

spotieba zékladnich zivin v mineralnich hnojivech,

spotieba ptipravki na ochranu rostlin,

index béznych druhti volné Zijicich ptaku,

podil ekologického zemédélstvi,

vydaje na ochranu Zivotniho prosttedi a vefejné vydaje na ochranu Zivotniho

prostiedi,

e socialni pilir

o

o

o

oc¢ekavana délka zivota,

Mmira umrtnosti,

Mmira nezaméstnanosti,

mira zaméstnanosti starSich pracovniki,
regionalni rozptyl zamé&stnanosti,

cey

populace zijici pod hranici chudoby.

Od roku 1992 se tématem udrzitelného rozvoje zabyva i Evropska unie a zakomponovala ho

Maachstritské smlouvy jako jeden z cili EU. Za tim tcelem v roce 2001 vydala vlastni

strategii udrzitelného rozvoje. Ceska republika o 3 roky pozdgji ptijala za zavaznou Strategii

31



udrzitelného rozvoje CR, kterou vydalo Ministerstvo Zivotniho prostfedi a jez izce navazuje

praveé na princip vytvoreny Evropskou unii (Kunz, 2012).

2.2  Spolecenska odpovédnost firem

Spolecenska odpoveédnost firem neptfedstavuje pro podnik urcité pravidlo, kterym se musi
nutn¢ fidit. Lze ji chépat spiSe jako cestu, jak délat véci jinak a Iépe vzhledem ke svému
vnéj§imu 1 vnitinimu okoli. Podle Pavlika (2010, str. 13) je CSR ,postavena na trech
vzdjemné provazanych pilirich — ekonomickém, environmentdlnim a spolecenském*. Z toho

vyplyva, ze CSR je zpusob, jakym se firmy snazi o trvale udrzitelny rozvoj (Pavlik, 2010).

Definice se v zavislosti na autorech zna¢né¢ 1i8i, vétSina se ale shoduje na zakladnich

vlastnostech a principech, na kterych spolecenskd odpovédnost firem funguje (KaSparova,

2013):

e dobrovolnost — podnikiim stat ani jina legislativa nepfikazuje, aby CSR dodrzovaly.
Zalezi pouze na korporatnim rozhodnuti, zda se vydaji po cest¢ k udrzitelnému
rozvoji.

e komplexnost a diraz na pilife — firmy by se mély zaméfit soucasné na vSechny
3 pilifi zaroven, nikoliv jako na oddélené ¢asti,

e systematicnost a dlouhodobost — korporace by mély provadét CSR pomoci
jednotlivych, po sob€ jdoucich, dlouhodobéjsich cilii na vSech trovnich fizeni,

e odpovédnost viic¢i spolecnosti — CSR je zavazek chovat se eticky a moralné
ve prospéch ke spole¢nosti

e transparentnost — podnik by mél umozZnit pfistup k informacim vSem

zainteresovanym subjektlim, kteti s firmou pfijdou do kontaktu.

2.3  Vliv dopravy na Zivotni prostiedi

Velky vliv dopadu na zivotni prostfedi nese pomér silniéni a zelezni¢ni dopravy

k celkovému zastoupeni dopravnich obort. I ptes fakt, ze Ceska republika disponuje jednou
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z nejhustSich zelezni¢nich siti na svété, znacné tu prevlada podil silniéni dopravy.
Pro ptedstavu v roce 2007 se silni¢ni doprava podilela na piepravé véci z 80 %, kdezto
doprava po Zeleznici pouze z necelych 18 %. Tento nepomér usti v horsi stav Zivotniho
prostiedi. Zatimco mérné emise CO2 na jednoho obyvatele se u Zelezni¢ni dopravy v letech
2007 az 2010 snizily z 32 kg na 25 kg, u nékladni automobilové dopravy toto zatizeni
oxidem uhli¢itym vzrostlo z 286 kg na 551 kg na obyvatele (Tosovska, 2010).

vvvvvv

sklenikovy plyn, ktery se produkuje v zavislosti nejen na spalovani paliv, ale v mensi mite
také pfi budovani infrastruktury, automobill a paliv. Vedle toho s témito ¢innostmi vznikaji
1 emise metanu, které jsou ale v porovnani s CO2 vcelku zanedbatelné. V dopravé letecké je
potieba zminit produkci vodnich par a oxidu dusiku, které se podili na ni¢eni ozonové vrstvy,

tvorbé obla¢nosti a tudiz i zméné klimatu (Becker, 2008).

Silni¢ni doprava predstavuje v poslednich letech témét 70 % tvorby viech emisi. Zelezniéni
doprava spolu s lodni tvofi jednu pétinu vypart sklenikovych plynt a zbyvajicich 10 %
produkuje leteckéd doprava, u které ale emise rok od roku ptibyvaji. Odbornici vidi dopravni
sektor jako hrozbu do budoucnosti, jelikoZ ptepravni trendy a zvySovani objemu piepravy
neustale roste. Ke sniZzeni vlivu dopravy na ovzdusi a Zivotni prostfedi by se tudiz mély

vyuzit rizné prostiedky, jakymi mohou byt naptiklad alternativni pohony (Becker, 2008).

2.3.1 Emisni slozky vyfukovych plynt

Jak bylo jiZ zminéno vySe, mezi vyfukové plyny, které ovliviuji Zivotni prostredi, nepatii

pouze oxid uhli¢ity. Splodiny tedy obsahuji tyto latky:

- CO - oxid uhelnaty; bezbarvy plyn, bez chuti a zapachu, vybusny a jedovaty

- CO2 - oxid uhlicity; bezbarvy plyn, bez chuti a zédpachu, neni jedovaty, ma vliv
na vznik sklenikového efektu

- HC —nespalené uhlovodiky; obsahuji karcinogenni aromaty a dalsi slozky, vznikaji
pii nedokonalém spalovani

- NOx - oxidy dusiku; napadaji plice a sliznice
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- SO, — oxid sifi¢ity; bezbarvy, nehoflavy plyn, napadd plice a sliznice, stoji
za vznikem onemocnéni dychacich cest
- PM — mnozstvi pevnych castic jako jsou saze; plsobi jako nosi¢e karcinogenil

a mutagenll

Podil emisi CO2 v riiznych oblastech

H Vyroba elektfiny a tepla = Doprava = Strojirenstvi
Bydleni B Sluzby/statni sprava u Tézba ropy
H Jiné

Obrazek 2: Podil emisi CO2 v riiznych oblastech
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kusnier, 2011)

Jelikoz jsou nékteré latky ve vyfukovych plynech zdravi Sskodlivé, zabyva se jejich regulaci

1 mnoho legislativnich opatien (Saidl, 2010).

2.4  Legislativni opatieni pro sniZeni emisi z prepravy

Ochrana zivotniho prostfedi a jeji navaznost na dopravu, kterd velkou mérou ovzdusi
ovliviiuje, je samoziejmé¢ predmétem jednani zastupcl jednotlivych zemi. Za ucelem
zapojeni statli do této problematiky byly legislativné zakotveny nékteré zakony, smlouvy ¢i

mezinarodni dohody.
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2.4.1 Bila kniha o dopravé do roku 2050

Pojem ,,Bila kniha* obecné znamena urcité listiny ¢i dokumenty, obsahujici doporuceni
Evropské unie, jak se chovat v urcitych sektorech. Mlize se jednat naptiklad o socialni oblast,
zemédelskou politiky, nebo pravé dopravu a zivotni prostiedi. Pfedchidcem Bilé knihy byva
Kniha zelend, ktera startuje kolob¢h diskuzi k danému tématu. Bila kniha poté obsahuje
navrhy na feSeni této situace, zaroven pro Clenské staty predstavuje nezavazny dokument,

ktery ma doporucujici a informacéni povahu (Sehnalova, 2012).

V roce 2011 byla poprvé piedstavena Bila kniha o dopravé do roku 2050. Tento dokument
fesi hlavni témata v oblasti dopravy. Lze v ni nalézt doporuceni a vyjadieni k omezenosti
energetickych zdroji, emisim CO2, dopravni bezpecnosti nebo k hluku produkovaného

dopravou (Sehnalova, 2012).

Hlavni obsah Bilé knihy o dopravé jsou 4 nejdilezitéjsi cile, kterych ma byt dosazeno

do roku 2050. Mezi tyto patii (Sehnalova, 2012):

- 40% vyuzivani udrzitelnych nizkouhlikovych paliv v letecké dopravé a nejméné
40% snizeni emisi z lodni dopravy;

- 50% ptesun cest na stiedni vzdalenosti v meziméstské osobni a nakladni dopraveé
ze silni¢ni dopravy na Zelezni¢ni a vodni dopravu;

- 60% snizeni emisi CO2 z dopravy (tento cil je vztazen k roku 1990; do roku 2030 by
nicméné mélo dojit alespont k 20% snizeni emisi CO2 oproti roku 2008);

- postupné omezovani az zakaz vjezdu vozidel s konven¢nim palivem do center mést.

Ke splnéni vsech cild, které jsou v tomto dokumentu vytyceny, se piedpoklada spoluprace
nejen Evropské Unie, jejich organii a ¢lenskych stati, klicovou roli hraji i regiony, mésta,

obce a v neposledni fad¢ i podnikatelské subjekty a jednotlivi obcané (BusinessInfo, 2011).

2.4.2 Emisni normy EURO

Zpusob, jakym dopravni prostiedek zatézuje Zivotni prostfedi, upravuje legislativa EU
pomoci emisnich norem oznacovanych jako EURO. Ty zavdzné udavaji, jaké maximalni
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pfipustné hodnoty vyfukovych emisi musi automobil spliiovat. Normy omezuji mnoZzstvi
oxidu uhelnatého, uhlovodikt, oxidu dusiku a pevnych ¢astic. Vyfukové plyny ale obsahuji
vice ¢astic, nez jsou ty, které jsou normami piimo vymezeny — napt. oxid uhlicity nebo sirné
slouceniny, které zde nejsou dale feSeny. I pfesto se spfisnovanim jednotlivych norem
dochdzi kromé snizovani emisi zadkladnich 4 slozek také k redukci samotného oxidu

uhli¢itého jakozto vedlejsi ucinek (Sajdl, 2014).

EURO 1 a EURO 2, tedy prvni dvé formy emisnich norem, omezovaly vyslednou hodnotu
emisi uhlovodikl a oxidu dusiku. Norma EURO 3, ktera zacala platit od roku 2000, byla
upravena tak, Ze se 1 v soucasné dob¢ sleduji tyto dvé slozky vyfukovych plynt zvlast.
EURO 4 a EURO 5 se vice zabyvaly vznikem Skodlivin u vznétovych motorti. Soucasna
emisni norma EURO 6 plati od roku 2014, ktera klade diiraz na produkci oxidu dusiku
(Dusil, 2016).

2.4.3 Parizska klimaticka dohoda

Kromé zavaznych emisnich norem EU existuje krom¢ jinych dalsi legislativni zévazek
ve formé Patizské klimatické dohody, ktera byla schvalena a podepsana v roce 2015 zastupci
196 zemi. Ceska republika bude muset do roku 2030 snizit emise sklenikovych plynti
0 40 % a méla by nadale investovat finan¢ni prostfedky do obnovitelnych zdroji energie

(Ceska televize, 2015).

NejzakladnéjSim cilem této dohody je, aby nariist globalni primérné teploty nepiekrocil
1,5 °C. Podle odborniki byly vycisleny emise sklenikovych plynd v roce 2030 na pfiblizné
55 gigatun. Tato hodnota podle nich nastane v ptipad¢, Ze lidé se budou fidit dosavadnimi
trendy a nijak zasadné nezasahnou v boji proti vypousténi Skodlivin do ovzdusi. Pafizska
dohoda o zméné klimatu ale vyzaduje maximalni hodnotu vypusténych emisi na 42 gigatun.
Jestli tedy staty nepodniknou razantni kroky ke zmén¢ klimatickych podminek, nebude
mozné dodrzet hlavni cil této dohody, tedy omezit globalni oteplovani na troven nizsi nez

2 °C (Tichy, 2016).
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Smluvnimi stranami jsou vSechni vyznamni producenti sklenikovych plynt, jako napt. USA
nebo Cina. Ceska republika je posledni zemi, kterd Dohodu zatim neratifikovala, navrh
proSel Senatem, v soucasnosti se ¢eka, jak tento proces dopadne v Poslanecké smémovneé

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2017).

2.5 Prostiredky k realizaci zelené logistiky

Jak jiz bylo fe€eno, spolecnosti k provadéni trvale udrzitelné logistiky pouzivaji nejrizné;si
nastroje. Vhodnym feSenim je optimalizace prepravnich tras, jelikoz doprava jako takova
produkuje nejvice emisi CO,, Castym cilem je sniZit spotfebu paliv, energii, a pravé emisi
oxidu uhli¢itého. Jinou optimalizaci miiZze byt pouziti modernéjSiho dopravniho prostiedku.
V posledni dobé se pouzivaji hospodarna letadla nebo nejnovéjsi elektromobily, které
produkuji nulové mnozstvi emisi. Priority v oblasti pfepravy se pomalu piesouvaji od volby
letecké dopravy k dopravé silni¢ni a od silni¢ni k Zelezni¢ni. Dal$i moznosti se stavaji
Skoleni fidi¢l dopravnich prostfedki, jelikoz lidsky faktor mize zefektivnit pfepravu
a usetfit naklady diky hospodarnéjsimu stylu fizeni v fadu desitek procent. V neposledni
fad¢ je nutno se zminit o alternativnich palivech z obnovitelnych zdrojt, kde jsou emise CO2

prakticky bezvyznamné (Eulog, 2014).

2.5.1 Alternativni pohony S niZ§im dopadem na Zivotni prostiredi

Davno neplati, Ze jedinym moznym palivem, kterym mohou byt dopravni prostiedky
pohanény, jsou pouze nafta a benzin. Vyvoj alternativnich paliv se pro n€koho mize zdat
jako dobry obchod, snaha o nalezeni alternativ z diivodu moZného ropného vycerpani
v budoucnu, ¢i z pohledu ekologa vyborny zptsob, jak omezit emisi Skodlivych latek
do ovzdusi. Podle odborniki existuje zvlast’ v silnicni doprave nékolik variant alternativnich
paliv, které jsou vyuzitelné pfevazné v budoucnu. Lidé budou moci pouzivat automobily

pohanéné (Nazeleno, 2009):

e elektfinou — takzvané elektromobily funguji na principu dobijeni baterie auta

elektiinou ze zasuvky. V piipad€ potieby je zde nainstalovan také spalovaci motor,
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ktery muze byt pohanény biopalivem. Je-li energie vyrabéna v elektrarnach, které
pouzivaji Cist¢ obnovitelné zdroje, provoz elektromobilti neprodukuje zadné emise
CO2. V dnesni dobé uz neni ani problémem kratky dojezd, automobil od Tesla
Motors napiiklad zrychli z 0 km na 100 km v ¢asovém intervalu 4 sekund a na jedno
nabiti dlouhé 3,5 hodiny umi dojet az 350 km dlouhou vzdalenost (Quaschning,
2010).

biopalivy — mohou mit podobu tekutych paliv produkovanych z obili, kukufice
a jinych zemédé€lskych produktl, nebo pevnych tvarovanych paliv, jako jsou peletky
a brikety (Gandalovic¢, 2009). Nejnovéjsi biopaliva by se méla vyrabét z upravenych
bakterii a tas, které¢ spotiebuji vice oxidu uhli¢itého, neZ je nasledné spalovanim
paliva vypusténo do ovzdusi. Mezi nejcastéjsi biopaliva se tadi biolej (fepkovy,
sojovy nebo palmovy) a bionafta, ktera je vyrabéna z fepky (Quaschning, 2010).
vzduchem — principem je stlatovani vzduchu vsttikovaného do spalovacich komor
misto klasického paliva. Vyvoj této technologie je ale technicky i finanéné velmi
naro¢ny, uvedeni na trh prvnich klasickych osobnich automobili pohinénych
vzduchem mélo prob&hnout na zacatku roku 2016, nicméné tato myslenka byla zatim
zavrhnuta a vyvoj technologie pozastaven. Prvni prototyp takového mini automobilu
predvedla v roce 1995 spolecnost MDI, ktera se technologii HybridAir zabyva.
Vzhled tohoto auta vypada pro laika vcelku komicky, 1 tak tim ale dala firma MDI
svétu najevo, ze vyroba a pouZziti takového dopravniho prostiedku neni nemozna
a ze dost mozna vynalezla automobil budoucnosti (Jirka, 2016).

vodikem — automobily pohdnéné vodikem pracuji podobnym zplsobem jako
elektromobily, misto baterie maji ale vodikové c¢lanky, které vyrdbi energii.
Dopravni prostfedky pak pfi pouzivani vypoustéji pouze vodni paru. Vodik se dé ale
ziskat pouze jeho vyrobou, pii které je potieba elektrické energie (Nazeleno, 2009).
Piikladem vozidla pohanéného vodikem je pomérmé nova Toyota Mirai, ktera je
prvni zkouSkou spole¢nosti Toyota na trhu s vodikovymi automobily. Podle prvnich
testl ma toto vozidlo dojezd 550-750 km, spotiebu 0,7 kg/100 km a pétikilovou
nadrz na vodik. (Hoicik, 2016)

zemnim plynem (CNG/LNG) — CNG (stlaceny zemni plyn) a LNG (zkapalnény
zemni plyn) jsou druhy fosilniho paliva, pfi jejichz pouzivani se sice vypoustéji

sklenikové plyny, ovS§em ne v takovém mnoZzstvi jako u béznych benzinovych paliv.
38



v

pfi uniku plynu se zemni plyn ve vzduchu rychleji rozptyli a ke vznétu nedojde tak
snadno. Na rozdil od elektromobilt jsou automobily na CNG dvoupalivova. V praxi
to znamend, ze jakmile b&hem cesty dojde k nedostatku plynu, vozidlo jede
bezproblémoveé na benzin. Néklady na CNG jsou oproti tradiénim pohonnym
hmotam zhruba poloviéni a naroénost na tankovani je srovnatelna. Jen v CR je
momentalné pies 140 vefejnych plnicich CNG stanic, vzdalenost mezi nimi je
piiblizn¢ 200 km. Dojezd takovychto aut byva v priméru kolem 1000 km.
Na samotné CNG ujedou zhruba 300-400 km, coz ale pro dvoupalivovy viiz
neptedstavuje vEtsi problém (Nazeleno, 2009). Zkapalnény zemni plyn zaujima
pfiblizn¢ tfikrat mens$i objem nez ten stlaceny, takZze dojezdova vzdalenost je
u automobilti na LNG je trojnasobna (Veseld Schauhuberova, 2014).

zkapalnény ropny plyn (LPG) — LPG je smési propanu a butanu. Jeho nesporna

vyhoda je i v cené, ktera je v porovnani s benzinem téméf polovicni.

Porovnéni emisi CO2 u jednotlivych druhli pohonti
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Obrdazek 3: Porovnani emisi CO2 u jednotlivych druhii pohonii
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kusnier, 2011)

Na obréazku €. 3 lze porovnat vyprodukované emise oxidu uhli¢itého pfi pouziti riznych

druhii paliv. Je vidét, ze pifi pouziti vodikového pohonu oproti klasickym pohonnym

hmotam, jako je benzin nebo nafta, se emise dokonce zvysi. VSechny ostatni alternativni
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motory pohanéné na elektiinu.

Biopaliva navic museji dle legislativy spliiovat podminku, Ze tspora emisi sklenikovych
plynt bude minimalné 35 %. V nasledujici tabulce jsou piiklady biopaliv a zminéné uspory

(Gandalovic, 2009).

Tabulka 1 - Uspory emisi sklentkovych plynii pii pouZiti biopaliv

. . o , Typické hodnoty uspor
Biopalivo a zptisob vyroby emisi sklenikovych plyni
Ethanol z cukrové fepy 48 %

Ethanol z pSenice 21 %
Ethanol z kukufice vyrobeny 56 %
v EU
Ethanol z cukrové titiny 74 %
Bionafta z fepkového oleje 44 %
Bionafta ze slunecnice 58 %
Bionafta z palmového oleje 32%
Bionafta z odpadniho rostlinného

v aew . 83 %
nebo zZivoc¢isného oleje
Cisty rostlinny olej z fepkového 57 %
semene

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Gandalovi¢, 2009)

Podle téchto hodnot je evidentni, Ze ethanol z pSenice a bionafta z palmového oleje nejsou
legislativné€ uznany jako biopaliva, jelikoZz jejich primérna Gispora emisi sklenikovych plyni

¢ini pod 35 %.
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Na nésledujicim grafu je zachyceno porovnani vyprodukovanych emisi oxidu uhli¢itého

pii pouziti bézné motorové nafty, bioethanolu a bionafty (Gandalovic, 2009):

Porovnani emisi CO, u biopaliv
4,5
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~35
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g 25 2
S
':gj 15 1,15
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0 y y \
motorova nafta  bioethanol bionafta

Obrdazek 4: Srovnani emisi oxidu uhlicitho u biopaliv
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Gandalovi¢, 2009)

Z grafu je patrné, ze vyuziti biopaliv se z hlediska Zivotniho prostfedi vyplati. Spalovani
klasické motorové nafty vyprodukuje skoro 4 kg oxidu uhli¢itého. Oproti tomu pii pouziti
bioethanolu se do vzduchu dostanou 2 kg CO> a pii nahrazeni bionaftou dokonce jenom
1,25 kg oxidu uhli¢itého (Gandalovi¢, 2009).
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3 Spole¢nost SKODA Auto, a. s. a jeji logisticka ¢innost

Pro analyzu problému vylucovani emisi CO2 pfii piepravé dilt a komponentt byla pro tuto
diplomovou praci vybrana &eskd automobilka SKODA Auto, a. s. Nejen, ze jde
0 svétoznamou znacku zabyvajici se vyrobou vozidel, ale v neposledni fadé¢ dba
na environmentalni stranku podnikani, trvale udrzitelny rozvoj a spole¢enskou odpoveédnost
firem. U svych vyrobkl davaji pozor na mnozstvi vypousténych emisi do ovzdusi.
V nasledujicich kapitolach bude konkrétné rozebrano, kolik emisi oxidu uhliCitého je

vypusténo pii transportu jejich vyrobkil ke konecnému zdkaznikovi.

Spole¢nost SKODA Auto a. s. (dale jen ,,SKODA®) je nejvétsim Geskym vyrobcem
automobiltt v Ceské republice. Vyznamné pfispiva narodni ekonomice svymi obraty
a po¢tem zaméstnancl. Tvofi také nejvétsiho tuzemského vyvozce za nékolik poslednich let.

Od roku 1990 patii ke koncernu Volkswagen Group.

V CR jsou umisténé tfi primarni zdvody SKODA, a to v Mladé Boleslavi, Vrchlabi
a Kvasinach. Dalsi zdvody, kde se provadi montdZz vyrobkd, jsou situovany v zahranici.
Nachézeji se v Rusku, Cing a Indii. Nové se automobily znacky Citigo vyrabgji
ve slovenském zavod¢ v Bratislavé. Do vSech montaznich zavodi se vozy dovazeji

v rozlozeném stavu z Ceské republiky (Hlouskova, 2003-2017).

3.1  Historie spolecnosti

Zacatky firmy jsou spojeny s dvéma znamymi jmény. O vznik spolecnosti se zaslouZil
mechanik Véclav Laurin a knihkupec Véclav Klement, kdyz v roce 1895 sestavili viibec
prvni bicykl. Oba spojovala laska k jizdnim kolim a takové tvir¢i duch, takze kdyz nenasli
dopravni prostiedek podle jejich gusta, postavili si zkratka vlastni s nazvem Slavia. Stali se
tak prvnimi vyrobcei bicyklil na svété a neni divu, Ze jejich nadSend prace sklidila jeden
uspéch za druhym. Jejich vyrobky vyhravaly v nejriznéjSich zavodech a a trhaly rychlostni
rekordy. Pravé diky jejich nadSeni se zrodil prvni automobil s oznacenim Voiturette A

a prvni fada automobilii celkové (Skoda Auto, 2017).
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Prvnimu automobilu ale pfedchazelo velké mnozstvi napadli a nakrest, kterymi se Laurin
a Klement zabyvali. Nespokojili se s vyrobou bicykld, jejich cilem byla pfevratna novinka,
a prave proto si pohravali s myslenkou ptejit od vyroby jizdnich kol k vyrobé automobilti.
Uz v roce 1900, coz bylo 5 let pied piedstavenim vibec prvniho automobilu, se v prospektu
znacky Slavia objevilo motto, kde sami sebe oznacili za tovarnu velocipedii, motocykla
a automobili. V Cervenci 1900 ptedstavili prvni dvoustopé vozidlo - quadricykl, ktery se
vyznacoval tim, zZe spolujezdec sed¢€l o néco nize vedle pred fidicem. V roce 1901 ve Vidni
prisli s ¢tyrkolkou, ktera byla ovladana volantem, nikoli fiditky, jako tomu bylo doposud.
Od roku 1902 pracovali na ndkresech prvniho automobilu, o rok pozd¢ji se na vetejnosti
objevila fotografie, na niz je pfed branou spolec¢nosti zachycen Vaclav Klement, ktery fidi

prvni ¢tyfmistny viz (Tyden, 2015).

Zlomovy okamzik nastal v roce 1905, kdy se diky vySe zminénému automobilu Voiturette
A, ktery vazil ptiblizné pil tuny, stala spole¢nost vyrobcem osobnich automobilti a dodnes

zUstava jednim z téch nejstarsich (Tyden, 2015).

V roce 1925 se spole¢nost s nazvem Laurin & Klement (ktery vznikl v roce uvedeni
prvniho automobilu Voiturette A do vyroby) spojila s podnikem SKODA Plzeii a spoleéné
pracovaly na modelu SKODA Popular. Diky tomuto typu se firma stala lidrem
na Ceskoslovenském trhu s automobily. Do té doby byla na prvnim misté pomyslné¢ho
zebiic¢ku firma Praga nasledovana kopfivnickou Tatrou. Z tieti pozice se SKODA dostala

na vrchol pravé diky vyrobé automobilu Popular (Folprecht, 2014).

SKODA Popular nese pfiznaény nézev, protoZe se jednalo o nejrozsitendjsi a nejoblibéngjsi
model od 30. let aZ do povéale¢ného obdobi. Bylo vyrobeno hned nékolik variant, vSechny
ale odpovidaly konceptu malého a lidového vozu (Kunstatsky, 2000-2017). Popularu, jak se
Jim bézn¢ tika, se vyrobilo piiblizné 22 tisic, z toho témét 30 % bylo exportovano do zemi

po celém svété. Nejvetsi uspéch mély v Polsku, Nizozemsku a Jugoslavii (Tyden, 2015).
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3.2  Vyrobni zivody SKODA AUTO

Spoleénost SKODA Auto ma jeden hlavni a dva pobo&né vyrobni zavody v Ceské republice.
Z pobo¢nych zavodl se vyrobené automobily svazi do hlavniho zdvodu, odkud putuji
vozidla vrizné rozloZzeném stavu do montaznich zavodd v Cing, Indii, Rusku
a na Slovensku (Hlouskova, 2009). Provoz téchto zavodu je zalozen na koncernovych
partnerstvich. Nckteré¢ dily a komponenty jsou navic importovany na Ukrajinu
a do Kazachstanu, kde SKODA vyuziva spolupréci s lokalnimi partnery a zavod se tedy neda

povazovat za pobocku firmy SKODA nebo VW (Auto, 2017).

3.2.1 Vyrobni zavod Mlada Boleslav

Primarni zdvod spolecnosti sidli v Mladé Boleslavi. Pravé tady byl v roce 1905 sestrojen jeji
prvni automobil. AZ do Ctyficatych let pfestavoval jediny vyrobni zavod podniku. V dne$ni
dobé je zde kromé centra vyroby soustiedén také technicky vyvej. Vsechny napady, naérty

1 prototypy se rodi v tomto hlavnim zavod¢ a ty nejuspésnéjsi jsou dale uvedeny do sériové

vyroby.

Mezi produkty, které zde spatii svétlo svéta, patii vozy fady Fabia, Rapid a Octavia. Dale
se zde vyrab&ji motory nejen pro firmu SKODA, ale i pro jiné koncernové znacky. Nedilnou

soucasti vyroby jsou i rizné typy prevodovek, naprav a dalSich komponentl pro automobily.

V Mladé Boleslavi se kromé vyroby a technické podpory nachazi také centrala spolecnosti,
ktera se zabyva administrativou, designem a vzdélavacimi ¢innostmi. Soucasti je 1 muzeum

znacky, které je navitévnikiim veiejné piistupné (SKODA AUTO, 2015).

3.2.2 Vyrobni zavod Vrchlabi

Nejmensi Cesky vyrobni zavod funguje jiz ptes sto let. Prvni karoserie se zde vyrabély jiz
od dvacatych let, ale az v roce 1946 zacala sériova vyroba kompletnich automobilti. Tuto
éru zapoc¢al model Skoda Tudor a nasledovaly samoziejmé dal3i typy s riiznymi specialnimi

edicemi 1 luxusnimi vozy.
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Momentalné se zavod specializuje na vyrobu automatickych ptevodovek typu DSG, jez
vyuziva cely koncern Volkswagen. Vyroba téchto ptrevodovek jiz koncern vysla
na 220 milionu eur kK roku 2015. V roce 2016 se tu podatilo zvysit denni vyrobni kapacitu
1000 kusti na dvojnasobek. Diky vyrobé v tomto zavodu spolecnost ziskala i nékolik

vyznamnych ocenéni (SKODA AUTO, 2015).

3.2.3 Vyrobni zaved Kvasiny

Jedna se o nejmladsi Eesky zavod spoleénosti SKODA. Prvni karoserie zde vyrobili v roce
1934, ale souc¢asti mladoboleslavské automobilky se stal az v povaleéném obdobi. Zavod se
v pribéhu let stal domovem pro vyrobu kabrioletu FELICIA, SKODA 110R, sportovniho
RAPIDu nebo velice popularniho pick-upu zaloZeného na typu FELICIA. V dnes$ni dobé zde
probiha vyroba modeld SUPERB, SUPERB Combi a sportovnich uzitkovych vozii YETI
a KODIAQ (SKODA AUTO, 2015).

Kvili vyrobé téchto znamych a ptedev§im oblibenych typt vozidel se zavod potyka
s nedostatkem pracovni sily. V Kvasinach a okoli ¢ini mira nezaméstnanosti kolem 3 %, coz
V realité¢ znamena, ze neni k dispozici volna pracovni sila. Nezamé&stnani jsou pouze ti, ktefi
pracovat necht€ji nebo nemohou. Spole¢nost aktivné pracuje na reklamni kampani, ktera

laka pracovniky z regionu 1 vzdalenéjSiho okoli (Dvoték, 2016).

Momentaln€ probihd nejvétsi rozvoj a modernizace zavodu v jeho historii. Spole¢nost
planuje, ze do roku 2018 vyrobni denni kapacita vzroste az na 280 tisic vozi roéné (SKODA
AUTO, 2015).

Zajimavost, ktera se poji s timto zdvodem, je, Ze pfi pfilezitosti za¢atku vyroby automobilu
typu KODIAQ Vv roce 2016 obec na jeden den zménila nazev na Qasiny. Navazala timto
na uspésnou marketingovou kampan, kdyz na pocest nového SUV KODIAQ pifejmenovala

mésto na jihu Aljasku z Kodiak na Kodiag (SKODA-STORYBOARD, 2016).
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3.2.4 Vyrobni zavod Slovensko

V Bratislavé zac¢al koncern Volkswagen vyrabét automobily v roce 1993. V roce 2011 zde
zacala vyroba vozidel skupiny tzv. ,,new small family* (lidové zndmych jako mala rodinna
vozitka znatek VW, Seat a SKODA), kam fadime i viiz SKODA CITIGO. Vyrabi se tu jeho
ti a pétidvérova verze. V roce 2014 se v tomto zavod¢ vyprodukovalo pies 40 tisic kust

automobiltl znacky SKODA (SKODA AUTO, 2015).

3.2.5 Montazni zavody Rusko

V této lokalit¢ ma spole¢nost 2 montazni zavody — Kaluga a Nizni Novgorod. Ve mésté
Kaluga byl zavod ztizen v roce 2007. Prvni tfi roky sem byly dovazeny pouze polorozlozené
vozy a Vv zavodu byly nasledné smontovany. V roce 2010 zacal plny proces vyroby a ro¢né
spatii svétlo svéta 150 tisic kusti vozii. Spole¢nost VW zde kromé vyroby typu SKODA

RAPID soustied’uje 1 vyrobu dalSich vozidel koncernu.

Nizni Novgorod je pro zna¢ku SKODA vyznamny diky vyrobé vozu SKODA YETI, ktera
zaéala v roce 2011, a novym modelem SKODA OCTAVIA roku 2014.

Tyto dva zavody slouzi predevsim pro uspokojeni zdejSiho trhu a zasobuji tedy predevsim
Rusko a jeho mistni zakazniky (SKODA AUTO, 2015).
3.2.6 Montazni zavody Indie

Stejné jako v Rusku, i v Indii ma SKODA situované rovnou dva vyrobni zavody. Jednim
z diivodu je fakt, Ze Indie patii mezi nejlidnatéjsi zemé& svéta a poptavka po automobilovém

pramyslu zde neustale rychle roste.

Pravé v Indii v mést& Pune v roce 2011 zapocala vyroba modelu SKODA RAPID. Druhy
zavod je umistén v Aurangabadu a je s nim spojena produkce typu OCTAVIA a SUPERB.

SAIPL, jak je jinak oznaovan montaZni zavod v Aurangabadu, je vyhradné¢ zdvodem
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znacky SKODA. Oproti tomu ten druhy v Pune paisobi pod hlavi¢kou celého koncernu VW
(SKODA AUTO, 2015).

Zacatky zavodl v Indii byly velice slibné a prognozy znély optimisticky. Na indickém trhu
za¢ala SKODA pisobit v roce 2000, v roce 2001 zde bylo prodano 189 vozi, v roce 2001
prodej stoupl na 4400 vozidel a rok poté se drzel u hranice 4500 kusi automobilt
(Automercia, 2004). V posledni dob¢ zajem o Skodovacké automobily zna¢né klesa, taméjsi
trh si zad4d prevazné levna vozidla, nevyzaduji tak vysoké naroky na bezpécnost
a piivétivost k Zivotnimu prostiedi jako Evropané. SKODA si ale zachovéava své standardy
a diky tomu jim nemtiZze vyhovét a dodavat na zdejsi trh tak levné automobily, které¢ mistni
vyhledavaji. Nicméné tento rok SKODA pfisla s konceptem vyvoje levnéjsiho automobilu
uréeného specialn¢ pro indicky trh. Na vyvoji a vyrobé by pracovala s indickou ptedni
automobilovou spole¢nosti Tata, coz by mélo prinést uspéch na trhu, kde se v poslednich
letech poptavka po znadce SKODA zastavila. Zatim je navrh v Giplném za¢atku, SKODA
nechce slevit ze svych naroki na emise $kodlivin do ovzdusi a musi pokusit skloubit hodnoty

své firemni ideologie s pozadavky indického trhu (Stra, 2017).

3.2.7 Vyrobni zavody Cina

V ¢inskych zavodech byla zahdjena vyroba jiz v roce 1985, tedy o rok pozdéji, nez byl zavod
otevien. Vyroba vozi znacky SKODA ale zadala aZ o 20 let pozdgji, podinaje vyrobou typu
OCTAVIA, poté FABIA, SUPERB a dalsi. Postupem ¢asu se do ¢inskych zavodu zacaly
dostavat i modely YETI, RAPID a KODIAQ. Od roku 2005, kdy se tu zaCaly vyrabét vozy
pod mladoboleslavskou zna¢kou, sjelo z vyrobniho pasu pies 2 milionu automobilii. V Cing
je ziizeno celkem 5 zavodd, a to An-tching, |-¢eng, Nan-ting, Ning-po a Cchang-3a
(SKODA AUTO, 2015). Na tomto trhu nevlastni SKODA ani jeden vlastni zavod, vyroba
probiha na zéklad¢ licencni vyroby v zévodech, které vlastni koncern VW s ¢inskymi
partnery. Uvadi se, Ze jeden automobil vyrobeny v Ciné pfinese t¥ikrat mensi &isty zisk
nez automobil doddvany do ostatnich zemi. Divodem je licencni poplatek. I piesto se
spoleénosti SKODA vyplati na tomto trhu prodavat své produkty, jelikoz se efektivngji
rozpusti naklady na vyvoj jednoho auta diky vétSimu prodeji a celkové vyvojové naklady se
rozlozi mezi vice kusti prodanych vozidel (Stira, 2015).
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3.2.8 Ukrajina a Kazachstin — spoluprace s lokalnimi partnery

SKODA AUTO kromé svych a koncernovych montaZnich zavodi vyuziva také spoluprace
se zahrani¢nimi lokalnimi partnery a pouziva jejich zavody. Konkrétné lze uvést partnerské
pobocky v Solomonovu na Ukrajiné a v Ust-Kamenogorsku v Kazachstanu. V obou zemich
rapidné roste poptavka po ¢eskych vozech a piedstavuji tedy velkou piilezitost do budoucna.
Naptiklad v roce 2012 meziroéné stoupl pocet doddvanych automobilii na Ukrajinu o 32 %
na 14 400 kust vozu a trzni podil vzrostl o téméf 7 %. Kazassky trh je velikosti mensi, k roku

nartst o neuvéfitelnych 158 % (SKODA AUTO, 2013).

Na Ukrajin¢ firma tézi ze spoluprace se spolecnosti Eurocar a na ukrajinsky trh dodava
modely automobili Octavia, Fabia, Yeti, Superb a Roomster a Kodiagq. V Kazachstanu
ziskali jako partnera firmu Azia Avto a jejich pomoci dodavaji na tento trh typy Octavia,
Fabia, Yeti a Superb a Kodiaq (SKODA AUTO, 2013).
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3.3 Logistika ve spole¢nosti SKODA AUTO a jeji procesy

Logistika ve SA je zakotvena jiz v tom nejzékladn&j§im rozdéleni organizaéni struktury

firmy. Patfi mezi sedm primarnich oblasti fizeni, které jsou nazorné zachyceny na obrazku

%

¢. 5. Hlavni fidici osoba kazdého ztéchto oddéleni reprezentuje jednoho ¢lena

predstavenstva.
Predseda
predstavenstva
. CKD centrum
Finance a IT _ .
- R gL Planovani
I — Rizeni nab&hi logistiky
Prodej a S -
marketing ——————
. Planovani a fizeni
Rizeni znacky vyrobniho
, rogramu
SKODA AUTO, a. Vyroba a prog
S. logistika
Logistika znac¢ky Dispozice
N —
Technicky vyvoj ——
B el e Predsériova
Planovani znacky logistika
Rizeni lidskych - _____J e ————
zdrojt
SKOTRANS
-—
Nakup
—_— Operativni
logistika

Obrazek 5: Postaveni logistiky v organizacni strukture SA
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt

Logisticky systém spoleénosti SKODA AUTO je propracovany a mezinarodné uznavany.
V roce 2014 v této oblasti dostala firma ocenéni ,,Logisticky projekt roku®, ktera ud¢lila

Ceska logisticka asociace praveé za vysokou Uroven vyrobni logistiky.

Jak je vidét na obrazku 5, utvar logistiky se v SA rozdéluje do celkem sedmi mensich
samostatnych oblasti, jimiz jsou kromé& CKD centra, které bude rozebrdno podrobnéji
Vv nasledujici kapitole, také utvary Planovéani logistiky, Pldnovani a fizeni vyrobniho

programu, Dispozice, Pfedsériova vyroba, SKOTRANS a Operativni logistika.
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e Planovani logistiky — Oddéleni se zabyva komplexni otazkou realizace ¢innosti
patii tvorba logistickych projekt, tvorba a dodrzovani cilti ohledné nakladii a Casové
naroc¢nosti nebo optimalizace informacnich systému.

e Plinovani a Fizeni vyrobniho procesu — NejzasadnéjSim tkolem tutvaru je tvorba
dennich, mési¢nich a ro¢nich planti vyroby a nasledné zhodnoceni, zda byly plany
naplnény. Zabyva se plany pro objem vyroby jak hotovych vozi, tak napiiklad
pfevodovek, motort ¢i ndhradnich dila.

e Dispozice — Oddéleni dispozice se stara o dodavky nakupovanych komponenta
a materialti od externich dodavatelli nebo ptipadné jinych zavoda koncernu, jako jsou
VW nebo SEAT. Hlavnim tukolem je zajistit materidlovy tok ve spravné kvalite,
mnozstvi, ¢ase, na spravném mist¢ a pti optimalnich nakladech.

e Piedsériova vyroba — Utvar se zabyva pievazné projekty novych vozil
a bezproblémovym nabéhem jejich dild. Patii sem pldnovani a fizeni terminu
projektd, realizace pfedsériovych a sériovych zmén ¢i nové produkty a zmény
v ramci CKD/SKD projekta.

e SKOTRANS — Utvar fedi otazku hospodarného a efektivniho zajisténi dopravy
planovani piepravy materidlu, planovani piepravy hotovych vozl, kontrola
prepravného, materidlovy tok a expedice hotovych vozl v zdvodech v Kvasinach
a Vrchlabi a;.

e Operativni logistika — Odd¢leni se zabyva oblasti pfijmu materidlu, provozem
centralniho skladu s materialem a obaly, skladu s ochrannymi pomuckami nebo
skladem reklamaci. Dtlezitym ukolem je také inventarizace zasob a obald.

e CKD centrum — Posledni ttvar se zabyva dodavkami potiebnych dili pro vyrobu

Vv zahrani¢nich zavodech. Vice je CKD centrum rozebrano v dalsi kapitole.

3.4 CKD operace a CKD centrum

zavody v zahrani¢i byly dostate¢né zdsobovany a pfinesly znatelnou usporu ¢asu i nakladu.
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CKD centrum je misto, kde se provadi kompletni pfiprava, baleni do standardizované
podoby a expedice dilt v riznych stupnich rozlozenosti do montaznich zavoda urceni.
V téchto konsolidacnich zavodech probiha kompletace vozii stejnym postupem jako
Vv zavodg, kde je ziizeno CKD centrum. Na obrazku €. 5 je zachyceno postaveni CKD centra

ve zjednodusené organizacni struktuie spolecnosti.

3.4.1 Postup pii CKD operacich

V ramci zahrani¢ni logistiky, kdy se pouziva existence CKD centra, je vZdy nutno dodrzet

nasledujici proces operaci:

- TFizeni a provoz logistického CKD centra. Zprvu je nutné zajistit velkokapacitni
sklad, jenz odpovidad pozadavkim, které ma CKD centrum splnit. Automobily
¢i jejich dily jsou sem pievazeny interné z hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi nebo
externé z pobo¢nych zavodi v Kvasinach a Vrchlabi.

- monitorovani toku CKD dili prostiednictvim ERP systému. Jednotlivé polozky,
které dorazi do CKD centra, resp. ho opusti, jsou sledovany pomoci systému
pro planovani podnikovych zdroji (tzv. ERP systém).

- doprava a manipulace s materialem. K doruceni dili do konsolida¢niho zavodu je
mozné vyuZit vSechny zpisoby kombinované ptepravy (ndmotni, Zelezni¢ni, silni¢ni
¢i letecké). Volba piepravy zéleZi jiZ na lokaci zahrani¢niho zavodu.

- Fizeni a provoz konsolida¢nich center v automobilovych zavodech. Jednotlivé
dodavky do konsolida¢nich center sleduje ERP systém. Je dilezité, aby byly
zahrani¢ni zadvody dostate¢né zdsobovany a byly schopny plnit nastavené vyrobni
plany.

- priprava a vychystini dili pro kompletaci na vyrobni lince. Na zikladé
vyrobniho planu jsou dily a komponenty vybaleny z pfepravnich oball a pfipraveny
na montazni linku v konsolida¢nim zavodé¢.

a je nesmirn¢ podstatné, aby v zahrani¢nich zavodech byly dostatecné velké prostory

k uskladnéni dilt, které sem jsou dovezeny z CKD centra.
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- export vratnych obalid zpatky do CKD centra. Vratné obaly se po vybaleni
materidlu posilaji zpatky do CKD centra, kde jsou pouzity k piepravé dalSich

dodavek. Jedna se pfevazné o standardizované piepravni obaly.

3.4.2 CKD Centrum Mlada Boleslav

Spole¢nost SKODA AUTO oteviela v Mladé Boleslavi své CKD centrum v roce 2006.
Jeho ukolem je piiprava a expedice vozl v riznych stupnich rozlozenosti do zahrani¢nich
montdznich zavodi. Tyto dodavky jsou do zahrani¢i prevazeny v ptepravnich kontejnerech
nebo ve vlakovych soupravach. Nicméné jiz pied otevienim vlastniho CKD centra méla
SKODA AUTO bohaté zkusenosti s dodavkou rozlozenych vozii do réiznych koutli svéta.
Ve dvacatych letech minulého stoleti expedovala vozy napt. do Japonska, Anglie ¢i

Australie, v letech Sedesatych na Novy Zéland, do Pakistanu ¢i Turecka (Lanik, 2006).

Co se tyce personalniho a technického vybaveni, firma méla k roku 2016 pro provoz CKD
centra 296 kmenovych, 5 zaptjcenych a 44 nepiimych agenturnich zaméstnanct.
Z technické oblasti disponuji 27 vysokozdviznymi voziky, 2 bo¢nimi a 2 ¢elnimi prekladaci.
Vozidlo, které dorazi do CKD centra, je pfipraveno v rozlozeném stavu k expedici
do zahranici zhruba do 3 dnti (pfesnd doba obratu zasob je 2,7 dne). Z centra se kazdodenné
vypravi 33 kontejnerti. Mési¢né navic opusti centrum 46 vlakovych vagonti do koncernové
pobocky na Ukrajin€. Na obrazku €. 6 je zndzornéno, kam CKD centrum vyvazi automobily

a ostatni dily.
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Obrazek 6: Mapa dodavek CKD centra
Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Z obrazku je patrné, do jakych oblasti a jaké vozy ¢i ptislusenstvi se expeduji. Do destinaci
s oznacenim VCI se dovéazeji pouze prevodovky, motory a jiné Casti vozidel, nikoli

kompletni rozloZeny viiz uréeny pro smontovani.

3.4.3 Inbound, inhouse a outbound logistika v ramci CKD centra

Vozy a dily uréené k expedici centra se do CKD centra svazeji bud’ ndkladnim automobilem
ze zavodu Kvasiny v ptipadé karoserii typu SUPERB a YETI. Typ OCTAVIA se vyrabi
primo v Mladé Boleslavi a do CKD centra jsou dopravovany pomoci soupravy EDIS, ktera
predstavuje ekologickou variantu interni prepravy. Tato souprava je taZena elektrickym
tahaCem se soldrnimi panely, které nabiji baterii b&hem jizdy. Je to dal§i piiklad

ekologického feseni, kterym chce SA realizovat strategii Green Future.
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Obrazek 7: Solarni tahac¢ EDIS
Zdroj: interni materialy

Inhouse logistika zahrnuje hlavné manipulaéni techniku, ktera je pouzivana piimo v CKD
centru. Mezi takovou patii naptiklad elektricky vozik MT Still Retrak FM X17, ktery se
pouziva k vnitinimu transportu palet a materidlu mezi skladem, jednotlivymi balicimi
pracovisti a expedi¢ni plochou, déle elektricky vozik MT Still RX 60-50 vyuzivany
k nakladce palet do kontejneru a manipulaci s tézkym materidlem. Dale to jsou boc¢ni

a Celni prekladace k manipulaci s kontejnery a taha¢ k pfepravé materialu a obalt.

Outbound logistika je realizovana pomoci nasmlouvanych dopraved. Konkrétné
pii ptepravé rozlozenyh vozii do Indie ndklad nejdiive putuje v kontejneru spolecnosti
Maersk nebo Hapag-Lloyd po silnici do Mélnika, kde se pteklada na jiny dopravni

prostiedek. Detailnéji je tato distribucni cesta popsana v dalSich kapitolach.

3.5  Stupei rozloZenosti dili pri CKD centru

Automobily znaéky SKODA se do jednotlivych konsolidaénich zavodii v riiznych &astech
svéta vyvazeji ve 3 riiznych stupnéch rozlozenosti. Diivodem pro vyuzivani CKD centra
U zahrani¢ni logistiky je zejména niZsi clo, které je uvaleno na vozy v rozloZzeném stavu,

niz§i naklady na pracovni silu a strategické obsazeni mistniho trhu. Dovozni cla se
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Vv soucasnosti pohybuji na vyssich hranicich pro dovoz kompletné smontovanych vozidel,
a to kvuli ochrané doméciho trhu a zaméstnanosti. Dovoz FBU automobili nevytvaii na
zahrani¢nim trhu takovy prostor k vyuziti cizi pracovni sily a nepfinési takovy objem piijmu,

jako je tomu u automobill v jakémkoli stupni rozloZenosti.

3.5.1 CKD montazni sety — ,,completely-knocked-down*

CKD sety predstavuji dodavku dili a komponentli v nejvyS$im stupni rozloZenosti.
Automobil je tedy do zdkladu rozmontovan a jsou zvlast baleny vylisky a svafence
nékterych podskupin karosérie, vSechny montazni dily v¢etné motoru, pfevodovka, zadni
naprava, kapaliny a jiné. Ukolem montazniho zdvodu v zahrani¢i jsou viechny &innosti
spojené s kompletaci vozidla, jako je svafovéni, lakovani karoserie, montdz a celkova
finalizace. V tomto nejvy$§im stupni rozlozenosti SKODA AUTO dodava dily

a komponenty do zavodii v Rusku, Pune v Indii a Cing.

3.5.2 MKD montazni sety — ,,medium-knocked-down*

Pod MKD sety si Ize piedstavit dodavku dili a komponentt stfedniho stupné rozlozenosti.

Tvoii je nelakovand nevybavena karoserie a zhruba 1500 dili. Dodavka dilti v rezimu MKD

se pouziva pro piepravu do zavodu v Aurangabadu v Indii.

Obrazek 8: MKD - stiedni stupen rozlozenosti
Zdroj: interni materialy
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3.5.3 SKD montazni sety — ,,semi-knocked-down*

Dodavky SKD setii obsahuji kompletni karoserii vozidla, motor, pfevodovku, piedni a zadni
napravu a dalsi podvozkové dily jako napft. kola ¢i palivovou nadrz. V montaznim zavodé
urceni probéhne finalni kompletace a testovani stejnym zptisobem, jakym by byly provadény
ve vyrobnim matetském zavod¢. V tomto rezimu jsou piepravovany dily pro koncern VW

do zdvodu na Ukrajinu a do Kazachstanu.

V jednotlivych zemich jsou vSak jiné podminky pro lokalizaci vyroby. V praxi to znamena,
ze urdity podil na kompletnim vozidle musi byt dodan z domacich zdroji. Do Ruska se
napiiklad z Mladé Boleslavi dovazi 60 % vsSech dili a komponenti. Nejvyssi podil
lokalizace piedstavuje Cina, kde musi byt 90 % vsech dili od tamnich vyrobci.
Pro piedstavu u jednoho automobilu typu Superb se z CR dovazi pouze 50 dilti, ostatni

komponenty jsou vyrobené v Cin& (Novotny, 2016).
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4  Zelena logistika SKODA AUTO

Spole¢nost SKODA AUTO nabizi svym zakaznikiim nejen vozidla bezpeéna a komfortni,
ale také Setrna k zivotnimu prostiedi. Minimalizuji palivovou spotiebu a emise vyfukovych
plyni béhem celého vyvojového procesu. Tohoto vysledku dosahuji predevsim diky
vyspélym modernim technologiim, které maji k dispozici (SKODA AUTO, 2017).

O stejny pratelsky pfistup k okolnimu prostiedi se snazi i1 vradmci vyrobniho
a dodavatelského procesu. V této predstavé jim pomaha strategie Green Future, kterad
obecné podporuje trvale udrzitelného rozvoje podniku. Jako dikaz jejich aktivniho zapojeni
do téchto oblasti slouzi nespocet certifikatl, které za dobu svého pisobeni ziskali. Staraji se
také o budoucnost starych ojetych automobilll a vytvaii podminky pro zpétny odbér nebo

dalsi spotiebu recyklovatelnych dilti (Skoda Auto, 2017).

4.1 Strategie GREEN FUTURE

Konceptem strategie Green Future je zejména to, aby spolecnost pfispivala k dodrZzovani
trvale udrzitelného rozvoje. Jejim hlavnim cilem v této oblasti je produkce vozi, které jsou
Setrné k Zivotnimu prostredi, a efektivni vyuZivani pfirodnich zdroji bez zbyte¢né¢ho
plytvani. Téchto bodt dosahuji predevsim poklesu spotieby energii a vody, redukci emisi

Skodlivych latek do ovzdusi a zvySovanim procenta recyklace.

57



Green Green Green
Supplier Logistic Plant Technologies Dealership

Obrazek 9: Pilire strategie Green Future
Zdroj: (Skoda Auto, 2017)

Jak je vidét na obrazku, strategie Green Future stoji na tfech zakladnich pilifich, kterymi

jsou Green Factory, Green Product a Green Retail.

Green Factory piredstavuje myslenku ekologické vyroby. V této oblasti byl nastaven cil
k roku 2018, aby bylo pfi vyrobé kazdého vozidla i dilu zatizeno Zivotni prostiedi o 35 %
mén¢, nez tomu bylo v roce 2010. Mezi hlavni sledované ukazatele patii spotifeba energii,
vody, mnoZstvi vyprodukovaného oxidu uhli¢itého a t€kavych organickych latek a mnoZzstvi
odpadu. Diky nejmoderngj§im technologiim, které SKODA AUTO vyuziva, byl tento cil

splnén jiz v roce 2014 a prenastaven dokonce na 50% zlepSeni.

V tabulce niZe jsou uvedena data, podle kterych je mozno si udélat obrazek o piistupu SA
k Zivotnimu prostiedi. Jako zaklad je bran rok 2010, ve kterém napft. emise CO2 dosahovaly
1070 kg/viz. V roce 2015 se tento vysledek snizil o vice nez 46 %. O rok pozdéji dokonce
ubytek emisi piekrocil poloviéni hranici oproti bazi a k pfistimu roku 2018 je momentalné
nastaven cil snizit produkci oxidu uhli¢itého o dalSich téméi 5 %. Kromé progresu v emisich
CO; tabulka sleduje také vyvoj spotieby energie, produkce odpadi, spotieby vody, emisi
t€kavych latek a celkové vyroby. Je vidét, Ze pozitivni paradox, Ze i kdyz k minulému roku
vyroba vykazovala 45% nariist v porovnani s rokem 2010, dopad na Zivotni prostiedi se

pohybuje stejnym tempem, ale naStésti obracenym smérem.
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Tabulka 2 - Klicové ukazatele ekologické vyroby

Ukazatel 2010 2015 2016 2018
zména zména
baze skuteénost (%) skuteénost (%) cil
Spotieba energie
(MWh/viiz) 2,18 1,69 22,70% 1,58 27,70% 30%
Emise CO;
(kg/viuz) 1070 575 46,30% 526 50,80% 55%
Produkce odpadii
(kg/viz) 28,3 15,1 46,40% 6,69 76,30% 85%
Spotieba vody
(m3/viiz) 2,77 2,15 22,50% 1,92 30,70% 35%
Emise VOC
(kg/viz) 2,76 1,63 41,10% 1,56 43,50% 45%
Vyroba (vozy) 533 405 698 613 31,00% 775538 45,40%
SniZeni dopadu
na zZivotni
prostiedi 35,80% 45,80% 50%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald

Spole¢nost dbd na vyrobu automobilil, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi. Timto ukolem
se zabyva v jedné ze tii &asti strategie Green Future, nazyvanou Green Product. SKODA
ve snaze dodrzet tento kol vyvinula technologie G-TEC, kterd automobilim umoziuje
spalovat jak b&zny benzin, tak zemni plyn. Napt. SKODA Citigo G-TEC produkuje zhruba

79 gramii CO2 na kilometr. Stejny typ vozu pohdnény pouze benzinem vykazuje pfiblizné

0 20 gram®l COz2 na kilometr vice.

Do konceptu ekologie SKODA zapojuje nejen své zavody, ale vSechny svoje prodejce
v ramci Green Retail. Vyvijeji snahu, aby viechny prodejny, kde jsou vozy znatky SKODA
k dostani, byly Setrné k Zivotnimu prostiedi stejné jako cely proces vyroby. Tento ptistup je

vyzadovan i od samotnych zakaznika, ktefi chtéji navstévovat Cisté a ekologické prostredi.

Green Retail se zaméfuje nejen na prodejni sit,, ale i poprodejni servis.
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4.2  Ekologicka reseni v oblasti dopravy

Jelikoz si SA dobte uvédomuje, Ze automobilovy primysl velkou mérou zatdZuje Zivotni
prostiedi, snazi se krom¢ vyvoje vlastnich ekologi¢téjSich produktd vytvaret také tlak

na strané podpory zelené logistiky.

421 Pohonna CNG

Zavod v Mladé Boleslavi v soucasné dobé vyuziva ¢tyfi kamiony pohanéné stlacenym
zemnim plynem (CNG). Jsou vyuZivany pro pfepravu uvnitf aredlu hlavniho zavodu. Dalsi
kamion na CNG je pouzivan dodavatelskou firmou na trase Mlad4d Boleslav — Straz
nad Nisou. Zpate¢ni trasa méfi bezmala 120 km a tydné se musi realizovat dvanactkrat. Podle

vypocti tak kamion na CNG oproti béznému palivu uSetii rocné€ az 16 tun COx.

Porovnani diesel vs. CNG pohon
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Obrazek 10: Porovnani diesel vs. CNG pohon
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt

Ve zkuSebnich jizdach se projevilo, ze pohon na CNG Setfi nejen Zivotni prostfedi tim,

ze produkuje méné emisi vyfukovych plynt, ale vykazuje také niz$i naklady na pohonné
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hmoty, a to az 0 35 %. Co se emisi tyce, bylo zjisténo, ze zemni plyn oproti nafté produkuje
az 0 90 % mén¢ oxidl dusiku, stejna uspora je i pii pohledu na oxid uhelnaty. Oxidu

uhlicitého ubylo o vice nez tretinu.

4.2.2 Vyuziti gigalineru

Dal§im fe$enim, kterému jde SA vstiic ke sniZeni emisi a lepsi ekologické stopé, je vyuziti
tzv. ,,gigalineri. Jedna se o nakladni soupravu, ktera ma délku az 25 m a pojme naklad
0 objemu 150 m3 coz pfedstavuje o 50 % vétsi vyuziti nez b&zny kamion. Na trase
z hlavniho zavodu napiiklad k dodavateli v Rokycanech se snizi pocet pocet jizd, piesné
z 53 na 35 jizd za tydne. Timto zpiisobem se pouze na této trase ro¢né ujede o 250 000 km

méné a jen emise oxidu uhli¢itého ubyde o 200 tun.

4.2.3 Interni ekologicka doprava

V neposledni fadé€ je potfeba se zminit o ekologickém solarnim tahaci EDIS, ktery byl jiz
krétce piedstaven diive. Jedna se o vlastni napad SA v ramci interni piepravy, ktery spatfil
svétlo svéta vroce 2011. Nazev EDIS ve skutecnosti predstavuje zkratku vychazejici
ze spojeni ,,Ekologicka Doprava Interni SKODA®. Tento elektricky taha¢ slouzi k interni
pfepravé vyrobniho materialu mezi jednotlivymi objekty v zdvodech SKODA. Bezemisni
elektricky tahac¢ je pohdnén akumuldtorem a vybaven solarnimi panely. Cilem zavedeni
tohoto prvku je hlavné sniZzeni emisi oxidu uhli¢itého a sniZeni provoznich a pofizovacich

naklada.

4.2.4 Maximalni vytéZovani

Efektivni vyuziti prostoru uvniti kontejneru, ktery dale putuje napti¢ svétem, je dalsi aspekt

vedouci k snizovani jak finan¢nich nékladd, tak dopadu na Zivotni prostredi.

Postupem ¢asu SA vyvijela nejriizngjsi napady a koncepty, aby vytizeni kontejnert bylo

co nejvetsi. Momentalné se zda, Ze usili o maximalni vytiZeni prostoru je finalni. V roce
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2016 spolecnost ziskala ocenéni Obal roku za koncept ,,4v1*, coz znamena nalozeni 4 obalii

do 1 kontejneru.

Obrazek 11: Vyvoj konceptu maximalni vytizenosti kontejnerii
Zdroj: (Zizkova, 2016)

V roce 2000 bylo vyuzivano principu 2 karoserii v kontejneru, jejich lozeni bylo horizontalni
a zbytek prostoru byl vyplnén ostatnimi dily. V roce 2006 pfisla inovace, kdy se pieslo
k loZeni Sikmému a do 1 kontejneru se vesly celkem 3 karoserie s dily. Logistika jako takova
ovSem vyZaduje vysoké finan¢ni néklady a také zatizeni prostfedi kolem, stile byl tedy
vyvijen tlak na maximalni vytizeni, kterého bylo dosazeno v roce 2015 vyvojem konceptu
»4v1“. 2 horizontdlné a 2 Sikmé loZzené karoserie jsou maximalné naplnény dily

a komponenty, aby byl zuZitkovan opravdu cely vnitini prostor (Zizkova, 2016).

4.2.5 Dodavkovy koncept EDC

Tento komplexni logisticky koncept klade diraz na 3 aspekty, které jsou zachyceny jiZ
Vv jeho nazvu ,,Economy, Ekology, Electronic Delivery Concept — ekonomiku, ekologii
a elektroniku. Ekonomicky element se zabyva snizovanim nakladt v oblasti logistiky, ¢ast
ekologie klade diraz na na zelenou logistiku a snizovani emisi, elektronika spociva
v digitalizaci vétsiny logistickych procest. Koncept je postaven nekolika pilifich. Jednim
z nich je naptiklad systém fizeni nakladnich automobili zvany Quick-Check-In, ktery

umoziuje jejich sledovani na trase a presné planovani vykladky. Systém pracuje na bazi
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chytrého telefonu a snazi se o snizeni administrativnich ukonl tim, ze se pfijem zbozi
realizuje digitdln€é. Dal§im, pro zelenou logistiku dulezitym pilifem je zavadéni vozidel
s pohonem na CNG. Snazi se tedy vyuzit alternativni pohon, ktery piispiva k snizovani

emisi vyfukovych plynil a k Gsporam nékladii na pohonné hmoty.

Uspory logistického konceptu EDC
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Logistické naklady Skladovaci zasoby Logistické plochy Emise CO2

m Konven¢ni dodavka EDC

Obrdzek 12: Uspory logistického konceptu EDC
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt

Mezi celkové vyhody tohoto logistického konceptu nesporné patii nizsi emise COp,
plynulost dodavek materidlu, sniZeni nakladl, niZsi potfeba zasob materialu a skladovacich

ploch a dalsi.
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5 Analyza emisi CO; p¥i prepravé z CR do Indie

Pro splnéni cile této prace bude Vv analytické ¢asti detailné rozebrana distribu¢ni sit’ mezi
CKD centrem v Mladé¢ Boleslavi a montaznim zdvodem v indickém Aurangabadu. Tato
distribuc¢ni cesta byla vybrana z divodu jeji délky a faktu, ze se zde misi celkem tii druhy
pfepravy, a to jak silni¢ni, tak i lodni a Zelezni¢ni. Dale budou emise CO2 vypocitany pomoci
vlastniho vypocty, hodnoty budou nésledné porovnany s internetovym kalkuldtorem
a vysledky budou pouzity pro navrh feseni, které by mohlo pomoci snizit dopad prepravy

dild a komponentti na zivotni prostiedi.

Sledovani dat a vysledkii bude probihat pomoci kvantitativniho vyzkumu, kdy bude pouzit
matematicky vzorec pro vypocet produkce emisi CO». Dale bude vyuzita také vyzkumna
metoda komparace, pii které budou vysledky propocitané manualné dle vzorce porovnany
s hodnotami, které vykazuje internetovy kalkulator emisi, jenz vyuzivd napiiklad prévé

spolecnost SA.

5.1  Distribuéni cesta z CKD Mlada Boleslav do SAIPL Aurangabad

Na obrazku je nazorné vidét, jakou trasu musi dodavka s automobilovymi dily zdolat, nez se
dostane do finalniho mista uréeni. Z CKD centra v CR cestuje pfes Hamburk, Gibraltarsky

priplav, Suezsky priplav a Adensky zaliv az do Indie.
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Hamburk

Obrdazek 13: Mapa distribucni cesty CR — Indie
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentti

Tato cesta, ktera je zobrazena na Obrazku 13, dohromady pfedstavuje 7 kalendainich tydnt
(dale jen ,,KT*). Cas se po¢itd od momentu, kdy dodavka opusti CKD centrum v Mladé
Boleslavi,

do doby, nez dorazi do montazniho zavodu v Aurangabadu. S celkovym cyklem jsou

spojeny samoziejmé dal$i ¢innosti a procesy.

Samotné cesté piedchazi priprava a kompletace zasilky v CKD centru, pfipadné se nékteré
karoserie musi zavazet z vyrobniho zdvodu v Kvasinach. Tyto pfipravné Cinnosti trvaji
zhruba 1 KT. Stejnou dobu také potrva, nez se karoserie a dily, které jsou dodavany spolecné,
v zavodu smontuji a pfipravi se hotovy viiz ptipraveny k prodeji. Casovy slet viech téchto

¢innosti je zachycen v jednoduchém schématu nize.

Potet KT 1 2 3 4 5 6 7 8 9
e Y 1«
Baleni v CKD Transport do Vyraba
a expedice SAIPL / VWIPL

Obrdzek 14: Casovd osa doddavek do Indie
Zdroj: interni materialy
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Do zédvodu v Aurangabadu, ktery je nékdy ozna¢ovan jako SAIPL, jsou dovazeny vozy typu
OCTAVIA, SUPERB a YETI a KODIAQ. Karoserie typu OCTAVIA jsou dodévany
intern¢ pfimo ze zdvodu v Mladé Boleslavi pomoci elektrického taha¢e EDIS, ktery byl
vyvinut specialné ve firmé SA pro interni procesy. Karoserie pro typ YETI a SUPERB jsou
dovazeny externé z Kvasin silni¢ni nakladni ptepravou. Dodavky se ale kompletuji
az v CKD centru v Mladé Boleslavi, kde se uplatiiuje balici koncept tak, aby byl nakladni

prostor co nejvic vyuZit.

FCA
Mlada
Baoleslav

Dodavatelé

Skoda

e —> (KDMB —
SkodaMB ——

interni procesy

externi procesy

Obrazek 15: Interni a externi procesy v CR
Zdroj: interni materialy

Na obrazku €. 16 je znazornéna cesta, kudy a hlavné jakym druhem dopravniho prostiedku
se dodavky ptepravuji z Mladé Boleslavi do Indie. Cesta pro nékteré poloZzky zacina ale jiz
v Kvasinach, kompletace dodavek pro ptrepravu do riiznych koutd svéta probiha ale prave

v CKD (MKD) pravé v Mladé Boleslavi.

W@ﬁ f (Y Aurangabad 3 5 57,

Indie » km

640 km 12173 km

VN —>  Mélnk  —> Hamburg — > Bombaj fokm

m Pune
Indie

Obrazek 16: Distribucni cesta Mlada Boleslav — Indie
Zdroj: interni materialy
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Jak je vidét na obrazku, z Mladé Boleslavi se pfepravuje néklad zhruba 50 kilometrti
po silnici do Mélniku. Tam se ptelozi na Zeleznici a putuje pres 600 kilometrti do ptistavu
v Hamburku, odkud pluje az do indické Bombaje. V Bombaji si dodavku pieberou mistni
pfepravci, které mé zavod v Aurangabadu (resp. zdvod v Pune) nasmlouvané, a naklad je

ptevazen dalSich 400 kilometrti do cilového montazniho zavodu.

K transferu jsou pouzivany 40’ kontejnery s délkou pfiblizné¢ 12 m (tzv. High Cube)
spole¢nosti Hapag-Lloyd a Maersk. Do Indie je kazdy den expedovano 10 takovych
kontejnerti. Prostor kontejneru je naplnén co nejefektivnéji ve stylu racku 4vl, ktery je
popsan jiz v kapitole 4.2, kdy se do jednoho kontejneru vejde paleta s 4 karoseriemi a zbytek

prostoru je vyplnén ostatnimi dily a komponenty.

Obrazek 17: Koncept 4v1
Zdroj: (Logistika iHned, 2017)

Inovace, kterd je zobrazena na obrazku & 17 vznikla spolupraci firmy SA s jejich
dodavatelem obalovych materiald, spolecnosti Pilous. Prazdny kontejner dosahuje
hmotnosti 3900 kg, paleta 4vl potom 3200 kg. Celkova hmotnost plné¢ naloZeného
kontejneru tedy ¢ini 7,1 t.

Dodaci podminka INCOTERMS, kterd se pii piepravé do Aurangabadu vyuziva, je
podminka FCA Mlad4d Boleslav neboli ,,vyplacen¢ dopravci“. V tomto piipadé
je prodavajici (v tomto piipadé SA v Mladé Boleslavi) povinen predat zbozi dopravci
V yjednaném misté — Mladé Boleslavi. Od té doby, kdy zbozi ptfevezme dopravce, piebira

naklady a rizika zavod v Aurangabadu v Indii.
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5.2  Vypocet emisi CO2

Kazdy typ dopravy vytvari urcité emise oxidu uhli¢ité¢ho a ostatnich sklenikovych plynt.
Takové emise zavisi na druhu dopravniho prosttedku, hmotnosti nakladu a vzdalenosti mezi
misty, odkud kam se doprava realizuje. Obecn¢ se jim fikd emise pfimé a odvijeji se
od logistickych procesti. Dale existuji jesté nepiimé emise, které vznikaji vyrobou elekttiny,
dopravnich prostiedkd, vystavbou dalnic atd. S touto slozkou ale vzorce a kalkulatory pro

vypocet emisi nepocitaji.

Vzorec pro vypocet emisi oxidu uhli¢itého, které¢ se vyprodukuji pii dopravé rozlozenych

automobilt do Indie, se daji vypocitat dle nasledujiciho vzorce:
emise CO, = faktor CO, * vzdalenost * hmotnost (1)

Faktor CO; je praimérna hodnota, ktera vychazi z typu dopravniho prostiedku, jeho vytizeni
anormy EURO.

SA ma pro vypolty emisi jiz svoje koefienty, kde jsou tyto faktory zahrnuty. Kazdy druh
dopravy ma sviyj specificky faktor COz2, takZe pii konkrétnim vypoctu emisi celé distribu¢ni

trasy je tfeba si cestu rozdélit podle jednotlivych typu.

Tabulka 3 - CO?2 faktor pro rizny typ prepravy

Typ nakladu | Druh piepravy | Emise COz2 (g/tkm)
FBU Letecka 1515,22

FBU Zelezni¢ni 14,89

FBU Namotni 43,32

FBU Silni¢ni 73,37
Material Letecka 582,78
Material Zelezni¢ni 33,74
Material Namorni 17,93
Material Silniéni 112,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt
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Hodnoty vyprodukovanych emisi oxidu uhli¢itého jsou vypocitany pro dve situace — pro typ
FBU (,,Fully Built-Up*“ neboli kompletn¢ smontovany viz) nebo piepravu materidlu.
Auomobily do Indie se dovazeji ve stavu stfedni rozloZenosti, tudiz ani jedno feSeni neni
zcela spravné. Pro tuto praci je ale blizsi ptedpoklad prepravy materialu, protoze vozidlo je

rozmontovano na zhruba 1500 dilq.

5.2.1 Trasa Mlada Boleslav — Mélnik

Cesta z CKD centra do Mélniku, kde se naklad pteklad4 na zeleznici, méii 47 kilometra
a realizuje se pomoci nékladni silnicni pfepravy. Hmotnost nalozeného kontejneru je
7100 kg, jak jiz bylo uvedeno vySe. Pro vypocet hodnoty emisi CO> tedy dosadime znamé
hodnoty:

Emise CO; = faktor CO; * vzdalenost * hmotnost
Emise CO2=112,33 gCO2tkm * 47 km * 7, 1t
Emise CO2 = 37 484,52 gCO:2

Vysledek tedy udava, Ze cesta 1 kontejneru pomoci nakladni silni¢ni ptepravy z Mladé

Boleslavi do Mélnika vyprodukuje 37 484,52 gCO».

5.2.2 Trasa Mélnik — Hamburk

Pti ptepravé z Mélniku do ptistavu v Hamburku se vyuziva Zelezni¢ni spojeni. Kontejnery
jsou piekladany na vlakovou soupravu, ktera ¢ita ptiblizné 20 vagont. Cesta do némeckého

pfistavu méti 640 km.

Pti vypoctu emisi CO2 bude opakovan stejny postup jako v piedchozim ptipadé u silni¢ni

piepravy. Do vzorce doplnime pitihodné hodnoty:

Emise CO; = faktor CO2 * vzdalenost * hmotnost
Emise CO, = 33,74 gCO2/tkm * 640 km * 7,1 t
Emise CO2 = 153 314,56 gCOz2
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4

Zelezniéni doprava, jak vyplyva z hodnoty CO> faktoru, je k Zivotnimu prostiedi pratel§téjsi
nez doprava po silnici. Za cestu dlouhou 640 km se emituje do ovzdusi ptiblizné 153 kg

oxidu uhli¢itého.

5.2.3 Trasa Hamburk — Bombaj

V namoinim pfistavu v Hamburku na fadu piichazi nalozeni kontejnerti na lod’. Cesta

po mofi az do indického pfistavu Nava Sheva méii pies 12 tisic kilometrt.

Emise CO; = faktor CO; * vzdalenost * hmotnost
Emise CO, = 17,93 gCOx/tkm * 12 173 km * 7,1 t
Emise CO2 =1 549 659,4 gCO>

Presto, ze je namoini pieprava povazovana za nejvétsiho znecistovatele v oblasti dopravy,
Vv piepoctu na piepravovany naklad je tento druh stale bran jako ekologicky. Po trase

z Hamburku do indické Bombaje je do vzduchu vypusténo pres 1,5 t COo.

5.2.4 Trasa Bombaj — Aurangabad

Posledni trasa, kterou musi nalozeny kontejner s karoseriemi urazit, je cesta z indického
namoiniho pfistavu do montaZzniho zévodu v Aurangabadu. Pfepravu zajiStuji tamni

nasmlouvani lokalni dopraveci.

Emise CO; = faktor CO; * vzdalenost * hmotnost
Emise CO, = 112,33 gCO/tkm * 410 km * 7,1 t
Emise CO2 = 326 992,63 gCO2

V konecném souctu, kde jsou obsazeny vysledky pro vSechny Ctyfi trasy, vyjde celkova
produkce oxidu uhli¢itého po trase z hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi do montazniho

zavodu v Aurangabadu takto:
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Emisi CO2= 37 484,52 gCO, + 153 314,56 gCO> + 1 549 659,4 gCO, + 326 992,63 gCO>
Emise CO, =2 067 451 gCO2

Vysledek tedy vypovida, ze cesta jednoho kontejneru dlouha 13 270 km realizovana silnicni,

Zelezni¢ni a ndmotni piepravou emituje celkové mnozstvi oxidu uhlicitého okolo 2 tun.

5.3 Porovnani vysledkii s kalkulatorem Eco TransIT World

Cely koncern VW pouziva k vypoctu emisi CO2 pii svych logistickych aktivitach
internetovy kalkulator s nazvem Eco TransIT World, a proto je pfihodné porovnat vysledky
vlastniho vypoctu z kapitoly 5.2 pravé s touto aplikaci a tim zjistit, zda hodnoty budou stejné

nebo vzniknou jisté¢ odchylky.

Tento software vznikl kvili ideologii zvysit transparentnost prepravy nakladu v disledku
dopadu na zivotni prostiedi. Jelikoz pfeprava jako takova vyuziva zejména pohont na naftu,
petrolej nebo tézké topné oleje, je tieba se zabyvat dilezitou otazkou 21. stoleti, a tou je
znecisténi a dopad na zivotni prostiedi. Podle vyzkumil doprava predstavuje zhruba ¢tvrtinu
celosvétovych uhlikovych emisi souvisejicich s energii a pfispévek k znecisténi ovzdusi

neustale roste.

Eco TransIT World znamend nastroj pro ekologickou dopravu. Jednd se bezplatnou
internetovou aplikaci, ktera ukazuje dopad nakladni dopravy na Zivotni prostiedi
pro jakoukykoli druh dopravy a jakoukoli trasu na svéte. Vzajemné také srovnava rizné
dopravni fetézce, ¢imz je zfejmé, které feSeni ma nejmensi dopad. Mezi cilové skupiny, které

s aplikaci pracuji, zejména patii:

e firmy, které maji za cil snizit environmentalni dopad své piepravy,

e dopravci a logisti¢ti poskytovatelg, kteti jsou konfrontovani s rostoucimi pozadavky
od zékazniki, aby zlepsili své aktivity z hlediska zivotniho prosttedi,

e politicti Cinitelé, spotiebitelé a nevladni organizace, které se zajimaji o ditkladné
srovnani logistickych koncepti vzhledem k Zivotnimu prostfedi véetn€ srovnani

jednotlivych druhd dopravy.
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Mezi environmentalni parametry, které aplikace sleduje, patii spotfeba energie, oxid uhlicity
(CO2), soucet vsech sklenikovych plynd (vyjadieno jako ,,CO2 ekvivalenty”), a ostatni
znecist'ujici latky ve vzduchu jako oxidy dusiku (NOy), oxid sificity (SO2) a pevné Castice

(PM).

Aplikace nabizi dvé urovné. Ve standardnim rezimu vstupnit umoziuje pouze hruby odhad
vypoctu. Tento univerzalni méd miize byt vylepsen v rozsifeném rezimu, kde si uzivatel voli
moznosti vstupll. Sdm tak miiZze nastavit trasu a vzdalenost, faktor zatizeni, velikost vozidla

nebo typ motoru, tyto parametry muze libovolné ménit.

Spotifeba energie a emise z nakladni pfepravy zavisi na riznych faktorech. Kazdy rezim
dopravy ma specifické vlastnosti a podminky. Nasledujici aspekty maji dulezity vyznam

pro vSechny druhy dopravy:

e typ vozidla/plavidla (typ dopravniho prostfedku, hmotnost a velikost, druh motoru)
e vyuziti kapacity (faktor zatizeni, prazdné cesty)

e specifikace nékladu (hmotnostni omezeni, celkovy naklad, palety, kontejner)

e podminky jizdy (pocet zastavek, rychlost, odpor vzduchu/vody)

e dopravni trasa (kategorie silnice, tfida Zeleznice nebo vodni cesty, prevyseni)

e celkova hmotnost nédkladu

e prepravni vzdalenost

Vétsina téchto parametri mize byt ménéna v rozsifeném uZzivatelském rozhrani. Nekteré
Z nich jsou vygenerovany pfimo systémem, piikladem je napftiklad ptfepravni vzdalenost.
Systém vyuzije software Google Maps a sam si vytvofi nejvyhodnéjsi cestu z pocatecni
destinace do mista urCeni. Dal$i parametry, které systém vyhodnocuje jako méné dulezité
nebo snadno kvantifikované, jsou zahrnuty v primérnych hodnotich. Jedna se o Udaje
o meteorologickych podminkach, poctu zastdvek nebo hustoté provozu. Nasledujici tabulka
poskytuje piehled o pfislusnych parametrech a jejich ovladani ve standardnim rezimu,

rozSifeném rezimu a rezimu automatického smérovani, kde si udaje voli aplikace sama.
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5.4  Vypocet emisi CO2V kalkulatoru Eco TransIT World

V samotné kalkulaci si tedy Ize zvolit druh pfepravy, ktera je zrovna sledovana. Stejné jako
v pfedchozi kapitole je celkova distribucni cesta rozdélena na jednotlivé tuseky dle druhti

pieprav, které jsou po cesté vyuzivany.

5.4.1 Trasa Mlada Boleslav — Mélnik

V rozsifeném modelu internetového kalkulatoru lze u silni¢ni nakladni prepravy definovat
parametry jako je vaha a pocet kontejnerq, typ tahace a jeho védhu, emisni normu, vytiZzenost

a trasu.

Pro trasu z vyrobniho zdvodu do Mélnika jsou vyuZzivany tahace s hmotnosti zhruba 7,5 t
a emisni normou EUR 5. Pro porovnani s ru¢nim vypoctem je tieba zjistit emise za piepravu
jednoho cca sedmitunového kontejneru s 91% vytizenim. Na obrazku €. 18 je vidét, Zze podle

kalkulatoru tato cesta uvolni do ovzdusi 0,036 t CO2.

GHG emissions as CO2e (TTW)
Climate changes

[Tonnes]

TS51

Truck 0.036
Sum: 0.036

@ EcoTransiT.org

Obrazek 18: Hodnota emisi CO2 na trase Mlada Boleslav — Mélnik
Zdroj: internetovy kalkulator emisi

Ve vypoctu v predchdzejici kapitole dle vzorecku vysla produkce oxidu uhlicitého
na 37 484 g, tj. 0,037 t. D4 se tedy fict, Ze vysledek je pfiblizné stejny a nakladni pfeprava
v Ceské republice vypusti pfiblizné 37 kg oxidu uhligitého.
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5.4.2 Trasa Mélnik — Hamburk

U ptepravy Zeleznicni se do kalkulatoru zadavaji opét obecné informace o kontejneru (vaha,
vytizeni) a trasa. Daji se upravit také parametry ohledn¢ vahy a typu vlakové soupravy

a celkového vytizeni soupravy. Vysledek je zachycen na obrazku €. 19.

GHG emissions as CO2e

Climate changes

[Tonnes]

TS 1

Train 0.11
Sum: 0.1

© EcoTrans|T.org

Obrazek 19: Hodnota emisi CO2 na trase Mélnik — Hamburk
Zdroj: internetovy kalkulator emisi

V ptedchozim vypoctu produkce COz u zeleznicni prepravy vysla na 153 kg. Aplikace Eco
TransIT ale produkci vy¢islila na zhruba 110 kg. Rozdil miize byt zplisoben faktem, Ze
aplikace ukazuje vzdalenost cesty mezi Mélnikem a Hamburkem 605 km, kdezto v ru¢nim
vypoctu je pouzita vzdalenost 640 km. Dale také pfesné nezndme hmotnost vlakové
soupravy, aplikace zde pocita s automatickou vahou 1000 t. Tyto nesrovnalosti mohou tedy
vést k rozdilnému vysledku. Hodnota vyprodukovanych emisi po této trase se bude nejspise
pohybovat kolem hodnoty 150 kg, protoze ru¢ni vypocet vyplyvd z CO: faktoru, ktery
koncern vysledoval a vyjadiuje priimérnou hodnotu, v niz jsou obsazeny informace mimo

jiné 1 o celkové hmotnosti soupravy.

5.4.3 Trasa Hamburk — Bombaj

Nejdelsi trasou distribuéni cesty do Indie je realizovdna pomoci namoini ptepravy.
Do kalkulatoru je tieba opét zadat informace, které zname. Obrazek ¢. 20 ukazuje vyslednou

hodnotu na trase z Hamburku do Bombaje.
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GHG emissions as CO2e
Climate changes
[Tonnes]
TS 1
Truck 0.0053
Sea ship 1.3567
Sum: 1.3621
@ EcoTransIT.org

Obrdzek 20: Hodnota emisi CO2 na trase Hamburk — Bombaj
Zdroj: internetovy kalkulator emisi

Vysledek produkce emisi se oproti manualnimu vypoctu 1i§i zhruba o 10 %, coz je
pravdépodobné zplsobeno tim, ze v aplikaci je mozné vybrat ptesny typ nakladni lodi.
Pfi navoleni riznych typu lodi se nam vysledek méni v rozmezi od 900-2000 kg CO..
V ptipadé¢, ze uzivatel nezvoli sam typ lodi, aplikace zvoli nejpravdépodobnéjsi variantu dle

trasy.

5.4.4 Trasa Bombaj — Aurangabad

Ptepravu v Indii zajist'uji mistni nasmlouvani piepravci. Neni zde vyvijen tak silny tlak
na parametry s usporami emisi vyfukovych plynu, takze mnoho piepravnich spolecnosti

pouziva vozidla s emisni normou EUR 3. Vyslednou hodnotu vyjadfuje obrazek ¢. 21.

GHG emissions as CO2e (TTW)
Climate changes

[Tonnes]

TS51

Truck 1.42
Sum: 1.42

@ EcoTransiT.org

Obrazek 21: Hodnota emisi CO2 na trase Bombaj — Aurangabad
Zdroj: internetovy kalkulator emisi

Aplikace vypocitala emise na neuvétitelnou hodnotu okolo 1,5 t CO2. Podle manudlniho
vypoctu se po trase vSak vypusti do ovzdusi ,,pouhych® 330 kg. Po hledani chyby lze ale
zaregistrovat, ze kalkulator chybné pocita vzdalenost, cestu z Bombaje do Aurangabadu

méii na necelych 1700 km misto spravnych 410 km, coz je ukdzano na obrazku €. 22.
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Transport service TS 1

Distance [km] Transport mode  Origin Destination
1,677.36 Truck [City district] Mumbai [City district] Aurangabad I;

Summary: 1,677.36 km

Obrazek 22: Chybna vzdalenost mezi Bombaji a Aurangabadem
Zdroj: internetovy kalkulator emisi

Spravna vzdalenost tedy tvoii zhruba 25 % té, kterou pocita program. Lze tedy upravit
hodnotu emist, na kterou pfiSel kalkulator, vypoctem jedné Ctvrtiny. Pfiblizn4 hodnota emisi

COz pro silni¢ni nakladni prepravu v indické oblasti je 355 kg.
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6 Navrh opatreni a zlepSeni

Z ptedchozich kapitol je zfejmé, Ze pfeprava znacnou mirou negativné dopadd na Zivotni
prostiedi. Hned po vyrob¢ energie je to druhy nejvétsi znecistovatel ovzdusi. V analytické
¢asti bylo zjisténo, ze pii prepravé pouhého jednoho kontejneru po trase vzdalené piiblizné
necelych 14 tisic km se vyprodukuji emise oxidu uhli¢itého v mnozstvi 2 tun. V roce 2014
takovych kontejnertt bylo do montdzniho zédvodu v Aurangabadu piepraveno necelych
1400 kust, z c¢ehoz vyplyva, ze jen transfer do jednoho ze dvou indickych zavodi

vyprodukovat emise CO2 v mnozstvi ptiblizné 2800 tun.

Vétsina firem se v dneSni dobé snazi o trvalou udrzitelnost a vyviji tlak, aby jejich vyroba
a celkové vSechny aktivity byly co nejvice pratelské k okolnimu prostiedi. Tato prace se
zabyva sledovanim vyparti oxidu uhlic¢itého pfi prepravé vyrobenych dili a komponentt
a objevil se tu i prostor pro zlepseni, co by spole¢nost SA mohla udélat, aby se pii transferu

vyprodukovalo emisi ménég. Nabizi se tedy nasledujici feSeni:

6.1 Vyuziti nakladnich automobili s vySSi emisni normou

SA pouziva k piepravé z hlavniho zavodu nakladni automobily znatky SCANIA s emisni
normou EUR 5. Toto rozhodnuti zavisi €isté na politice spolecnosti, kterd se rozhodla piejit
z niz§ich typl norem a unifikovat v§echny pouZivané kamiony s emisni normou EURO 5.
Prostor do budoucna tedy urcité piedstavuje prechod k nejvyssi emisni normé EURO 6,
spolecnost SCANIA garantuje, ze pfi vyuziti emisni normy o tfidu vyssi se uetii emise CO2

vzdy o 10 %.

V ptipadé silni¢ni ndkladni ptepravy z Mladé Boleslavi do Mélnika by to znamenalo sniZeni
produkce oxidu uhli¢itého pii jedné cesté jednoho kamionu o zhruba 3,7 kg. Na prvni pohled
se to mize zdat jako nepatrnd zména, ale pfi zohlednéni faktu, Ze je za rok touto cestou
projede 1400 kontejnert (a to berme v tivahu pouze ty, jejichz finalni destinace je indicky

Aurangabad), unikne do vzduchu o 5 tun oxidu uhli¢itého méné.
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Co se tyka nakladni silni¢ni pfepravy v Indii, tam zajist'uji pfepravu nasmlouvani pfepravci.
V Indii obecné neni kladen od zdkaznikii ani ostatnich subjektt tak velky diiraz na uspory
vyfukovych plynt. Pfepravci asto pouzivaji kamiony, které spliiuji emisni normu nanejvys
EURO 3. JestliZe tedy plati pravidla, Ze kazda vyssi emisni norma pfinese 10% usporu emisi
CO., vyplyva z toho, ze piechod k vozidlim s normou EURO 6 znamena 20-25% celkovou
usporu. V tomto piipadé vSak neni logické poptadvat od smluvnich ptfepravct nakladni
automobily SetrnéjSi k zivotnimu prostiedi, protoze k tomu nejsou tlaceni od svych
zakaznikd. Jedinym zpusobem, jak pomoci ovzdusi zlepSenim podminek pii pfepravé na
jihoasijské ¢asti kontinentu je, aby spole¢nost SA sama zainvestovala a poiidila v Indii sviij

vozovy park s vlastnimi automobily.

Kdyby se spole¢nost pro tuto moznost rozhodla, miize to ve vysledku znamenat snizeni emisi
CO2 z pavodnich 327 kg za jeden kontejner na 245 kg. Pti propoétu na 1400 kontejnert

za rok (soud¢ podle roku 2014), se rocn€ do ovzdusi vypusti méné o 114 tun.

6.2 Pouziti nakladnich automobili s alternativnim pohonem

V kapitole zabyvajici se zelenou logistikou se objevil graf, kde je nazorné vidét, kolik emisi
CO2 v priméru vyprodukuje automobil pohanény jednotlivymi druhy pohontl. Z téchto

udajt je snadné vypocitat, jaké procentudlni snizeni emisi pfinese zména pohonu.

Ropny plyn usetii desetinu vyparti oxidu uhli¢itého, pouziti pohonu na zemni plyn pfinese
vice nez 25% snizeni, jeste Setrnéjsi je potom ethanol s 30% usporou. Nejekologicté)si je dle
primé&rnych hodnot bionafta, kterd vyprodukuje jen 60 % emisi oproti motorové nafté, uplné
nejlépe jsou na tom elektromobily s pouze 50% produkci v porovnani s klasickou naftou.
Jedinym alternativnim pohonem, ktery v ohledech k Zivotnimu prostfedi viibec nepomaha,
naopak mu pfitézuje, je vodik, takovy motor vypusti zhruba o 12 % emisi CO; vice a je

pro feSeni situace tedy nerelevantni.
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Jak bylo jiz zminéno, spole¢nost SA jiz zahajila aktivity k tomu, aby vyménila &ast svého
vozového parku a pouzivala kamiony jedouci na CNG. Podle vyzkiimi tato varianta pfinasi

25% snizeni emisi a zaroven sniZeni naklad na pohonné hmoty o 30 %.

Podle téchto zjisténych procentudlnich hodnot se dé zjistit i faktickd redukce emisi CO-
pii transferu automobil ve stfednim stupni rozlozenosti do Indie. Pieprava pomoci nakladni
silnicni dopravy je realizovana celkové na dvou trasaich — z Mladé Boleslavi

do Mélnika a z Bombaje do Aurangabadu.

Prvni trasa z Mlad¢ Boleslavi do M¢élnika podle ruéniho vypocétu vyprodukuje celkem
piiblizné¢ 37 500 g oxidu uhli¢itého. Nakladni automobily pii cest¢ z Bombaje
do Aurangabadu do ovzdusi vypusti 327 000 g tohoto plynu. Celkové emise oxidu uhli¢itého

ze silni¢ni nakladni pfepravy tedy tvoti 364,5 kg pro transfer jednoho kamionu.

Tabulka 4 - Porovndni emisi CO2 u alternativnich pohonii na trase CR - Indie

Typ paliva Procentualni Hodnota emisi
redukce emisi CO2 CO2 (ko)
Diesel - 364,5
CNG 25% 273,4
LPG 10 % 328,1
Ethanol 30 % 255,2
Bionafta 40 % 218,7
Elektropohon 50 % 182,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejefektivnéji z hlediska emisi samoziejmé vychazi elektromobily. Ty S sebou nesou nizké
provozni naklady, osobni elektromobil se mize nabijet v podstaté i doma, v ptipadé, ze ma
uzivatel vyhodnou sazbu za elektfinu, mohou se naklady vy¢islit zhruba na 60 K¢/km.
Nejvétsi kamen urazu je ovSem vysokd pofizovaci cena. Nejlevnéjsi osobni elektromobil se
na konci minulého roku dal potidit za 600 tisic korun, nejb€znéj$i modely se proddvaji kolem
jednoho milionu korun. Elektrické nakladni automobily jsou ale prozatim ve fazi vyvoje,
v roce 2013 pfiSel na svét prvni koncept kamionu pohdnény elektiinou ve spolupaci firem

Scania a Siemens. Momentaln¢ nejvétsim problémem pro pouzivani elektrickych nadkladnich
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automobill je nedostatecna kapacita baterii. Do budoucna, s ptfichodem novéjsich
technologii ale elektromotory piedstavuji jist¢ moznost, jak znatelné snizit dopad z ptepravy

na zivotni prostredi.

6.3 NavrzZeni vlastniho kalkulatoru

Neni to sice zlepsSeni vedouci pfimo k redukci emisi CO2 a ostatnich vyfukovych plynii. Jak
Skodlivych latek internetovy kalkulator Eco TransIT World. V porovnani s manualnim
vypoctem, ktery je feSen emise piimo vlastnimi primérnymi hodnotami, se ale ne vzdy dojde
ke stejnému vysledku. Tento kalkulator m4 fadu nevyhod, kterym je mozné tvorbou

vlastniho softwaru piedejit a vyvarovat se.

Mezi zékladni parametry, které by m¢l mit kazdy kalkuldtor emisi, bezesporu patii hmotnost
nakladu, vzdalenost a vybér dopravniho prostfedku. K presnéjSimu vypoctu pomohou
samoziejm¢ detailnéjsi informace o typu dopravniho prostfedku. U nakladnich automobilti
by bylo vhodné urcit parametry tykajici se druhu motoru, typu paliva (fosilni, alternativni),
emisni normy. Ke specifikaci nédkladu je na misté zadat i skupenstvi ndkladu a procento
vytiZzeni kontejneru. U trasy by sledovatele mohlo zajimat, o jaky typ terénu se jedna. Kdyz
bude reliéf z velké Casti kopcovity, znamena to ¢astou zménu rychlosti vozidla a to bude

wvewr

emisi.

Co se tyka vzdalenosti, bylo by dobré, kdyby se trasa dala ruéné meénit, zvolit si redlnou
vzdalenost. V internetovém kalkulatoru Eco TransIT World si systém pocita vzdalenost sdm
tim, Ze uzivatel zada pocatecni a cilovou destinaci. Piikladem toho, ze se miize stat chyba,
je naptiklad zrovna trasa z indické Bombaje do Aurangabadu. Vzdalenost mezi témito misty
je realné ptes 400 km, aplikaci ji ale vypocitala vice nez ¢tyfndsobnou a uzivalel ji nemize

nikterak zménit.

Systém se nutné nemusi zabyvat pouze emisemi oxidu uhli¢itého, mizeme sledovat dle

urcitych algoritmi i ostatni emise vyfukovych plynt, ale také naptiklad finance, na kolik
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pfeprava urcitého nakladu vyjde. To ale samoziejmé vyzaduje plno internich informaci
tykajici se finan¢ni stranky celého logistického procesu. Pod vedenim zkusenych IT technikt
by se vhodny kalkulator také mohl zabyvat srovndnim emisi nebo nakladi na pohonné hmoty

vvvvv

normy.

Obecna charakteristika navrzeného pouzitelného kalkuldtoru emisi by se meéla drzet
pravidlem, ze webové rozhrani by nemélo byt nepiehledné, matouci, ale zaroven ani moc
primitivni. M¢la by se dat zohlednit vSechna hlediska a charakteristiky, které se daji
u nakladu a dopravniho prosttedku sledovat. Parametry, které uzivatel nemusi s jistotou znat,
by mély byt vynechatelné, systém by mél pracovat s primérnymi hodnotami. Po sledovani
spravnosti dat a moznost opravit parametr ¢i zadat hodnotu ruéné. Tento krok v aplikaci Eco
TransIT znemoznil ptepocet vysledkli v pfipadé, kdy se zjistilo, ze vzdéalenost mezi

destinacemi je chybna.
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Z.avér

Cilém mé diplomové prace bylo na zaklad¢é teoretické reSerSe, sledovani logistickych
procest ve spole¢nosti SKODA AUTO, jejich aktivit v oblasti Zivotniho prostiedi a analyzy
emisi oxidu uhli¢itého pii prepravé dili a komponentli ve stfednim stupni rozlozenosti
na trase z hlavniho zdvodu v Mladé Boleslavi do indického Aurangabadu navrhnout feSeni
pro snizeni dopadu téchto ¢innosti na zivotni prostfedi. V prvni kapitole je teoreticky
predstaven problém, kterym se prace zabyva. Jsou vysvétleny pojmy, jako je logistika,
zelend logistika ¢i alternativni pohony. V druhé céasti se prace zabyva predstavenim
spolecnosti SKODA AUTO, jeji historii, postavenim logistického ttvaru v organizaéni
struktute firmy, aktivitami spojené se zelenou logistikou. Je zminéno, k ¢emu slouzi CKD

centrum pro piepravu automobill a diltt do montéznich zavoda.

Emisi COzjsou sledovany pfi piepravé dili a komponent z CKD centra v Mladé Boleslavi.
Toto centrum patii do hlavniho zavodu v Mladé Boleslavi, ptipravuji se tu automobily, které
putuji do ostatnich montdznich zavodu v zahrani¢i. Vozidla se ptfevazeji v tzv. stupni
rozloZzenosti. Hlavnim dévodem jsou naklady na dovozni clo, které v pfipad¢ dila
a komponentti v sttednim nebo Gplném stupni rozloZenosti neni tak vysoké jako pfi preprave

hotovych vozi.

Konkrétni trasa, pro kterou byly sledovany vSechny vyprodukované emise oxidu uhli¢itého,
je mezi Mladou Boleslavi a Aurangabadem. Vzdalenost mezi obéma destinacemi je
pres 13 tisic km. Pfi této preprave se vyuziva celkem 3 dopravnich oborl — pfeprava silni¢ni,
zelezni¢ni a namotni. Pro silni¢ni pfepravu spole¢nost vyuziva nakladnich automobilt
znacky Scania, naklad se ptevazi v 40-osych kontejnerech zvanych High Cube s vytizenim
pes 91 %. Po silnici jezdi néklad na dvou trasach, prvni je v Ceské republice z Mladé
Boleslavi do Mélnika, druhou trasou je indicky usek Bombaj — Aurangabad. Z Mélnika

do Hamburku se naklad dostane po Zeleznici, dale lodni pfepravou az do Indii.

Prvné jsem pocitala emise, které se po cesté vyprodukuji, manudlné pomoci vzorce, kde se
vynasobi CO2 faktor vychdzejici s primérnych hodnot koncernu, vzdalenost a hmotnost

nakladu. VSechny vypocty byly sledovany pro transport jednoho kamionu o celkové
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hmotnosti 7,1 t. Celkova produkce oxidu uhli¢itého na celou sledovanou distribu¢ni cestu
vysla pfiblizn€ na 2 t. Pii porovnani vysledkd s internetovym kalkulatorem Eco TransIT
World, ktery koncern VW pouziva ke sledovani dopadu svych aktivit na zivotni prostiedi,
byly nalezeny jisté odchylky. Vznikly pfevazné tim, ze jako uZzivatel neznam konkrétni
informace napftiklad o pfesném typu lodi, ktera prepravuje naklad z Hamburku do Bombaje,
dal$im problémem byla Spatn€¢ vypoctend vzdalenost mezi Bombaji a Aurangabadem —

aplikace ji vypocitala na ¢tyfnasobné vyssi, nez ve skutecnosti je.

Béhem sledovani logistickych procesti béhem piepravy se ukdzal prostor ke zlepSeni.
Za prvé SA pouziva nakladni automobily splitujici emisni normu EURO 5. Spole¢nost
Scania, kterd je dodavatelem kamionli garantuje, Ze pfi vyuZiti dopravniho prostfedku
S o tfidu vyssi emisni normou se emise oxidu uhli¢itého snizi o desetinu. Druhou moznosti,
ktera ma spisSe vyuziti az v budoucnu, je piechod na ekologicky druh alternativniho paliva.
Jiz v soucasné dobé firma potizuje dopravni prostiedky s pohonem na stlaceny zemni plyn,
ktery pfinasi usporu emisi CO2 V mnozstvi zhruba 25 %. Tyto automobily pfevazné zatim
vyuziva kinterni pfepravé po zavodu, ale zacind tuto formu preferovat i pro cesty

k dodavatelum.

V budoucnu se jevi jako jako velka pftilezitost vyvoj elektrickych nékladnich automobilt.
Zatim je tento koncept ve svych zacatcich, automobily 1 soucastky jsou prozatim velmi
drahé. I pfesto, ze naklady na provoz jsou oproti ostatnim pohontim a pohonnym hmotdm
nizké, primérné financ¢ni vydaje se vySplhaji vysoko, jakmile se zapocitaji naklady

v souvislosti s opotiebenim baterie, vyménou soucéastek atd.

Poslednim navrzenym zlepSenim je vyvinout vlastni kalkulator emisi pro potieby firmy,
ktery mi zahrnoval vSechny parametry, které spole¢nost znd. Momentaln¢ zainteresované
osoby sleduji emise pomoci internetového kalkulatoru Eco TransIT World, ktery je volné
dostupny na internetu, je moznost prepinat ze standardniho modelu do rozsitené¢ho. Presto
by vSak vlastni software predesel jistym nedostatklim, které se u aplikace objevily. Pfi vyvoji
vlastniho modelu by mél byt nejvétsi diraz na moznost kontroly zadanych udajii a ptipadnou
manualni pravu. U vefejného kalkulatoru si naptiklad software sdm pocita vzdalenost mezi

destinacemi, na jedné ze sledovanych tras ale vypocital vzdalenost ¢tyinasobnou. Kdyz
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uzivatel nepfepocita hodnoty sam pomoci manualniho vypoctu, nemusi si chyby ani

v§imnout a tato chyba miize znacné zkreslit celou vyslednou hodnotu.

Pii sledovani aktivit spoleénosti SKODA AUTO bylo ukazano, Ze rozhodn& patii
k subjektim, které se staraji o zivotni prostfedi a potieby zakaznikli i ostatni vefejnosti.
Neustale vyviji nové technologie a inovace, které snizuji dopad na okolni svét. Ale prave
diky neustalému vyvoji technologii bude vzdy prostor, aby tyto snahy neustale pokracovaly

a spole¢nost se dal zabyvala napady, jak udélat svét hez¢im a zdravejSim mistem.
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