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Abstract

Financial planning is very important for a company, so that it would have an over-
view of its spare finances and hence be able to decide its further use. Nowadays,
the company is facing a decision whether to invest its finances into a hot-water
channel reconstruction or not. The target of the bachelor thesis is to help the com-
pany to reach the correct decision.

The theoretical part of the bachelor thesis contains theoretical knowledge of finan-
cial planning, surroundings analyses and financial analyses.

The practical part opens with current state analysis, using financial analysis and
both macro and microeconomic surroundings analysis. Based on these analyses
the thesis comes up with a recommendation of an appropriate way of financing the
reconstruction and whether to invest at all. The proposal of a long term financial
plan for the 2016-2020 period includes both reconstruction and investment. To
determine expected revenue development and some other indexes, analytical equ-
alization of the time series was used - trend functions and other items were asses-
sed in relation with this revenue. Conclusion evaluates the created financial plan.

Keywords

Financial plan, financial planning, planned reports, financial analysis, analysis
neighborhood

Abstrakt

Capkova J., Finan¢ni plan spole¢nosti Méstsky bytovy podnik Lan$kroun, s. r. o.
Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita V Brné, 2016

Finan¢ni planovani je pro spolecnost velmi dilezité, aby méla prehled o volnych
penéZnich prostiedcich a mohla rozhodnout o jejich dalSim vyuZiti. V soucasné
dobé stoji spole¢nost pred rozhodnutim, zda investovat penéZni prostredky do
rekonstrukce teplovodnich kandli ¢i nikoli. Cilem bakalarské prace je pomoci spo-
lec¢nosti se spravné rozhodnout. Teoreticka ¢ast bakalarské prace obsahuje teore-
tické poznatky finan¢niho planovani, analyz prostredi a finan¢ni analyzy. Prakticka
¢ast nejprve analyzuje soucasny stavu vybrané spolec¢nosti pomoci financ¢ni analy-
zy, analyz makroekonomického a mikroekonomického okoli. Na zakladé provede-
nych analyz je spole¢nosti doporucen vhodny zptlisob financovani rekonstrukce, a
zda soubézné provést navrhovanou investici. Do navrhu dlouhodobého finan¢niho
planu na obdobi 2016 - 2020 je zahrnuta rekonstrukce i investice. Pro predpokla-
dany vyvoj trZzeb a nékterych dalsich ukazateli bylo pouZito analytického vyrov-
nani casové rady - trendové funkce a ostatni polozky byly stanoveny v relaci
k témto trzbam. Zavér prace tvorii vyhodnoceni sestaveného finan¢niho planu.

Klic¢ova slova

Finan¢ni plan, finanéni planovani, planované vykazy, finan¢ni analyza, analyza oko-
li,
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Diivodem vybéru tématu financ¢ni plan spolecnosti pro zpracovani v bakalarské
praci byla dilezitost finan¢niho planovani pro rizeni budouciho vyvoje podniku. Ve
vybrané spolecnosti je autorka zameéstnana na pozici ekonomky, je jeji kazdoro¢ni
povinnosti sestavovat kratkodobé rozpocty pro nasledujici roky. V dobé vybéru
tématu bakalarské prace priSel jednatel spolecnosti s poZadavkem sestaveni dlou-
hodobého finan¢niho planu, tento kol byl spojen s tvorbou bakalarské prace. Pri
zpracovavani této prace budou uplatnény nabyté studijni poznatky.

Spolec¢nost miliZe v soucasné dobé jen obtiZné fungovat bez pravidelného pla-
novani ekonomické ¢innosti a s tim spojenych potiebnych financnich prostredki.
Pokud by podnik kaZdoro¢né nesestavoval financ¢ni plan, nemél by predstavu o
disponibilnich finan¢nich prostredcich. Podnik by mél mit piehled o stavu jeho
trzeb, doslych plateb od odbératelli a jejich naslednych vydajich vramci ekono-
mické Cinnosti.

1.2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je sestavit finan¢ni pldn pro spole¢nost Méstsky bytovy
podnik LanSkroun, s. r. o. na vyrobu a rozvod tepla. Spole¢nost planuje bé-
hem nasledujicich péti let investici do rekonstrukce a vybudovani novych teplo-
vodnich kanald. Ukolem bakalai'ské prace je stanovit zda ma spole¢nost projekt
financovat pouze vlastnimi prostredky nebo vyuZit i cizi zdroje financovani a zda
ma provést realizaci vystavby novych teplovodnich kanalli. Nové kanaly by slouZily
pro pripojeni nové vybudovaného domova dichodcl. DalSimi ¢innostmi spolec-
nosti jsou sprava majetku meésta a sprava majetku spolecenstvi vlastnikli bytovych
jednotek. Spolecnost sestavuje pouze jednoleté financni rozpocty, proto jsem se
rozhodla v ramci své bakalarské prace sestavit rozpocet dlouhodoby, aby si vybra-
ny podnik mohl udélat predstavu o tom, jak by se mohla jeho situace vyvijet a jak
spravné vynakladat s finan¢nimi zdroji.

1.3 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti literarni resSersSe a vlastni prace.

Literarni reSerSe popisuje teoretické poznatky finan¢niho pldnovani, analyz
prostredi a finan¢ni analyzy.

V praktické casti je nejprve pred sestavenim samotného finan¢niho planu
provedena analyza soucasné situace podniku, ktera urcuje hlavni zdroje tvorby
hodnoty podniku, tak ndm umoznuje co nejlépe predikovat financni vysledky
v nasledujicich letech. Nejprve byly sestaveny analyzy makroprostiedi, mikropro-
stredi, SWOT analyza a nasledné finan¢ni analyza za obdobi 2008 - 2015.
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Z vyslednych hodnot bude ukolem predikovat trzby vybrané spole¢nosti. Od
stanovenych trZzeb se pak dale odviji pfevazna vétsSina polozek jednotlivych ucet-
nich vykazl. Na zdkladé téchto predikci bude sestaven planovany vykaz zisku a
ztrat, planovana rozvaha a plan penéznich tokt za obdobi 2016 - 2020. Spolecnost
planuje velkou rekonstrukci topnych kanald, v rdmci sestaveni finan¢niho planu by
mélo byt rozhodnuto o zplisobu financovani rekonstrukce, a zda je firma schopna
takovy projekt realizovat. Pfi naplinovani cile budou pouzity poznatky z teoretické
Casti bakalarské prace.
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2 Literarnireserse

Finan¢ni plan stanovuje finan¢ni cile podniku, které se odviji od jednotlivych stra-
tegickych plant, urcuje prostredky, kterymi téchto cilti bude dosahovat a zajistuje
dosaZeni téchto cil{, tak jako stability a finan¢niho zdravi celého podniku.

2.1 Finan¢ni planovani

Vysledkem provadéného souboru ¢innosti finan¢niho planovani je predpovéd bu-
doucich finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti firmy. Jedna o specificky zamérenou,
kvantifikovanou ¢innost, jejimz vysledkem je zabezpeceni Zadouci vynosové situa-
ce a financ¢ni stability podniku ve stanoveném Casovém obdobi. Zakladem pro fi-
nancni planovani je investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. (Rickova,
2010)

Financ¢ni planovani Ize také definovat jako proces rozhodovani podniku o rizi-
cich, ktera mohou byt pro podnik nezbytna anebo také mohou predstavovat urcité
zajimavé ptileZitosti. Ukolem finanéniho planovani je stanovit finanéni cile podniku
a urcit potiebné financni prostredky na dosaZeni téchto cili. Obecnym finan¢nim
cilem podniku je maximalizace jeho trzni hodnoty. (Kislingerova a kolektiv, 2007)

Financ¢ni planovani vychazi z podnikové strategie a konkretizuje ji na urceny
Casovy horizont. Podlé délky casového horizontu rozliSujeme dlouhodobé a krat-
kodobé finan¢ni planovani. (Korab, Peterka, Rezinakova, 2007)

Proces finan¢niho planovani vychazi z informacnich vstupt, které lze rozdélit
do nékolika kategorii, z nichZ k nejdtileZitéjSim patii:

e veli¢iny makroekonomického okoli, napt.: tempo ristu HDP, vyvoj inflace,
zmény urokovych a danovych sazeb, cenové indexy klicovych surovin a ener-
gii atd.,

 veli¢iny z ostatnich strategickych funkcnich plang,

 finan¢ni vykazy z poslednich let predchazejicich obdobi planu.

Klicovou pfri tvorbé finan¢niho planu je objem trZeb. Na podporu stanoveni veli-
kosti trzeb lze vyuzit metody prognézovani. (Fotr, 2012)
Financ¢ni planovani je komplexnim procesem, ktery zahrnuje nasledujici kro-

» sestaveni vychozi ekonomické analyzy,

» predikci vyvoje trzeb,

» Kkapitalové planovani, jehoz zadkladem je investi¢ni rozhodovaci proces,

e promitnuti zmén do majetkové bilance,

* promitnuti vyvoje trzeb a predpokladanych nakladi do vysledku hospodareni,

 sestaveni planu penéZnich tokd,

* zhodnoceni dopadu planu pomoci nastroji méfeni vykonnosti a hodnotového
managementu. (CiZinska, Marini¢, 2010)
Pti sestavovani finan¢niho planu je nutné predvidat potiebu finan¢nich zdrojt

k financovani majetku podniku, zajiSténi likvidity a udrZeni finan¢ni rovnovahy
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celého podniku. Mély by se predvidat urcité problematické situace, ke kterym by
v rdmci budouciho vyvoje mohlo dojit, tim by se mélo pirechazet i moZnym rizikiim.
Dochazi k prognoze vnitrnich a vnéjsich rizik, ktera by mohla v budoucnu podnik
ohrozit. (Hrdy, Horova, 2009)

Finan¢ni planovani napomaha manaZertim podniki utvofit si predstavu o di-
lezitych financnich skutecnostech, které 1ze zménit. Napomaha urcovat hodnotu
podniku a predpoklad budoucich penéZnich toki spole¢nosti. Neni ndro¢né od-
hadnout budouci vyvoj téchto tokt. Ale planovaci model ndm netekne, jestli jsme
zvolili spravné. Dokonce ani neudava, ktera alternativa stoji za dikladnéjsi pozo-
rovani. Z finan¢niho planu lze odvodit budouci vyvoj podniku. Majitelé jeho akcii,
tak mohou odvodit predpokladané vynosy z jejich drzby a stanovit si naklady uslé
prileZitosti v porovnani s jinymi investicemi. Neexistuje model, ktery zahrnuje ves-
keré procesy finan¢niho pldnovani a rozhodovani. (Richard, Stewart, Franklin,
2014)

2.1.1  Principy finan¢niho planovani

Je dlileZité dodrzovat urcité zakladni principy, aby finan¢ni plany plnily svou tlohu
pri finan¢nim fizeni podniku v procesu finan¢niho planovani:

 princip preference penéznich tokii - tento princip klade diiraz na to, aby
jak v kratkodobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu suma penéznich ptijmui
pirevazovala sumu penéZnich vydajd. Je nutné rozliSovat prirtstek zisku od
prirtistku penéznich tokd, prijmy od vynosl a naklady od vydaji. Mohlo by se
stat, Ze bude automaticky ziskovy podnik povaZovan za finan¢né zdravy. Hod-
noceni penéZnich toki je v praxi dilezité pri rizeni likvidity a investi¢nim roz-
hodovani,

» princip respektovani faktoru ¢asu - zde jsou uptednostiiovany v ramci fi-
nancniho rizeni prijmy drivéjsi pred prijmy pozdéjSimi, je-li nominalni hodno-
ta porovnavanych prijmi stejnad. Drivéjsi prijmy jsou preferovany, protoze je
1ze v cenové konstantnim prostiedi pouzit k financovani ziskovych podniko-
vych aktivit nebo k finan¢nimu investovani. V praxi je uplatiiovan pri hodno-
ceni efektivnosti investic pomoci metody Cisté soucasné hodnoty,

» princip respektovani a minimalizace rizika - pro spravné kvalifikované fi-
nancni fizeni je duleZitd preference stejného mnozstvi penéz ziskanych
s menSim rizikem pred stejnym prijmem ziskanym za vétsiho rizika. Finan¢ni
rizeni by mimo jiné mélo predchazet vzniku rizika. Ne vZdy vSak je nejméné
rizikova varianta nejvyhodné;jsi,

» princip optimalizace kapitalové struktury - je dtleZité, aby podnikovy ma-
nagement vénoval pozornost optimalnimu sloZeni podnikového kapitalu. Op-
timalni kapitalova struktura zabezpecuje podniku odpovidajici finan¢ni stabi-
litu, sniZeni nakladi na kapital a dosazeni poZadované hodnoty. (Lada, 2007)
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2.2 Finan¢ni cile podniku

Finan¢ni strategie ve vétSiné pripadi vyplyva z maximalizace hodnoty pro vlastni-
ky. Hierarchie podnikovych cilii se odviji od jejich o¢ekavani. Obc¢as nebyva za-
kladnim cilem vlastniki maximalizace hodnoty nebo zisku, ale zachovani existence
podniku, aby se majitel mohl vénovat urc¢itému typu c¢innosti. Byva tomu tak pre-
vazné u malych podniki. Pfi tvorbé strategickych cili by se méla vénovat pozor-
nost zvySovani hodnoty podniku a mife navratnosti investic. Z toho divodu jsou
finan¢ni cile sestavovany na bazi téchto ukazateli:

* nejdilezitéjSim dlouhodobym cilem by méla byt maximalizace ekonomické
hodnoty - vhodné vystihuje poZadovany finan¢ni prinos pro investory,

* na druhém misté duleZzitosti finan¢nich cili se nachazi zisk pred zdanénim -
s jeho rlistem roste i ukazatel EVA,

* pro definovani financ¢nich cilli je rovnéz diilezity ukazatel riistu trzeb ve spo-
jeni s trznim podilem a trzbami z prodeje podnikovych produktd, které maji
vyznamny vliv na vysledné ukazatele ziskovosti,

e posledni skupiny vyznamnych finan¢nich cilti obsahuje hodnoty likvidity a fi-
nancni stability. (Landa, 2007)

Zakladni pozadavky pti formulaci finan¢nich cild podniku dle Landy (2007):

1. hlavni financ¢ni cile by méli byt provazané s kliCovymi nefinan¢nimi zaméry
podniku - marketingovymi, cenovymi, personalnimi, vyrobnimi, logistickymi
atd.,

2. stanovené financ¢ni cile jsou dosazitelné vzhledem ke stavajicim podminkam a
pravdépodobnym tendencim vyvoje,

3. hierarchie a konzistence financnich cili vyZaduje kompatibilitu ostatnich cilti
s danym hlavnim zamérem i mezi sebou navzajem,

4. je nevhodné zarazovat mezi financni cile, takové, jejichZ vyhodnoceni je kom-
plikované nebo problematické, rikame tomu naleZitd kontrolovatelnost fi-
nancnich cilt.

2.3 Financni plan

Je nezbytny pro fizeni finan¢niho vyvoje firmy a také umoZiiuje porovnani dosaze-
né skute¢nosti se stanovenymi cily. U¢elem tvorby finanéniho planu je zaji$téni
likvidity, coZ je zaloZeno na urceni struktury a velikosti potrebnych zdroji
k financovani firemnich potreb. Je sestavovan klouzavym prlimérem. (Rickova,
2010)

Finan¢ni plan zaujima klicové postaveni v souboru funkcnich firemnich pland.
Vyjadiuje veSkeré financni efekty a finan¢ni naro¢nosti podnikového planu. For-
mou vyuziti vlastnich a cizich prostredkl vyjadiuje naroky na omezené financ¢ni
zdroje. Diky moZznym korekcim funk¢énich pland na zakladé finan¢niho planu lze
dosahovat ristu hodnoty firmy.
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Financ¢ni plan by mél byt rozdéleny do kapitol, nejzakladnéjsi rozdéleni je do
5. kapitol:

e odbyt a trZzby - pouZivd se intervalovych odhadi ocekavanych piijmi

z prodeje,

» vysledky hospodateni - obsahuji vSechny planované ¢innosti s vymezenim re-
alizovanych nakladi jejich produkce a vynosti realizovanych prodejem,

e pozadavky na majetek - vyjadiuje rozvoj podniku spojenym s rozvojem ma-
jetku,

e potieba finan¢nich zdroji - obsahuje vyuziti cizich a vlastnich zdroji financo-
vani pti zachovani dlouhodobé finan¢ni stability,

* ekonomické predpoklady - zahrnuji prognézu piisobeni ekonomického okoli

na firmu. (Rickova, 2010)

Financ¢ni plan predstavuje integrujici slozku strategického planu, do které se
promitaji jeho finan¢ni efekty i finan¢ni naro¢nost. Finan¢ni plan obsahuje tfi za-
kladni finan¢ni vykazy: vykaz zisku a ztrat, rozvahu, cash flow. Dale jej pak tvori
slozky: investicni rozpocet, rozpocet externiho financovani, plan rozdéleni hospo-
darského vysledku. (Fotr, 2012)

Pri sestavovani finan¢niho planu je vyuZivano nejcastéji metody procentual-
niho podilu na trzbach a regresni metody. (Hrdy, Horova, 2009)

2.4 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi jednoho roku. Je dilezité vyuzivat
hlavné minulych zkuSenosti, ale také je vhodné si uvédomit, jaké jsou moZnosti
raznych tvah. Byva rozdélovan naptiklad na jednotlivé mésice nebo ctvrtleti. Jeho
sestavovani by mélo Cerpat z analyzy sezonnich vykyvi, které jsou podminény fak-
tory na strané poptavky a nabidky. Nejcastéji stanovovaneé cile v podniku: obratové
cile, ziskové cile a cile zachovani likvidity. Kratkodoby finan¢ni plan obsahuje: plan
obratu, plan provozniho kapitalu, plan nakladi a zisku, plan provozniho cash flow,
planovana rozvaha. (Rtckova, 2010)

2.5 Dlouhodoby financ¢ni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje na dobu jednoho roku az péti let. Vymezuje
celkovou vysi a optimalni strukturu kapitalu a jeho efektivni vyuziti. Vyhodnocuje
dosazeni zakladnich stanovenych cilii podniku a ekonomické prinosy pro vlastniky.
(Ciiinské, Martinic, 2010)
Vychazi ze strategickych cilti podniku a slouZi k realizaci podnikatelského pla-
nu v oblasti nakupu investi¢niho majetku. Odviji se od planu investic, vyroby a
prodeje, v rdmci kapitalového planovani definuje celkovou vysi a optimalni struk-
turu kapitalu a zajistuje jeho efektivni vyuziti. (Marinic, 2008)
Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje tyto ¢asti:
* analyza finan¢ni situace,
* plan trZeb na zakladé€ prognozy a planu prodeje,
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¢ plan penéZnich tokd,

* planovanou rozvahu,

* planovany vykaz zisku a ztrat,

e rozpocet investi¢nich vydaju,

* rozpocet dlouhodobého externiho financovani. (Sedlacek, 2001)

2.5.1 Metody dlouhodobého planovani

Rickova a Roubickova (2013) ve své knize uvadéji ¢tyri metody strategického pla-
novani:

* kauzalni metody - sem spada metoda procentniho podilu k trzbam, ktera vy-
chazi z predpokladu, Ze rist trZeb je hlavnim divodem rozvoje podniku. Dle
Marek (2006) vychazi ze ¢tyt skupin velicin:

1. vstupni data plynou ze tii zdroji - z idaji o soucasném stavu
majetku spolecnosti, zjeho dosavadnich vysledkd hospodareni, z vysledki
dalSich ekonomickych podnikovych plant, kde zdrojem je makroekonomicka
prognoéza o vyvoji makroekonomickych ukazateld,

2. veli¢iny vyjadruji Zadouci hodnoty nékterych ukazatell
v oblasti likvidity, obratovosti majetku a nakladovosti,

3. vystupni Zadouci veliiny jsou tvoreny vSemi ostatnimi velici-
nami v planované podobé ucetnich vykazi, které se vypocitaji pomoci daného
vzorce, do néhoz se dosadi vstupni nebo Zadouci veli¢iny urcitych ukazatel,

4. kontrolni veli¢iny sleduji, jak hodnota vysledku hospodareni
v planovaném vykazu hospodareni odpovida hodnoté v planované rozvaze.

* statistické metody - pomoci regresnich funkci se vyvoj v minulosti promita
do budoucich cilt a ukoly,

* ekonometrické metody - jsou zaloZeny na vzajemné interakci skute¢né do-
sazenych ekonomickych parametrii v podobé statistickych veli¢in a cilovych
ukazateld,

» simula¢ni metody - dochazi ke stanoveni nékolika variant predpokladanych
parametri na zakladé vyvoje makro i mikroekonomického prostredi, kdy nej-

rv s

lepsi varianta se blizi skute¢nému vyvoiji.

2.5.2 Planovana rozvaha

Rozvaha zobrazuje aktiva podniku a pasiva podniku, tj. zdroje financovani aktiv.
Planovani aktiv se odviji od toho, jestli pldnujeme dlouhodoby majetek anebo
obézny majetek. Zakladem pro planovani dlouhodobého majetku je investi¢ni pro-
gram a plan investic. K planovani obézZného majetku lze vyuZit dvou metod: pro-
centni metoda, ukazatelé obratu. Planovani pasiv probiha vuzkém propojeni
s planovanim aktiv i penéZnich tokl. VysSe aktiv urcuje potiebnou velikost zdroji
kryti. Pasiva se rozlisuji na: vlastni a cizi kapital nebo interni a externi zdroje fi-
nancovani. (Fotr, 2012)



24 Literarni reserse

I. Pohledavky za upsany zakladni kapital l. Vlastni kapital
lI. Dlouhodoby majetek 1. Zakladni kapital
1. Dlouhodoby hmotny majetek 2. Kapitalové fondy
2. Dlouhedoby nehmotny majetek 3. Fondy tvofené ze zisku
3. Dlouhodoby finanéni majetek 4. Vysledek hospodareni minubych let
I Ob&zna aktiva 5. Vysledek hospodafeni b&2ného Géetniho obdobi
1. Zasoby Il. Cizi zdroje
2. Dlouhodebé pohledavky 1. Rezervy
3. Kratkodobé pohledavky 2. Dlouhodobé zavazky
4, Kratkodoby finanéni majetek 3. Kratkodobé zavazky
IV. Casové rozligeni 4, Bankovni Gvéry a wpomoc
lil. Casové rozliseni
Aktiva celkem Pasiva celkem
Obr. 1 Agregovana rozvaha

Zdroj: www.danarionline.cz, 2016

2.5.3 Planovany vykaz zisku a ztrat

Je klicovou sloZkou finan¢niho planu, obsahuje vynosy, naklady a dosaZeny hospo-
darsky vysledek pred a po zdanéni v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Nej-
hlavnéjsi slozkou vynost jsou trzby. Budouci trzby lze stanovit dvéma zptsoby:
Agregovany pristup, desagregovany pristup. Je nutné také respektovat cyklicky
vyvoj na urcitych trzich. Polozky nakladd lze rozélenit na: primé naklady, zavislé
naklady na urcitych polozkach finan¢niho planu a zavislé naklady na jinych fakto-
rech (reZijni ndklady). (Fotr, 2012)
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VYSLEDOVEKA v druhovém &lengni ve zjednoduSeném rozsahu

Oznadent

Popis poloZky

Bé&fne obdobi

Minuleé obdobi

Tribw za prodej zbaZi

Maklady wnaloZené na prodané zboZi

Cbchodni marze

Vikony

Vivkonova spotifeba

Pridans hodnota

Osobni nakiady

Dané a poplatky

Cdpisy diouhodobého nelimotného a hmotného majetkul

1.

Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu

Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku
a materialu

Zména stavu rezery, OF v provozni oblast
a komplexnich nakladda piigtich obdobi

Ostatni provozni vinosy

Ostatni provozni naklady

Frevod provoznich wynosh

Fievod provoznich nikladd

Frovozni vysledek hospodafeni

Vi

Trzby z prodeje cennych papird a podili

Prodané cenné papiry a podily

VIL

Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku

WL

Vynosy z kratkodobého finaniniho majetku

Néklady z finanéniho majetku

Viynosy z pfeceng&ni cennvch papird a derivatd

MNéklady z pfeceng&ni cennych papird a derivati

Zména stavu rezery a opravnych poloZek ve finanéni
oblasti

Vynosove aroky

MNékladové aroky

X1

Ostatni finan&ni vynosy

Ostatni finanéni naklady

BN

Frevod finanZnich wwnosd

Frevod finantnich naklada

Finan&ni wysledek hospodaieni

Darf z piijmi za b&Znou Ginnost

s

Vysledek hospodafeni za bé&Znou Einnost

XL

Mimofadng wnosy

Mimofadng naklady

Dafi z pfijmo z mimofadné dinnosti

Mimofadny vysledek hospodareni

Prevod podilu na wsledku hospodaieni spolednikam (+4-)

Visledek hospodafeni za (detni obdobi {+/~)

[

Visledek hospodaieni pi'ed zdan&nim

Obr. 2 Agregovany vykaz ziski a ztrat v druhovém clenéni ve zjednoduSeném rozsahu
Zdroj: www.danarionline.cz, 2016

2.5.4 Planované Cash flow

Zobrazuje prijmy a vydaje. Jeho stanoveni vyzaduje urcit veskeré prijmy a vydaje
za urcité obdobi. PenéZni toky se ¢leni na: provozni, investi¢ni a finan¢ni. Jejich
souhrn tvorii Cisté zvySeni penéznich prostiedkd podniku. Ke stanoveni penéznich
tokl lze vyuZit dvou metod: piimé a nepiimé metody. PenéZni toky maji vyznam-

nou roli pti fizeni likvidity. (Fotr, 2012)
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2.5.5 Planovani vynosu

Rozhodujici poloZzkou vynost jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Pri
stanovovani budouciho vyvoje trzeb lze vyuzit kauzalni a statistické metody. M-
7eme je stanovovat agregovanym nebo desagregovanym ptistupem. Cim presnéjsi
informace budeme mit, tim méné odhadi budeme potrebovat a od toho se také
odviji, jaké metody pouZzijeme. (Riickova, Roubickova; 2013)

Agregovany pristup - plan trzeb se sestavuje pro jednotlivé roky planovaci-
ho obdobi na zakladé prognozy celkovych trZzeb v penéZnich jednotkach s ohledem
na vyvoj externiho prostiedi. Nevyhoda tohoto pristupu je, Ze nerozlisuje velikost
prodeji v naturalnich jednotkach a prodejni ceny. (Fotr, 2012) Ke stanoveni trZeb
lze vyuzit:

* odhady zaloZené na vyuZziti skutec¢nosti a znalosti marketingovych pracovnikd,

* trendové krivky, jejichZ podstatou je extrapolace budoucich trzeb na zakladé
historickych tidajl o velikosti trZzeb z nékolika minulych let,

* regresni a korela¢ni analyzu pro stanoveni budouciho vyvoje trzeb pomoci re-

gresniho modelu. (Rckova, Roubi¢kova; 2013)
da je velmi ndro¢na na sledovani vsech ovliviujicich faktora fungovani spolecnosti.
Trendové krivky maji jedinou nezavislou proménnou cas, jehoz piisobeni je u
vSech faktorl stejné a proto ovliviiuje i trzby. V budoucnosti predpoklada stejné
plisobeni vSech ovliviiujicich faktord na trzby, jak tomu bylo v minulosti, coZ je
znacnd nevyhoda této metody. Regresni analyza predpokldda urceni faktori
ovliviiujicich velikost trZeb. U této metody se vychazi z casovych fad minulych tr-
Zeb a prognézy hodnot ovlivitujicich faktori v planovaném obdobi. Nevyhodou
vSech téchto metod je nerespektovani zdsadnich zmén externich faktort, které
mohou prodeje ovlivnit. (Rlickova, Roubickova; 2013)

Desagregovany pristup - u tohoto pristupu dochazi k rozc¢lenéni vyrobniho
programu (programu sluzeb) do urcitého poctu komodit, jako jsou jednotlivé Kkli-
cové produkty, reprezentanty nebo skupiny produktli. Trzby téchto komodit lze
pak planovat v penéZnim vyjadifeni nebo na zakladé jejich prodeji v naturdlnich
jednotkach a predpokladanych prodejnich cen. (Fotr, 2012)

Desagregovany pristup je zaloZen na stanoveni ¢asovych rad:

¢ prodeji jednotlivych komodit v planovaném obdobi,

e dosahovani prodejnich cen na domacich nebo zahrani¢nich trzich v ménach
prislusnych statq,

¢ devizovych kurzii zahrani¢nich mén. (Rtckova, Roubickova; 2013)

Prognéza trZzeb by méla prihlizet k prognéze vyvoje celkové poptavky a trzni-
ho podilu podniku. Nejjednodussi metody prognézovani trzeb:

¢ extrapolace Casové rady,

e vyrovnavani podle exponencialnich krivek,
* indexy meziro¢niho ristu,

¢ Kklouzavé priméry.
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Tyto metody vychazi z minulych dat a neberou v ivahu zménu trendt, proto

je nutné je korigovat dle ocekavanych zmén:

* v poptavce dle vyrobki a trzeb,

e trznich cen,

¢ devizovych kurzii pti vyvozu,

* odbytovych moznosti,

* technologickych postupij,

* zavedeni inovaci vyrobkil apod. (Korab, Rezindkova, Peterka; 2007)

2.5.6 Planovani naklada

Naklady Ize délit dle zpiisobu stanoveni do nékolika skupin:
e primé zavisejici na objemu produkce - spotfeba materialu, surovin, energii a
primé mzdy,
e zavislé na urcitych poloZzkach finan¢niho planu - odpisy, klicové slozky fi-
nanc¢nich naklady,
e zavislé na jinych faktorech - sluZzby, rezijni spotieby, dané a poplatky, tvorba

rezerv, opravné polozky. (Fotr, 2012)

[ u planovani nakladovych poloZek vyuzivime agregované nebo deagregované
pristupy. Je nutné respektovat specifické rysy jednotlivych nakladovych poloZek.
Stanoveni nakladi v relaci k trzbam

Tato metoda napomahd stanovit jednotlivé polozky nakladi agregovanym
pristupem. Takto se planuji predevsim spotieba materialu, energie a sluZeb, osobni
naklady, odpisy, dalsi provozni naklady a finan¢ni naklady. Tato metoda funguje na
zakladé relace nakladovych poloZek ktrzbam vyjadiené podilem. Musime byt
schopni odhadnout jejich budouci hodnoty. Tento pristup vychazi z extrapolace
minulych trendd, coZ je jeho nevyhodou. (Rickova, Roubic¢kova; 2013)
Individualni stanoveni nakladovych polozek

Spotieba materialu a energie

U této metody je nutné rozliSovat spotiebu pifimého a nepifimého materialu.
Pfimy material je napiiklad zakladni material, suroviny, komponenty a polotovary.
Spotreba primého materialu je pfimo iumérna objemu produkce a stupni vyuZiti
vyrobnich kapacit. Pfi progn6zovani téchto nakladi je vhodné:

* respektovat vliv vyvoje technologie,
* progndézovat vyvoj ndkupnich cen. (Riickova, Roubickova; 2013)

Piimou spotiebu energie stanovime obdobné jako spotiebu pirimych nakladia
za pomoci norem spotieby, objemu produkce a prislusnych nakupnich cen energii.
Rezijni spotfeba energie se odhaduje v celku podle poloZek v hodnotovém vyjad-
Feni. (Rlckova, Roubickova; 2013)

Sluzby
je, cestovné, pojistné a ostatni naklady. Lze je prognézovat pomoci minulého vyvo-
je ndkladi, odhadu vyvoje cen, rozsahu aktivit podniku. Vyvoj této skupiny nakladt
také ovliviiuje zvolena strategie podniku tykajici se vyc¢lenovani a zacleniovani. Je
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velmi moderni vycleniovani z aktivit zajiStovanych podnikem a jejich presunuti na
externi organizace, ¢imz dochazi k nartistu ndkladli na sluzby a ke sniZovani jinych
nakladovych polozek. (Rtckova, Roubickova; 2013)
Osobni naklady
Do této kategorie spadaji mzdy, naklady na socidlni a zdravotni pojisténi, od-
mény organtli spolec¢nosti, ostatni osobni naklady. Mzdy také rozliSujeme na primé
a neprimé a dle toho také stanovujeme jejich vysi. Pfimé mzdy stanovujeme ob-
dobné jako primy material a energie. Nepifimé mzdy jsou soucinem predpoklada-
ného poctu pracovniki a velikosti jejich primérné ro¢ni mzdy. Zdravotni a socialni
pojisténi jsou pevnym podilem celkovych mezd stanovenym zakonem. (Rickova,
Roubickova; 2013)
Odpisy
Z divodu stale castéjstho nahrazovani lidskych zdrojl pracemi strojti a stroj-
nich zarizeni dileZitost odpist roste. Odpisy plni dvoji funkci: nakladovou a zdro-
jovou. Nakladova funkce znamena postupny pienos hodnoty dlouhodobého majet-
ku do nakladli pomoci odpisti. Také slouzi jako zdroj financovani pti nakupu no-
vého majetku aZ starému skonci Zivotnost. (Rickova, Roubic¢kova; 2013)
Velikost odpisti se odviji od:
e vyfrazovani ¢i odprodeji stavajictho dlouhodobého majetku, vedoucich
k poklesu odpist,
* investi¢niho programu podniku vyvolavajiciho riist odpisf,
» zplsobu financovani dlouhodobého majetku - vramci finanéniho leasingu
odpisy nahrazuje ndjemné zahrnuté do sluzeb. (Fotr, 2012)

2.5.7 Planovani hospodarského vysledku

Hospodaisky vysledek ptred zdanénim je vlastné rozdilem planovanych vynost a
nakladd. Pokud chceme zjistit hospodarsky vysledek po zdanéni, musime stanovit
dan z prijmi v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Velikost dané z prijmi se
odviji od vyse zakladny a velikosti sazby dané z prijmt. Zakladnu dané prijmi zis-
kdme pomoci korekce zisku pred zdanénim o:

* polozky zvySujici hospodarsky vysledek - dafiové neuznatelné naklady,

* polozky sniZujici hospodarsky vysledek - odcitatelné polozky,

e odecty - danové ztraty minulych let, ndklady projektt vyzkumu a vyvoje. (Fo-

tr, 2012)

2.5.8 Planovani aktiv

Zptsob planovani aktiv zavisi na tom, zda se jedna o dlouhodoby ¢i obézny maje-
tek. (Fotr, 2012)

Planovani dlouhodobého majetku

Planovani hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku se odviji od inves-
ticntho programu a planu divestic. Z investi¢niho programu plynou pfiirtstky a
z planu divestic ubytky. (Fotr, 2012)

Planovani obéznych aktiv
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Pro planovani obéZnych aktiv lze vyuzit dvé metody a to:

* procentni metoda - tato metoda je zaloZena na vztahu slozek obéznych aktiv
k trzbam ve tvaru poméru obéznych slozek aktiv k trzbam v procentech, (Fotr,
2012)

* metoda ukazateld obratu - pomoci této metody jsou na zakladé doby, na
kterou byly vazany financni prostiedky v predchozich letech stanovovany
hodnoty v budoucnosti, (Rickova, Roubickova; 2013)

* metoda regresni - v piipadé regresni metody je vhodné vyuzit vypocetni
techniku. (Rtackova, 2010)

Planovani pasiv

Pasiva jsou planovana v izkém propojeni s planovanim aktiv i penéZnich tokl
a to urCitym opakujicim se postupem. Tvorba investi¢niho programu je zvlasté
ovlivnéna kapitalovym rozpoctem stanovenym dle urcitého odhadu velikosti zdro-
ji financovani v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Realizace vybraného pro-
gramu puisobi na vysi dlouhodobého majetku, na zdroje jeho financovani v podobé
zisku a odpisii z prechozich investic. Investi¢ni program, dlouhodoby majetek i
vlastni zdroje financovani jsou ovlivnény dostupnosti téchto prostredk.

Celkova vySe aktiv wurcuje potiebnou velikost zdroji financovani
v jednotlivych letech planovani. Také je velmi dllezita struktura pasiv z hlediska
podill vlastniho a ciziho kapitalu, ale také ¢lenéni na interni a externi zdroje finan-
covani. Sriistem firmy rostou i aktiva a pasiva, coZ znamena nutnost navySovat
interni i externi zdroje financovani. Interni zdroje lze ziskat v podobé zisku, pokud
nebude pouzit na vyplatu dividend a podili na zisku. Potteba externich zdroji fi-
nancovani plyne pak z penéznich tokd, které ndm zobrazuji také likvidni situaci
v podobé disponibilnich penéznich zdroji. Dale je vhodné zvolit poZzadovanou ka-
pitalovou strukturu a dale ji pak dodrZovat pri volném pouZiti zdrojl financovani.
(Fotr, 2012)

2.6 Analyza hodnoceni podniku

Cilem analyzy hodnoceni podniku je ziskani a vyhodnoceni soubori informaci cha-
rakterizujicich jednotlivé oblasti ¢innosti podniku. Je to tedy soubor analyz, které
se orientuji na jednotlivé stranky podniku. Mezi tyto analyzy patfi:

 analyza zdroji podniku,

* analyza vyrobniho programu,

* analyza vyrobkového portfolia,

* hodnoceni ekonomické a finan¢ni situace podniku,

 analyza silnych a slabych stranek hospodareni podniku. (Ric¢kova, Roubicko-

va; 2013)
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2.6.1 SWOT Analyza

Cilem této metody hodnoceni je definovat silné a slabé stranky podniku na zakladé
analyzy vnitinich a vnéjsich faktorl prostiedi. Nazev této analyzy je tvoren prvni-
mi pismeny 4 zakladnich prvkg, které jsou pii analyze sledovany:

* S (strengths) prednosti/silné stranky,

* W (weaknesses) slabiny/slabé stranky,

¢ O (opportunities) piilezitosti,

* T (threats) hrozby.
na ni dikladné pripravit, jasné si definovat cil, za jakym ucelem analyzu vypraco-
vavame, vénovat analyze dostate¢né dlouhy cas, do procesu zapojit co nejvice riiz-
norodych ucastniki. Je to nastroj, ktery umoznuje usporadat existujici informace.
SWOT analyza spojuje hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho okoli firmy. Efektivné;jsi bu-
de ji vypracovat az po jednotlivych dil¢ich analyzach a Setfenich.

Nékteri autori pro zpracovani SWOT analyzy doporucuji sestaveni matice, kde
se vjednotlivych kvadrantech uvedenou navrZené strategie, které potom maji
uvést co nejvice silnych stranek a prileZitosti a co nejvice minimalizovat negativni
dopady slabych stranek a hrozeb z vnéjsiho prostredi. (Turcinkova, 2014/2015)

Pozitivni Negativni

S w
(Strengths) {(Weaknesses)

Silné stranky Slabé stranky

0] T
(Opportunities) (Threats)
PrileZitosti Hrozby

Obr. 3 Matice SWOT Analyzy
Zdroj: Marketing, ZS 2014/15, doc. Ing. Jana Turcéinkovd, Ph.D.

2.6.2 Analyza makroprostiredi

Analyzy makroprostredi se orientuji predev§im na hospodarské a legislativni zmé-
ny z hlediska jednani vlady, technologické okoli, o¢ekdvany mezinarodni politicko-
ekonomicky vyvoj, vyvoj devizovych kurzi, vyvoj na financ¢nich trzich z hlediska
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moznosti ziskdvani zdroji. Pro toto hodnoceni je vhodna SLEPT analyza. (Rickova,
2010)

SLEPT analyza
Jeji nazev je tvoren prvnimi pismeny jednotlivych oblasti, které SLEPT analyza

zkouma. Jedna se o tyto oblasti vnéjsiho prostiedi:

S - socialni oblast - vyhodnocuje trh prace, demografické ukazatele, vliv od-
bort, miru korupce. Je vhodné se zamérit na cenu prace, miru nezaméstnanos-
ti, uroven nefinanc¢nich benefitt, flexibilita podniku na potiebu lidskych zdro-
ja,

L - legislativa - tato oblast se zabyva zakony, jejich pouZitelnosti a interpre-
tovatelnosti,

E - ekonomicka oblast - zajima se o makroekonomické ukazatele a predpo-
klady, pfimé a nepfimé dané, trzni trendy, restrikce vyvozl a dovozi, statni
podpory, vyvoj HDP, cyklus ekonomiky a vyvoj ceny penéz,

P - politicka oblast - zde se jedna o stabilitu poméri statnich a municipal-
nich instituci, politické trendy a postoje k podnikani,

T - technologicka oblast - pojednava o technologickych trendech, podpur-
nych technologiich a aplikacich. (Rickova, Roubickova; 2013)

2.6.3 Analyza mikroprostredi

Analyzy mikroprostiedi se zaméruji predevSim na charakteristiku trhu, na némz
firma plisobi. Vénuji se jednotlivym prvkiim, jako jsou:

analyza trzni situace a jejiho vyvoje - urceni poptavky na jednotlivych tr-
zich, analyza moZnosti a bariér vstupu na trhy, stanoveni faktort ovliviiujicich
poptavku, moznosti distribuce, dosahovani prodejnich cen, orientuje se tedy
na zakazniky,

analyza konkuren¢ni situace - disledné specifikuje soucasnou konkurenci a
identifikuje potenciondlni konkurenci, nebezpec¢i plynouci se substitucnich
vyrobkij,

dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin a energii. (Rtickova, Roubicko-
va; 2013)

Jako dalsi analyzy je vhodné vyuZit Model McKinsley 7S a Portertiv model 5

konkurencnich sil.

McKinsley 7S
Tento model nabizi zkoumani firmy pomoci sedmi zakladnich oblasti kazdé

spolecnosti. Pismeno ,S“ je poc¢ate¢nim pismenem nazvl zkoumanych oblasti:

strategie,

systémy rizeni,

struktura,

spolupracovnici,

styl manaZerské prace,

schopnosti,

sdilené hodnoty. (Rickova, Roubickova; 2013)
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Porteriiv model 5 konkurencnich sil
Model zkouma konkurenty naseho podniku, at' jiZ to jsou potencionalni nebo
readlné existujici. Posuzuje chovani a sily konkurenc¢nich subjektd, bariéry vstupu
konkurencniho prostredi apod. v ramci vymezeni péti oblasti:
» primi konkurenti v odvétvi,
e potenciondlni novi konkurenti,
¢ dohadovaci schopnost dodavateld,
* dohadovaci schopnost odbérateld,
¢ riziko konkurence substituti. (Rii¢ckova, Roubickova; 2013)

2.6.4 Financni analyza

Dle CiZinské a Marinic¢e (2010) se finané¢ni analyza sklada z fundamentalni, ekono-
mické a technické analyzy, jejichZ prostirednictvim zkouma celkovou financni vy-
konost podniku. Analyzuje trzni pozici a potencial podniku v daném makro- a mi-
kroekonomickém prostredi. Nastroje elementarni financ¢ni analyzy jsou: analyza
externich ukazatelli, analyza fond@ finan¢nich prostiedkli a analyza pomérovych
ukazateld.

Finan¢ni analyza napomaha k odhaleni dostate¢né ziskovosti podniku, vhod-
nosti kapitalové struktury, efektivniho vyuZiti vlastnich aktiv a schopnosti v€asné-
ho splaceni. Diky finan¢ni analyze maji manazeri priibézné znalosti finan¢ni situa-
ce firmy, které jim napomahaji se spravné rozhodovat pti ziskavani finan¢nich
zdrojt, pti stanoveni finan¢ni struktury, pti alokaci volnych penéZnich prostiedkd,
pti poskytovani obchodnich uvéri a pti rozdélovani zisku. Finan¢ni analyzu vyuZi-
vaji nejen manaZeri, ale i investori, obchodni partneri, statni instituce, zahrani¢ni
instituce, zaméstnanci, auditori, konkurenti, burzovni makléri a odborna verejnost.
Jednotlivé cilové skupiny preferuji rizné informace, a proto je vhodné vzdy zvazit
pro koho je analyza zpracovavana. Zdroje dat pro financ¢ni analyzu piedstavuji:
ucetni vykazy podniku, vyroc¢ni zpravy, zpravy raznych urovni vedeni, firemni a
ekonomické statistiky, odborny tisk, burzovni zpravodajstvi, nezavislé hodnoceni a
progndzy. (Knapkova, Pavelkova, Sterek, 2013)

Rickova (2010) ve své knize rika, Ze hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je po-
skytnout informace pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Mezi ucetnic-
tvim a rozhodovanim o podniku panuje uzké propojeni. Pro hodnoceni finan¢niho
zdravi podniku, jsou vyuZivana pravé data z ucetnictvi, ktera musi byt nejdiive
podrobena financni analyze. Ta ndm napomdaha zhodnotit, jak se podnik vyvijel
v minulosti aZ do soucasnosti a slouzi jako zaklad pro budouci planovani

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje zmény absolutnich hodnot dat ve vykazech
v Case, ale také lze zjiStovat i jejich relativni zmény. Tato metoda je oznacovana
horizontalni analyzou, protoZe zmény sledujeme po fadcich, horizontalné. (Sedla-
cek, 2011)

Vertikalni analyza

V pripadé této analyzy posuzujeme strukturu aktiv a pasiv, tzn, jednotlivé
komponenty majetku a kapitalu. Pfi posuzovani jednotlivych komponentl postu-
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pujeme shora dolli, proto tuto analyzu nazyvame vertikalni. Zakladem pro pro-
centni vyjadieni je ve vykazu velikost trzeb a v rozvaze hodnota celkovych aktiv
podniku. Lze ji vyuZivat jak pro porovnavani v case, tak i v prostoru. (Sedlacek,
2011)

Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou vyuZivany k analyze a rizeni finan¢ni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patfi:

e (isty pracovni kapital - rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji,

 (isté pohotové prostiedky - rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostredky a
okamzité splatnymi zavazky. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2014)

Analyza pomérovymi ukazateli

Tato analyza je nejcastéjSim vyuzivanym postupem k rozboru ucetnich vykazi
a to jak z hlediska vyuZzitelnosti, tak i z jinych trovni analyz. VyuZziva vyhradné uda-
je ze zakladnich uUcetnich vykazi. Jsou pocitdny jako pomér jedné nebo nékolika
Ucetnich poloZek k jiné poloZce nebo celé jejich skupiné.

Jsou ¢lenény na:

» ukazatele struktury majetku a kapitalu - udavaji, jak jsou jednotlivé zdroje fi-
nancovani vazany k rliznym polozkam majetku,

» ukazatele tvorby vysledku hospodareni - tyto ukazatelé resi strukturu nakla-
dl a vynosi, vysledku hospodareni dle oblasti, ve které byl vygenerovan,

» ukazatele na bazi penéZnich tokii - zabyvaji se faktickym pohybem finan¢nich
prostiredki. (Rickova, 2010)

Nejcastéjsi clenéni pomérovych ukazateli:

» ukazatele rentability - poméruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji vyna-
loZenych na jeho dosaZeni,

» ukazatele aktivity - udavaji, jak efektivné podnik hospodafri se svymi aktivy,

» ukazatele zadluZenosti - urcuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financova-
ni podniku, méri rozsah vyuziti cizich zdroji k financovani,

» ukazatele likvidity - poméruji schopnost podniku dostat svym zavazkim,

» ukazatele trzni hodnoty - o tento ukazatel se nejcastéji zajimaji investori, po-
tenciondlni investori a vSichni co obchoduji na kapitdlovém trhu. Udava na-
vratnost jejich investic,

e provozni (vyrobni) ukazatele — nej¢astéji jsou vyuzivany ve vnitinim fizeni
podniku. Jsou napomocny managementu pti sledovani a analyzach vyvoji za-
kladnich aktivit podniku,

» ukazatele na bazi financ¢nich fondi a cash flow - vyjadiuji schopnost podniku
vytvorit zvlastni hospodarské cinnosti financ¢ni prebytky pouZzitelné
k financovani potieb. (Riickova, 2010)



34 Vlastni prace

3 Vlastni prace

3.1 Charakteristika podniku

S MESTSKY BYTOVY PODNIK

Z= LANSKROUN

Obr. 4 Logo firmy Méstsky bytovy podnik Lanskroun, s. r. o.

Spole¢nost méstsky bytovy podnik LanSkroun, s. r. o. je zaloZena Méstem Lan-
Skroun, které je také jedinym spolecnikem se 100% podilem. Firma sidli v Mésté
LanSkroun, byla zaloZena dne 22. kvétna 2001.
Piredmét podnikani firmy:
* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZz 3 Zivnostenského zako-
na.
Zakladni kapital: 11 297 000,- K¢ a je splacen
Sidlo spolecnosti: Lanskroun, Dobrovského 43, okres Usti nad orlici, PSC
563 01
Jednatel spolecnost: JUDr. Slezak Milan

3.2 Historie podniku

Historie spoleCnosti saha jeSté hloubéji neZ do roku 2001, kdy predtim fungovala
jako Okresni podnik bytového hospodarstvi LanSkroun.

Rok 2001 - transformace z piispévkové organizace Okresni podnik bytového
hospodarstvi LanSkroun na Méstsky bytovy podnik Lanskroun, s. r. o. Jednateli byli
jmenovani Ing. Sebrle Jan a Ing. Smejkal Antonin

Rok 2003 - podniku byl jmenovan novy jednatel Mares Jaroslav

Rok 2005 - rekonstrukce teplovodniho potrubi na sidlisti U papiren

Rok 2007 - v tomto roce byl zménén jednatel na Ing. Dostalovou Jitku, ktera
svoji funkci vykonavala kratkou dobu, avSak i tak stihla ve spoleCnosti zavést vy-
razné zmeény (sniZeni stavu zaméstnanct, nové efektivnéjsi rozdéleni pracovnich
funkci...)

Rok 2007 - po tento rok spole¢nost kompletné spravovala v ramci své cin-
nosti pridélenou ¢ast méstskych domi. Doslo k oddéleni této cinnosti na samostat-
nou hospodarskou ¢innost mésta, avSak i nadale patfi sprava této Cinnosti Mést-
skému bytovému podniku LanSkroun s.r. o.

Rok 2008 - odvolani Ing. Dostalové Jitky a jmenovani nového jednatele JUDr.
Slezaka Milana, ktery je jednatelem aZ doposud. Za vykonu funkce JUDr. Slezakem
doslo k vyraznému vzestupu spolecnosti a jejimu hospodarskému ristu.
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3.3 Cinnosti podniku

3.3.1  Vyroba a dodavka tepla a TUV

Vybrana spolecnost zajisStuje vyrobu tepla a teplé vody ve vlastnich a pronajatych
kotelnach. Systémem centralniho zasobovani je teplo a tepla voda rozvadéna do 28
objektli na uzemi naSeho mésta (byty, Skolka, penzion, domov dlichodcti).

Vsechna firmou dodavand média jsou mérena cejchovanymi métidly a dle
nameérenych hodnot je nasledné 1x ro¢né uctovana prislusna ¢astka za teplo. Ves-
kera Cinnost je realizovana na zakladé: Rozhodnuti o udéleni licence ¢. 310102942
- vyroba tepelné energie a ¢. 320103060 - rozvod tepelné energie. (Méstsky byto-
vy, 2013)

Méstsky bytovy podnik LanSkroun, s.r.o. zabezpecuje provoz na téchto kotel-
nach:

* kotelna U Papiren,

¢ kotelna Dvorské Lany,

¢ kotelna Kollarova 240 - 244,
 kotelna Cechova 34,

¢ kotelna Penzion B. Martind 980,
¢ kotelna Hradebni,

¢ kotelna Pivovarské ndmésti 160,
* kotelna Sokolska 553,

* kotelna Masarykova 552,

¢ kotelna Strazni,

* kotelna 28. fijna.

U vSech téchto kotelen je spole¢nost povinna provadét pravidelné revize a za-
konné prohlidky v souladu s platnymi pravnimi predpisy a vyhlaSkami. (Slezak,
2015)

3.3.2 Sprava a adrzba domt, byta a nebytovych prostor v majetku
meésta

Zplsob zabezpecovani oprav a udrzby je realizovan spole¢nosti na zakladé man-
datni smlouvy. Tato ¢innost s ohledem na jeji rliznorodost a specifi¢nost je rozdé-
lena do nékolika oblasti:

Administrativa a sprava

Tato Cinnost predstavuje jak tkoly ekonomického tak i spravniho charakteru,
které vyplyvaji z mandatni smlouvy a spocivaji ve spravé majetku ve vlastnictvi
mésta a dale ve vykonu prav a povinnosti vyplyvajicich ze soukromopravnich a
vefejnopravnich vztahl k majetku mésta. Tato Cinnost predstavuje plnéni ukolt
jak ekonomického, tak i spravniho charakteru. V praxi to znamena vedeni kom-
plexniho tcetnictvi hospodarské Cinnosti mésta a s tim spojené sestavovani planu
prace na prislusny kalendarni rok a zaroven s tim souvisejici nasledné roc¢ni vy-
hodnoceni plnéni jednotlivych akci. Dale je vedeno komplexni tucetnictvi spolec-
nosti a jeho personalni a mzdova agenda. Na tuto agendu bezprostiedné navazuje
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vyuctovani tepla, TUV, el. energie, vody pro vlastni ndjemniky meéstskych bytt. Ta-
to Cinnost je spojena se sbérem dat a jejich naslednym zpracovanim. Praveé zde je
spolecnost ve velké mife odkdzana na tidaje od jednotlivych najemniki. Soucasna
pravni uprava rozuctovani €i vyuactovani sluZeb je roztriSténa do rady vyhlasek,
rozhodnuti ministerstev a dalSich vladnich narizeni.

Velmi diilezitou agendou spravovanou ve sledovené spolec¢nosti je vedeni
agendy dluzniki. Na zakladé predpisti najemného a sluZeb jsou sledovany jednotli-
vé platby na najemném a sluzbach. Dale je postupovano v souladu s pravnimi
predpisy, coZ v praxi znamena vyzva k thradé dluhu, popripadé splatkovy kalen-
dar a vypovéd' z najmu.

Servisni ¢innost

* odstranovani nahlaSenych nebo vlastni Cinnosti zjiSténych havarijnich situaci
postupna oprava a udrzba podle schvaleného planu hospodarské ¢innosti

» zabezpeceni dodavek vSech médii nutnych a spojenych s uzivanim bytl a ne-
bytovych prostor, vcetné jejich oprav a udrzby (el. energie, voda, plyn, opravy
vchodovych dveri, zamk, podlah),

* zabezpecovani oprav technickych zarizeni v obytnych domech (vytahy, tele-
vizni signdl, a to i pro majitele byt{, Cisténi odpadi a tklid snéhu, véetné sra-
Zeni rampouchil),

 zajistovani akci dle zakona o verejnych zakazkach.

Technicka oblast

e zabezpecovani povinnych revizi, kontrol (plyn, voda, el. energie, kominy, hasi-
ci pristroje),

e vymeéna zarizovacich predméti (karmy, vodovodni baterie, topna télesa, sani-
tarni zarizeni, kuchyné, atd.),

e opravy a udrzba spolecnych prostor (odpady, privody el. energie, privody ply-
nu, okapy, stiechy).

Personalni oblast

[ pres Siroké spektrum specifickych praci, které zacinaji viykopovymi pracemi,
uklidem snéhu, vyménami zatrizovacich predmétli, opravami koupelen, se dafi udr-
Zet stabilni pocet pracovniki, ktefi jsou ochotni vykonavat tuto naro¢nou praci.
Osvédcila se spoluprace s iradem prace a to ve smyslu ziskavani pracovniki pridé-
lenych v ramci verejnych praci (tklidové a pomocné prace).

Komunikace s obcany

Tato oblast zaznamenala vzriistajici agresivitu nékterych obc¢ani - najemniki
pfi neodkladném feseni jejich ne vzdy opravnénych pozadavki, které maji sviij
historicky pocatek v mylné informovanosti o moznostech vlastnika (spravce) a
povinnostech najemnika, dale v roztriSténé a neuplné pravni upravé obcanského
zakoniku, coZ ve své podstaté vede k tomu, Ze najemnici znacné povrchné a laxné
pristupuji k plnéni svych povinnosti vyplyvajicich nejen z této pravni dpravy, ale
nasledné i z najemnich smluv. Naslednd komunikace pak s ndjemniky posléze kon-
Ci z velké ¢asti vzajemnou dohodou nebo naprosto bezvysledné.

Nejcastéjsi pozadavky:

¢ okamzita vyména oken,
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e okamzita oprava bytu,

» okamzitd vyména zarizovacich predmét,

* pozadavky na pokaceni stromd,

e problémy s tklidem snéhu,

* nevhodné umisténi popelnic. (Slezak, 2015)

3.3.3 Sprava SVJ a vlastniku bytt

Na zakladé mandatnich a ptikaznich smluv vykonavame cinnosti pro Spolecenstvi
vlastnikli jednotek a vlastniky byti. Tyto ¢innosti Ize rozdélit na oblast spravni tj.
vedeni ucetnictvi a na oblast technickou, kdy na zakladé pozadavki vyboru ¢i jed-
notlivych vlastniki zabezpecujeme nebo provadime rtizné opravy, vymény oken ¢i
udrzbu nemovitosti. V soucasnosti je takto spravovano 440 bytd. I témto organiza-
cim je provadéno vyuctovani tepla, TUV, el. energie, vody na zakladé predchoziho
sbéru dat. (Slezak, 2015)

3.4 SLEPT analyza podniku

Tato analyza se zaméruje na okoli spole¢nosti a napomaha ji objevit riistové moz-
nosti, hrozby vychazejici z faktort plisobicich z vnéjstho a vnitiniho okoli spolec-
nosti. Jeji nazev je tvoren prvnimi pismeny jednotlivych oblasti, které SLEPT analy-
za zkouma.

3.4.1 Socialni oblast

Na socidlni oblast plisobi predevSim ekonomicky vyvoj po predchozi krizi, kdy do-
chazi krychlému ristu ekonomiky. Obecnd mira nezaméstnanosti je na hranici
prirozené miry nezaméstnanosti, jak je uvedeno na obrazku ¢. 5 niZe, ktera je nej-
nizsi dlouhodobé udrZitelna mira nezaméstnanosti. Firmy o své kvalitni zamést-
nance bojuji a nabizi jim, tak stale lepsi pracovni podminky, ¢imz roste Zivotni dro-
ven obyvatelstva. Avsak vyvoj trZzeb vybraného podniku nebude vyrazné ovlivnén
stavem nezaméstnanosti, protoZe i tak lidé musi vytapét sva obydli, avsak je zrej-
mé, Ze si v obdobi lepsi ekonomické situace dopreji vice tepla.
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Tab. 1 Vyvoj miry zaméstnanosti, obecné miry nezameéstnanosti a miry ekonomické aktivity

, . . Obecna mira , L, L
Mira zaméstnanosti . . Mira ekonomické aktivity

Rok / étvrtleti 15-64letych nezamesmanost 15-64letych
15-64letych
celkem | muzi Zzeny | celkem [ muZi zeny | celkem | muzi zeny

2014 |1. 68,5 76,6 60,2 6,6 5,5 8,0 73,3 81,1 65,4
2. 68,7 76,9 60,3 6,3 5,2 7,7 73,4 81,1 65,4
3. 69,2 77,3 61,0 6,0 5,0 7,3 73,7 81,3 65,8
4. 69,7 77,4 61,7 5,9 5,0 7,0 74,0 81,5 66,3
2015]1. 69,8 77,5 61,9 5,8 5,0 6,8 74,1 81,5 66,5
2. 70,3 77,8 62,5 5,2 4,3 6,3 74,1 81,3 66,7
3. 70,5 78,0 62,7 4,9 4,1 6,0 74,2 81,4 66,7
4. 70,8 78,5 62,8 4.6 3,8 5,6 74,2 81,6 66,5
2016]1. 71,2 79,0 63,2 4.6 3,8 5,6 74,7 82,2 66,9

Zdroj: www.czso.cz, 2016

V soucasné dobé dochazi k narlistu poctu vysokoskolsky vzdélanych lidi, coz
by mohlo znamenat ztratu nékterych odbératelti. Tito lidé jsou vice naklonéni no-
vym moznostem a ziskavani novych informaci. Proto by jim jisté ucinilo mensi
problémy vybudovani vlastni kotelny v paneldakovém domé, na které jsou
v soucCasné dobé poskytovany i dotace. Nevyhodou téchto kotelen je jejich Casova
narocnost na obsluhu, ale vytapéni je levnéjsi.

Tab. 2 Vékova struktura v okrese Usti nad Orlici od roku 2010

Obyvatelé ve v éku | . Méfici 2010 2011 2012 2013 2014 2015
jednotka
0-14 % 15,3 15,4 15,5 15,5 15,6 15,7
15 - 64 % 69,6 68,8 68 67,4 66,7 66
65 a vice % 15,1 15,8 16,5 17,1 17,7 18,3

Zdroj: www.czso.cz, 2016

[ vékova struktura obyvatel, jak je vidét na vySe uvedeném obrazku ¢. 6, zahr-
nuje nejvetsi pocet obyvatel ve véku 15 - 64 let. Obyvatelé v téchto letech také hle-
daji vyhodnéjsi metody vytapéni, i oni by se mohli uchylit k vytvoreni vlastni ko-
telny. Ale jak je jiZ vySe uvedeno, jejich obsluha je casové naroc¢na a zavazna. Tento
aspekt velmi ovliviiuje jejich zhotoveni.

3.4.2 Legislativa a politicka oblast

Po pired¢asnych volbach v roce 2013 do dolni komory Parlamentu Ceské republiky,
do Poslanecké snémovny CR se dostaly tyto poslanecké kluby:

+ poslanecky klub Ceské strany socialné demokratické,

e poslanecky klub ANO 2011,

« poslanecky klub Komunistické strany Cech a Moravy,

* poslanecky klub TOP 09 a Starostové,
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¢ poslanecky klub Ob¢anské demokratické strany,

« poslanecky klub Kiestanské a demokratické unie-Ceskoslovenské strany lido-
vé,

+ poslanecky klub Usvit - Narodni Koalice,

* nezarazeni.

Doslo k radé reforem hlavné vetejnych financi a diichoddi, které maji vliv na
ob¢any a spole¢nosti v CR. Nyni se politicka situace jevi jako stabilni, coZ znamena,
Ze az vroce 2017 nas vSak cekaji nové volby do poslanecké snémovny. A vroce
2016 do senatu, ktery ma pravomoc schvalovat nékteré dilezité zakony. Ekonomi-
ka se nyni po krizi nachazi ve fazi riistu a tim roste i Zivotni iroven obyvatelstva.

Trzby spolecnosti z vyroby a rozvodi tepla jsou ovlivnény také Energetickym
regulatnim uradem, ktery vydava Energeticky regulacni véstniky a tim udava pra-
vidla pro stanoveni ceny tepelné energie.

Spolecnost Méstsky bytovy podnik Lanskroun, s. r. o. je ovlivnéna vyvojem:

* stanovenych pravidel pro rozuctovani ndkladii na tepelnou energii,

» zplisobi regulace cen a postupii pro regulaci cen v teplarenstvi,

* regulace cen plynu a elektrické energie,

* metod rozuctovani sluZeb poskytovanych pti spravé a provozu budov,

» sazeb dani (DPH, dan z prijmt pravnickych osob),

* vysi odvodill na socidlni a zdravotni pojisténi - mzdové naklady, ndhrady ne-
moci za pracovni neschopnost,

» zakoniku prace a tim pruznéjsiho zaméstnavani pracovnikii.

3.4.3 Ekonomicka oblast

Dle niZe uvedené tabulky v poslednich 4 letech dochazi k poklesu miry inflace, ac-
koli se centralni banka snazi o jeji narist. To znamend, Ze dochazi k pozvolnéjSimu
narlistu cen a zmensovani kupni sily penéz. Tento vyvoj bude ovliviiovat rist ceny
tepelné energie, jejich komodit jako je elektrickd energie, plyn, voda a tim i vynosti
avsak konecnou spotrebu zakazniky néjak neovlivni.

Tab. 3 Mira inflace v Ceské republice od roku 2006

| Mira inflace v Ceské republice |
(primérné ceny za jednotku v prosinci piislusného roku)

Nazev |Mnoistvi 2006 2007| 2008 2009] 2010/ 2011] 2012 2013| 2014| 2015

Mira inflace v % 2,5 2,8 6,3 1 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3

Zdroj: www.czso.cz, 2016

V prvnim Ctvrtleti roce 2016 dle niZe uvedené tabulky, doslo k nartistu uroko-
vych sazeb a predpoklada se jejich dalsi rist. Spolecnost se nyni rozhoduje, zda
provést rekonstrukci topnych kanalli a zda k jejimu financovani pouzit uvér. Méla
by se co nejdrive rozhodnout, dokud jsou urokové sazby jesté nizké. V dneSni dobé
neni problém ziskat bankovni Uvér za riizné nastavenych podminek dle potieb
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spolecnosti. Bankovni systém je velice rozvinuty a nabidka je Siroka, konkurence
vysoka.

Tab. 4 Vyvoj irokovych sazeb od roku 2014
Cisté nové uvéry | refinancované ostatni nova
datum |vcetné navysSeni-| avéry - irokova ujednani -
urokova sazba sazba urokova sazba

31.3.2016 1,98 1,39 2,76

31.12.2015 1,55 2,02 2,57
30.9.2015 2,12 2,04 2,86
30.6.2015 1,78 2,29 2,44
31.3.2015 1,82 2,54 2,87

31.12.2014 2,19 2,25 3,07
30.9.2014 1,95 2,61 2,82
30.6.2014 2,14 2,12 3,27
31.3.2014 2,03 2,06 3,16

Zdroj: www.cnb.cz, 2016

Spolecnosti budou nejvice ovliviiovat vyvoj ceny tepla ceny komodit jako je
elektricka energie, plyn a voda. Dale bude ovlivnéna vyvojem sniZené sazby DPH,
ktera se ted ustdlila na 15%. S jejim rlstem by rostla také cena tepelné energie
vcetné DPH.

Tab. 5 Vyvoj sazeb DPH od roku 1993
Vyvoj sazeb DPH

Obdobi Zakladni sazba | SniZena sazba
1.1.1993 - 31. 12. 1994 23% 5%

1. 1. 1995 - 30. 4. 2004 22% 5%

1. 5.2004 - 31. 12. 2007 19% 5%
1.1.2008 - 31. 12. 2009 19% 9%
1.1.2010 - 31. 12. 2011 20% 10%
1.1.2012 - 31.12. 2012 20% 14%
1.1.2013 - 31. 12. 2014 21% 15%

od 1. 1. 2015 21% 15% | 10%

Zdroj: http://www.ucetni-portal.cz/, 2016

3.4.4 Technologicka oblast

Vyvoj technologie nabizi nové moznosti vyroby tepelné energie, které je efektiv-
néjsi, ale vyzaduje urcité pocatecni investice. DoSlo k rapidnimu zlepSeni materia-
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10, z nichz je vyrabéno teplovodni potrubi. Tato potrubi maji mensi primeér a lepsi
tésnost, diky tomu nedochazi k tak velkym tepelnym ztratam. Spolecnost proto
zvaZuje rekonstrukci teplovodniho potrubi na sidliSti Dvorské lany. Dal$i moZnosti
zefektivnéni vyroby tepelné energie:

Kogeneracni jednotka

Tato jednotka provadi kombinovanou vyrobu tepla a elektrické ener-
gie (neboli "kogenerace" z anglického "co-generation"), je u€innym zptisobem vyu-
zivani energie. Principem kogenerace je vyuZit teplo, které jinak pri vyrobé
elektriny odchazi bez uzitku.

Pii vyrobé elektriny ve velkych tepelnych (uhelnych a jadernych) elektrar-
nach se vyuzije cca 30 % (u starych) a az 42 % (u modernich) energie obsazené v
palivu; zbytek se bez uZzitku odvadi do vzduchu chladicimi véZemi. Na druhou stra-
nu u nas existuji tisice méstskych vytopen a vétsich kotelen, které z uhli vyrabéji
pouze teplo, ackoli by mohly produkovat i elekttinu.

V teplarnach a jinych kogeneracnich zarizenich, kde se teplo vyuZiva, je spo-
tfeba neobnovitelnych fosilnich paliv niZs$i. Tomu odpovida i sniZeni emisi Skodli-
vin ze zdrojl energie v globalnim méritku. Kromé vyznamného faktoru decentrali-
zace vyroby elektfiny vede pouziti kombinované vyroby elektfiny a tepla ke snize-
ni ztrat v elektrorozvodné siti a k vyssi bezpecCnosti dodavek - vypadek jednoho
zdroje nema vétsi vliv. (Ekowatt, 2016)

Poté dochazi ke sniZeni odbéru elektrické energie, ktera vstupuje do ceny te-
pelné energie. Tim je sniZena cena tepla.

Plynové kondenzacni kotelny

Plynové kondenzac¢ni kotelny jsou vhodnou variantou pro ty, ktefi se chté-
ji odpojit od centralniho zdroje tepla nebo byt tepelné nezavisly. A to predevsim z
dlivodu vysoké ceny tepla z CZT. Diky kondenzacni plynové technice a optimalni-
mu navrhu celého systému lze dosahnout ceny 330-350K¢/G]J. Cena, kterou posky-
tuje spoletnost, se pohybuje kolem 500K¢/GJ. Tento systém je také vhodny pro
kombinaci se solarnim systémem, ktery se stara o pripravu teplé vody, tim mohou
klesnout naklady na pripravu teplé vody az o dalsi polovinu. (ProSun, 2016)

Tyto kotelny jsou hrozbou pro spolecnost. Stacilo by, aby si jeden panelovy
dim zridil takovou kotelnu a poté Siril své zkuSenosti a spokojenost mezi ostatni
panelové domy. VSichni by si potom zridili vlastni kotelny a podnik by prisel o své
odbératele. Nevyhodou téchto kotelen je casové narocna obsluha.

Uprava vody pro teplovodni kotelny

Tato Upravna zabezpecuje:

e odstranéni tvrdosti - zmékceni vody na katexovém filtru, ¢imz se zabrani
vzniku vodniho kamene,

* chemicka uprava vody, ktera spociva v davkovani inhibitord a ucelem je che-
mické odplynéni vody, Uprava zjevné alkality a iprava pH, a tim zabranéni ko-
roze kotle nebo vyméniku a pripojené vodni soustavy.

Pri plnéni okruhu vodou je tfeba zabezpecit naplnéni celého systému kvalitni
vodou, protoZe dopliiovani pomérné malym mnoZstvi vody miiZe jen malo ovlivnit
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kvalitu obéhové vody. Pri navrhovani tipravny je mozno zvolit z jedné ze tfi rozdil-
nych variant. (Uprava vody pro teplovodni kotelny, 2016)

3.5 Porteruv model 5 konkurenénich sil

Poertertiv model 5 konkurenc¢nich sil zkouma konkurenéni prostiredi a rivalitu na
trhu, ve kterém spolec¢nost plisobi. Model se zaméruje na analyzu mikroprostiedi a
je udavan 5 zakladnimi odvétvimi:

e primi konkurenti v odvétvi,

* potencionalni novi konkurenti,
dohadovaci schopnost dodavatelg,
dohadovaci schopnost odbérateld,
riziko konkurence substitutt.

3.5.1 Piimi konkurenti v odvétvi

V oblasti vyroby tepelné energie jako takové spolecnost nema zadné konkurenty.
Ve mésté LanSkroun existuji pouze dvé spolecnosti, které vlastni kotelny Méstsky
bytovy podnik LansSkroun, s. r. 0. a Stavebni bytové druZstvo. Stavebni bytové
druZstvo vlastni pouze jednu kotelnu, kterou planuje odprodat a Méstsky bytovy
podnik zvaZuj jeji koupi. Koupi kotelny by se stal jedinym vyrobcem a poskytovate-
lem tepla ve mésté LansSkroun se stoprocentnim trznim podilem. Poskytovani téch-
to sluzeb je omezené vybudovanymi teplovodnimi kandly, pokud by spole¢nost
chtéla dodavat teplo pro vice domi, musela by vybudovat kanaly nové, coz je fi-
nancné velmi narocné.

3.5.2 Potencionalni novi konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentii do odvétvi vyroby a rozvodi tepla neni piilis
vysokd, nebot zacit podnikat v tomto odvétvi je znacné finan¢né narocné. Pri vstu-
pu do tohoto odvétvi je nutné bud’ vybudovat kotelnu vlastni, coZ sebou nese veli-
ké pocatecni investice. Nejedna se pouze o vybudovani kotelny vcetné strojniho
vybaveni jako takové, ale je nutné dale na tuto kotelnu napojit domy odbératelti
pomoci teplovodnich kanald. DalS$i moZnosti je zakoupit kotelny stavajici za nema-
lou prodejni cenu od podniku, ale s tim by musela spole¢nost souhlasit. Také by se
mohli objevit novi konkurenti v oblasti budovani samostatnych kotelen pro jednot-
livé panelové domy, ale tento trh zatim neni moc rozsifen a neni o toto samostatné
vytapéni az takovy zdjem z divodli pozdéjsi problému spojenych s tim, kdo se bu-
de o provoz kotelny starat. Servis takové kotelny je znacné ¢asové narocny a oby-
vatelé se pak mezi sebou dohaduji, kdo bude funkci vykonavat.

3.5.3 Dohadovaci schopnost dodavatela

Dohadovaci schopnost dodavatelti je relativné mald. Predpokladané jsou dodavky
plynu, elektrické energie, vody a servis nékterych strojnich zarizeni, které si spo-
le¢nost neni schopna vykonat sama. Konkurence v oblasti dodavek energii stale
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roste a kazdoro¢né dochazi k vybéru dodavatelli na tyto energie pomoci vybéro-
vych Fizeni. Tim jsou dodavatelé nuceni poskytovat své sluzby za nizsi ceny.

V oblasti servisu nékterych strojnich zarizeni je dohadovaci schopnost doda-
vatelli vyssi, protoZe se na trhu nenahazi velké mnozstvi firem zabyvajicich se tim-
to oborem. Firmy plsobici v odvétvi si mohou dovolit Gctovat vyssi ceny za jimi

poskytovaneé sluzby.

3.5.4 Dohadovaci schopnost odbératelt

Dohadovaci schopnost odbératelli neni néjak vysoka, protoZe se vtomto odvétvi
podnikani nachazi velmi nizka konkurence. Jedinou moZnou variantou v boji proti
stanovenym cenam odbératelem je vybudovani vlastni kotelny. Samotné vybudo-
vani a provoz kotelny neni zrovna jednoduché, jak je uvedeno vyse. Ale odbératelé
jsou chranéni Energetickym regulacnim uradem, ktery vydava Energetické regu-
la¢ni véstniky, vyhlaSky o zplisobu regulace cen a postupech pro regulaci cen
v elektroenergetice a teplarenstvi. Véstnik stanovuje:

¢ podminky pro ceny tepelné energie,

¢ postupy pri kalkulaci a sjednavani ceny,

e proménné ekonomicky opravnéné naklady v cené tepla,

¢ stalé ekonomicky opravnéné naklady v cené tepelné energie,

e promitnuti zakonnych rezerv do ceny tepelné energie,

* povolenou vysi zisku, kterou lze pripocitat k cené tepelné energie.
Energeticky regulacni urad si dodrZovani stanovenych podminek kontroluje cas-
tymi namatkovymi kontrolami. Za nedodrzeni podminek si G¢tuje nemalé pokuty.
Podnik musi byt schopen obhdjit jednotlivé slozky obsaZené v cené tepla.

Také ministerstvo pro mistni rozvoj vydalo vyhlasku ¢. 269, ktera upravuje

rozuctovani nakladl na vytapéni a spole¢nou pripravu teplé vody pro diim.

3.5.5 Riziko konkurence substituta

V oblasti vyroby tepelné energie jsou substitu¢nimi konkurenty spolec¢nosti posky-
tujici jiné alternativy zdroji tepelné energie, jako jsou:
¢ plynové kondenzacni kotelny,
* kompresorova (elektricka) tepelna Cerpadla a elektrokotle,
e absorp¢ni (plynova) tepelna ¢erpadla a plynové kondenzacni kotle,
* solarni systémy pro panelové domy.
CHELYS
Spolecnost nabizi feSeni vytapéni bytovych a panelovych domi s isporou na-
kladt aZ 30% oproti soucasnému zdroji energie.
ProSun
Silnym partnerem spoleCnosti je svétovy vyrobce tepelné techniky
VIESSMANN, se kterym se snaZi nabidnout odbornou technickou pomoct a zazemi
nadndrodni spole¢nosti. V souc¢asné dobé se zaméruji na projekci velkych solarnich
systému a zdrojt tepla pro panelové a bytové domy. V této oblasti navrhuji a reali-
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zuji ovérené systémy solarnich kolektorti pro ohrev teplé i plynovych kondenzac-
nich kotelen jako primarniho zdroje tepla pro cely diim. (ProSun, 2016)

SETOP

Spole¢nost nabizi Spickové kondenzacni kotle JUNKERS, BUDERUS,
VIESSMANN, WOLF, HOVAL, DE DIETRICH, které jsou energeticky velice tisporné,
maji mimoradné tichy provoz a k dostani jsou za velice priznivé ceny. Skvélym ti-
pem je také kaskada kondenzacnich kotld, které jsou k dispozici ve vykonovych
variantach 20 az 600 kW. Navic lze propojit az ¢tyri kotle do kaskady a dosahnout
tak vykonu az 600 kW, coz je dostatecny vykon i pro komfortni vytapéni vétSich
bytovych, panelovych domii a budov. (Setop, 2016)

Zplsoby vlastniho vytapéni vyjdou obyvatelé az o 200K¢/Gj levnéji, ale je to
na ukor jejich volného ¢asu a nemoci si v nékterych terminech cokoli naplanovat.

3.6 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k posouzeni pozice podniku na trhu i vii¢i konkurenci. Odha-
lime tak silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby, napomiize ndm to k urceni oblas-
ti, na které bude vhodné se zamérit.

Tab. 6 SWOT Analyza

Silné stranky Slabé stranky

silné postaveni na lokalnim

trhu zastaralé technologie
podpora mésta, které je Omezeny potencidl ziskdvani
stoprocentni vlasnikem novych odbératelli

sjednané nizke ceny komodit

PrileZitosti Hrozby

moznost vytapéni nové
budovy domova diichodcii  |vznik substitu¢ni konkurence
velmi nepravdépodobny
vstup do odvétvi nového
dodavatele globalni oteplovani
efektivnosti spalovani a
sniZovani ztrat tepla pri
prenosu

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategie SO (maxi - maxi)
Silna stranka: podpora mésta LanSkroun
PtileZitost: moZnost vytapéni nové budovy domova diichodcii
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Mésto Lanskroun vybudovalo novou budovu domova dlichodci, kolem které
vedou teplovodni kandly, jezZ Cekd vnejblizSi dobé rekonstrukce. Zaroven
s rekonstrukci by bylo mozné na tyto kandly pripojit i novou budovu domova di-
chodcii. Na tuto investici je mésto ochotné podniku prispét takzvanym priplatkem
k vlastnimu kapitalu. Spole¢nost by tak ziskala dalsi odbératele, navysila zisky za
podpory mésta. Priplatek by byl navratny pouze, kdyby se mésto vyskytlo ve velmi
Spatné finan¢ni situaci a tento navrat penéznich prostiedki by neuskodil podniku.

Strategie WO (mini - maxi)

Slaba stranka: Omezeny potencial ziskavani novych odbératelt

Ptilezitosti: moZnost vytapéni nové budovy domova diichodcii

Slabou strankou spolecnosti je velmi omezeny potencial ziskavani novych od-
bératelli a proto by méla vyuZit moznosti pripojeni domova dlichodct a tim ziskani
znacného mnozstvi novych odbérateld.

Strategie ST (maxi - mini)

Silna stranka: sjednané nizké ceny komodit

Hrozba: vznik substitu¢ni konkurence

V ramci této strategie by se méla spoleCnost snaZit co nejvice tlacit k zemi ce-
ny komodit, aby i ji nabizena cena tepla byla co nejnizsi. Odbératelé pak nebudou
mit potiebu vyhledavat levnéjsi varianty vytapéni svych obydli.

Strategie WT (mini - mini)

Slaba stranka: zastaralé technologie

Hrozba: vznik substitu¢ni konkurence

Spolecnost by se méla snazit drzet technologického vyvoje vyroby tepelné
energie, aby co nejvice predchazela tepelnym ztratam. Tim by zefektivnila posky-
tovani tepla a docilila tak nizsich cen. Zamezila by, tak potrebé odbératelli snizovat
své naklady na vytapéni a jejich odchodu k substitu¢ni konkurenci.

3.7 Finanéni analyza

Pro zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Méstsky bytovy podnik LanSkroun, s.
r. 0. na vyrobu a rozvod tepla byly pouZity ucetni vykazy za obdobi 2008 - 2015.
Dalsi informace byly ziskany u internich podkladd z ekonomického oddéleni spo-
le¢nosti a teplarenského oddéleni spolecnosti.
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3.7.1  Analyza rozvahy

Tab. 7 Analyza vybranych poloZek rozvahy!

Polozka/sledovana obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 33 153| 34 732] 33305| 30972| 36769| 37885 40331| 40358
Dlouhodoby majetek 14 788| 13938| 13 124| 12 182| 11387| 10646| 10180| 9500
Dlouhodoby hmotny majetek 14 788| 13938| 13 124( 12182 11 387| 10646| 10180| 9500
Pozemky 62 62 62 62 62 62 62 62
Stavby 14 717| 13872 13020 12108| 11325| 10584 9886| 9217
Samostatné movité véci 9 4 42 12 0 0 232 221
Obézna aktiva 18 365| 20 794| 20181 18 790| 25382| 27 219| 28340| 29 010
Kratkodobé pohledavky 17589 17 361| 18 552 17 554| 18 182| 17 915f 16 536| 16 039
Krakodobé poskytnuté zalohy 1790 1222 1740) 2535 2110f 1709] 1997 1991
Dohadné ucty aktivni 14 622 14 645| 15363| 13867| 14 044| 14 003| 12 026 11 567
Jiné pohledavky 1177] 1494 1449| 1152 2028] 2203] 2513| 2481
Kratkodoby finan¢ni majetek 7761 3433] 1629| 1236] 7200] 9304 11804( 12971
Penize 24 77 86 89 69 84 74 74
Uéty v bankach 752 3356| 1543| 1147] 7131 9220| 13480| 14 647
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 20 61 98
PASSIVA CELKEM 33 153| 34 732] 33305 30972] 36770| 37 885] 40331| 40358
Vlastni kapital 8385| 9169| 11319| 11978| 13 133| 13548 18136| 18 734
Zakladni kapital 9038] 9038] 9038/ 9038] 9038 9038] 9038 9038
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0f 2500f 2500
Fondy ze zisku 5 5 5 5 155 185 204 256
Rezervni fond 0 0 0 0 150 180 199 251
Statutdrni a ostatni fondy 5 5 5 5 5 5 5 5
Vysledek hospodareni minulych let -1 675 -299 126] 2276 2934] 3939] 4325 8144
VH bézného ticetniho obdobi 1017 425] 2150 659 1005 386] 3819 545
Cizi zdroje 23 256| 24 445| 20623| 17 499| 22 021]| 22879| 19 106| 18 482
Rezervy 0 150 0 1000] 2000f 3000 0 0
Dlouhodobé zavazky 206/ 1680] 1256/ 1050 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahti 206 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0] 1680f 1256/ 1050 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 17 760| 19 054| 16894| 13 954| 18405| 18 421| 17 767| 17 090
Zavazky z obchodnich vztahi 17 539| 18 741| 16511| 13748| 17 646| 17 419| 17 507| 17 254
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 750 750 0 0
ZavazKky k zaméstnanclim 48 50 52 51 58 54 48 48
Zavazky ze SP a ZP 8 7 7 7 7 8 7 7
Stat - danové zavazky -18 25 123 -44 -57 28 199 -229
Dohadné ucty pasivni 183 232 201 192 0 162 7 10
Bankovni iivéry a vypomoci 3778| 2444 1111 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 1512 1117] 1362 1495| 1616] 1458 1339| 1392

Zdroj: rozvaha spolecnosti z let 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Z prvniho pohledu do rozvahy lze usoudit, Ze se jedna o nevelkou spolecnost po-
skytujici spiSe sluzby, protoZe neeviduje v ucetnictvi zdsoby. Nejvétsi polozky aktiv
tvori dlouhodoby hmotny majetek a dohadné ucty aktivni, které obsahuji konec-
nou castku vyrobeného tepla. Tato Castka je kazdoroc¢né rozuctovavani mezi odbé-

1 Tabulka vSech hodnot rozvahy viz. ptiloha A
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ratele tepla. Z pohledu pasiv je mozno rici, Ze spole¢nost byla z po¢atku financova-
na piredevsim z cizich zdrojq, ale v poslednich dvou letech prevazuji zdroje vlastni.

3.7.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza sleduje zmény absolutnich hodnot dat ve vykazech v Case, ale
také lze zjistovat i jejich relativni zmény.
Horizontalni analyza aktiv

Tab. 8 Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv?

N . . 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Polozka/sledovand obdobi abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM 1579 4,76%| -1 427 -4,11%| -2 333 -7,00%| 5797| 1872%]1116 3,04%)| 2 446 6,46% 26 0,07%
Dlouhodoby majetek -850 -575%| -814 -5,84%)| -942 -717%| -795 -6,53%| -741| -6,51%) -466| -4,38%| -680 -6,68%
Dlouhodoby hmotny majetel -850 -5,75%| -814 -5,84%)| -942 -717%| -795 -6,53%| -741 -6,51%| -466 -4,38%| -680 -6,68%
Stavby -845 -574%| -852 -6,14%| -912 -7,00%| -783 -6,47%| -741 -6,54%| -698] -6,59%| -669| -6,77%
Samostatné movité véci -5| -56,32% 38]1000,00% -30] -70,81% -12] -100,00% 0 0,00% 232] 100,00% -11 -4,91%
Obézna aktiva 2429| 13,23%| -613 -2,95%| -1 391 -6,89%| 6592| 35,08%]| 1837 7,24%| 2871 10,55%| 670 2,23%
Kratkodobé pohledavky -228 -1,30%( 1191 6,86%| -998 -5,38% 628 3,58%| -267 -1,47%| -1 379 -7,70%| -497 -3,01%
Krakodobé poskytnuté zilohy -568( -31,73% 518 42,39% 795 45,69%| -425| -16,77%| -401| -19,00% 288| 16,85% -6 -0,30%
Dohadné tcty aktivni 23 0,16%| 718 4,90%| -1 496 -9,74%| 177 1,28%| -41 -0,29%| -1977| -14,12%| -459| -3,82%
Jiné pohledavky 317] 26,93% -45 -3,01%| -297[ -20,50% 876 76,04%| 175 8,63% 310| 14,07% -32 -1,27%
Kratkodoby finanéni majetek 2 657| 342,40%)|-1804| -52,55%| -393| -24,13%]| 5964| 482,52%|2 104| 29,22%]| 4 250 45,68%| 1167 8,61%
Penize 53| 220,83% 9 11,69% 3 3,49% -20| -22,47% 15| 21,74% -10[ -11,90% 0 0,00%
Uity v bankach 2 604| 346,28%)|-1813] -54,02%| -396| -25,66%| 5984| 521,71%]|2 089| 29,29%]| 4 260 46,20%| 1167 8,66%
Casové rozligeni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 20| 100,00% 41| 205,00% 37| 60,33%

Zdroj: rozvaha spole¢nosti z let 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Vroce 2011 doslo k poklesu celkovych aktiv o 5,69%, ale za obdobi 2011 -
2015 aktiva celkem vzrostla o 29,41%. Nejvétsi nariist u aktiv byl na uctech
v bankdach, kde penézni prostiedky narostly za celé sledované obdobi o 1 998,94%.
Z toho nejvice vletech 2012 - 2015, kdy hodnota penézni prostiredkl narostla o
582%. Narist je zapric¢inén tim, Ze spole¢nost neinvestuje finan¢ni prostredky do
majetku, jehoZ hodnota v ¢ase klesa. Spole¢nost by se méla zamyslet na tim, kam a
do ceho ulozit finan¢ni prostredky, aby je zhodnotila, protoZe nechavat penize
pouze uloZené na bankovnich uCtech je pri dnesSnich urokovych sazbach znacné
neefektivni. Za celé sledované obdobi poklesla hodnota dlouhodobého majetku o
35,76%. CoZ je zapriCinéno pravidelnymi odpisy majetku, které za rok 2015 cinily
837 tisic K¢ a ne investicemi do majetku. Podivdme-li se na vyvoj dohadnych ucti
aktivnich, coZ jsou Castky urcené k rozuctovani tepla. Dochazi zde k poklesu, pouze
mezi rokem 2011 a 2012 nastal mirny vzestup a nadale ¢astka klesa. Od roku 2012
- 2015 poklesla 0 17,64%. Je to zplisobeno vlivem podnebi, kdy zimy jsou teplejsi,
odbératelé zatepluji své domy, a proto nepotrebuji tolik tepelné energie.

2 Tabulka vSech vypoctenych absolutnich i relativnich zmén poloZek aktiv viz. ptiloha C
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Vyvoj polozek aktiv v letech 2008 - 2015
80 000
70 000
60 000
50 000
40 000 .—__._._V/‘__./o—o
30 000
20 000

10 000 e ——————o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

== Dlouhodoby majetek =—@—0bézn4i aktiva

Kratkodobé pohledavky —&— Kritkodoby finanéni majetek

Obr. 5 Vyvoj poloZek aktiv v letech 2008 - 2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza pasiv
Vyvoj sledovanych pasiv znazornuje obrazek 11.

Tab. 9 Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv3
Polozka/sledovan obdobi 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %

PASSIVA CELKEM 1579 4,76%|-1427| -4,11%]|-2 333 -7,00%| 5798| 18,72%|1116 3,03%)] 2446 6,46% 27 0,07%!
Vlastni kapital 784 935%]| 2150| 23,45%] 659 582%| 1155 9,64%| 416 3,16%| 6337| 46,78%| 598 3,01%);
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%] 2500] 100,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%| 150)3000,00% 30| 19,35% 19[ 10,05% 53| 2593%
Rezervni fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%| 150| 100,00% 30| 20,00% 19| 10,33% 53| 26,59%!
Vysledek hospodaieni minulych let 1376] -82,13%| 425|-142,08%| 2150|1706,19%| 659 28,94%|1005] 34,25%| 386 9,79%| 3819| 88,30%
Nerozdéleny zisk minulych let 359 0,00%| -233| -64,90%| 2150]|1706,19%| 659 28,94%| 1 005| 34,25%| 386 9,79%| 3819| 8830%
Neuhrazena ztrata minulych let 1017 -60,70%| 658]-100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH bézného tcetniho obdobi -591| -58,16%| 1724| 405,36%)|-1491| -6936%| 346] 52,58%| -619| -61,63%| 3 433| 890,35%| -3 274| -85,73%
Cizi zdroje 1189 511%| -3 822| -15,63%|-3 124| -15,15%| 4 522 25,84%| 858 390%1-3773| -16,49%| -624| -327%
Rezervy 150 0,00%| -150]-100,00%| 1 000] 100,00%]| 1000| 100,00%|1 000| 50,00%] -3 000|-100,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 1474| 71514%)| -424| -2523%| -206| -16,41%]|-1050| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zavazky z obchodnich vztahil -206[-100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba | 1680 0,00%| -424| -2523%| -206] -16,41%]-1050| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 1295 7,29%|-2160| -11,34%]|-2940| -17,40%| 4451 31,89% 16 0,09%| -654| -3,55%| -677| -3,81%
Zavazky z obchodnich vztahi 1202 6,85%|-2230] -11,90%]|-2763| -16,73%| 3898| 2835%| -227| -1,29% 88 0,51%| -253 -1,45%
Zavazky - ovladand nebo ovlddajici osoba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%| 750| 100,00% 0 0,00%] -750]-100,00% 0 0,00%)
Zavazky k zaméstnanciim 2 4,63% 2 4,43% -1 -1,54% 7 14,09% -4l -7,38% -6| -11,67% 1 1,26%
Zavazky ze SP a ZP -1] -16,46% 1 9,09% -1 -8,33% 1 9,09% 1 9,72% -1] -16,46% 0 4,55%!
Stat - danové zavazky 43]-243,43% 98| 390,84%| -167| -13531% -13 30,34% 85/-149,56%| 171| 608,19%| -428(-214,97%
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Dohadné iicty pasivni 49| 26,78% -31] -13,36% -9 -4,48%| -192] -100,00%| 162| 100,00%| -155| -95,68% 3] 41,43%
Bankovni tivéry a vypomoci -1334| -3531%]|-1333| -54,54%]-1111| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Casové rozligeni -395| -26,12%| 245| 21,93% 133 977%| 121 8,09%| -158| -9,78%| -119| -8,16% 53 3,96%)

Zdroj: rozvaha spole¢nosti z let 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Celkova pasiva spolecnosti postupné rostla aZ na vyjimku vroce 2011, kdy
doslo k poklesu. Vlastni kapital spolecnosti se mirné zvysoval, v letech 2010 a 2014

3 Tabulka vSech vypoctenych absolutnich i relativnich zmén poloZek pasiv viz. ptriloha C
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doslo k vyraznéjsimu naristu. Cizi zdroje od roku 2009 az do 2011 klesaly, ale poté
prisel vzestup az do roku 2013, nasledné cizi zdroje opét klesly.

Vyvoj polozek pasiv 2008 - 2015
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—@—Cizi zdroje —8— PASIVA CELKEM

Obr. 6 Vyvoj polozek pasiv v letech 2008 - 2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova pasiva spolec¢nosti maji charakter ristu s vyjimkou roku 2011, kdy
doslo k poklesu o 1 935 tisic K¢. Tento ubytek byl zplisoben snizenim cizich zdroji
0 3 124 tisic K. Spolecnost vroce 2011 splatila krdtkodoby bankovni Gvér, ktery
vyuzila na financovani rekonstrukce teplovodnich kanali na sidlisti U papiren,
Lanskroun. V tomto roce také spolec¢nost zacala tvorit finan¢ni rezervu, ktera by
méla byt pouzita na rekonstrukci teplovodnich kanall na sidlisti Dvorské Lany,
jinak by byl pokles cizich zdroju jesté vyssi.

Vlastni kapital spoleCnosti ma za sledované obdobi rostouci trend. Vroce
2010 a 2014 doslo k prudsimu naristu nez v ostatnich obdobich. Vlastni kapital je
tvoren zakladnim kapitalem, kapitadlovymi fondy, fondy ze zisku, vysledkem hos-
podareni minulych let a VH béZného ucetniho obdobi. Zakladni kapital se za celé
obdobi nezménil, je splacen a za Cinnost vyroby a rozvodu tepla ¢inni 9 038 tisic
K¢. Rezervni fond vytvari spoleCnost z Cistého zisku vykazaného v radné ucetni
zavérce za rok, vnémzZ poprvé Cisty zisk vytvori, a to ve vySi nejméné 10%
z Cistého zisku, avSak ne vice neZ 5% z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond se
ro¢né doplnuje o ¢astku ve vysi 5% z Cistého zisku, aZ do dosaZeni vySe rezervniho
fondu odpovidajici 10% zakladniho kapitalu.

V roce 2014 spolecnost vytvorila kapitalovy fond v ¢astce 2 500 tisic K¢ ze za-
vazkil k ovlddané nebo ovladajici osobé. Zavazek pripadal na ¢innost vyroby a roz-
vodi tepla pouze v ¢astce 750 tisic K¢, ale jeho celkova vySe byla 2 500 tisic K¢.
Spolecnosti byl odpustén a vytvoten z néj kapitalovy fond z dlivodu planované re-
konstrukce teplovodnich kanald a vytvotreni novych kanali pro domov dichodcij,
proto se v kapitalovém fondu nachazi v plné vysi.
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Vysledek hospodareni minulych let se ze zapornych 1 675 tisic K¢ dostal na
kladnych 8 144 tisic K¢ Spolecnost rozdélila povinnou ¢ast kladného vysledku
hospodareni do rezervniho fondu a zbytek prevedla na ucet nerozdéleného zisku.
Spole¢nost ma jediného spolecnika, jimZ je mésto Lanskroun a nedochazi zde
k vyplaceni podild na zisku.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi byl po celé sledované obdobi
ziskovy. Jeho hodnota se nevyvijela imérné, stridaly se poklesy a naristy. V roce
2014 doslo k vétsimu vykyvu, ktery byl zptisoben rozpusténim vytvarené rezervy
v Castce 3 000 tisic K¢ a hospodarsky vysledek byl tak 3 819 tisic K¢.

Cizi zdroje spolec¢nosti se skladaji z rezerv, dlouhodobych zavazki, kratkodo-
bych zavazki a bankovnich Gvéri. Ve sledovaném obdobi zaznamenaly dvé mezi-
ro¢ni zmény. Mezi roky 2009 a 2011 se jejich hodnota propadla celkové o
6 946 tisic K¢, coz bylo zplisobeno splacenim bankovniho dvéru, ¢astecnym spla-
cenim zavazku vici ovlddané nebo ovladajici osobé a také snizenim zavazki
z obchodnich vztahii pro tyto roky.

Dlouhodobé zavazky spoleCnost evidovala pouze vletech 2008 az 2011.
Z rozvahy lze vycist, Ze se jedna o zavazek ke spolecnikovi. Jednalo se o dlouhodo-
bou ptijcku, ktera byla vroce 2012 prevedena do kratkodobych zavazkii, protoZe
v tomto roce méla byt splacena.

Kratkodobé zavazky jsou ¢lenény do dalSich péti ¢asti. Ve sledovaném obdobi
tyto zdvazky stiidavé rostly a klesaly. K nejvyraznéjSimu snizeni doslo mezi roky
2010 a 2011 z ddvodu sniZeni zaloh za odbér tepelné energie. Ke sniZeni doslo
ukoncenim odbéru tepla dvéma panelovymi domy, které presli k jinému dodavate-
li. Tento dodavatel, ale odebira teplo od Méstského bytového podniku Lanskroun,
S. . 0., proto mu hned od nasledujiciho roku byly navyseny zalohy a tak doslo opét
k naristu kratkodobych zavazkil. V roce 2014 byl zdvazek ke spolec¢nikovi preve-
den do kapitalovych fondd, jak je jiz uvedeno vyse, kdy doslo k dalSimu vyraznéj-
$imu sniZeni kratkodobych zavazki tim zplisobenym.

Hodnota bankovnich Gvért postupné klesala, az se v roce 2011 dostala na nu-
lovou vysi. Spolec¢nost méla poskytnuty kratkodoby bankovni uvér na rekonstrukci
nemovitosti.

Posledni polozkou pasiv je casové rozliSeni. Spolecnost zde eviduje vydaje
pristich obdobi, konkrétné naklady na plyn a elektrickou energii. Jejich hodnota se
v Case vyrazné nemeénila.
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3.7.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab.10  Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat*

Polozka/sledované obdobi 2008/2009 [2009/2010 |2010/2011|2011/2012 {2012/2013 |2013/2014|2014/2015
Obchodni marie 0 0 0 0 0 0 0
Vykony -930 1569 -1425 188 -305 -1794 -466)
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb -82 15313 -1460 223 -305 -1794 -466)
Aktivace -848 -13744 35 -35 0 0 0|
Vykonova spotireba -740 12 -999 19 214 -1064 -238|
Spotfeba materidlu a energie -150 71 -1 063 -18 269 -853 -219
Sluzby -590 -59 64 37 -55 -211 -19
Pridana hodnota -190 1557, -426 168 -519 -730 -228]
Osobni naklady 153 -27 113 5 95 -168 0
Mzdové nédklady 104 -9 56 14 73 -129 4
Naklady na SP a ZP 45 -4 22 6 22 -41 -1
Socialni naklady 4 -14 34 -15 1 2 -2|
Dané a poplatky 20 -7 -31 0 0 2 -1
Odpisy dlouhodobého majetku -8 53 27 -137 4 0 35
Trzby z prodeje DM a materidlu -2 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv 150 -300 1150 0 0 -4 000 3 000
Ostatni provozni vynosy 99 140 -183 -31 -12 7 10
Ostatni provozni naklady 48 -38 4 -10 16 -4 1
Provozni vysledek hospodareni -651 1736 -1506 341 -622 3434 -3273
Vynosové uroky 0 0 1 1 2 0 -1
Nakladové uroky -59 11 -14 -4 0 0 0
Ostatni financni naklady 0 0 0 -1 0 0 0
Financni vysledek hospodareni 59 -11 15 5 3 0 -1
Dan z pfijm( za béZbou ¢innost 0 130 -108 -11 28 134 -168
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -591 1724 -1491 346 -619 3433 -3274
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi -591 1595 -1383 357 -648 3299 -3106
Vysledek hodpodareni pred zdanénim -591 1724 -1491 346 -619 3433 -3274

Zdroj: vykaz zisku a ztrat spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Tabulka c¢islo 5 zobrazuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty podniku
v letech 2008 - 2015.

Vroce 2010 trzby vzrostly o 15 313 tisic K¢, to bylo zplisobeno tim, Ze trzby
z prodeje tepla byly evidovany na uctu aktivace a od roku 2010 byly u¢tovany na
Ucet trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V dalsich letech maji trzby klesajici
charakter, ktery je zpisoben vlivem klimatickych podminek a vyvojem moderniza-
ce bydleni. Zimy jsou o rozpoznani teplejsi, coz zapricinuje velky pokles v odbérech
tepla. Pokud jsou panelové domy navic zatepleny, je spotieba tepla sniZena jesté
vice.

Do vykonové spotieby se fadi spotfeba materidlu a energie a také sluzby. U
vyrobnich podnikii byvaji ndklady vykonové spotieby nejvyssi poloZkou nakladu.
Vykonova spotfeba méla ve sledovaném obdobi proménlivy charakter.
V poslednich dvou letech méla klesajici charakter, dlivodem bylo sniZeni spotreby
plynu a jeho ceny.

4 Tabulka vSech vypoctenych absolutnich i zmén poloZek vykazu zisku a ztrat viz. ptiloha D



52 Vlastni prace

Pridana hodnota se stanovi jako soucet obchodni marze a vykont, od nichz se
odecte vykonova spotieba. Z pocatku hodnota tohoto ukazatele stiidavé rostla a
klesala, ale za posledni tfi roky dosahovala klesajiciho charakteru. Za tyto tfi ob-
dobi jeji hodnota klesla celkové o 958 tisic K¢.

Mezi ostatni naklady spolecnosti fadime osobni ndklady, dané a poplatky, od-
pisy dlouhodobého majetku, zména stavu rezerv atd. Tento druh nakladl spolec-
nosti se vyvijel riznym zplsobem. Za zminku stoji vyvoj zmény stavu rezerv, ktera
vypovida o tom, jak spolecnost vytvarela rezervy na opravu teplovodnich kanald.
Tato rezerva byla na konci sledovaného obdobi rozpusténa. Planovana oprava se
jevi spise jako investice.

Provozni vysledek hospodareni spole¢nosti stridavé klesal a rostl. K nejvétSim
zménam doslo v letech 2013, 2014 a 2015. Bylo to zapri¢inéno rozpusténim rezer-
vy, ktera byla tvorena na rekonstrukci tepelnych kanali.

Financ¢ni vysledek hospodareni se pohybuje v radu tisici korun a pro spolec-
nost neni vyznamny.

Vysledek hospodareni za béZnou cinnost je za celé sledované obdobi totoZny
s vysledkem hospodareni za ucetni obdobi. Spolecnost neevidovala mimoradné
vynosy a naklady v téchto letech. Dan z prijmi za béZnou ¢innost je rozdilem mezi
vysledkem hospodareni za béZnou cinnost a vysledkem hospodareni pred zdané-
nim. Provozni vysledek hospodareni se vyvijel shodné jako oba tyto vysledky hos-
podareni. Stiidavé jejich hodnota klesala a rostla

Vyvoj vysledkt hospodareni
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Obr. 7 Vyvoj vysledkli hospodateni za obdobi 2008 - 2015 v tis. K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj jednotlivych vysledkl hospodareni lze pozorovat na vySe uvedeném ob-
razku cislo 12. Provozni vysledek hospodareni se vyvijel identicky jako vysledek
hospodareni za ucetni obdobi. Finan¢ni vysledek hospodareni nemél vyznamny
vliv.
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3.7.4 Vertikalni analyza rozvahy

V pripadé této analyzy posuzujeme strukturu aktiv a pasiv, tzn. jednotlivé kompo-
nenty majetku a kapitalu. Pri posuzovani jednotlivych komponent postupujeme
shora dol{, proto tuto analyzu nazyvame vertikalni. (Sedlacek J., 2011)

Vertikalni analyza aktiv

Procentnim rozborem zjiStujeme, jaka je struktura aktiv. Zakladnou jsou akti-
va celkem.

Tab.11  Vertikalni analyza aktiv®

Polozka /sledovana obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00{100,00/100,00(100,00| 100,00{100,00|100,00
Dlouhodoby majetek 44,60 40,13| 39,41| 39,33| 30,97| 28,10| 25,24| 23,54
Dlouhodoby hmotny majetek 44,60 40,13| 39,41| 39,33| 30,97| 28,10| 25,24| 23,54
Pozemky 0,19 0,18 0,19/ 0,20 0,17 0,16 0,15 0,15
Stavby 44,39 39,94| 39,09 39,09| 30,80| 27,94| 24,551| 22,84
Samostatné movité véci 0,03 0,01 0,13 0,04 0,00 0,00 0,58 0,55
Obézna aktiva 55,40 59,87| 60,59| 60,67| 69,03| 71,85| 74,61| 76,22
Kratkodobé pohledavky 53,05 49,99| 55,70| 56,68| 49,45| 47,29| 41,00| 39,74
Krakodobé poskytnuté zalohy 5,40 3,52 522 8,18 5,74 4,51 4,95 4,93
Dohadné Géty aktivni 44,11 42,17| 46,13| 44,77| 38,20| 36,96| 29,82| 28,66
Jiné pohledavky 3,55 430 435] 3,72 5,52 5,81 6,23 6,15
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,34 988| 4,89 3,99| 19,58| 24,56| 33,61| 36,48
Penize 0,07 0,22 026 029| 0,19 0,22 0,18 0,18
Uéty v bankach 2,27 9,66| 4,63 3,70| 19,39| 24,34| 33,42| 36,29
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,05 0,15 0,24

Zdroj: rozvaha podniku za obdobi 2008 - 2009, vlastni zpracovani

Aktiva celkem jsou zakladnou pro vypocet, tudiz jejich hodnota je stale 100%.
0d roku 2011 hodnota celkovych aktiv kazdym rokem rostla aZ na 40 357 tisic K¢.
Vétsi podil na strukture aktiv maji obéZna aktiva poté stala aktiva.

Stala aktiva méla z pocCatku sledovaného obdobi néco malo pod polovi¢ni podil
na celkovych aktivech. Tato hodnota postupné klesala aZ na 23,54% v roce 2015.
Hlavnim divodem sniZovani podilu jsou odpisy a neochota spole¢nosti investovat
penézni prostredky uloZené na béZzném uctu do majetku. Nejvyznamnéjsi sloZkou
majetku jsou stavby, budovy a technologie.

Obézna aktiva vykazuji po celé sledované obdobi vétsi podil z hodnoty celko-
vych aktiv. Nejvétsi poloZkou aktiv jsou z pocatku sledovaného obdobi aZ do roku
2013 dohadné ucty aktivni, kdy tvorily 36,96% hodnoty celkovych aktiv. Dohadné
ucty aktivni jsou tvoreny pohledavkami za vyprodukované teplo, tato hodnota je
kazdorocné vyuctovavana mezi jednotlivé odbératele. Od roku 2014 tento ukazatel
prevysila hodnota penéznich prostiedkii na bankovnich uctech. Dalsi vyznamnou
poloZkou jsou ucty v bankach, které vroce 2015 ¢inily 36,29% celkovych aktiv.

5 Tabulka vSech vypoctené vertikalni analyzy polozek aktiv viz. ptiloha E
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Spolec¢nost vaze velky obnos penéznich prostredkii na bankovnich tuctech, coz je
kviili nizkym procentnim sazbam znacné nevyhodné.

Podil jednotlivych slozek aktiv (v %)
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Obr. 8 Podil jednotlivych sloZek aktiv (v %)
Zdroj: rozvaha podniku za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv

V rozboru je zjiSténo, jaka je struktura pasiv. Zakladnou jsou pasiva celkem.

Pasiva celkem jsou zakladnou pro vypocet, tudiz jejich hodnota je stale 100%.
Zakladnim pravidlem je, Ze se pasiva rovnaji aktiviim, proto neni tieba jejich vyvoj
popisovat, jelikoZ je Uplné stejny. Z pocatku byly nejvyznamnéjsi poloZzkou cizi
zdroje, dale vlastni kapital, coZ se vroce 2014 zménilo a vlastni kapital se stal vy-
znamnéjsi.
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Tab.12  Vertikalni analyza pasiv®

Polozka /sledovana obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100,00 100,00{100,00]100,00(100,00| 100,00{100,00| 100,00
Vlastni kapital 25,29 26,40| 3399| 38,67| 35,72| 35,76] 49,31| 50,76
Zakladni kapital 27,26 26,02| 27,14| 29,18| 24,58| 23,86| 22,41| 22,40
Kapitalové fondy 0,00 0,00/ 0,000 0,00/ 0,00 0,00 6,20 6,19
Fondy ze zisku 0,02 0,01 0,02 0,02 0,42 0,49 0,50 0,64
Rezervni fondy 0,00 0,00/ 0,000 0,00/ 041 048 049 0,62
Statutarni a ostatni fondy 0,02 0,01 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Vysledek hospodareni minulych le§ -5,05 -0,86 0,38 7,35 798| 1040( 10,72| 20,18
Nerozdélleny zisk minulych let 0,00 1,03 0,38 7,35 798| 1040( 10,72| 20,18
Neuhrazena ztrata minulych let -5,05 -1,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH nezného ucetniho obdobi 3,07 1,22 6,45 2,13 2,73 1,02 9,47 1,35
Cizi zdroje 70,15 70,38| 61,92| 56,50| 59,89| 60,39| 47,37| 45,80
Rezervy 0,00 0,43 0,000 3,23 5,44 7,92 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,62 484 3,771 3,39 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky z obchodnich vztahi 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky - ovladana nebo ovladajiciod 0,00 4,84 3,77 3,39 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 53,57 54,86| 50,73| 45,05| 50,06| 48,62| 44,05| 42,35
Zavazky z obchodnich vztahi 52,90 53,96| 49,58| 44,39 4799| 4598 43,41| 42,75
Zavazky - ovladana nebo ovladajiciod 0,00 0,00 0,00 0,00 2,04 1,98 0,00 0,00
Zavazky k zaméstnanciim 0,14 0,14 0,16 0,16 0,16 0,14 0,12 0,12
Zavazky ze SP a ZP 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Stat - datiové zavazky -0,05 0,07| 0,37 -0,14] -0,15 0,07 0,49 -0,57
Dohadné Géty pasivni 0,55 0,67 0,60/ 0,62 0,00 0,43 0,02 0,02
Bankovni tvéry a vypomoci 11,40 7,04 3,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé bankovni avéry 11,40 7,04 3,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozli$eni 4,56 3,22 4,09 4,83 4,40 3,85 3,32 3,45

Zdroj: rozvaha spole¢nosti za obdobi 2008 - 2015, vlastn{ zpracovani

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v ¢ase rostl a vroce 2015 do-
sahl 50,76% celkovych pasiv. Na zacatku sledovaného obdobi v roce 2008 tvoril
pouze 25,29%. Jeho rist byl zptsoben kazdoro¢ni ziskovosti podniku a tim narts-
tani nerozdéleného tisku minulych let a fondu ze zisku. NejdtleZitéjsi sloZkou byl
zakladni kapital, ktery se po celé obdobi pohyboval mezi 20% - 30% celkovych
pasiv.

Cizi zdroje prevySovaly aZ do roku 2014 nad vlastnim kapitadlem. V prvnich
dvou letech sledovaného obdobi tvorili okolo 70% celkovych pasiv. Zlaté pravidlo
vyrovnani rizika tika, Ze by vlastni zdroje financovani mély prevysovat cizi zdroje
financovani. Tento stav mohl byt pro spolecnost znacné rizikovy, ale jak je vidét
v nasledujicich letech doslo ke zlepSenti situace a dokonce v poslednich dvou letech
vlastni zdroje prevysSovaly cizi zdroje financovani. Divodem bylo rozpusténi vytva-
rené rezervy na opravu dlouhodobého majetku a tim zvySeného hospodarského
vysledku. Nejvyssi polozkou jsou kratkodobé zavazky, které obsahuji zavazky

6 Tabulka vSech vypoctené vertikalni analyzy poloZek pasiv viz. ptiloha E
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z obchodnich vztahi. Jsou to predevsim zavazky z prijatych zaloh za odbéry tepel-
né energie. Jejich vyse se pohybuje mezi 40% - 50% celkovych pasiv.

Podil jednotlivych slozek pasiv (v %)
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Obr. 9 Podil jednotlivych sloZek pasiv (v %)
Zdroj: rozvaha spole¢nosti za obdobi 2008 - 2015, vlastn{ zpracovani

Predchozi graf zndzoriiuje, jak se vyvijel pomér cizich zdrojt a vlastniho kapi-
talu ve sledovaném obdobi. Z pocatku ve firmé prevladaly cizi zdroje financovani.
Tento stav neni priliS bezpecny, firma by se méla snaZit dodrZovat zlaté pravidlo
vyrovnani rizika. V poslednich dvou letech se ji podarilo toto pravidlo splnit a
vlastni kapital prevysSuje nad cizimi zdroji, diky rozpusténi vytvarené financni re-
zervy a jejtho presunu do nerozdéleného hospodarského vysledku.
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3.7.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab.13  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat”

Poloika/sledované obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

v% v% v% v% v% v% v% v%

Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0 0]
Naklady vynyloZzené na prodej zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0]
Obchodni marZe 0 0 0 0 0 0 0 0
Vykony 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 0,90 0,36 100,00 99,75 100,00 100,00 100,00 100,00
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Aktivace 99,10 99,64 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotreba 80,01 80,04 71,95 72,14 71,32 74,44 76,70 77,73
Spotifeba materidlu a energie 72,81 76,63 69,26 68,72 67,68 71,11 74,63 75,74
Sluzby 7,21 3,41 2,68 3,42 3,64 3,33 2,07 1,99
Pridana hodnota 19,99 19,96 28,05 27,86 28,68, 25,56 23,30 22,27
Osobni naklady 6,26 7,79 6,82 8,32 8,25 9,12 9,08| 9,45
Mzdové naklady 4,60 5,66 5,03 5,95 5,97 6,63 6,54 6,84
Naklady na SP a ZP 1,48 1,91 1,69 2,02 2,04 2,24 2,23 2,31]]
Socialni naklady 0,17 0,22 0,10 0,36 0,25 0,26 0,31 0,30
Dané a poplatky 0,16 0,32 0,24 0,04 0,04 0,04 0,06 0,06
Odpisy dlouhodobého majetku 5,86 6,19 5,91 6,71 5,65 5,80 6,67 7,24
Trzby z prodeje DM a materialu 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Zména stavu rezerv 0,00 1,09 -0,98 7,17 7,08 7,24 -24,94 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,20 0,94 1,75 0,62 0,39 0,31 0,41 0,51]
Ostatni provozni naklady 0,09 0,44 0,15 0,19 0,12 0,24 0,24 0,26
Provozni vysledek hospodareni 7,41 3,19 14,16 4,80 7,15 2,81 31,78 4,75)
Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03 0,03 0,02
Ndkladové uroky 0,45 0,05 0,12 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Ostatni finan¢ni naklady 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06
Financni vysledek hospodareni -0,50 -0,11 -0,17 -0,08 -0,04 -0,02 -0,03 -0,04
Dan z pfijmU za béZzbou ¢innost 0,00 0,00 0,84 0,15 0,08 0,28 1,44 0,04
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 6,91 3,08] 13,99 4,73 7,11 2,79 31,75 4,71
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 6,91 3,08] 13,15 4,57 7,04 2,51 30,31 4,67,
Vysledek hodpodareni pred zdanénim 6,91 3,08 13,99 4,73 7,11 2,79 31,75 4,71

Zdroj: vykaz zisku a ztrat spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

V prvnich dvou letech sledovaného obdobi tvorila pfevaznou hodnotu vykona ak-
tivace. V aktivaci byly evidovany trzby za rozvod a vyrobu tepla, jejich evidence
poté presla do trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Coz zpiisobilo, Ze od ro-
ku 2010 tvorily témér celou hodnotu vykont trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluZeb. Ve velmi malém métitku se zde vyskytovaly ostatni provozni vynosy a vy-
nosové uroky, které vSak nedosahovaly ani 1%, pouze v roce 2010 se ostatni pro-
vozni vynosy dostaly na 1,75%.

Z nakladovych polozek ovliviiujicich vysledek hospodareni stoji za zminku vy-
konova spotreba, ktera dosahovala hodnot 70% - 80% z celkovych trZzeb. Vykono-
va spotfeba méla do roku 2012 klesajici charakter az k hodnoté 71,32%, ale v po-
slednim roce 2015 vzrostla na 77,73%. nejvyznamnéjsi polozkou vykonové spo-

7 Tabulka vSech vypoctené vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat viz. ptiloha F
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treba je spotreba materialu a energie, ktera tvorila priblizné 67% - 77% trzeb a
sluzby okolo 3%.

Osobni naklady se pohybovaly okolo 8%, avSak v poslednim roce 2015 vzrost-
ly na 9,45%. Nejvice se na osobnich nakladech podileji mzdy tvorici priblizné 6%
celkovych trZeb.

Odpisy dlouhodobého majetku se pohybovaly mezi 5,5% - 7,3%. Hodnota od-
pist stridavé nepatrné Kklesala a zase rostla. V roce 2015 vzrostla tato hodnota na
7,24%. Podil ostatnich nakladii nedosahoval ani 1%.
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Obr.10  Podil jednotlivych slozek tvoricich vysledek hospodareni (v %)
Zdroj: vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni pracovani

Financ¢ni vysledek hospodareni byl po celé obdobi ztratovy, avSak tato ztrata
se nejevila jako vyznamna a vyrazné neovliviiovala vysledek hospodareni za ucetni
obdobi.
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Obr.11  Podil jednotlivych slozek nakladi (v %)
Zdroj: vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani
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Obr.12  Podil jednotlivych slozek vynosi (v %)
Zdroj: vykaz zisku a ztrat spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

3.7.6  Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany k analyze a rizeni finan¢ni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vypocitame jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy. (Sedlacek, 2011)

Tab. 14  Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2008 - 2015

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CPK 605,00| 167,00] 3 980,00| 5 927,00{7 613,00| 10 239,00| 13 446,00} 14 807,00

Zdroj: rozvaha spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani
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Obr.13  Vyvoj CPK béhem let 2008 - 2015
Zdroj: rozvaha spole¢nost za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu by méla byt stale kladna. Sledovana spo-
le¢nost po celé sledované obdobi dosahuje kladného cistého pracovniho kapitalu.
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0d roku 2009 azZ po rok 2015 jeho hodnota stale rostla aZ na hodnotu 14 807 tisic
K¢ z hodnoty 167 tisic K¢, coZ je navySeni o 8 766%. Tento jev byl zplisoben riistem
penéZni prostiredkli na bankovnim uctu, zatim co kratkodobé pohledavky mély
stridavé rostouci a klesajici charakter. V poslednich ¢tyrech letech jejich hodnota
stale klesala zatim, co hodnota penéZnich prostiredkil na tctech rostla, proto doslo
k tak vyraznému ristu ¢istého pracovniho kapitalu.

Analyza cash flow

Cash flow je vykaz, ktery vyjadruje skutecné pohyby penéZnich prostiredki
spolecnosti. Stanoveni jeho hodnot je diilezité pro zjiSténi redlnych tokd. Jeho ana-
lyza se odviji od ptijmi a vydaji podniku.

Tab.15 Hodnoty cash flow za obdobi 2008 - 2015

Udaje v tis. Ké 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni cash flow 1929 2 346 1959| -2367 6871 898 2 415 203
Investi¢ni cash flow 0 0 0 0 0 0 232 0
Financni cash flow -1334| -1334| -1333| -1111 0 0 0 0
Cash flow - celkem 595 1012 626 -3478 6 871 898 2 647 203

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztrat spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Tab.16  Absolutni zmény cash flow v letech 2008 - 2015

deaie v tis. Ké 2008/2009 |2009/2010|2010/2011 |2011/2012 |2012/2013 |2013/2014 |2014/2015
Provozni cash flow 22% -17% -221% -390% -87% 169% -92%
Investi¢ni cash flow 0% 0% 0% 0% 0% 100% -100%
Finan¢ni cash flow 0% 0% -17% -100% 0% 0% 0%
Cash flow - celkem 70% -38% -656% -298% -87% 195% -92%

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztrat spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Cash flow spolecnosti se pohyboval v kladnych i zapornych cislech. Celkovy
cash flow byl zaporny pouze v roce 2011, jinak byl po celou dobu sledovani kladny.
V tomto roce byl zdporny, jak provozni tak i finan¢ni cash flow. Provozni cash flow
by mél byt kladny s co nejvyssi hodnotou. Nejvyssi irovné dosahl v roce 2012, kdy
jeho hodnota byla 6 871 tisic K¢. Mél stiidavé rostouci a Kklesajici trend, coZ neni
moc pozitivnim jevem, lepsi je kdyz v ¢ase neustale roste. Cash flow z finan¢ni Cin-
nosti zahrnuje splatky bankovniho Gvéru, uvér byl splacen vroce 2011, poté byl
finan¢ni cash flow nulovy.
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Vyvoj cash flow v letech 2008 - 2015
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Obr.14  Vyvoj cash flow v letech 2008 - 2015
Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.7 Analyza pomérovych ukazatelt

Ukazatelé jsou pocitany jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek kjiné
poloZce nebo celé jejich skupiné.

Ukazatele likvidity

Udavaji, jak je podnik schopny dostat svym zavazkiim. Poméruji to, ¢im lze
platit, tim, co firma musi zaplatit. BéZna likvidita vypovida o tom, kolikrat jsou kry-
ty kratkodobé zavazky obéZnymi aktivy. Je ukazatelem pro méreni budouci sol-
ventnosti podniku a mél by se pohybovat mezi hodnotami 1,5 - 2,5. Pohotova li-
kvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva poniZenad o zdsoby kratkodobé
zavazky. Hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat hodnot 1 - 1,5. Okamzita
likvidita zkouma schopnost podniku uhradit pravé splatné dluhy. Spolu se pomé-
fuji penize plus jejich ekvivalenty s okamzité splatnymi zavazky. Tento ukazatel by
mél vychazet v rozmezi 0,2 - 0,5. (Sedlacek, 2011)

Tab.17  Ukazatele likvidity za obdobi 2008 - 2015

Ukazatele likvidity 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 0,85] 0,89 1,16 1,42 1,41 1,56 1,76 1,87
Pohotova likvidita 0,85 0,89 1,16 1,42 1,41 1,56 1,76 1,87
Okamzita likvidita 0,04 0,10 0,14 0,17 0,44 0,61 0,84 0,92

Zdroj: rozvaha podniku za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

BéZna a pohotova likvidita vychazi po celé sledované obdobi stejné, protozZe
spolecnost nema zZadné zasoby. Spolecnost zacala dosahovat doporucenych hodnot
pro béznou likviditu aZ od roku 2013 vcetné, do té doby byla jeji bézna likvidita
nedostacujici.
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Pohotova likvidita v prvnich dvou letech nedosahovala doporucené hranice,
coz znamend, ze by firma nebyla schopna zajistit pohotovou likviditu.
V nasledujicich letech byla hodnota 1 prekrocena, coZ znamenj, Ze je firma schop-
na uhradit své kratkodobé dluhy.

Okamzita likvidita se po celé sledované obdobi pohybuje mezi 0,04 - 0,92.
Tento ukazatel po celé obdobi rostl a vroce 2011, by se dalo rici, prekrocil svoji
hodnotu. To znamena, Ze spolecnost ma v soucasnosti likviditu zajisténou.

Tab. 18  Ukazatele likvidity odvétvi

Ukazatele likvidity odvétvi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,19 1,34 1,42 1,36 1,36 1,82 1,38
Pohotova likvidita 1,08 1,22 1,3 1,21 1,23 1,71 1,28
Okamzita likvidita 0,11 0,3 0,3 0,24 0,3 0,33 0,39

Zdroj: ministerstvo primyslu a obchodu, vlastni zpracovani

V porovnani s vyslednymi hodnotami v odvéti, byla spole¢nost v poslednich
sledovanych letech nad oborovymi hodnotami. Lze ftici, Ze spole¢nost vaZze
v penéZnich prostredcich vétsi hodnoty nez je treba. Méla by se snazit tyto penézni
prostredky zhodnotit.

Ukazatele zadluZenosti

Urcuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méri rozsah
vyuziti cizich zdroji k financovani. ZadluZenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik
vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje. Hlavnim diivodem pro pouziti ciziho
kapitalu k financovani je jeho relativné niZsi cena, ktera je ddna danovym Stitem.
Nakladové uroky jsou danoveé uznatelné. Celkova zadluZenost se pocita jako podil
ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Cim je tato hodnota niZsi, tim je vétsi bezpeé-
nostni polStat proti ztratdm véritelt v pripadé likvidace. (Sedlacek, 2011) Koefi-
cient samofinancovani vyjadruje financni nezavislost podniku. Mira zadluZenosti
pomeéruje vlastni a cizi kapital. Mira finan¢ni samostatnosti se vypocita jako pomér
vlastniho Kkapitalu k cizimu kapitélu, coZ je pievracena mira zadluzenosti. Urokové
kryti se vypocita jako podil EBIT a nakladovych droki, udava vysi zadluzenosti
pomoci schopnosti podniku splacet troky. Doba splaceni dluhti vyuziva pro vypo-
Cet provozni cash flow. Vyjadruje dobu, za kterou je podnik schopen vlastnimi si-
lami splatit své dluhy. Optimalné by mél tento ukazatel klesat. (Knapkova, Pavel-
kov4, Sterek, 2014)

Tab.19  Ukazatele zadluZenosti

UKkazatele zadluZenosti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 70,15%| 73,72%| 60,66%| 54,58%| 5887%| 58,18%| 46,09%| 44,54%
Koeficient samofinancovani 2529%| 22,91%| 35,33%| 40,76%| 36,81% 38,11% 50,68% 52,10%
Mira zadluZenosti 2,77 3,22 1,72 1,34 1,60 1,53 0,91 0,85
Mira financéni samostatnosti 0,36 0,31 0,58 0,75 0,63 0,66 1,10 1,17
Urokové kryti 16,38 58,72] 116,98| 15945
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Zdroj: rozvaha spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost se pohybovala vrozmezi od 44,54% - 70,15%. Pokud
hodnota toho ukazatele prevysuje hranici 50%, poukazuje na negativni vyvoj. Spo-
le¢nost prekracovala stanovenou hranici aZ do roku 2014, kdy rozpustila finan¢ni
rezervu a ukazatel tak klesl na 46,09%. Je vhodné soucasné posuzovat koeficient
samofinancovani, ktery s celkovou zadluZenosti izce souvisi. Tyto ukazatele popi-
suji pomér financovani vlastnimi a cizimi zdroji. Dle zlatého pravidla financovani
by mél byt 50:50. Lze tici, Ze firma v poslednich dvou letech tohoto poméru dosa-
hovala, coZ vede k pozitivhimu vyvoji ve firmé.

Mira zadluZenosti udava, kolikrat cizi zdroje prevysi vlastni kapital. Hodnoty
spolec¢nosti se v letech 2008 - 2013 pohybuji v rozmezi 1,34 - 3,22, coz vyjadiuje,
Ze cizi zdroje prevySovali zdroje vlastni vroce 2009 dokonce az trikrat.
V poslednich dvou letech se situace v podniku zlepSila a ukazatel se pohyboval me-
zi 0,85 - 0,91. Hodnoty se pribliZuji k doporu¢enym hodnotdm 1:1, podnik mél
v tomto obdobi vyvazZenou kapitalovou strukturu. Obracenou hodnotou miry za-
dluZeni je mira finan¢ni samostatnosti, ktera je k ni dopliitkovou hodnotou.

Urokové kryti vypovida o tom, kolikrat pirevysuje zisk placené troky. Cim je
hodnota vyssi, tim na tom firma 1épe je. BéZné se pohybuje mezi 3 - 6. V pripadé
vybrané spolecnosti, bylo mozné ukazatel vypocitat pouze do roku 2011, pak spo-
le¢nost neplatila nakladové uroky, jelikoZ doSlo ke splaceni uvéru. V predeslych
letech ukazatel dosahuje velmi vysokych hodnot, coz je pozitivni vliv.

Tab.20  Ukazatele zadluzenosti odvétvi v %

Ukazatele zadluzenosti 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Koeficient samofinancovani 48,55 48,89 46,11 45,46 47,91 46,3 52,96
Celkova zadluzenost 78,72 78,38 76,24 80,75 80,79 80,92 80,41

Zdroj: ministerstvo primyslu a obchodu, vlastni zpracovani

V porovnani s odvétvim lze Fici, Ze se hodnota koeficientli samofinancovani od
roku 2011 priblizuje hodnotam odvétvi a celkova zadluzZenost je v odvétvi pod-
statné vyssi nez zadluZenost sledované spolecnosti. Spole¢nost neni predluzena a
v soucasnosti je pomér vyuziti cizich a vlastnich zdroji v rdmci doporucenti financ¢-
ni paky.

Ukazatele aktivity

Udavaji, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy.
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Tab.21  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vazanost celkovych aktiv 2,25 2,40 2,21 2,30 2,65 2,85 3,45 3,59
Relativni vazanost stalych aktiv 1,00 1,01 0,85 0,87 0,81 0,77 0,85 0,82
Obrat celkovych aktiv 0,44 0,42 0,45 0,43 0,38 0,35 0,29 0,28
Obrat stalych aktiv 1,00 0,99 1,17 1,14 1,24 1,30 1,18 1,22
Obratovost pohledavek 0,84 0,79 0,83 0,79 0,78 0,77 0,73 0,72
Doba obratu pohledavek 436,03] 459,39 440,77| 459,68| 469,80 473,12 501,84 506,38
Obratovost zavazka 0,82 0,67 0,85 0,93 0,77 0,75 0,68 0,68
Doba obratu zavazki 445,37] 548,65 431,22 39291 475,56 486,48 539,21 539,57

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztrat za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Vazanost celkovych aktiv charakterizuje vykonnost, s nizZ podnik vyuziva aktiv
s cilem dosahnout trzeb, méii celkovou efektivnost podniku. Cim je niZ$i tim 1épe.
(Sedlacek, 2011) Ve sledované spolecnosti vsak tento ukazatel v Case roste. Di-
sledkem je neefektivni vyuZiti celkovych aktiv. Diivodem je rist celkovych aktiv a
sniZovani trzeb, jejichZ vyvoj je ovlivnén globalnim oteplovanim, zimy jsou teplejsi,
tim klesa spotreba tepla a trzby. SpoleCnost vaze velké objemy penéZnich pro-
stredkil na béZném ucCtu, které nejsou vyuzity efektivné s cilem dosdhnout trzeb.

Relativni vazanost aktiv je odvozena od vazanosti celkovych aktiv. Tento uka-
zatel se v Case do roku 2013 snizoval, poté doSlo vroce 2014 k nepatrnému na-
ristu, diky nakupu dlouhodobého hmotného majetku. Ukazatel se sniZzuje automa-
ticky vlivem odpist.

Obrat celkovych aktiv méri, jak podnik hospodari se svymi aktivy. Udava po-
Cet obratii za rok, kolikrat se celkova hodnota aktiva promitne do trZeb. Standardni
hodnoty se pohybuji na rozmezi 1,6 - 3. Spolecnost Méstsky bytovy podnik Lan-
Skroun, s. r. 0. se pohybuje mezi 0,28 - 0,45, coZ vypovida o tom, Ze vyuZiva celkova
aktiva neucelné a vznikaji ji tak nadmérné naklady a klesa zisk.

Obrat stalych aktiv méri vyuziti dlouhodobého majetku, kolikrat se majetek za
rok obrati. Vypoctené hodnoty se pohybuji mezi 0,99 - 1,30. Po celé sledované ob-
dobi maji proménlivy charakter. Negativnim jevem by bylo, kdyby tato hodnota
pouze klesala. Prlimérna doporucena hodnota je 5,1. Bylo by vhodné, aby podnik
zvysil své vyuziti vyrobnich kapacit.

Obratovost pohledavek udava pocet obratek pohledavek v hotové penize. Cim
je ukazatel vyssi, tim rychleji podnik dokadZe inkasovat penize za pohledavky a
premeénit je na dalsi potfeby podniku. Tento ukazatel se v analyzované spolecnosti
pohyboval kolem 0,75, coZ je velmi nizka hodnota. VétSina pohledavek spolecnosti
je za odbérateli tepelné energie, kde dochazi ke zdlouhavému procesu vyuctovani
této sluzby. Cely proces trva vice jak piil roku, coz zptisobuje nizkou hodnotu obra-
tovosti pohledavek a firma je nemtiZe néjak ovlivnit.

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou pohledavky v primeéru
splaceny. Vysledné hodnoty jsou vysoké, pohybuji se mezi 436,03 - 506,38. To je
dano opét formou procesu rozuctovani tepelné energie, jak je uvedeno vyse.

Obratovost zavazkl ukazuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy za jeden
rok. Plati, ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je situace lepsi. Nejvyssi hodnoty
0,93 dosahl podnik v roce 2011, avSak i tato hodnota je velmi nizka.
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Pokud se podivame na ukazatel doby obratu zavazki, mtizeme vidét jeho vy-
soké hodnoty, které se pohybuji od 392,91 do 548,65. Doba obratu zavazki vypo-
vida o tok, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Méla by byt delsi nez doba obra-
tu pohledavek, coZ je ve vétSiné let dodrZeno, ale to neméni nic na tom, Ze jsou tyto
hodnoty znacné vysoké. Zavazky jsou tvoreny prevazné prijatymi zalohami za te-
pelné energie, které jsou vyuctovavany az v ramci vyuctovani. Od prijeti prvni za-
lohy po vyuctovani vznika vice jak jednorocni ¢asova prodleva, proto jsou hodnoty
ukazatelii doby obratu tak vysoké a neni mozné je néjakym zpiisobem ovlivnit.

Tab.22  Ukazatele aktivity odvétvi

Ukazatele aktivity odvétvi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 0,68 0,73 0,75 0,8 0,82 0,79 0,68

Zdroj: ministerstvo primyslu a obchodu, vlastni zpracovani

Pokud porovname hodnotu celkového obratu aktiv v odvétvi a sledované spo-
le¢nosti, zjistime, Ze je tento ukazatel v poslednich sledovanych letech niZsi nez
v odvétvi. Spolecnost by se jej méla snazit zvysit, aby ji nevznikaly nadmérné na-
klady a nedochazelo k neefektivnimu vyuziti celkovych aktiv.

Ukazatele rentability

Pomeéftuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrojli vynaloZenych na jeho dosa-
Zeni.

Tab.23  Ukazatele rentability

Ukzatele rentability 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROI - ukazatel rentability vloZeného kapitalu 327%| 1,31%| 6,38%| 2,07%| 2,69%| 098%| 921%| 131%
ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv 3,29%| 1,33%| 6,40%| 2,09%| 2,70%| 099%]| 922%| 1,32%
ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu 12,13%| 5,60%| 16,82%| 4.87%| 7,22%| 2,31%| 17,35%| 2,50%
ROCE - ukazatel rentability dlouhodobych zdroji 12,61%| 4,67%| 1537%| 454%| 7,22%| 2,31%| 17,35%| 2,50%
ROS - ukazatel rentability trzeb 6,91%| 3,08%| 13,15%| 457%| 7,04%| 251%]| 30,31%| 4,67%
PMOS - ukazatel ziskové marze 0,069 K¢| 0,031 Ké[ 0,131 Kéf 0,046 KE| 0,070 Ké| 0,025 Kéf 0,303 Ké[ 0,047 Ké
1 - ROS - ukazatel nakladovosti 0,931 K¢| 0,969 Ké| 0,869 Kef 0,954 K| 0,930 Ké| 0,975 Keéf 0,697 Kéf 0,953 Ké

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztrat spolec¢nosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

ROI - ukazatel rentability vloZeného kapitalu vyjadruje, jak pusobi celkovy
kapital vloZeny do podniku nezavisle na zdroji. Obdobou tohoto ukazatele je uka-
zatel ROA, ktery se lisi pouze ve vyuZiti dlouhodobé investovaného kapitalu namis-
to celkovych aktiv pro vypocet. Tyto ukazatele je nevhodnéjsi porovnat
s oborovymi hodnotami vyz tabulka ¢islo 16.

Tab.24  Ukazatele rentability odvétvi v %

Ukazatele rentability odvétvi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv 9,98 11,17 5,21 5,76 3,97 571 3,75
ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu 15,32 16,5 10,62 13,97 19,3 16,85 6,79
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Zdroj: ministerstvo primyslu a obchodu, vlastni zpracovani

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv se pribliZil oborové hod-
noté pouze v roce 2010, jinak byl po celé sledované obdobi rozdilny a zna¢né niz-
ky. Tento ukazatel ve spolecnosti stridavé rostl a klesal, je vSak doporucen jeho
rast v ¢ase. Bylo by vhodné se pokusit zjistit, zda neexistuji mezery v dostate¢ném
vyuziti riznych zdroji financovani.

ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu udava, zda je kapital vloZeny
vlastniky podniku dostatecné ziskovy. Je vhodné, aby byl ROE vyssi nez troky,
které by vlastnik obdrzel pri jiné formé investovani. Tento ukazatel se v oboru vy-
vijel rozdilné nez v odvétvi a ve vétSiné pripadl byla hodnota spolecnosti nizsi nez
hodnota oborového ukazatele.

Hodnoty téchto ukazatelé jsou predevSim zajimavé pro investory a potencio-
nalni investory, ktefi se rozhoduji, jestli do firmy vloZit své finan¢ni prostiedky ¢i
nikoli.

3.7.8 Index bonity

Index bonity je zaloZen na multivariacni disktriminacni analyze. Pracuje se Sesti
ukazateli, ¢im je jeho hodnota vétsi tim je financné - ekonomicka situace spolec-
nosti lepsi. (Sedlacek, 2011)

Tab.25 Index bonity

Index bonity 2008 2009 2010 2011} 2012 2013 2014 2015
X1 0,026/ 0,024 0,029 0,034 0,027 0,026 0,031 0,032
X, 1,426| 1,356| 1,649 1,832 1,699 1,719| 2,170 2,245
X3 0,031 0,013f 0,063 0,021 0,027, 0,010 0,092 0,013
X4 0,069 0,031 0,140 0,047| 0,071] 0,028] 0,318 0,047
X5 0,000( 0,000f{ 0,000 0,000] 0,000 0,000 0,000 0,000
X6 0,444 0,416 0452 0435| 0,378] 0351 0,290 0,279
Bi 0,849 0,469| 1,552| 0,683 0,839 0,449| 2,758 0,623

Zdroj: vykazy spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Po celé sledované obdobi vykazuje Index bonity kladné hodnoty. Vysledky
v intervalu od 0 do 1 znamenaji, Ze by ve firmé mohly nastat urcité problémy. Spo-
le¢nost se ve vétSiné let nachazi pravé v tomto intervalu. Bylo by vhodné, aby spo-
le¢nost tento ukazatel udrzovala nad hranici 1. Nad touto hranici se spole¢nost
nachazi v dobré financné - ekonomické situaci, k niZ nema daleko. V roce 2010 a
2014 hodnotu 1 dokonce piekrocila.

3.7.9 Altmanuyv index finan¢niho zdravi (Z — skoére)

Altmaniiv bankrotni model pfedpovida bankrot firmy na zakladé koeficientu poci-
taného pomoci péti ukazateldi.
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Tab.26  Altmantv index finan¢niho zdravi

Z - skore 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,018 0,005 0,117 0,185| 0,204 0,260( 0,324 0,357
X, 0,000 0,011f 0,004 0,071 0,078] 0,100/ 0,104 0,196
X3 0,033 0,013] 0,064 0,021 0,027, 0,010 0,092 0,013
X4 0,389] 0,370 0438 0,517 0,410 0,395| 0473 0,489
X5 0,444 0,416 0452 0435| 0,378] 0351 0,290 0,279
Z - score 0,721] 0,624 0920( 0908| 0,845 0,819 1,095 0,946

Zdroj: vykazy spolecnosti za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

Spolecnost se po celé sledované obdobi nachazi pod hranici 1,2. Pod touto
hranici se nachazi podniky s velmi pravdépodobnym bankrotem. Vysledné hodno-
ty v poslednich letech nejsou vzdalené této hranici a spolecnosti by se ji tak mohlo
podarit prekrocit.

3.8 Navrh finanéniho planu

Sestaveni finan¢niho planu predchazelo provedeni analyzy makroprostiedi, mi-
kroprostredi a financ¢ni analyzy, které vypovidaji o postaveni podniku na trhu, jeho
dalsich moZnostech rozvoje a finan¢ni situaci. Na zakladé vysledkli analyz bude
v této kapitole sestaven dlouhodoby financni plan spole¢nosti na obdobi 2016 -
2020.

3.8.1 Stanoveni poslani

Na zakladé zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti za obdobi 2008 - 2015 byly
zjiStény oblasti, ve kterych ma spole¢nost v ramci ¢innosti vyroby a rozvodi tepla
rezervy a ve kterych se vyskytuji urCité nedostatky. Spolecnost vytvari nizkou ren-
tabilitu. Dlivodem je Spatné vyuziti vyrobnich kapacit. Spole¢nost uvazuje o rekon-
strukci teplovodnich kanalu a soucasné pripojeni dalSiho vytapéného objektu, ¢imz
by vzrostlo vyuZiti kapacit jedné kotelny. AvSak pocatecni investice je znacné vy-
soka, proto ji budeme v planu dale podrobnéji rozebirat.

Hlavnim cilem podniku v oblasti vyroby a rozvodu tepla je zefektivnéni této
¢innosti. Cim bude vyroba efektivnéjsi a méné nakladova, tim vice prostoru bude
zbyvat v konecné cené tepla pro zisk. Je vhodné, aby cena tepla neprekracovala
castku 600 K¢/Gj, firma je pak povinna dokladat Energetickému regula¢nimu tura-
du (ERU) zdlvodnéni prekroceni stanovené castky. Spolecnost se snaZzi, aby tuto
hranici dodrzovala na ukor velikosti zisku. Vyvoj trzeb je znacné ovlivnén regulaci
ze strany ERU Energetickymi regulacnimi véstniky, které vydava.

DalSim faktorem, ktery ovliviiuje vyvoj trzeb v této oblasti je pocasi v zimnim
obdobi, u kterého doslo pro firmu k neptiznivému vyvoji. Zimy jsou teplejsi a spo-
tieba tepla je rok od roku nizsi. Spole¢nost by se méla snazit zefektivnit vyrobu.
MoZnym reSenim by bylo zavedeni kogeneracnich jednotek do podnikovych kote-
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len. Kogenerac¢ni jednotky provadi kombinovanou vyrobu tepla a elektrické ener-
gie (neboli "kogenerace" z anglického "co-generation"), jsou u¢innym zpiisobem
vyuzZivani energie. Principem kogenerace je vyuZit teplo, které jinak pri vyrobé
elektriny odchazi bez uzitku. Doslo by tak k vyrobé vlastni elektrické energie a sni-
zZily by se, tak ndklady na nakupovanou elektrickou energii.

3.8.2 Stanoveni cila

Stanovené cile by se méli tykat uspokojeni poptavky a postaveni na trhu, jejich po-
Cet by mél byt relativné maly a firma by méla byt schopna pro jejich naplnéni zajis-
tit dostate¢né finanéni prostiredky. (Korab, Reziiakova, Peterka, 2008)

Stale kladny hospodai‘sky vysledek

V minulosti méla spolec¢nost s dosahovanim kladného vysledku hospodareni
znacné problémy, tento stav se zlepsil a v poslednich letech byly jeji hospodarské
vysledky stale kladné. Hlavnim cilem spole¢nosti je udrzet tento vyvoj.

Zvyseni trzeb

Dosazeni tohoto cile je zavislé na vyvoji pocCasi, pokud se bude i nadale oteplo-
vat, bude pro podnik naro¢né trzby navysit. Dal$i moZnosti rlistu trZzeb na moZnost
vytdpéni nového domova dlchodcli, ale obnasi to znacné pocatecni investi-
ce v podobé vybudovani novych tepelnych kanalt.

Zlepseni vysledkii bankrotniho modelu

Spole¢nost dosahla negativniho vysledku v testovacim modelu Altmantv in-
dex finan¢niho zdravi. Méla by se pokusit o vylepSeni tohoto ukazatele, aby se ne-
jevila jako bankrotujici firma.

Rekonstrukce teplovodnich kanali

Spolecnost by chtéla v nasledujicich 5-ti letech zrekonstruovat teplovodni ka-
naly a vybudovat nové, které by zabezpecily vytapéni mistniho domova diichodct.

3.8.3 Rozhodnuti o investici

V soucasné dobé spolecnost resi problém, zda rekonstruovat teplovodni kanaly ¢i
nikoli. Predpokladana hodnota investice je 7 500 tisic K¢, 4 500 tisic K¢ by stala
samotna rekonstrukce a 3 500 tisic K¢ vybudovani novych tepelnych kanalli pro
domov dichodct. Firma by méla zvazit, jestli cely projekt financovat vlastnimi
prostredky anebo pouzit na cast financovani podnikatelsky tvér. Soucasny stav
penéZnich prostredkil na bankovnim uctu je 15 784 tisic K¢. Odecteme-li zavazky
z prijatych zaloh 17 254 tisic K¢ a pri¢teme pohledavky za vyprodukované teplo
11 567 tisic K¢, dostaneme hrubou sumu volnych penéznich prostiedki, ktera cini
10 097 tisic K¢. Spoletnost by méla pocitat s finan¢ni rezervou, ale i tak je schopna
cely projekt zafinancovat sama.

Dle provedené finan¢ni analyzy se podnik souc¢asné nachazi v optimalni kapi-
talové strukture, vlastni zdroje prevysuji cizi zdroje o 5%, proto je zbytecné spo-
le¢nost zatéZovat bankovnim uvérem. Mohli by poté opét zacit prevaZzovat cizi
zdroje nad vlastnimi, coZ by pro spole¢nost nebylo moc bezpectné, vzhledem
k vysledkim bankrotniho modelu dle, kterého spole¢nosti hrozi bankrot.
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Piedpokladana realizace projektu je vroce 2017 pouze vlastnimi zdroji. Zi-
votnost zrekonstruovaného potrubi se odhaduje na 40 let. Rekonstrukce kanald je
nutna, protoZe se nachazeji ve znacné havarijnim stavu. Spolecnost by se méla roz-
hodnout, zda k rekonstrukci pripoji také vybudovani novych kanali pro budovu
domova dichodcli. Primérny ro¢ni odbér v penzionu je 2 062 GJ. Predpokladana
cena je 474 K¢/G]J, ktera se sklada z ndkladi na palivo, elektrickou energii, techno-
logickou vodu, mzdy, opravy, odpisy, reZie a poZadovaného zisku. Pfredpokladané
penézni toky z této investice jsou kolem 977 tisic K¢ Samotny pozadovany zisk se
pohybuje okolo 156 tisic KC. Spolecnost odepisuje ucetnimi linedrnimi odpisy, coZ
znamend, Ze kaZdoro¢ni odpisy vstupujici do ceny tepla by byl asi
87 500 K¢ z novych teplovodnich kanall a ¢ast odpisa stavajicich zatizeni kotelny.
V roce 2015 tyto odpisy Cinily celkové 254 360 K¢. Nyni je tato ¢astka rozdélovana
mezi 5 panelovych domi, poté by ¢ast pripadla na budovu penzionu, coZ je asi 73
tisic K¢. Secteme-li odpisy a odhadovany zisk z investice za celé funk¢ni obdobi a
porovname s pocatecni investici, vyjde ndm, Ze by se investice méla navratit za ne-
celych 17 let. Celkova predpokladana Zivotnost je 40 let. Vypocitany odhadovany
index ziskovosti vychazi okolo 3,61%. Porovname-li ziskovost investi-
ce s ostatnimi vkladovymi produkty bank, miZeme zhodnotit, Ze se spole¢nosti
vyplati realizovat investici, protoZe nabizené urokové sazby bankami nej-
sou v soucasné dobé, tak vysoké.

Spolec¢nost by méla investici realizovat pomoci vlastnich zdroji, proto bude
zahrnuta do finan¢niho planu.

3.8.4 Sestaveni planu

K sestaveni finan¢niho planu byly pouzity detailni interni informace o podniku.
Odhad trzeb byl proveden pomoci analytického vyrovnani ¢asové rady - trendové
funkce a ostatni poloZky byly stanoveny v relaci k témto trzbam. Od podzimu roku
2017 je nutné trzby navysit o vynosy z planované investice.

Planovany vykaz zisku a ztrat

Vlastni vykony byly odvozeny od vyvoje v poslednich 8 sledovanych letech a
od roku 2017 byly navySeny o predpokladané trzby z provedené investice. Vynosy
z investice byly odvozeny od vyvoje cen za 1G] a predpokladanych spotifeb poctu
GJ, které se pohybuji od 1773 K¢/GJ po 2062 K¢/GJ, radéji budeme k predikci trzeb
tento rok byly do vykonu pripocitany trzby z investice pouze za jeden mésic. Dalsi
polozky planovaného vykazu zisku a ztrat byly stanoveny na zakladé prechoziho
procentualniho podilu na trzbach a jeho predikci do budoucna. Tento procentualni
rozdil byl vypoc¢itan a zaznamenan do planovaného vykazu zisku a ztrat.
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Tab.27  Planovany vykaz zisku a ztrat na obdobi 2016 - 20208

Polozka/sledované obdobi 2016 2017| 2018 2019| 2020
Vykony 11 766|11343|11808|11811|10915
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb |11 766| 11 343]|11 80811 811|10915
Vykonova spotieba 8684| 8351 8021| 8053| 7426
Spotreba materidlu a energie 8575| 8287 7998| 8037| 7414
Sluzby 109 65 23 16 11
Pridana hodnota 3082 2992| 2900| 2895| 2649
Osobni naklady 1236| 1243] 1249 1302| 1245
Mzdové naklady 852 854 855 890 848
Naklady na SP a ZP 290 290 291 303 288
Socialni naklady 40 41 41 44 42
Dané a poplatky 54 58 61 66 65
Odpisy dlouhodobého majetku 804 788 773 789 738
Ostatni provozni vynosy 44 35 27 21 13
Ostatni provozni naklady 28 27 27 27 26
Provozni vysledek hospodareni 1058 968 878 797 653
Vynosové uroky 1 1 0 0 0
Nakladové uroky 7 7 7 7 6
Ostatni finan¢ni naklady 7 7 7 7 6
Financ¢ni vysledek hospodareni -13 -12 -13 -13 -12
Dan z prijmd za béZbou Cinnost 199 182 164 149 122
Vysledek hospodarieni za béZnou ¢innost | 1 045 956 865 783 641
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 847 774 701 635 519
Vysledek hodpodareni pred zdanénim 1 045 956 865 783 641

Zdroj: vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za obdobi 2008 - 2015, vlasti zpracovani

Planovana rozvaha

Nékteré polozky rozvahy byly dopocitany pomoci analytického vyrovnani ca-
sové fady - trendové funkce, zejména vyvoj pohledavek a zavazki. Stav majetku
byl dopocitan z odpisového planu podniku pro roky 2016 - 2020 a navySen o ¢ast-
ku predpokladané investice v roce 2017 minus jeji odpisy v dalSich letech.

Dohadné ucty aktivni velice tzce souvisi s trzbami za vlastni vyrobky a sluzby,
jejich hodnoty byly stanoveny na zakladé vyvoje predeSlého podilu na trzbach a
jeho predikce do budoucna. Stejnym zplisobem byl stanoven stav penéznich pro-
stredkil. Vysledek hospodareni byl prevzat z vykazu zisku a ztrat dle predpoklada-
nych vysledkd.

Predikce zavazki z obchodnich vztahtli byla odvozena z vyvoje piredeslych let.
Vroce 2017 byly tyto zavazKky navyseny o pripadné zalohy domova dichodct za
teplo.

8 Tabulka vSech vypoctenych hodnot vykazu zisku a ztrat viz. ptiloha H
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Tab.28  Planovana rozvaha za obdobi 2016 - 2020°

Polozka /sledovana obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 42 430(42 995|45 879|47 547[ 46 300
Dlouhodoby majetek 8572[15236|14 24713 257]|12 266
Dlouhodoby hmotny majetek 8572|15236|14 247|13 25712 266
PozemKky 62 62 62 62 62
Stavby 827814 953[13975/12996| 12 016
Samostatné movité véci 232 221 210 199 188
Obézna aktiva 33781(27 668|31 528{34 175|333 905
Kratkodobé pohledavky 16 650( 16 375[17 100{17 367|16 742
Krakodobé poskytnuté zalohy 2142| 2197| 2255| 2312 2368
Dohadné ucty aktivni 11766[11230|11690[11 693]10 806
Jiné pohledavky 2742] 2948 3155| 3362| 3568
Kratkodoby finan¢ni majetek 17 131[11 294] 14 428/ 16 808| 17 163
Penize 35 29 24 24 23
Utty v bankéach 17 096[ 11 265] 14 404| 16 783]|17 141
Casové rozlieni 77 91| 104 116] 129
PASIVA CELKEM 42 430]42 995]| 45 879| 47 547| 46 300
Vlastni kapital 22 029]|22895(23810] 24 565|25 109
Zakladni kapital 9038| 9038 9038] 9038] 9038
Kapitalové fondy 2500| 2500| 2500] 2500| 2500
Fondy ze zisku 308 356 403 445 480
Rezervni fond 303 351 398 440 475
Statutarni a ostatni fondy 5 5 5 5 5
Vysledek hospodareni minulych let 9 137|10 045]| 1093311 736|12 396
Nerozdéleny zisk minulych let 9 137|10 045]| 1093311 736|12 396
VH béZného ucetniho obdobi 1 045 956 935 845 695
Cizi zdroje 18 95418 646 20 607{21 51119 711
Kratkodobé zavazky 1750717 19119 144|20 039]18 231
Zavazky z obchodnich vztahi 16 962|16 944|118 807| 19 625]| 17 839
Zavazky k zaméstnanciim 51 51 52 52 51
Zavazky ze SP a ZP 17 17 18 18 17
Stat - danové zavazky 164 147 144 126 98
Dohadné ucty pasivni 312 31 124 218 226
Casové rozliseni 1447| 1455] 1463| 1472 1480

Zdroj: rozvaha a vykaz zisku a ztrat za obdobi 2008 - 2015, vlastni zpracovani

9 Tabulka vSech vypoctenych hodnot rozvahy viz. ptiloha G
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Planované cash flow
Planované cash flow bylo dopocitano nepfimou metodou z pldnované rozvahy
a vykazu zisku a ztrat na obdobi 2016 - 2020.

Tab.29  Planované cash flow na obdobi 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019| 2020
Hotovost na poc¢atku| 15858 17 131| 11 294| 14 428| 16 808
HV po zdanéni 847 774 758 685 563
Odpisy 804 788 836 852 800
Zzmeéna zasob 0 0 0 0 0
zména pohledavek -939 -275 725 267 -625
zména zavazki 416 -316] 1954 904( -1800
Provozni cash flow 1128 971 42731 2707 -1062
Investice do DM 0] -7500 0 0 0
Investicni cash flow 0] -7500 0 0 0
Splatky avéru 0 0 0 0 0
Financ¢ni cash flow 0 0 0 0 0
Cash flow netto 145 -692| -1138 -327| 1418
Konecné cash flow 17 131| 11 294| 14 428| 16808| 17 163

Zdroj: planovana rozvaha a vykaz zisku a ztrat za obdobi 2016 - 2020, vlastn{ zpracovani

3.8.5 Zhodnoceni finan¢niho planu spolec¢nosti

Jednim z cil{i, ktery si spolecnost stanovila, je stale kladny hospodarsky vysledek,
ktery by se ji dle finan¢niho planu mélo povést dodrzet. Nevyhodou je, Ze tento
hospodarsky vysledek v Case klesa, cemuZ by spolecnost méla vénovat pozornost,
aby se pozdéji nedostala do problémi. Méla by se snazit zvysit své trzby a sniZit
naklady. Toho by mohla dosahnout dalsi investici, jako je zavedeni kogeneracnich
jednotek, které usetii ndklady na elektrickou energii. Kogeneracni jednotky vyrabi
elektrickou energie ze zbylého prebytecného tepla. Dochazi, tak vyuZiti nadbyte¢né
tepelné energie, kterd by jinak ptisla nazmar.

DalSim ukolem byly stale rostouci trzby, na pocatku obdobi by se firmé mélo
podarit naplnit tento stanoveny cil, avSak vroce 2020 je predpokladany pokles
trzeb. V predpovidani trZeb je nutné pocitat s vlivy pocasi, které v soucasné dobé
nejsou priliS pozitivni. Spolecnosti by mohlo pomoci zavedeni, jiz diive zmifiované
kogeneracni jednotky.

ZlepsSeni vysledkd bankrotniho modelu. Tento cil se spole¢nosti, dle niZe uve-
dené tabulky povedlo naplnit, kdy se dostala nad hranici 1,2 do Sedé zény nevy-
hranénych vysledkd.
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Tab.30  Altmanova formule bankrotu pro s.r. o.

Z - skore 2016f 2017 2018 2019] 2020
X4 0,384 0,244] 0,270 0,297 0,339
X, 0,215 0,234 0,238] 0,247] 0,268
X3 0,025 0,022 0,021] 0,018] 0,015
Xy 1,258 1,332 1,244 1,226| 1,377
X5 0,277 0,264 0,257 0,248] 0,236
Z - score 1,340 1,265| 1,238] 1,241 1,330

Zdroj: planovana rozvaha a vykaz zisku a ztat spolec¢nosti za obdobi 2016 - 2020, vlastni zpracova-
ni

Poslednim stanovenym cilem pro obdobi 2016 - 2020 byla rekonstrukce tep-
lovodnich kandli a vybudovani novych pro objekt domova dlichodci. I tento cil by
méla byt spole¢nost schopna naplnit, jelikoZ schrafiuje na béZném uctu relativné
vysoky obnos penéZnich prostiedki.
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4 Diskuse vysledku

V kapitole Diskuse vysledku budou zhodnocena data, zjiSténa finan¢ni analyzou,
analyzou makroekonomického a mikroekonomického prostredi. V dalsi casti bu-
dou rozebrany vysledky dlouhodobého planovani.

Ve finan¢ni analyze bylo zjiSténo, Ze si firma stoji velmi dobfe v ramci likvidi-
ty. Likvidita spole¢nosti je aZ nadhodnocena. Spolecnost, by se méla snaZit inves-
tovat nadbytec¢né penézni prostiedky na béznych uctech, aby navySovaly svoji
hodnotu.

Dal$im pozitivnim jevem je kapitalova struktura spole¢nosti, kdy v poslednich
hodnocenych letech dosahovala doporu¢eného poméru 50:50. Z pocatku sledova-
ného obdobi tomu, tak vSak nebylo a ve spolecnosti prevazoval podil ciziho kapita-
lu, ktery byl vroce 2008 70%. Spole¢nost dosahovala dobrych vysledki i v mite
zadluZenosti.

Negativnich vysledkl podnik dosahl v ramci ukazatelli rentability, které vysly
hodné nizké. Ve spolecnosti nedochazi k vyuzivani dodate¢nych zdroji financova-
ni, a proto se tyto ukazatele pohybuji v nizkych ¢islech. Firma by se méla snaZit
vyuzivat i jiné zpiisoby financovani. Dalsim diivodem nizké rentability je nedosta-
tecné vyuziti vyrobnich kapacit. Podnik by se mél pokusit zhodnotit volné vyrobni
kapacity kotelen.

souvislosti s analyzou makroprostiredi byla provedena analyza SLEPT, ktera
se soustredi na riizné makroekonomické oblasti. Spolecnost neni priliS ovlivnéna
vyvojem socidlniho prostredi, protoze i kdyZ bude vyvoj socialniho okoli negativni,
lidé budou muset stale vytapét sva obydli. Jedinym faktorem, ktery by mohl spo-
lec¢nosti uSkodit, je zajem mladych lidi o vybudovani vlastnich domovnich kotelen,
ktefi jsou vSak odrazovani naslednou ¢asovou naroc¢nosti provozu téchto kotelen.

Vyvoj trzeb spolecnosti by mohl byt znacné ovlivnén legislativni Cinnosti.
Trzby spolecnosti z vyroby a rozvodi tepla jsou ovliviiovany Energetickym regu-
la¢nim uradem, ktery vydava Energeticky regulacni véstniky a tim udava pravidla
pro stanoveni ceny tepelné energie a vyhlasky ministerstev.

Analyzou ekonomické oblasti bylo zjiSténo, Ze v poslednich 4 letech dochazi
k poklesu miry inflace, ackoli se centralni banka snaZi o jeji nartist. To znamen3, Ze
dochazi k pozvolnéjsimu nartistu cen a zmensovani kupni sily penéz. Tento vyvoj
bude ovliviiovat rist ceny tepelné energie, jejich komodit jako je elektricka ener-
gie, plyn, voda a tim i vynost avsak konec¢nou spotrebu zakazniky néjak neovlivni.

Zhodnocenim technologického vyvoje byly nalezeny riizné zplisoby zefektiv-
néni vyroby tepelné energie. Nejvhodnéjsi a nejcastéji vyuzivanou variantou bylo
zavedeni kogeneracnich jednotek. Firma by méla o jejich vybudovani zacit znacné
uvazovat, doslo by tak k vyuZiti nespotiebované tepelné energie.

Dalsi provedenou analyzou je Portertiv model 5 konkurencnich sil, ktery
zkouma konkurenéni prostiedi firmy. Spole¢nost v podstaté Zadnou konkurenci
nema3, kromé Stavebniho bytového druZstva, které vlastni pouze jednu malou ko-
telnu a zbytek prodavané tepelné energie nakupuje od Méstského bytového podni-
ku LanSkroun, s. r. 0. Jedinou hrozbou spolecnosti jsou firmy zabyvajici se budova-
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nim vlastnich kotelen u panelovych domt. Po zhotoveni vlastnich kotelen by muse-
li byt obyvatelé domi ochotni vénovat sviij ¢as obsluze téchto kotelen, coz je
mnohdy zna¢nym problémem a radéji od projektu vybudovani soukromé kotelny
ustoupi.

NejvétSim problémem pro spolecnost je vyvoj pocasi, dochazi ke globalnimu
oteplovani a zimy jsou stale teplejsi a tim spotieba tepelné energie klesa. Poklesem
spotieby jsou ovlivnény trzby a hospodaisky vysledek, proto by se podnik mél
snazit vyrobu zefektivnit.

Swot analyzou byly stanoveny silné a slabé stranky podniku a na jejich zakla-
dé 4 varianty moZnych strategii. Nejvétsi hrozbou podniku, jak uz bylo zminéno, je
robkd a sluZzeb.

Na zavér byl sestaven dlouhodoby plan spolecnosti. Nejprve byly stanoveny
ctyri zakladni cile podniku a poté sestaven samotny plan. Trzby byly predikovany
pomoci analytického vyrovnani ¢asové rady - trendové funkce a od nich pak po-
moci procentualniho podilu na trzbach ostatni polozky planovaného vykazu zisku
a ztraty. Nékteré polozky rozvahy byly také stanoveny v relaci k trzbam a nékteré
opét pomoci analytického vyrovnani ¢asové rady - trendové funkce.
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5 Zaver

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo provedeni dlouhodobého finan¢niho planu na
obdobi 2016 - 2020. Dil¢im cilem bylo vyhodnoceni soucasné financni situace
podniku a vliv okoli na jeho fungovani. Na zakladé zjisténych informaci bylo sesta-
veno celkové zhodnoceni finan¢niho planu spole¢nosti a navrh pripadnych dopo-
rucenti, jak by spole¢nost méla dale ve svém podnikani pokracovat, tak aby docha-
zelo k celkovému zlepsSeni situace podniku.

V prvni ¢asti bakalarskeé prace se nachazi literarni reSerse, ktera popisuje me-
tody stanoveni financ¢nich cilli podniku, finan¢ni plan dlouhodoby i kratkodoby.
Jsou zde rozebrany principy sestavovani finanéniho planu a metody jednotlivych
pouzitych analyz.

V Gvodu praktickd ¢ast popisuje historii podniku a naplin podnikatelské c¢in-
nosti spolecnosti Méstsky bytovy podnik LanSkroun s. r. o. Dale byly provedeny
analyzy makroekonomického a mikroekonomického okoli. V ramci makroekono-
mické analyzy byly analyzovany vnéjsi vlivy na podnikatelskou ¢innost vybraného
podniku. Dal$i provedenou analyzou byla mikroekonomicka analyza zamétrena na
konkuren¢ni prostiedi. SWOT analyza urcila piipadné silné a slabé stranky, hrozby
a prilezitosti. V posledni ¢asti se nachazi analyza finan¢niho zdravi podniku, ktera
obsahuje analyzu absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateldi.

V zavérecné Casti byly vytyceny zakladni cile spole¢nosti Méstsky bytovy pod-
nik, s. r. 0. Bylo nutné rozhodnout, zda ma firma investovat své volné financ¢ni pro-
stredky do realizace projektu na vystavbu novych teplovodnich kandali pro objekt
domova diichodct. Na zakladé vynosnosti investice bylo rozhodnuto projekt usku-
teCnit a zahrnout do dlouhodobého planu. Diky neptiznivym vysledkiim bankrot-
nich modelii bylo nastaveno financovani investice pouze z vlastnich zdroju, kterych
ma firma na béznych uctech dostatek. Na zakladé podkladt ze strategickych analyz
a finané¢ni analyzy bylo provedenou dlouhodobé finan¢ni planovani a poté bylo
zhodnoceno naplnéni cili. Dle finan¢niho planu by spolec¢nosti nemélo délat vy-
razné problémy dostat stanovenym ciltim. Jedinym problémem by mohl byt trvale
udrZitelny rist trzeb, ktery je znacné ovlivnén vyvojem pocasi.

Navrh financ¢niho planu byl predloZen spolecnosti Méstsky bytovy podnik
LanSkroun, s. r. 0., ktera s nim byla spokojena.
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A Rozvaha spolecénosti za obdobi 2008 —
2015

Tab.31  Rozvaha spolec¢nosti za obdobi 2008 - 2015

Polozka /sledovana obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 33 153] 33159] 33998] 32 063| 37 405| 39 326] 41 454| 41 494
Dlouhodoby majetek 14 788| 13938| 13 124| 12182 11 387| 10 646] 10180] 9500
Dlouhodoby hmotny majetek 14 788] 13938] 13 124| 12182] 11 387] 10 646] 10 180 9500
Pozemky 62 62 62 62 62 62 62 62
Stavby 14 717( 13872 13020| 12108| 11 325| 10 584 9886 9217
Samostatné movité véci 9 4 42 12 0 0 232 221
Obézna aktiva 18 365| 19 221| 20874] 19881| 26 018] 28 660| 31 213] 31 897
Zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0
Material 0 0 0 0 0 0 0 0
Neodkoncend vyroba 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0
Posyktnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 17589| 17 361| 18 552] 17 554| 18 182] 17 915| 16 536] 16 039
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0 0 0 0
Krakodobé poskytnuté zalohy 1790( 1222 1740] 2535| 2110 1709] 1997 1991
Dohadné ucty aktivni 14 622 14 645| 15363| 13867| 14 044 14 003] 12 026| 11 567
Jiné pohledavky 1177 1494 1449| 1152| 2028] 2203] 2513] 2481
Kratkodoby finanéni majetek 776] 1860| 2322] 2327| 7836| 10745| 14 677] 15858
Penize 24 77 86 89 69 84 74 74
Uty v bankach 752| 1783| 2236| 2238| 7767 10661| 14 603[ 15 784
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 20 61 98
PASIVA CELKEM 33 153] 33159| 33998| 32 063| 37 405| 39 326] 41 454| 41 494
Vlastni kapital 8385| 7597| 12013]| 13 069| 13 768| 14 989| 21 009| 21 620
Zakladni kapital 9038 9038 9038 9038 9 038 9038 9038 9038
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0] 2500[ 2500
Fondy ze zisku 5 5 5 5 155 185 204 256
Rezervni fond 0 0 0 0 150 180 199 251
Statutdrni a ostatni fondy 5 5 5 5 5 5 5 5
Vysledek hospodareni minulych le¢l -1 675 -299 126] 2276 2934 3939| 4325] 8144
Nerozdéleny zisk minulych let 0 359 126] 2276| 2934| 3939| 4325| 8144
Neuhrazena ztrata minulych let -1 675 -658 0 0 0 0 0 0
VH bézného ticetniho obdobi 1017 425 2150 659| 1005 386] 3819 545
Cizi zdroje 23 256| 24 445| 20623] 17499| 22 021 22879 19 106]| 18 482
Rezervy 0 150 0 1000 2 000 3 000 0 0
Dlouhodobé zavazky 206 1680| 1256| 1050 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahi 206 0 0 0 0 0 0 0
ZavazKky - ovladana nebo ovladajici o 0] 1680 1256] 1050 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 17 760 19 054| 16894| 13 954| 18 405| 18421| 17 767| 17 090
Zavazky z obchodnich vztahi 17 539| 18741| 16511| 13748| 17 646( 17 419| 17 507| 17 254
ZavazKky - ovladana nebo ovladajici o 0 0 0 0 750 750 0 0
ZéavazKky k zaméstnancim 48 50 52 51 58 54 48 48
Zavazky ze SP a ZP 8 7 7 7 7 8 7 7
Stat - danové zavazky -18 25 123 -44 -57 28 199 -229
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 183 232 201 192 0 162 7 10
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 3778| 2444| 1111 0 0 0 0 0
Dlouhodobé bankovni Gvéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni ivéry 3778 2444 1111 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 1512( 1117] 1362] 1495| 1616] 1458] 1339] 1392

Zdroj: Rozvahy spolecnosti za obdobi 2008 - 2015
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B Vykaz zisku a ztrat spolec¢nosti za
obdobi 2008 — 2015

Tab.32  Vykaz zisku a ztrat spolecnosti za obdobi 2008 - 2015

PoloZka/sledované obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0 0]
Ndklady vynyloZené na prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0 0]
Obchodni marie 0 0 0 0 0 0 0 0j
Vykony 14724 13794 15363 13938 14 126 13 821 12 027 11 561
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 132 50 15363 13903 14126 13821 12 027 11561
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktivace 14 592 13744 0 35 0 0 0 0
Vykonova spotreba 11781 11041 11053 10055 10074 10289 9225 8986
Spotifeba materidlu a energie 10720 10570 10 641 9578 9560 9829 8976 8757
Sluzby 1061 471 412 477 514 460 249 230
Pridana hodnota 2943 2753 4310 3883 4052 3533 2 802 2 575
Osobni naklady 921 1074 1048 1160 1165 1261 1092 1092
Mzdové naklady 677 781 772 829 843 916 787 791
Naklady na SP a ZP 219 263 260 282 288| 309 268 267
Socialni naklady 25 30 16 50 35 36 37 35
Dané a poplatky 24, 44 37 6 6 6 8 7|
Odpisy dlouhodobého majetku 862 854 908 935 798 802 802 837
Trzby z prodeje DM a materialu 2 0 0 0 0 0 0 0]
Zména stavu rezerv 0 150 -150| 1000 1000 1000 -3000 0
Ostatni provozni vynosy 30, 129 269 86 55 42 50 59
Ostatni provozni naklady 13 61 23 27 17 33 29 30
Provozni vysledek hospodareni 1091 440 2176 670 1011 389 3822 550
Vynosové uroky 0 0 0 1 1 4 3 2|
Ndkladové uroky 67 8 19 4 0 0 0 0]
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0]
Ostatni finan¢ni naklady 8 8 8 8 7 7 7 7|
Financni vysledek hospodareni -74 -15 -26) -11 -6) -3 -3 -5
Dan z pfijmu za béZzbou ¢innost 0 0 130 22 11 39 173 5|
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1017 425 2150 659 1005 386, 3819 545
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 1017 425 2020 637 994 347 3645 540}
Vysledek hodpodareni pred zdanénim 1017 425 2150 659 1005 386 3819 545

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolec¢nosti za obdobi 2008 - 2015
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C Horizontalni analyza rozvahy za
obdobi 2008 — 2015

Tab.33  Horizontalni analyza rozvahy za obdobi 2008 - 2015

Polozka/sledované obdobi 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM 6 0,02%| 839 2,53%]| -1 935 -5,69%| 5342| 16,66%]|1921 514%| 2128 541% 40 0,10%)
Dlouhodoby majetek -850 -575%| -814 -584%| -942 -717%| -795 -6,53%| -741| -6,51%| -466| -4,38%| -680 -6,68%
Dlouhodoby hmotny majetek -850| -575%| -814 -584%)| -942 -717%| -795 -6,53%| -741| -6,51%| -466] -4,38%| -680| -6,68%
Pozemky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Stavby -845| -574%| -852 -6,14%| -912 -7,00%| -783 -6,47%| -741| -6,54%| -698] -6,59%| -669| -6,77%
Samostatné movité véci -5] -56,32% 38/1000,00% -30{ -70,81% -12] -100,00% 0 0,00%| 232] 100,00% -11  -491%
ObéZzna aktiva 856 4,66%| 1653 8,60%| -993 -4,76%| 6 137| 30,87%|2 642| 10,15%| 2 553 891%| 684 2,19%]
Zasoby 0 0,00% 0 0,00%| 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Material 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Neodkoncena vyroba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Vyrobky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zbozi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Posyktnuté zalohy na zasoby 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky -228] -1,30%| 1191 6,86%| -998 -5,38%| 628 3,58%| -267| -1,47%|-1379] -7,70%| -497| -3,01%
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Krakodobé poskytnuté zalohy -568| -31,73%| 518 42,39%| 795| 4569%| -425| -16,77%| -401| -19,00%| 288| 16,85% -6] -0,30%
Dohadné ¢ty aktivn{ 23 0,16%| 718 4,90%] -1 496 -9,74%| 177 1,28%| -41| -0,29%|-1977] -14,12%| -459] -3,82%
Jiné pohledavky 317 26,93% -45 -3,01%| -297| -20,50%| 876 76,04%| 175 8,63%| 310] 14,07% -32)  -1,27%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1084| 139,69%| 462| 2484% 5 0,22%| 5509| 236,74%|2909| 37,12%| 3932| 36,59%]| 1181 8,05%!
Penize 53| 220,83% 9] 11,69% 3 3,49% -20) -2247% 15| 21,74% -10] -11,90% 0 0,00%
Uty v bankéch 1031] 137,10%| 453] 2541% 2 0,09%| 5529| 247,05%|2894| 37,26%| 3942| 36,98%]| 1181 8,09%)
Casové rozligeni 0 0,00% 0 0,00%| 0 0,00% 0 0,00% 20 0,00% 41| 205,00% 37| 60,33%
PASIVA CELKEM 6 0,02%| 839 2,53%]| -1 935 -5,69%| 5342| 16,66%]|1921 514%| 2128 541% 40 0,10%!
Vlastni kapital -788| -9,40%| 4416] 58,13%]| 1056 879%| 699 535%| 1221 8,87%| 6020] 40,16%| 611 2,91%
Zéakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%| 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitdlové fondy 0 0,00% 0 0,00%| 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%| 2500 0,00% 0 0,00%!
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00%| 0 0,00%| 150]3000,00% 30| 19,35% 19] 10,05% 53| 2593%
Rezervni fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%| 150 0,00% 30| 20,00% 19] 10,33% 53| 26,59%
Statutdrni a ostatni fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Vysledek hospodaieni minulych let 1376] -82,13%| 425| -142,08%| 2 150]|1706,19%| 659 28,94%]|1 005 34,25%| 386 9,79%| 3819| 88,30%
Nerozdéleny zisk minulych let 359 0,00%| -233] -6490%)] 2150|1706,19%| 659| 28,94%|1005| 34,25%| 386 9,79%| 3819| 88,30%
Neuhrazena ztrata minulych let 1017| -60,70%| 658] -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
VH nezného tic¢etniho obdobi -591| -58,16%| 1724 40536%]|-1491 -69,36%| 346] 52,58%| -619| -61,63%)| 3 433| 890,35%( -3 274| -85,73%
Cizi zdroje 1189 511%|-3822| -1563%]|-3 124| -15,15%]| 4522 25,84%| 858 390%|-3773] -16,49%)| -624| -3,27%
Rezervy 150 0,00%| -150] -100,00%| 1 000 0,00%| 1000 100,00%]|1000{ 50,00%|-3 000]-100,00% 0 0,00%!
Dlouhodobé zavazky 1474| 71514%| -424] -2523%| -206| -16,41%]|-1050| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Zavazky z obchodnich vztaht -206|-100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba | 1680 0,00%| -424] -2523%)] -206| -16,41%]|-1050| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Kratkodobé zavazky 1295 7,29%|-2160] -11,34%]-2940| -17,40%| 4451| 31,89% 16 0,09%| -654| -3,55%| -677| -3,81%
Zavazky z obchodnich vztahtl 1202 6,85%| -2 230] -1190%]|-2763| -16,73%| 3898 28,35%| -227| -1,29% 88 0,51%| -253| -1,45%
Zavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%| 750 0,00% 0 0,00%| -750]-100,00% 0 0,00%)
Zavazky k zaméstnanciim 2 4,63% 2 443% -1 -1,54% 7] 14,09% -4 -7,38% -6] -11,67% 1 1,26%
Zavazky ze SP a ZP -1] -16,46% 1 9,09% -1 -8,33% 1 9,09% 1 9,72% -1] -16,46% 0 4,55%!
Stat - danové zavazky 43]-243,43% 98] 390,84%| -167| -13531% -13]  30,34% 85/-149,56%| 171] 608,19%| -428|-214,97%
Kréatkodobé ptijaté zdlohy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Dohadné ticty pasivni 49| 26,78% -31] -1336% -9 -4,48%| -192( -100,00%| 162 0,00%| -155] -95,68% 3| 41,43%
iné zévazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
Bankovni tivéry a vypomoci -1334| -3531%]|-1333] -54,54%]-1111| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé bankovni tivéry 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%!
Kréatkodobé bankovni ivéry -1334| -3531%|-1333] -54,54%]-1111| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%);
Casové rozligeni -395| -26,12%| 245] 21,93%| 133 9,77%| 121 8,09%| -158| -9,78%| -119] -8,16% 3 3,96%!

Zdroj: Rozvaha spolecnosti za obdobi 2008 - 2015.
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D Horizontalni analyza vykazu zisku a
ztat za obdobi 2008 — 2015

Tab.34  Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat za obdobi 2008 - 2015

Polozka/sledované obdobi 2008/2009 |2009/20102010/2011 |2011/2012 (2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0
Naklady vynyloZzené na prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0 0 0
Vykony -930 1569 -1425 188 -305 -1794 -466|
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb -82 15313 -1460 223 -305 -1794 -466
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
Aktivace -848 -13 744 35 -35 0 0 0
Vykonova spotieba -740 12 -999 19 214 -1064 -238
Spotifeba materidlu a energie -150 71 -1063 -18 269 -853 -219
Sluzby -590 -59 64 37 -55 -211 -19
Pfidana hodnota -190 1557 -426 168 -519 -730 -228|
Osobni naklady 153 -27 113 5 95 -168 0
Mzdové ndaklady 104 -9 56 14 73 -129 4
Naklady na SP a ZP 45 -4 22 6 22 -41 -1
Socidlni naklady 4 -14 34 -15 1 2 -2
Dané a poplatky 20 -7 -31 0 0 2 -1
Odpisy dlouhodobého majetku -8 53 27 -137 4 0 35
Trzby z prodeje DM a materialu -2 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv 150 -300 1150 0 0 -4 000 3000
Ostatni provozni vynosy 99 140 -183 -31 -12 7 10
Ostatni provozni naklady 48 -38 4 -10 16 -4 1
Provozni vysledek hospodareni -651 1736 -1506 341 -622 3434 -3273
Vynosové uroky 0 0 1 1 2 0 -1
Nakladové uroky -59 11 -14 -4 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni financni naklady 0 0 0 -1 0 0 0
Financni vysledek hospodareni 59 -11 15 5 3 0 -1
Dan z pfijmU za béZbou Cinnost 0 130 -108 -11 28 134 -168
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -591 1724 -1491 346 -619 3433 -3 274
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -591 1595 -1383 357 -648 3299 -3106
Vysledek hodpodareni pred zdanénim -591 1724 -1491 346 -619 3433 -3274

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za obdobi 2008 - 2015
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E Vertikalni analyza rozvahy za obdobi
2008 — 2015

Tab.35  Vertikdlni analyza rozvahy za obdobi 2008 - 2015

Polozka/sledovana obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00/100,00(100,00]100,00(/100,00({100,00{100,00{100,00
Dlouhodoby majetek 44,60 42,03 3860 37,99| 30,44| 27,07| 24,56| 22,89
Dlouhodoby hmotny majetek 44,60 42,03 3860] 3799| 30,44| 27,07| 24,56| 22,89
Pozemky 0,19 0,19 0,18 0,19 0,17 0,16 0,15 0,15
Stavby 44,39 41,84 38,30/ 37,76] 30,28| 26,91| 23,85| 22,21
Samostatné movité véci 0,03 0,01 0,12 0,04 0,00 0,00 0,56 0,53
ObézZna aktiva 55,40| 57,97| 61,40| 62,01| 69,56 72,88| 75,30 76,87
Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neodkonéend vyroba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posyktnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 53,05| 52,36| 54,57| 54,75| 48,61 45,56| 39,89 38,65
Pohledavky z obchodnich vztahi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krakodobé poskytnuté zalohy 5,40 3,69 5,12 7,91 5,64 4,35 4,82 4,80
Dohadné ucty aktivni 44,11 44,17 45,19| 43,25 37,55| 35,61| 29,01| 27,88
Jiné pohledavky 3,55 4,51 4,26 3,59 5,42 5,60 6,06 5,98
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,34 5,61 6,83 7,26| 20,95| 27,32] 35,41| 38,22
Penize 0,07 0,23 0,25 0,28 0,18 0,21 0,18 0,18
Uéty v bankach 2,27 5,38 6,58 6,98 20,76/ 27,11| 35,23| 38,04
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,15 0,24
PASIVA CELKEM 100,00(100,00(100,00{100,00(100,00({100,00{100,00{ 100,00
Vlastni kapital 25,29| 2291| 35,33| 40,76| 36,81 38,11| 50,68 52,10
Zakladni kapital 27,26| 27,26| 26,59| 28,19| 24,16 2298| 21,80 21,78
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,03 6,02
Fondy ze zisku 0,02 0,02 0,01 0,02 0,41 0,47 0,49 0,62
Rezervni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,46 0,48 0,61
Statutarni a ostatni fondy 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Vysledek hospodaieni minulych let -5,05| -0,90 0,37 7,10 7,84| 10,02 10,43| 19,63
Nerozdélny zisk minulych let 0,00 1,08 0,37 7,10 7,84 10,02 10,43| 19,63
Neuhrazena ztrata minulych let -5,05[ -1,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH nezZného ucetniho obdobi 3,07 1,28 6,32 2,05 2,69 0,98 9,21 1,31
Cizi zdroje 70,15| 73,72| 60,66 54,58 58,87 58,18| 46,09 44,54
Rezervy 0,00 0,45 0,00 3,12 5,35 7,63 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,62 5,07 3,69 3,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky z obchodnich vztaht 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 5,07 3,69 3,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 53,57| 57,46| 49,69| 43,52| 49,20 46,84| 42,86| 41,19
Zavazky z obchodnich vztaht 52,90| 56,52| 48,56| 42,88 47,18| 44,29| 42,23 41,58
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 2,01 1,91 0,00 0,00
Zavazky k zaméstnanciim 0,14 0,15 0,15 0,16 0,16 0,14 0,12 0,12
Zavazky ze SP a ZP 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Stat - daniové zavazky -0,05 0,08 0,36| -0,14| -0,15 0,07 0,48 -0,55
Kratkodobé prijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné uéty pasivni 0,55 0,70 0,59 0,60 0,00 0,41 0,02 0,02
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bankovni tivéry a vypomoci 11,40 7,37 3,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé bankovni tvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé bankovni uvéry 11,40 7,37 3,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni 4,56 3,37 4,01 4,66 4,32 3,71 3,23 3,35

Zdroj: Rozvaha spolec¢nosti za obdob{ 2008 - 2015
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F Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
za obdobi 2008 — 2015

Tab.36  Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat za obdobi 2008 - 2015

PoloZka/sledované obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0 0]
Ndklady vynyloZené na prodej zboZi 0 0 0 0 0 0 0 0]
Obchodni marZe 0 0 0 0 0 0 0 0]
Vykony 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 0,90 0,36 100,00 99,75 100,00 100,00 100,00 100,00
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Aktivace 99,10 99,64 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotreba 80,01 80,04 71,95 72,14 71,32 74,44 76,70 77,73
Spotifeba materidlu a energie 72,81 76,63 69,26 68,72 67,68 71,11 74,63 75,74
Sluzby 7,21 3,41 2,68 3,42 3,64 3,33 2,07 1,99
Pfidana hodnota 19,99 19,96 28,05 27,86 28,68 25,56 23,30 22,27
Osobni naklady 6,26 7,79 6,82 8,32 8,25 9,12 9,08| 9,45
Mzdové naklady 4,60 5,66 5,03 5,95 5,97 6,63 6,54 6,84
Naklady na SP a ZP 1,48 1,91 1,69 2,02 2,04 2,24 2,23 2,31
Socialni naklady 0,17 0,22 0,10 0,36 0,25 0,26 0,31 0,30
Dané a poplatky 0,16 0,32 0,24 0,04 0,04 0,04 0,06 0,06
Odpisy dlouhodobého majetku 5,86 6,19 5,91 6,71 5,65 5,80 6,67 7,24
Trzby z prodeje DM a materialu 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Zména stavu rezerv 0,00 1,09 -0,98 7,17 7,08 7,24 -24,94 0,00
Ostatni provozni vynosy 0,20 0,94 1,75 0,62 0,39 0,31 0,41 0,51]
Ostatni provozni naklady 0,09 0,44 0,15 0,19 0,12 0,24 0,24 0,26
Provozni vysledek hospodareni 7,41 3,19 14,16 4,80 7,15 2,81 31,78 4,75)
Vynosové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,03 0,03 0,02
Ndkladové uroky 0,45 0,05 0,12 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Ostatni finan¢ni naklady 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06
Financni vysledek hospodareni -0,50 -0,11 -0,17 -0,08 -0,04, -0,02 -0,03 -0,04
Dan z pfijmu za béZzbou ¢innost 0,00 0,00 0,84 0,15 0,08 0,28 1,44 0,04
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 6,91 3,08] 13,99 4,73 7,11 2,79 31,75 4,71
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 6,91 3,08 13,15 4,57 7,04 2,51 30,31 4,67
Vysledek hodpodareni pred zdanénim 6,91 3,08 13,99 4,73 7,11 2,79 31,75 4,71

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za obdobi 2008 - 2015
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G Planovana rozvaha spolec¢nosti na
obdobi 2016 — 2015

Tab.37  Planovana rozvaha spolecnosti za obdob{ 2016 - 2015

Polozka/sledovana obdobi 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 42 430 42995| 45879| 47 547| 46 300
Dlouhodoby majetek 8 572| 15236| 14 247] 13 257| 12 266
Dlouhodoby hmotny majetek 8572| 15236| 14 247 13 257| 12 266
Pozemky 62 62 62 62 62
Stavby 8 278| 14 953| 13975] 12996| 12 016
Samostatné movité véci 232 221 210 199 188
Obézna aktiva 33781| 27 668| 31 528| 34 175] 33905
Zasoby 0 0 0 0 0
Material 0 0 0 0 0
Neodkoncena vyroba 0 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zbozi 0 0 0 0 0
Posyktnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 16 650| 16 375| 17 100| 17 367| 16 742
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Krakodobé poskytnuté zalohy 2142 2197 2 255 2312 2 368
Dohadné ucty aktivni 11766 11 230f 11 690] 11 693] 10 806
Jiné pohledavky 2742 2948| 3155 3362 3568
Kratkodoby finanéni majetek 17 131) 11 294| 14 428| 16808| 17 163
Penize 35 29 24 24 23
Uéty v bankéch 17 096| 11 265| 14 404| 16 783| 17 141
Casové rozliseni 77 91 104 116 129
PASIVA CELKEM 42 430 42 995| 45879| 47 547| 46 300
Vlastni kapital 22 029| 22895| 23810 24 565| 25109
Zakladni kapital 9 038 9 038 9 038 9 038 9 038
Kapitalové fondy 2500 2500 2500 2500 2500
Fondy ze zisku 308 356 403 445 480
Rezervni fond 303 351 398 440 475
Statutarni a ostatni fondy 5 5 5 5 5
Vysledek hospodareni minulych let 9137| 10045| 10933 11 736| 12 396
Nerozdéleny zisk minulych let 9 137| 10 045 10933] 11 736] 12 396
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
VH béZného uicetniho obdobi 1 045 956 935 845 695
Cizi zdroje 18 954| 18 646| 20607| 21 511| 19 711
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
ZavazKky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
ZavazKky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 17 507| 17 191| 19 144| 20 039| 18 231
ZavazKky z obchodnich vztaht 16962 16944| 18807 19 625| 17 839
ZavazKky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
ZavazKky k zaméstnancim 51 51 52 52 51
Zavazky ze SP a ZP 17 17 18 18 17
Stat - daniové zavazky 164 147 144 126 98
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 312 31 124 218 226
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Dlouhodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni ivéry 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 1447 1 455 1463 1472 1 480

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztrat spolec¢nosti za obdobi 2008 - 2015
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H Planovany vykaz zisku a ztrat na
obdobi 2016 - 2020

Tab.38  Planovany vykaz zisku a ztrat na obdobi 2016 - 2020

PoloZka/sledované obdobi 2016| 2017, 2018| 2019 2020
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
Naklady vynyloZené na prodej zboZzi 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0
Vykony 11766| 11343| 11808| 11811| 10915
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 11 766( 11 343] 11808 11811] 10915
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonova spotreba 8684 8351] 8673 8688 8045
Spotieba materidlu a energie 8575| 8287 8648| 8671 8033
Sluzby 109 65 25 17 12
Pridana hodnota 3082) 2992 3135 3123| 2870
Osobni naklady 1236] 1243] 1350] 1405 1348
Mzdové naklady 852 854 925 960 919
Naklady na SP a ZP 290 290 314 326 312
Socidlni naklady 40 41 45 47 46
Dané a poplatky 54 58 66 71 71
Odpisy dlouhodobého majetku 804 788 836 852 800
Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 44 35 30 22 14
Ostatni provozni ndklady 28 27 30 30 28
Provozni vysledek hospodareni 1058 968 949 859 708
Vynosové droky 1 1 0 0 0
Nakladové uroky 7 7 7 7 7
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni financni naklady 7 7 7 7 7
Financ¢ni vysledek hospodareni -13 -12 -14 -14 -13
Dan z ptijmi za bézbou ¢innost 199 182 178 161 132
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1045 956 935 845 695
Vysledek hospodareni za uicetni obdobi 847 774 758 685 563
Vysledek hodpodareni pred zdanénim 1 045 956 935 845 695

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti za obdobi 2016 - 2020.



