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Seznam pouzitych zkratek a symbol
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Uvod

Uspésné rozvijeni podnikani se spjato s rozsifovanim okruhti jeho pasobnosti a
aktivit. Expanze na zahrani¢ni trhy je stale bé&zné&jSi zalezitosti, pfedevSim
v dneSnim globalizovaném prostifedi. Pro firmy tak vznikA moZnost rozSifit pole
svych zakaznikli, stejné jako vyuzit prolinani prostfedi k obohaceni spektra

nabizenych sluzeb.

Pred krokem k dalSi expanzi stoji také firma Helicar a.s. (dale pouze Helicar), které
se tato prace bude vénovat v ramci prazkumu novych trhl. Spole€nost je jednou
Z nejvétsich ¢eskych dopravnich spoleénosti na ¢eském trhu v outbound pfepravé
hotovych automobill. Béhem poslednich let doSlo vtomto podniku k velkym
zménam, které se tykaji nejen vlastnické struktury, ale také samotného smérovani
spole¢nosti. Soucasti téchto zmén je také snaha o dobyvani novych pozic na
Ceském a také zahraniCnich trzich. Od zahraniéniho zastoupeni si vedeni
spole¢nosti slibuje pfedevsim zisk konkurenénich vyhod, které by s touto expanzi

souvisely.

Cilem diplomové prace je priblizit situaci na vybranych potencialnich trzich
s ohledem na zaméfeni oboru, ve kterém spole¢nost Helicar operuje za pomoci
metodologie sbéru dat kjednotlivym trhim a jejich porovnani s domacimi
podminkami tak, aby si ¢tenaf mohl vytvofit pfedstavu o specificich, podobnostech
¢i naopak odliSnostech jednotlivych trh(. Je prfedpoklad, Ze Francie a Némecko
budou lukrativngjSi trhy, zatimco Polsko nabidne pfedevSim pfistup k levné
pracovni sile. Sekundarnim cilem je vytvofeni krom prezentace pfehledu vhodnosti

zemi k uvazeni Ctenare také navrzeni feSeni samotnym autorem.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na pfedstaveni obecnych pojmu a princip(, které se
objasnuji nejen zpusoby sbéru a vyhodnocovani informaci k jednotlivym trhim, ale
také vSeobecnou pfedstavu o duvodech vstupu na noveé trhy, které maji slouZzit
nejen pro potfeby prace v oblasti nastinu dalsiho vhodného postupu, ale také
Ctenafi, aby byl dle svych osobnich preferenci schopen prezentované informace
zpracovat a dale na nich stavét. Konkrétné tedy kapitola rozebira formy vstupu na

noveé trhy a rozbor PEST analyzy.

Druha &ast prace se v kratkosti zamérfuje na predstaveni spole¢nosti Helicar, tedy

jejiho vyvoje od vzniku az do soucasnosti, dfivéjSich aktivit v rdmci mezinarodni



expanze a popis souc¢asnych obchodnich operaci pro lepSi porozuméni konceptu

prace, ktery si spole¢nost nyni voli.

Treti ¢ast se vénuje zvolenym teritoriim, které se snaZzi rozebirat v souladu se
zasadami PEST analyzy, jakoZto jednim ze zakladnich marketingovych nastroju
pro analyzovani makroprostredi. Tato analyza je provddéna s ohledem na priméarni
zaméreni spole¢nosti Helicar v ramci automobilového priimyslu a dopravu hotovych

automobild.

Ctvrta 8ast prace se pokousi zhodnotit moZnosti a prekazky, které by dané trhy pro
spolecnost predstavovaly a navrhnout formu vstupu, kterd se pro zvoleny trh jevi
jako idealni s ohledem na zjisténé skute¢nosti a povahu spole€nosti Helicar.
V zavérecné Casti autor shrne zjisténé informace, stanovi hlavni plusy a minusy
trh(, spole¢né s navrzenim vlastni preference a pfipadnym doporuéenim kroku,

které by mély nasledovat.



1 Teoreticka vychodiska pro vstup na zahrani  €ni trh

Stale vétSi mnoZzstvi spole€nosti expanduje na zahraniéni trhy. Tato praktika neni
nic nového a obchodnici jednali se zahrani¢im v prabéhu vSech etap lidské historie.
Velké nadnarodni spole¢nosti, jakou je napfiklad Siemens, oteviraji své zahrani¢ni
pobocky posledni 150 let (Klug, 2006). Cilem tohoto snaZzeni je prioritné hledani
novych odbytist, jez by spole¢nostem pomohly ke zvySeni obratu. DalSimi stimuly
muze byt diverzifikace rizik, anebo pfistup k novym zdrojum. Internacionalizace

poskytuje subjektim nové prostfedi s novymi moznostmi.

Mezinarodni obchod predstavuje vSechny komeréni transakce subjektd
(soukromych i statnich) z 2 a vice zemi (Daniels a kol., 2007) a globalizace v tomto
odvétvi pfedstavuje globalni ekonomiku, socialni a politickou integraci a vzajemnou
provazanost mezi staty, ktera je spojena s tokem kapitalu, zbozi, informaci, napadu,

lidi a v neposledni fadé také zmén prostfedi (Al-Rodhan a Stoudmann, 2006).

V soucasné dobé klade mezinarodni podnikani duaraz zejména na strategicky
pFistup , ktery spojuje potiebu poznéni a respektovani prostredi, kam se vstupuje
(Machkova, 2006). V 90. letech probéhly velké zmény v ramci socialné-politické
situace jednotlivych statd v Evropé, coz mélo za nasledek intenzivni rozvoj
mezinarodniho obchodu a utuZeni provazanosti. Roku 1993 (Svétlik, 2003) byla
v Kodani stanovena tzv. Kodanska kritéria pro integraci zemi stfedni a vychodni
Evropy, v ramci nichZ bylo fe¢eno: ,Hospodarstvi daného statu musi byt schopno
vyporddat se s konkurencénimi tlaky a trznimi procesy uvnitF unie.” (Evropska
komise, 2015). Vstupem do EU pred sebe tedy klade kazdy stat velkou vyzvu,
jelikoz spole¢nosti dostavaji nejen nové prilezitosti, ale musi také prokazat
schopnost pfeziti v novém konkurenénim prostfedi. Evropska unie je nejvétsi
svétovy trh, a to ne diky poctu zakaznikd, ale diky své koupéschopnosti a velikosti

primyslového potencialu (Svétlik, 2003).

Jak je mozno vidét z obrazku 1, objemy obchodu se i v poslednich letech vyrazné
zvySuji a to predevSim v oblasti mezinarodnich stykd. Tento trend byl
zaznamenavan napriklad i vletech 2007 az 2009 (WTO sekretariat, 2018),
navzdory celosvétové ekonomické krizi. Aby se v tomto rychle rozvijejicim prostiedi
spole¢nosti lIépe orientovaly, tak vznikaji narodni i nadnarodni organizace, které
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jsou v tomto ohledu napomocné. V CR se jedna napfiklad o CzechTrade, Exportni
a garanéni pojistovnu (EGAP) nebo Ceskou exportni banku (CEB).

World merchandise exports and imports by level of development, 2012 Q1 to 2017 Q4
(Volume index, 2012Q1=100)

Exports L Imports
Jar

S0y 1 9§ 3 0 1 8§ 8 0 3§ 32 8§ %44 oROLONOYA 904 4 1 0 ¢ 3 4 0 5010304 o» o34 3ot 13
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. World Developed . Developing and emerging . World Developed . Developing and emerging

Zdroj: (WTO sekretariat, 2018)
Obrazek 1: Objemy swtového importu a exportu

1.1 Formy vstupu na zahrani €ni trhy

Spolecnosti, které maji zajem expandovat na zahrani¢ni trhy, Celi slozitému
rozhodnuti, jak na novy trh vstoupit. Zakladni podminkou pro dobrou volbu strategie,
kterou zminuji publikace k mezinarodnimu obchodu, je znalost, ktera reflektuje silné
a slabé stranky subjektu pro vstup s podminkami ciziho trhu stejné, jako firemni
strukturélni a strategické charakteristiky (Brown, 2003). Kdyz se vybira forma
vstupu, management musi identifikovat vSechny motivace, kvuli kterym spole¢nost
expanduje. Motivace pro internacionalizaci je mozné rozdélit na 2: ,interni a externi*.
Albaum, Stranskov a Duerr (1998) dale déli interni a externi faktory na reaktivni a
proaktivni. V praxi to vypada tak, Ze pokud nasledujete zplsob podnikani vétSiny
zakaznikd v zahranici, tak jednate v reaktivngé, naopak pokud hledate rychle

rostouci trhy, tak jednate proaktivné (Cavusgil, 2013).
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Existuje mnoho odliSnych zpusobu vstupu na zahraniéni trhy, ze kterych si firmy
mohou vybrat. Mezi témito mizZeme najit nepfimy vyvoz, pfimy vyvoz, licence,
frenSizing, smlouvu o fizeni, zuSlechtovaci operace a mezinarodni vyrobni

kooperace (Machkova, 2010).

Neprimy
vyvoz

Kapitalové

formy

Mezinérodn\\

ivyrobni  }
kooperace /

Formy
vstupu
na trh

\ . \
‘ Licence |

uslec
-fovaci |
operac
e

Frandizi

ng

ao
Fizeni

Zdroj: Machkova, 2010

Obrazek 2: Formy vstupu na zahranéni trh

Jak zminuje Kottler (2000), spole€nost nepatfi na trh, na kterém nemuze byt
nejlepSi. To znamena, Ze spole¢nost musi mit jasny cil na konci
internacionalizaéniho procesu. V praxi by to mél byt vedouci sjasnym a

realizovatelnym poslanim a vizi pro spole¢nost.

NejbéznéjSi formou vstupu je pomoci exportnich operaci. Root (1994) uvadi, Ze
export muze byt pro firmy ochutnavkovou zkuSenosti, ktera nastartuje jejich proces
rozvoje k hlubSim zavazkim na zahraniénim trhu. V tomto ohledu to koresponduje
s Machkovou (2010), ktera vyvozni operace oznacuje za nejjednodussi metodu
vstupu, ktera je zaroveri v CR nejb&znéjsi. Podle Roota (1994) se zde spole&nosti
zaméfuji na minimalizovani rizika oproti maximalizovani kontroly na cizim trhu.
K tomu, aby spole¢nost exportovala svlj produkt na zahraniéni trh, mGze pouzit

néktery z vyvoznich zplsobu.

12



Nepfimy vyvoz lIze feSit napfiklad za pomoci prost fednickych vztah a, kdy
vyuzivame prostfedniky, ktefi na vlastni riziko, et a jméno nakupuji produkty a
opét predprodavaji svym zakaznikim (Birkinshaw, 2016). Prostfednici jsou
hodnoceni rozdilem nakupni a prodejni ceny. Tento zplsob je vhodny predevsim
pro malé a stfedni podniky, které se vénuji exportu pouze okrajové (Root, 1994).
Nespornou vyhodou jsou nizké naklady a nizka mira rizika. Cenou za to je ztrata

kontaktu s cilovymi zakazniky na téchto trzich.

DalSi moznosti je smlouva o vyhradnim prodeji , kdy se rdmcovou smlouvou
dodavatel zavaze, Ze na zvoleny trh bude dodavat vyhradnimu odbérateli. Vyhodou
tohoto zplasobu je solidni vztah mezi vyrobcem a vyhradnim distributorem.
Umoziuje to vyrobci snaze proniknout na uzaviené, vzdalené anebo zdanlivé
neperspektivni trhy s pomérné nizkymi naklady a riziky (Root, 1994). Problémem
muze byt pravé zavislost na jediném prodejnim subjektu, ktery si stanovuje svou
prodejni strategii shm. Ze strany vyrobce se da toto ¢astecné eliminovat smlouvou
o minimalnim odbéru. To byva €asto doplnéno také o klauzuli dohodnutych cen,
které je prodejce povinen dodrzovat z divodu cenové politiky a prodeji v dalSich

regionech.

Pokud se spolecnost chysta ke vstupu na novy trh, tak pravé volba spravného
zpusobu je jednou z kliGovych pro UspésSné pokracovani. Z tohoto duvodu je tfeba

zohlednovat mnoho faktort, Cavusgil a spol. (2017) jmenuje tyto:
» Cile a zaméry (profitabilita, podil na trhu)
« Uroven kontroly, kterou si chce spoleénost udrzet
e Zdroje a moznosti, kterymi spole¢nost disponuje
« Uroven rizika, které je management ochoten podstoupit
» Charakter produktu nebo sluzby, ktery jsou nabizen
* Podminky cilové zemé (legislativa, kultura, ekonomika, atd.)
» Konkurence na cilovém trhu
» Dostupnost partnerd na trhu
* Dlouhodoby strategicky vyznam trhu

» Kroky, které je spole¢nost sama ochotna realizovat na cizim trhu

13



Jak je vidét vyjmenované faktory pro volbu trhu maji Siroky zabér a je velmi dulezité
je zvazit pred kone¢nym vybérem formy vstupu. Casti, ktera je kli€ovou v tomto
ohledu, je pfedevsim mira kontroly a vlivu na rozhodovani, operace a strategické
zdroje zapojené do zahrani¢niho podniku (Cavusgil a spol., 2017). Nasleduijici graf

ilustruje kontroly nad podnikem pro jednotlivé formy vstupu.

Nizkd kontrola Sttedni kontrola Vysoka kontrola

*Prostrednické eKomisionarska eJoin Venture
vztahy smlouva eKapitalové
*Obchodni eLicencni vstupy

zastoupeni smlouva

*Smlouvy o eFransizing

vyhradnim Exportni aliance

prodeji
U J U J . J

Zdroj: Cavusgil a spol., 2017 a Machkova, 2010
Obrazek 3: Klasifikace vstupi na zahranini trh, podle miry kontroly

Prost Fednické vztahy - existuje mnoho druht zprostfedkovatelskych vztahu, které
je vramci mezinarodniho obchodu mozné vyuzit. Jedna se o subjekty, které
provozuji ¢innost na vlastni riziko, vlastnim jménem. Subjektem muze byt
jednotlivec nebo spolecnost (agent, distributor, prodejce, atd.) a ten propojuje
vyrobce s kupcem. Tato sluzba pomaha spole¢nostem propagovat a prodavat jejich
vyrobky na zahraniénim trhu za cenu ,cenové marze”, ktera je rozdilem mezi
prodejni cenou vyrobce a prostfednika. Vyuziti takovéto sluzby je zajimavé
predevSim pro malé a stfedni podniky, které chtéji timto zpldsobem obsahnout
zahranicni trhy bez budovani nakladné sité k distribuci a propagaci svych vyrobkau.
Vysledkem jsou niZSi naklady a omezeni rizikovosti pfi vstupu na novy trh, ovSem
za cenu ztraty vlastniho vlivu na urCovani mezinarodni strategie, stejné jako

kontaktu se zakaznikem (Machkova, 2010).

Obchodni zastoupeni — cilem pfi volbé tohoto typu expanze je, aby byly uzavirany
smlouvy vaSim zastupcem scilem vyuzit maxima pfilezitosti se jménem
zastoupeného. Stézejnim problémem ovSem zustava, Ze legislativni podminky se
v ohledu pro zastoupeni v mezinarodnim obchodé znacné liSi. Zde se tedy narazi

podrobna ustanoveni, ktera definuji praci obchodniho zastoupeni v riznych zemich
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velice odlisné, tudiZz je problematické uchopit problematiku spravné pfi expanzi
do nové zemé a spole¢nosti ji musi vénovat dostatek asu (Machkova, 2010).

Smlouva o vyhradnim prodeji — za pfedem stanovenych podminek muaze
spole¢nost vstoupit na trh pomoci smlouvy o vyhradnim prodeji. Ta ustanovuje
vyhradniho prodejce, kterému se vyrobce zavazuje dodavat zboZi jako jedinému.
Smlouva ma pisemnou formu a specifikuje oblast a druh zboZi. Vyhodou této
metody je rychly vstup na trh, vyuZzitim jiz vybudovanych distribu€nich cest, i
naopak osloveni oblasti, kam by jinak sam neexpandoval, at jiz kvali distribuéni
komplikovanosti anebo nizké ziskovosti. Proto vyuZivaji spole¢nosti tuto formu
expanze jako testovaci, aby si ovéfili, Ze na daném trhu ma vyrobek dobré moznosti
uplatnéni. Casto se tedy stava, Ze po prvni roce Uspé&sného fungovani tato smlouva
zanikd a je nahrazena jinou formou vstupu s vétSi mirou kontroly distribuce.
Nevyhodou je tedy opét nemoznost ovlivnit distribuci a vztahy se zakaznikem,
umocnénd v tomto pfipadé o fakt, Ze pouze jediny subjekt ma tuto moznost. Proto
se jako soucast smlouvy o vyhradni distribuci objevuje €asto také dolozka, kde se

prodejce zavaze k minimalnimu odbéru urcitého mnozstvi (Businessinfo.cz, 2019).

Komisiond fska smlouva — zavazek mezi komisionafem a komitentem na
skladovani, pfepravu, prodej nebo predprodej a pouZziti urcité komodity za Uplatu
pro komisionare od komitenta. Komisionar jedna pod vlastnim jménem, ale na ucet
komitenta. Vyuziti komisionafe dava vyrobci moznost kontroly nad cenovou
politikou v kombinaci s vyuzitim vlivu a moZnosti komisiondfe na cizim trhu.
Problémem je, Ze puvodni vyrobce zlstava stale v pozadi a nema moznost
zvySovat prestiz firmy na cizim trhu. Alternativou ke komisionarské smlouvé je
smlouva mandatni, ve které se mandatar zavazuje k poskytovani sluzeb za uplatu,
ovSem pod jménem mandanta. Mandatni smlouva je ovSem uzavirana spise pro

potfeby jednotlivych Ukonu neZli ramcové spolupraci (Machkova, 2010).

Licen €ni smlouva - dle Machkové (2010) je licenéni smlouva ¢asto vyuzivana
forma vstupu. Licence umoziuje c¢innost, kterd by byla jinak zakazana.
Na poskytnuti licence ma narok ten, kdo ma k vyuziti tohoto nehmotného majetku
absolutni pravo. V oblasti pramyslového vlastnictvi existuji tyto formy licenci:
vynalezy — patenty, prumyslové vzory, uzitné vzory, ochranné znamky, oznaceni
puvodu. K prodeji prav vedou spole¢nosti predevSim tyto podnéty: nemoznost

zaveést vyrobu k implementaci svych poznatkl, vyzkumné oddéleni jiz pracuje na
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lepSim feSeni patentu, obchodné-politické, devizové celni a jiné bariéry, nestabilni
anebo maly cilovy trh, prodej je spojen s vyhodnym koopera¢nim doplrikem, licence
je v rozporu pravy firmy. Naopak o nakupu licence podnik uvazuje, pokud: chybi mu
vlastni vyvoj a vyzkum, kvuli pavodnim patentdm nemuaze dosahnout vlastniho
feSeni v daném odvétvi anebo se spole¢nost rozhodne expandovat do zemi, kde
jsou jejich vyrobky chranény mistnimi patenty. V dnesSnim svété je bézna praxe, ze
si velké spole¢nosti nepatentuji své vyzkumy ze strachu z Uniku informaci, avSak
vymeénuji je s konkurenci, aby dosahli lepSiho synergetického efektu a zaroven
predesly duplikovani poznatkd. Velkou hrozbou jsou v tomto ohledu asijské zemé a
jejich politika zavadéni standardl pro vSechny spole€nosti vyvazejici a dovazejici
do téchto zemi (Machkova, 2010).

FrenSizing — typ prodejniho systému, pomoci kterého jsou nabizeny produkty,
sluzby a technologie. Nabizi napfiklad zplsob, jak zalozit vlastni podnik pod
vSeobecné znamou znackou. International Franchise Associaciation definuje
frenSizing jako dohodu nebo licenci mezi dvéma legislativné nezavislymi stranami,
kterd dava osobé anebo skupiné lidi (franSizantiim) obchodovat produkt nebo
sluzbu za pouziti operativnich prav franSizéra. Za toto pravo jsou franSizanti povinni
platit poplatek (IFA, 2019).

Join venture - strategie pouZzivana nejen nadnarodnimi korporacemi pfi vstupu
na zahrani¢ni trhy. Dle Guilléna (2003) tvofi join ventures a dalSi formy
pfeshrani¢nich strategickych alianci vyznamnou sloZzku v mezinarodnich operacich
nadnérodnich spole¢nosti. Podle Geringera a Herberta (1989) jsou join ventures
tvofeny, kdyz 2 a vice legislativné nezavislych spole€nosti zfidi spole€nost se
strategickym vyuzitim v ur€itém obchodnim projektu. Join venture muze byt
definovan jako mezinarodni, pokud je alespon jeden z partnerl zcizi zemé
(Geringer a Hebert, 1989).

Kapitalové vstupy - greenfield a brownfield. Pfimé zahrani¢ni investice (PZI) jsou
strategie, kterou si spolecnosti zajistuji fyzickou pfitomnost na zahrani¢nim trhu
za pomoci vlastnictvi aktivniho majetku ve formé kapitalu, technologii, prace, zemé
nebo vybaveni. Dle Beamish a Lu (2001), PZI mohou vyZadovat vétSi mnoZstvi
odchod. Doméaci firma také pociti vice nebezpedi trhu, jakymi jsou politicka

nestabilita a fluktuujici zahranicni trh.
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Greenfield investice, tedy investice na zelené louce znamenaji vybudovani podniku

kompletné od nuly.

Je dullezité si také uvédomit, ze jednotlivé formy vstupu ur€uji pocatecni stav,
ve kterém spole¢nost pfichazi na novy trh. Pfedchazejici moznosti nam tedy
nabizeli paletu moZnosti nejen s tim, vjaké formé& muZe spole€nost pfijit
na zahrani¢ni trh, avSak také predstavu o sméru, ktery by mél byt optimalni
do budoucna. Na zakladé této teorie vzniklo nékolik strategii vstupu nadnarodnich
firem na zahrani¢ni trhy, které demonstruji, Zze vstup je proces, jimz si firmy
prochézeji. Déle zminéné modely nelze dogmaticky uplatiiovat na vSechny
spole¢nosti, avSak mély by byt aplikovatelné na vétSinu malych a stfednich podniku
vstupujicich na zahraniéni trh. Podniky, které se objevuji stale ¢astéji a tomuto pojeti

se vymykaji, jsou tzv. born global a born-again global spolenosti.
Stopford - Wells model internacionalizace

Tento model z roku 1972 byl zaloZen na empirickém vyzkumu strategickych vazeb
187 organizaci v USA. Model definoval vztahy v ramci 2 proménnych:

* Pocet produktd prodanych mezinarodné.

e Pomérova vyznamnost prodanych produktd mezinarodné vacéi celkovym

prodejlim.

Dle Stopforda a Welse (1972) se do mezinarodniho prostfedi poustéji ¢asto
spole€nosti, které maji uzké portfolio produktu. Vétsi diverzifikace produktové rady
se v zahraniénim obchodé ukazuje jako pfilis nakladnd z pohledu nutnych
administrativnich Gkont. Nejlépe naopak dopadly produkty s nizkou diverzifikaci
produktd a oblasti plsobeni. Vysledkem zkoumani byl také model, kde se zpusob
pusobeni spole€nosti na zahrani¢nim trhu v pribéhu ¢asu méni. Firmy vstupuji
postupné a jejich vztah se méni spolu s pfibyvajicimi zkuSenostmi (Grazia, 1996).
Nejprve spole€nosti vyuzivaji vyvozni operace, kde si spole€nosti osvoji prvni
zkuSenosti s danym trhem. Spolu stémito védomostmi je jednoduSsSi krok,
ve kterém se firma pfesouva do zahranici, zvazuje lokalni produkci a ndkup nutnych
povoleni — licenci. V dalSi fazi se z pavodniho poskytovatele licence stava partner
a prechazi se na princip spoleéného podnikani, kvili udrzeni pozic jednotlivych
spole¢nosti. Kone¢nou fazi je zakladani vlastnich dcefinych spolecnosti. Tento

vyvoj je ilustrovan na obrazku nize.
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Zdroj: Strach a kol., 2004
Obrazek 4: Stopfordiv model

Uppsala model internacionalizace

Dle Edwarda (2003) Uppsala model je teorie, ktera vysvétluje, jak spolecnosti
postupné navysuji jejich aktivity na zahraniCnich trzich. Svym pojetim se blizi
Stopford-Wellsové modelu. Kli¢ové vlastnosti, které jsou pro oba modely spolecné.
V Uppsala modelu spole¢nosti nejprve ziskavaji zkusenosti na doméacich trzich, nez
se presunou do zahrani€i. V zahrani¢i zacinaji spole¢nosti v zemich, které jsou
kulturné a geopoliticky blizko a poté se postupné pfesouvaji i na vzdalenégjsi trhy.
Pfi expanzi spole€nost zagina své operace pomoci tradiCnich exportnich operaci a
uvadi Strach (2009), firmy rozviji tyto operace pfedevsim na zékladé 2 atributd:
znalost trhu a usili o trh.

Uppsala model také ukazuje (Edward, 2003), Zze zahrani¢ni obchody zacinaji
formou pfilezitostnych vyvoz(, které se vyvijeji v pravidelné exporty. Zaroven je
vySSi tendence vyvazet do zahranici fyzické produkty, ke kterym jsou pfidané sluzby
dodavany v pozdéjSich fazich vyvoje obchodu. Nakonec spole¢nosti se chovaji
zodpoveédné a neumoziuji pouziti vétSiho mnozstvi zdrojli na zahranié¢ni obchod,
dokud neziskaji dostateCné mnozstvi experimentalnich znalosti. Zaroven Uppsala
model upozorfiuje, Ze s rostoucim povédomim nemusi mit operace nutné vzrustajici

tendenci, avSak muze také klesat.
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Model Danielse a Radebaugha

Daniels a kol. (2004) ve své publikaci popisuji vztahy pro jednotlivé oblasti
mezinarodniho obchodu v podnicich pro znazornéni celkové integrace. Ty jsou
znazornény péti osami jednotlivych druhGt mezinarodni expanze:

» Pasivni — aktivni expanze

» Externi — interni zvladani operaci

» Pocet zahrani¢nich trha, na kterych spole¢nost operuje

« Uroven zapojeni

» Geograficka diverzifikovanost

PfedevSim v urovni zapojeni model Danielse a Radebaugha navazuje na Uppsala
model. Tendence postupovat na zahrani¢ni trh ¢aste€né koresponduje s pojetim
aktivniho vytéZovani pfilezitosti v zahraniéi od Danielse a Radebauha (Strach,
2009).

1.2 Prizkum cilovych trh G

V dneSnich dnech se svét vyvinul do velkého spletence plného obchodu. Tato
potfeba obchodovat mize byt dana poptavkou po produktech, které na doméacim
trhu chybi, avSak také potfebou hledat nabidky nizSi ceny i jinde (O’'Rourke a
Williamson, 2002). Nicméné tato moznost mezinarodniho zapojeni je d&asto
komplikovangjSi, nezli se zda. Jak uvadi WTO (2014), spole¢nosti se musi
vyporadat s problémy jiz na makro arovni v podobé pravidel a regulaci jakymi jsou:
duSevni prava v jednotlivych zemich, obchodni bariéry, vyvozni a dovozni cla a

dalsi.

Kotler (2004) mluvi o nelitostném bojisti, kde zasadné&jsi roli hraji informace, tedy
jejich zisk, zpracovani a vyuziti, nezli ostatni zdroje. V tomto tvrzeni vychazi
z konceptu, Ze konkurence je schopna kopirovat postupy, produkty a zafizeni,
kapital, zde by tedy méla idealné leZet hlavni konkurenéni vyhoda. To je davod, pro¢
musi podniky investovat Usili a vybudovat kvalitni cesty pro ziskavani novych a
kvalitnich informaci. Pokud ma spole¢nost takovéto informace k dispozici, tak je
dalSim krokem, aby je zpracovali, tady vytahli pouze informace, které jsou
podstatné. Dle Kotlera (2004) je dobré délit informace do tfech okruhd.

Makroprostfedi, ukolové prostfedi a podnikové prostfedi. Na tyto poznatky poté
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muze dana spole¢nost vhodné zareagovat a zuzitkovat je pfi konkurenénim boiji.

Jak uvadi Strach (2009), reakce nadnarodnich spoleénosti na konkurenci je v tomto

ohledu Casto Spatné cilend a naCasovana. Proto by si mély spoleCnosti nejprve

ujasnit svou pozici, své cile a poté strategii, jestli se rozhodnou pro konfrontaci se

svymi konkurenty na domécim trhu, anebo upfednostni expanzi do tfetich zemi. Ve

vychazi predevsim z postaveni, které maji na svém domacim trhu. Jednotlivé

strategie mezinarodni expanze zachycuje nasledujici obrazek.
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Zdroj: Faulkner a Segal-Horn (1999)
Obrazek 5: Strategie mezinarodni expanze
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Konkurenéni postoj
Diferenciace/technologie
Akceptovatelnost rizika
Schopnost na¢asovani investic

Tato kapitola doposud predstavovala vztah postupu pfi rozhodovani spole¢nosti,

ke kterému je zapotfebi mit uspofadané informace, ze kterych je mozné wyjit.

Jednou ze z&kladnich metod je PEST analyza, kterd& napomah& v posouzeni

predevSim makro-prostredi a vytvoreni podkladu pro dalSi rozhodovani.
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1.2.1 PEST analyza

Jak zmifuje Machkova (2009), PEST analyza je zakladnim néastrojem
pfi analyzovani  makroprostfedi. Obsahuje  prostfedi  politicko-legislativni,
ekonomicke, socialné-kulturni, a technologické. Tato analyza pfiblizuje podminky,
jaké jsou v cilovém teritoriu, a zaroven mapuje rizika, se kterymi se bude muset

spolec¢nost pfi vstupu vyporadat.

Politické faktory se vazi k arovni vladnich intervenci v ekonomii. Jsou to napfiklad
pracovni politika, dafova politika, & obchodni tarify a omezeni. Casto hraje
zahranicni politika zemé zasadni roli pro aplikované regulace obchodu. Ty mohou
byt bud restriktivni anebo podplrné. Podstatné jsou zde také priimyslové regulace,
které si kazda zemé stanovuje (Jakubikova, 2008).

Ekonomickée faktory obsahuji miru inflace, sménny kurz, urokovou miru,
nezaméstnanost a dalSi ekonomické indikatory ristu. Ty maji velky vyznam na firmu
a planovani jejich operaci do budoucna. Napfiklad kurz pfimo ovliviiuje cenu za

importované/exportované zbozi (Sedlackova, 2006).

Socialné-kulturni obsahuji, jak uz nazev naznacuje, kulturni odliSnosti a
demografické aspekty, které utvafri makroprostfedi spole€nosti. Socialni faktory
obsahuji kariérni moznosti, vékové zastoupeni, zalidnéni a narust, zdravi a
povédomi obyvatel o moZnych rizicich. Studium téchto aspektl je dulezité
pro spole¢nost predevSim z divodu, aby byla schopna |épe porozumét pomérim

na trhu a také samotnym zakaznikam.

Technologie je velmi rychle se vyvijejici kategorie a zakaznici zacinaji byt extremné
laéni po novinkach. S kazdym novym pokrokem technologie se stava puavodni
nepotfebnou a stahuje se do Ustrani. Technologické faktory, kterym spole¢nosti Celi,
jsou: technologické zmény, aktivity v Research and Development, automatizace a
inovace. Pokud spole¢nost nehleda technologické zmény, tak okamzité zUstava

ve stinu konkurence.

Kotler (2007) rozSifuje tento pfistup k analyzovanym datim také o prostiedi
ekologické, coz je téma, které je v sou€asné dobé stale aktualnéjsi. | pfesto, Ze se
na prvni pohled zd4, Ze ekologie nema s podnikanim pfiliS spoleéného, tak opak je
pravdou a meénici se stav nerostnych surovin, ubyvajici zasoby vody & zmény

klimatu se pfimo podepisuji na fungovani spole€nosti a je nutné je reflektovat jiz
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v planech firmy. Setkat se muZzeme také s modelem PESTLE, ktery obsahuje také

rozmeér legalni.

1.2.2 Ukazatele trhu

Index pr amyslové vyroby (IPP)

Index primyslové produkce (IPP) je povaZzovan za zakladni ukazatel pramyslové
vyroby jako takové. V rdmci Eurostatu, se kterym predevSim pracuje také tato prace,
obsahuje sekce CZ-NACE B, C a D, coZ je téZba a dobyvani, zpracovatelsky
primysl a vyroba energie. Diky faktu, Ze tento ukazatel je jiz o€iStén od cenovych
vliva, tak muze slouzit dobfe pro hodnoceni a porovnavani jednotlivych ekonomik

z pohledu primyslové produkce (Eurostat, 2019).
Index cen pr amyslové vyroby

Na obdobném principu funguji také indexy cen pramyslové vyroby, které zahrnuji
ceny zvolenych vyrobkd. Napfiklad v ramci této prace jsou pouZivana pouze
oCiSténa data pro vyrobky producentu aut. Jednd se o smluvené ceny mezi
dodavatelem a odbératelem, které jsou ale bez danové zatéze. V rdmci tohoto
ukazatele Ize odfiltrovat pouze jednotlivé vyrobni oblasti, se kterymi chceme
pracovat (CSU, 2018). V ramci Eurostatu Ize rozliit 359 obor(, pro které Ize cenovy

vyvoj sledovat.

1.3 Rizika spojena se vstupem na zahrani €ni trh

Rizeni rizik je jednim z priméarnich Gkola firmy, kter4 se rozhodne operovat
v mezinarodnim prostfedi. OvSem oblast strategického managementu jiz
neposkytuje vSeobecné uznavanou definici rizik. V obecné roviné je chapan tento
termin jako nezdar &i ztrata. Lépe to vSak predstavuje Smejkal (2006): ,Riziko je
situace, v niz existuje moznost nepfiznivé odchylky od Zzadouciho vysledku®. V praxi
pak tato rizika mohou mit na spole€nost jak negativni, tak pozitivni dopad (napf.
riziko pohybu cen). Na zahrani¢nich trzich plati urcita specifika oproti doméacimu
prostfedi, jako napfiklad vyvoje kurzi mén, ekonomicko-politické zmény anebo
riziko odliSnych obchodnich zvyklosti. Na posledni zminéné riziko je tfeba dbat o to
vic, Zze vramci zahrani¢nich obchodld vétSinou usilujeme o vytvoreni pevnych
dlouhodobych vztaht s partnery z odliSné kultury. A v neposledni fadé se se

zahrani¢nim obchodem poji také zvySené riziko pfepravni.
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Se vSemi témito pfedpoklady vstupuje podnikatel na zahraniéni trh s oCekavanimi,
jaky dopad budou mit jeho vlastni rozhodnuti. Pfi vstupu do zahranici je velké riziko,
Ze vyvoj vnéjSich podminek az pfilis ovlivni plvodni zamér a podnikatelé nebudou
schopni dostat ani zakladnim stanovenym cilim. Proto je pravé zde o to nutnéjSi
dukladné sledovat a predvidat veSkeré procesy, které jsou s pfichodem na novy trh
spjaty. S kvalitnimi podklady je na spole€nostech, aby se rozhodly, jaka rizika jsou
unosna. Dostavaji se tak zde do konkurence s lépe informovanymi domacimi
subjekty a je na nich, aby vyuzili maximum pfinosnych pfilezitosti a naopak se
uspésné vyvarovali tém pfilis rizikovym. Rizika Ize dle Machkové a kol. (2010)
rozdélit do nékolika skupin.

Trzni riziko prestavuje hrozbu, Ze kvuli zméné trznich podminek nedosahne
spole¢nost o¢ekavaného vysledku. OvSem muze svij predpoklad diky trzni situaci
také prekonat. Zména muZe byt zplsobena napfiklad posunem nabidky vaci
poptéavce v urcitém sektoru, zménou technologie anebo nadkupni/prodejni politikou.
Obchodnici si jsou téchto rizik vétSinou védomi, a proto se je snazi minimalizovat
v ramci podminek ve smlouvach (napf. pohybliva cena zbozi). Na druhou stranu,

dojednani takovychto poloZzek byva pro obé strany velice naro¢né.

Tim se jiz ale dotykame rizik komercnich, ktera predstavuji nebezpeci plynouci
nejen ze vztahu mezi exportérem a importérem, ale také podruznych sluzeb, jako
pojisténi i pfeprava. Pro omezeni tohoto rizika je zapotfebi uvazena volba partner(
s ohledem na vlastnickou strukturu, finanéni situaci, pfipadnou likvidnost a dikladné
pravni zajisténi. Prevence je nutna o to vice, pokud se jedna o dlouhodobé obchodni
vztahy, napf. zakladani spoleénych podnikG, anebo smlouva o vyhradnim
zastoupeni partnera. V tomto ohledu hraje vyznamnou roli i mira, jakou stéat pfispiva
k ochrané obchodné-investiénich aktivit vlastnich subjektl v zahrani¢i. VSechny
vySe popsané véci probihaji vné podniku, proto je dobré také zminit, Ze zvladani
téchto rizik je spjaté s kvalitou podnikového Fizeni a schopnosti zaméstnancu
provadét operativni ukony, je tedy nutny kvalitni vybér kvalifikovanych pracovnika.
Pfepravni rizika byvaji dobfe oSetfena, jelikoz pfi mezinarodnim obchodu je pravé
dlouhd preprava jednou z nejstézejnéjSich stranek podniku. Zde je tedy jasné
stanoveno, Ze zodpovédnost za zbozi ma strana, kterA& ma zbozi v okamziku

poSkozeni na starosti. O toto vymezeni se staraji jasné definované a unifikované
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prepravni podminky (napf. INCOTERMS). Proti poSkozeni se pak jednotlivé strany

musi také pojiStovat, na zakladé smluvnich podminek, které si stanovi.

Kurzové riziko vyplyva z proménlivosti kurzd mén. Riziko mazeme rozdélit dale
na skupiny — transakéni, ekonomické a translacni. Nejprve se zaméfime
na transakéni, kde zaleZi nejen na vyvoji doméaciho kurzu meény, ale na vyvoji kurza
mén navzajem, coz zpUsobuje zmény hodnot zavazkld a pohledavek navazanymi
na transakce. Pokud spolec¢nost z divodu Spatného kurzového vyvoje pfizplsobuje
své dlouhodobé podnikatelské zaméry, tak uz se jedna o riziko ekonomické.
Posledni, translaéni riziko, se vztahuje ke spole¢nostem, které maji v zahranici
napf. svou divizi. Zajisténi proti kurzovému rozdilu existuje aktivni, kdy se pojistime
proti zméné kurzu u pojistovny v ramci sjednanych transakci, anebo pasivni pomoci

vyrovnané bilanci pfijma a vydaja v kazdé méné.

1.3.1 Faktory ovliv nujici volbu vstupu na trh

V predchozi ¢asti prace popisovala rizné formy vstupu na trh a analyzovala jejich
silné a slabé stranky. Nyni se bliZze podiva na jednotlivé faktory, které ovlivriuji volbu
vstupu na trh, jelikoZ vstupni strategie na mezinarodni trh vychézi z komplexu vSech
znamych faktl. Tento krok determinuje zaméry, cile, zdroje a taktiku, které
dlouhodobé ovliviiuji operace spolec¢nosti az k cilenému udrzitelnému rdstu
na svétovych trzich (Root, 1994). Podle Roota (1994) je volba metody vstupu tedy
vysledkem nékolika, €asto konfliktnich, sil. Machkova a kol. (2010) zaroven
vyzdvihuji potfebu spravné pfipravenosti domaci spole¢nosti, napf. po strance

kapacity, managementu a adaptace.
Podle Roota (1994) jsou 3 rozhodovaci principy pro volbu metody vstupu:

+ Naivnosti princip

Manazefi maji princip naivnosti, kdyZz zvazuji pouze 1 moZnost vstupu
na zahrani¢ni trh. ProhldSeni typu ,my pouze exportujeme* nebo ,my pouze
licencujeme” jsou krasnym pfikladem. VétSinou se toto promita
do presvédceni samotnych manazeru, nezli v postojich spole¢nosti. Tento
pristup ignoruje rozmanitost jednotlivych zahraniénich trhi a jejich vstupnich
podminek.
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* Princip pragmati¢nosti

VétSina spole¢nosti se na zafatku bude fidit timto principem. V tomto
pfipadé zastupci spole¢nosti zvazuji funkéni formu vstupu pro kazdy jeden
odlisny trh. V prvotnich fazich exportu spole¢nosti obvykle zacinaji délat

obchod ve formach s nizkym rizikem.

* Princip strategie

Princip strategie fika, Ze je nezbytné pfizplsobovat spravné metody, coz
klade velké naroky na management, ktefi se snaZzi tento postup uplatriovat.
VyZaduje totiz systematické porovnavani alternativnich metod, nez se
management propracuje k nejlepSimu moznému vysledku. Aplikace tohoto

principu je dobré zvolit, pokud je cilem maximalizovat profit.

Zaroven vSak Root (1994) uvadi, Ze malé a stfedni podniky v praxi nejvice aplikuji

princip pragmati¢nosti nebo dokonce naivnosti.

Hollensen (2007) se zase zmirnuje o jinych faktorech, které ovliviiuji volbu formy
vstupu na zahraniéni trh. Prvnim jsou Interni faktory, kde je urCujici velikost
spole¢nosti, mezinarodni zkuSenosti a produkt/sluzba. Velikost spole¢nosti je také
indikator dostupnosti zdroj spole¢nosti. Rostouci dostupnost zdroju poskytuje vétsi
moZznost mezinarodniho zapojeni. Malé a stfedni podniky povétSinou vstupuji do
zahrani€i pomoci exportnich operaci z davodu nedostatku zdroju nezbytnych
k dosazeni dostate¢né arovné kontroly. Mezinarodni zkuSenosti umoziuji
spole¢nostem redukovat naklady a obavy z obsluhovani trhu, a naopak se neboji
investovat v zahranici své zdroje. Tuto teorii podporuje i Johanson a Vahlne (2009)
prohlaSenim, Ze nejistota na mezinarodnich trzich je sniZzovana spiSe pomoci
provedenych operaci nezli alternativnim ziskanim téchto znalosti. Nakonec fyzické
charakteristiky vyrobku anebo sluzby, kde hodnotime vlastnosti jako pomér
cenal/vaha, Zivotnost a provedeni, jsou urcujici pro lokalizaci produktu. Napfr.
produkty vysoké hodnoty a nizké hmotnosti, jako hodinky, jsou typicky pouZzivany
na pfimy vyvoz, aby méla spole€nost kontrolu nad svym vyrobkem. Naopak piva
anebo limonady vyuZivaji licen¢ni smlouvy, pfipadné investuji do lokalnich vyroben,
aby uSetfily pfrepravni naklady. Zaroven je potfeba zvazZovat komplexnost

prodavaného vyrobku, a jestli je potfeba poskytovat také pred/po-prodejni sluzby.
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Mezi externi faktory Hollensen (2007) fadi sociokulturni rozdily, riziko cizi zemé,
velikost trhu/jeho rast, obchodni bariéry a sila konkurence. Sociokulturni rozdily maji
vliv na to, jak snadno bude cizi vyrobek pfijat. Pokud neni velky rozdil mezi domacim
a hostitelskym trhem, spolecnosti preferuji pfedevsim formy, které obsahuji nizkou
miru z&vazkua a vysokou flexibilitu (Rodrigues, 2008). Riziko zemé zmirnuje, Ze
nékteré zemé jsou hife predvidatelné v oblasti politiky a ekonomiky. Cim je toto
riziko vyssi, tim spiSe bude firma tihnout k exportni formé vyvozu. Velikost trhu ma
primy vliv na ochotu investovat zdroje. Vétsi trhy pfedstavuji vétSi potencial, tudiz
firmy zvazuji formy pobocek a spoluvlastnictvi v zahranici, zatimco na malych trzich
se uchyluji k exportu a licenénim dohodam. Pokud zemé uzivad omezeni a kvoty
importu, pak spole¢nosti spiSe zvazuji vstupy formou join-venture i jiné alianéni
dohody. Posledni jmenovana je sila konkurence, ktera je jednim z prvnich

T

investovat na dany trh a spiSe se spole¢nosti kloni k exportnimu formé.

1.3.2 Rizeni finan éniho rizika p Fi zakladani podniku v zahrani  &i

Pro vybrani vhodného postupu je vzdy tfeba zvazit souCasny stav matefské
spolec¢nosti. Pro tyto UCely jsou vyuzivany ukazatele z ucetni vykazy spole¢nosti —
finanéni rozvaha, kniha ziskl a ztrat. Ziskana data slouzi jako podklad pro kvalitni

a zodpovédné rozhodovani managementu.

Investicni ndklady jsou specifikovany jako souhrn nakladd, které jsou vynaloZeny
na vybudovani jednotky a zajiSténi jejiho provozu, coz Ize rozdélit do 2 skupin
nakladd. Prvni jsou naklady na hmotny i nehmotny majetek a druhou naklady
na provozni kapitél. Pro potfebu zajiSténi plynulejSiho zakladani podniku v zahranici
a predejiti rizikim je dobré detailné rozpracovat konkrétni potifebné ¢astky v rdmci

technicko-organizacni studie (Novak a kol., 2007).

Zaroven je dobré urcit, jakym zpusobem bude zakladani financovano, zdali pujde
o vnitini ¢i vnéjSi kapital. Tento vybér urCuje finanéni zazemi nového projektu a ma
nasledné zasadni dopad na celkovou ekonomickou stabilitu projektu. Z praxe se
uvadi, Ze optimalni struktura financovani nového projektu je nékde mezi témito 2
druhy kapitalQ, jelikoz vlastni kapital je Casto drazSi nezli cizi. Pfiidealni volbé
zpusobu financovani se muZze management fidit nékterym z pravidel financovani.

v

Mezi nejzndméjSi patfi zlaté pravidlo financovani, které se snazi ctit zasadu, kdy
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dlouhodoby majetek je financovan dlouhodobymi zdroji, zatimco kratkodoba aktiva
zavisi na kratkodobych pasivech. Déle Ize uvést zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté

pravidlo pari a zlaté pomérové pravidlo (Kfizkova, 2013).
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2 Spole €nost Helicar a.s.

Tato kapitola se pokusi ukazat pozadi, na kterém spolec¢nost Helicar vznikala a
jakymi kroky si postupné prochazela. Helicar byl zaloZen roku 1999, jako mala
spedi¢ni firma, kterd operovala pouze s jednim starSim pfrepravnikem. Puvodné
vznikla jako obchodni spole€nost s ruenim omezenym pod vedenim Tomase
Silhanka. Uskupenim lo o malou rodinnou firmu, kter4 se nechavala najimat
predevSim jako sub-dopravce u jiz tehdy zavedené ceské spolecénosti Litra s.r.0. Jak
popisuje Zalusky (2011), po prvnich uspésnych rocich, kdy si spole€nost upevnila
svou pozici na trhu, zac¢ala mit Litra problém s praci a dostatkem novych aut. Proto
se spole¢nost rozhodla vice zaméfit na svou doposud druhofadou aktivitu, coz bylo
stahovani aut z Némecka. Zaroven s tim se podafilo ziskat vlastni kontrakt na trase
Ceska republika — Spanélsko, coZ? zajistilo Helicaru stabilni a dobrou préaci.
Na zakladé této jedné smlouvy byly vystavény dalSi podpurné i hlavni prace. S touto
zkuSenosti a nedostatkem kapacit na trhu se jiz spole¢nosti dafilo ziskavat dalSi
smlouvy a Uspésné rozSifovat podnikéni. K tomu pfispélo otevieni novych tovaren
v Ceské republice a krom zavodti Skody auto zaéala v roce 2005 vyrabét auta také
TPCA Kolin (TPCA, 2019) a v roce 2008 Hyundai NoSovice (Hyundai Motor, 2019).

Diky tomuto vyvoji udalosti se firma nebyvale rychle rozristala. V tuto dobu
za sebou méla jiz zazemi v podobé kvalitni flotily kamiont podpofené vlastnim
servisnim centrem Master Truck, jenZz bylo vSak od pocatku budovano jako
nezavisla jednotka (Zalusky, 2011). Od roku 2007 zacina ekonomicka krize, ktera
dopadla také na automobilovy primysl. | pfes tyto ztraty objemU se v tuto dobu
Helicaru v ¢eském prostiedi dafilo rozvijet stavajici business, zatimco zahraniéni
dopravci z vychodu, ktefi vSak byli odkazani pouze na zahrani¢ni praci, ztratili své
pozice jako prvni a na trhu se tehdy objevilo mnoho pouzité techniky za nizkou cenu.
Toho se pokusil vyuzit tehdejsi majitel spoleénosti Tomas Silhanek a skokové
zdvojnasobuje flotilu o tyto prfepravniky. OvSem ani prosperujici spole¢nost jakou
byl v této dobé Helicar nedokazala v tézké dobé takto velky narlst vstfebat a zacala

se potykat s existen¢nimi problémy.

S tim je spojen pfichod nového investora, pavodné dohodnuté konsultingové
spole¢nosti L7 Group, ktera zafungovala nejen jako poradce, ale také jako investor.

S timto do spolec¢nosti pfitékaji nové penize a postupy, aby byla spoleénost
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schopna uchopit a vyuzit své nové moznosti. Jednou z velkych vyzev se ukazala
posilujici koruna, coz se spole¢nost snazila fesit zaloZzenim dcefiné spole¢nosti na
Slovensku roku 2008 (Helicar, 2019). | tento vstup na zahraniéni trh se ukazal jako
velice komplikovany ofiSek po organiza¢ni strance, jelikoz dochazelo k neshodam
mezi Ceskym a slovenskym vedeni, respektive prfedstavou o fungovani a
rozdélovani prace (Zalusky, 2011). S planem dale rozvijet své aktivity a propojit
Evropu se zemémi vychodu se poté spole€nost roku 2012 pousti do akvizice turecké
spole¢nosti Turdor, ktera se zabyva vyrobou autopfepravnika a prepravnikd pro
téZké a nadmérné néklady. Od tohoto kroku si slibovala vstup na novy trh s nizkou
konkurenci, jelikoZz jde o Uzce specializované odvétvi. Roku 2014 se Helicar
Castecné vymarnuje ze sveho unifikovaného zaméreni na pfepravu aut a roku 2014
prebird také spole¢nost All in Logis, kterd pusobi jako plachtovy dopravce a
skladovatel bilé techniky. Roku 2015 se Helicar oficialné stava soucésti logistické
skupiny L7 Group (Helicar, 2019) a pfestéhovava se ze svého soucasného sidla

k Praze.

2.1 Obecny popis

V soudasnosti jde velikosti o jednoho z pfednich dopravcl aut v Ceské republice.
Spolec¢nost je puvodem z Liberce, kde ma také oficialni sidlo spole¢nosti, ovSem
centrum aktivit je lokalizovano v MéSicich u Prahy. Zde se nachazi hlavni servisni i
fidici centrum. Krom jiného se v okoli hlavni budovy nachazi parkovaci plochy pro
kamiony a sklady aut i bilé techniky. Spole¢nost méa okolo 300 zaméstnancu a obrat
30 miliont euro. Zafazuje se tedy na rozmezi stfednich az velkych podnikd.
Samotny Helicar je rozdélen na 2 divize, auto-transport a logistiku spotfebicu. Divize
auto-transportu obsahuje okolo 90 vlastnich a 40 smluvnich kamionl a za lorisky
rok prepravila pres 170 000 automobild. Svou vyznamnou pozici trhu podtrhuje
nejen zminovanym servisnim zazemim, ale také partnerstvim s dalSimi
vyznamnymi subjekty, které jsou soucasti skupiny, jako napfiklad Vodarek transport
s vlastni flotilou dalSich 60 autopfepravnikl. VSechny tyto subjekty jsou ve spole¢né

skupiné L7 Group. Na obrazku 6 je znazornéno usporadani struktury.
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Zdroj: Helicar, 2019
Obrazek 6: Struktura skupiny L7 Group

Vizi spoleCnosti je udrzet si pozici lidra na Ceském trhu a funkci spravce
pfi pferozdélovani prace pro mensi spole¢nosti. Proto se firma také podili na rozvoji
novych technologii a postupl pfi pfepravé, je aktivnim ¢lenem skupiny ECG a
investuje do rozvoje novych projektl. Tyto predstavy a zaméfeni se snazi
spole¢nost aktivné prezentovat svému okoli pod hesly ,mise a vize“, které by mély
zosobnovat kvality jejiho konceptu. Stinnou strdnkou tohoto konceptu je velka
finanéni a inovativni narocnost, kterou musi zvlddat management spolecnosti.
Zaroven stim také spole¢nost bojuje s nizkym stavem fidi€d kamionu a
legislativnimi omezenimi jednotlivych zemi EU. Toto jsou jedny z hlavnich davod

a stimulu, pro¢ spole¢nost v soucasné dobé zvazuje expanzi do dalSich zemi.

2.2 Obchodni operace

V poslednich letech Helicar operuje vramci statd EU v&etné Svycarska a jeho
matefskou zemi je Ceska republika. Jeho aktivity se daji rozdé&lit do 3 hlavnich
smérh. Prvni bude jiz zmifiovana prvni smluvni trasa z CR do Spanélska. Od jejiho
vzniku se vSak jeji podoba zménila. MarZze na kilometr oproti dfivéjSku vyrazné
poklesla, coz bylo v sou€asnosti vykompenzovano mnohem vyssi efektivitou na této
trase. Zatimco dfive se vozily pouze vozy Skoda Auto, tak nyni se snazi samotné

Volkswagen Group o efektivnéjSi vytizeni dopravca tim, Ze nabizi nejen naklady
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voz( Skoda a Ateca do Barcelony, ale také néaklady Seatti z Martorellu na cestu
zpét. V soudasnosti jsou objemy aut do i ze Spanélska okolo 50 nakladi tydné.
Avsak kvuli nizkym nakladm jezdi tuto praci stale méné vlastni kamiony Helicaru
a vyuZzivaji na téchto trasach sub-dopravce. Jedna se pfedevsim o stabilni praci
s velkymi objemy, ktera je zaroven oblibena u fidi€a diky dlouhym pfejezddm mezi
nakladkou a vykladkou.

Druhou nohu spole¢nosti pfedstavuje smér do Skandinavie, kam Helicar vozi malou
Toyotu Aygo pro dansky a Svédsky trh. Na této trase funguje spolecnost jiz od roku
2009 a za dobu svého fungovani firma kontinuélné zefektiviiovala své plisobeni na
této trase. Vysledkem je také prestavba ¢asti flotily za tcelem specializace na mala
Ayga a zvySenim poctu prevazenych aut na prepravniku. Zde se jedna
o dlouhodobou spolupraci s Toyotou v Koling, ktera dba v ramci své filosofie ,Lean
magementu“ pfedevsim na kvalitu a rychlost provadénych sluzeb, spolu s pruznosti
dopravce zvladnout fluktuujici objemy. Aby se zamezilo negativnim vlivim téchto
vykyvl na flotilu, tak jsou naklady do Skandinavie a severniho Némecka doplnény
0 objemy z madarskych tovaren v Kecskeméthu a Ostfihomi a slovenskych linek

v Bratislavé a Trnavé.

Tfeti podpurnou nohou logistickych operaci jsou naklady, které opét vychazeji
z produkce Skody Auto a mifi na jiho-vychod. Helicar si konkrétn& udrzuje stalé
kontrakty na menSi objemy do Slovinska, Madarska a Slovenska. Ty slouzi
predevSim jako podpurné toky pro najezd k dalSim partnerdm a zaroven doplnuji
potfeby pro navaznost k nakladum v téchto zemich z pfedchoziho odstavce.

2.3 Internacionalizace Helicaru

Jak jiz bylo zminéno, tak spole¢nost si prochézi v ramci internacionalizace nékolika
fazemi. Jak internacionalizacni modely ukazuiji, tak v prvni fazi se spole¢nosti snazi
ziskavat zkuSenosti na domacim trhu, coz zde muze byt faze, kdy Helicar délal sub-
dopravce vétsimu subjektu v CR a zagatky svych operaci. Zde se trochu narusuje
tradiCni postup, jak vnim& spole¢nost mezindrodni prostfedi, jelikoZ i prfesto Ze
dlouhou dobu neméla Zzadné zahrani¢ni pobocky, tak jiz prakticky od po¢atku nabizi
svUj produkt, pfepravni sluzbu, na mezinarodnim prostredi a dostava se do kontaktu

s pozadavky a moznostmi zahrani¢nich subjekt( témeé&r okamzité.
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K této znalosti trhu se pfirozenou cestou pfipojuje usili o vétSi zapojeni na novych
trzich, aby spole¢nost ziskala vétsi konkurenéni vyhodu a mohla vyuZivat benefitd,
které dalSi zemé mohou nabidnout. Prvni takovouto zkuSenosti byla Slovenska
pobocka Helicaru, ktera také umoznila nabrat zkuSenosti a ,experimentalni“ znalosti
pro dalSi mozné presuny. Toto je typ zkuSenosti, o kterém pojednaval napfiklad
model Uppsala zminény v pfedchozi kapitole (Edward, 2003).

Na zakladé téchto zkuSenosti a potfeb se také spole¢nost rozhodla oslovit dalsi
trhy, které by jim umoznily rozvijet souCasné operace. Pfi volbé vstupu je potfeba
zohlednit fakta, ktera vychazi z planu vedeni spole¢nosti a povahy podnikani, kdy
cilem je proniknuti na zahranicni trh a ziskani prace domacich dopravcu, spole¢né
s rozsifenim néborové aktivity mimo CR. Plusem je zde silné zazemi skupiny, ktera
je schopna tuto aktivitu financovat a fidit také po strance znalostni. Na vedeni
spolecnosti bude rozhodnout Uroveri kontroly, kterou bude na zahraniénim trhu
vyZadovat, riziko, které je schopno akceptovat i agresivitu, se kterou se chce
prosazovat na zahrani¢nim trhu. Toto budou kli€ova kritéria, ktera budou mit dopad
na konec¢né rozhodnuti o formé& vstupu. Aby mohlo vedeni spole¢nosti tato
rozhodnuti |épe udélat, tak nasledujici kapitola se snazi pFedstavit podminky
cilovych trh(i a prostredi, které na nich panuje, pfedevsim formou PEST analyzy.
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3 Prazkum cilovych trh

Na jednotlivych trzich je nejprve potfeba udélat prizkum trhu, aby byl schopen
management podniku spravné posoudit pfinosy a negativa, se kterymi se bude
nucen na daném trhu potykat. Jedna se o komplexni rozhodnuti, proto také prvni
shrnuti je relativné vSeobecné. Pro tento ucel poslouzi PEST analyza jako rozbor
klicCovych segmentl teritoria. V nasledujicich kapitolach se prace vzdy zamérfuje
na analyzu politicko-legislativnich vliva, ekonomickych faktor(, socialné-kulturnich
faktorl a technologickych vlivi v kazdé ze zvolenych zemi: Francie, N @émecko a
Polsko . Ty byly jiz uréeny top managementem spole¢nosti Helicaru jako potencialni
trhy k expanzi. V rdmci zvolenych statl se autor vénuje rozboru jednotlivych faktord,
které determinuji vlastnosti statu, s cilem umoznit lepSi volbu pfi vstupu na novy trh.
Data jsou, pokud mozZno, prezentovana a porovhavana s relevantnimi Gdaji

pro Ceskou republiku, aby mé&l &tenaf moznost okamzitého srovnani.

3.1 Francie

Francie (Republique francaise) se nachazi v zapadni Evropé a svou rozlohou
643 801 km2 se jedné o nejvétsi zemi v Evropé. (Pro Ucely této prace jsou popsany
pouze udaje pevninské Francie bez zamorskych Uzemi.) Své hranice sdili se staty:
Andora (55 km), Belgie (556 km), Némecko (418 km), Italie (476 km), Lucembursko
(69 km), Monako (6 km), Spanélsko (646 km) a Svycarsko (525 km). UZ jen z pozice
své velikosti jde o zemi, ktera hraje v Evropé z logistického hlediska vyznamnou roli
a tvori jakousi kfizovatku mezi staty Evropy, a to pfedevsim z pohledu propojeni
severu a jihu zapadni Evropy. Krom hranic s danymi staty ma také k dispozici 4 853
km pobfeZi a pfistup ke Stfedozemnimu mofi a Atlantskému oceanu. Na téchto
pobfezich maZzeme nalézt také vyznamné obchodni pfistavy jako: Marseille,
Nantes, Le Havre a Calais. K ¢ervenci 2018 (CIA, 2019) méla tato zemé 67 364 357
obyvatel, jejichz Ufednim jazykem je francouzstina, oficialni ménou euro a hlavnim
méstem Pafriz.

Jedna se o jednu z nejvétSich ekonomik svéta a moderni stat, ktery hraje
vyznamnou roli v mnoha svétovych organizacich: NATO, G-7, EU, atd. SnaZi se o
dlouhodobou spolupraci s ostatnimi staty a vtomto ohledu vynikd pfedevSim
Némecko, se kterym se v poslednich dekadach zahdjilo uzsi spolupraci nejen

na ekonomické arovni s cilem vybudovéani stabilnéjSiho evropského prostiedi.

33



JelikoZ se jednd o stét, ktery propojuje vyspélé staty zapadni Evropy, tak ma velice
dobrou infrastrukturu silnic o celkové délce 951 125 km, coZ je vubec nejvice
v Evropé. Ztoho 11 392 dalnic, které jsou velmi dobfe udrzované, nutno vSak

podotknout, Ze velice drahé.

Dle CIA (2019) zaujim& Francie 6. misto v oblasti importu a 7. misto v exportu ve
svétovém Zebficku. Mezi 3 hlavni partnery v oblasti exportu patfi Némecko,
Spanélsko a ltdlie a vyvazi predevsim stroje, letadla a plastové vyrobky. Mezi 3
nevyznamnéjSimi importnimi partnery jsou Némecko, Belgie a Nizozemi a

nejvyznamnéjSimi importnimi artikly jsou stroje, auta a ropa.

Dlouhodobé se Francie potyka s pfilis vysokymi vydaji a relativné pomalym
hospodarskym rastem, nasledkem ¢ehoZz dosahl napfiklad roku 2017 deficit statu
na uroven 2,7 % HDP. V souvislosti s tim vidime také narGst vefejného dluhu, ktery
stoupl z arovné 89,5 % roku 2012 na 97 % roku 2017. V sou¢asné dobé se zemé
zmita v sérii dlouhotrvajicich protestu, kdy se lidé boufi proti vzniklé situaci na trhu
prace a vSeobecnym podminkam Zziti ve Francii. Soucasti téchto protestl je také

blokovani ulic a zapalovani aut (CIA, 2019).

3.1.1 Politicko-legislativni vlivy
Danova politika

Danovy systém Francie pracuje s pfimymi a nepfimymi danémi stejné, jako je tomu
u nas. Naposledy proSel vétSi apravou 1. 1. 2015, kdy byl pfijat novy finanéni
zakonik. Cely systém je pak dosti komplikovany a Spatné pfehledny, vinnou
slozitého kombinovani jednotlivych dani i jejich odstuprfiovani do jednotlivych skupin
vySe zdanéni (Vybihal, 2010). Mezi pfimymi danémi lze jmenovat dan z pfijmu
fyzickych osob, dan z pfijmu pravnickych osob, dan z pfijmu podnikatell, dan
Zz majetku a dalSi. Nepfimé dané jsou zastoupeny napfiklad DPH, kolky a akcizem

(Businessinfo.cz, 2019).

Dan z pfijmu pravnickych osob, kterd& ma pfimy dopad na zisk ze zahranici je
relativné vysoka. Standartni sazba je 33,33 % a dale mUze byt navySovana
o socialni prispévek (3,3 %), dodate¢ny pfispévek (3 % z pferozdéleného zisku,
napriklad akcionaram) a pripadné také mimoradny pfispévek. Pfi podnikani je tfeba,
aby podnikatelé platiti socialni pojisténi za sebe i své zaméstnance z hrubé mzdy.
Dan z pfijmu fyzickych osob je zde v5 sazbach. Do 5875 Eur je 0 %, poté
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do 11 720 Eur je 5,5 %, do 26 030 Eur je 14 %, do 69 783 Eur je 30 % a nad tuto
Castku se dani 40 %. Zaméstnanci odvadi ze své mzdy duchodové pojisténi,
pojiSténi v nezaméstnanosti, zdravotni a nemocenské pojisténi. | zde jsou danove
sazby rozdéleny do jednotlivych skupin dle vySe, avSak odvody za primérny plat

jsou 13,7 % pro zaméstnance a 42,3% pro zameéstnavatele.

DPH se ve Francii pohybuje v téchto trovnich zdanéni dle typu zboZzi: 19,6 %, 10 %,
55 % a2,1%.

Danové vynosy

Z nésledujici grafu Ize sledovat, jak vyznamné se na tvorbé DPH podili jednotlivé
slozky dani. VSechny zobrazené udaje jsou pro rok 2016 z databaze Eurostatu
(2019). U vynosu ze spotiebni dané lIze vidét, Ze za rok 2016 je pfiblizné na stejné
arovni s CR, kdy ve Francii pfedstavovala 11,2 % DPH, zatimco v CR dokonce
11,9 %. OvSem rozdilem ve Francii je, Ze ma na ni vétSi podil spotfebni dar
za pohonné hmoty. Tento rozdil by byl jesté Iépe viditelny dnes, jelikoz spotfebni
dan pro pohonné hmoty i nadale rostla a dnes se stala jednim z teré( demonstraci
»zlutych vest* (Lidovky.cz, 2018). Pfimym dopadem je tedy konecna cena benzinu
a nafty pro koneéné zakazniky. Zatimco v CR je k 29. 4. 2019 moZné koupit litr nafty
za 28,90 K¢/, tak ve Francii za stejné mnoZzstvi zdkaznik zaplati 35,30 K&/l
(mBenzin.cz, 2019).

Spotreba
14
12
10
8
. 6
Zivotni prostredi a PO
7
0
Prace - zaméstnanec Prace - zaméstnavatel
CR FR

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obrazek 1: Daiovy vynos v % DPH
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Druhym ukazatelem byl vynos ze zdanéni kapitalu, ktery je u CR 5,4 %, zatimco
ve Francii 10,7 %, tedy témér dvojnasobny. Dlvod je zcela zfejmy, jelikoz Francie

ma& nejvysSi zdanéni kapitélu v EU, ktera ma aktualné hodnotu 52,8 %, coZ je vice

nez dvakréat oproti CR.

DalSim ukazatelem je zdanéni prace, které je vtomto grafu rozdéleno na cCast,
kterou odvadi zaméstnavatel a zaméstnanec. Jak zaméstnanci, tak zaméstnavatelé
odvadi statu vice, neZli v CR. Vynos z dani odvedenych zamé&stnavatelem za praci
zaméstnancl ma ve Francii o 3,7% vétSi podil na DPH a u zaméstnancl je to

0 2,2 % vice ve Francii.

Poslednim ukazatelem jsou vynosy z dani na zZivotni prostfedi, které se stale vice
promitaji pravé v dopravé. V tomto aspektu si jsou obé zemé za rok 2016 velice
vyrovnané, kdy v CR byl vynos téchto dani 2,1 %, zatimco ve Francii 2,2 %. Oviem
i vtéto oblasti se v blizké budoucnosti chysta navySovani a je to dalSim z bod

aktualnich protestu ,zlutych vest* (Lidovky.cz, 2018).

3.1.2 Ekonomické faktory
HDP v PPS

Tabulka niZze zobrazuje situaci, kterd byla jiz nastinéna v Uvodni kapitole jako
dlouhodoby problém Francie. | pfesto, Ze ma zemé sluSnou Uroven ekonomické
vykonnosti, tak neni schopna ji udrzet v udrzitelném rastu ani za podpory masivnich
pujéek ze zahraniCi. | presto, Ze realné HDP Francie velmi pomalu stoupa,

pfi pfepoctu na paritu kupni sily je situace jesté ¢ernéjSi a od roku 2013 je vidét

mirny pokles.
Tab 1: Vyvoj DPH v PPS
Rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EU 28 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
CR 79 82 84 85 83 83 82 84 86 87 88 89
FR 109 | 108 | 106 | 108 | 108 | 108 | 107 | 108 | 107 | 105 | 104 | 104

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Ktomu pfibyva problém, Zze EU jiz zaCala Francouzskou vladu usmérfiovat
v utraceni a kontrolovat vysi zadluzeni, aby byla schopna plnit pfedsevzaté deficitni

cile. V tomto snazeni béhem roku 2018 nepfispéla ani situace na trhu kvuli silnému
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euru a vysoké cené ropy. Z tohoto divodu se také nyni snazi Francie preorientovat

v s

svou ekonomiku, aby byla opét atraktivnéjsi pro zahranic¢ni investory (OECD, 2019).
Poéet vyrobenych osobnich aut

Jak je mozné vidét z tabulky nize, ktera udavéa pocet vyrobenych osobnich v daném
roce a na daném Uzemi, tak zjistime, Ze Francie neni ke své velikosti pfiliS velkym
producentem automobil(. Nutno podotknout, Ze toto Cislo je ocisténo od lehkych
komercnich vozidel. Pfiznivé je, Ze za posledni roky méa tento obor ve Francii opét
stoupajici tendenci, kdy primérné meziro¢né stoupal o 6,2 %, cozZ je srovnatelné
s vyvojem, ktery byl také v CR.

Tab 2: Vyvoj poétu obyvatel, CR vs. FR

Rok 2015 2016 2017

CR 1241166 | 1344182 | 1413881

FR 1555000 | 1636917 | 1748000
Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Zarazejici je, Zze pfi pohledu do historie Ize zjistit, Ze jeSté roku 2001 vyrabélo
pres 3,5 milionu automobild roéné. Poté zacina produkéni pad dolu, ktery je
pfisuzovan prechodu na euro, ktery byl nasledovan ekonomickou krizi. Vysledkem
je kolaps tamniho automobilového primyslu a omezeni produkce na méné nez 2
miliony aut. Zde se pFedevSim ukazala vyhoda dlouhodobého partnerstvi
s Némeckem, jehoz tamni odbyt vyrazné napomohl pfed naprostym zhroucenim,

coz by spustilo dalSi lavinu udalosti ve francouzském hospodarstvi.
Index cen pr tmyslovych vyrobc @G automobil G

V tabulce 3 niZe je mozné sledovat vyvoj indexu priimyslovych cen, kdy index 100
je pro vSechna odveétvi vroce 2015. Dale Ize vidét, Zze automobilovy pramysl
vykazuje mirné stoupajici trend, kdy Francie se drzi vice pramérnych hodnot
pro EU28 oproti Ceské republice. V poslednim roce byly cenové indexy v3ak preci

N1

jen o n&co vy3si jak oproti CR, tak praméru EU28.

Tab 3: Vyvoj indexu cen primyslovych vyrobai, CR vs. FR
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EU 28 |100,5|102,1|102,6 | 102,6 | 103,5| 104,3 | 105 | 104,6
CR 99,4 (100,4 | 99,6 | 107,2 | 108,6 | 106,3 | 104,9 | 100,3

FR 100 |100,6 |102,5|103,2 | 104,5| 105 | 104,5| 104,9
Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

37



Nezameéstnanost

Jak Ize vidét v grafu 7 niZze, tak nezaméstnanost predstavuje dlouhodoby problém.
Béhem poslednich nékolika let se do dnes nedafi stdhnout nezaméstnanost
pod Uroven 9 %, coZ vabec nekoreluje s vyvojem v CR ani vétsiné dalsich statd pro
toto obdobi. Toto ma negativni vlivy na chod celé francouzské ekonomiky. Ukazatel
nezaméstnanosti muzu je zde uvadén predevsim kvili povaze podnikéani Helicaru,
kde vétSina zaméstnancu jsou fidici, ktefi jsou v sou€asnosti z drtivé vétSiny muzi.
OvSem, jak lze pozorovat, nezaméstnanost muzll a Zen Francie je pfiblizné

na stejné drovni.

NEZAMESTNANOST, CZ VS FR

=CR ECR-muzi EFR EFR-muii
12
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obrazek 7: Uroveii nezaniéstnanosti,CR vs. FR

Paradoxem této situace je, Ze i pres vysokou miru nezaméstnanosti si
zaméstnavatelé stéZuji na dlouhodoby nedostatek schopnych pracovniki. Zfejmé
také to je jeden z divodu, pro¢ se Francie rozhodla investovat dalSich 15 miliard
eur do pracovnich tréninkovych kurz(l a zaroveri se rozhodla uvalit sankce na
jednotlivce, ktefi se dlouhodobé nesnaZzi o zapojeni do pracovniho fetézce (Leigh,
2019).

Minimalni mzdy

Nasledujici tabulka 4 zobrazuje porovnani minimalnich hrubych mési¢nich mezd,
které umoznuji pfehled narokd, které budou na zaméstnavatele na zahraniénim trhu

kladeny v souvislosti s placenim zaméstnancu. V pfepravnim prostiedi je tento Udaj
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o to dulezitgjsi, jelikoZ se lze oCekavat, Ze zaloZzenim pobocky v daném staté se
zvySi také podil prace v tomto staté a vzhledem k platnym ustanovenim, dle kterych
je zaméstnavatel povinen doplacet kterémukoli Fidi¢i pohybujicimu se na daném
Gzemi mzdu minimalné na tuto Uroven, tak se jedna o podstatny faktor pfi vybéru

zeme.

Tab 4: Minimalni mzda v EUR/mésic,CR vs. FR

EUR/mésic | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

CR 311 | 329| 312 308| 310| 340| 365| 420| 469

FR 13441 1365|1426 1430 | 1445|1458 | 1467|1480 | 1498

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Zde je dobré podotknout, Ze je zde také minimalni mzda 10,03 EUR na hodinu
pro rok 2019, ovSem ve Francii je standartni pracovni doba pouze 7 hodin, tudiz
muze byt mésicni Udaj oprati ostatnim statum v tomto trochu zkresleny. | posledni
zvySeni minimalni mzdy bylo odpovédi na vSeobecné nepokoje, které ve Francii

panuji.

3.1.3 Socialn é-kulturni faktory
Demograficky vyvoj — po €et obyvatel

Jak jiz bylo fe¢eno v Uvodu, tak pocet obyvatel je dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje
chod ekonomiky a jeji rozvoj. Tabulka nize zobrazuje vyvoj po¢tu obyvatel ve Francii
v obdobi let 2010 — 2018. Béhem tohoto obdobi dochazelo ke stabilnimu nartstu

poctu obyvatel, ktery byl za toto obdobi v priméru o 0,43 % roc¢né.

Tab 5: Vyvoj poétu obyvatel, CR vs. FR
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CR |10 462 088| 10 486 731| 10 505 445 10 516 125| 10 512 419| 10 538 275 10 553 843| 10 578 820| 10 610 055
Francie | 64 658 856| 64 978 721| 65 276 983| 65 600 350| 65 942 267 66 456 279| 66 730 453| 66 804 121 66 926 166

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Vzhledem k porodnosti, ktera se dlouhodobé pohybuje ve Francii t&¢sné pod urovni
2 déti na Zenu, coz je nejvySSi porodnost v EU, tak je k tomu celkovy pfiristek
navysen také o imigranty z dalSich statd. V pfipadé Francie jsou to predevsim lidé
z koloniélnich Gzemi Afriky, ktefi se pfesouvaji za lepSimi Zivotnimi podminkami

v Evropé.
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Vékové zastoupeni

Tab 6: Zastoupeni ¥kovych skupin, CZ vs FR

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CR Median | 39,6 | 39,8 | 40,1 | 40,4 | 40,8 | 41,1 | 41,5 | 419 | 42,3
0-14 14,3 | 14,5 | 14,7 | 14,8 15 15,2 | 15,4 | 15,6 | 15,7

15-19 5,8 5,5 5,2 4,9 4,6 4,4 4,3 4,3 4,4

20-39 30,5 | 30,3 | 30,1 | 29,7 | 29,1 | 28,3 | 27,5 | 26,6 | 25,9

40-59 27,2 27 26,8 | 26,8 27 27,3 | 27,6 | 27,9 | 28,2
60avice | 22,2 | 22,7 | 23,3 | 23,8 | 24,3 | 24,7 | 25,1 | 25,5 | 25,8

FR Median | 39,8 40 40,3 | 40,6 | 40,7 41 41,2 | 41,4 | 41,6
0-14 186 | 186 | 186 | 186 | 18,6 | 186 | 18,4 | 18,3 | 18,1

15-19 6,2 6,1 6 6 6 6,1 6,1 6,2 6,2

20-39 25,5 | 25,3 25 24,7 | 24,3 | 24,1 | 23,9 | 23,8 | 23,7

40-59 27,1 27 27 26,9 | 26,9 | 26,7 | 26,6 | 26,4 | 26,2
60avice | 22,6 | 23,1 | 23,5 | 23,9 | 24,2 | 24,6 | 24,9 | 25,3 | 25,7

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat

DalSim ukazatelem v rédmci socialné-kulturnich faktord je vékové zastoupeni

obyvatelstva. Tabulka zobrazuje celkové rozvrstveni vékovych skupin. Z nasledujici

tabulky Ize &ist, Ze Francie ma v porovnani s CR stejny podil lidi v dichodovém

véku a vyssSi podil déti Skolniho véku, ovSem na uUkor pracujicich, ktefi aktualné

znamenaji vétsi pfinos do ekonomiky statu. Zajimaveé se faktor vysSi porodnosti a

podilu déti pfedSkolniho a Skolniho véku promitd na grafu medidnd véki

jednotlivych statl nize. Z néj je také vidét, Ze v roce 2014 se role statl prohodily a

v CR byl vy33i pramérny vék. Od té doby se tento rozdil jiz pouze zvétsuje.
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obréazek 8: Median wkiit CR vs. FR

Naroénost na Fidi éskou profesi

Ve Francii plati také pro fidi€e kamionu standartni pracovni doba 35 hodin tydné.
Hodiny, které pracuje fidi¢ nad ramec tohoto omezeni, tak by mél dostavat vyssi
hodinovou sazbu. Stejné tak je pro francouzsky zaméstnavatel povinen platit bonus
20 % za hodiny odpracované v ¢ase mezi 21. hodinu vecer a 6. hodinou rano. Krom
bonusu na vyplaté muze zaméstnavatel prevést tyto hodiny také jako nahradni
volno. Dle ERI (2019) se ve Francii pohybuje primérnd mzda fidie kamionu

na arovni 14 eur na hodinu a na Urovni mésice si primérny Fidi¢ vydéla 2 381 eur.

3.1.4 Technologické vlivy
Podil vydaj a na R&D

Jak Ize vidét na grafu niZe, tak vydaje na vyzkum a vyvoj maji ve Francii vy3Si podil
z celkového HDP neZli je tomu v CR. Tento ukazatel ukazuje investorovi ambice a
asili, které je na daném teritoriu vkladano do jednotlivych projektd. Nutno
podotknout, Ze obecné vétSina investic na vyzkum a vyvoj pfichazi od samotnych
podnikd, které jiz sou€asné na trhu pusobi, ovSem novym hra€lim na trhu to dava

moZznost se do tohoto zapojit anebo alespon tézit z faktu, Ze jsou ,u centra déni*.
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Obrazek 9: Vydaje na vyzkum a vyvoj, Francie

EU se snaZi vSeobecné prosazovat vysSi investice do vyzkumu s cilem vytvofrit
z Evropy kvalitativné-znalostni zakladnu, kter4 by ur€ovala smér vyvoje ve svété.

Nyni na tuto pozici stale aspiruji spiSe asijské stéaty.
Stavajici tovarny na vyrobu aut

Ve Francii je vétSina tovaren lokalizovanych do oblasti severni Francie, kde jsou
také lokalizovany tovarny na dily. Toto soustfedéni vyroby ma nadnarodni charakter
spoluprace, jelikoz tovarny jak na hotova auta, tak na vyrobu jednotlivych
komponentl jsou soustfedény do 2 oblasti: francouzsko-belgicka oblast a
francouzsko-némecké prihrani¢i. Celkem je ve Francii rozmisténo 19 tovaren

na osobni a lehka komeréni auta, jejich umisténi je zaznamenano na obrazku nize.

Mezi nejrozsifenéjsi patfi francouzské znacky Renault S. A. a PSA, které maji obé
po 5 tovarnach. Dale jsou zde umistény 4 tovarny Volva a po jedné od Toyoty,
Mercedesu a MIDI (Acea, 2019).

Podrobnéjsi mapka s rozmisténim podnikd (ECG, 2018) souvisejicich s dopravou

hotovych automobild v tomto regionu je k nahlédnuti v pfiloze €. 1.
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Zdroj: Zpracovano podle ACEA (2019)
Obrazek 10: OEM tovarny ve Francii

3.1.5 Prilezitosti a hrozby trhu

V minulych kapitolach pro Francii byly popsana fakta, ktera poukazovala predevSim

na silné a slabé stranky. Tato kapitola se pokusi dale rozveést pfilezitosti a hrozby.

Dle Businessinfo.cz (2019) pfedstavuje velkou pfilezitosti v automobilovém
pramyslu rostouci poptavka po autech z dovozu. Na Francouzském trhu se dafi
pfedevsim koncernu Renault-Nissan-Mitsubishi, které auta dovazi a exportuji auta
pro francouzsky trh pfedevsim z belgickych pfistavd. Velkym producentem, ktery
pusobi pfimo na francouzském teritoriu je koncern PSA. Ten byl v pfedchozich
kapitolach predstavovan jako slaba stranka kvuli velkému kolisani produkce a
slabSim prodejnim vysledkim. PfileZitosti pro zahrani¢ni dopravce muize byt

planovana zména fetézce subdodavatell. Zaroven je podstatnou zménou koupé
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automobilky Opel roku 2017. | zde byl zmé&nén dodavatelsky fetézec a distribuci
vozU Opel ma od zacatku roku spole¢nost Gefco, ktera je dlouhodobym partnerem
PSA pro distribuci aut. Automobilka PSA se rozhodla inovovat a stat se
ambiciéznéjSi na v oblasti vyzkumu a vyvoje. V souladu se soucasnym trendem
vyvoje by rada do roku 2025 vyrazné zvySila podil vyroby elektro-aut, ktera je
v souc¢asnosti outsourcovana v Asii. Zaroven investuje penize do autonomniho
fizeni.

Hrozbou je, zdali tyto plany nebudou az pfiliS ambiciézni vzhledem k soucasné
situaci trhu s automobily, ktery mifi do recese (LiSkova, 2019). Na rozdil od jinych
automobilek si francouzské koncerny nemeély prilezitost vytvofit dostate¢ny financni
polStaf. Hrozbu muzZe predstavovat také silna aktivita francouzské dopravni
asociace FNTR (2019), ktera ma v soucasnosti pres 5 000 ¢len(. Jejimi prioritami
jsou otazky kabotaze a mira kontrol dopravcl pfimo na silnicich. Asociaci by méla

Vv

o problematice pfeprav na tomto uzemi.

3.2 Neéemecko

Némecko (Bundesrepublik Deutschland) se nachazi v zapadni Evropé a svou
rozlohou 357 022 m2 jde o patou nejvétsSi zemi v Evropé. Své hranice sdili se staty
Rakousko (801 km), Belgie (133 km), Ceska republika (704 km), Dansko (140 km),
Francie (418 km), Lucembursko (128 km), Nizozemi (575 km), Polsko (467 km) a
Svycarsko (348 km). Jak lze z vy&tu téchto zemi pozorovat, tak Némecko hraje
dalezitou roli na poli logistickych propojeni napfi¢ Evropou a jejimi hlavnimi
ekonomickymi centry. Krom toho ma také 2 389 km pobreZi a pfistup k Severnimu
a Baltskému mofi. U téch také nalezneme vyznamné obchodni pfistavy Brémy,
Bremerhaven, Hamburk, Libeck a Rostock. K ¢ervenci 2018 obyvalo vySe popsané
Gzemi 80 457 737 obyvatel, jejichz afednim jazykem je némcina, oficialni ménou

Euro a hlavnim méstem Berlin.

JakoZzto nejvétSi ekonomika Evropy ma také klicovy podil na dalSim rozvoji celého
kontinentu po strance ekonomické, politické, tak i vramci bezpecénostnich
organizaci. Tuto pfedstavu stale trochu hali temné minulost a role Némecka v obou
svétovych vélkach, které zapficinily, Ze byla v druhé poloviné 20. stoleni a obdobi
studené valky byla zemé rozdélena na 2 ¢asti: ,Vychodni a Zapadni Némecko*“. Toto
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rozdéleni je v zemi minimalné na ekonomické Urovni znatelné i pres snahu a bézici

podplrné programy na znovusjednoceni Urovné obou celku.

Jak jiz bylo nastin&no, transportu pfes tuto zemi se z CR Ize jen t&Zko vyhnout.
S celkovou délkou silnic 645 000 km silnic se fadi na druhé misto v Evropé, z toho

celych 12 800 km je tvofeno dalnicemi, které jsou cenény pro svou kvalitu.

Dle CIA (2019) zaujim& Némecko v oblasti importu a exportu 3. misto ve svétovém
Zebficku. Mezi 3 hlavni partnery v oblasti exportu patfi Amerika, Francie a Cina a
vyvazi predevsSim motorova vozidla, stroje a chemii. Mezi 3 nevyznamnégjSimi

importnimi partnery jsou Nizozemsko, Cina a Francie a nejodvazné&jsimi artikly jsou

stroje, vypocetni technika a auta.

V soucasnosti se Némecko potyka pfedevsim s nizkym pfilivem investic a nakonec
sam automobilovy pramysl je pfikladem, jak se moc Némecko operuje na hrané.
Stale méneé je zemé uznavana za své zaméreni na kvalitu a vykon. Pfikladem tohoto
poklesu dlrazu na kvalitu je v oCich zahranici napfiklad také Dieselgateova aféra,
jejiz dopady jsou nejen v Némecku stale citelné. Stejné tak zkostnatéla zemé neni
schopna rovnat svym asijskym rivaliim na poli vyzkumu a vyvoje, (Mody, 2018) kde
pfikladem muiZze byt zavadéni elektro-mobility na Grovni nasledovnika trendu a nikoli

tvarce.

3.2.1 Politicko-legislativni vlivy
Danova politika

Jiz vice nez 10 let se snazi Némecko a Francie o maximalni pfiblizeni svych
danovych systému, které by tak udaly vzor a umoznily pokrocit dale v danové
integraci celé eurozény. DalSim krokem vtomto postupu byla také nedavno
podepsanad smlouva v Cachach o spolupraci a integraci. Proto se také bude
legislativni pozadi dariové politiky v mnohych ohledech shodovat s nastavenim
ve Francii.

Dan, ktera zajima investory, jelikoZ pfimo ovliviuje jejich Cisty zisk, je dan z pFijmu
pravnickych osob, ktera proSla b&éhem poslednich 20 let vyraznymi Gpravami. Roku

2001 byla snizena na 25 % a nasledné v roce 2008 na uroven 15 %. Spolu s ni je
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ovSem tfeba odvadét také Zivnostenskou dar a darn ze solidarity. S témito 2 se
pohybuje vySe dané mezi 30 - 33 %. PFi podnikani je tfeba platit také socialni
pojiSténi za sebe i své zaméstnance v téchto vySich z hrubé mzdy, které jsou jedny
z nejvysSich v EU: dlichodové poijisténi 19,9 %, zdravotni pojisténi 13,3 %, pojisténi
nezaméstnanosti 3,3 % a nemocenské pojisténi 1,7 % (Finance.cz, 2019).

Danova sazba pro prijem fyzickych osob je pohybliva. Do 8 005 EUR je sazba 14%
a poté se sazba s kazdym navySenim o 1000 EUR zvySuje o0 1,88 % aZz do vysSe
13 469 EUR (sazba 24%). Pfi kazdém zvySeni nad tuto ¢astku se dan zveda za
kazdych 1 000 EUR o0 0,46 %.

Danové vynosy

Spotreba
14
12
10
8
. 6
Zivotni prostredi 4 Kapital
2
4]
Prace - zaméstnanec Prace - zaméstnavatel
CR DE

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obréazek 11: Daiovy vynos,CR vs. DE

V nasledujicim grafu jsou zaznamenany vynosy pro jednotlivé slozky dani a jejich
procentualni zastoupeni v % HDP. Jak Ize sledovat, tak vynosy spotiebnich dani u
obou zemi jsou si relativné podobné a v celkovém souctu vychazi dokonce
v Némecku o 1,6 % méné nez v CR. To potvrzuje také Gdaj o cené nafty, ktery byl
29. 4. 2019 v CR 28,90 K¢&/I, zatimco v Némecku 30,80 K&/I. Oba staty jsou na tom
podobné ve vynosech ze zdanéni kapitalu, kde v Némeckém HDP tvofilo o0 1,3 %

vice nezliv CR.

Zajimavy fakt lze sledovat v zastoupeni dani za praci od zaméstnavatele a

zameéstnance. Zatimco v Némecku odvadéji do statni kasy zaméstnavatelé témér
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0 30% neZli je tomu v CR, tak naopak zaméstnanci v Némecku odvadéji dvakrat
vice nez v CR. Dané véazajici se k Zivotnimu prostfedi mély v procentualnim
zastoupeni HDP nizSi hodnotu v Némecku, kde tvofily 1,9 % oproti 2,1 %

v Cechach.

3.2.2 Ekonomické faktory
HDP v PPS

Jak Ize pozorovat z nésledujici tabulky 7, tak Némecka ekonomika vykazuje velice
silné vysledky a ekonomicka vykonost je nad primérem EU, cozZ spolu s velkosti

statu potvrzuje kli¢ovou roli Némecka v EU.

Tab 7: HDP v PPSCR vs. DE

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EU 28 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
CR 79 82 84 85 83 83 82 84 86 87 88 89

DE 116 | 117 | 117 | 117 | 120 | 123 | 124 | 124 | 126 | 124 | 124 | 124

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Jak lze vidét, tak i pfesto, Ze se mnohdy mluvi v souvislosti s Evropskou unii
o trendu sjednocovani urovné jednotlivych statd, tak zde je mozné pozorovat, Ze |
pres to, Zze Cesko bylo relativngé Uspé&sné na poli ekonomickych vysledki, neni
vysledek takovy v porovnani s Némeckem az tak zafny. Pokud bychom vzali
zobrazena data a linearné nechali vyvoj pokragovat, tak CR dozene Némecké HDP

teprve v roce 2228.

Poéet vyrobenych osobnich aut

Tab 8: Patet vyrobenych osobnich autCR vs. DE

Rok 2015 2016 2017
CR 1241166 | 1344182 | 1413881
DE 5708138 | 5746808 | 5645581

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

V tabulce 8 vySe vidime pocet vyrobenych osobnich automobill v jednotlivych
letech. Jak uvadi agentura GTAI (2019), 78 % aut vyrobenych v némeckych
tovarnach je ur€eno k exportu. Na tomto Cisle se podili pfedevsim téchto 5
némeckych vyrobcl. Audi, se sidlem v Ingolstadtu, coz je znacka vlastnéna

Volkswagen Group. Jeji auta jdou pfedevsim do dalSich statu a jedné se o znacku,

47




ktera je mezi osobnimi auty hodnocena pro svou kvalitu. Druhym zastupcem je
BMW, které sidli v Mnichové a prezentuje samo sebe jako ,ultimétni jizdni stroj".
Treti znackou je dalSi zastupce z rodiny Volkwagen Group, Porsche. To je znamo
predevsSim vyrobou sportovné zamérenych aut, i kdyz posledni dobou od této cesty
upousti. Ctvrtym zAastupcem je Mercedes-Benz s Gstfedim v Sindelfingenu.
Zaméfuje se na vyrobu luxusnich uzitkovych vozl. Poslednim zastupcem je
samotny Volkswagen, tedy vyrobce ,lidovych* aut, se sidlem ve Wolfsburgu (GTAI,
2019).

| pfes omezenou vypovidajici hodnotu tabulky, z davodu kratké asové fady, je vidét
klesajici trend vyroby aut v Némecku. Zatimco v CR byl mezi roky 2015 — 2017
registrovan narlst vyrobenych aut o 13,91 %, tak Némecko ve stejném obdobi
registruje pokles o 1,1 %. Na viné mlZe byt pfesouvani vyroby do zemi s levnéjsi
pracovni silou, Némecké automobilky k tomu pfidavaji také negativni vliv emisnich
limitd a homologaci, kvali kterym musi byt vyroby odkladany. Pfes tato negativa
zustava treti zemi na svété a prvni v Evropé s nejvétSim poctem vyrobenych aut
v absolutnich &islech (Statista, 2019).

Freight transport
Index cen pr amyslovych vyrobc G automobil G

V ramci indexu cen pramyslovych vyrobcl nezaznamenava zadné vyraznéjSi
vykyvy. Tento fakt mize byt jak konstantni situaci na trhu spole¢né s konzistentnim

vykonem, podpofenym velkou produkci vtomto odvétvi. Za posledni sledované

N1

obdobi v roce 2017 byl index cen v DE témé&F shodny s EU28 a vy3si proti CR.

Tab 9: Index cen priimyslovych vyrobai, CR vs. DE
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EU 28 |100,5|102,1|102,6 |102,6 | 103,5| 104,3| 105 |104,6
CR 99,4 (100,4| 99,6 | 107,2 | 108,6 | 106,3 | 104,9 | 100,3

DE 100,7 | 101,9 | 102,9 | 102,1 | 103,2 | 105 | 105,1| 104,8
Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Nezaméstnanost

Z grafu nize je vidét, Zze nezaméstnanost v Némecku je dlouhodobé o néco vyssi
v porovnani s Ceskou republikou. Pfedevsim v poslednich 3 letech byl pokles

nezaméstnanosti v CR mnohem vy33i oproti Némecku. Je tfeba zde ale také
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poznamenat, Zze se zde porovnavaji 2 zemé, které maji dle Eurostatu (2019)

R

Zajimavym trendem je také pomér nezaméstnanosti celkové oproti
nezaméstnanosti muzd, Na Némecku Ize pozorovat dlouhodobé vySsi
nezaméstnanost muzud, konkrétné v poslednich 3 letech je 0 0,4 % vySSi oproti
praméru. Jiz za bfezen 2019 dosahla nezaméstnanost v Némecku nového minima,

kdy se dostala na aroven 4,9 % a nadale klesa.
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obrazek 12: Vyvoj nezanéstnanosti,CR vs. DE

3.2.3 Socialn é-kulturni faktory
Demograficky vyvoj — po €et obyvatel

Jak Ize vidét z tabulky niZze a popisu zemé v pfedchozich kapitolach, Némecko je
se svymi 82 792 351 obyvateli nejlidnatéjSim statem Evropy. Populace je tvofena
prevazné Némci (87,2 %), Turky (1,8 %), Polaky (1 %), Syfany (1 %) a dalSimi
mensSinami (CIA, 2019). Jak mGZeme vidét na tabulce, tak pocet obyvatel stéle
stoupa, konkrétné v zobrazenych letech rychlosti 0,15% za rok. Tento fakt je
vzhledem k nizké porodnosti, kterd byla v roce 2015 (Eurostat, 2019) 1,45 ditéte

na zenu, dan predevsim diky vysokému podilu imigranta.

Tab 10: Vyvoj pottu obyvatel, CR vs. DE
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
¢R [ 10462 088| 10 486 731] 10 505 445| 10 516 125 10 512 419| 10 538 275| 10 553 843[ 10 578 820| 10 610 055
Neémeckd 81 802 257| 80 222 065| 80 327 900| 80 523 746| 80 767 463| 81 197 537| 82 175 684 82 521 653| 82 792 351
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Ocekava se, Ze mnozstvi obyvatel 80 000 000 se udrzZi pfi stavajicim okolnostech
az do roku 2060 (Heise, 2017). Tato teze je zalozena na pfedpokladu, ze Némecko
si zachova stabilni ekonomicky rust, vSechny 3 faktory popula¢niho ristu (imigrace,
porodnost a Zivotni uroven) budou stabilné stoupat a Némecko bude pokracovat
ve stavajicim trendu. Béhem poslednich 3 let byl tento rast vyrazné podpofen
némeckou aktivni imigracni politikou, kter& ma v Némecku 2 roviny, pasivni
pFijimani uteCencu Zadajicich o azyl a aktivni imigracni politikou, zamérfujici se

na pracovni silu z dalSich zemi EU.

Vékové zastoupeni

Tab 11: Zastoupeni ¥kovych skupin, CR vs. DE

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

v

CR Median | 39,6 | 39,8 | 40,1 | 40,4 | 40,8 | 41,1 | 41,5 | 419 | 42,3

0-14 14,3 | 14,5 | 14,7 | 14,8 15 15,2 | 15,4 | 15,6 | 15,7

15-19 5,8 5,5 5,2 4,9 4,6 4,4 4,3 4,3 4,4

20-39 305|303 | 30,1 | 29,7 | 29,1 | 28,3 | 27,5 | 26,6 | 25,9

40-59 27,2 27 26,8 | 26,8 27 27,3 | 27,6 | 27,9 | 28,2

60avice | 22,2 | 22,7 | 23,3 | 23,8 | 24,3 | 24,7 | 25,1 | 25,5 | 25,8

DE Median | 44,2 | 44,7 45 45,4 | 45,6 | 459 | 458 | 45,9 46

0-14 13,5 | 13,6 | 13,4 | 13,3 | 13,2 | 13,2 | 13,2 | 13,4 | 13,5

15-19 5,3 51 5 5 5 5 51 51 4,9

20-39 243 | 23,9 | 23,8 | 23,9 24 24,1 | 24,5 | 24,5 | 24,6

40-59 31 31,1 | 31,1 | 309 | 30,7 | 30,3 | 298 | 294 | 29,1

60avice [ 25,9 | 26,4 | 26,7 27 27,2 | 27,4 | 27,4 | 27,6 | 27,9

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Z tabulky vySe stejné jako grafu nize je zfejmé, Zze Némecko jiz dnes Celi faktu
starnouci populace daleko vice neZli CR. Jiz zmin&ny rok 2060 v minulém odstavci
ma své opodstatnéni pravé zde, jelikoz Némecko se souasnym rozvrstvenim
obyvatelstva a prodluzujicimu se primérnému véku nemuaze ocekavat ubytek lidi
v duchodovém véku, za soucasného legislativniho nastaveni. To je také duvod, pro¢
by Némecko rado vyuzilo souasného hospodarského rustu k zabezpeceni

socialniho systému a znovu-pfetransformovani penzijniho systému.
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obrazek 13: Vyvoj mediani véki, CR vs. DE

Minimalni mzda

Tab 12: Vyvoj minimalni mzdy v EUR za nisic,CR vs. DE

EUR/mésic | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

CR 311 329 312 308 310 340 365 420 469

Némecko |: : : : : 1440 | 1440 | 1498 | 1498

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Zde mazeme vidét vyvoj minimalni mzdy alespon za posledni 4 roky, které jsou
pro Némecko na Eurostatu (2019) k dispozici z divodu absence tohoto omezeni na
Némeckém Uzemi v pfedchozich obdobich. V celém sledovaném obdobi je
némecka minimalni mzda vyrazné vyssi, neZli ta Ceska. | presto, Ze se na poméry
v Némecku se mluvi o arovni tésné nad hranici chudoby z diivodu vysokych nakladd
na zivot. | z tohoto diivodu se neustéle tlaci na jeji zvySovani, kdy jiz 1. 1. 2019 byla
oficialné navySena na 1 562 EUR a od 1. 1. 2020 je jiZ nyni planovano navyseni na
1590 EUR. Zavedeni minimalni mzdy v Némecku bylo dfive dlouhodobé
odsouvano z davodu obav negativnich duasledkd na hospodarsky rust a plynuly chod

predevsim mensich spolecnosti.
Naro¢nost na Fidi €skou profesi

V Némecku je velka poptavka po fidi€ich, jelikoz platy jsou relativné nizké a naopak

vstupni naklady vysoké. Pro kamionovou prepravu je v Némecku Evropskou kartu
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fidi€e, kterd zde stoji priblizné 400 Eur a C, E tfidu na FidiCsky prukaz. Jelikoz je
v Némecku pfi vyuce v autoSkole prosazovan systém jednotlivych hodin, kdy
instruktor sdm hodnoti, zdali je Zak pfipraven jit na zkousku, tak se ceny pohybuji
v riznych rozmezich, avSak vramci téchto skupin se cena pohybuje okolo

2 500 Eur (priklad vypoctu ceny autoSkoly na Fidi¢ské opravnéni C+E).

Dle ERI (2019) se v Némecku pohybuje praimérna mzda Fidi¢e kamionu na Urovni
23 eur na hodinu a na Urovni mésice si prGmérny Fidi¢ vydéla 3 932 eur. Tato data
byla ziskana anonymnim pridzkumem u zaméstnavatell, otazkou zstava, zdali jsou

v takovém pfipadé duvéryhodna.

3.2.4 Technologické vlivy
Podil vydaj (i na R&D

Jak Ize vidét z nasledujiciho grafu, Némecko investuje zna¢nou ¢ast svych financi
do vyzkumu a vyvoje. V roce 2017, kdy v CR byly investice do podnikového sektoru
1,09 %, tak v Némecku tvorily pfes 2 % z HDP. Ac¢koli jsou vysledky téchto investic
jen tézko méfitelné, tak vysokym podilem téchto investic se vyznaduji vSechny staty
svéta, které maji tendence hrat ve svéteé roli lidra. V celkovych nakladech vydanych
na vyzkum a vyvoj zaujima Némecko 4 piicku USA, Ciné a Japonsku (Eurostat,
2019).

Toto je jeden z faktord, ktery je atraktivni pro pfipadné investory, ktefi se diky
pfesunu na tento trh dostanou blize témto inovacim. Tento fakt plati i zde u
automobilovych vyrobcu, nebot ,zkostnatély* Volkswagen byl vroce 2018 treti

firmou na svété, dle vySe celkovych investic.
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obrazek 14: Vydaje na vyzkum a vyvoj

Stavajici a planované tovarny na elektromobily

V Némecku je v soucasné dobé 25 tovaren na vyrobu osobnich aut a dodavek, kdy
vétSina z téchto tovaren spada pod Volkswagen Group. Na obrazku nize Ize vidét
rozmisténi jednotlivych tovaren. Velké mnoZzstvi vyroby je koncentrovano do oblasti
kolem Stuttgartu, Kolina/Dortmundu, Wolfsburgu a Mnichova.

Pokud se na tuto problematiku podivame z pohledu jednotlivych vyrobcu, tak
muzeme fici, Ze BMW vlastni na tomto uzemi vyrobu v Dingolfingu, kde vyrabi BMW
3.,4.,5.,6.a7. série. Dale vyrobnu v Lipsku, kterd se zamérfuje na menSi auta 1. a
2. série, Mnichové, kde se specializuji na sedany 3. série a nakonec Regensburg,
kde bézZi produkce 1., 2. a 4. série spolu s X1. Dale zde nalezneme tovarny Daimler
AG, které vyrabi v Bremenu auta tfidy C-class, GLC a SLC. DalSi je v Rastattu
na auta tfidy A-class, B-class a GLA a posledni se nachazi v Sindelfingenu
s vyrobou E-class, S-class, CLS a SL. Ford sice vlastni pouze 2 tovarny, prvni
v Koliné s produkci Fiesty a druhou v Saarlouis se zaméfenim na Ford Focus a C-
Max, ovSem jejich vyroba je relativné silna, pfedevsim po strance vyuziti kamionové
prepravy. Poslednim zastupcem je Volkswagen AG, ktery vyrabi Passaty
v Emdenu, T6 v Hannoveru, Audiny v Ingolstadtu a Neckarsulmu, Porsche Cayen a
Panamera v Lipsku, zatimco Porsche 911 ma produkéni linku ve Stuttgartu.
Nakonec uzitkové vozy Volkwagen verze Golf, Passat a Touran, jejichz produkci

bychom nalezli ve Wolfsburgu, Cvikové a Osnabrucku.
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Pro podrobngjSi mapka srozmisténim podniki (ECG, 2018)souvisejicich
s dopravou hotovych automobilt v tomto regionu jsou k nahlédnuti planky v pfiloze
¢.2a3.
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obrazek 15: OEM tovarny a jejich lokalizace v NNmecku

3.2.5 Prilezitosti a hrozby trhu

Odvétvi automobilového pramyslu nabizi mnoho pfilezitosti i do budoucna, jak bylo

ML v s

odvétvi v tomto staté, které se podili vice 40 % na celkovém exportu. Také pro CR
jsou osobni automobily jednim z nejdalezitéjSich artikll exportu do Némecka.
PrileZitost predstavuje vysoky podil investici z tohoto odvétvi do rozvoje a inovaci.

Jednou z velkych pfilezitosti pfedstavuje pokracujici obména vozového parku
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v Némecku a podpora bezemisnich automobild v soukromé, stejné jako verejné

sféfe (Businessinfo.cz, 2019).

Hrozbou, ktera je jiz dlouhodobéjSiho razu, avSak pro pfepravni firmy stale
predstavuje vyzvu a problém pfe cestach d této zemé je MiLoG, coz je minimalni

mzda stanovend pro operace na tomto Gizemi (CESMAD, 2019).

Na nové zmeény na tomto trhu ma pfimy vliv sdruzeni dopravct v Némecku BGL.
V souCasné dobé sdruzeni usiluje o dudkladnéjSi kontroly pravidel, vcéetné
dodrzovani MiLoGu. Zde upfednostriuji pfimou kontrolu dokumentace a povoleni
dopravch na silnicich, spole¢né s dokladanim a provéfovanim ciselnych Fad

vypovidajicich o praci dopravcu na némeckém tzemi (BGL, 2019).

3.3 Polsko

Polsko (Rzeczpospolita Polska) se nachazi v oblasti stfedni Evropy a rozlohou
312 685 km2 jde o osmou nejvétsi zemi v Evropé. Své hranice sdili se staty
Bélorusko (418 km), Ceska republika (796 km), Némecko (467 km), Litva (104 km),
Rusko (210 km), Slovensko (541 km) a Ukrajina (535 km). 210 km pobfeZi umoZzniuje
Polsku pfistup k Baltskému mofi. Zde také nalezneme vyznamné obchodni pfistavy
Stétin, Gdyné a Gdarisk (CIA, 2019). Toto Uzemi obyva 38,5 mil obyvatel (37.
nejlidnatéjSi zemé na svéte), jejichz ufednim jazykem je polStina a oficialni ménou

polsky zloty a hlavnim méstem VarSava.

Polsko mé& Sestou nejvétSi ekonomiku v EU a reputaci pfivétivého podnikatelského
prostfedi. Od roku 1990 prosazuje politiku ekonomické liberalizace. Kupfikladu
béhem let 2008 — 2009, kdy ostatni zemé zaznamenavaly zpomalovani ekonomiky,
tak Polsko bylo jedinou zemi EU, které se povedlo vyhnout recesi. Tento pribéh byl
podporfen predevsim diky vladni volné fiskalni politice, spojené se zavazkem
k opatrnému uvolfovani penéz v ramci stfednédobych investici. Zaroven je Polsko
nejvétSim pfijemcem z evropskych rozvojovych fondu, jez maji vyznamny dopad
také na celkovy hospodarsky rust zemé. Velka ¢ast z téchto dotaci jde do oblasti
infrastruktury, jeZ je pro Polsko dlouhodobym problémem a vyzvou. Ve Spatném
stavu se nachazi jak silni¢ni, tak Zelezni¢ni sit, avSak v posledni dobé se tato
situace meéni diky velky rekonstrukcim a budovani novych transitnich koridoru.
K roku 2016 bylo na uzemi Polska k dispozici 420 000 km silnic, z toho 1 492 km
dalnic a 1552 km silnic pro motorova vozidla.
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Mezi stfednédobé vyzvy polské ekonomiky lze zarfadit pfizplsobovani
podnikatelského prostiedi, pfili§ pfisny pracovni zékonik ¢€i slozity darfiovy systém,
obzvlasté pro podnikatele. V dlouhodobych cilech figuruje diverzifikace
energetickych zdrojl, posileni investici do inovaci, vyzkumu a vyvoje. Stejné tak se
bude stét snaZzit snizit odliv vystudovanych do jinych stata EU. Toto se zda obzvIast

paléivym problémem v souvislosti s nizkou porodnosti a starnouci populaci.

Dle CIA (2019) v oblasti importu a exportu zaujima Polsko 23. misto ve svétovém
Zebficku. Mezi 3 hlavnimi partnery v oblasti exportu jsou to Né&mecko, Ceska
republika a Velka BritAnie a vyvazi predevsim techniku a suroviny k dalSimu
zpracovani. 3 hlavni importni partnefi jsou Némecko, Cina a Rusko a dovaZi se

predevsim stroje a transportni technika, suroviny uréené k dalSi vyrobé a chemie.

3.3.1 Politicko-legislativni viivy
Danova politika

Na zacatku 80. a 90. let také v Polsku prosel danovy systém vyraznou transformaci.
Tato tendence byla poté nadale podporovana zapojenim do EU. Dnes je danovy
systém definovan ,Danovym fadem*, ktery rozdéluje dané do dvou oblasti, pfimé
(dan z pfijmu fyzickych osob, dédicka dan, darovaci darn a dalsi) a nepfimé dané

(DPH, spotfebni dar a dan z hazardu).

U pravnické osoby jsou zatiZzeny jednotnou darfiovou sazbou 19 %. Jedna se velice
dalezity faktor pro podnikatele, jelikoZz pfimo ovliviiuje vysledek podnikani. A pravé
u této dané doslo k jednomu z nejvétSich poklest z pavodni hranice 40 %. Zaroven
stim doslo také ke znacnému zjednodusSeni legislativy. Povinnost k registraci
k DPH je dana hranici 10 000 EUR za zdarovaci obdobi a jeji zakladni sazba je
22 %. Pfi podnikani je tfeba platit sociélni pojisténi za sebe i své zaméstnance
v téchto vySich z hrubé mzdy: penzijni pojiSténi 19,52 %, dlchodové pojisténi 13 %,
nemocenské pojisténi 2,45 %, zdravotni pojiSténi 9 % a Urazove pojisténi 1 — 3,9 %
dle vykonavané profese.

Od 1. bfezna 2017 funguje v Polsku Krajowa Administracja Skarbowa (KAS). Ta
zastituje finanéni kontrolu, danovou spravu a celni spravu. Zaroven dohlizi

na spravné zdanéni podle smlouvy o zamezeni dvojimu zdanéni a Unik{ v oblasti

dani z pFijmt mezi Polskem a Ceskou republikou.
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Danové vynosy

Nasledujici graf zobrazuje, jakym dilem pfispivaji dafnové vynosy z jednotlivych
oblasti k celkovému HDP daného statu. VSechna data jsou opét vztazena k roku
2016.

Spotieba
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Zivotni prostiedi A Kapital
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Prace - zaméstnanec Prace - zaméstnavatel

CR PL

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obrazek 16: Daiovy vynos v % DPH,CR vs. PL

PFijmy stat( ze spotfebni dané se na DPH podileli v roce 2016 téméf stejné v obou
zemich. Konkrétné& v CR byl 11,9 % a v Polsku o0 0,3 % nizsi. Pfijem z kapitalu je
jednoznaéné vyssi v Polsku, kde poté tvofil 8,5 %, zatimco v CR byl 5,4 %.

PFi pohledu na pfijmy z dani prace za zaméstnavatele a zaméstnance Ize vidét, Ze
se i zde trochu opakuje model, které byl také u Némecka. Penize odvadéné
zameéstnavatelem jsou mnohem nizsi. V Polsku pfispiva do HDP pouze &asti 5,2 %,
zatimco v CR je to 0 4,2 % vice. Naopak v Polsku se zaméstnanci odvody ze své
mzdy podileli na vynosu v % HDP o né&co vice, neZli v Ceské republice, oviem zde

byl rozdil mezi podily na HDP pouze 0,6 %.

Relativné velké je zastoupeni dani na zZivotni prostfedi v Polsku. Jak jiz bylo feceno,
tak tyto dané se i pfes malé zastoupeni v celkovych pfijmech promitaji hodné
do prepravy. V Polsku byl v roce 2016 podil pfijm0 z ekologickych dani na celkovém
HDP 2,7 %, tedy 0 0,6 % vice neZli v CR.
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3.3.2 Ekonomické faktory

HDP v PPS

Jak lze sledovat z tabulky niZe, kterd zobrazuje porovnani HDP v parité kupni sily

na ob&ana, pracujici s indexem zalozeném na priimérném HDP 28 &lenskych stat(

EU. Zde je mozno vidét, Ze i pfes stabilni riist CR v(éi ostatnim statdm EU, tak

v Polsku je tento vyvoj jesté razantnéjsi.

Tab 13: Vyvoj HDP v PPS CR vs. PL

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EU 28 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

CR 79 82 84 85 83 83 82 84 86 87 88 89
Polsko 51 53 55 59 62 65 67 67 67 69 68 70

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Tento vyvoj muze byt pfisuzovan predevsim zahrani€nim investicim, které v této

zemi jsou béhem poslednich let nejvyssi z celé Evropy (Eurostat, 2019).

Poéet vyrobenych osobnich aut

Tab 14: Patet vyrobenych osobnich autCR vs. PL

Rok 2015 2016 2017
CR 1241166 | 1344182 | 1413881
PL 534 700 554 600 514 700

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Z predchozi tabulky je ndzorné vidét, Ze Polsko neni pfilis silnd zemé po strance

vyroby aut. | pfesto, Ze Polsko nema zadnou svoji domaci znacku a pocty

vyrobenych aut nejsou pfiliS vysoké, tak automobilovy primysl| hraje v Polsku velice

dalezitou roli pfedevsim kvuli vyrobé motor a dalSich ¢asti do aut. Zaroven se jiz

nékolik let v fadé dafi lakat nové a nové investory z tohoto oboru a navySovat
objemy (IE, 2018).

Index cen pr Gmyslovych vyrobc G automobil G

Vindexu cen pramyslovych vyrobcu automobilt Ize pozorovat, Ze vyrazny narust

v poslednich letech, coZ by mohlo mit negativni vliv na produkci aut, pokud by i

nadale pokracoval.

58




Tab 15: Vyvoj indexu cen primyslovych vyrobai automobili, CR vs. PL
Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EU 28 | 100,5| 102,1 | 102,6 | 102,6 | 103,5 | 104,3 | 105 | 104,6
CR 99,4 | 100,4 | 99,6 | 107,2 | 108,6 | 106,3 | 104,9 | 100,3

PL 102 |109,3|105,1| 105 |104,3| 107 | 109,3 | 106,2
Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Tento jev Ize spojit s pfedchozimi body, kdy bylo fe¢eno, Ze diky levné pracovni sile
a privetivému pracovnimu prostifedi je vysoky zéjem investorl. Negativnim
dopadem poté mulze byt pfiliSna akumulace podnikl a lokalni nedostatek surovin

pro vyrobu automobilovych, coz zpusobuje rdst cen v tomto odveétvi.
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obréazek 17: Vyvoj nezanéstnanosti,CR vs. PL

Jak je patrné z prfedchoziho grafu, tak nezaméstnanost je sice o néco vysSi nezli
v CR, avSak pouze minimalné a vieobecné Ize fici, Ze je stale jednou z nejnizsich
v Evropé. | toto vedlo k situaci, Ze Polsko bylo nutno sadhnout po pracovnicich
ze zahrani€i. Jen vroce 2017 bylo vystaveno pracovni povoleni pro 263 000
pracovnikl ze zemi mimo EU, coZ je dvojnasobek oproti roku 2015. Dle Centralniho
statistické Uradu (2019) je 80 % z téchto povoleni pro pracovniky z Ukrajiny a to se
bavime pouze o oficialnich Cislech, jelikoZz nikdo nevi, kolik jich bude v tzv. Sedé
ekonomice. Nékteré odhady vsSak fikaji, Ze by mohlo jit o vice neZli milion

pracujicich.
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| ztohoto ddvodu od =zacdatku roku 2018 spustila vidda novy systém,
pro zjednoduSeni prestupu zahraniénich pracovnikl ze Sesti zemi: Ukrajina,
Bélorusko, Rusko, Georgia, Moldavie a Arménie. Postupem ¢asu se ukazuje, Ze
zaplnovani mezer vlastni pracovni kapacity pomoci pracovnikdl ze zemi byvalého
vychodniho bloku neni pfilis adekvétni, jelikoZ pracovnici, ktefi pfichazeji, nemaji
takovou kvalifikaci, jako ti, které nahradili (Day, 2018).

3.3.3 Socialn é-kulturni faktory
Demograficky vyvoj — po €et obyvatel

Tab 16: Vyvoj poétu obyvatel, CR vs. PL
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CR |10 462 088| 10 486 731| 10 505 445| 10 516 125| 10 512 419| 10 538 275| 10 553 843 10 578 820| 10 610 055
Polsko | 38 022 869| 38 062 718 38 063 792| 38 062 535| 38 017 856 38 005 614 37 967 209| 37 972 964| 37 976 687

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Jak mUzeme vidét z tabulky vyvoje poctu obyvatel, Polsko celi dlouhodobému
Ubytku svého obyvatelstva i pfes snahu maximalné oteviit své brany lidem
ze zahranici. Pokud se ovSem podivame na dasledek tohoto pocinani, tak realita je
trochu jina. Zatimco v CR byl zaznamenan narGst po&tu obyvatel o 1,41% mezi lety
2010 a 2018, tak v Polsku za to samé obdobi registruji ubytek o 0,12 %.

Jak jiz bylo naznaCeno v kapitole 0 nezaméstnanosti, tak v sou¢asnosti probiha
hromadné pfijimani pracovnikd pfedevSim z Ukrajiny. Tento jev je mnohdy trnem
voku EU, ktera kritizuje Polsko, které zatimco odmitlo uteCence ze Syrie, tak
v tichosti spustilo novou vinu ndboru z Ukrajiny. V soucasnosti se mluvi o jedné
z nejvétSich migracnich vin v Evropé, pfiblizné 400 000 lidi z Ukrajiny, ktefi jiz
ziskali oficialni pracovni povoleni v Polsku/EU. Praveé tato skupina umoznuje zaplinit
mezeru, kterd v Polsku zacCala vznikat migrovanim puavodniho obyvatelstva
predevSim do Velké Britanie, Némecka a dalSich zemi EU od zapojeni zemé
do jednotného evropského systému. Na pfilivu ukrajinskych obyvatel se podepsala
také ukrajinska krize a série Euromajdanu, které zaZzivali tamni obyvatelé v roce
2014 (Walker, 2019). V soucasné chvili se dle informaci z prazkumu casopisu
Rzeczpospolita (Eldarov, 2018) zacina atraktivita ukrajinskych pfistéhovalcu
v Polsku upadat, jelikoZz se z Polska stala pouze tranzitni zastdvka pfi cesté
do dalsich zemi: Slovensko, Ceska republika a Némecko.

60



Na tyto zmény je se podivat také z globalniho hlediska, zatimco v Polsku celkovy
pocCet obyvatel klesa, tak zemé na vychodé jako s velkym populaénim rustem a
nedostate¢nym rastem HDP budou bojovat s pfebytkem obyvatelstva. Zalezi nyni
na Polsku, zdali dokaze do té doby nalézt cestu, ktera umozni pfesun obyvatelstva

a zajisténi udrzeni vlastniho rozvoje.

Vékové zastoupeni

Tab 17: Zastoupeni ¥kovych skupin, CR vs. PL

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

v

CR Median | 39,6 | 39,8 | 40,1 | 40,4 | 40,8 | 41,1 | 41,5 | 419 | 42,3

0-14 14,3 | 14,5 | 14,7 | 14,8 15 15,2 | 15,4 | 15,6 | 15,7

15-19 5,8 5,5 5,2 4,9 4,6 4,4 4,3 4,3 4,4

20-39 30,5 | 30,3 | 30,1 | 29,7 | 29,1 | 28,3 | 27,5 | 26,6 | 25,9

40-59 27,2 27 26,8 | 26,8 27 27,3 | 27,6 | 27,9 | 28,2

60avice | 22,2 | 22,7 | 23,3 | 23,8 | 24,3 | 24,7 | 25,1 | 25,5 | 25,8

Polsko | Median | 37,9 | 38,2 | 38,5 | 388 | 39,2 | 39,6 | 39,9 | 40,3 | 40,6

0-14 15,3 | 15,3 | 15,1 | 15,1 15 15 15 15,1 | 15,2

15-19 6,6 6,3 6 5,8 5,6 5,3 5,2 5 4,9

20-39 30,8 | 30,8 | 30,9 | 30,8 | 30,6 | 30,3 | 299 | 294 | 28,9

40-59 28,1 | 27,8 | 27,5 | 27,3 | 27,1 | 26,9 | 26,8 | 26,7 | 26,6

60avice [ 19,2 | 19,8 | 20,4 | 21,1 | 21,7 | 22,4 | 23,1 | 23,7 | 24,4

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

Druhym bodem, ktery je dobré zminit v souvislosti s Polskem, a ktery prohlubuje
problematiku v pfedchozi kapitole, je vékové zastoupeni obyvatelstva. Problém je
srovnatelny se situaci v CR. Dle prizkumd Eurostatu (2019) a WB (2018) starne
polska populace pfilis rychle. Zatimco roku 1950 byl vékovy median 25,8 roku, tak
vroce 2018 to bylo 40,6. Trend starnuti mizeme vidét na tabulce nize a
za predpokladu linearniho prabéhu bude v roce 2050 prumérny vék 51 let. Tento
stav zapfi€inuji 2 faktory, jiz zminovana vysoka mira emigrant a nizka porodnost.
Ze statistickych adaji vyplyva, ze polska Zena ma v priméru 1,3 ditéte, zatimco

na udrzitelnou obnovu obyvatelstva je tfeba 2,1 ditéte na Zenu.

Tento trend starnouciho a ubyvajiciho obyvatelstva m& negativni vlivy
na ekonomiku statu. Prvnim problémem byl neudrzitelny ddchodovy systém, ktery
jejizod 1.1 1999 reformovan. Vnasi to ovSem dalSi nejistotu v uspésné pokracovani
soucasného trendu polské ekonomiky, kdy WB ocekava u Polska pokles na 3% rlst
HDP do roku 2021.

61



= CR Medidn = Polsko Median
43

42

41

40

39

38

37

36

L

L

i,

mmm

35

3 M

3 M

N
o
[y
v

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obrazek 18: Vyvoj mediani véki, CR vs. PL

DalSim neméné podstatnym faktorem pro zahrani¢ni investory je mozna zména
priorit pfi pferozdélovani financi. Zatimco nyni je vidét stale snaha o budovani

zazemi statu, tak do budoucna je stale zfetelnéjSi nutnost masivnéjSiho investovani

do zdravotniho systému.
Minimalni mzda

Vyvoj minimalni mzdy v Polsku je dosti srovnatelny s CR, jak Ize vidét také z tabulky
nize, ktera vyjadfuje minimalni mésiéni mzdu pro dany stat v eurech. Dle dat
z Eurostatu (2019), krom obdobi mezi lety 2003 az 2008, si udrzuje Polsko mirny
naskok ve vySi minimalni mzdy. V poslednich letech opét miZzeme pozorovat
dorovnavani tohoto rozdilu, kdy dle dat za prvni pololeti roku 2019 je rozdil mezi
témito 2 staty pouze 4 Eura ve prospéch Polska.

Tab 18: Vyvoj minimalni mzdy v EUR za nisic,CR vs. PL

EUR/mésic | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

CR 311 | 329| 312 308| 310| 340| 365| 420| 469

PL 318 347 353 369 404 | 422 417 473 480

Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)

s s

Je dobré si ovSem fFici, Ze v Polsku je vy3Si podil obyvatel, ktery se blizi této
minimalni mzdé&, coz Ize sledovat na pramérné mzdé, ktera dosahovala v CR za rok
2018 na 12,6 EUR na hodinu, zatimco v Polsku 10,1 eur na hodinu. DalSim
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faktorem, ktery zkresluje Cisla, bude zmifiované velké mnoZstvi zahrani¢nich

~s v 7

pracovnikd, ktefi se dle odhadl z vétsi ¢asti pohybuji v Sedé ekonomice.
Naro€nost na fidi éskou profesi

Dle ERI (2019) se v Polsku pohybuje primérna mzda fidi¢e kamionu na arovni 4,9
eur na hodinu a na Urovni mésice si pramérny Fidi¢ vydéla 864 eur. Tato data byla

ziskdna anonymnim prdzkumem u zaméstnavateld a hodnota je pouze informativni.

3.3.4 Technologické vlivy
Podil viadnich vydaj G na R&D

e

pfiemz oba staty zlstavaji za cili, které stanovuje Lisabonska smlouva
s predsevzetim pretvofit spoleCenstvi EU na znalostné orientovanou ekonomiku.
NejvétSi posun je mozné sledovat pravé ve vyzkumu podnikového sektoru, coz
podporuje teorii Polska, jako oteviené ekonomiky, které se souasné Uspésné dafri
tuto oblast rozvijet. Otevir4d to nové moznosti statu, jelikoz jak je mozné vidét
ze statistik EU (Eurostat, 2019), tak nejvétSim podilem pfispivaji na vyzkum a vyvoj

pravé sami podnikatelé a poté teprve viady.
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Zdroj: Zpracovano podle Eurostat (2019)
Obréazek 19: Vydaje na vyzkum a vyvoj v % HDP,CR vs. PL
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Stavajici a planované tovarny

Jak jiz bylo naznadeno v kapitole vyrdbénych aut, tak Polsko se zaméfuje
predevsim na vyrobu komponentl a nema zadnou domaci znac¢ku automobilu,
kterou by vyrabélo. | pfesto se na Uzemi Polska v sou€asnosti nachazi 2 tovarny

na osobni auta a 1 na dodavky.

V Tychy mazZzeme nalézt zavod FCA, kde se napfiklad vyrabi uspésny Fiat 500 a
také Lancia Ypsilon a v sou€asnosti se jedna o polského nejvétSiho exportéra
hotovych automobild (Fiat, 2019). Druhou tovarnou na osobni automobily je
nedaleko umisténa automobilka Opel Gliwice vlastnéna skupinou PSA. Posledni

tovarnou je VW Viesno na vyrobu lehkych komerénich vozidel.

V soucCasné dobé se stéle vice investuje Toyota do své produkéni linky ve Valbfichu,
ktera se stala prvni tovarnou Toyoty na vyrobu elektromotord mimo Asii. Ta se nyni
krom montazni linky profiluje také jako samostatné vyvojové centrum se zamérenim
na hybridni vozy a elektro-mobilitu vSeobecné. Na poli pfeprav hotovych automobil(
sice nefiguruje, ovSem kvuli svému velkému rozvoji a moznému potencialu

do budoucna si ji autor dovolil zafadit vyctu také.

v s

souvisejicich s dopravou hotovych automobilt v tomto regionu v pfiloze €. 4.
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Poland

& osobniauta &= komercnilehka auta Oeiektmmuhily

Zdroj: Zpracovano podle ACEA (2019)
Obrazek 20: OEM tovarny na vyrobu aut v Polsku

3.3.5 Prilezitosti a hrozby trhu

Polsko predstavuje prilezitost pro dopravce vyrobenych aut pfedevsim z hlediska
exportu z CR do Polska. V opaéném sméru Ize do prileZitosti stale zafadit tovarnu
Volkswagenu, kde vyrabi komer¢ni vozidla Crafter, a to nejen se spalovacimi
motory, ale také elektro-verze, coz predstavuje vétSi potencial do budoucna.
Zaroven polsky stat se snazi podporovat elektromobilitu a viada ocCekava, zZe
do konce roku 2025 se bude na polskych silnicich pohybovat pfes 1 milion voz( a
do konce roku 2020 chce investovat do elektrickych aut 118 miliard CZK
(Businessinfo.cz, 2019). V soucCasné dobé je velkou pfilezitost zavadéni LNG
Cerpacich stanic, coz je dalsi krok k zelené&jSimu a UspornéjSimu zplsobu dopravy.
V soucasnosti je naplanovana také sit' stanic na trase z polského Usti nad Svinou
do Spanélska (Logistika, 2019). Dal3i prileZitosti je uvaZovana expanze
automobilky Skoda Auto do Polska, viem to je v souéasnosti teprve ve fazi

spekulaci.
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Mezi hrozby patfi zména legislativy na zapadnich trzich, diky ¢emuz se mohou stat
atraktivngjSimi pro zameéstnance z Ukrajiny. To by mohlo mit v nejblizSi dobé
negativni dusledek na trh prace v Polsku, kde se ocekava, ze by mohlo chybét az
500 000 pracovnikl (Skwirowski, 2018).

K bliz§im informacim nejen o pfilezitostech a hrozbach je mozné kontaktovat
napfiklad asociaci polskych dopravci GALICJA, ktera je schopna zprostiedkovat
dopravcim nejen informace k planovanym zménam, ale také pfiblizit situaci na trhu

z pohledu pohonnych hmot & moznych partnertl (GALICJA, 2019).
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4 Zhodnoceni jednotlivych trh G a stanoveni strategie

V nasledujicich kapitolach se autor pokusi o sumarizaci jednotlivych bodu
pro kazdou zemi s doplnujicimi informacemi v ramci potfeb spolecnosti Helicar.
Vysledkem by mél byt struény prehled o zemi, zakon&eny zhodnocenim situace a

navrhem dalSiho postupu pro management.

4.1 Zhodnoceni Francie

V kapitole rozboru francouzského trhu byla provedena analyza, ktera se zabyvala
vSeobecnou analyzou trhu. Na zékladé této analyzy a rozboru nejen vSeobecné
situace, ale také nahledu do automobilového pramyslu v dané zemi mize autor
prace v této kapitole zhodnotit situaci, vhodnost trhu a doporucit zptusob vstupu

na tento trh.

Vstup na francouzsky trh znamenda také vstup do nejvétSi zemé v Evropé a 8.
nejsilnéjSi ekonomiky na svété. Pro potfeby pfepravni spole¢nosti je u takto velké
zemé pozitivem kvalitni infrastruktura v podobé dalni¢ni sité, které je ovSem
v porovnani s dalSimi evropskymi staty velmi drah&. Dle vyhledu, ktery nabizi
situace ve Francii, je vSak tfeba byt také obezfetny pfi dalSim postupu, jelikoz
za soucCasné situace, jak bylo prezentovano, ma problém s udrzenim stabilni
situace a Celi tlaku ze strany jak nadnarodnich organizaci, tak samotnych obyvatel.
Jiz na ukazce reéalného HDP Ize pozorovat, velice nizky rast, ktery po pfepocitani
na paritu kupni sily za¢ina nabyvat dokonce klesajiciho prabéhu. DalSim otaznikem,
ktery se zde objevuje, je produkce aut, kterda v dlouhodobém horizontu bojuje
0 pfeziti.

Francie ovSem neni zcela pfivétivym prostfedim pro investory po legislativni
strance, coz je nazorné vidét na neprfehledném danovém systému, v némz se
podnikatelim Spatné orientuje. Samotna byrokraticka zatéz pfi vyfizovani
tradicionalistické smysleni Gfadd i obyvatel, kdy prosazovani i novych
Francouzskych subjektl je znané problematické. Situace je tedy o to
komplikovangjsi, pokud se do této tradiCni spole€nosti, zaloZzené na vzajemnych

dlouhodobych vztazich snazi dostat spole€nost zvendi.

67



DalSi oblasti diskuze, byla populace Francie, kde je zemi k dobru jak relativné
vysoka porodnost, tak pfisun novych pracovnich sil, pfedevSim z kolonialnich zemi,
coz Francii umoznuje chytit potfebny druhy dech. Ve stejnou chvili ma vSak i tento
aspekt vadu na krase v podobé slabsi skupiny ekonomicky aktivnich obyvatel, jesté
umocnény vysokou nezaméstnanosti. Ta sice destabilizuje politicko-ekonomické
zazemi, ovSem zaroven mulze predstavovat lakadlo pro pfepravni spole¢nosti, které
dlouhodobé bojuji s nedostatkem pracovni sily a dllezitym zdrojem pracovni sily
jsou pravé dlouhodobé nezaméstnani, ktefi jsou podporovani pfi rozSifovani
vzdélani a schopnosti pro uplatnitelnost na pracovnim trhu. Jednou z téchto podpor
muze byt také prispévek na ziskéni fidi¢ského opravnéni, které nasledné vede

k ziskani prace v daném oboru.

Se vstupem na Francouzsky trh musime pogcitat s trznim rizikem, kvili nestabilnosti
situace na francouzském trhu. Toto riziko nelze eliminovat, ale je dobré ho sniZit.
Moznym FeSenim je vysSi patrnost pfistupu na tento trh, napfiklad ve volné formy

vstupu.

Pokud by se Helicar rozhodl expandovat na francouzsky trh, tak by ziskal
pro kamiony vétSi moznost uplatnéni svych sluzeb ve Francii, diky mozZnosti délat
rozvozy bez Casovych, €i nakladkovych omezeni. Toto jinak pfedstavuje velky
problém pro vSechny nedomaci dopravce béhem operovani v takto velkych zemich.
To by umoznilo stabilni pfistup k zajisténi Iépe placenych praci na tomto trhu.

Vzhledem kvySe uvedenym skute¢nostem by bylo |épe volit pfi vstupu
na francouzsky trh obezfetné;jSi postup a zvolit napfiklad spolupréci s jiz zavedenou
mistni spole€nosti i s rizikem nizSi miry kontroly akci. V praxi to u dopravnich
spole¢nosti muze znamenat obdobu frenSizingu, kdy spole¢nost jezdi jako ,sub-
dopravce* na vlastnich kamionech, pod ozna¢enim domaciho subjektu, s pfistupem
jeho praci a pripadné také kamiony pfihlaSenymi do této zemé. Velkym problémem
je zde riziko kvality dodavané prace. Proto je pro tento zpusob vstupu potieba
ddkladny vybér obchodniho partnera, jelikoz mnohé aspekty jsou zalozeny

na vzajemné duveére.

4.2 Zhodnoceni N émecka

Tato kapitola navazuje na rozbor Némeckého trhu a provedené vSeobecné analyzy,
opét se zaméfenim na pfiblizeni Automotive a pfepravni problematiky. Zde byly
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ukazany silné i slabé stranky Némeckého trhu a jeho porovnani s Ceskou
republikou

Némecka ekonomika patfi mezi nejsilngjSi na svété a i presto u ni lze sledovat az
prekvapivé velky rast, jak bylo ukazano v ¢asti s vyvojem HDP. Zaroven vykazuje
vysokou miru stability v dalSich oblastech ekonomicko-politické situace, kdy se
statu dafi zdarné prosperovat i s vyzvou zaclenéni velkého mnozstvi pfistéhovalcu,
ktefi byli v minulych letech hromadné pfijimani. Pfehlednost politické situace je
umocnéna samotnou transparentnosti politiky a nizkou mirou korupce. Poslednim
popisovanym faktorem z této oblasti je stala snaha o harmonizaci némeckého trhu

se spolecenstvim EU a hlubSim provazanim zemé na Grovni mezinarodnich vztahu.

Stejné jako u Francie je dulezité uvazit velikost a vyznamnost trhu. Ten je jednim
z vedoucich ¢lankd nejen v evropském, ale také v celosvétovém méfitku, diky jak
velikosti zemé, tak obyvatelstvu a bohatstvi, které produkuje. Atributem zemé je
kvalitni silniéni sit, kter4 v souasné dobé prochazi vinou rozsahlych oprav.
Pozitivem je dale geograficka blizkost Ceské republiky a N&mecka, coZ nabizi
moznost t&snéjsi spoluprace centralni spole¢nosti v CR a budované pobocky
v zahraniCi a zaroven aktivnéjSi kontrolu. V neposledni fadé je dobré zvazit také
investi¢ni pobidky, které funguji pfedevsim v Bavorsku a Sasku spole¢né s planem

na ekonomické sjednoceni jednotlivych ¢asti Némecka.

Problémem pro prepravni spoleénost ovSem zlstava relativné nizka
nezaméstnanost, ktera je ovSem povazovana za dobfe kvalifikovanou diky
némeckému vzdélavacimu a Skolicimu systému. Zaroven zde hraje dllezity aspekt
noveé prfijaty zakon ,Fachkraftezuwanderungsgesetz®, ktery je platny od 1. 1. 2019 a
umoznuje rychlejsi a snazsi rekrutovani kvalifikovanych pracovnikl ze zemi mimo
EU. Sam federalni ufad prace v Némecku ocekava, Ze jednou z oblasti, kde bude
mit tento z&dkon nevétSi dopad, jsou pfepravni spolec¢nosti a nabor novych fidi¢a.
Zaroven vSak Némecky systém klade naroky na zaméstnavatele v podobé
dorovnani minimalni mzdy, ktera byla v minulych letech v Némecku zavedena a jeji
aroven rychle stoupa. Negativy zlstava byrokraticka naro¢nost pfi vstupu podniku
ze zahranicCi, ztizené regulacemi, které maji jednotlivé spolkové zemé. |
pfes zmifiovanou harmonizaci legislativy s EU si Némecko z&roven ponechava takeé

fadu opatfeni na svou ochranu.
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Situace na trhu s automobilovym primyslem je v Némecku velice dobra a da se
konstatovat, Ze Némecko si drZi své vysostné postaveni a cela ekonomika je velmi
tésné navazana nejen na vyrobu, ale také na import a export novych i pouzitych
automobild. S tim jde ruku v ruce velka konkurence prepravnich spolecnosti, ktera
se ovSem pravé kvuli legislativnim omezenim z velké €asti soustfedi pouze na
mezinarodni dopravu, zatimco vnitrostatni skyta i vzhledem Kk velikosti GUzemi

Némecka velky potencial pro ,domaci“ spole€nosti.

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem by bylo dobré mit na tzemi Némecka
vlastni pobocku, ktera bude schopna vyuzivat némeckou legislativu vcéetné
danovych Uprav. Zde se nabizi konkrétni moznost zaloZzeni nové kancelére, jejiz
vznik je ve formé nesamostatné pobocky velice rychly, jelikoZ nevyzaduje zapis do
obchodniho rejstfiku, ale pouze registraci na konkrétnim Gfadé. Druhou variantou,
kterd je ovSem kapitalové i Casové naroCnéjSi a zaroven rizikovéjsi je prevzeti jiz

funguijici spole¢nosti.

Spole¢né stim je ovSem tfeba zohlednit vySSi naro¢nost a zaroven riziko
financovani. To vychazi z 2 divodu, jednak pfedpoklad, Ze vstup na tento trh bude
z kategorie finanéné narocnych vstupu a zaroven by spole€nost vstupovala do
prostfedi s vysokou Zivotni Urovni. Je zde tfeba vice zohlednit podil vlastnich a

cizich financi, a k €¢emu budou které finance pouZzity.

4.3 Zhodnoceni Polska

V tato ¢ast je shrnutim zavérd na zakladé analyzy, ktera byla provedena v kapitole
3.4. Autor prace se zde pokusi ukazat silné i slabé stranky Polského trhu jak

z pohledu celkové ekonomiky Polska, tak z pohledu automobilového zaméreni.

Polsko predstavuje vhodnou pfilezitost diky silnému zazemi tamé&jsi ekonomiky,
jejimz tahounem jsou vysoka spotieba a investice, proudici do této zemé. Za timto
prilivem investic stoji z velké cCasti legislativni kroky, které se snazi vytvaret
pfehledné&jSi systém nejen po strance prehlednosti legislativy, ale také privétivosti
darfového systému. Oblasti, na kterou se dale Polsko posledni dobou zaméfuje a

investuje do ni dost penéz, je pramysl 4.0.

Jednou hlavnich oblasti obchodu jsou pramyslové a dopravni stroje a energetika.
Neni tedy divu, Ze samo Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (2019) doporuéuje vstup

na trh subjektim zabyvajicim se pravé touto tématikou, v€etné silni¢ni a kolejové
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dopravy. V oblasti budoucich prilezitosti poukazuji pfedevsim na potencial cesty
obnovitelnych zdroju

Polsko je rychle se rozvijejici ekonomikou a tento rastovy potencial je zajimavy také
pro nové investory. Automobilovy pramysl sice v sou¢asnosti hraje vyznamnou roli
pro dalSi fungovani statu, ovSem v soucasnosti pfedevsim na poli vyroby dild,
zatimco samotna komplementace automobild probihd jinde. Stavajici polské
tovarny na montovani aut vSak nabyvaji na svém vyznamu a dalSi producenti
zamysleji vstup na tento trh. Pfikladem miiZe byt sama Skoda Auto, ktera expanzi

do Polska taktéz zvaZzuje.

Pozitivem statu je, Ze nezaméstnanost se drzi na relativné nizké urovni, ktera
podporuje hospodarsky rist a chybéjici pracovni mista se dafi obsazovat diky
zjednodusenému rezimu pro pfijimani pracovnik z Ukrajiny. Naopak negativnim
disledkem této strategie, je odchod kvalifikované pracovni sily z Polska dale
na zapad a obtizné hledani lidi, ktefi by je svou kvalifikaci zastoupili.

Velkou hrozbou pro prfepravni spoleénost je mnoZstvi konkurentl pracujicich
v tomto odvétvi i pfesto, Ze Polsko nema natolik silnou vyrobu hotovych aut. To je
dano predevsSim nizSimi naroky na mzdy a dobrému ocernovani fidi€l v mezinarodni
doprave, takze mnoho polskych spole¢nosti se soustfedi na zprostfedkovani této
pracovni sily pro obor mezinarodni dopravy. Naopak plusem je lokalizace
producentt automobilt v blizkosti hranic s Ceskou republikou, tedy také blizkost

idealni pozice pro teoreticky zamySlenou poboc&ku.

Jako jedind ze zvaZovanych zemi nepfijalo Polsko euro, ale jeh hlavni ménou je
polsky zloty, ktery Ize povazovat za vySSi kurzové riziko, jelikoZz bude daleko vice
podléhat vykyvim oproti euru. Bude zde nutné lepSi mira zajiSténi a opatrnosti PLN
vuci CZK. Zaroven lze jmenovat vysSi trzni riziko v podobé velké konkurence
na tomto trhu, prvnim krokem by méla byt vhodné zvolené cilena a naasovana.
Z pohledu rozdéleni mezinarodni expanze dle Faulknera a Segal-Horna by nejvice

odpovidal model strazeni hranic domaciho trhu pfed agresivni konkurenci v Polsku.

SpiSe, nez funguijici spole€nost pro prepravu v ramci Polska, skytd zemé moznost
vytvoreni pobocky, ktera bude fungovat jako naborové centrum a prestupni stanice,
s funkci dodavat pracovniky pro matefskou spole¢nost. Jestlize se bude zajimat

pouze o nabor novych zaméstnancl pro svou c&eskou pobocku, tak jednim
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z moznych feSeni této situace bez vétSich investici je také spoluprace s personalni
agenturou, ktera bude tuto sluzbu obstaravat. Pokud by se to prevedlo, na formu
vstupu, tak by Slo o dohodu o zastoupeni v oblasti ndboru zaméstnancl. Tato
varianta je zde zminéna pfedevSim proto, Ze polsky trh samotny nepfedstavuje
v souCasnosti az takovy potencial pro prepravu hotovych automobill. Pokud by
spolecnost chtéla tento trh i pfesto oslovit, pak je nejlepSi mozZnosti zfizeni nového
podniku, ovSem v tomto pripadé je tfeba pocitat s delSi ¢ekaci dobou az jednoho
roku, jelikoz ziskavani licenci pro pfrepravni anebo personalni potfeby je dle
agentury Altaxo zdlouhava zéalezitost (podle Ustniho sdéleni Mariyi Marchuk, Sales
manager Altaxo, Sokolovska 131/86, Praha 8, dne 1. dubna 2019). Toto by mohlo
byti FeSeno opét prevzetim jiz zavedené spolecnosti, kterd jiZz tyto licence vlastni,

jak bylo navrhovano také pro Némecko.
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Zaver

Cilem této préace bylo pfiblizit situaci na jednotlivych trzich v souvislosti s rozSifenim
stavajici spole€nosti na dalsi trhy. Tomuto vybéru by mélo napomoci pfiblizeni
jednotlivych oblasti ukazatelt u kazdého statu a jejich porovnani se situaci v CR.

Za timto ucelem bylo vyuZzito popisnych a analytickych nastroju.

Pro prvni trh byl zjiStén rdstovy potenciél diskutovaného odvétvi. O&ekavany rust
vychazi ovSem pouze z predpokladu, Ze ekonomika statu bude dale rostouci.
Ostatni makroukazatele zatim poukazuji na problémy, se kterymi se musi teritorium
v souCasné dobé potykat pfedevSim po ekonomické strance. Trhu se nedostava
dostatek finan¢ni podpory ve formé pujéek, jak tomu bylo dfive. Zaroven zde byl
identifikovano prostfedi, které neni pfilis privétivé pro vstup novych subjektud, kvuli
tradicionalistickému smysSleni obyvatel, vysokym nakladim a komplikované

byrokratické situaci.

Druhy trh byl vyhodnocen jakoZto stabilni, se stalym hospodarskym rastem a
aktivnim FeSenim problému v podobé nedostatku pracovni sily a starnuti
obyvatelstva. Zaroven trh nabizi mnoho obchodnich pfilezitosti, diky své
specializaci a profilu jednoho ze svétovych center automobilového pramysilu.
V souvislosti s geografickou blizkosti se jevi tento trh jako optimélni pro dalSi
marketingové aktivity.

Takeé tfeti trh byl hodnocen na zakladé vySe jmenovanych kritérii. Dle zkoumanych
makro-oblasti se trh jevi jako stabilni prostfedi s ristovym potencialem. Je popularni
mezi investory nejen diky jistotam, které stat nabizi, ale také legislativé, ktera je
relativné pfizniva. Pro vstup byly jako plusové body posouzeny také geograficka a
kulturni blizkost vi¢i tomuto trhu. Negativem je slabSi produktivita jiz hotovych aut

na tomto trhu a naproti tomu velka konkurence v oblasti pfepravnich spolecnosti.

Timto se cCaste¢né podafilo v ramci této prace odpovédét na ocekavani, ktera
jednotlivé staty meély. O¢ekavani vedouci pozice na trhu potvrdilo Némecko, které
ma potencial pro pfipadné investory. Oproti oCekavani dopadla Francie, u které se
objevilo mnoho pfekazek a rizik spojenych se vstupem. Pfedpoklad se potvrdil i
u Polska, které nabizi silné zdzemi v pracovni sile, ovSem slabé zastoupeni dalSich

obchodnich pfilezitosti.
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PFfinosem této prace bylo vytvoreni informacnich podkladu, které mohou poslouZzit
pro potfeby spole¢nosti Helicar pfi zvazovani vstupu na néktery ztéchto trha.
V zaveéru byly autorem jmenovany pozitivni i negativni aspekty kazdého trhu, jejich
prilezitosti i hrozby na zakladé prazkumu jejich prostfedi. Zaroven byly v zavéreéné
¢asti naznaCeny moznosti vstupu. Vyssi management spole¢nosti by se nyni mél
zajimat, které oblasti jsou pro néj klicové a jaky smérem chtéji spole€nost dale

smérovat.

Nedostatkem této prace je, Ze se zaméfuje na vSeobecné hodnoceni situaci a
nevénuje se jednotlivym rozdilim forem podnikani pro dané trhy, které by umoznilo
i dalSi objektivnéjSi urCeni preferované formy vstupu. To je zapfi€inéno tim, Ze
informace zde maji slouzit pouze jako mezikrok pro dalSi postup pfi vybéru konkrétni
formy vstupu. Dle velikosti a divodum vstupu se da ocekavat, Zze bude pfi volbé

vstupu volen princip pragmati¢nosti.

Autor této prace by pro dalSi rozvoj doporudil primarné némecky trh pro dalsi aktivity
spole¢nosti a zaroven by navrhoval zaméfit se na podrobné;si legislativni rozbor.
Jednim ze stézejnim bodl, bude moZnost uchopit nové zavedenou zménu pfijimani

pracovnikl ze tfetich zemi pro tento trh a zaroven dukladnéjsi studium darovych

povinnosti a operativnich naro¢nosti pro jednotlivé druhy vstupa na trh.
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