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Ekonomicka situace a problémy vybraného mikroregionu

Abstrakt

Predmétem bakalarské prace je ekonomickd situace a problémy vybraného
mikroregionu. Vzhledem k tomu, Ze je pro tuto praci vybran mikroregion Sokolov, je hlavnim
tématem identifikace dopada utlumu t€zby hnédého uhli na hospodaiskou situaci a trh prace v
tomto mikroregionu a jeji dopady na krajinu. V teoretické casti jsou vymezeny hranice
mikroregionu Sokolovsko s uvedenim statistickych, historickych a geografickych udajt. Dalsi
Cast je vénovana shrnuti problematiky tézby nerostnych surovin a jejiho vlivu na zivotni
prostredi. Zbyla ¢ast se zabyva ekonomickym srovnanim Sokolovska s dal§imi mikroregiony v
CR, které jsou také postizeny utlumem t&zby. DuleZitou &ast prace tvoii analyza vyvoje

nezaméstnanosti v souvislosti s postupnym utlumem tézby.

Klicova slova: Tézba nerostnych surovin, hnédé uhli, Sokolovska uhelna a.s., trh prace, emisni

povolenky, ekonomika, rekultivace, zivotni prostiedi.



Economic situation and problems of the selected

microregion

Abstract

The subject of the bachelor thesis is the identification of the effects of the decline in
brown coal mining in the Sokolovsko region on the economic situation and the labor market in
this micro-region. The theoretical part is devoted to a summary of the issue of mining and its
impact on the environment. The next part of the work defines the boundaries of the microregion
Sokolovsko with statistical, historical, and geographical data. The remaining part deals with the
economic comparison of the Sokolovsko region with other micro-regions in the Czech
Republic, which are affected by the decline in mining. An important part of the work is the

analysis of the development of unemployment in connection with the gradual decline in mining.

Keywords: Mining, brown coal, Sokolovska uhelna a.s, labor market, emission allowances,

economy, reclamation, environment
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1 Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva ekonomickou situaci mikroregionu Sokolovsko, ktery
je podobné jako dalsi dolova tzemi v Ceské republice, postizen Gtlumem t&Zby. Mikroregion

Sokolovsko jsem si vybrala, protoze je to muj rodny kraj, v némz Ziji, a ekonomicka situace a

situace na trhu prace tohoto regionu se mé tedy osobné¢ dotyka.

Uzemi mikroregionu Sokolov je jednou z oblasti s historickou tradici t&Zby nerostnych
surovin. Jedna se predevsim o hnédouhelné loje, které maji vyznam pro ¢eskou energetiku. Po
okresu Most je to druha nejvyznamngjsi hnédouhelna oblast Ceské republiky. Jedna se bohuzel
1 0 hlavni ekonomickou ¢innost tohoto regionu, ktera je procesem utlumu tézby, ke kterému jiz

dlouhodobé dochazi a ktery v soucasné dobé¢ jesté zrychluje, znacné ekonomicky postizena.

Proces utlumu t&7by zaGal v zapadni Evropé jiz v 60. letech 20. stoleti. V Ceské
republice probihd utlum tézby az od pocatku 90. let 20. stoleti. Na rychlost a postup dotézeni
uhli ma kromé vladou nastavenych limiti, kam muze tézba pokraCovat, vliv i soucasny trend

negativniho vnimani hnédého uhli jako tradi¢ni suroviny pro vyrobu energie.

Ve své praci se zabyvam historii tézby na Sokolovsku, jeji problematikou a jejim vlivem
na zivotni prostiedi. Vymezuji zde hranice mikroregionu Sokolov sjeho specifickymi
problémy. A predevsim se vénuji nejvét§imu zaméstnavateli regionu Sokolovské uhelné as.,
jeji strukturalizaci souvisejici s utlumem tézby, a jeji nutnou transformaci v moderni nejen

energetickou skupinu SUAS GROUP as.

V neposledni fadé se zaméfuji na omezovani negativnich vlivi souvisejicich s utlumem

tézby, rekultivaci a pfeménu krajiny.

V praktické casti se vénuji dopadu utlumu téZzby na vyvo] nezaméstnanosti

v mikroregionu Sokolov a jejimu vlivu na vékovou, vzdélanostni a poc€etni strukturu obyvatel.
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2 Cil priace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je identifikace dopadt Gtlumu tézby hnédého uhli na Sokolovsku
na hospodarskou situaci a trh prace v tomto mikroregionu. Dil¢im cilem je analyzovat tlak na
snizovani emisi, dopad cen emisnich povolenek a cen elektrické energie na tento mikroregion.
Poslednim cilem je nalézt moznosti zmirnéni negativnich dopadu tézby nerostnych surovin na

zivotni prostfedi a zvySeni ekonomického pfinosu pro sledovany region.

2.2 Metodika

V teoretické Casti je nejprve shrnuta problematika tézby uhli a jeji dopady na Zzivotni
prostredi. Dale je poukazano na historii t€zby v konkrétnim mikroregionu za vyuziti odborné
literatury. Poté je také probirana rekultivace a emisni povolenky. Dulezitou kapitulou je Trh
prace a nezaméstnanost, kde je nedilnou soucasti této prace a je zpracovana za vyuziti
webovych stranek Ceského statistického ufadu, Ministerstva prace a socialnich véci a
literarnich zdroju.

V praktické Casti je nejdiive feSen vyvoj t€zby Ceskych firem v té€zebnim pramyslu. Dale
je vymezeno uzemi mikroregionu Sokolovsko, kde je nasledné feSen ekonomicky dopad utlumu
tézby na mikroregion Sokolovsko a role Sokolovské uhelné a.s. jakozto hlavniho
zaméstnavatele v regionu. Nedilnou soucasti je analyza vyvoje nezaméstnanosti
v mikroregionu s porovnanim s pramérem Ceské republiky. K tomuto srovnani jsou pouZita
data z integrovaného portalu Ministerstva prace a socialnich véci CR a stranek Ceského
statistického uradu.

Je také poukazano na praci Uradu prace s nezaméstnanymi a jejich podptirné programy
zameéstnanosti. Rovnéz je sledovan problém rekultivace s vyuzitim odborné environmentalni
literatury, a pfedevsim stranek Sokolovské uhelné a.s. Jsou zde probirana tii hlavni rekultivacni
projekty.

V kapitole vysledky a diskuse je nakonec diskutovana budoucnost uhli a energeticky trh a

mozné piiciny vysoké nezameéstnanost v mikroregionu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Tézba uhli

3.1.1 Dopady tézby uhli na krajinu a zivotni prostredi

Dimitrovsky (2001, s. 20) uvadi, ze hornicka ¢innosti pfispéla ke znaénému rozvoji
prumyslu a ekonomiky. Doly se zejména v obdobi druhé poloviny 20. stoleti vyznamné
podilely na financovani vystavby fady dalezitych staveb a fizeni na Sokolovsku. Snazily se také

o riazné kompenzace negativnich vliva spolupraci s jednotlivymi obcemi.

Dle Dimitrovského (2001, s. 20) kazda hornické Cinnost ale znamena velky zéasah do
krajiny, do zakladnich slozek ptirodniho systému. Hlubinna tézba zptisobuje devastaci povrchu
vznikem propadlin a plosnych poklesi doprovazenych ve vétsiné pripadii zménou vodniho
rezimu a vymisténim hospodarské ¢innosti z takto zasazenych ploch. Povrchova tézba mé pred
hlubinnou bezesporu prednosti ekonomické, kapacitni a racionalnéjsi hospodareni se zasobami
uzitkového nerostu, protoze dosahuje vice nez dvojnasobného vyuziti zasob proti hlubinnému
zpusobu. Jeji dopady na krajinu a Zivotni prostiedi znamenaji vSak vaznou destrukci zakladnich
slozek piirodniho systému krajiny. Zaniklo mnoho obci, zmeénila se sit’ silnic a cest, zanikla

fada vodovodnich ploch a zmeénily se i sméry nékterych mensich vodnich tok.

Dle Styse a kol (1981, s. 76) povrchova t&7ba vyrazn& ovliviiuje litosféru, pievazné
zvyraziiuje vySkovou a prostorovou Clenitost reliéfu a je pfi¢inou zmén v hornickém prostredi.
Montanni ¢innost je vyraznym exogennim geologickym Ccinitelem, je pfi¢inou geneticko-
morfologickych procest, projevujicich se montannimi antropogennimi formami reliéfu a
vyznaénymi transformacemi na urovni petrografické a stratigrafické struktury hornického
prostfedi. Montanni formy reliéfu patfi mezi nejvyznacné€jsi antropogenni projevy v krajiné

vubec.

3.1.2 Historie tézby uhli v mikroregionu Sokolov

Beranova, Vaicova, Sulc, Némec a kol (2013, s. 96) uvadi, ze hornictvi ma na uzemi
mikroregionu Sokolov vice nez tisiciletou tradici. Prvni vérohodna zminka o ném pochazi
z roku 965. Je ji zprava arabského obchodnika cinem Ibrahima ibn Jakuba. Zatim, co nejstarsi
zminka o dobyvani uhli na Mostecku pochézi z roku 1403, na Sokolovsku to bylo o vice nez

dvé stoleti pozdéji, tedy v roce 1642. Je ji propujcka uhelného dolu u mésta Lokte, zaznamenana
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v kronice Horniho Slavkova. Tim byl vlastné nastartovan proces plynulého prechodu od

hornictvi rudného k hornictvi uhelnému.

Podle Jiskry (1997, s. 2) dal§i pisemna zminka o tézb& uhli pochazi z ,,Horni knihy
panstvi Sokolovského™ z roku 1760. Tento zapis fika, ze 25. srpna 1760 se povoluje spravci
mineralniho zavodu Karlu Josefu Klugovi dolovani uhli a mineral u obci Tisova, Liskova a
Kralovské Porici. Karel Josef Klug byl tedy nejspiSe prvnim, kdo té€zil uhli pobliz slepého
ptikopu v Kralovském Pofici. V kronice obce Dolni Rychnov jsou zapisy o dalsi t€zbé uhli,
vydanému knizecim dekretem 16. bfezna 1793. Jednim z nich je zminka o Matheusovi
Leistnerovi, ktery v roce 1793 zahgjil t€zbu na Vapenném vrchu u Staré Ovcarny, kterou musel
ukoncit pro neshody se sousedem, jenz mu odmitl povolit vyrazeni vétrného komina, a proto
neslo dul odvétravat. Té€zba uhli probihala v sokolovské hnédouhelné panvi prakticky od
Sadova a Lesova az k celnici v Pomezi nad Ohfi. Jedna se tedy o nesmirné plosny rozsah, ve

kterém bylo postupné v provozu na tii stovky uhelnych dolt a lom?.

Jiskra (1997, s. 2) uvadi, ze velky rozmach dobyvani uhli nastal az po vystavbé patetni
zeleznice, v roce 1871. Spojen je predevsim se Starckovymi zavody, které hraly v regionu

dominantni roli v oblasti t€zby uhli i chemického pramyslu.

Dle Jiskry (1997, s. 3) se zprvu tézilo uhli velmi primitivné€ a rychle se poznalo, ze
nejvétsim nepiitelem horniku je voda a oheti. Casto se stavalo, ze nebylo mozné t&Zit celou
mocnost sloje, nebot’ byla jama razena az na hladinu spodni vody. Ta se pak musela odCerpavat
vodnim kolem. Tézba se provadéla rucné, uhli se dopravovalo kolecky a vytahovalo se ru¢né
vratkem. Chodby byly vétsinou neuspotradané a drobné uhli se nechéavalo v dole, coz Casto
vedlo k zaparim a nasledné ohiiim. Zvlasteé uhli ze sloje Anezka, nachazejici se v Dolnim
Rychnové, obsahujici vice bitumenu bylo nachylné k horeni. Casem se zavedly vétrné
Sachticky, avSak trvalo az do roku 1850 nez byly vyvinuty lepsi metody tézby zabrafiujici

zaparim.

Zdarbuh.cz (2013) uvadi, ze byl v roce 1828 postaven na dole mineralniho zavodu ve
Starém Sedle prvni vodotézny stroj v reviru. Jednalo se zfejmé o dal Margareta. Tento stroj byl
druhym v Cechéch, prvni byl uveden do provozu v r. 1813 v Otvicich u Chomutova. V letech
1815-1816 byla vybudovana Johannem Davidem Starckem dédicna Stola odvodiujici mistni
doly do feky Ohte. V Dolnim Rychnové se zacalo s ¢erpanim vod roku 1834, kdy byl instalovan
vodotézny stroj. V kronice je zaznam, ze pozd¢ji byl tento vodotézny stroj prodan Busteéhradské
draze pro Dul Ferdinand poté, kdy jej nebylo mozno uvést do chodu, protoze propustény

strojnik jej zamérné poskodil ze msty tak, ze stroj nikdo nedokazal opravit. Pozdé&ji v letech
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1844-1853 byla vybudovéna dédi¢na §tola, kterda méla délku necelé 3 km a vedla z Dolniho

Rychnova az do feky Ohte, kde vyustovala u TéSovic.

Dle SUAS (2020) bylo vroce 1945 na Sokolovsku bylo v provozu celkem 39
hlubinnych dola a 15 malolomt. Zhruba padesatiprocentni podil na celkové tézbé pak méla

firma Dolové a prumyslové zavody, diive J.D.Starck.

SUAS (2020) uvadi, ze v dusledku povaletného znarodnéni vznikl v roce 1946
zasttesujici podnik Falknovské hnédouhelné doly se sidlem v Dolnim Rychnové. O dva roky
pozdéji se jeho nazev zmeénil na Hnédouhelné doly a briketarny Sokolov (HDB), pod které

postupné spadalo az Sestnact narodnich podnikt od jednotlivych doli po ustiedni dilny.

Dle SUAS (2020) dochazelo po valce také k postupnému prechodu na velkolomovou
tézbu a v Sedesatych letech se postavila moderni zpracovatelska cast ve Viesové. Posledni

hlubinny dil, Marie v Kralovském Pofici, ukon¢il ¢innost v roce 1991.

3.2 Rekultivace

3.2.1 Celkova charakteristika

Dle Styse a kol. (2014, s. 47) rekultivace neni jen odbornou, ale piedevsim spolecenskou
problematikou. Jestlize stat umoziiuje ve vefejném zajmu tézbu, jejimz dusledkem je
technologicky nutna destrukce krajiny, musi garantovat i realizaci napravnych opatfeni, a to
nejen v souladu s potfebami soucCasné spoleCnosti, ale 1 se zasadami mezigeneracni
zodpovednosti.

Stys a kol. (2014, s. 47-48) uvadi, ze moralni apel spole¢nosti je viak kiehkou garanci.
Nejvyssi zarukou vytvafeni vhodnych podminek pro uspéSnou realizaci je jeji legislativni
zajisténi. Soucasna legislativni uprava rekultivani povinnosti je konkretizovana zakonem ¢.
44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zadkon), podle néhoz je tézebni
organizace povinna zajistit sanaci, (ktera obsahuje i rekultivace podle zvlastnich zakont) vsech
pozemku dotenych tézbou. Sanace pozemkt uvolnénych v probéhu dobyvani se provadi podle
planu otvirky, pfipravy a dobyvani, jehoz povinnou soucasti jsou 1 souhrnné plany sanace a
rekultivace. Za sanaci se povazuje odstranéni S§kod na krajiné komplexni Upravou uzemi a

uzemnich struktur.

3.2.2 Faze rekultivacniho procesu

Dle Vrablikové, Wildové, Vrablika (2016, s. 4) je rekultivacni proces rozdélen do Ctyt fazi:
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e Piipravna faze: v této fazi je zpracovana Gizemné planovaci dokumentace, ktera fesi
zahajeni a zplsob tézby, ale také zptisoby minimalizace a zahlazeni §kod po tézbé. V
této etapé je dulezité rozhodnout, jakym smérem se bude post t€zebni krajina ubirat, aby
byla zaclenéna do krajiny. Zde by mél byt nejvice bran v uvahu princip udrzitelného
rozvoje.

e Dilné-technicka faze ma preventivni charakter, fesi technicky realizovatelné a
ekonomicky uUnosné podminky pro naslednou rekultivacni cinnost (rozmisténi
odpadnich slozist, vysypek, odvald, zptsob tvarovani tézebnich prostor, ptipadné
skryvkové prace apod.),

e Biotechnicka faze zahrnuje technické a biologické postupy, které eliminuji negativni
dopady tézby. Mezi technické prace patii Gpravy tvaru a cClenitosti reliéfu, navazky
trodnych a potencialné urodnych padnich substratt, Gpravy hydrickych a odtokovych
pomért v uzemi, technicka stabilizace svaht a systém protieroznich opatieni a dale
vystavba komunikaci, které zpfistupiiuji rekultivované plochy apod. Biologické prace
jsou souborem praci lesnickych a agrotechnickych. Jde pfedevsim o zakladani a udrzbu
zelenych ploch, které je zavislé na typu rekultivace a cilové kultury (zemédélské, lesni,
sadovnicko-krajinarské realizace, ptirodni typy spolecCenstev apod.)

e Postrekultivacni faze je spojena s predavanim zrekultivovanych pozemkid jejich

budoucim uzivatelim a vlastnikum.

3.2.3 Rekultivace v mikroregionu Sokolov

Dle SUAS (2005) jsou v sokolovském reviru provadény rekultivace lesnické, zemeédélske,
vodni a ostatni. Zakladem té€chto rekultivaci je rekultivace technicka, ktera pfedchazi vlastni
rekultivaci biologické (tj. zemédé€lské nebo lesnické). V rameci technické rekultivace jsou
provadény prace na Upravé terénu vytvarovanim ploch s pozadovanymi sklony, odvodnéni
pomoci otevienych piikopl, u vodnich nadrzi t€snéni dna a hospodarnice. Hospodarnice
predstavuji zafizeni (cesty) slouzici pro prepravu techniky a zavoz potfebného materidlu na
pozadované misto v rekultivované lokalité, v budoucnu pro uzivatelské zpfistupnéni

rekultivovanych lokalit.

3.3 Emisni povolenky

Forbes.cz (2021) uvadi, ze jsou emisni povolenky s nami od roku 2005, kdy si staty
podepsané pod Kjotskym protokolem poprvé rozdelily emisni kvoty na vypousténi
sklenikovych plyna. Jedna povolenka je ekvivalentem jedné tuny oxidu uhlicitého (CO2),
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ptipadné oxidu dusného (N20) nebo perfluorovanych uhlovodikd vypousténych do ovzdusi.
Drzitele jedné povolenky proto opraviiuje k vypusténi jedné tuny zminénych emisi. Emisni
povolenky jsou v podstaté dani za zneCiSfovani zivotniho prostfedi. Vznikly kvuali hrozbé v
podobé oteplovani planety a zmény klimatu. V Evropé maji byt jednim z nastroju, jak do roku
2030 snizit emise CO2 o pétapadesat procent v porovnani s rokem 1990. Emisni povolenky
maji vytlacit vysoce emisni zdroje energie, jako je uhli a motivovat firmy 1 staty k investicim
do modernich technologii Setrnych k zivotnimu prostfedi. Tém, kdo povolenky vzhledem k
vypousténi emisi do ovzdusi potiebuji, se zvedaji vyrobni néklady, které nasledné musi
promitat do cen svych sluzeb ¢i produkt. Tim si oproti bezemisnim formam podnikani snizuji

konkurenceschopnost — pfi vyuzivani bezemisnich zdroja nejsou povolenky vubec potieba.

3.3.1 Regulace ze strany statu

Ministerstvo zivotniho prostfedi uvadi, ze zakladnim kamenem EU ETS je Smérnice
2003/87/ES, o vytvoreni systému pro obchodovéani s povolenkami na emise sklenikovych
plynti. Smérnice je implementovana do Ceského pravniho fadu zakonem ¢. 383/2012 Sb. a
provadéci vyhlaskou 192/2013 Sb.

Dle EUR-Lex.cz je cilem této smérnice zfizeni systému Evropské Unie (EU) pro
obchodovani s emisemi (ETS). Je to zakladni kdmen polittky EU k feSeni zmén klimatu
snizenim emisi sklenikovych plynii zpisobem efektivnim z hlediska nakladti a ekonomicky
ucinnym. Je zaloZen na ,,obchodnim systému stanovujicim stropy emisi“. Pivodni pravni
predpisy byly v prubéhu vyvoje systému nékolikrat zménény. Posledni zmeény byly pfijaty v
rozhodnuti v pfenesené pravomoci (EU) 2020/1071 a v nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)

2021/1416, coz jsou dva akty v pfenesené pravomoci.

Systém se vztahuje na dle EUR-Lex.cz:

o elektrarny,
o Sirokou Skalu energeticky naro¢nych primyslovych odvétvi,
o letadla létajici mezi letiSti v EU, v Norsku a na Islandu,
e emise:
e oxidu uhlic¢itého (CO,),
e oxidu dusného,
e perfluorovanych derivati uhlovodika,

e metanu,
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e chlorfluorderivatu uhlovodiku a

e hexafluoridu sirového.

Eur-Lex.cz uvadi, ze musi od 1. ledna 2005 provozovatelé vSech Cinnosti, na které se
vztahuje tato legislativa, vytadit odpovidajici mnozstvi povolenek na emise, které pokryji jejich

emise sklenikovych plynu.

3.4 Trh prace a nezaméstnanost

3.4.1 Méreni nezaméstnanosti

Jurecka a kol. (2017, s. 154) uvadi, ze aby se mohla kvantifikovat nezaméstnanost, musi
se vymezit urCité kategorie obyvatelstva. Je dulezité si uvédomit, ze z makroekonomického
hlediska se nezaméstnanost tyka obyvatelstva v produktivnim véku, coz je vék od ukonceni
povinné §kolni dochazky do odchodu do penze. Ze skupiny obyvatel v produktivnim veéku
vyclenime dalsi podmnoziny. Zameéstnani jsou lidé, ktefi pracuji na plny nebo ¢asteCny uvazek,
nezaméstnani nemaji zaméstnani, ale aktivné ho hledaji. Aktivné hledat zaméstnani v ceskych
podminkach znamena byt evidovan jako nezaméstnany na ufadé prace, pravidelné ve
stanovenych terminech se tam hlasit a byt schopen nastoupit na uvolnéné misto v co nejkratsi
Ihité. Zaméstnani a nezaméstnani tvoii spolecné tzv. ekonomicky aktivni obyvatelstvo.

Dle Jurecky a kol. (2017, s. 154) ostatni lidé v produktivnim véku, ktefi nemaji
zaméstnani, ani ho zrdznych divodd nehledaji, jsou fazeni do kategorie ekonomicky
neaktivnich. Patfi sem zejména studenti, ktefi se v dennim studiu pfipravuji na budouci
povolani, dale lidé v domacnosti, kteti pecuji bud’ o malé déti, nebo handicapované cleny
rodiny, zdravotné postizeni, jimz jejich zdravotni stav neumoziiuje pracovat, lidé, ktefi ztratili
po dlouhodobé snaze o ziskani zaméstnani nadéji na nalezeni pracovniho mista a také osoby,

které si zvolily alternativni zptsob Zivota.

3.4.2 Mira nezaméstnanosti

Brcak, Sekerka, Stara (2014, s. 23) uvadi, ze mira nezaméstnanosti podle ekonomické
teorie vyjadiuje procentualni podil nezaméstnanych na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu,
tedy na skupiné lidi zaméstnanych a nezaméstnanych. Nikoliv na ekonomicky neaktivnim
obyvatelstvu.

Dle Bréaka, Sekerky, Staré (2014, s. 23-24) je v soudasné dobé& Ceskym statistickym

ufadem vykazovan podil nezaméstnanych na obyvatelstvu ve véku 15-64 let. Nahradil do roku
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2012 zvefejnény ukazatel miry registrované zaméstnanosti, ktery vychazel z podilu vsech
dosazitelnych uchazeci o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam.

Brcak, Sekerka, Stara (2014, s. 24) uvadi, ze v pripadé nezaméstnanosti se vykazuje
nezaméstnanost také jako absolutni pocCet nezaméstnanych. Pro srovnani ma ovSem
pochopitelné vypovidaci schopnost Castéji pravé mira nezaméstnanosti. A to i z hlediska

regionu, vékovych skupin, podle vzdélani, pohlavi, sektoru, oboru apod.

3.4.3 Dusledky nezaméstnanosti

Dle Jurecky a kol. (2017, s. 165) je nezaméstnanost, kterou mnozi ekonomové povazuji
vedle inflace za druhé makroekonomicke zlo, pfinasi s sebou fadu dopadu, jak ekonomickych,
tak socialnich. Hlavni rozdil mezi dopady inflace a nezaméstnanosti je vtom, ze
nezameéstnanost svymi negativnimi dusledky postihuje pouze nékteré rodiny, kdezto naklady
inflace jsou rozprostieny a dotykaji se celé populace.

Jurecka a kol. (2017, s. 160) uvadi, ze jestlize existuje vysokd nezaméstnanost, zemé
nevyrabi na hranici svych produk¢nich moznosti, protoze Cast zdrojii neni vyuzita. Proto
dochéazi ke ztrat¢ produktu ekonomiky. Propad produktu je mozné kvantifikovat pomoci
Okunova zakona, jenz by se dal stru¢né interpretovat takto: Zvysi-li se skute¢nd mira
nezameéstnanosti o 1 % oproti pfirozené mife nezamé&stnanosti, poklesne realny produkt o 2-3
% oproti hodnoté potencionalniho produktu. Vlivem pfetrvavajici nezaméstnanosti muze
vzniknout nebo se bude zvySovat schodek statniho rozpoctu, a to hned z né€kolika davodu.
Jednak je nutné vyplacet podpory v nezaméstnanosti, dal§i vydaje jsou spojeny s financovanim
chodu uradl prace a s aktivnim politikou nezaméstnanosti. Navic se snizuji dafiové piijmy
statniho rozpocCtu, protoze spolecnost ztraci dan€ z pfijmu, které by nezaméstnani mohli platit,
kdyby pracovali. Dalsi vypadek v dafiovych piijmech statu souvisi s niz§imi vybéry neptimych
dani, nebot nizky disponibilni diichod rodin sjednim ¢i vice nezaméstnanymi Cleny
neumoziuje nakupovat takové mnozstvi zbozi, jako kdyby tito lidé byli zaméstnani a dostavali

mzdu.

3.4.4 Aktivni politika zaméstnanosti

Dle MSVP (2020) je aktivni politika zaméstnanosti zakladnim nastrojem statu
sméfujicim k dosazeni jednoho z hlavnich cilt politiky zaméstnanosti — plné zaméstnanosti.
Jejim poslanim je tak aktivni ovliviiovani pracovniho trhu smérem ke zvySeni jeho fungovani,
vyrovnavani nabidky a poptavky a zejména k usnadnéni vstupu znevyhodnénych osob na trh

prace. V zasadé lze v ramci systému aktivni politiky zaméstnanosti ve sledovaném obdobi
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rozdélit nastroje a opatfeni aktivni politiku zaméstnanosti podle charakteru na dvé zakladni
skupiny. Prvni skupinou je podpora vytvafeni pracovnich mist, zejména pro uchazece o
zameéstnani z tad osob na trhu prace znevyhodnénych. K nim nalezi spoleCensky ucelné
pracovni misto ve vSech jeho variantach, vefejné prospésné prace , ale 1 hmotna podpora
poskytovana v ramci systému investi¢nich pobidek na vytvareni novych pracovnich mist anebo
ptispévek na zfizeni/provoz pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim, diive na
ziizeni ¢i provoz chranéného pracovniho mista. Zakladnim principem té€chto nastroju je
poskytnuti financnich prostfedkli zaméstnavateli s cilem motivovat jej k zaméstnani
znevyhodnénych (zejména) uchazeci o zaméstnani ¢i OZP, popiipadé jej Cisté motivovat k
vytvareni pracovnich mist, a kompenzovat mu tak po pfechodnou dobu bud’ jejich snizenou
pracovni schopnost ¢i dalsi naklady souvisejici s potfebou jejich zapracovani, vedeni a
odstranéni znevyhodnéni. Druha zéasadni skupina cili na posilovani zaméstnatelnosti
podporovanych osob — jednd se zejména o poradenské aktivity, rekvalifikace, pracovni
rehabilitaci, zapracovani apod. Samostatnou skupinou jsou nastroje na podporu udrzeni
zameéstnanosti (pfispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program, pfispévek v dobé
casteCné nezaméstnanosti), které vsak nejsou pftili§ vyuzivany. Vzhledem k tomu, zZe jednotlivé
nastroje 1ze vhodné kombinovat, 1ze konstatovat, ze pokryvaji vyznamnou c¢ast relevantnich
intervenci na trhu prace. V praxi vSak s ohledem na hospodarnost vynakladanych vydaju k
praktické kombinaci nastroju prili§ nedochazi a zaroven se ukazuje, ze moderni trh prace
vyzaduje u nékterych skupin znevyhodnénych osob komplexnéjsi pfistup, jenz neni v

soucasném systému mozné aplikovat v potfebném rozsahu.

3.4.5 Pasivni politika zaméstnanosti

Krebs (2015, s. 326) uvadi, ze s ucinnosti od 1. 1. 1991 se stala soucasti systému socialni
ochrany obyvatelstva pasivni ¢ast politiky zaméstnanosti jako specificka ochrana osob, které
ztrati zaméstnani nebo na trhu prace nenajdou vhodné zaméstnani. V rdmci pasivni Casti
politiky zaméstnanosti zacaly byt poskytovany davky v nezameéstnanosti v délce trvani
zakonem stanovené podpurci doby a davky poskytované pii rekvalifikaci po celou dobu

rekvalifikace.

3.4.6 Ukazatele nezaméstnanosti

CZSO0O (2014) uvadi, ze pocatkem nového roku 2013 statistici ménili pohled na ceskou

nezaméstnanost. Obecna mira nezameéstnanosti, vypocitavana Ceskym statistickym ufadem,
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bude nové zvefejiovana v mési¢ni periodicité. Slouzit bude pfedev§im pro mezinarodni
srovnani.

Dle CZSO (2014) ma mira nezaméstnanosti dobrou vypovidaci hodnotu o ekonomikach,
zejména pro srovnani Ceské republiky se zahrani¢im. Rika, jak velky procentualni podil
pracovni sily je volny na trhu prace (spravny je napt. vyrok: ve Spanélské ekonomice je volna
Stvrtina pracovni sily). CSU bude mési¢ni vystupy dodavat také pro mezinarodni prehledy
Eurostatu, ty dosud vychazely pouze z modelového odhadu. Obecna mira nezaméstnanosti se
zjistuje Vybérovym fetfenim pracovnich sil, které provadgji tazatelé CSU na vzorku nahodng
vybranych domacnosti. Spolu s nezaméstnanosti se zjiStuje také pocet zaméstnanych i
ekonomicky neaktivnich osob, pracovni podminky a odpracovand doba. Obecnd mira
nezameéstnanosti porovnava pocet nezameéstnanych s velikosti pracovni sily = poctem
ekonomicky aktivnich = zaméstnanych a nezaméstnanych. Tento ukazatel vychazi z doporuceni
Eurostatu a Mezinarodni organizace prace (ILO) a je mezinarodné srovnatelny. Pro potieby
Ceské republiky je mozné ho tiidit regionalné jen na Grovni kraji. Pro mensi tzemi ztraci
vypovidaci hodnotu kvuli nartstajici vybérové statistické chybé.

Dle CZSO (2014), novy ukazatel — podil nezaméstnanych osob — vyjadiuje procentualni
podil registrovanych nezaméstnanych ze vSech obyvatel v praceschopném véku. Lze jej tedy
interpretovat napiiklad takto: kazdy desaty praceschopny obyvatel Usteckého kraje je
nezaméstnany. Ministerstvo prace a socialnich véci zacalo tento ukazatel mési¢né zvetejiiovat
od listopadu 2012. Vychazi z registraci nezaméstnanych na ufadech prace. Porovnava pocet
dosazitelnych uchaze&t o zaméstnani (podle evidence pracovist Utadu prace CR) s celkovym
poctem obyvatel, pficemz je ovSem omezen na produktivni vék 15-64 let. Jmenovatel (pocet
obyvatel) pochazi z bilance obyvatel, coz je zakladni vystup demografické statistiky CSU. Proti
mife nezaméstnanosti jsou v tomto jmenovateli obsazeny také ekonomicky neaktivni osoby
(napf. studenti, dichodci, osoby na rodicovské dovolené). Podil nezaméstnanych osob je proto
vzdy mensi, nez by byla odpovidajici mira nezaméstnanosti. Vzhledem k tomu, ze datovymi
zdroji jsou evidence, nema podil nezaméstnanych osob vybérovou chybu a udaje jsou dostupné
az do urovné obci. Na druhou stranu nemé podil nezaméstnanych osob odpovidajici protéjSek

pro mezinarodni srovnani a muze slouZit jen pro vnitrostatni pouziti.
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4 Vlastni prace

4.1 Vyvoj tézby hnédého uhli v CR
4.1.1 Severoceské doly a.s.

Gurska, Valova (2013) uvadi, ze jsou SeveroCeské doly, a.s. nejvét§im producentem
hnédého uhli v Ceské republice. Spolegnost byla zalozena Fondem narodniho majetku CR v
roce 1994 sloucenim dvou vyznamnych producentti hnédého uhli — Dolti Bilina a Dolu Nastup
TuSimice. Pfedmétem podnikani spoleCnosti je t€zba, zpracovani a prodej hnédého uhli a jeho
vedlejsich produkti. TéZebni Cinnost se provadi v hnédouhelné panvi na dvou samostatnych
uzemich TuSimice a Bilina. Spolecnost vyrabi rocné kolem 20 miliont tun hnédého uhli a
zaujima vedouci postaveni na trhu.

Dle CEZU (2007) je nejvétsim odbératelem elektrarenska spole¢nost CEZ, a.s., ktera je
od roku 2006 jedinym akcionafem. CEZ je silnym a vertikalng integrovanym hra¢em. Skupina

CEZ patii mezi 10 nejvétsich energetickych spole¢nosti v Evropé.

Graf 1: Hruba tézba uhli SeverocCeskych doli a.s. v tunach v letech 2011-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat ze Sokolovské uhelné a.s.

Na grafu ¢.1 1ze vidét hrubou tézbu uhli spoleCnosti Severoceské doly a.s. v letech 2010
az 2021.
Obrazek poukazuje na to, ze tato spoleCnost je nejvétsim producentem hnédého uhli

v CR. Ve sledovaném obdobi poslednich jedenacti let je jejich nejvétsi hruba t&zba hnédého
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uhli za rok 25 210581 tun, a to vroce 2011. Naopak nejnizsi pocet tun hrubé tézby uhli
zaznamenaly v roce 2020 a to 15 466 453 tun.

Az na dvé vyjimky v letech 2011, kdy spolecnost zaznamenala nejlepsi vysledky ve své
osmnactileté historii, a 2013 mizeme sledovat pomaly klesaji trend, ktery se v roce 2020 prelil
do rychle klesajiciho.

Na tomto grafu je patrny prudce klesajici trend tézby uhli, ktery nastava v poslednich
desetiletich v Ceské republice. Tento trend se predevsim odviji od globalnich faktord, jakymi
jsou naptiklad celosvétova nadprodukce uhli, zpfisiujici se legislativa v souvislosti s

obnovitelnymi zdroji a zivotnim prostfedim a v neposledni fadé snizovani cen uhli.

4.1.2 Vrsanska uhelna a.s.

Dle Vyro¢ni zpravy VrSanské uhelné a.s. (2020) vznikla Vrsanska uhelna a.s. jako nova
nastupnicka spolecnost v dusledku rozdé€leni spolecnosti Mostecka uhelna a.s. Hlavnim
predmétem Cinnosti spolecnosti je hornicka ¢innost a ¢innosti provadéna hornickym zptsobem.
Hlavni vize této spoleCnosti je vyuzit potencial a dlouhodobé zkuSenosti v oblasti vyroby
elektrické energie z konvencnich zdroja a podilet se na zajistovani spolehlivych dodavek a

stability pfenosové soustavy v obdobi postupného prechodu k obnovitelnym zdrojim energie.

Graf 2: Hruba tézba uhli Vrsanské uhelné a.s. v tunach v letech 2011-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat ze Sokolovské uhelné a.s.

Spolecnost provozuje tézebni lokalitu Vrsany. Hlavni obchodni komoditou spolecnosti je

energetické hnédé uhli, které je urCeno pro energetiku a teplarenstvi.
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Vzhledem k tomu, ze spole¢nost VrSanska uhelna a.s. zasobuje teplarny v Kladné a ve
Zling a elektrarny ve Chvaleticich a Poceradech, je objem tézby hnédého uhli stabilni a zatim
neni divod k razantnimu snizeni této tézby. Klesajici trzby z prodeje hnédého uhli jsou dany
jeho snizyjici se cenou, ale nejsou ovlivnény snizenim tézby. Naopak v soucasné dobé
energetické krize spole¢nost neplanuje jeji snizovani, ale naopak mirny nartst. Spole¢nost

Vrianska uhelna a.s. disponuje nejvétsimi vytézitelnymi uhelnymi zasobami v Ceské republice.

4.1.3 Severni energeticka a.s.

Ugetni zavérka Severni energetické a.s. (2021) uvadi, ze spole¢nost Severni energeticka
a.s. vznikla jako nova nastupnicka spolecnost v dusledku rozdéleni spoleCnosti Mostecka
uhelna a.s., a to odstépenim se zaloZzenim novych nastupnickych spole¢nosti — SpoleCnosti a
spoleCnosti VrSanska uhelna a.s., k rozhodnému dni 1. ledna 2008. Tato spole¢nost provozuje
teplarny v Kladné, kde jsou v soucasné dobé provozovana pouze moderni zafizeni uvadéna do
provozu v letech 2000 az 2013, a ve Zliné a elektrarny ve Chvaleticich a Poceradech.

Spolecnost se dale zamétuje na obchod s komoditami na celoevropské urovni.

Graf 3: Hruba tézba uhli severni energetické a.s. v tunach v letech 2011-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat ze Sokolovské uhelné a.s.

Dle ucetni zavérky Severni energetické a.s. (2020) spravuje Severni energeticka tézebni
lokalitu Ceskoslovensk4 armada, kde se nachazi nejkvalitngjsi vytéZitelné hnédé uhli v Ceské

republice. Spolecnost zajistuje dodavky hnédého uhli do provozovanych teplaren v Kladné a
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ve Zlin¢ a do elektraren ve Chvaleticich a Poceradech. Tyto dodavky jsou rovnomérné a stabilni
a nezpusobuji pokles tézby. Propad objemu t€zby hnédého uhli v roce 2020 je dan ukonceni

dobyvani zasob na boc¢nich svazich lomu CSA.

4.2 Charakteristika mikroregionu Sokolovsko

4.2.1 Vymezeni Gizemi

Mikroregion Sokolov vznikl z divodu spole¢ného prosazovani zajmu obci a mistnich
komunit s cilem dosahnout pozitivnich ekonomickych, personalnich, ekologickych a dalSich

zmen.

Dle Sokolov-vychod.cz bylo uzemi mikroregion Sokolov dfive tvofeno osmi obcemi a
tftemi mésty. V letech 2002 az 2007 doslo k roz§ifeni o dvé mésta a dvé obce, naopak jedna
obec ze svazku vystoupila. V souasné dobé je tedy jeho &lenem pét mést a devét obci. Uzemnd
je svazek obci situovan do zapadnich Cech, konkrétné do Karlovarského kraje, okresu Sokolov

a okrajové do okresu Karlovy Vary.

CZSO0 (2014) uvadi, ze je celkova vyméra mikroregionu 13 168 ha o hustoté zalidnéni
obyvatel 268,7 na km?. Celkovy poCet obyvatel ¢ini 260 606. Sidlem mikroregionu je mésto
Kralovské Pofici.

Historicky byl hospodafsky rozvoj regionu zaméfen na vyuzivani mistnich pfirodnich
surovin, konkrétné hnédého uhli a kaolinu, a pfirodnich 1éCivych zdroji. Ke zvySeni
pfitazlivosti kraje vyznamné ptispélo lazenistvi a nejvice ho zasahla prave tézba hnédého uhli.

Dle Sokolov-vychod.cz je spojovacim prvkem vytvofeného mikroregionu snaha o

spoleCny postup, partnerstvi a soudrznost pii prosazovani spolecCnych zajmi a feSeni

problematiky obci v tésné blizkosti.
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Obrazek 1: Vymezeni mikroregionu Sokolov
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4.3 Sokolovska uhelna a.s.

4.3.1 Historie a profil spolecnosti

Prvni zminky o dobyvani uhli na Sokolovsku pochézeji z 16. a 17. stoleti (v roce 1545
uvadi nejstarsi zminku o vyskytu uhli na Sokolovsku Agricola, v roce 1642 je nejstar§i zminka
o t€zb& uhli na Sokolovsku zapsana v kronice mésta Horni Slavkov). V roce 1955, kdy byla
zmeénéna koncepce tézby na povrchovou velkolomovou technologii, za¢ina moderni historie
tézby a vyuziti hnédého uhli.

SUAS uvadi, ze se historie zpracovatelské ¢asti spolecnosti Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.s., se zacina psat v roce 1960, kdy byla zahgjena vystavba tehdejsiho Kombinatu
pro vyuziti hnédého uhli ve Viesové. Zpracovatelsky zavod predstavoval tehdy predevsim zdroj
svitiplynu. V roce 1975 byl v ramci koncernu Hnédouhelné doly a briketarny Sokolov zalozen
koncernovy podnik Palivovy kombinat 15. unor Viesova, jehoz soucasti se staly kromé
zpracovatelského zavodu ve Viesové 1 tézebni zavody Jifi a Druzba. V roce 1990, po ukonceni
¢innosti koncernu Hnédouhelné doly a briketarny a briketarny Sokolov, byl zalozen samostatny

statni podnik Palivovy kombinat Viesova.
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Dle Jiskry (1997, a.8) byla tézebni a zpracovatelska spolecnost Sokolovska uhelna a.s.
zalozena Fondem narodniho majetku Ceské republiky. Do obchodniho rejstiiku byla zapsana
1. ledna 1994. Zakladni jméni spolecnosti, ve vysi 6 616 764 000 K¢, vzniklo pfevzetim
prostredki tii statnich podniki, ze kterych spolecnost vznikla. Jednalo se o Palivova kombinat
Viesova, hnédouhelné doly Bfezova a Rekultivace Sokolov. Sidlem spolecnosti se stala
v prvnim obdobi od vzniku do 16. 10. 1995 Viesova a nasledné, na zakladé usneseni valné
hromady, Sokolov. Pfredmétem cinnosti Sokolovské uhelné a.s. je dobyvani a tprava uhli, jeho

transformace na uslechtilé druhy energii a obchodni ¢innost s vyslednymi produkty.

Sokolovska uhelna a.s. je nejmensi t&Zebni organizaci segmentu hnédého uhli v Ceské
republice a v evropském méfitku je pak spiSe mensi tézebni organizaci. Tézi a zpracovava
hnédé uhli sokolovské panve z lozisek v zapadni ¢asti podkrusnohorského reviru, polozeného
soub&zn€ s hranici s Némeckem. Spolecnost t€zi uhli pfiblizné v centru trojice nejvétSich
zapadocCeskych lazni. Tuto skuteCnost uzkostlivé respektuje jednak vzhledem k eventualnimu
ovlivnéni lazeriskych termalnich prament predevsim v Karlovych Varech, jednak koncep¢ni

¢innosti pfi zahlazovani dusledkd své Cinnosti.

Zakladnimi vyrobky spole¢nosti jsou dnes hlavné elektricka energie, teplo a energetické
uhli. Spektrum vyrobka dopliuji multiprach, tiidéné kamenivo a karbochemické produkty
vznikajici pii tlakovém zplynéni uhli.

Dulezitou Casti ¢innosti spolecnosti jsou ekologické aktivity zaméfené predevsim na
rekultivaci pozemku, které byly zasazeny povrchovou tézbou uhli, a na zpracovani a likvidaci
nékterych druhti odpadu.

Spolecnost také dlouhodobé¢ investuje do modernizace a ekologizace svych tézebnich a
zejména zpracovatelskych procest a jeji uspéchy jsou ocefiovany regionalnimi, statnimi i

zahrani¢nimi institucemi.
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4.3.2 Vyvoj spolecnosti za poslednich 10 let

Graf 4: Prumérny pocet pracovnikd Sokolovské uhelné a.s. v letech 2010-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ze Sokolovské uhelné a.s.

Z grafu ¢.4 je zfejmy klesajici pocCet zaméstnanci Sokolovské uhelné a.s., ktery tzce

souvisi s Utlumem tézby hnédého uhli v mikroregionu Sokolov.

Dle ucetni zavérky Sokolovské uhelné a.s. se v roce 2010 provedlo nékolik zasadnich
ekonomickych rozhodnuti, které ovlivnily Cinnost spolecnosti v blizké budoucnosti. Jedna se
predev§im o nutnost preorganizovat tézbu, zruSeni vyroby briket, ale 1 reakce na vnéjsi vlivy
jako je zmeéna zakonu s nutnosti platby darovaci dan€ z emisnich povolenek. Tato rozhodnuti
vyznamné ovlivnily i personalni ¢innosti. V roce 2010 snizila spole¢nost primérny pocet

zaméstnancu o 143 osob.

Utetni zavérka Sokolovskeé uhelné a.s. uvadi, Ze se v roce 2011 stav zamé&stnancd snizil
0 309 osob, coz je v kontextu s vyvojem spoleCnosti. Tento proces je postupnou socialné
citlivou snahou o dosazeni cilového stavu v roce 2015, ktery souvisi se snizenim objemu tézby
uhli. Rok 2012 byl dalsim rokem, v némz se projevilo postupné snizovani stavu zameéstnancu.

Pracovni pomér ukoncilo 183 zaméstnancu.

Dle ucetni zavérky Sokolovské uhelné a.s. se spoleCnost vedena snahou eliminovat
nepiiznivy v trzbach, vyvolany situaci na trhu elektrické energie, povinnosti hradit povolenky
za vypousténi sklenikovych plynt a slozitou banskou situaci v partiich zasazenych predchozi
hlubinnou tézbou, rozhodla spole¢nost i v roce 2013 o snizeni poctu zaméstnanct. V roce 2013
ze spolecnosti odeslo 174 zaméstnancu. Jako pokra¢ovani maximalniho socialniho pfistupu

k tomuto snizeni vyhlasila socialni program pro zameéstnance.
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Ugetni zavérka Sokolovské uhelné a.s. uvadi, Ze negativni vyvoj trzeb za hlavni vyrobky
v roce 2014 vedl k nutnosti redukce naklada. Ne jinak tomu bylo i v oblasti osobnich nakladu.
V roce 2014 ukoncilo pracovni pomeér 375 zaméstnancti, coz je o 201 vice nez v predchozim
roce. Nutnost snizit stav zaméstnanct a zaroven tradicné silné€ socialni pfistup k personalni
politice vedl k pfijeti socialni programu ke snizeni stavu zaméstnancu. Proces snizovani

osobnich nakladu bude pokracovat i v dalSich obdobich.

V personalni Cinnosti 1 vroce 2015 pokraCoval proces cileného snizovani poctu
zamestnancl zapocaty v roce 2014 vyhlasenim socialniho programu. Racionalizace se v tomto

roce dotkla procesu udrzby.

Pramérny pfepocteny stav zaméstnancti v roce 2016 Cinil 3561 osob. Personalni ¢innost
v tomto roce zaznamenala pomérmé zasadni obrat. Zatimco na pocatku roku jesté pokracovalo
ukonCovani pracovnich poméri vramci optimalizace procest udrzby, od kvétna zacal
personalni usek cilené vyhledavat nové zaméstnance. Pokles stavu zaméstnanci se blizil
predchozimu roku, pracovni pomér skoncilo 226 zaméstnancu. Prudce vSak narostl pocet nové

pfijimanych zaméstnancti, a to o 116 osob.

Pramérny prepocteny pocet zameéstnanci za rok 2017 Cinil 3 676 osob. Personalni
¢innost v roce 2017 byla ovlivnéna nedostatkem vhodnych pracovnikt na trhu prace. Zatimco
se v roce 2016 dafilo personalnimu useku vyhledavat vhodné nové zaméstnance, v roce 2017
se zvySily pozadavky na nabor novych zaméstnanct. Prispé€lo k tomu i zvySeni fluktuace, a to
predevsim neptedpokladanych odchodi ,,ze dne na den“. V roce 2017 skoncilo pracovni pomeér
269 zaméstnanci. I pres obtize vyhledavani novych pracovniki bylo pfijato 234 novych

zaméstnancu, a to je o 118 osob vice proti pfedchozimu roku.

Vroce 2018 Cinil primémy pocet zaméstnancti 3717 osob. Personalni Cinnost se
odehrava v podminkach neustale se snizujiciho poctu obyvatel Karlovarského kraje, kde za
poslednich 10 let ubylo 12 815 obyvatel a kdy dalsi presli z aktivniho Zivota do dichodového

véku. Nezaméstnanost v kraji dosahuje pouze 293 9%, proto nalezeni vhodného

kvalifikovaného zameéstnance je slozitéj§i nez v minulych obdobich. V Sokolovské uhelné
ukoncilo pracovni pomér 264 zaméstnancli, do pracovniho pomeéru nastoupilo 158

zaméstnancu.

I'v roce 2019 pokracuje trend v snizovani po¢tu zameéstnanci s pramérnym poctem 3472

osob.
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Primérny pocet zaméstnancti za rok 2020 Cinil 3 170 osob. Personalni ¢innost skupiny
se odehravala, pro uhelny primysl, ve slozité dobé. V navaznosti na utlum t€zby a zpracovani
hnédého uhli pfistoupilo vedeni spole¢nosti v prub&hu roku k organizacnim zménam — mj. doslo
k odstaveni do studené zalohy casti technologie zpracovatelské ¢asti ve Viesové zaméfené na
tlakové zplynovani hnédého uhli. Soucasti v§ech téchto zmén bylo i snizeni poctu zaméstnancd,
kdy Spolecnost opustilo 741 zaméstnanci, z toho 561 pro nadbytec¢nost. Ovlivnén byl i podil

nezaméstnanych Karlovarského kraje, ktery dosahl 5,1 % a je nad celostatnim primérem.

Utetni zavérka Sokolovské uhelné a.s. uvadi, Ze se Sokolovska uhelna rozhodla &elit
vyzvé a transformuje se v moderni nejen energetickou skupinu SUAS GROUP a.s. Svou
povahou se jedna o jeden z nejrozsahlejSich projektd v Karlovarském kraji a regionu
Sokolovska. Z tohoto divodu se v roce 2021 zastavil klesajici trend poCtu zameéstnanci.
Vzhledem k novym projektim a sméfovani spolecnosti Sokolovska uhelna naopak predpoklada

opétovné navySovani poctu zaméstnancu.

Graf 5: Vyroba a objem t€Zby Sokolovské uhelné a.s. v tis. tunach v letech 2010-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ze Sokolovské uhelné a.s.

Na grafu €. 5 1ze vidét vyrobu a objem tézby za roky 2010 az2021. Tézba hnédého uhli
v roce 2010 Cinila 8,4 milionu tun, coz predstavuje necelych 20 % z celkové t€zby uhli v tomto
roce v Ceské republice. I ptes znatny zajem odbérateld o sokolovské uhli, bylo vyuZivano
mnozstevni rozpéti dodavek sjednané v kupnich smlouvach. V diasledku dopadu skluzu

vysypky na moznosti t€Zby na lomu Druzba a nového vypoctu zbytkovych zasob byly dodavky
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kraceny na troveni minimalnich hodnot. Vzhledem ke stalému rastu cen energii prechazi stale

vetsi mnozstvi odbératell na suseny hnédouhelny prach, ktery spolecnost vyrabi.

Sokolovska uhelna v roce 2011 prodavala dva zakladni druhy pevnych paliv, a to
energetické hnédé uhli a suseny hnédouhelny prach. Meziro¢né doslo k poklesu odbytu uhli o
témer 20 %.

V roce 2012 doslo k dal§imu poklesu produkce hnédého uhli 0 9 %. Z celkové rocni

produkce je 58 % urceno pro vlastni spotiebu k vyrobé elektrické energie a tepla. Zbyvajici

mnozstvi paliva je smérovano na tuzemsky a zahranicni trh.

Utetni zavérka Sokolovskeé uhelné a.s. uvadi, ze v roce 2013 Sokolovska uhelna sniZila
tézbu hnédého uhli 0 0,2 mil. tun. Z celkové ro¢ni produkce hnédého uhli byla polovina vyuzita
pro vlastni spotfebu ve zpracovatelské ¢asti. Druha polovina byla prodana prevazné tuzemskym
odbératelim. V prodeji multiprachu doslo k poklesu prodeje a trzeb pro tuzemsky a k narastu
pro zahrani¢ni trh. Potvrdil se tak trend posledni doby, kdy dochazi k navySovani podilu

multiprachu prodaného zahrani¢nim odbérateltm.

Celkova tézba sokolovského hnédého uhli Cinila v roce 2014 témér 6,4 mil. tun.
Produkce sokolovského uhli, ktera je uréena predevs§im pro tuzemsky trh a pro vlastni spotiebu.
U dodavek suseného hnédouhelného prachu doslo v meziro¢nim srovnani k nariistu prodaného

mnozstvi 0 5,5 %.

Z t€zby sokolovského hnédého uhli v roce 2015 v celkové vysi 6,5 mil. tun €inil odbyt
pevnych paliv témér 3 mil. tun, vétsi cast vytéZzeného uhli pak byla spotfebovana v ramci
vlastnich zpracovatelskych kapacit k vyrobé elektrické energie a tepla. Odbytovou produkci
sokolovského uhli, kterd je smérovana piedev§im na tuzemsky trh, zaji§tuje pouze lom Jifi i

ptes pretrvavajici slozité geologicko-barnské podminky lomu.

Z t€zby sokolovského hnédého uhli v roce 2016 v celkové vysi 7,6 mil. tun Cinil odbyt
pevnych paliv 3,9 mil. tun, zbyla ¢ast vytézeného uhli pak byla spotfebovana v ramci vlastnich
zpracovatelskych kapacit k wvyrobé elektrické energie a tepla. Odbytovou produkci

sokolovského uhli, ktera je smérovana predevsim na tuzemsky trh, zajist'uje pouze lom Jifi.

Z t€zby sokolovského hnédého uhli v roce 2017 v celkové vysi 6,9 mil. tun €inil odbyt
pevnych paliv 3,3 mil. tun, Cast vytéZzeného uhli pak byla spotiebovana v ramci vlastnich

zpracovatelskych kapacit k vyrobé elektrické energie a tepla.
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V roce 2018 bylo vytézeno 6,8 mil. tun hnédého uhli, z toho odbyt pevnych paliv €inil
3,3 mil. tun, ¢ast vytézeného uhli pak byla spotfebovana v ramci vlastnich zpracovatelskych

kapacit k vyrob¢ elektrické energie a tepla.

Z tézby sokolovského hnédého uhli v roce 2019 v celkové vysi 5,97 mil. tun ¢inil odbyt
pevnych paliv 2,68 mil. tun, ¢ast vytézeného uhli pak byla spotfebovana v ramci vlastnich

zpracovatelskych kapacit k vyrobé elektrické energie a tepla.

V roce 2020 vytézila spoleénost celkem 16 580 tis. m’ skryvky. Kromé skryvky se z
lomu Jifi vytézilo 764 tis. m® vyklizu. Za rok 2020 Spole¢nost vytézila celkem 4 662 000 tun
uhli.

Graf 6: Prodej uhli Sokolovské uhelné a.s. v tis. tunach v letech 2010-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ze Sokolovské uhelné a.s.

Utetni zavérka Sokolovskeé uhelné a.s. uvadi, Ze se Sokolovska uhelna se snazi o udrzeni
efektivniho provozu obou svych tepelnych elektraren ve Viesové a Tisové a tim 1 té€zby uhli co
mozna nejdéle, z grafu je vSak patrny klesajici trend této t€zby. Sokolovska uhelna v roce 2021
vytézila celkem 7 514 tis. m3 skryvky. Kromé& skryvky se z lomu Jifi vytézilo 293 tis. m3
vyklizu. Jedna se o hmoty souvisejici s historickou hlubinnou tézbou uhli, pfi niz dochéazelo po
vyrubani uhli k zavalovani vytézenych komor a chodeb ve sloji nadloznimi jily. Za rok 2021
Spolecnost vytézila celkem 3 271 tis. tun uhli. Dale roce 2021 prodala 2 092 tis. tun pevnych
paliv, z toho prodej uhli Cinil 1 958 tis. tun (3 tis. tun byly mourové kaly) a prodej susen¢ho

hnédouhelného prachu 134 tis. tun.
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Graf 7: Trzby za prodej elektrické energie Sokolovské uhelné a.s. v mld. K¢ v letech 2011-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ze Sokolovské uhelné a.s.

Sokolovska uhelna a.s se nezaméfuje jen na tézbu uhli, ale vyrabi také elektrickou
energii a energoplyn. Pravé elektricka energie se nejvice podili na trzbach Sokolovské uhelné

a.s.

V roce 2010 spole¢nost prodala elektrickou energie v hodnoté 4,8 mld. K¢. Na dosazené
trzbé za elektrickou energii mél nejvétsi podil odbyt elektrické energie z paroplynové
elektrarny 54 %, z tepelné elektrarny 27,6 %. Zbyvajicich 18,3 % tvorily sluzby elektrické

energie.

Vletech 2011 a 2012 se trzby drzely na c&astkach 4,6 mld. K¢ a 4,7 mld. K¢.
V nasledujicich letech, avSak zacaly trzby klesat az do roku 2017, kde dosahly castky 3,1 mld.
K¢.

Vyrazny narust nastal v nasledujicich letech, kdy se trzby pomalu dostavaly zpét do

hodnot z predeslych let. V roce 2020 ¢inily trzby za prodej elektrické energie 4,5 mld. K¢.

V pribéhu roku 2021 doslo k razantnimu ristu cen elektrické energie, a tedy i vySe
trzeb. Tento rust byl zptisoben predevsim ristem ceny emisnich povolenek CO2 a ristem cen
ostatnich energetickych komodit, tj. ropy, ¢erného uhli, ale pfedevS§im zemniho plynu v
dusledku politickych vliva a zvySeni spoteby v ramci ozZiveni globalni ekonomiky po pandemii

nemoci SARS — Covid-19.
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4.4 Nezameéstnanost v mikroregionu Sokolovsko

Vyvoj nezaméstnanosti v mikroregionu Sokolovsko se odviji, tak jako mnoho dalSich
regiont od celkové situace v Ceské republice. I presto, Ze je nezaméstnanost na Sokolovsku o
mnoho vys$$i, modra kfivka predstavujici mikroregion Sokolov na obrazku 7 kopiruje

oranzovou kfivku pfedstavujici nezaméstnanost za celou Ceskou republiku.

Graf 8: Podil nezaméstnanych osob na Sokolovsku a v CR v procentech

Podil nezaméstnanych osob %
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MSVP

Na grafu €. 8 se lze vidét vyvoj podilu nezaméstnanych osob na Sokolovsku v rozmezi
od roku 2010 az po rok 2022. V roce 2010 mikroregion Sokolovsko stale pocitoval dopady
Velké recese z roku 2007, ktera trvala az do roku 2015, jako téméf cely svét. Jak lze z tabulky
1 zjistit, v roce 2010 se uchazelo o zaméstnani 6757 lidi a podil nezaméstnanych osob €inil 9,4
%. Hlavni ukazatelem je také pocet volnych pracovnich mist v mikroregionu, kterych bylo
pouze 232. Tento nizky pocet volnych pracovnich mist zpasobil, Ze pramérny pocet uchazeca
o zameéstnani na 1 pracovni misto bylo zhruba 29. Toto cislo vSak mize byt zkreslené a realna
hodnota mohla byt nizsi ¢i vyssi. Niz§i mohla byt z toho divodu, Ze jedno pracovni misto mohl
poskytovat jak zameéstnavatel, tak 1 agentura, kterou si dana firma zaplatila, aby jim volné misto
zprostiedkovala. Naopak vyssi mohla byt z toho divodu, Ze ne v§echny volna pracovni mista
se mohli nachéazet v evidenci uradu prace.

Az do roku 2015 se hodnota podilu nezaméstnanych osob pohybovala v rozmezi od 9 %
az to 11 %, kdy se v roce 2014 vySplhala dokonce na 10,7 %. Tento rok se o zaméstnani

uchézelo 7145 lidi, coz je nejvyssi pocet v desetiletém rozmezi, a pocet volnych mist bylo
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pouze 344. I presto, Ze byl podil nezaméstnanych osob v tomto roce nejvyssi, primérny pocet
uchazeci 0 zaméstnana na 1 pracovni misto klesl na 20,8 uchazeca.

Od roku 2016, kdy se Ceska ekonomika dostala do expanzni faze ekonomického cyklu,
zacal podil nezaméstnanych obyvatel klesat. Nejnizsi podil nezaméstnanych osob byl
zaznamenan v roce 2019, kdy ¢inil 4 %.

Naopak v roce 2020 podil opét vstoupnul. Hraly v tom roly dva hlavni faktory. Prvnim
je koronavirova krize, kdy vlada zavedla plno bezpecnostnich opatfeni. Mezi nimi bylo
napftiklad zavieni obchodu ¢i omezeni pracovni doby. Toto znamenalo, ze plno lidi pfislo o
praci a se tak zvétsil pocet uchazect o zaméstnani. Druhym faktorem je propusténi zaméstnancua
spolecnosti Sokolovska uhelna a.s., kdy spolecnost opustilo 741 zaméstnancu, z toho 561 pro
nadbyteCnost.

V roce 2021 jiz nezamé&stnanost opét zacala klesat, mikroregion Sokolovsko se tak, jako
zbytek Ceské republiky pomalu dostava z nejhorsich nasledkt koronaviru. Diky znovuotevieni
vSech podniki je vice pracovnich mist a lidé si tak znovu mohou najit stabilni zaméstnani.

Rok 2022 je velice podobny roku 2021. I piesto, ze Ceskou republiku ovlivnila valka na
Ukrajing a v podilu nezaméstnanych osob za celou CR miizeme zaznamenat maly nardst, tento
jev nevidime v podilu nezaméstnanych osob pro Sokolovsko. Co se nezaméstnanosti tyce,
mikroregion nebyl valkou na Ukrajiné nijak vyrazn€. Mikroregion Sokolovsko neni zajimavy

region v mife pracovniho uplatnéni pro uprchliky z Ukrajiny

Tabulka 1: Vvvoj nezaméstnanosti na Sokolovsku v letech 2010-2022

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Uchaze€i 0 zaméstnani 6757 6280 6703 7145 6319 5545 4775
Volni pracovni mista 232 208 298 344 179 523 481
Podil nezaméstnanych osob % 9.4 9.5 9,56 9,5 10,7 9 7.9
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Uchaze€i 0 zaméstnani 3143 2667 2416 3597 3001 2988
Volni pracovni mista 896 1134 725 675 782 987
Podil nezaméstnanych osob % 6 4,2 4 5.3 4.9 4.9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MSVP

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi zameéstnavatel v regionu Sokolovska uhelnd a.s. planuje
znovu roz§ifend t€zby a v souvislosti s jeji restrukturalizaci 1 dal§i rozSifovani, tyto plany
ovlivni 1 nezaméstnanost na Sokolovsku. Bohuzel je poptavka po pracovnicich v hornictvi a
dalSich odbornych profesich, které jsou v regionu nedostatkové, vliv na snizeni

nezaméstnanosti nebude tak vyrazny.
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Bohuzel nezaméstnanost je ovlivnéna i dal§im vyraznym oborem podnikani v regionu a
tim je automotive. Valka, ceny energii a doznivajici covid jsou pii¢inou hluboké recese v tomto
oboru a zaméstnavatelé 1 v mikroregionu Sokolovsko se potykaji s existencnimi problémy
stejné jako cela CR. I tento jev v nejblizi budoucnosti miize znatné ovlivnit trh prace a podil

nezameéstnanosti.

4.4.1 Regionalni individualni projekty
Rodina neni prekazkou v Karlovarském kraji

Dle Uradprace.cz (2023) je tento projekt realizovan od 1.2. 2016 az do 30.4. 2023.
Cilovou skupinou jsou zijemci a uchazeCi o zaméstnani evidovani v Karlovarském kraji
pedujici o dité ve véku do 15 let. Celkové se tohoto projektu Gdastni 755 osob. Utastnikim je
poskytnuta pomoc ve form¢e nékolika aktivit. Mezi né patii informacni schiizka a poradenstvi
ve formé motivaéniho kurz, ktery trva 8 dni a je povinnou soucasti projektu. 120 osob se
zaucastnilo rekvalifikace, ktera je klientim poskytnuta a ma vést ke snazsimu uplatnéni na trhu

prace. Soucasti projektu je také poskytnuti zaméstnani.

Zdravotni postizeni neni hendikep v Karlovarském kraji

Uradprace.cz (2023) uvadi, Ze byl projekt realizovan od 1.2. 2016 az do 31.12. 2022.
Cilovou skupinou byli uchazeci a zajemci o zaméstnani evidovani v Karlovarském kraji, kterym
byl dle zdkona o zaméstnanosti pfiznan statut osoby se zdravotnim postizenim a osoby
zdravotné znevyhodnéné. Celkovy pocet uchazecu Cinil 240 osob. Cilem projektu bylo pomoci
cilové skupiné prostrednictvim nabidky komplexniho programu znovu vstoupit na trh prace.
Do projektu vstoupilo a stézejni aktivitou projektu ergodiagnostikou nebo individualnim
poradenstvim proslo 80 osob. Zhruba 240 osob se zucastnilo motivacniho kurzu, se 32 osobami
bylo pocitano do rekvalifikaci. Soucasti projektu bylo také zprostiedkovani dotovaného
zameéstnani pro minimaln€¢ 130 osob; 94 v ramci spoleCensky ucelnych pracovnich mist
vyhrazenych, 7 spoleCensky ucelnych pracovnich mist za u€elem vykonu samostatné vydelecné

¢innosti, 29 na vedlejsi pracovni pomer.

Vyuzij pracovni prilezitost v Karlovarském kraji

Dle Uradprace.cz (2023) je tento projekt je realizovan od 1.4. 2016 az do 30.4. 2023 a
je ur€en pro uchazece zaméstnani starsi 50 let véku vcetné. Tohoto projektu se tcastni 300 osob
a vSichni byli povinni se zicastnit motiva¢niho kurzu. Pro 36 je planovana rekvalifikace.

Soucasti projektu je také zprostiedkovani zaméstnani pro priblizn€é 173 osob v ramci
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spolecensky ucelnych pracovnich mist, z toho 170 osobam na spolecensky ucelnych pracovnich
mist vyhrazené po dobu az 12 mésich a 3 osobam na vytvoreni spoleCensky ucelnych
pracovnich mist za ti¢elem vykonu samostatné vydelecné Cinnosti. V projektu je pocitano také

s 23 dotovanymi misty v ramci vedlejsiho pracovniho poméru, a to na maximalné na 24 meésicu.

Zaruky pro mladé v Karlovarském kraji

Uradprace.cz (2023) uvadi, ze je projekt realizovan on 1.4. 2019 azdo 31.5. 2023. Urcen
je pro lidi mladsich 30 let ktefi nejsou v zameéstnani, ve vzdélavani nebo v profesni piiprave,
zijici v Karlovarském kraji), nezavisle na tom, zda jsou registrovani na Utadu prace CR jako
uchaze¢i o zaméstnani €i nikoli. Projektu se ucastni 190 osob. Kazdy si projde vstupnim
pohovorem a jsou mu poskytnuty poradenské aktivity, které nyni probihaji skupinove avSak
behem koronaviru probihaly individualné. Klienti se také zic¢astnily motivacnich aktivit a 20
lidem byla poskytnuta rekvalifikace. Pro 70 osob je vyhrazend odborna praxe, stim, ze 8
klientim bude poskytnut mentor. Dalsim 10 osobam je poskytnuta Prace na zkousku. 5 osobam
je poskytnuta staz v zahranici vcetné jazykového kurzu. Osobam bez dokonceného
sttedoskolského vzdélani je poskytnuta moznost navratu do vzdelavani.

Dle Uradprace.cz je hlavnim cilem projektu fesit nepfiznivou situaci na trhu prace a
snizit miru nezaméstnanosti mladych lidi ve vékové kategorii 15-29 let vCetn€; snizit miru
nezameéstnanosti u osob s nizkou kvalifikaci; zvysit pracovni mobilitu mladych uchazec¢a o

vzdélani; umoznit navrat do Skol a ziskat potfebné vzdélani k lep§imu uplatnéni na trhu prace.

4.5 Pozitivni vliv na rozvoj regionu

Sokolovska uhelna a.s. (2021) uvadi, ze ve snaze o minimalizaci nasledkd podnikatelské
¢innosti na zivotni prostfedi vynakladd Skupina Sokolovské uhelné vyznamné financni
prostfedky na rekultivaci izemi zasazenych tézbou hnédého uhli. V roce 1993 byl vytvoren
dlouhodoby ,,Generel rekultivaci po t&zbé& uhli v okrese Sokolov. Ten je zamé&fen na obnovu
vodnich ploch a jejich vodohospodarskych pomért, na plochy umoziujici hospodaiské a
rekreacni vyuzivani v oblastech po t€zbé uhli s cilem dosdhnout maximalni rozmanitosti a

estetické hodnoty rekultivované krajiny.
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Graf 9: Stav rekultivaci na Sokolovsku k 31.1. 2021

Stav rekultivaci na Sokolovsku k 31.1.
2021

= Ukoncenych Rozpracovanych Planovanych

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z ui¢etni zavérky Sokolovské uhelné as.

Celkova vymeéra ploch zasazenych tézbou je uhli a kamene je 9 299 ha. Jak 1ze vidét na
grafu €. 9 vySe, vice nez polovina této plochy je jiz zrekultivovana. Rozpracovanych je 833 ha

a planovana rekultivace je na 2 283 ha.

4.5.1 Rekultiva¢ni projekty v mikroregionu Sokolov

Golf club Sokolov

Golf-sokolov.cz (2023) uvadi, ze v miste, kde se nyni nachazi golfové hiisté¢ Sokolov,
byla na pocatku 20. stoleti vesnice Horni Rychnov, ktera zacala mizet v roce 1939, kdy byl
otevien dul Silvestr a vytézeno prvni uhli. Té€Zebni ¢innost na Silvestru byla ukon¢ena v roce
1981, s tim, ze se v nim celkem vyté€zilo téméf 90 miliond tun uhli. Vystavbu golfového hristé
zrealizovala na svych pozemcich spole¢nost Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. jako
ptikladny projekt navazujici na sanacni a rekultivacni Gipravy pozemki po t€zbeé hnédého uhli.
Podobu hfisté navrhla v roce 2002-2003 firma Stddler Golf Courses némeckého architekta
Christopha Stadlera. Na hfisti probehly v roce 2003 piipravné terénni prace a v roce 2004 zemni
prace. Na jafe 2005 byla oteviena golfova akademie, jejiz soucasti jsou kryta cvicna odpaliste,
cvicéné putting greeny a chipping green. Od 1éta 2005 bylo postupné uvadéno do provozu zazemi
hriste, k némuz patii recepce, restaurace, bar, VIP salonek, letni terasa, prostory pro klubovy
zivot, pro-shop, kancelare, Satny a parkovisté. Na hfisti se hraje od podzimu 2005, ale slavnostni
zahajeni probehlo 28. zati 2000. Hiisté se nachazi v nad — mot'ské vysce 430 m n.m. a rozklada
se na prostoru cca 100 ha. Vyskovy rozdil nejvyssiho a nejniz§iho mista na htisti ¢ini 42 m.

Celkovéa délka osmnactijamkového hiisté s parem 72 je 6288 m.
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Obrazek 2: Golf Sokolov, jamka ¢. 3

Zdroj: Golf-Sokolov.cz

Jezero Medard

Dle SUAS (2021) je Medard nazev pro nové vzniklé jezero po lomové lokalit¢ Medard
— Libik. Jezero se nachazi na severozapad od Sokolova, mezi Svatavou a Habartovem. Vzniklo
jako projekt rekultivace a revitalizace uzemi postizeného tézbou uhli byvalého lomu Medard a
lomu Libik, které se postupem tézby spojily vjeden, pozd¢€ji nazyvany Medard — Libik. Samotna
tézba vtéto lokalité byla ukoncena 31. bfezna 2000. Jezero se dnes nachéazi v nezastavéném
uzemi. Nejbliz§Simi obcemi a mésty jsou na vychodé Svatava, Sokolov a Dolni Rychnov, na
jihu Citice a Bukovany a na zapadé Habartov. Napousténi jezera probihalo od ¢ervna 2008, kdy
Sokolovska uhelna prestala Cerpat dilni vody z retence Medard a ukoncila hrubé technické
rekultivace budouciho dna jezera.

Stavbaweb.cz (2022) uvadi, ze Karlovarsky kraj spolu s energetickou spolecnosti
Sokolovska uhelna a.s., vyhlésily v ¢ervnu rok 2021 soutéz na urbanistickou studii okoli tohoto
jezera. Vitézem se stal architektonicky ateliér A8000, ktery ma zkuSenosti s tvorbou tizemnich
plana a rozvojovych strategii mést a obci — napftiklad pro Lipno nad Vltavou, chytrou ¢tvrt
Spitalka Brno nebo Cape Smokey v Kanadg. Jezero Medard ma rozlohu 493,44 hektart, co je
dvakrat vice nez Machovo jezero. To z n&j v soutasné dobé &ini nejvétsi umélé jezero v Ceské
republice. Cilem studie je navrzeni funkcniho feSeni vyuziti 2 000 hektard uzemi v okoli jezera
s dirazem na udrzitelny rozvoj, ekologii a zaméstnanost. Jedna se pfitom o nejvétsi projekt

tohoto typu v Ceské republice.
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Obrazek 3: Planovany vzhled jezera Medard

Zdroj: Stavbaweb.cz

Dle stavbaweb.cz (2022) se stavajici navrh opira o 6 zakladnich pilifa. Bieh celého
jezera by mél zistat nezastavény a jiz nabizi pési a cyklistickou stezku po celém obvodé jezera.
Na vychodnich bfezich jezera vznikne nova méstska tvit MESTO ,,PRISTAV“. Nabidne
pestrou Skalu bydleni v€etné plovouciho bydleni. Chybét nebude marina, piistav, nameésti, molo
a pesi promenada s kvalitnim vefejnym prostorem, solitérnimi stromy a stromotradim 1 Zivym
obchodnim parterem. Tretim pilifem je DUM ,OSTROV*. Ten piedstavuje symbol
transformace a revitalizace lokality jezera Medard, ale i celého Sokolovska a strukturalné
postizenych oblasti severnich Cech. Moderni technologicky inteligentni budova 21. stoleti
doslova roste z vody. Objekt je totiz zalozen zhruba 16 metrii pod hladinou jezera. Nachazet by
se zde mohlo napftiklad védecké pracovisté zabyvajici se preménou hnédouhelnych panvi, ale 1
ubytovani, bydleni ¢ kancelafe. BYDLENI NAD JEZEREM nabidne individualni bydleni,
které je mozné realizovat krok za krokem jesté¢ pfed samotnym naplanovanim promény celé
oblasti. Navrh sikovné vyuziva hrany teras i samotné terasy, které vznikly plvodni té€zbou pfi
pohybu rypadla. Chybét nebude ani SPORTOVNE-REKREACNI ZONA lezici v misté setkani
soucasné 1 budouci zastavby, dopravni infrastruktury a regionalné turistického koridoru kolem
feky Ohre. Snadno si zde lze predstavit zdzemi pro lodénici, jachting ¢i kiting. Udrzitelnost je
v dne$ni dobé nevyhnutelnym tkolem, pfed kterym stoji architekti. Poslednim principem je
proto SMART LOKALITA. Navrh od studia A8000 pocita s fotovoltaickou elektrarnu, ktera
vyrobi dostatek energie pro veskerou mistni spotiebu, ¢i dokonce vice, a bude dodavat energii
do vetejné sité, vodni precCerpavajici elektrarnou, jez dokaze akumulovat piebyte¢nou energii,

jak z fotovoltaické elektrarny, tak verejné sité, vétrnou elektrarnou a agrovoltaikou. Celkova
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transformace je planovana na obdobi nasledujicich 20 let, prvni zmény by v§ak mohly byt vidét

jiz do ti let.

BMW Group Vyvojové Centrum

Spole¢nost BMW Group je prikopnikem novych technologii. Inovace fidi tak, aby
zakaznikiim nabidli tu nejlepsi zkusSenost s mobilitou a digitalni spojeni mezi lidmi, vozidly a
sluzbami. V Sokolové budou pokracovat ve vyvoji prevratnych novinek v oblasti alternativnich
pohonti autonomniho fizeni a digitalizace. Jejich prvni vyvojové centrum ve vychodni Evropé
pfinese do Karlovarského regionu kolem sto pracovnich mist a proméni jej v centrum
atraktivnich a moderné orientovanych technologii.

BMW Group, jakozto spoleCensky odpovédna firma, pfistupuje aktivné k feSeni
spoleCenskych vyzev ve vSech regionech a mistech, kde podnika. Jejich zavazky se zaméiuji
predevsim na propojovani ruznych kultur, kvalitni vzdélavani déti a dospivajicich — zejména v
oborech souvisejicich s védou, technikou, strojirenstvim a matematikou, bezpecnosti silni¢niho
provozu a zodpovédného vyuzivani zdroju.

Veéii, ze pravé v téchto oblastech jsou schopni pomoci jejich zkuSenosti dosahnout
Vyvojového centra CR véii ve stejné hodnoty a chce je aplikovat ve zdej$im prostiedi. Jejich
aktivity by proto mély sméfovat ke spolenému pifinosu vSem, naS§im sousedim, lidem, ktefi
ziji v blizkosti budouciho Vyvojového centra. Jejich zdmérem je proto podporovat projekty,
které budou fesit lokalni vyzvy, podporovat mistni obyvatele nebo zlepSovat zivotni prostiedi.
Kazdy rok jsou piipraveni vénovat dohromady 20.000 EUR projektiim, které budou fesit niZe
popsana témata v okruhu do 30 km od BMW Group Vyvojového centra CR.

Finalni zahajeni plného provozu na Sesti usecich je planovano na polovinu roku 2023. V té
dobé by jiz mélo vyvojové stiedisko také zaméstnavat zhruba 200 lidi, z nichz znac¢na ¢ast bude

ptimo z Karlovarského kraje.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Budoucnost uhli

Uhli vyrazné prispélo k primyslové revoluci, vyspélé zemé vsak v soucCasnosti jeho
vyuzivani v energetickém primyslu omezuji. V minulém stoleti uhli silné¢ podporovalo
ekonomicky rozvoj. V soucasnosti je na né€j vSak nahlizeno jako na ne pfilis preferovany zdroj
elektrické energie a tepla. Divodem je velké mnozstvi sklenikovych plynt (CO2), které je pri
spalovani uhli vypousténo do atmosféry a prispiva k oteplovani atmosféry na planeté. S
prisnéj§imi pozadavky na ochranu Zzivotniho prostfedi rovnéz rostou naklady na odsifeni
uhelnych elektraren a instalaci prachovych filtrii. Kontroverzni je i samotny proces dobyvani
uhli a jeho dopady na zivotni prostiedi a rozvoj mést v okoli uhelnych doli, bezpecnost prace
v dolech a dopady prasného prostiedi na zdravi hornikt. Pfi té€zbé uhli unika do ovzdusi i metan,
ktery je povazovan za vice nebezpecny sklenikovy plyn nez CO2. Nicméné tomuto problému
Celi 1 t€zba ropy a zemniho plynu. V neposledni fadé i samotné uzavirani dolt s sebou pfinasi
nemalé naklady na uvedeni krajiny do pfijatelného stavu. V ramci boje proti oteplovani se
vétSina vyspélych zemi zavazala upustit od uzivani uhli jako zdroje tepla v energetickém
prumyslu do roku 2030.

Prestoze je uhli jako energeticka komodita ve vyspélych zemich na ustupu, zistane
v nejblizsi budoucnosti dilezitym zdrojem energie pii vyrobé elektfiny, oceli, hliniku, cementu
a dalSich energeticky naro¢nych produktd. V soucCasné dobé zatim neni na trhu jina
plnohodnotna nahrada a bude jesté néjakou dobu trvat, nez se tento zdroj podafi nahradit jinymi

ekologickymi zdroji.

5.2 Energeticky trh

Podnikatelské prostiedi v elektroenergetice v celoevropském kontextu, tedy i v Ceské
republice, je vyrazné ovliviiovano tfemi faktory, a to nestabilitou na trhu se zemnim plynem
zpusobenou pievazné politickymi vlivy (tlak na zprovoznéni plynovodu Nord Stream II,
Ukrajinska krize), dale pak zvySujicim se tlakem Evropské unie na odklon od vyuzivani
fosilnich paliv (Green Deal) a s tim spojeny rust ceny emisnich povolenek CO2 a mensi
produkce z OZE (pfedev§im znémeckych vétrnych elektraren). Nejistotu zpusobuje i
raznorodost nazord Clenskych stati Evropské unie na zastoupeni jednotlivych typa zdroju ve
zdrojové zakladné.

Dramaticky rust cen elektfiny a zemniho plynu zasadnim zpusobem zacal ovliviiovat
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energeticky trh jiz od druhé poloviny roku 2021. Tento rust byl zptisoben predevsim ristem
ceny emisnich povolenek CO2 a ristem cen ostatnich energetickych komodit, tj. ropy, Cerného
uhli, ale prfedevsim zemniho plynu v disledku politickych vlivii a zvySeni spotieby v ramci
oziveni globalni ekonomiky po pandemii nemoci SARS — Covid-19. Rada obchodnikd s
elektrickou energii a plynem ukoncila €innost, vyrazné vzrostla cena téchto komodit pro
spotiebitele.

Vojensky konflikt, zahajeny Ruskem proti Ukrajin€ v unoru 2022 a s tim spojené
globalni politické napéti ukazuje na dulezitost vlastnich zdroji pro energetickou sobéstacnost
Evropy, resp. Ceska. Po letech propadu t&Zby tak dochazi v Gase energetické krize na trhu
s uhlim k obratu. VétSina uhli skocila v kotlich tuzemskych uhelnych elektraren a teplaren,
roste vSak také export do okolnich zemi. Skokovy rust zajmu je mozné vysledovat hlavné u
ttidéného uhli, které je urCeno pro domacnost a dal§i maloodbératele.

Nejvétsim producentem hnédého uhli jsou Severoceské doly, které stoprocentné vlastni
CEZ. V prvnim pololeti navysily téZbu o 11 procent na 8,5 milionu tun. Dale nasleduje Severni
energeticka a VrSanska uhelna na Mostecku a Sokolovska uhelna.

Sokolovska uhelna v soucasné dobé zpomaluje utlumovy program. S tézbou chtéla
ptvodné skoncit mezi lety 2025 az 2030. Energeticka krize a valka na Ukrajin€ tyto plany
zmenila. Pohled na rok 2030 jako rok ukonceni tézby se sice nezmeénil, ale spoleCnost musela
prehodnotit tézebni postupy. V soucasné dobé tedy spolecnost zrychluje tempo skryvky a
navysSuje objem tézby. Z tohoto divodu je v regionu vyssi poptavka po hornickych a

technickych pracovnich pozicich. Tyto pozice bohuzel v regionu chybi.

5.3 Situace na regionalnim trhu prace

Problém nedostatku pracovnich sil nejen vtomto regionu zacina jiz ve Skolském
systému. Rozmisténi kvalitnich Skol v regionech, a nejen ve velkych méstech, jejichz vyukovy
plan je propojen s potieby podnikateld, je velmi dalezité. Zaci a studenti by mé&li mit jistotu, Ze
v regionu po skonceni studia najdou praci a budou si moci najit dostupné bydleni. Jediné timto
zpusobem si obce zajisti, Zze mladé rodiny zdstanou v regionu a nebudou za praci odchazet do
velkych mést, piipadné do zahrani¢i. Ve srovnani s ostatnimi regiony v CR patii bohuzel
mikroregion Sokolov mezi regiony s nizkou vzde€lanostni strukturou. DalSim problémem je
vyrazng niz§i mzdové ohodnoceni nez ve zbytku Ceské republiky.

V regionu chybi vysoka §kola. Studenti, ktefi studuji vysokou §kolu v jinych regionech,

si vétsinou v téchto regionech hledaji zaméstnani a zlstavaji zde i po skonceni studia.
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Dalsi moznosti, jak snizit nezaméstnanost, a zvysit kvalifikovanost jak uchazecti o praci,
tak i stavajicich zaméstnanct ve spolecnostech, je rekvalifikace. Pro zvySovani zaméstnanosti
ma Karlovarsky kraj dostatek nastroji v podobé projekti financovanych z evropského

socialniho fondu a narodnich individualnich projektu.
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6 Zavér

Tato bakalarskd prace ma za cil identifikovat ekonomické problémy mikroregionu
Sokolovsko, s tim souviseji dopady utlumu tézby hnédého uhli v regionu na hospodatskou
situaci, a predevsim trh prace v tomto mikroregionu. Jednim z cild je také nalézt moZnosti
zmirnéni negativnich dopadt tézby nerostnych surovin na zivotni prostfedi a zvySeni
ekonomického piinosu pro sledovany region.

Teoreticka Cast je zpracovana predevsim s vyuZzitim literarnich zdroja a webovych stranek
Ceského statistického ufadu. Vyznamna &ast podkladu je ziskana pfimo ze spole¢nosti
Sokolovska uhelna, pravni nastupce a.s. Hlavnimi tématy jsou historie t€zby uhli a dopady
tézby uhli na krajinu a zivotni prostfedi, statni regulace trhu emisnich povolenek, trh prace a
nezaméstnanost a v neposledni fadé 1 rekultivace a jeji jednotlivé faze.

Prakticka &ast se zabyva vyvojem t&zby hnédého uhli v Ceské republice, srovnanim t&zby
na Sokolovsku s podobnymi lokalitami u nas. Dilezita cast je vénovana spolecnosti Sokolovska
uhelna, pravni nastupce a.s. jako nejvét§iho a nejvyznamnéj§iho zaméstnavatele v regionu,
rekapituluje jeji historii a ukazuje jeji vyvoj za poslednich 10 let a pfeménu v moderni nejen
energetickou spolecnost. I pres stale se snizujici poCet zaméstnancu nezastira jeji velky vliv na
nezameéstnanost v mikroregionu, strukturu pracovnich profesi, vzdélani a bohuzel 1 vyssi
vékovou strukturu. Tato prace také zobrazuje nasledky t€zby na zivotni prostfedi a ukazuje
dulezitost rekultivace jako hlavniho Cinitele pro zmirnéni negativnich dopadua tézby. SnaZzi se
v tomto tématu najit, nejen pozitivni vliv na zivotni prostiedi, ale i pozitivni vliv na trh prace.

Provedend analyza nezaméstnanosti na Sokolovsku poukazuje na to, ze je tento
mikroregion, co se nezamé&stnanosti ty&e, jeden z nejhorsich v celé Ceské republice. Maze za
to skuteCnost, ze trh prace vtéto oblasti je znacn€ ovlivnén jednim vyznamnym
zamestnavatelem, ktery v disledku planovaného snizeni t€zby, ukonceni nekterych Cinnosti
jako duasledku regulace ze strany statu a Evropské unie, a predevsim vysokych nakladi na
provoz, byl donucen propoustét své zaméstnance, coz vedlo ke zvySeni cisla podilu
nezaméstnanych osob v regionu. V zavislosti na aktualni situaci v Ceské republice postizené
energetickou krizi a s tim spojenym navySenim objemem tézby se da se oCekavat, navySovani
stavu zamestnancu.

Prace se snazi ukazat i dalsi vlivy na nezameéstnanost, jako je nizka pramérna mzda, ktera
je v této oblasti jedna z nejmensich z celé Ceské republiky. To mohou lidé pocitovat predevsim
na pracovnich mistech bez kvalifikace, kde dochazi k malému platovému ohodnoceni a

obyvatelé tak radéji vyuziji finanéni podporu statu, kterou jako nezaméstnani mohou Cerpat a
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nemaji potrebu se zapojit do pracovniho procesu. Dal§im nemalym problémem v regionu je
nizka vzdelanost a vy§si vékova struktura. Pomoci tomuto problému mohou dotacni programy,
které na Sokolovsku probihaji, pfi¢emz nékteré jsou zacileny pfimo na konkrétni problémy
mikroregionu jako je program Spravedliva transformace. Tyto programy umoziiuji nemalé casti
nezaméstnanych na trhu prace ucastnit se t€chto rekvalifikacnich programu a vratit se tak zpét
do pracovniho procesu, a naopak zaméstnavatelim nabizi Cerpani finan¢ni podporu, které
zatraktiviiuji zamé&stnani uGastnika v evidenci Utadu prace.

Je velmi tézké najit vychodisko z téchto problému, zajistit pracovni pfilezitosti a vyssi
zivotni styl pro obCany na Sokolovsku, a hlavné snazit se zmirnit odchody mladych lidi do
jinych regiont v Ceské republice a naopak nabidnout atraktivni nabidky pro piiliv novych

obyvatel.
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