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Anotace

Tato diplomovéa prace je vénovana metodam vzdelavani pedagogickych pracovnika
S bliz§im zaméfenim na celozivotni vzdélavani a dalsi profesni vzdélavani pedagogt.
Cilem této prace je analyza vzdélavacich metod, které se vyuzivaji v ramci dalSiho
vzdelavani pedagogickych pracovniki v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani. Prace
je rozdé€lena na teoretickou a praktickou Céast. V prvni ¢asti prace se autorka vénuje
teoretickym vychodiskiim, ktera jsou vénovana zkoumanému tématu. Jsou to celozivotni
vzdélavani, historicky vyvoj dal§iho profesniho vzdélavani pedagogickych pracovniki
v CR a metody vzdélavani pedagogt v Narodnim institutu pro dal$i vzdélavani. Prakticka
¢ast prace je zpracovana na zaklad¢ vlastniho vyzkumu metodou dotaznikového Setient,
Vjehoz ramci se zkoumaly metody a formy dalsiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikil ve vybrané instituci.
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Annotation

This master thesis is devoted to methods of education of pedagogical workers
with a closer focus on lifelong learning and further professional education of teachers.
The aim of this thesis is to analyze the educational methods used in the further education
of pedagogical staff at the National Institute for Further Education. The thesis is divided
into theoretical and practical part. In the first part of the thesis, the author deals
with the theoretical background, which are devoted to the researched topic, namely
lifelong learning, historical development of further professional education of teaching
staff in the Czech Republic and methods of education of teachers at the National Institute
for Further Education. The practical part of the thesis is elaborated on the basis
of own research by the method of questionnaire survey in which the methods and forms

of further education of pedagogical staff in the selected institution were examined.
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UvVOD

Téma prace Metody vzdélavani pedagogickych pracovnikii je velmi aktualni
Vv soucasné dobé¢, protoze vyvoj v oblasti vzdélavani a pedagogiky je velmi dynamicky
a ve vzdélavaci oblasti se objevuji nové moznosti, vyzvy a prilezitosti, které je vhodné
vyuzivat v pedagogické praxi. Profese pedagoga je velmi dilezita, a proto vzdélavaci
zatizeni by méla dbat na to, aby béhem své pedagogické Cinnosti pedagog se mohl ucit
novym vécem, zdokonalovat své znalosti a zvySovat stupen vzdélanosti. V tomto piipade
klasick¢é metody pouzivané pro vzdélavani nemusi byt G€inné, protoze se jedna
0 nadstavbové studium urcené pro zkuSené pracovniky. Je nutné vyuzivat nové metody
vzdélavani, aby byly efektivni a G¢inné, aby vyhovovaly potfebam pedagogickych

pracovnikd.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti — na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti
je proveden rozbor odborné literatury, pravnich ptedpist a dalsich relevantnich podklada
k nasledujicim tématim: metody vzdélavani, vzdélavaci instituce pedagogickych
pracovnikil, spokojenost uciteld, celozivotni vzd€lavani, systém, cile a forma dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, platné pravni piedpisy upravujici dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovnikd.

V praktické ¢éasti prace se zaméfime na metody vzdélavani pedagogickych
pracovnikli v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani. Analyza bude spocivat v popisu,
zhodnoceni metod pro vzdélavani pedagogickych pracovnikt v Narodnim institutu
pro dal$i vzdélavani a vymezeni hlavnich vysledkli provedeného Setfeni. Dulezité

je odpovédet na nasledujici vyzkumné otazky:
e Jaka z metod je nejpouzivangjs$i v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani?

e Navstévuji pedagogiCti pracovnici zvySujici svou kvalifikaci nebo
vzdélavajici se v ramci programli Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani

pravidelné kurzy dal§iho vzdélavani?

e Jaka forma vyuky je pfedev§im pouzivdna v Narodnim institutu pro dalsi

vzdélavani?



Pro odpovéd na vyzkumné otdzky bude pouzita metoda dotaznikového

Setfeni, metoda komparace a metoda syntézy.

Cilem prace bude analyzovat vzdélavaci metody, které se vyuzivaji v rdmci dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovnik v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani.

Teoretickym pifinosem této prace bude mapovani teoretickych vychodisek spojenych
S vybranou problematikou se zaméfenim na celozivotni vzdélavani a dals$i profesni
vzdélavani pedagogickych pracovnikid v ramci Ceské republiky a konkrétné v Narodnim
institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV). Praktickym piinosem této prace je odhaleni
nejpouzivanéjsich metod aplikovanych v NIDV, zkoumani pravidelnosti navstévovani
kurzt pro dalsi vzdélavani pedagogickymi pracovniky a urceni frekvence icasti na téchto

kurzech.
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TEORETICKA CAST

1 CELOZIVOTNI VZDELAVANI

,,Dnesni v§eobecné uznavani koncepce celoZivotniho uceni a vzdélavani vychazi
Z rovnocennosti formalniho, neformalniho a informacniho uceni se a vzdelavani
dospélych. Z tohoto uhlu pohledu Ize ovsem odvodit, ze vzdelavani dospélych existovalo

vidy.

Samotnou myslenku celozZivotniho vzdélavani neni mozné pokladat za novou,
nicméné v dneSni dobé¢ existuje snaha ji aktivné realizovat. Jde totiZ o pfimou reakci
na kompetence, jez jsou vyzadovany ve spole¢nosti zaméfené na znalosti, a soucasné
S tim i na nemoznost uvedené kompetence zprostiedkovat pouze v ramci dnesni skolské
soustavy. CeloZivotni vzdélavani, ale také uceni je cilem a koncepci dnes existujici
vzdélavaci politiky jak na narodni, tak i nadnarodni Grovni; mize jednat o OECD, EU
apod., ale také 0 postupy tykajici se rozvoje lidskych zdroji. Zaroven s tim celozivotni
vzdélavani ,,je otevieno vSem bez rozdilu véku, zdjmu, naddni nebo spolecenskéeho
postaveni, umoziiuje co nejvétsi vyuziti lidského potencialu“? Ackoli se nejednd
Vv soucasné dob¢ 0 jiz dosazenou realitu, jde alespont o postupny proces, béhem n€hoz
dochazi k uskute¢novani jednotlivych prvki. Zaroven neni mozné fici, ze se jedna pouze
0 pedagogickou a andragogickou zalezitost, protoze jde piedevSsim o socialni,
hospodéiskou a vzdelavaci politiku, prosazovani celozivotniho uceni a vzdélavani,
jez vyzaduje celou Skéalu jak koordinovanych a organiza¢nich, tak 1 pravnich,
administrativnich, metodickych 1 didaktickych rozhodnuti. Celé toto snazeni ma za cil,
aby dochazelo v soucasné Evropské unii ke zvySeni zaméstnavatelnosti,

konkurenceschopnosti jednotlivych ekonomik, socialni soudrznosti i aktivniho obcanstvi.

1 SHANILOVA, 1. a M. DEMJANENKO. Role Milana Benese v rozvoji teorie vzdélavani. In Jalius
Matulcik. ACTA ANDRAGOGICA 6. Bratislava: Univerzita Komenského v Bratislave, 2018, s. 295.
ISBN 978-80-223-4587-3.

2 SHANILOVA, 1. a M. DEMJANENKO. Role Milana Benese v rozvoji teorie vzdélavani. Bratislava:
Univerzita Komenského v Bratislave, 2018, s. 16. ISBN 978-80-223-4587-3.
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Pro jednotlivce mé celozivotni vzdélavani obrovsky piinos hlavné v moZnosti
seberealizace. Prilezitosti, jez proces celozivotniho vzdélavani auceni nabizi
jednotliveiim, ovSem nejsou chdpany jako automatickd garance pro vysoky profesni

¢i spoleCensky status.?

Jak tedy bylo uvedeno vyse, celozivotni vzdélavani je doménou dospélych jedincii
a ucinné u nich je predevsim z toho diivodu, ze dospély ma v porovnani se zaky ve skole
¢i studenty zcela rozdilny postoj ke vzdélavani, k uciteli, cili samotné vyuky ¢i jejimu
obsahu. Pro dospélé jedince je totiz charakteristické, Ze si jsou védomi dtlezitosti zpétné
vazby, ale také zpétnou vazbu v procesu uc¢eni sami vyzaduji. Za pozitivni rys ve vyuce
dospélych se poklada jejich aktivita a snaha podnitit a podilet se na diskuzi, uplatiiovat
zkuSenosti nabyté ve vyuce i béhem diskuzi. Béhem vyuky se mohou vyskytnout i takové
situace, Vv nichz jedinec, jenz se vzdélava, je vurCité problematice odborné
kompetentnéjsi a ma 1 vice zkuSenosti napiiklad z praxe nez lektor. Praveé z toho diivodu
je nutné, aby se dospéli jedinci mohli aktivné podilet na vyuce i feSeni problematickych
ukold. Jako pozitivni rys tak 1ze obecné uvést, ze dospéli jedinci jsou zodpovednéjsi, maji
vy$$i motivaci, kterd je déna pifedevSim vidinou jejich seberealizace, profesniho
a kariérniho riistu ¢i osobnim rozvojem. Na druhé strané vSak celozivotni vzdélavani
dospélych je z hlediska ucitele naro¢né z toho hlediska, Ze se musi vyrovnat s faktem,
ze dospéli jedinci se necht&ji Uplné podfizovat autorité¢ lektora a ani bez vyhrad
respektovat veskeré informace, které lektor zmini. Maji sviij vlastni nazor i zkusenosti
a Casto se u nich projevuji stereotypy v mysleni ¢i jednani. Dospély si tak osvoji u¢ebni
latku pouze za predpokladu, ze ji povazuje za prostiedek k feSeni Ukold, kterymi

se ve své profesni praxi bézné€ zabyva.*

3 BENES, M. Andragogika 2.; aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2014, s. 36.
ISBN 978-80-247-4824-5.

4 MUZIK, J. Androdidaktika. Vyd. 2., pfeprac. Praha: ASPI, 2004, s. 25. ISBN 978-807-3570-453.
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1.1 DALSI PROFESNI VZDELAVANI

Pfi zkoumdani tématu vzd€lavani s blizSim zaméfenim na jeho celozivotni smér
dojdeme k zé&veru, ze , vzdeélavani v dospéléem veku jako soucast dalsiho vzdeélani
Jje verejnosti vnimano jako dileZita hodnota v profesnim a spolecenském uplatnéni
clovéka “.® Dalsi profesni vzdé&lavani se obvykle vaze na profesi nebo pracovni pozici
dospélého jedince. Cilem tohoto typu vzdélavani je dosazeni souladu mezi pozadavky
na danou profesi nebo pracovni pozici jedince a jeho zpusobilosti. Podstata dalSiho
profesniho vzdélavani je tedy v dosazeni harmonie mezi subjektivni kvalifikaci jedince,
kterou tvofi schopnosti a dovednosti, a objektivni kvalifikaci, kterou tvoii pozadavky
na vykon pro konkrétni pozici ¢i profesi. Do dal§iho profesniho vzdélavani patii
tf1 kategorie, a to dal$i odborné vzdélavani, odborny trénink a kombinované vzdélavani.
Dalsi odborné vzdélavani je systémem diverzifikovanych, kratkodobéjsich forem studia.
Jedna se predevsim o rizné kurzy a seminafe ¢i Skoleni. Uvedeny typ vzdélavani byva
realizovan pfedevSim pfimou vyukou aVjeho ramci jsou jedincim poskytnuty uzce
specializované udaje, pfedevsim podle potieb praxe v kazdé konkrétni profesi. Odborny
trénink se zaméfuje predevSim na rozvijeni dovednosti, jeZ jsou vazany ke konkrétni
profesi nebo pozici. V tomto piipadé se muize jednat o dovednosti jak manualni,
tak i intelektualni. Vyuka vramci odborného tréninku je realizovana za pomoci
vzdélavacich akci, které byvaji propojeny s technikami spojenymi s individualnim
vedenim, jako naptiklad koucink nebo mentoring, ale také s tymové orientovanym
vycvikem, které jsou spojeny s praktickymi dovednostmi. Samotny odborny trénink
se zaklada na principu uceni akci a jeho podstatou je transformovat odborné znalosti
do praktickych dovednosti. V posledni fadé kombinované vzdelavani byva realizovano
V soucasné dob& predevSim v rdmci gradudlniho ¢i pregradudlniho studia na vysokeé
Skole. Z hlediska ¢asu jde o dlouhodobé¢jsi systematickou vyuku, jez je realizovéana

scilem dosédhnout urcitého stupné Skolniho vzdélavani. Béhem této vyuky byva

5 VETESKA, J. Promény skolniho vzdélavani v biodromalnim kontextu. Praha: Dashofer, 2011, s. 45.
Pedagogika a skolstvi. ISBN 978-80-86897-39-4.
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uplatiiovdna predevsim piima vyuka, ale také techniky, které se individualné fadi

do studia.®

Samotné univerzity nikdy neopustily princip odborného vzdélavani, ovSem je nutné
poznamenat, Ze velka ¢ast narodl zfidila alternativni instituce, které maji zvlastni mandat
pro potieby odborného vzdé€lavani, jez by univerzity velmi pravdépodobné nebyly
schopné uspokojit. Konkrétnim piikladem mohou byt zahrani¢ni $koly jako Grande
Ecoles ve Francii nebo némecka Technische Hochschule, které byly zalozeny s cilem,
aby poskytovaly kadr vysoce kvalifikovanych odbornikti a technikii. Navzdory zvlastnim
ustanovenim pro vzdélavani profesionald, ato jak Vtechnickych institucich,
tak i na tradi¢nich univerzitach, neexistuje v Zzadném piipadé vSeobecna shoda na tom,
Co predstavuje vhodné profesni vzdélavani, a to jak z hlediska cild, obsahu jednotlivych
oblasti nebo zejména v ramci metod vyuky. V mnoha piipadech méli ¢lenové konkrétni
profese prostfednictvim svych licen¢nich sdruzeni neptimy, ne-li hlavni vliv
na univerzitni kurikula, ktera vedou k odborné kvalifikaci jednotlivce. Ackoli jsou vSak
tyto profesni asistence silné, progresivni, prestizni a dlouhodobé, muze dochazet
k neshodam o vhodném pribéhu Skoleni, které velmi Casto vytvafi nové iniciativy

Vv ramci vzdélavacich programil a vyucovacich metod.’

1.2 MOTIVACE K DALSIMU PROFESNIMU VZDELAVANI

Jak je znamo, ,, myslenka celozivotniho vzdélavani a uceni, rozvijejici se v 70. letech
dvacatého stoleti, je reakci na pozadavky spolecnosti, ktera od svych clenii vyzaduje nové
kompetence .2 Co se tyka motivace, bylo u¢inéno mnoho réiznych vyzkumd, které mély

za cil zjistit, co dosp€lé motivuje k dal§imu vzdélavani. Nékteré vyzkumy se zamétovaly

8 MUZIK, J. Androdidaktika. Vyd. 2., pfeprac. Praha: ASPI, 2004, s. 57. ISBN 978-807-3570-453.

7" CROPLEY, AlJ. a R.H. DAVE. Lifelong Education and the Training of Teachers: Developing
a Curriculum for Teacher Education on the Basis of the Principles of Lifelong Education. Amsterdam:
Elsevier, 2014, s. 41. ISBN 9781483139524.

8 VETESKA, J. Promeny skolniho vzdélavani v biodromalnim kontextu. Praha: Dashofer, 2011, s. 30.
ISBN 978-80-86897-39-4.
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na motivaci ucastnikii vzdélavani dospélych, a podle vysledkii dominuji dva druhy
odpovédi. V prvni fad¢ jsou dospéli dotazani na jejich preference v riznych oblastech
obsahu a v druhé fadé nato, co doufaji, ze ziskaji svou ucasti na vzdélani. Vysledky
pak v naprosté vétsing indikuji, Ze jedinci se Gi¢astni riizného druhu vzdélavani, piedevsim
pak Vv oblasti cizich jazykd ¢i informaénich technologii.® Podle odpovédi jsou motivovani
vetsim potéSenim z prozitych prazdnin v zahraniéi, setkdvani s novymi lidmi ¢i udrzovani
kroku s novymi napady a moderni dobou. Jako velmi dulezité se jevi odpovédi, které
naznacuji, ze dospéli jedinci jsou motivovani ke vzdélavani, aby udrZeli krok
s nejnoveéjsimi trendy, znalostmi a technologiemi aaby se mohli 1épe vypotadat
S pracovnimi pozadavky, které jsou na n¢ v ramci vykonu profese kladeny. Ani jeden
z uvedenych cilli neni mozné povazovat za nezddouci, nicméné prizkumy tohoto druhu
redukuji celou myslenku motivace kuceni u dospélych napouhou piehlidku
oc¢ekavanych piinosti, nez aby byly hloubé&ji prozkoumany psychologické divody
pro zapojeni se do uceni. Tyto cile jsou navic z vyrazné Casti, i kdyz samoziejmé
ne vyluéné, spojeny s rekreaci a volnym ¢asem. Vysoka mira pfedcasné ukoncené Skolni
dochazky naznacuje, Ze z hlediska motivace je tento pfistup ke studiu ¢asto vhodny

jen ke sporadickému a kratkodobému puzeni ugit se. 1

Co se tyka Ceské republiky, v priizkumech vzdélavani dospélych, ktery realizovala
spolecnost Donath — Burson — Marsteller spolecné s Asociaci instituci vzdélavani
dospélych CR a spole¢nosti Factum Invenio, ktery probihal v za#i a fijnu roku 2009,
byly zjistovany diivody motivace ve vzdélavani dospélych jedincii. Motivacnich faktort
bylo zjisténo vice a prvni znich naznacoval, Ze zdjem dospélych o dalsi vzdélavani
nabyva na intenzité¢ predevsim v dobach ekonomické recese. Dale se dospé€li vzdélavaji

s cilem, aby mohli zvysit svou konkurenceschopnost natrhu prace. Vyraznym

® GREGSON, M. a Y. HILLIER. Reflective Teaching in Further, Adult and Vocational Education. London:
Bloomsbury Publishing, 2015, s. 128. ISBN 9781780936659.

10 CROPLEY, A. J. a R. H. DAVE. Lifelong Education and the Training of Teachers: Developing a
Curriculum for Teacher Education on the Basis of the Principles of Lifelong Education. Amsterdam:
Elsevier, 2014, s. 30. ISBN 9781483139524.

11 DONATH BUSINESS & MEDIA. Vzdélavani dospélych v CR [onling]. [cit. 2019-11-26]. Dostupné z:
https://www.dbm.cz/pruzkumy/?id=127
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motiva¢nim faktorem, ktery hraje roli pii motivaci dospélych k profesnimu vzdélavanti,
je také nutnost udrzet si své souCasné pracovni misto. Vyraznym motivaénim prvkem
je také dosazeni profesnich cild, které si jedinec zvolil. Samotna motivace je ve velké
mife podpoiena tim, ze dospéli velmi dobfe vnimaji, Ze dal§i profesni vzdélavani
jim miiZze otevfit obzory a cestu k dal§im moznostem v ramci jejich profese. Urcita ¢ast
dospélych také vnima dalsi vzdélavani jako efektivni zplisob pro traveni svého volného
Casu. V posledni fad¢ je motivace dosp€lych také vedena tim, Ze vzd€lavani vnimaji jako
jeden z nejefektivnéjSich zptsobii rozvoje své osoby. Samoziejmé je nutné zminit,
ze ucastnici dal§iho vzdélavani jsou motivovani také finan¢né, naptiklad zvySenim platu

na zaklad¢ toho, Ze ziskali vyssi odbornost.*

1.3 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Jak jiz bylo uvedeno, celozivotni vzdélavani je chapdno jako druhad etapa
po pocatecnim vzdé€lavani. Zacind po dosazeni urCitého stupné€ v ramci formalniho
vzdélani, ptipadné po opusténi vzdélavaciho systému nebo po vstupu na trh prace.
Realizace probiha bud’ v ramci instituci formalniho vzd€lavani, tedy na pidé stfednich
avysokych Skol, nebo v institucich neformalniho vzdélavani. Zaméfuje se na ruzné
spektrum znalosti, védomosti a dovednosti, a samoziejmé vyjimkou v tomto pfipadé€ neni
ani dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Celozivotni vzdélavani je pro tuto
profesi klicové, predevsim kviili rozvoji profesnich kompetenci, které plynule navazuji
na pfipravné vzdélavani. Podle zakona ¢. 563/2004 o pedagogickych pracovnicich
a0 zméné n&kterych zakoni Ceské republiky jsou pedagogiGti pracovnici povinni
Gi¢astnit se dalsiho vzdé&lavani a toto vzdélavani probihd ve dvou formach.!® V prvnim
ptipadé se jedna o vysoké $koly, ale také o vzdélavaci zatizeni s akreditaci MSMT.
V ptipad¢ druhém se pak pedagogiCti pracovnici vzdélavaji samostudiem. Vyhlaska

¢. 317/2005 Sb. o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikili, akreditacni komisi

12 ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada, 2017, s. 46. ISBN 978-80-271-0051-4.

3 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Zdikon ¢ 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkonii [onling]. [cit. 2019-10-16]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/38850/
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a kariérnim  systému  pedagogickych pracovnikii, upfesiiuje dal§i podminky
institucionalniho vzdélavani pedagogickych pracovnikii tim, Ze urcuje tfi typy dalSiho
vzdélavani.** Prvni z nich je studium, které vede ke splnéni kvalifikaénich piedpokladii,
dale pak studium, které ma zacil splnit dal§i kvalifika¢ni pfedpoklady, a dale
jde o studium, jez je vhodné k prohloubeni odborné kvalifikace. Samotné studium v ramci
dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii je ukonceno obhajobou zavérecné
pisemné prace, ale také zavéreCnou zkouSkou. Po spInéni téchto dvou podminek
je absolventu ud¢leno osvédCeni. Zvlastni ustanoveni plati také pro asistenty
pedagogickych pracovnikti a pro studium uréené pro feditele Skolskych zatizeni a Skol.
Kromé vysokych skol probiha dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v Narodnim

institutu pro dalsi vzdélavani, které sidli v Praze a krajskych méstech.?

Studium, které¢ vede ke splnéni kvalifika¢nich ptredpokladi, je predevsim studium
v oblasti pedagogickych véd, kterym jeho absolvent ziska znalosti a dovednosti
v oblastech  pedagogiky, zejména v oblastech  specidln¢  pedagogickych
¢i psychologickych. Déle pak studium pedagogiky, jimz absolvent nabyva znalosti
a dovednosti v oblasti pedagogickych véd, které uzce souviseji sjeho kvalifikaci.
Dal se jedné o studium pro feditele Skol a Skolskych zatizeni, které slouzi pro rozsireni
znalosti v oblastech fizeni Skol a Skolskych zafizeni ¢i lidskych zdroji. Studium, které
vede ke splnéni dalsich kvalifika¢nich ptfedpokladd, je predevsim studium pro vedouci
pedagogickeé pracovniky, které vede k nabyti znalosti a dovednosti v oblasti fizeni
pravnické osoby ¢i praxe v oblasti Skolského managementu, prava a ekonomiky. Déle
sem spada i studium k vykonu specializovanych ¢innosti, diky kterym absolvent ziskava
kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon ¢innosti spjatych s informaénimi a komunika¢nimi
technologiemi ¢i tvorbu a koordinaci Skolnich vzdélavacich programt. Za studium, které

vede kprohloubeni odborné kvalifikace, se povazuje prubézné vzdélavani

14 Vyhlaska & 317/2005 Sb. o dal§im vzd&lavani pedagogickych pracovnikid, akreditadni komisi

a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.

5 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Aktudlni znéni zékona
0 pedagogickych pracovnicich k 1. zaii 2012 [online]. [cit. 2019-11-28]. Dostupné z:

http://www.msmt.cz/dokumenty/aktualni-zneni-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich-k-1-zari
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pedagogickych pracovnikll a vénuje se zejména aktudlnim teoretickych a praktickym

otazkam, jez souviseji S procesem vzdélavani a vychovy.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki organizuje feditel skoly, ve které je dany
pracovnik zaméstnan. SloZeni pedagogického sboru by meélo byt schopno zajistit
co nejrozsahlejsi skladbu nabidky, ale také vedeni zdjmového vzdélavani v riznych
formach tim zplsobem, aby se navzajem dopliovali v rdmci svych specializaci
i zam&fenim z hlediska osobniho. Je také Zzadouci, aby v pedagogickém sboru byli
zastoupeni jedinci z riznych vékovych kategorii. Je také nutné zminit, Ze pracovni napli

jakéhokoli pedagogického pracovnika neni soucasti skolniho vzdélavaciho programu.®

1.4 TEORETICKE VYMEZENI POJMU DALSIHO VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti, neboli DVPP, se povazuje za t&ziste
profesniho rozvoje pedagogii v Ceské republice. Jedna se o systematicky, ale také
koordinovany proces, jenz plynule navazuje na pregradualni vzdélavani a trva po celou
dobu profesni drdhy kazdého pedagogického pracovnika. Na nasem Uzemi je dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii nedilnou soucasti celozivotniho vzdélavani
z pedagogli ma soucasné jak pravo, tak i povinnost se Ucastnit dal§iho vzdélavani, které
v Ceské republice pIni dvé funkce. Prvni znich je funkce standardiza¢ni, druha
pak rozvojova. Z toho vyplyva, ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki slouzi
K udrzeni kvality a irovné souc¢asného vzdélavaciho systému a soucasné s tim funguje
téz jako nastroj, jenz ma za cil podpofit jeho rozvoj €i inovace, protoze nové ukoly
nevyzaduji pouze kvalitni pfipravu v ramci kazdé jednotlivé Skoly, kde se ucitelé
vzdelavaji, ale také vzdélavani a dodatecné ziskavani nebo navySovani kvalifikace nejen

Vv jednotlivych oborech, ale také v metodice, pedagogice, didaktice, psychologii

18 HERMANOVA, J. a M. MACEK. Metodika pro podporu tvorby Skolniho vzdélavaciho programu
ve Skolskych zaiizenich pro zdjmové vzdélavani. 2., aktualiz. a rozs. vyd. V Praze: Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy, Odbor pro mladez, 2009, s. 73. ISBN 978-80-86784-77-9.
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¢i specializovanych c¢innostech. Podle zakona maji pedagogicti pracovnici celkem
dvanact pracovnich dnt, které mohou cerpat k samostudiu, a je jim za né poskytnuta
nahrada platu. Z toho plyne, Ze za dobu Cerpani volna slouziciho k samostudiu nenaleZi
pedagogickym pracovnikim plat, protoze se nejedna o vykon prace, ale pouze jeho
nahrada. Samotnd ndhrada pak neni zdkonem stanovena explicitné ve vysi prumérného
vydeélku, ale v takové vysi platu, na néjz by vznikl narok, pokud by pedagog toto volno

necerpal.'’

Studium, které v soucasné dob¢ existuje v ramci pedagogickych véd, je povazovano
za prvni z forem dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, jimz pracovnici v oblasti
pedagogiky mohou splnit kvalifikaéni ptredpoklady. Byva uskute¢tiovano v rdmci
programu celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole a trva nejméné 250 vyucovacich
hodin. Samotny pojem studium pedagogickych véd méa zaklad v pravnim fadu Ceské
republiky v zakoné o pedagogickych pracovnicich. Toto ustanoveni ma za kol ur¢it
zpusob, kterym je ziskana odborna kvalifikace jednotlivych skupin pedagogi v ramci
jejich profesniho zaméteni. Pravé v tomto ustanoveni je velmi zietelné rozliSeno studium
pedagogickych pracovniki v ramci studijniho programu na vysokych skolach a v ramci
celozivotniho vzdélavani pedagogli na vysokych Skolach od ostatnich zpiisobli ziskani
odborné kvalifikace, kam spad4d napfiklad studium pedagogiky. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, které je upraveno platnymi pravnimi piedpisy, se tyka
jen studia pedagogickych véd nazékladé -celozivotniho vzdélavani pedagogl
na vysokych skolach. Je tedy vyrazny rozdil mezi studiem pedagogickych véd, které
je brano jako soucast stipendijnich programt vysokych §kol, ¢imz je mysleno studium
bakalai'ské &i navazujici magisterské, které neni upraveno v pravnim fadu CR o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Vyrazny rozdil je pak v ukonceni vzdélavani
jednotlivce, ato tak, Ze dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd je ukonéeno

jen zavéreCnou zkouskou, pfi€emz absolvent ziska osvédceni, oproti studijnimu

17 INTERNETOVE STRANKY EVROPSKE KOMISE. Co je to viastné DVPP? [online]. [cit. 2019-10-

16]. Dostupné z: https://epale.ec.europa.eu/cs/resource-centre/content/co-je-vlastne-dvpp
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programu vysoké skoly, ktera je ukoncena statni zavérecnou zkouskou a absolvent ziska

adekvatni diplom.*®

1.5 PRAVNI PREDPISY A KVALIFIKACNI PREDPOKLADY
DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Jak jiz bylo uvedeno vyse, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil je upravovano
platnymi pravnimi piedpisy Ceské republiky, konkrétné pak zakonem &. 563/2004 Sb.,
ktery je rozdélen na tfi ¢asti a v platnost vstoupil 4. zati 2004. V prvni ¢asti tohoto zdkona
je vobecnych ustanovenich vymezen pfedmét arozsah celé zakonné Upravy, ktery
zahrnuje odchylky, vzniklé pti sjednavani doby trvani pracovniho poméru na dobu
ur¢itou u pedagogickych pracovnikii, dale predpoklady pro vykon Einnosti, pracovni
dobu, dal§i vzdé€lavani a kariérni systém u pedagogickych pracovnikl. Vzhledem
k tématu této prace bude pfiblizena hlava IV, ktera pojednava praveé o dalsim vzdélavani

pedagogickych pracovniki.®

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil upravuje celkem 7 paragrafii, po€inaje
§ 24 a konce § 29 a Zakona 563/2004 o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakond. Prvni pfimo uklada povinnost pedagogickych pracovnikti dale se vzdé€lavat kvili
obnoveni, udrzovani a doplnéni své kvalifikace.?® Z pravniho hlediska je upraven i pojem
»ZvysSovani kvalifikace®, kterym se také rozumi jeji ziskani ¢i rozSifeni. Ve tfetim
odstavci je uvedena povinnost feditele Skoly zajistit organizaci dal$iho vzdélavani
pro pedagogické pracovniky. Uprava zahrnuje také misto a formu uskutednéni dalsiho

vzdélavani - vysoké Skoly a vzdélavaci instituce, které maji pozadovanou akreditaci,

18 VALENTA, J. Skolské zdkony a provadéci predpisy s komentdiem. Olomouc: ANAG, 2005, s. 562.
Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-760-7.

9 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Zdikon ¢ 563/2004 Sh. o
pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkonii [onling]. [cit. 2019-10-16]. Dostupné z:
http://lwww.msmt.cz/file/38850/

2 VALENTA, J. Skolské zdkony a provadéci predpisy s komentdrem. Olomouc: ANAG, 2005, s. 454.
Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-760-7.
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a dale samostudium. V patém odstavci je uvedeno, ze doklad, ktery pedagogicky
pracovnik po absolvovani dal§iho vzd€lavani obdrzi, je osvédceni vydané konkrétni
vzdélavaci instituci, kde dalsi vzdélavani probéhlo. Zakonem je upraveno i to, ze dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki neni povazovano za rekvalifikaci. § 25 ptiblizuje,
za jakych podminek dostane pfislusna vzdélavaci instituce ¢i vzdélavaci program
akreditaci pro svou ¢innost a z druhého odstavce plyne, ze tyto akreditace ud€luje
ministerstvo a vychazi pii tom ze stanoviska akredita¢ni komise. § 26 upravuje akreditaci
vzdélavaci instituce a § 27 akreditaci konkrétnich vzdélavacich programt. § 28 se blize
zabyva akreditacni komisi, kterou zfizuje ministerstvo jako svij poradni organ
pii udélovani akreditaci. § 29 upravuje kariérni systém, ktery je souborem pravidel, jenz
je stanoven pro zatazeni pedagogickych pracovniki do konkrétnich kariérnich stupid,

a posledni zminény § 29a vyjadfuje procesni tipravu bezithonnosti.?!

Jednotlivé druhy kvalifikace, tykajici se dalSiho vzdélavani, jsou upraveny vyhlaskou
0 dal$im vzdélavani. Konkrétn¢ jde o Vyhlasku ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, akreditatni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikil, ktera vstoupila v platnost 27. ¢ervence roku 2005. V této vyhlasce podle
§ 1 existuji tfi druhy dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, a to studium, které
vede ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladd, dale studium, jez vede ke splnéni dalSich
kvalifikacnich ptfedpokladt, a studium, jez prohlubuje odbornou kvalifikaci. Z této
vyhlasky vyplyva, Ze prvnim stupném je ziskdni znalosti v ramci celoZivotniho
vzdélavani v oblasti pedagogiky, specialni pedagogiky ¢i psychologickych véd, které jsou
soucasti odborné kvalifikace. Podle § 6 se studium, jez slouZzi k rozsifeni kvalifikace, vede
na vysoké skole v ramci celoZivotniho vzdélavani v minimalnim rozsahu 200 hodin.
Uspé&sni absolventi ziskaji osvédéeni o absolvovani. Studiem, jeZz prohlubuje odbornou
kvalifikaci, se zabyva § 10, ktery uvadi, Ze tento druh vzdélani je zaméten na aktudlni
teoretické, ale také praktické otazky, které souviseji se vzdélavanim i vychovou.
Obsahem jsou predevsim nové poznatky v rdmci obecné pedagogiky. Forma tohoto studia

je prubézna, predev§im za pomoci kurzli a seminéit a jejich trvani je minimalné Ctyfi

2L\V/ALENTA, J. Skolské zdkony a provadéci predpisy s komentdrem. Olomouc: ANAG, 2005, s. 484-489.
Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-760-7.
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hodiny. Usp&$ny absolvent, stejné jako v predchozich piipadech, ziska osvédéeni

0 absolvovani.?

2 HISTORICKY VYVOJ DALSIHO PROFESNIHO
VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
V CR

Spoluprace uciteldi a $kol ma v Ceské republice velice silnou tradici, ktera saha
az do dvacatych let minulého stoleti. Postupem cCasu ziskavala rozliéné podoby,
at’ uz nafizené spoluprace v dobach totalitnich nebo spoluprace dobrovolné v dobach
demokratickych. Po roce 1989 dochézi ke zruSeni povinné spoluprdce mezi Skolami
a uciteli, nicméné vzhledem k inova¢nim snahdm spontanné vznikaji nové vazby. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii je az do roku 1991 =zastiténo vysoce
propracovanou siti krajskych a okresnich pracovist DVP pro pedagogy, ovSem nasledné
dochazi k jejimu zaniku, predevsim diky reformam statni spravy, ale také z ideologickych
duvodu. Dalsi vyvoj je zna¢né nestabilni. Nove ov§em vzniklo Sest pedagogickych center
apostupné jejich pocet neustidle naristd az na Ctrnact, ato nazakladé umisténi
v krajskych méstech. SoubéZzné funguji také néktera okresni stfediska, ktera jsou
podiizena $kolskym ufadiim, Ustavu rozvoje $kolstvi Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy a dalsich vzdélavacich stiedisek na rozlicnych vysokych $kolach. V roce 2000
doslo k zaniku skolskych tGfadi a s tim ukonéily svou ¢innost i okresni metodické organy
vcetné vétSiny okresnich zatizeni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Nekteré
Z téchto zaniklych instituci se transformuji na komer¢ni subjekty. Nejvyznamnéjsi ¢ast
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je v té€ dobé realizovana formou vzdélavacich
akci, které jsou akreditované Ministerstvem Skolstvi, protoze pouze na tyto akce je mozné

vyuzivat uceloveé vazané finan¢ni Castky, které jsou Skoldm ptid€lovany. Uvedené akce

22 MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., 0 dalsim
vzdeélavani pedagogickych pracovnikii, akreditacni komisi a kariérnim systéemu pedagogickych

pracovniki [online]. [cit. 2019-10-16]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/38840/
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za uplatu nabizeji subjekty soukromé, ale také vysoké Skoly ¢i pedagogicka centra, které
piisobi na Gizemi viech krajii Ceské republiky. BohuZel nabidka téchto vzdélavacich akci
je velice nevyrovnana a odviji se hlavné¢ od piedpokladu jejich komercni uspesnosti.
Az v roce 2004 doslo v systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt ke zméné.
Doslo ke spojeni vSech ¢trnacti krajskych pedagogickych center, kterda od 1. 4. 2005
vytvofila Nérodni institut pro dal$i vzdélavani jako pfispévkovou organizace Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Narodni institut pro dalsi vzdélavani za pomoci svych
krajskych pracovist’ jiz od svého vzniku vedl ptipravu vzdélavaci nabidku podle mezi
zakona o pedagogickych pracovnicich, soucasné stim vSak fe$i indrodni projekty
arealizuje tzv. vladni priority v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani pedagogu,
kam spadaji napiiklad funkéni studium pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni,
problematika vytvateni a implementace SVP, problematika spjata s interni evaluaci §kol,
aprobovanost jednotlivych ucitelti cizich jazykt ¢i informacich technologii, piiprava
uditelll na statni maturity apod. Kromé Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani nabizeji
zatplatu akreditované, ale také neakreditované vzdélavaci aktivity v ramci dal§iho

vzdélavani pedagogickych pracovniki i jiné instituce a subjekty.?

Urcity vliv na dimenzi ceského vzdélavani vSak meélo 1 ,,vytvoreni a postupné
zavedeni konceptu dvouuroviiového kurikularniho modelu v CR*, ktery se stal
., ndstrojem zvySeni efektivity vzdeldvaci soustavy a obecné rustu lidského kapitalu

i socidlniho kapitalu zemé . 2*

2 POLACHOVA VASTATKOVA, J. a P. RUDNICKI. Promény ceské a polské pohranicni Skoly
poskytujici povinné vzdélavani po roce 1989. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2015, s. 51-52.
ISBN 978-80-244-4891-6..

24 VETESKA, JI. Promeény skolniho vzdelavani v biodromalnim kontextu. Praha: Dashofer, 2011, s. 69.
Pedagogika a skolstvi. ISBN 978-80-86897-39-4.
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2.1 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
V CRV SOUCASNOSTI

V dnes$ni dobé zastituje dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, které souCasné¢ udéluje akreditace jednotlivym
institucim, jak pravnickym osobam, tak i osobam fyzickym. Na oficialnich webovych
strankach ministerstva je mozné podat elektronickou ptihlasku pro akreditaci. Zajemci
0 dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli tam mohou najit v sekci ,,databaze akci
DVPP* rizna skoleni, pfednaSky, seminafe a akce, které¢ ministerstvo pofada a po jejichz
uspéSném absolvovani obdrzi pedagogicky pracovnik osvédéeni. V sekeci dokumentil
jsou k nalezeni ramce digitalnich kompetenci uéitell | pozadavky na studijni programy,
po jejichz absolvovani je mozné ziskat odbornou kvalifikaci k vykonu regulovanych

povolani pedagogického pracovnika.”

Jak jiz bylo zminéno, v dnesni dobé je v pravnim fadu CR, konkrétné v zakong
¢. 563/2004 Sb., uvedeno, ze pedagogicti pracovnici jsou povinni absolvovat dalsi
profesni vzdé&lavani, nebot’ si jim upeviiuji, obnovuji a dopliuji svou kvalifikaci.
V soucasné dobé je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd organizovano feditelem
Skoly, ato podle planu dalSiho vzdélavéni, ktery je stanoven na zdkladé piedchoziho
jednani s prislusnymi odborovymi organy. V pribéhu stanovovani téchto plani dalsiho
vzdélavani je velmi nutné piihlizet 1 ke studijnim zajmim pedagogickych pracovnikl
¢i jejich pottebam, ale také k rozpoétu konkrétniho Skolského zafizeni. V soucasnosti
je zakonem vymezeno i to, kde a jakym zplsobem se dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl uskuteciiuje, pticemz se jedna o vzdélavaci instituce, jako jsou vysoké skoly

¢i akreditovand zafizeni, nebo dalsi vzdélavani probiha samostudiem.?®

S MSMT fizce spolupracuje Narodni institut pro daldi vzdélavani, ktery pomaha

rozvoji dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki 1 tim zplisobem, ze provadi rizna

25 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Vzdélavini pedagogii [online].

[cit. 2019-10-16]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/vzdelavani-pedagogu

% HERMANOVA, J. a M. MACEK. Metodika pro podporu tvorby Skolniho vzdélavaciho programu
ve Skolskych zaiizenich pro zdjmové vzdélavani. 2., aktualiz. a rozs. vyd. V Praze: Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy, Odbor pro mladez, 2009, s. 29. ISBN 978-80-86784-77-9.
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Setfeni a analyzy, které nasledné sdili s MSMT, jez natyto poznatky miize reagovat
pfipravou tematicky zaméfenych kurzii ¢i redukcei téch, které nejsou v soucasné dobé
jiz aktudlni ¢i potfebné pro dalsi rozvoj pedagogickych pracovniki. Konkrétnim
ptikladem pak mohou byt aktualni vyzkumy Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani,
které se zam&fuji i na oblast déti a mladeze &i neformalniho vzdélavani v Ceské republice.
Data, kterd vzejdou z téchto vyzkumi véetné evaluaci vlastnich vzdélavacich programii,
jsou vyuzita pro navrhy strategii, tykajicich se dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil 1 ostatnich pracovniki, jez pracuji s mladezi v jednotlivych typech skolskych
zatizeni. Mezi posledni analyzy, které se vyhodnocovaly v minulém roce, patii napiiklad
analyza vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniki v MS a ZS, déle pak analyza
vzdélavacich potfeb pro zafizeni instituciondlni a ochranné vychovy nebo zprava
z vyhodnoceni kvalifika¢niho studia pro feditele $kol a skolskych zatizeni.”” Je tedy
patrné, ze v soucasné dobé je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméteno
velmi Siroce na takika vSechna spektra vzdélavani v oblasti pedagogiky a snazi
se i nadale analyzovat rizné oblasti, které mohou pusobit problematicky tak, aby mohly
byt stanoveny ucinné strategie pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Nicméné
diilezitou skutenosti viak ziistava, ze v Ceské republice ,, dosud nebyl nastaven celkovy
ramec dalStho vzdeélavani, ktery by otevriel dalsi vzdeélavani vSem zdajemcuim, podporoval
by vys$si participaci obyvatel na dalsim vzdelavani a zaroven by umoznil transparentni

hodnoceni vystupii takového vzdélavaciho procesu .28

27 NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. O nds [online]. [cit. 2019-10-16]. Dostupné z:

https://www.nidv.cz/o-nas

28 VETESKA, J. Promeny skolniho vzdélavani v biodromdlnim kontextu. Praha: Dashofer, 2011, s. 46.
ISBN 978-80-86897-39-4.
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2.2 POSKYTOVATELE DALSIHO VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU V CR

Zvyse uvedeného je patrné, ze podoba Dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii (DVPP), jaka panuje v soucasné dob& v Ceské republice, je upravovana
platnymi pravnimi piedpisy, tedy zakony a vyhlaskami, pfedev§im pak S$kolsky zakon
& 561/2004 Sb.%® azikon o pedagogickych pracovnicich & 563/2004 Sb.3°. Nyni
je systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt rozdélen na centralni a krajsky.
Na urovni centralni se jednd o Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT)
a Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV). Na krajské urovni jde piedevSim
0 samotné vysoké Skoly ¢i krajska zatizeni pro konani dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii. Kromé& jiz zminénych DVPP v CR v soudasnosti nabizi iceld fada
soukromych subjektil, naptiklad profesni ucitelské organizace, ale také neziskové
organizace (napiiklad nadace, obcanské spolky) ¢i soukromé vzdélavaci instituce

i zahraniéni subjekty.®!

MSMT se zaméfuje na celou $kalu oblasti, do které spada pravé i dalsi profesni
vzdélavani pedagogli. Na svych webovych strankach poskytuje zdjemctim informace
0 aktudlnich kurzech, seminétich a Skolenich, které potada, ale také o novych ptiruckéch
¢i metodice, velmi ¢asto pak v oblasti cizich jazyku ¢i informacnich technologii. Zajemci
0 dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika si tam také mohou elektronicky podat
zadost o udéleni akreditace, stejn¢ jako subjekty, které maji zdjem se DVPP ve své naplni

¢innosti vénovat. Na strankach jsou informace o osvédcenich, ktera absolventi ziskaji,

2 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Zdkon ¢ 563/2004 Sh. o
pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkonii [online]. [cit. 2019-10-16]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/38850/

% MINISTERSTVO SKOLSTV{, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Zikon ¢. 561/2004 Sb. o pedskolnim,
zdkladnim, stiednim, vySsim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkom) [online]. [cit. 2019-11-28].

Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-15-2-2019

31 WALTEROVA, E., ed. Ucitelé jako profesni skupina, jejich vzdéldvani a podpiirny systém: vystup
projektu rezortniho vyzkumu MSMT CR ¢ LS 20007 Podpora prace ucitelii : sbornik z celostatni konference
: [Praha, Univerzita Karlova, 19. zari 2001]. Praha: Univerzita Karlova, 2001, s. 64. ISBN 8072900595.
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ale také o dobé platnosti akreditaci ¢i seznamu ¢lentt Akreditacni komise DVPP. Zjemci
z fad pedagogickych pracovnikti tam v souhrnu naleznou veskeré podstatné informace,
které se tykaji dalSiho profesniho vzdélavani, ale také nabidky seminari, kurza a Skoleni,

zaméfenych na riizna aktualni témata. 3

Druhou zminovanou organizaci je Narodni institut pro dalsi vzdélavani, jenz je pfimo
fizenou organizaci MSMT. Tato organizace je zafazena do rejstiiku skolskych zatizeni
I jako zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Naplni jeji ¢innosti
je poskytovani sluzeb jak skoldm a Skolskym zafizenim, tak i ostatnim institucim, které
se pohybuji v oblasti $kolstvi a vzdélavani. Cinnost NIDV podle informaci na jeho
webovych strankdch vychazi ze zfizovaci listiny a strategickych dokumentii vlady
a MSMT a soudasné také zohlediiuje priority ve vzd&lavani. Néarodni institut pro dalsi
vzdelavani je tedy zaméten na dal§i profesni vzdélavani pedagogickych pracovnikl
za pomoci partnerii z Ceské republiky i ze zahrani¢i. Vyznamnou &sti jejich ¢innosti
je téz realizace projektd, jez jsou spolufinancovany Evropskym socidlnim fondem, diky

némuz mohou byt ovéfovany a implementovany inovativni prvky ve Skolstvi.*

Organizaci, které poskytuji dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki, pisobi
natuzemi celé Ceské republiky mnoho: podle stranek MSMT se jedna celkem
0 2 633 subjektli, at uz vramci vysokych S$kol ¢i dalSich organizaci, které

jsou akreditované ministerstvem, diky ¢emuz se mohou aktivné vénovat DVPP.**

2 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Akreditace v systému DVPP
[online]. [cit. 2019-10-16]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/modules/marwel/index.php?rewrite=vzdelavani%?2Fdalsi-vzdelavani%?2Fakreditace-

v-systemu-dvpp&str=1

3 NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. O nds [online]. [cit. 2019-10-16]. Dostupné z:

https://www.nidv.cz/o-nas

3 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Akreditace v systému DVPP [online].
[cit. 2019-10-16]. Dostupné z: http://dvpp.msmt.cz/advpp/dvppv.asp
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2.3 METODY A FORMY DALSIHO VZDELAVANI
PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Vzdélavaci aktivity se v dnesni dobé ¢leni rtizng, aniz by existoval jednotny systém;
zalezi vzdy na thlu pohledu jednotlivych autort. Miize zalezet i na kritériich jako
napiiklad Casové, funkéni ¢i lokaliza¢ni apod. Nasledujici rozdéleni metod a forem
vzdélavacich akci v Ceské republice byva v ramci $kolstvi na nagem tizemi pouZivano
nejcasteji. Forem je celkem sedm a pokazdé maji riznou dobu trvani, rozdilna témata

i metody, kterymi jsou Fizeny. *°

Prednaska

Prvni formou je pfedndska, kterd je povazovana z hlediska Casu za kratkodobou,
velmi Casto jednordzovou akci. Pfednasky byvaji bud’ Siroce, nebo Uzce tematicky
zamétené. Zabyvaji se riznymi tématy z hlediska teorie ¢i zajimavosti, které nejsou bézné
znamé. Tato forma vzdélavaci akce byva zaméfena téz na predpisy anovely, které
pomahaji pedagogickym pracovnikim k vykonu jejich prace. Metodou vyuky
je prednaSeni, béhem kterého je aktivni pfedevS§im samotny prednasejici, pfi¢emz

kreativita a aktivita jednotlivych tcastniksi byva méné ¢ast4, a ani se s ni nepogita. 3

Skoleni

V Ceské republice asto vyuzivana jsou také $koleni. Tyto akce byvaji nejéastéji
kratkodobé nebo stiednédobé, velmi Casto pak jednordzové. V nékterych piipadech jsou
Skoleni zakoncena zkousSkou, kterou tcastnici musi splnit. Tematicky se Skoleni zaméiuje
naptiklad na metodiku prace, nové postupy Ci informace, aktualizované piedpisy

atd. V tomto piipadé je ustiedni postavou Skolitel, ktery je aktivni a s aktivitou Gcastnikt

% GARCIA-MARTINEZ, J. a E. SERRANO-TORREGROSA. Chemistry Education: Best Practices,
Opportunities and Trends. New York NY: John Wiley & Sons, 2015, s. 56. ISBN 9783527679324.

% IRMAINFORMATION RESOURCES MANAGEMENT ASSOCIATION. Adult and continuing
education: concepts, methodologies, tools, and applications. Hershey PA: Information Science Reference,
an imprint of IGI Global, 2014, s. 128. ISBN 9781466657816.
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se stejné jako v predeslém piipad¢€ pocita jen v malém meéftitku, ackoli si i¢astnici mohou

vyzkouset nové aktivity.3’

Seminaf

Za bézn¢ vyuzivanou formu se povazuje téz seminat, ktery je bud’ kratkodoby, nebo
sttednédoby. Seminatfe mohou mit formu jednorazové akce, ale i navazujici ¢i opakovaci
akce. Seminafe se v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti zaméiuji
na konkrétni témata, ktera jsou zaméfena na didaktiku, pedagogicko-psychologické
otazky, poradenstvi atd. V tomto ptipad¢ se jiz pocita s aktivni i¢asti, protoze samotné
seminaie probihaji tak, ze se krom¢ prednédseni diskutuje, jednotlivci si vymeénuji své

zkuSenosti v dané oblasti, probihaji animace ¢i rlizné cviceni.

Kurzy

Dalsi z forem DVPP jsou kurzy, které mohou byt kratkodobé, stiednédobé
a dlouhodobé. Byvaji bud’ jednorazové nebo v podobé navazujicich akci ¢i cykli
seminafti. Kurzy slouzi hlavné k rozsifeni soucasnych schopnosti a ziskani novych
konkrétn¢ zamétenych dovednosti. Napomahaji k nauceni riznym pracovnim postuptim,
konkrétnimi piiklady muze byt lyzaifsky ¢i jazykovy kurz. U nich se ptedpoklada,
ze aktivita bude stfidavé jak na strané lektora, tak i1 na strané ucastnikti. Typické jsou
pro kurzy rtizna cviceni, facilitace a podpora. Je také stanoven piesny didakticky postup

od lektora a kreativita ¢astniki se ve vét$i mife neocekava.

Vycvik
Jinou formou dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je vycvik. Jedna
se o dlouhodobou a opakovanou akci, ktera se vyznaCuje navaznosti a velmi Casto

je zakonc¢ena zkousSkou. Vycvik se pouziva k tomu, aby G€astnici ziskali v Sir§im hledisku

definovanou dovednost, kterd se poji s rozvojem osobnosti. Velmi ¢asto se jedna o zmeénu

3 DVORAKOVA, Z. Management lidskych zdroji. Praha: C.H. Beck, 2007, s. 297. ISBN 9788071798934.
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kognitivnich schémat. Spadd sem naptiklad vycvik v systematické psychoterapii.
V ramci vycviku se oCekava aktivita u Ucastnikll, Casto se uziva animace, podpora
nacviku ¢i facilitace, prozitkova cviCeni, supervize, reflexe praxe a samostatnost.

V piipadé vycviku se oekava vysoka kreativita a zapojeni vSech ucastnikii.

Dilna

Dalsi formou dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je dilna,
coz je kratkodob4 a velmi Casto pouze jednordzova akce tykajici se jednoho konkrétniho
tématu. Vyuziva se predev§im K osvojeni pracovnich postupti, dovednosti a ziskani
novych informaci. V tomto pfipad¢ je aktivita z nejveétsi Casti na stran¢ ucastnikd,

a vyuzivaji se ukazky a nacvik dovednosti. Konkrétné mize jit o keramické dilny.®

3% LAZAROVA, B. Cesty dalsiho vzdélavani uciteli. Brno: Paido, 2006, s. 21. ISBN 80-7315-114-6.
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3 METODY VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU V NARODNIM INSTITUTU
PRO DALSI VZDELAVANI

Metod vzdélavani pedagogickych pracovnikii v Narodnim institutu pro dalsi
vzdélavani je cela tada, stejné¢ jako jednotlivych oblasti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a podpory. Lze se setkat s metodickou podporou, ktera
zahmuje konzultace, nutné pro realizaci a tpravu Skolniho vzdélavaciho programu
pro piedskolni vzdélavani (SVP PV) a $kolniho vzdélavaciho program pro zékladni
vzdélavani (SVP ZV) pro matetské a zakladni $koly, dale pak podporu $kol a pedagogi
pro spole¢né vzdélavani, podporu Skol a pedagogii v rdmci prace s détmi a zaky z cizich
zemi a V posledni fad¢ systém hodnoceni pracovnikill a organizaci, jez poskytuji zdjmové
I neformalni vzdélavani. Co se tyka této Casti, pak jsou nejéastéji uplatiiovany a nabizeny
osobni ¢i hromadné konzultace, a to pfedevsim pedagogiim ¢i celym pedagogickym

sbortim matefskych ¢&i zakladnich §kol, tak i nizsich roénika gymnazii.*

Dale je mozné se vramci Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani setkat také
S pribéznym vzdélavanim pedagogickych pracovniki, které zahrnuje management kol
i Skolskych zafizeni. Spada sem i pribézné piedskolni vzdélavani, zakladni i stfedni
a vyssi odborné vzdelavani. Narodni institut pro dalsi vzdélavani nabizi také umélecké
vzdélavani zakladnich 1 stfednich uméleckych Skol nebo zdjmové a neformalni
vzdélavani. Kromé jiz zminé€ného je pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnikl
zaméteno také na jazykove vzdélavani, zejména je zmiflovana metoda CLIL, vzdélavani
Vv ICT nebo systému podpory nadani. Zde je mozné se setkat s metodami vyuky, jako jsou
seminare, kurzy, prezen¢ni kurzy, at’ uz kratkodobé nebo dlouhodobé, pfedevsim u vyuky

cizich jazykd, blended learning. Zde je mozné se setkat i S vyukou z domova za pomaoci

3 NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Metodickd podpora [online]. [cit. 2019-11-26].

Dostupné z: https://www.nidv.cz/oblasti-dvpp-a-podpory/metodicka-podpora-konzultacni-centra-nidv
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pocitacovych nebo mobilnich aplikaci. Co se tyka umélecky zaméfeného vzdélavani, jako

metoda jsou pouzity také jednodenni vzdélavaci programy.*°

V posledni fadé¢ DVPP nabizi kariérni vzdélavani, kam spadaji studia, potiebna
pro splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi, napiiklad pro feditele skol ¢i Skolskych zatizeni.
Déle jsou realizovana funkcni studia pro feditele Skolskych zatizeni pro zajmové
vzdélavani. Piihlésit se zdjemce muze 1 na studium pedagogiky pro ucitele nebo
vychovatele a asistenty pedagoga. Spada sem také didaktické studium ciziho jazyka
¢1 studium pedagogiky volného c¢asu, jak pro pedagogy, tak i pro osoby vykonavajici
jen dil¢i pfimou pedagogickou ¢innost. V posledni fadé potada Narodni institut pro dalsi
vzdélavani také studia pro asistenty pedagoga podle § 20 pism. e) zakona ¢. 563/2004
Sb., dale pak koordinace v oblasti ICT, koordinace SVP nebo primarni prevenci v oblasti
socialné patologickych jevl. V téchto typech studia se krom¢ predndSek velmi casto
vyuziva také stazi a velmi ¢asto jsou prednasSky propojené s n¢kolika hodinami praxe.
Velmi Casto je uzivan ie-learning a samostudium. Béhem ptednasek ¢i e-learningu
se klade diraz na samostatné feSeni nastinénych problematickych situaci, které musi

ucastnici fesit,*

3.1 POPIS VZDELAVACICH METOD

Co se tykd vyuky, je nutné rozliSovat jednotlivé didaktické prostiedky, které
lze rozdé€lit na hmotné anehmotné. Hmotné zahrnuji rizné pomicky, materidlni
vybavenost uceben ¢i pouzité didaktické techniky. Na druh¢ strané didaktické prosttedky
nehmotné zahrnuji kromé organizacnich forem vzdélavani ¢i vyukového klimatu prave

vzdélavaci metody.*?

4 NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Priibézné vzdélavani [online]. [cit. 2019-11-26].
Dostupné z: https://www.nidv.cz/oblasti-dvpp-a-podpory/prubezne-vzdelavani

4L NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Kariérni vzdélavani [online]. [cit. 2019-11-26].

Dostupné z: https://www.nidv.cz/oblasti-dvpp-a-podpory/karierni-vzdelavani

2 JiRA, O., J. RAMPOUCHOVA a V. VESELY. Zdklady lektorské prdce. Praha: Institut déti a mladeze
MSMT, 2004, s. 26. ISBN 80-86784-07-X.
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Samotné vzdelavaci metody se velmi Casto vymezuji jako konkrétni zpisob nebo
cesta, které¢ vedou k dosazeni cilii, jez byly pro vzdélavani vytCeny. Jedna se tedy
0 konkrétni vyukovy postup, jenz je odvozen nejen od piedem stanoveného cile
¢1 vymezeni rozsahu, ale také se do urcité miry odviji od zvolenych organiza¢nich forem.
Vzdélavaci metody v ramci Néarodniho institutu pro dalsi vzdélavani je mozné rozttidit
podle nékolika principti, pfiCemz za nejCastéji zmiflované a uzivané je povazovano
¢lenéni podle zdroje poznani, dale podle faze vzdélavaciho procesu a Vv posledni fadé
podle miry aktivity ¢astniki. Podle zdroje poznani jsou vzdélavaci metody rozdélovany
na slovni, nebo téz Gstni, které zahrnuji vyklad ¢i dialog, dale pak pisemné, kam spada
pfedevSim prace stextem ¢i samostatnd tvorba pisemnosti atd. Druhou skupinou
vzdélavacich metod podle zdroje poznani jsou metody ndzorné: sem spada pozorovani,
konkrétné naptiklad rizné exkurze a prezentace, které zahrnuji ukdzky raznych
predmétii, ¢innosti ¢i pokusii apod. Dale sem lze zaradit vzdélavaci metody praktické,
které obsahuji predev§im rizné nacviky, napiiklad pohybovych nebo pracovnich
dovednosti. V konkrétnim hledisku si lze ptedstavit rozlicné pokusy ucastnikii nebo
zkouseni konkrétnich ¢innosti atd. V posledni fad¢ je mezi metodami, ¢lenénymi podle
zdroje poznani, nutné zatadit i prozitky, tedy rizné hry ¢i simulace situaci, se kterymi

se mohou i¢astnici v praxi setkavat.*®

Druhou vétsi skupinou je rozClenéni podle faze vzdélavaciho procesu, kam se tadi
predevSim faze motivacni, jeZ je uZita na zac¢atku vyuky nebo jeho konkrétni casti.
Vyuziva se hlavné k posileni zdjmu a pozornosti jednotlivych tcastnikli. Z konkrétniho
hlediska sem patii rozhovor, kdy ucastnici reaguji na predem pfipravené otazky, dale
pak vypravéni, které mulze zahrnovat ruzné piibéhy plynouci zpraxe, aukazky,
at’ uz audiovizudlni nebo v podob¢ kronik atd. Kromé jiz zminéného se sem fadi proces
expozi¢ni. Ten je volen z toho divodu, aby se ucastnici vzdélavaciho kurzu seznamili
s budoucim ucivem. Pravé sem je mozné zaradit rizné druhy vykladu, diskuzi ¢i besed,
problémovych metod nebo demonstracnich ptikladt. Byvaji pouzivany materialy spojené
S prezentaci, napiiklad riznd videa. Velmi casto se uvadi vyuziti tzv. aktivni praxe

¢i pracovnich metod, béhem kterych si Ucastnici vSe prakticky vyzkousi, piipadné

4 JiRA, O., J. RAMPOUCHOVA a V. VESELY. Zdklady lektorské prdce. Praha: Institut déti a mladeze
MSMT, 2004, s. 28. ISBN 80-86784-07-X.
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I pomoci inscena¢nich her, modelového chovani ¢i roli, a v neposledni fad¢ i za pomoci
samostudia, kdy Gi¢astnici pracuji s literaturou. Dale sem spadaji distanéni metody. Podle
faze vzdélavaciho procesu lze déle délit metody vyuky na fixacni, jez slouzi predevsim
K upeviiovani a osvojovani uciva. V této fazi lze vyuzivat pfevaznou ¢ast vySe zminénych
metod, konkrétné¢ sem lIze zaradit naptiklad besedy, problémové metody ¢i prezentace.
Je také nutné zaméfit se na aplikace jiz ziskanych poznatkd, a to za pomoci nacviku,
tréninku apod. Sem spadaji metody zpétné vazby, které jsou vyuzitelné hlavné v priabehu
oveétovani ¢i hodnoceni; konkrétné se jedna o rizné druhy rozhovord, testa ¢i pisemnych

praci nebo samostatné feseni problémovych uloh apod.*

Béhem vzdélavani dospélych je velmi dilezitym rysem rovny vztah mezi lektorem
a ucastnikem vzd¢lavaci akce. Prave z toho plyne aktivni podil osob, jez se vzdelavaji,
na celkovém procesu vyuky. Podle miry aktivity Gcastniku tak l1ze délit vyukové metody
na monologické, tedy takové, béhem kterych ptevazuje predevsim jednostranné slovni
pusobeni lektort. Spadaji sem metody jako vyklad, referat, popis atp. Béhem této
vyukové metody jsou Ucastnici spiSe pasivni a pouze pfijimaji informace. Jedna se tedy
0 metody, jeZ kladou vyrazné naroky ptfedev§im na pozornost Gcastnikli. Co se tyka
dovednosti lektora, vtomhle pfipadé je povazovana za méné naro¢nou, protoZe
vzdélavaci jednotku lze s velkou piesnosti naplanovat a neni v jejim prib&hu nutné fesit
nezbytné operativni zmény. Vyhoda monologické metody je tedy spatfovana piredevSim
V tom, Ze lektor m& moznost prezentovat pomérné velké mnoZstvi informaci v relativné
kratkém Casovém useku. Kromé jiz zminénych monologickych metod sem spadaji také
metody dialogické, kam spada predevsim beseda, diskuze apod. Tady se mohou G¢astnici
aktivné podilet na Samotné vyuce. Maji také prileZitost zasahnout do dé&je ¢i projevit své
vlastni nazory a postoje, uplatnit své zkuSenosti z praxe. Samoziejme ne kazdy tcastnik
vSak této moznosti vyuzije. Mezi vyhody téchto metod se fadi prave vyssi angazovanost
jednotlivych ucastnikli. Spolecné s tim se navySuje také mira motivace k jednotlivym
vyukovym c¢innostem. Disledkem pak je zvySujici se efektivita celého vzd€lavaciho

procesu. Co se tyka lektora, U n¢j je velmi dilezité, aby zvladal dialogické metody,

wvewr

“ JiRA, O., J. RAMPOUCHOVA a V. VESELY. Zdklady lektorské prdce. Praha: Institut déti a mladeze
MSMT, 2004, s. 28. ISBN 80-86784-07-X.
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velmi kvalitnimi organiza¢nimi, fecnickymi a z obecného hlediska i komunikacnimi
dovednostmi. Musi se také umét rychle rozhodovat, byt kreativni a flexibilni. Je tedy
posledni vyukovou metodou podle aktivity tcastniki jsou metody problémové, které
se zame&fuji na feSeni riznych modelovych situaci. Tyto metody obvykle ptedpokladaji
velmi vysokou uroven aktivity vSech ucastniku, kteti pracuji jednak samostatné, jednak
ale i samotnou vyuku do velké miry formuji ¢i pietvareji. Z thlu pohledu lektori se jedna
0 velice naro¢nou metodu, ktera vyzaduje velmi dikladnou piipravu. Tato namaha

se vSak témét vzdy zuroci vysokou mirou efektivity vzdélavani.

Co se tyka odborné literatury, v ni je K nalezeni i mnoho dal$ich zptisobt, které vedou
k tfidéni vzdélavacich metod, a jejich piehled se u kazdého z autort 1isi. Mezi nejcastéji
uzivané metody Vramci Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani pii vzdélavani
dospélych ve volném case patti naptiklad vyklad, vypravéni ¢i popis, dale pak rozhovor
nebo téz dialog, diskuze, panelova diskuze ¢i prakticka ¢innost. Déle také pozorovani,
demonstrace nebo ukazky, hry, interaktivni multimedidlni metody, uceni z textu,
samostudium spojené s domdci pfipravou, pisemné ¢i grafické nebo jiné samostatné

prace, problémové metody, metody doglé posty nebo inscenaéni metody.*®

Tato prace priblizuje jen nékteré z metod, které byvaji vyuzivany v ramci vzdélavani
dospélych nejcastéji. V prvni fadé jde o vyklad, ktery reprezentuje zptuisob predavani
ur¢itého objemu jiz predem utfidénych informaci, které jsou uspotadané v konkrétnim
systému. Lektor udivo vzdy vysvétli, objasni veskeré pojmy, vztahy atd. Jde
0 monologickou metodu, ktera ptedpoklada, Ze ucastnik bude spiSe pasivné pfijimat
potiebné informace. Velmi Casto se vyuziva pfedevSim z toho divodu, Ze umoziuje
za kratky cas predat velké mnozstvi informaci. Na druhou stranu se stava, ze pfi vykladu
dochazi k poklesu pozornosti a soustiedéni ucastniktl, a praveé z toho divodu se vyklad
velmi Casto kombinuje s jinymi metodami, ve velkém mnozstvi ptipadt s aktivizacnimi.
Rozhovor nebo dialog je vyuzivan hlavné pro své Siroké uplatnéni a 1isi se vzdy podle

svého ucelu. Muze tak slouzit k seznamovani mezi Gcastniky kurzu, dale pak k jejich

% JiRA, O., J. RAMPOUCHOVA a V. VESELY. Zdklady lektorské prdce. Praha: Institut déti a mladeze
MSMT, 2004, s. 29-32. ISBN 80-86784-07-X.
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motivaci ¢i ovéfeni nabytych znalosti. Otdzky, které byvaji pokladany, mohou byt
jiz predem piipravené, v jinych pfipadech vSak mohou byt operativni reakci na situaci,
ktera aktualn€ ve vyuce nastala. Praktickd ¢innost zahrnuje rizné formy nacviku, pokusu
¢i prace s modely apod. Jde 0 metodu, béhem které musi Gi¢astnici samostatné vymyslet
konkrétni c¢innosti, diky Cemuz ziskavaji aupeviiuji si své dovednosti, ale také
zdokonaluji schopnost aplikovat jiz nabyté védomosti. Jedna se o nezbytnou soucést
vyuky praktickych dovednosti, mize se jednat naptiklad o prvni pomoc atd. Propojuje
V sob¢ principy nazornych ukazek, ale také aktivity ze strany ucastnik. Co se tyka
lektora, je pro né&j nezbytné, aby byl dikladné ptipraven, a to jak v ramci materialu
¢i pomtcek, tak i podminek. Pozorovani - jedna se téz o hospitaci ¢i naslech — zahrnuje
sledovani riiznych objektil, Zivych organismd, lidskych bytosti ¢i procesii. Samotné
pozorovani byva provozovano s rozlicnou mérou systemati¢nosti nebo zdmérnosti.
U jevi slozitéjSich je mozné se zaméfit jen na nékteré jejich soucasti. Pro ucastniky
mohou byt pfipraveny zaznamové archy, které se béhem pozorovani vyplnuji. Tento druh
vzdélavani se velmi Casto uplatituje naptiklad pti vzdélavani lektort, kteti sleduji své
zkuSengj$i kolegy a mohou rozliSovat dopady jejich chovani na Gi¢astniky. Co se tyka
aplikace této metody mezi ucastniky, je pfinosna v tom, Ze si navzajem mohou poskytovat
zpétnou vazbu. Pro vzdélavani ve volném cCase je velmi Casto pouzivana hra. Jedna
se 0 velmi oblibenou metodu, ktera aktivizuje a souCasné Stim posiluje pozornost,
ale umoznuje i aktivni pohyb tcastnika. Velmi Casto je kombinovana s metodami vice
pasivnimi. Je v8ak nutné hru volit G¢elné a tcastniky kurzu hrami nepiesycovat. Typu
her, které jsou vhodné k didaktice, je obrovské mnozstvi, a nékteré z nich se piimo blizi
hrani riznych roli nebo simula¢nim metodam. Samostudium ¢i domaéci piiprava
je metoda, ktera takovou mérou zasahuje do ramce organizac¢niho, ze je velmi Casto
vy€lenéna jako samostatné dand organizacni forma. Problémové metody funguji
na tom principu, ze se ucastnikiim ptedkladaji rizné problémové situace a lidé pfi jejich
feSeni nabyvaji nové védomosti a postupy pro feseni téchto situaci. Principem tedy neni
predat tcastniklim hotové znalosti ¢i postupy zprostiedkované vyucujicim, praveé naopak:
jsou vyzadovany samostatné¢ a kreativni mysSlenky a zplisoby prace, které vedou
k osvojovani novych poznatka ¢i zavéru. Problémové metody se dale ¢leni na situacni
nebo pripadové, kdy ucastnici musi fesit modelové situace, dale pak inscenacni, béhem

kterych ucastnici hraji role a simuluji konkrétni situace, a v posledni fadé existuji metody
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projektové, které cili na zpracovani samostatného projektu. Nékteré problémové metody
je nutné ptiblizit; jde predevsim o inscena¢ni metodu, kde ucastnici hraji rizné role osob,
které musi jednat v simulovanych situacich, a tuto situaci mohou mit bud’ presn¢ zadanou,
nebo ji mohou samostatné dotvaret a diky tomu prezentovat kreativni feSeni nastinéného
problému. Inscenace se pouziva jako vychodisko pro diskuzi mezi vSemi ucastniky.
Metoda doslé posty ma za tikol nasimulovat vyfizeni do§lé posty a cili na trénovani
racionalniho uvazovani arozhodovani. Méla by naucit ucastniky SirSimu pohledu
na feseni jednotlivych problémt, ale také nuti tfidit jednotlivé informace ¢i analyzovat
nastalé situace. Napomaha také k rozhodovéani v omezeném case a vybéru optimalni
varianty pro své rozhodnuti. Mezi tyto problémové metody spadaji i nékteré metody
aktivizacni, jejichZz cilem je posilit aktivitu a angaZovanost vSech Ucastnikil. Spadaji
sem prace ve skupinach nebo hry. Mezi dvé méné znamé metody v tomto piipad¢ patii
brainstorming a heuristicky rozbor. Brainstorming je skupinova technika, ktera
ma za kol rozvijet tvofivé mysleni. V prvni fazi musi ucastnici spontanné sdélovat
své napady nebo rizné inspirativni a netradicni feSeni nastalé situace, ovSem je zakézdno
kritizovat ¢i jakkoli hodnotit nebo omezovat tyto mySlenky. Nasledujici druha faze je
uréena k analyze néapadt a myslenek, kdy dochazi k jejich seskupovani, modifikaci
a dopracovani, a cilem v tomto piipad¢ je najit optimalni feSeni. Heuristicky rozhovor
je takovy druh rozhovoru, ktery je veden mezi ti¢astnikem a lektorem a ma za cil dovést
ucastniky k objeveni a odhaleni dulezitych informaci a jednotlivych vztahii ¢i principa.
V tomto ptipadé¢ také neni pfeddvan zpracovany ucebni material; ucastnici si tuto latku

osvojuji za pomoci dialogu.

Samotny vybér metod musi byt dostateCné pestry, aby doSlo k vyvazeni ztraty
plynouci z kolisani pozornosti ¢i navysujici se inavy Gc€astnika v prib¢hu vyuky. Pfitom
ale neplati, ze ¢im vice se pouzije metod, tim je vzdélavaci proces lepsi a kvalitné;si.
Pocet jednotlivych metod by tak nemél byt vysoky a mél by korespondovat s urcitou
prodlevou, ktera je dulezita pro seznameni ucastnika s druhem atypem jednotlivych
Cinnosti, ale také s adaptaci na konkrétni aktivitu. VSechny vyuzité metody se tedy
navzajem ovliviuji. Je nutné brat v potaz i to, ze vzdélavani dospélych ma sva konkrétni

specifika, ktera je nutné respektovat. Jde napiiklad o to, Ze narozdil od obvyklého
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v aktivité a zapojeni viech i¢astniki.*®

3.2 DRUHY VZDELAVACICH METOD

V této kapitole budou uvedeny jednotlivé druhy vzdélavacich metod. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, metody lze roz¢lenit na monologické a dialogické. Praveé z téchto metod
se velmi casto wuZzivaji metody vykladu, rtzného vysvétlovani, pirednasek
¢i tzv. interaktivnich pfednaSek. Jednd se o takovou metodu, béhem které vzdé¢lavatel
b&hem svého monologického prednesu vstupuje do interakce se vSemi ucastniky. Velmi
Casto jim také klade rizné otazky a zadava jednoduché nebo pro danou problematiku
elementarni Ukoly. Béhem vykladu se bézné vyuziva také tzv. provokacéni princip.
Ten spociva v tom, Ze vzdélavatel béhem prednasky vyslovi n€kolik spornych tvrzeni,
jez jsou motivujici a piinosnd z thlu pohledu didaktiky. V okamziku, kdy tucastnici
zacnou lektorovi oponovat, zméni se klasicky vyklad na vyklad interaktivni nebo
na dialog. Monologické metody mohou mit podobu tzv. instruktdze, ve které jsou
obsazeny konkrétni tlohy. Ptikladem muze byt rozbor modelové situace a zhodnoceni
spravnosti postupu pfi feseni této situace. Pokud t¢astnici s danym postupem nesouhlasi,
jsou pak vyzvani, aby navrhli sviij vlastni. Tato metoda byva dopliovana i dal§imi
metodami, mezi které patii napfiklad metoda inscena¢ni. Vyuziva se také §irsi instruktaz,
ktera je vyrazné ovlivnéna praxi. Monologické metody obecné je moZné vyuZzivat béhem
vyuky problematiky v rdmci komunikac¢niho cyklu nebo riiznych styli komunikace,
ptipadné v ramci nacviku asertivity. Dal$i z metod, kterd je velmi vhodna pro nacvik
asertivniho chovéni, je metoda prace s textem, béhem které se vyuziva text, jenz

ma produktivni povahu a podnécuje tvofivou stranku ¢astnika.*’

% JiRA, O., J. RAMPOUCHOVA a V. VESELY. Zdklady lektorské prdce. Praha: Institut déti a mladeZe
MSMT, 2004, s. 32. ISBN 80-86784-07-X.

47 HAVLICKOVA, D.Menu Metodika — Kompetence, Kvalita, Kvalifikace, (Sebe) Koncepce
pro neformalni vzdélavani. Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2015, s. 23. ISBN 978-80-87449-50-9.
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Dalsi velmi ¢asto vyuzivanou metodou jsou metody dialogické. Ty zahrnuji rozhovor
ve skupindch v ramci Cinnosti, které plynou z vyuzivani inscena¢nich metod. Béhem
dialogické metody je povazovano za nezbytné, aby bylo vyuzito principu ,,ndvratu otazek
do pléna“. Ucastnici tedy ziskdvaji schopnost fizené diskuze, ktera ma za cil rozvoj
komunikativnich schopnosti. Kli¢ové je sledovani i neverbalnich projevii. Rozhovor poté
umoziiuje vyuzit aktivitu ucastnikd. Edukacni rozhovor lze povazovat za typ, ktery
ma reprodukcni charakter. Na druhé stran€¢ heuristicky rozhovor lze povazovat
za produktivni, ale také problémovy a jeho elementarnim cilem je ucit ucastniky feSit
rizné komplikované situace, rozvijet jejich kreativnost, tvofivost a mysleni. Tento druh
rozhovoru se povazuje za velmi dulezity béhem vyuky komunikace. Ptikladem muze byt
otazka: ,V em spatiujete nevhodnou komunikaci mezi jednotlivymi Zzaky?“
O diskuzi, ktera je didakticky usmérnéna, 1ze uvést, Ze uci své tcastniky disciplinované,
ale také angazované a samostatné¢ myslet. Je prosttedkem, ktery vede k navykdm
pii vystupovani na vefejnosti a odbourani piipadné trémy, ale také ke zuslechtovani
ustniho projevu Ucastnika. K metodam dialogickym i problémovym je mozné ptifadit
i takové metody, které maji tvofivy charakter a vyuzivaji problémové tlohy, jez vedou
k rozvoji kreativity. Mize se jednat 0 jiz vySe zminény brainstorming, ale naptiklad také
0 bzucici skupiny (buzz groups) ¢i analyzu ptipadu (case study), ptipadné hru podle roli

(role play) apod.*8

Daéle je mozné se setkat s motiva¢nimi a aktivizujicimi metodami, kam spadaji praveé
problémové metody, jez jsou v dnesni dobé povazovany za jedny z nejvice modernich
vyukovych metod vibec. Podstatu maji v objevovani novych poznatkii za pomoci
intenzivniho mysleni, a to jak za pomoci dedukce, tak i indukce. S jejich pomoci mohou
ucastnici objevovat dosud neznamé poznatky a principy a nachazeji téZ nova feSeni
nastinénych situaci. Lektor ma za ukol dovést ucastniky k samostatnému uvazovani,
ale také ke schopnosti hledat potifebné informace. ZjednoduSené lze konstatovat,
Ze ucastnici se za pomoci této metody snazi naucit samostatnému mysleni. Mezi tyto
metody patfi jiz dfive uvedeny brainstorming a heuristicka metoda, které jiz byly popsany

Vv textu vyse. Nicméné dale sem lze zatadit také bzucici skupiny, jejichZ ndzev vychazi

48 HAVLICKOVA, D.Menu Metodika — Kompetence, Kvalita, Kvalifikace, (Sebe)Koncepce pro
neformalni vzdélavani. Narodni institut pro dalsi vzdélavani, 2015, s. 23. ISBN 978-80-87449-50-9.
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z anglického buzz groups. Tato metoda ma za cil aktivizovat v§echny ucastniky po del§im
pfedchozim ¢asovém useku, ktery byl bez aktivit. Je vyhodné tuto metodu kombinovat
s riznymi prednaskami ¢i vysvétlovanim. Ugastnici ¢asto béhem konkrétniho Gasového
limitu prodiskutuji témata ve dvojicich a nasledn¢ dochazi k odpovédim na jejich dotazy.
Analyza pfipadu nebo téz case study je takovy druh metody, jenz se zamétuje
na prosetfovani, analyzovani a diagnostikovani podrobného popisu ¢i situace. Problém
pak mize byt jak skute¢ny, tak i simulovany. Tato metoda vyzaduje, aby se ucastnici
ponofili do nastinéného problému a nasledné ho rozklicovali. Variant pro tuto metodu
je hned nékolik, konkrétnim piikladem muze byt kriticka nehoda. Hra podle roli nebo
také role play je metoda, ktera se zaméfuje na demonstrovani schopnosti ucastnik, jejich
napadu, predstav ¢i pocitl v situacich, které jsou simulovany na zaklad¢ skute¢nych
zivotnich zkuSenosti. Jde o velmi hodnotnou vyucovaci metodu, kterd ucastnikim
umozni vyrovnavat se s velkym mnozstvim naro¢nych situaci a zpétn¢ si uvédomit nejen
své vlastni schopnosti, chovani a postoje, ale také vSech ostatnich. Dalsi z metod
je akvérium, z anglického goldfish glow, pficemz U této metody existuji dvé verze,
ato oteviena azaviena. Zidle Gcastnikii jsou uspotadany ve dvou kruzich &elem
do stfedu. Skupina, jez sedi uvnitt kruhu, aktivné diskutuje v oblasti dané problematiky
a skupina, jez sedi ve vnéjsim kruhu, ji pozoruje. Jakmile diskuze skon¢i, G¢astnici sedici
ve vn&jSim kruhu komentuji to, co vypozorovali, a hodnoti své pocity. Pfi varianté
oteviené zistanou ve vnitinim kruhu dvé zidle neobsazené a kdykoli béhem diskuze
se mohou Uc¢astnici, sedici ve vn&j$im kruhu, pfemistit do vnitiniho a zapojit se aktivné
do diskuze. Jedna se o metodu, ktera je vyuzitelna pii vyuce problematiky projevi
v ramci aktivniho poslechu, ale také pro zjiStovani kvality komunikace. Mezi dalsi
metody patii kruhy nebo téz rounds, ve kterych ucastnici sedi v kruhu a postupné
se vyjadiuji k dané problematice ¢i tématu. Tato metoda je vyuzitelnd pro vice uceld,
piikladem muize byt pozitivni motivace, seznamovani ¢i hodnoceni a feSeni problémd.
Posledni z metod je tzv. snéhova koule, z anglického snawballing. Tato metoda za¢ina
tim, Ze jednotlivi Gi€astnici ziskaji individualni Cas, aby si promysleli konkrétni téma
a nasledné o ném ve skupiné diskutovali. Diskuze probiha nejdiive ve dvojici, nasledné

pak ve ¢tvefici, a tak to jde az do doby, kdy jsou zapojeni vSichni ucastnici do jedné velké
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skupiny. Prace v menSich skupindch totiz snizuje aktivitu téch ucastnikii, kteti

se projevuji dominantng.*®

Pro vyuku cizich jazykti se velmi Casto vyuziva metoda CLIL, coz je zkratka
pro Content and Language Integrated learning. Od roku 2011 ma Narodni institut
pro dalsi vzdélavani v nabidce systematicky akreditované vzdélavaci programy, jez jsou
na vyuku této metody zaméfeny a jsou urcené jak pro zacatecniky, tak i pro pokrocilé.
Jednou z pti¢in, kvuli kterym je pfistup Skol k této vyukové metodé spiSe rozpadity,
je nedostate¢na osvéta i nizka propagace této metody, ale také fakt, ze se jedna o velmi
specifickou metodu, kterd mé vyrazné naroky na pfipravu pedagoga v ramci planovani
a koordinace uciva ¢i vyucovacich postupti spolecné s minimalné jednim dal$im
pedagogem, naro¢nost piipravy apod., ale také erudici ucitele, a to predev§im ve smyslu
znalosti ciziho jazyka nebo odborného predmétu a u¢iva. Metoda CLIL méa dva zékladni
cile: prvni je obsahovy a druhy jazykovy. Tyto elementarni cile se nasledné dopliuji
I cilem tietim, ktery zahrnuje rozvoj uc¢ebnich dovednosti a strategii. Uc¢itel béhem této
metody musi zadky motivovat diky rozlicnym podnétim. Kromé toho usnadiiuje praci
V cizim jazyce za pomoci tzv. scaffoldingu, coZz je podpiirna strategie pro snadngjsi
pochopeni obsahu, pro rozvoj kognitivnich funkci a dovednosti, ale také pro rozvoj
jazyka a jazykovych schopnosti. Zaméfuje se na aktivni metody vyuky a snazi se Zaky

aktivizovat.

Tato metoda ma vSak urcita rizika, pfedev§im v ramci narocnosti na pedagoga.
Velkym rizikem se stdva mald kompetence vyucujiciho, at’ uz z hlediska oborového nebo
jazykového. Dale pak tuto metodu ohroZuje nizka nebo neexistujici podpora ze strany
vedeni Skol. Pokud je tato metoda zavadéna nesystematicky, jedna se také o vyraznou
prekazku v jeji implementaci. Na pedagogy jsou kladeny zvySené néaroky v ramci
pfipravy i vyuky. Za dalsi riziko je pak moZné povazovat neochotu ¢i obavu jednotlivych

pedagogti na tuto metodu piistoupit.>

49 HAVLICKOVA, D.Menu Metodika — Kompetence, Kvalita, Kvalifikace, (Sebe) Koncepce
pro neformdlni vzdéldavani. Narodni institut pro dal$i vzdélavani, 2015, s. 25. ISBN 978-80-87449-50-9.

5% BENESOVA, B., M. HLAVACOVA, V. SOVAKOVA aJ. TUMOVA. Nebojte se CLIL: cizi jazyky

pro zZivot: rozvoj cizojazycnych a interkulturnich kompetenci zZaki a ucitelii zakladnich Skol zavadeénim
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Co se tedy tyka Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, jeho kurzy jsou, v ramci
CLIL, zaméfeny na prezencni jazykové kurzy, dale pak na seminafe k metodice
a didaktice vyuky jednotlivych cizich jazykt. V ramci kurzu se pedagogicti pracovnici
setkavaji téZ s blended learningem ¢&i vyuziti ICT technologii pii vyuc€ovani cizich jazyku.
Prednasky jsou vedeny i na téma zavadéni této metody do vyuky cizich jazykt u zak,
ktefi maji specifické poruchy uceni. Téma je u Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani
pojato rozsahle, nebot’ je velmi dilezité a vyzaduje ploSnou realizaci; v této oblasti
ho podporuje také rezortni projekt, ktery je platny az do roku 2022 a ma za cil poskytnout
pedagogickym pracovnikiim i vyucéujicim cizich jazykt pfedev§im metodickou podporu
béhem prohlubovani jejich jazykovych ¢i didaktickych kompetenci, a to béhem stale
SirSiho vyzivani digitalnich technologii a celkové digitalizace systému vyuky ve Skoléach.
V ramci tohoto rezortniho projektu se potadaji jednodenni ¢i vicedenni kurzy, které
se zabyvaji aktudlnimi tématy, jez vychazeji zjazykové koncepce pro vzdélavani

2017 — 2020

3.3 VYHODY A NEVYHODY VZDELAVACICH METOD

V piedeslé kapitole byly predstaveny vyukové metody, které se vyuzivaji
ke vzdélavani dospélych a které lektofi béZzné pouzivaji. Jak jiz bylo zminéno, neexistuje
vibec zadna univerzalni metoda, jez by zaruCovala Gspéch ucastnikii dané¢ho kurzu.
V zadném z kurzl nezalezi jen na zvolenych vyukovych metodach, ale také na mnoha
jinych okolnostech, kterymi mohou byt naptiklad cilova skupina a subjektivni o¢ekavani
ucastniktl, obsah samotného vzdélavaciho kurzu, nebo také prostorové a casové moznosti
spolecné s moznostmi finan¢nimi. Z kazdého z uvedenych faktorti se v ramci vyukové

metody mulze stat vyhoda ¢i nevyhoda.

rodilych mluvcich a metody CLIL. Praha: Narodni institut pro dal$i vzdélavani, 2015, s. 84. ISBN 978-80-
86956-79-4.

51 NARODNI INSTITUT PRO DALSi VZDELAVANi. Oblasti DVPP a podpory [onling].
[cit. 2019-11-26]. Dostupné z: https://www.nidv.cz/oblasti-dvpp-a-podpory/prurezove-oblasti/jazykove-

vzdelavani
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Piikladem muze byt asi nejastéji uzivana metoda v ramci dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli - prednasSka. Za jeji vyhodu je jednozna¢né povazovéana
vysoka rychlost pfenosu informaci. Za dals$i nespornou vyhodu pfednasek je povazovan
pocet ucastnikli, ktery mize byt téméf neomezeny, zalezi pouze na velikosti ucebny.
V posledni fad¢ sem lze fadit i minimalni naroky na vybaveni, konkrétné na ucebni
pomucky. Na druhé stran¢ zanevyhodu u ptednasky je povazovan predevsim
jednostranny tok informaci, ktery plyne ze strany piednésejiciho k ucastnikiim. K tomu
se také vaze pasivita ucastnikl, kterda mize snadno vést k unavé a nepozornosti.

Dal je nutné zminit i vysokou naro¢nost na ptfipravu na strané lektort.

Dalsi velmi pouzivanou metodou vzdélavani dospélych jsou seminafe a workshopy.
Nespornou vyhodou je aktivita ucastniki, ktefi se zapojuji do feSeni jednotlivych
problémt a situaci, ucastnici jsou aktivni po cely proces ueni aje mozné vyuzivat
I studium dokumenti pied zapocetim seminafe ¢i workshopu. Dalsi vyhodou je zpétna
vazba, kterd je v tomto pfipadé vice zfejma nez u prenasek. Za vyznamnou vyhodu
se povazuje také rozvoj spoluprice mezi jednotlivymi ucastniky a orientace této
vzdélavaci metody predevsim na praxi a poznatky, které jsou v ramci praxe vyuzitelné.
Oproti tomu za nevyhodu je povazovana ¢asova naro¢nost na piipravu lektort, ale také
ucastnikd seminaiti ¢i workshopi. Existuje také vyrazné riziko pfi sestaveni spravné
skupiny ucastnikd a pii odhadovani kompetenci jednotlivych ¢lent ¢i miry jejich
aktivniho zapojeni. Seminafe a workshopy jsou také velmi narocné ¢asové, v nékterych

ptipadech také prostorové.

Jednou z neméné pouzivanych metod, které byly zminény i vySe v této praci, jSou
diskuzni metody. Maji vyraznou vyhodu pfedev§im v aktivnim zapojeni jednotlivych
ucastnikl, ale také ve velké mife v efektivni zpétné vazbé. Behem diskuzi dochazi
k rozvoji rétorickych schopnosti, ale také ke kreativité, ktera ptimo vede k tvorbé novych
napadt a Ghli pohledu ucastnikii. Za nejvyraznéjsi nevyhodu diskuznich metod jsou

povazovany vysoké naroky, které jsou na moderatora kladeny. PiedevSim se jednd
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0 piipady, kdy diskuze vazne nebo jsou jeji tCastnici povazovani za problémové

a nespolupracujici.>?

V ramci vzdélavani dospélych, tudiz i béhem dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, je Casto vyuzivano téz distan¢ni studium, které piinasi jak z pohledu
instituce, tak i z pohledu Gcastnikt fadu vyhod, ale i nevyhod. Za distan¢ni studium muize
byt povazovan napiiklad e-learning, jehoz vyraznou vyhodou je dostupnost studia,
ato jak z hlediska mistniho, tak i v€kového. Nespornou vyhodou distan¢niho studia
je ijeho rozvrzeni, jez je nakazdém zucastniki; ti si mohou sami rozhodnout,
kdy se budou studiu dané problematiky vénovat. E-learning je veden velmi individualné
a vyznacuje se vysokou mirou instruktivnosti pfi vyuzivani pomuicek. Za vyhodu
je téZ povazovéna velkd variabilita riznych vyukovych programt, kterd se zamétuje
namnoho témat napii¢ vzdélavani vramci dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniktl. Samotné studium je pro tcastniky dosti flexibilni a v mnoha ptipadech také
interaktivni. Servis, ktery spole¢nosti G¢astnikiim nabizeji v ramci distan¢niho studia,
byva obvykle na velmi vysoké urovni. Na druhé strané€ existuje i mnoho nevyhod, které
distan¢ni studium obnasi. Jednou z nich je naptiklad vySsi cena studijnich pomucek,
konkrétné v ptipadé e-learningu miiZe jit o pofizeni notebooku ¢i pocitace nebo tabletu.
Za nevyhodu je také povazovana urcitd odloucenost a izolovanost mezi jednotlivymi
ucastniky. Distan¢ni studium nedokaze pokryt veskeré dovednosti, které je tieba ziskat
pouze formou prezencniho studia, mize jit naptiklad o socialn¢ interaktivni dovednosti.
Spada sem také vysokd mira motivace Uc€astnikll; ti musi byt skutecné velmi silné
motivovani k samostudiu, nebot’ v opaéném piipadé muze dojit k situaci, Ze se e-learning
zcela mine svym t¢inkem a tcastnik si z n&j nepfevezme pozadované informace.>® Dalsi

nevyhodou je nutnost vysoké aktivity ucastnik®i, ktefi musi pracovat samostatné,

52 LANGER, T. Moderni lektor: privodce uispé§ného vzdélavatele dospélych. Praha: Grada Publishing,
2016, s. 190. ISBN 978-80-271-0093-4.

53 ROSS-GORDON, J., A. ROSE a C. KASWORM. Foundations of adult and continuing education. San
Francisco, CA: Jossey-Bass, a Wiley Brand, 2017, s. 38. ISBN 9781118955116.

44



s ¢imz se poji i nezbytné silna vile, aby se k u¢eni donutili. V posledni fadé je nutné

zminit také faktory jako pocit osamélosti ¢i odlouceni v prib&hu studia.>*

Jednou ze zminovanych motiva¢nich a aktivizujicich metod byla i metoda zvana
akvarium. Tato metoda je vyhodna ptfedevSim proto, ze v jejim prabéhu dochazi
K procvicovani techniky poskytovani zpétné vazby ostatnim ucastnikiim. Kromé toho
se za vyhodu povazuje také prilezitost pro dikladné procvicovani znalosti a dovednosti,
které se méli ucastnici naucit. Mezi nevyhody u této vyukové metody patii naptiklad
moznd nervozita ¢i tréma ucastnikd, ktefi maji diskutovat ve vnitinim kruhu ¢i feSit
pozadovany ukol v okamziku, kdy jsou pozorovani ostatnimi ucastniky ve vnéjsim kruhu.

Krom¢ jiz zminéného se za nevyhodu povazuje i ndro¢nost na vybaveni ze strany lektora.

Velmi ¢asto pouZivané hry, kterych je mnoho druhti a typt, byvaji v ramci DVPP také
velice popularni vyukovou metodou. Obecné se za vyhodu v piipadé¢ her povazuje
predevsim jejich vysoka zabavnost, ale i prakticka ukazka, naptiklad feSeni konkrétni
nastinéné situace. Za vyhodu se v ramci her povazuje i procviceni feseni situaci, které
jsou ¢1 mohou byt pro ucastnika neptijemné. Nevyhodou metody her je zpochybnéni
jejich realisticnosti, kdy mohou ucastnici pfedem pfipravené situace povaZovat
za nerealné. Kromé toho vzdy zalezi na povaze jednotlivych ucastnikli, nebot’ nékteti

mohou trpét trémou z ,.hereckého vykonu* pfed ostatnimi.

Jednou z typt her pak mize byt hrani roli, kdy maji ucastnici uréity scénat s krizovou
situaci, na kterou museji adekvatné reagovat. Tento typ hry Ssebou pfindsi mnohé
vyhody, mezi které spadéa napiiklad prozkoumani realného problému, jenZ miiZe nastat,
bez jakéhokoli rizika pro vSechny zicastnéné, ale také vyborné simulace reality. Na druhé
stran¢ ma tato hra svou vyraznou nevyhodu, kterou je predev§im pocit urcité umélosti

a nerealnosti celé situace na strané jednotlivych ucastniki.

Je tedy patrné, ze kazdd z vyukovych metod ma své vyhody inevyhody, a pravé
z toho ditvodu by se mély jednotlivé metody kombinovat dohromady, aby se potlacovaly
jejich nevyhody a zvyraznovaly vyhody. V nékterych ptipadech to dokonce vypada,
ze si vyhody a nevyhody odporuji, ov§em nov¢ vznikajici a stale rozsifenéjsi technologie

dokazou ve vzdélavani oteviit nové moznosti i piilezitosti, jak nékteré znevyhod

% ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada, 2017 s. 177. ISBN 978-80-271-0051-4.
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jednotlivych metod eliminovat ¢i alespoft zmirnit. Z toho divodu je nutné, aby byly
u vyukovych metod vice pouzivany, ale také pfi jejich vyuziti dbat na to, aby s jejich
pomoci bylo uceni dostatecn¢ efektivni a napliiovalo ocekavani ucastniku.
Je samoziejmosti, Ze obecné podminky i ptistupy k uceni, tak jako i konkrétni podminky
pro podporu uceni, jsou platné ve vS§eobecném hledisku, a dulezité je brat v potaz béhem

vyuKy i v pfipadé pouziti téch nejmoderngjsich technologii.*®

5 VODAK, J. a A. KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha:
Grada, 2011, s. 115-117. ISBN 978-80-247-36518.
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PRAKTICKA CAST

4 EMPIRICKE SETRENIi: METODY A FORMY DVPP
V NIDV

Tato kapitola diplomové prace je vénovana empirickému Setieni, jehoz poslanim
je zanalyzovat a vyhodnotit metody a formy dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikli v Narodnim institutu pro dal§i vzdélavani. Pifed provedenim empirického
Setfeni se vychéazelo z metodickych pokynt knihy J. Prichy ,,Andragogicky vyzkum®
pojednavajici o spravném postupu, védeckych ptistupech a cilech provedeného

priizkumu, aby bylo mozné uréit dosavadni stav situace a vyvodit relevantni zavéry.%®

4.1 CIL VYZKUMU

Primarnim cilem tohoto vyzkumu je zjistit, jak asto se pedagogicti pracovnici ucastni
kurzi dal$iho vzdélavani, jaka frekvence absolvovani téchto kurzt je pro pedagogy
vhodna a jaké konkrétni metody vzdélavani se pouzivaji v Narodnim institutu pro dalsi
vzdélavani. Dil¢im cilem provedeného vyzkumu je odhalit, jakou metodu vzdélavani

pedagogiCti pracovnici povazuji za nejacinné;jsi.

4.1.1 VYZKUMNE HYPOTEZY
V praci jsou stanoveny nasledujici hypotézy.

Hypotéza €. 1: Prednasky jsou nejpouzivanéjsi metodou vzdélavani pedagogickych
pracovniki, pouzivanou v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani.

Hypotéza €. 2: Pedagogicti pracovnici zvySujici svou kvalifikaci nebo vzdélavajici
se vV ramci programi Narodniho institutu pro dal§i vzdélavani navstévuji kurzy dalsiho

vzdélani nepravidelné.

5% PRUCHA, Jan. Andragogicky vyzkum. Praha: Grada, 2014, s. 100-107. ISBN 978-80-247-5232-7.
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Hypotéza €. 3: V Narodnim institutu pro dalsi vzd€lavani se pouzivd predevsSim

skupinova vyuka.

412 METODA VYZKUMU

Pro realizaci empirického vyzkumu byla vyuzita metoda dotaznikového Setieni, ktera
umoziuje pracovat s SirSim okruhem respondentil, stanovit reprezentativni vzorek a najit

odpovédi na stanovené vyzkumné otazky.

Po zpracovani 11 otazek piedev§im s uzavienymi typy odpovédi byly dotazniky
vytisknuty pro jejich nasledné rozdani pedagogickym pracovnikiim v Narodnim institutu
pro dalsi vzdélavani. Diky tomu, Ze autorka diplomové prace absolvovala praxi v této
instituci, mé¢la také moznost provést vlastni Setfeni mimo svou hlavni praktickou ¢innost.

Celkem dotaznikové Setfeni bylo provedeno za Gcasti 6 skupin.

Skoleni pedagogickych pracovnikil z téchto skupin probihalo kazdy den od 9:00
do 16:00 s ptestavkou ve 12:00 hodin. Pravé po této piestdvce byly provedeny
dotaznikové prizkumy s kazdou jednotlivou skupinou a prednasejici téchto skupin byli
pfedem informovani o pfipravovaném vyzkumu, jeho cilech a o tom, ze vysledky
dotaznikového Setfeni jsou zcela anonymni. Spolu s tim bylo domluveno, ze dotaznikové
Setfeni by nemélo trvat déle nez 15 minut, coz je zcela vhodny ¢asovy usek s ohledem

na pocet pripravenych otazek a jejich uroven naroc¢nosti.

Je tfeba také doplnit, Ze kazdou skupinu, ve které byl proveden vyzkum, tvofily osoby
se stejnou profesi. Naptiklad v jedné skupiné se nachazeli feditelé stfednich Skol,
ve druhé skupiné ucitelé zakladnich Skol, tfeti skupina zahrnovala pedagogy zamétujici
se na praci s zaky z cizich zemi apod. Jedinym spole¢nym bodem, ktery spojoval vSechny
tyto respondenty, bylo to, ze jsou pedagogové ¢i pedagogicti pracovnici.

Po piestavce a pred provedenim druhé ¢asti prednasky se autorka diplomové prace
ptedstavila pfed pracovniky, rozdala vytisténé dotazniky a kratce uvedla podminky jejich
spravného vyplilovani. Poté byly dotazniky zpétn€ sebrany pro jejich nasledné

vyhodnoceni a interpretaci.
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413 HARMONOGRAM POSTUPU

Pokud jde o harmonogram postupu provedeni vlastniho vyzkumu, byly stanoveny
nasledujici faze pripravy a provedeni Setieni. Od zati do zacatku prosince roku 2019 byla
pripravena teoreticka ¢ast diplomové prace, ktera dovolila vymezit teoretickd vychodiska
slouzici jako podklad pro formovani cild a hypotéz pripravovaného vyzkumu. Obecné
informace o celozivotnim vzdélavani, historickém vyvoji dalsSiho profesniho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii v CR a metody jejich vzdélavani v Narodnim institutu
pro dal$i vzdélavani umoznily urcit zakladni aspekty metod vzdélavani, které by se mély
pouzivat pro u¢inné skoleni pedagogickych pracovnikii. V prosinci roku 2019 byly jasné
formulovany cile vyzkumu a bylo rozhodnuto, ze vyzkum probéhne metodou
dotaznikového Setfeni. Ve stejné dobé byly ptipraveny otazky pro pedagogické
pracovniky, konzultované s vedouci diplomové prace. Zaroven bylo domluveno na
absolvovani desetidenni praxe v Narodnim institutu pro dal$i vzdélavani, béhem niz byl
uskuteCnén pfipravovany vyzkum. Nasledné¢ vysledky dotaznikového Setfeni byly
seskupeny a analyzovany pomoci programu Microsoft Office Excel bez dodatecné
upravy. V pribc¢hu ledna 2020 byly ziskané vysledky interpretovany a okomentovany

pro vyvozeni relevantnich doporuceni ke zlepSeni vzdélavacich metod.

414 CHARAKTERISTIKA SOUBORU

Celkem se dotaznikového Setfeni zcastnilo 120 pedagogickych pracovniki, kteti
v dobé& provedeni vyzkumu absolvovali skoleni v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani.
ProtoZe jejich hlavni motivaci pii navstévé vzdélavacich kurzl bylo lepsi vyporadani
s pracovnimi pozadavky, které jsou na né Kkladeny vramci vykonané c¢innosti,
da se konstatovat, ze mnozi uc¢astnici prizkumu projevovali zajem o otazky polozené
béhem dotazovani, ptali se na potfebnou délku odpovédi v otevienych otdzkach a obcas
1 zptesiiovali dotazy pro poskytnuti diikladnéjSich odpovédi. Dotaznik obsahoval osm

uzavienych otazek a tfi oteviené otazky.

415 ANALYZA DAT

Pro analyzu dat ziskanych v pribéhu dotaznikového Setfeni byl proveden rozbor

odpovédi jednotlivych respondentli pro zkoumani zéavislosti frekvence absolvovani
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vzdélavacich kurzti v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani na ucinnosti metod
aplikovanych v ramci téchto kurzii. Zaroven byly analyzovany vysledky odpovédi
na kazdy z dotazii pro definovani ptevazujiciho podilu zvolené varianty. Pro prehledné;si
analyzu vysledki pomoci programu Microsoft Office Excel byly vytvofeny grafy

znazornujici procento respondentd, ktefi si zvolili tu ¢i onu odpovéd.

4.1.6 INTERPRETACE VYSLEDKU

Znéazornéni Cetnosti jednotlivych odpovédi na otdzky polozené béhem dotazovani

je uvedeno pod grafem kazdé jednotlivé otazky.

Graf 1: Otazka €. 1: Jak dlouho pracujete jako pedagogicky pracovnik?

32,61% ma. Ménénez jeden rok
40,22% mb. Jeden az tfi roky
c. Ttiazdeset let
d.  Vice nez deset let
13,04%
14,13%

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setteni)

Prvni otazka dotaznikového Setfeni byla vénovéna casovému obdobi, béhem néjz
dotazani respondenti pracuji jako pedagogicti pracovnici. Cilem této otazky bylo odhalit,
jakou zkuSenost maji dotdzané osoby s dal§imi vzdélavacimi aktivitami, respektive
zda jsou schopny z hlediska vlastni zkuSenosti zhodnotit potiebné casové obdobi
pro budouci zvySeni kvalifikace a objektivné posoudit uc¢innost metod aplikovanych

vV Nérodnim institutu pro dalsi vzdélavani.

Vysledky se ukézaly jako velmi rozdilné. Nejvétsi skupina respondentii (40,2 %), tedy

48 osob, pracuje jako pedagogicky pracovnik méné nez jeden rok, z cehoz
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1ze ptedpokladat, ze jejich zkusenosti se ziskanim dalSiho vzdélavani jsou zatim relativné
malé. Nicméné druhou nejvétsi skupinu respondentti (32,6 %, 39 osob) naproti tomu tvori
pedagogové, ktefi se zabyvaji svou ¢innosti vice nez 10 let. Z toho plyne, ze pravé jejich
odpovédi jsou nejvice relevantni v otazce ¢asového obdobi, v jehoz prubéhu dochazi
k absolvovani dalsich vzd€lavacich aktivit. Zaroven relativné vysoky podil téchto
respondentll umoziuje vytvofit objektivni piehled efektivity vzdélavacich metod
pouzivanych v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani. Pomérné maly podil dotazanych
pedagogt pracuje v oboru jeden az tii roky (14,1 %, 17 osob) a nejmensi skupinu
respondentt tvoii pedagogové, ktefi jsou zaméstnani v oboru tfi az deset let (13,0 %,

16 osob).

Graf 2: Otazka ¢. 2: Jak ¢asto by mél podle vaseho nazoru pedagogicky pracovnik

absolvovat kurzy dalsiho vzd€lavani, kurzy pro zvyseni kvalifikace apod.?

7,61%

17.65% ma. Pravidelné, minimalné

jedenkrat za Ctvrtleti
39,13%
b. Pravideln¢, minimalné

jedenkrat za pololeti

c. Pravidelné, minimalné
jedenkrat za rok

d. Podle potteby (tj.
nepravideln¢)
36,96%

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Ve druhé otdzce provedeného Setieni se zkoumalo, jak casto podle néazoru
respondentll pedagogicky pracovnik by mél absolvovat kurzy dal§iho vzdélavani, kurzy
pro zvySeni kvalifikace apod. Tato otdzka méla za kol zjistit ndzor respondentl
na béZnou Casovou frekvenci absolvovani kurz dal§iho vzd€lavani pro pedagogy.

Z vysledku ziskanych odpovédi je patrné, ze podle ndzorti vétSiny respondentt (39,1 %,
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47 osob) neni potfeba absolvovat kurzy dal§iho vzdélavani pravidelné a je lépe
uskutecnovat skoleni podle potieby. Vice nez tfetina respondentd (37,0 %, 44 osob)
se vSak domniva, ze pedagogové by méli absolvovat kurzy vénované dal§imu vzdélavani
pravideln€¢ a minimalné jednou za rok. S pravidelnosti absolvovani vzdélavacich aktivit
souhlasi dal$ich 25,3 % respondentti, z nichz 7,6 % (9 osob) dava ptednost vzdélavani,
které se provadi minimalné jednou za ctvrtleti. Podle nazoru ostatnich 17,6 %
respondentti, tedy 21 osob, by dalsi vzdélavani m¢lo probihat minimalné jedenkrat
za pololeti. Z téchto vysledkil je vidét, ze témét stejny podil respondentii preferuje

jak pravidelné skoleni minimaln¢ jednou za rok, tak i Skoleni podle vlastni potieby.

Graf 3: Otazka ¢. 3: Jak Casto vy osobné absolvujete podobné kurzy?

8,60%

10,75% . Pravidelng, minimalné&

jedenkrat za ctvrtleti

b. Pravideln¢, minimalné
jedenkrat za pololeti

c. Pravideln¢, minimalné
56,99% jedenkrat za rok

d. Podle potieby (t;.

23,66% nepraVidelné)

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setieni)

V navaznosti na ptedchozi otazku dotaz ¢. 3 zkoumal, jak Casto dotdzani respondenti
absolvuji podobné kurzy. Z vysledki je evidentni, ze vice nez polovina vSech pedagogl
(57 %, 68 osob) se Ucastni danych aktivit nepravidelné, tj. podle potieby. To znamena,
7ze 17,9 % zkoumanych respondentli je povazuje za vhodné, ale neabsolvuje dalsi
vzdélavaci aktivity pravideln€. Zaroven v porovnani s vysledky odpovédi na ptredchozi
otazku je evidentni, ze podil respondentil, ktefi ve skute¢nosti navstévuji kurzy dalsiho

vzdéelavani ¢i kurzy zvySeni kvalifikace minimalné jednou za rok, pololeti nebo ctvrtleti,
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je zna¢n¢ mensi. Z toho plyne, Ze ur€ity podil pedagogli ma problém s organizaci
vlastniho Skoleni, tedy povazuje pravidelnost absolvovani téchto kurzi za pottebnou,

ale ve skute¢nosti to déla nepravidelné a podle potieby.

Graf 4: Otazka ¢. 4: Jak Casto se ucastnite kurzt poradanych NIDV?

4,30%

15,05% _— ma. Pravidelné, minimalné

jedenkrat za ctvrtleti

mb. Pravidelné, minimalné
jedenkrat za pololeti

c. Pravideln¢, minimalné
jedenkrat za rok

d. Podle potieby (t;.
nepravideln¢)

me.  Vybirdm z nabidky
jinych vzdélavacich
\78, 49% Institutu

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Ctvrta otazka méla za cil zjistit, jak ¢asto se dotazané osoby uéastni kurzii potadanych
Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani. Pfedpokladalo se, Zze se jedna o takové
vzdé¢lavaci aktivity jako prednasky, Skoleni, seminate, kurzy, vycviky a dilny probihajici
ve slovni, pisemné, ndzorné ¢i praktické podobé. Dale s ohledem na to, Ze Narodni institut
pro dal$i vzdélavani neni jedinou instituci nabizejici kurzy pro pedagogy, méli
respondenti moznost zvolit odpovéd’, podle které pravidelnost Gcasti kurzl je zavisla
na nabidce jinych vzdélavacich instituci. Jak ukazuji ziskané vysledky, témér 80 % vsech
respondentti (78,5 %, 94 osob) se tiCastni kurzii poradanych Narodnim institutem pro dalsi
vzdé€lavani podle potieby a tedy nepravidelné. Jinych 15,0 % dotazanych (18 osob)
si vybira z nabidky jinych vzdé¢lavacich instituti. Zbyvajici podil respondentt (6,5 %,
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8 osob) pravidelné organizuje vzdélavaci aktivity pro vlastni profesni rozvoj, ale nikdo
z dotazanych pedagogi se neucastni kurzit od Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani

minimaln¢ jednou za pololeti.

Graf 5: Otazka ¢. 5: Jaké slovni metody vzdélavani pedagogickych pracovnikt

se pouzivaji v NIDV? (vice odpovédi)

16,13%

20,97%

ma.  Vysvétlovani
mb. Prednaska

mc. Prace s textem

12,90%

d. Rozhovory

50,00%

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 5 dotaznikového Setfeni se zabyvala tim, jaké slovni metody vzdélavani
pedagogickych pracovnikii se pouZzivaji v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani.
Typickym piikladem slovni metody vzdelavani jsou vyklady ¢i dialogy, ale obvykle
se tyto metody také klasifikuji jako monologické, dialogické ¢i literarni (pracujici
s literarnimi zdroji). Vyhodou slovnich metod je jednoduchost, efektivita a rychly pfenos
pozadovanych informaci. Respondenti méli moZznost zvolit si nékolik odpovédi a analyza
dosazenych vysledk odhalila, ze 50 % vSech respondenti uvedlo piednasky jako
nejpouzivanéjsi slovni metodu vzdélavani. Pravé tato metoda prezentuje poznatky
Vv logické a souvislé podobé a obvykle sestava ze tii ¢asti v€etné vykladové. Prednasky
jsou efektivni z hlediska minimalnich narokti na vybaveni, avSak jejich hlavni nevyhoda
spociva v pasivité ucastnikil, coz Casto vede ke ztraté pozornosti. Dosazené vysledky

tak potvrzuji prvni hypotézu stanovenou V praci, podle které prednasky jsou
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nejpouzivanéjsi metodou vzdélavani pedagogickych pracovnikd, pouzivanou
v Narodnim institutu pro dals$i vzdélavani. Vice nez pétina dotdzanych pedagogickych
pracovnikl uvedla jako pouzivanou slovni metodu vysvétlovani a o néco mensi podil
respondentt (16,1 %) k nim ptidal rozhovory. Pouze 12,9 % dotdzanych osob si na otazku
tim, Ze v podstaté prednasky v sobé shrnuji jak metodu vysvétlovani (ve vykladové
a zéverecné Casti), tak 1 préci s textem a rozhovory (napt. béhem odpovidani na otazky
ucastnikli lekce). Rozdily v odpovédich respondentl 1ze odiivodnit riznymi piistupy

jednotlivych prednasejicich v kazdé skuping, kde bylo provedeno dotazovani.

Graf 6: Otazka ¢. 6: Jaké nazorné-demonstracni metody vzdélavani pedagogickych

pracovnikl jsou pouzivany v NIDV?

35,06%
ma. Predvadénia
40,26% pozorovani

Eb. Prace s obrazem

mc. Instruktaz

24,68%

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Nasledujici otazka dotaznikového Setfeni byla zaméfena na zkoumani téch
nazorné-demonstracnich metod vzdélavani pedagogickych pracovnikid, které
se Vv soucasné dobé pouzivaji v Narodnim institutu pro dalsi vzdéldvani. Stejné jako
Vv pfedchozim dotazu pedagogové méli moznost zvolit soucasné nékolik ze tfi odpovedi.

Nazorné-demonstracni vzdélavaci metody jsou efektivni tim, ze v sob& spojuji
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jak nazorné ukézky (pozorovani, exkurze a prezentace), tak i poznatky a prozitky
simulujici situace, které se vyskytuji v pedagogické praxi. Zaroven tyto metody jsou
vychodiskem pro piedvadeni €i zobrazeni jevi. Z vysledkl ziskanych odpovédi je vidét,
7e nejvetsi procento respondentt — tedy 40,3 % — si vybralo odpovéd’ ,,Instruktaz®, ktera
Vv pisemné nebo ustni formé predstavuje zkoumany objekt a zplsob Cinnosti,
jenz se vyuziva pii interakci s nim. Jina tfetina dotazanych (35,1 %) zminila metodu jako
predvadéni a pozorovani ¢i sledovani urcitych objektl s riiznou mérou systemati¢nosti
¢1 zaméfenosti. Pouze cCtvrtina vSech dotdzanych (24,7 %) uvedla metodu prace

S obrazkem jako nastroj vzdélavani pouzivany v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani.

Graf 7: Otazka ¢. 7: Jaké praktické metody vzdélavani pedagogickych pracovniki

se pouzivaji v NIDV?

ma. Vytvafeni dovednosti

33,82%
mb. Napodobovani

¢. Manipulovani, laborovani,

5,88% experimentovani

7,94% d.  Produkéni metody

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Treti ze Ctyf otazek vénovanych metoddm vzdelavani pedagogickych pracovnikil
vV Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani byla zamétena na zjistovani praktické metody,
kterd je upfednostiiovana mezi zaméstnanci Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani.
Z vysledkl plyne, ze vice nez polovina dotazanych respondentd si zvolila odpovéd
»Vytvareni dovednosti®, coZ lze povazovat za jednu z nejefektivnéjSich praktickych

metod, kterd prokazuje konkrétni vysledky. Tato praktickd metoda také napomaha
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zdokonalit schopnosti aplikace jiz nabytych znalosti a dovednosti a jeji hlavni vyhodou
je vysoka aktivita ze strany ucastniki. Nemén¢ pouzivané jsou také produkéni metody,
jejichz podstatou jsou vSechny postupy a operace, diky kterym vznikaji produkty,
vykony, vytvory ¢i postupy. Tyto metody zvolilo celkem 34 % respondentli. Pouze 8 %
dotazanych pedagogti zminilo metodu napodobovani a zbyvajicich 6 % respondentl

k pouzitym metodam zatradilo manipulovani, laborovani a experimentovani.

Graf 8: Otazka ¢. 8: Jaké jiné metody kromé uvedenych, se pouzivaji v NIDV?

4,65%

6,90% m Konzultace

m Staze

17,05%  mVyklad a diskuse o

ptikladech z praxe
= Skupinova prace
63,95% 5,68%

1.41% ® Samostatna prace

B Nevim

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Posledni otdzka zaméfend na zjistovani informaci o metodach vzd€lavani, které
se pouzivaji v Narodnim institutu pro dal§i vzd€lavani, se snazila odhalit, jaké jiné
metody kromé vyse uvedenych pouzivaji zaméstnanci vybrané instituce. Tato otdzka byla
oteviend, coz znamend, Ze respondenti museli uvést vlastni odpovéd. V pribéhu
instruktaze pfed provedenim dotaznikového Setfeni bylo také zminéno, ze v ptipadé
absence vlastni odpovédi mély dotdzané osoby nechat policko nevyplnéné ¢i uvést,
7e o téchto metodach nevédi. S ohledem na velky pocet existujicich vzdélavacich metod,
neni podivu, ze vétSina dotazanych respondenti (64 %, 77 osob) na poloZenou otazku
odpovédéla ,Nevim®. Ostatnich 17,0 % dotazanych pedagogickych pracovnikl
K pouzitym metodam zatadilo vyklad a diskuze o ptikladech z praxe, jinych 6,9 %
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zminilo staze, dalSich 5,7 % uvedlo skupinovou praci a konzultaci si vybralo 4,7 %
respondentti. Méné nez 2 % vSech dotazanych osob pracujicich v oblasti pedagogiky
zvolilo metodu samostatné prace. Z vysledki odpovédi na tuto otdzku 1ze ucinit zavér,
7ze pedagogiCti pracovnici se jen malo zajimaji o vzdélavaci metody aplikované

na kurzech dalsiho vzdélavani v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani.

Graf 9: Otazka ¢. 9: Jaka forma vyuky pedagogickych pracovniki je pouzivana
v NIDV? (vice odpovédi)

8,25%

Bma. Hromadna
(frontélni) vyuka

®b. Skupinova

39,18% 52.58% (kooperativni) vyuka
mc. Individuélni vyuka

— samostatna prace

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

V otazce ¢. 9 se zkoumalo, jaka forma vyuky pedagogickych pracovnikli se pouziva
v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani. Respondenti méli moznost zvolit si zaroven
nékolik odpovédi ze tii pifedlozenych: hromadna (frontdlni) vyuka, skupinova
(kooperativni) vyuka a individudlni vyuka ¢ili samostatna prace. Pod pojmem hromadna
vyuka se rozumi prace pedagogi se zaky na jedné Cinnosti, pfi¢emz postaveni ucitele
je dominantni. Ukolem takové vyuky je prohloubeni poznatk Zakti ve vybraném tématu
formou frontalniho vykladu casto s pouzitim jednostranné komunikace a pisemného
¢i vizudlniho doplhovani nebo piedvadéni. Pii hromadné vyuce aktivitu zakh

pedagog tidi, usmériuje a kontroluje, coz se povazuje za vhodnou individualni praci
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se zaky. Prave tato forma vyuky je ptevladajici v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani:
jeji pouzivani oznacilo 52,8 % respondenti. Dale nésledovala vyuka skupinova
¢1 kooperativni, jejiz podil tvoii 39,2 %. Skupinovd vyuka ptfedpokladd praci
ve skupinach a feSeni kol probihd mezi zdky, ale jejich komunikace zahrnuje také
komunikaci s ucitelem. Jde o vzajemnou spolupraci, béhem niZ si zaci navzajem
pomahaji, analyzuji problém, vedou diskuzi a hodnoti ziskané vysledky. Skupinova
vyuka tak rozviji zodpovédnost za praci v tymu a uci si vzdjemné pomahat. Treti typ
vyuky, tedy individudlni vyuka, je aktivita, v jejimz pritbéhu zaci ziskavaji potrebné
poznatky za pomoci vlastniho Usili a bez zavislosti na cizim vedeni. Samostatna prace
vyplyva z individualnich potieb zaku, a proto postup jejiho provedeni je také vzdy razny.
Individualni vyuka obvykle probiha v podobé prace stextem, experimentovani,
pisemnych ukolti apod. Samostatnou vyuku v Narodnim institutu pro dal$i vzdélavani

zaznamenalo vSak pouze 8,3 % dotadzanych respondentt.

Graf 10: Otazka ¢. 10: Uved’te, prosim, jaka z metod a forem vyuky je pro vas

nejucinnéjsi.

5,26%

20.00% B Hromadna
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individualni
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Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Desata otazka zkoumala, jakou metodu a formu vyuky zkoumani pedagogicti

pracovnici povazuji pro sebe za nejucinnéjsi. Cilem této otazky bylo odhalit preference
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vysledky. Zajimavym vysledkem je, Ze 45,3 % respondentd, coz je 54 osob,
uptednostiuje skupinovou vyuku. To potvrzuje tieti hypotézu stanovenou v praci, podle
které v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani se pouziva predevsim skupinova vyuka.
Vyrazné¢ méné popularni je vyuka hromadnd, kterou povazuje za efektivni 20 %
respondentll (24 osob). Individudlni vyuka pfindsi efektivitu pro 12,6 % dotdzanych
pedagogt ¢ili 15 osob. Jinych 13 osob (10,5 % respondentil) povazuje za ucinné
jak skupinové, tak i individualni metody. Pouze 7,2 % dotazanych (9 osob) si mysli,
ze nejucinngjsi jsou vsechny tii formy vyuky, tedy hromadna, skupinova a individudlni.

Odpoveéd’ ,,Nevim* na otazku uvedlo 5,3 % respondentd, tj. 6 osob.

Graf 11: Otazka ¢. 11: Zavadéji se nové metody vyuky pedagogickych pracovnika
do NIDV? Pokud ano, jaké?

3.30% 3,30%

H Ne/Nevim/Nemohu
posoudit

= Workshopy

= E-learning

93,41%

Zdroj: autor prace, 2019 (vlastni Setfeni)

Posledni otazka provedeného Setfeni méla za kol zjistit, zda si respondenti vS§imaji
zavedeni novych metod vyuky pedagogickych pracovnikii v Narodnim institutu pro dalsi
vzdélavani. Celkem 93,4 % vsech dotdzanych (112 respondentli) uvedlo, Ze se nové

metody bud’ nezavadéji, anebo o téchto zavedenich nevédi nebo je nedokazou posoudit.
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Pouze 4 respondenti (3,3 %) uvedli, Ze se jedna o takové implementace jako e-learning

a jini 4 respondenti zminili pfitomnost workshopii, které piedtim zavedeny nebyly.

4.1.7 DILCI ZAVERY/ FORMULACE DOPORUCENI

Zavery, které lze vyvodit z vysledkti provedeného dotaznikového Setfeni, jsou
nasledujici. Dotazovani vénované pravidelnosti absolvovani kurz dalSiho vzdélavani
pro pedagogické pracovniky a metoddm aplikovanym v ramci téchto kurzii se zacastnilo
celkem 120 respondentt, z nichz nejvétsi podil (40,2 %) piedstavuji novi zameéstnanci
pracujici v oblasti vzdélavani méné nez jeden rok, a dalsi tfetinu respondentli tvoii

pedagogové, ktefi maji vice nez desetiletou zkuSenost se svym oborem.

Jiz od zaatku se respondenti neshodli v otazce frekvence absolvovani kurzl
vzdélavani, protoze podle témér 37 % respondentii by Skoleni na zvyseni kvalifikace mélo
probihat pravidelné a minimalné jednou za rok, zatimco jinych cca 40 % uptfednostiiuje
absolvovani dalSich vzdélavacich aktivit podle potieby. Tyto vysledky také mohou byt
zpisobeny tim, ze zhruba tfetina vSech respondentll pracuje v oboru vice nez 10 let,
a tedy jiz nepocituje tak velkou potfebu vzdélavani, zatimco pro jinych 40 % dotazanych
pedagogl, zamé&stnanych ve vzdelavaci oblasti méné neZ rok, perspektiva pravidelného

Skoleni se zd4 byt mnohem pottebnéjsi a efektivngsi.

Zaroven z vysledkl je patrné, ze podil respondentil, ktefi ve skuteCnosti pravidelné
navstévuji kurzy dalSiho vzdélavani ¢i kurzy pro zvySeni kvalifikace, je mensi nez podil
respondentll, ktefi se tim zabyvaji podle potieby. Pfitom pfevazna vétSina pedagogl
(témét 80 %) absolvuje kurzy pofadané Narodnim institutem pro dals$i vzdélavani
nepravidelné a pouze tehdy, kdyz citi potiebu dalsiho vzd€lavani. Relativné velky podil
jinych dotazanych (15 %) se nesoustied’uje pouze na kurzy Narodniho institutu pro dalsi

vzdelavani, ale vybira si z nabidky dalSich vzdélavacich instituci.

Analyza frekvence absolvovani kurzi dal$iho vzdélavani potddanych Nérodnim
institutem pro dalsi vzdélavani poukazuje na to, ze se pedagogové tcastni téchto aktivit
hlavné podle potteby, 1 kdyz podle nazoru vice nez tretiny dotdzanych dané Skoleni
by mélo probihat minimalné jednou ro¢né. To potvrzuje druhou hypotézu stanovenou
Vv praci, ze pedagogicti pracovnici zvySujici Si svou kvalifikaci nebo vzdélavajici

se vV ramci programi Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani navstévuji kurzy dalsiho
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vzdélani nepravidelné. Tyto vysledky mohou byt odGvodnény tim, ze pravidelnost
dalstho vzdélavani je vkazdé jednotlivé instituci CR nastavena individualng
a je regulovana vnitinimi piedpisy ¢i pravidly. Urcitou komplikaci miize predstavovat
potifeba nékolikadenniho ¢i nékolikatydenniho Skoleni v ramci programili nabizenych
krajskymi pedagogickymi centry Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, coz neni vzdy
vhodné pro pedagogy, pro které je narocné — at’ uz z finan¢niho ¢i z distan¢niho hlediska

— zajistit organizaci dalSiho vzdé€lavani praveé v této instituci.

Podle vysledkli nésledujicich tfi dotazii vénovanych metodam vzdélavani
pedagogickych pracovniki, které se pouzivaji v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani,
nejpouzivanéj$i slovni metodou je prednaska, néazorné-demonstracni metodou
je pak ptedvadéni a pozorovani a praktickou metodou vytvatreni dovednosti v oboru.
Casto se pouziva i vyklad a diskuze o piikladech z praxe stejné jako staZe a skupinova

prace.

Pokud jde o formu vyuky pedagogickych pracovniki, ktera se pouziva v Narodnim
institutu pro dalsi vzdélavani, nejvice respondentti zaznamenalo pfitomnost hromadné ¢ili
frontadlni vyuky. Naproti tomu individualni prace je zastoupena velmi malo.
Za nejucinngj$i metodu vyuky témét polovina vSech respondentii oznacila skupinovou
vyuku, jina pétina dotdzanych zminila efektivitu hromadné vyuky. Z vysledkl dotazovani
také vyplynulo, Ze vice nez 90 % respondentti si nev§ima zavedeni novych metod vyuky
pouzivanych v Narodnim institut pro dal$i vzdélavani. Pouze 6,6 % dotazanych pedagogt
zminilo pfitomnost nové implementovanych vzdélavacich metod v podob&é workshopti

a e-learningu.

4.1.8 DISKUZE A FORMULACE DOPORUCENI

Cinnost pedagogii ziskavajicich dal§i vzd&lavani je zaméfena na hledani
pedagogickych technik a metod, které pfispivaji k rozvoji tviirc¢ich schopnosti i¢astniki
vzdélavaciho procesu. Cilevédomy rozvoj schopnosti zakti, utvareni u nich profesionalné
dalezitych vlastnosti osobnosti, zahrnuje pouziti dalSiho vzdélani a modernich
pedagogickych  forem vyuky Vv praxi. Velky zijem také predstavuji

osobnostné-orientované techniky vzdélavani a vychovy, jejichZz jadrem je jedinecna
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osobnost usilujici o realizaci svych moznosti a schopnad provést zodpovédny vybér

v riznych zivotnich situacich.

S ohledem na vyvozené zavéry je mozné uvést nékolik doporuceni, ktera by méla
prispeét ke zvyseni efektivity vzdelavacich metod aplikovanych v Narodnim institutu

pro dalsi vzdélavani.

Nejprve lze vychazet z problému nepravidelného absolvovéani Skoleni, se kterym
se setkava 17,9 % dotdzanych respondentl. Pravé tento podil pedagogickych pracovniki
zminil, ze absolvovani kurzii dal§iho vzdelavani by mélo probihat s urcitou frekvenci,
at’ uz se jedna o cCtvrtleti, pololeti nebo minimaln¢ rok. S ohledem také na to, ze kazda
vzdélavaci instituce a pedagogové samostatné urcuji vlastni potfebu zvyseni kvalifikace
¢i dalSiho vzdélavani, Ize nabidnout zavedeni trojfazového dotazovani pedagogickych
pracovniki pro zjiStovani jejich ndzorli na G€innost absolvovaného kurzu. Dotazovani
by mohlo probihat v elektronické podobé ve tfech krocich: v pribéhu tii dna
po absolvovani kurzu, jeden mésic po absolvovani kurzu a tfi mésice po absolvovani.
Nejprve je tieba zorganizovat e-mailovou komunikaci s pedagogy pro ziskani zpétné
vazby ohledné kvality provedeného kurzu. Je mozné nabidnout vytvofeni dotazniku
obsahujiciho cca 7-8 otazek tykajicich se zazitkli ziskanych z absolvovaného kurzu

S 24

otazky mohou mit nasledujici podobu:
e Jaky kurz jste naposledy absolvoval v NIDV?

e Jak byste mohl ohodnotit svou spokojenost s absolvovanym kurzem?
Jak hodnotite spokojenost s vyucujicim(i) kurzu?
e Jaka vzdélavaci metoda podle vaseho nazoru méla nejvétsi ucinek z hlediska

efektivniho ziskani novych znalosti a dovednosti v oblasti pedagogiky?

e Jaké byste mohl(a) vymezit silné a slabé stranky absolvovaného kurzu?

Vysledky této zpétné vazby umozni vyhodnotit slabé stranky a hrozby kurzu stejné
jako urcit, v jaké konkrétni oblasti pedagogové by mohli zlepsit své znalosti do budoucna.
Zaroven zpétna vazba umozni zajistit individudlni ptistup ke kazdému z pedagogickych

pracovnikl do budoucna.
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Nasledujici krok nabizené¢ho zavedeni by také mél predstavovat kratké dotaznikové
Setfeni, jehoz ucelem je zjisStovani informaci o vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti
po kurzu absolvovaném pedagogy. Pfedpoklada se, ze pravé v prub&hu jednoho mésice
by pedagogové uz méli byt schopni alespon ¢aste¢né uplatnit ziskané znalosti v praxi

a posoudit jejich ptinos. Otazky dotaznikového Setfeni by mohly zahrnovat nésledujici:

e Pocitujete pozitivni zmény v praci spojené s rozsifenim vaSich znalosti

a dovednosti v oblasti, v nizZ jste absolvoval(a) kurz dal§iho vzdélavani?

e Pocitujete potiebu prohloubeni svych znalosti a dovednosti v dané oblasti

do budoucna?

e Je pro vas metodologicky pristup, aplikovany v pribéhu vaseho posledniho

absolvovaného kurzu, vyhovujici? Pokud ne, co byste v tom zménil(a)?

e Uplatnil(a) jste n€které ziskané znalosti a dovednosti v praxi? Jednalo se podle

vaseho nazoru o uspésnou aplikaci? Pokud ano, jaké to mélo vysledky?

Je evidentni, Ze vzdélavaci techniky jsou jednim z nejmocnéjSich prostredka
socializace osobnosti studujicich, protoze piispivaji k rozvoji takovych osobnostnich
aspektil jako aktivita, samostatnost a komunikativnost. Pfitom UspéSnost aplikace nové
vzdélavaci techniky neni zavisla na schopnosti pedagoga realizovat urcity zptisob uceni
v praxi, ale na G€innosti a spravnosti aplikace zvolené metody v konkrétni fazi vyuky,
pii feSeni stanoveného ukolu a pifi praci s kazdou konkrétni skupinou studentt.
umét odhalit nedostatky, urcit jejich pfi¢iny a pracovat na zplsobech jejich napravy.
Z toho vychazi, ze zakladnimi profesionalnimi dovednostmi pro praci pedagoga jsou jeho

analytické schopnosti.
Pedagog tak pii zavadéni nové techniky do vzdélavaciho procesu musi umét:

e spravné pouzit metody a techniky uceni, o nichz ziskal informace v pribéhu

absolvovaného kurzu dalSiho vzdélavani;
e provadét a analyzovat proces vyuky postaveny na nové vzdélavaci technice;

e ucit studenty novym zptsoblim prace;
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e vyhodnotit vysledky zavadéni nové techniky do praxe pomoci metod

pedagogické diagnostiky.

Z toho také plyne, ze objektem nové techniky dalsiho vzdélavani neni ani tolik
predmétny obsah, ale spise zplisoby organizace rizné ¢innosti zakl a organizacni formy

vzdélavaciho procesu.

Dotazniky by mély obsahovat jak uzaviené, tak i oteviené otazky pro ptipadny zajem
nékterych pedagogti o detailnéjsi sdileni svych zkuSenosti z absolvovani kurzu dal§iho
vzdélavani.

Po tfech mésicich od okamziku absolvovani kurzu pedagogové by méli ziskat
pfipominky o tom, ze je mozné pokracovat ve vzdélavacim kurzu v nejbliz$i dobé
¢i zleps$it své znalosti v jiné oblasti s ohledem na Soucasnou nabidku kurzi. Tato
pfipominka by mohla byt rozesilana prostiednictvim emailové komunikace bez nutnosti

ziskani zpétné vazby od pedagogickych pracovnikd.

Vysledky dotaznikového setfeni by meély byt nasledné analyzovany v Narodnim
institutu dalSiho vzdélavani pro zhodnoceni kvality provedenych kurzi a organizaci
pfipadnych zmén. Vyhodou zavedeni tohoto doporuceni je, Ze miZze fungovat jako
pfipominka pro pedagogy o uplynulém €asovém obdobi po absolvovani vzdélavaciho

kurzu, coZ by je mélo nabadat k pravidelné;si organizaci vlastniho dalSiho vzdélavani.

Dalsim doporuc¢enim by se mohla stat analyza vzdélavacich nabidek jinych
instituci, ktera by méla vytvofit objektivni pfehled o kurzech, nabizenych na domacim
trhu pro pedagogické pracovniky. Tato analyza by mohla byt provedena v podobé
analyzy konkurence metodou Porterova modelu péti sil, v jehoz ramci se zkoumaji
hrozby vyplyvajici ze sou¢asnych & novych konkurent na vzdélavacim trhu CR
s ohledem na nabidku nejen centralnich a statnich instituci, ale i krajskych zatizeni,
soukromych subjektil, nadaci, ob¢anskych sdruzeni a soukromych vzdélavacich instituci.
Pfitom je ddlezité vzit v ivahu nejen rozsah nabidky, ale i urcit metody, které jsou
dominantni v té€chto institucich. Informace o metodach pouzivanych jinymi vzdélavacimi
centry lze cCerpat na zdklad¢ vlastnich zkuSenosti pedagogickych pracovnikl
absolvujicich kurzy pro dal$i vzdélavani v Narodnim institutu dal§iho vzd€lavani

napiiklad béhem skupinové vyuky ¢i individuélni prace.
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Pokud se vezme v tvahu, ze podle témér poloviny vSech dotazanych pedagogickych
pracovniki skupinova vyuka je povazovdna za nejucinngj$i formu vyuky, tietim
doporuc¢enim pro Narodni institut dal§iho vzdélavani mize byt zavedeni novych metod
skupinové vyuky. Béhem popisovani metod vzd€lavani pedagogickych pracovnikl
v Narodnim institutu dalsiho vzdélavani bylo zjisténo, Ze se pouzivaji metody
brainstormingu rozvijici tvofivé mysleni, rozhovory ve skupinach, bzucici skupiny,
pfipadova analyza a hrani roli. Vzhledem ktomu lze nabidnout dalsi nasledujici

vzdélavaci skupinové metody.>’

Skladankové uceni je jednou z efektivnich metod, v jejimz ramci se studenti uci
navzajem. Obvykle se tato metoda aplikuje v expertnich skupinach, v nichz se ovétuje
proces porozuméni diskutovanému problému vSemi ucastniky skupiny. Metoda
skladankového uceni zpravidla je realizovana podle nasledujiciho schématu. Nejprve
se vytvareji tymy ze 4-6 lidi. Novy ucebni materidl se rozd€luje na 4 az 6 Casti, které
se pak rozdavaji mezi ¢leny tymu a kazdy student se sam uéi svou &ast. Clenové riznych
tymu, ktefi studovali stejnou ¢ast studijniho materialu, se pak shromazd’uji na diskuzi
o délce 10-15 minut. Poté se vraceji do svych tymu a kazdy z nich sttidavé (podle logiky
vycvikového materialu) vysvétluje obsah své &asti ostatnim ¢lentim tymu. Uroveii
asimilace studijniho materidlu kazdym jednotlivym studentem je poté hodnocen

na zaklad¢ vysledkt individualni nezavislé prace na novém materialu.

Metoda kooperativniho uéeni spo¢iva v neustalé vzajemné pomoci a podpote studentl
prostfednictvim vzajemné kontroly samostatné prace, spolecnych domécich ukold,
prevypravéni spolecné probiranych materidlli, vzajemné opravy chyb, spole¢né piipravy
K testim a zkouskam atd. Tato metoda miize byt pouzita pii spolupraci studijnich skupin
ruznych podle své formy, tj. formalnich skupin (vytvofenych podle specidlnich kritérii
pro feseni konkrétnich vzdélavacich cilit), neformalnich skupin (vytvofenych na principu
ptatelstvi ¢i jednoduSe na zéklad€ rozmisténi Zakl ve tfid€) a zdkladnich skupin
(vytvotenych pro feSeni dlouhodobych vzdélavacich tkolt v pribéhu vzdélavaciho

ctvrtleti ¢i pololeti).

57 LAMBERT, M. Practical research methods in education: an early researcher's critical guide. New

York, NY: Routledge, 2019, s. 28-38. ISBN 9781351188388.
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Skupinova studie také ma vlastni vyhody. Zvlastnosti této metody je to, ze skupiny
tvofené neformalnimi znaky zkoumaji jakoukoli otazku vybrané¢ho vzdélavaciho tématu
za ucelem piipravy skupinové zpravy a vystoupeni pied celou tfidou. Otazky na zvolené
téma jsou rozd€leny mezi tymy tak, aby v prib¢hu findlniho vystoupeni byl probran
veskery studijni material na nové téma. V ramci prace v tymu kazdy student také zkouma
svou svéfenou cast, sbira potfebné informace z dostupnych zdroji, poskytuje
je své skupiné a dale na zakladé shromazdénych ¢asti se formuje spole¢na zprava skupiny.

Za pfipravenou zpravu a vykon kazdy tym nasledné dostava skupinové hodnoceni.>®

M¢éné znama coop-coop metoda skupinové vyuky také piipomina obsah metody
skupinového vyzkumu, ale s jedinym rozdilem: kazdy ¢len skupiny nejen odevzdava
vlastné pfipraveny materidl, ale také déla jeho kratkou prezentaci i v rdmci svého tymu.
Po tom, co je vytvofena zdvére¢na zprava tymu, mluvci skupiny prezentuje hotovy
material pfed svym tymem, a teprve pak (s ohledem na zmény a Gpravy provedené ¢leny
skupiny a ucitelem) pred celou tfidou. Navic studenti vykondvaji individudlni
samostatnou praci na dané téma. Celkové skore skupiny zahrnuje jak hodnoceni spolecné

prezentace, tak i individudlni skore za samostatnou praci jednotlivych €lend tymu.

Specificnost prizkumné metody skupinové vyuky spociva ve formovani skupin
studenti pro feSeni jakéhokoli prakticky zaméfeného vzdélavaciho tukolu nebo
pro provadéni aplikovaného projektu. Realizace této metody vyzaduje stanoveni kol
vyznacujicich se vysokou urovni narocnosti a poskytovani malym skupindm plné
sob&stacnosti v prizkumné ¢innosti. To je dlivod, pro¢ je povoleno formovani skupiny
podle libovolnych (Casto neformalnich) pfiznakd, jejichz cilem je provedeni
miniprizkumu vyZzadujiciho tvar¢i a vynalézavy piistup, provedeni statistického
zpracovani vysledkl vyzkumu, formulovani novosti a piinosu vysledkil, dokonceni studie

v podobé¢ zpravy a konecn¢ obhajoba zdkladnich ustanoveni a vysledkti prazkumu.
Zaroven je tieba poznamenat, ze vySe uvedené vybrané skupinové metody zdaleka
nevycerpavaji cely arzenal skupinového tréninku. Jednd se pouze o nejoblibenéjsi

a nejucinnéjsi metody poskytujici pfehled o procesnich charakteristikach podobné formy

% _LAMBERT, M. Practical research methods in education: an early researcher's critical guide. Tamtéz,
S. 24,

67



uceni. Pfitom je mozné je kombinovat a pouzivat spolu s tradicnimi metodami vyuky
(naptiklad hromadné). Skupinova forma vyuky je navic otevienym a dynamickym

didaktickym systémem, ktery se neustale obohacuje o nové nalezy ucitelti praktikd.

Nasledujicim zavedenim, kter¢ Ize uplatnit v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani,
je uplatnéni vétsSiho mnoZstvi praktickych metod vyuky. Toto doporuceni vychazi
z vysledkii odpovédi na otazku €. 8 provedeného Setieni, z nichz je patrné, Ze vyucujici
v Narodnim institutu dalSiho vzdélavani ¢asto pouzivaji takové vzdélavaci metody jako
vyklad a diskuzi o ptikladech z praxe. Zaroven jiz aplikované praktické metody zahrnuji
pievazné vytvoieni profesnich dovednosti u pedagogickych pracovniki, zatimco metody
jako teba laborovani a napodobovani jsou zastoupeny velmi malo. Jejich implementace
tak mize napomoci zvysit rozmanitost metodologickych pfistupd v instituci a odhalit

nové postupy k efektivnimu ziskani dovednosti v pedagogické sféte.

Praktickd metoda jako celek ma mnoho spoleéného s laboratornimi pracemi
¢i laborovanim. Zasadnim rozdilem je vSak to, ze pfi aplikovani praktickych metod neni
nutné ziskat nové znalosti, ale pouZit jiz existujici. To znamend, Ze cilem praktickych
metod je rozvoj schopnosti aplikovat znalosti v praxi. Pomoci praktické metody je mozné
vyrazn¢ prohloubit soucasné dovednosti a znalosti, zvysit kvalitu plnéni tkoll, naucit
se identifikovat a opravovat chyby, lépe kontrolovat postup provedeni prace a zesilit
touhu po poznani. V ramci praktickych metod vzdélavani 1ze zvyraznit nésledujici postup

akei:®
e seznameni zaku s teoretickou Casti problému;
e provedeni pfedb&zné instruktaze;
e demonstracni prace podle ptikladu ucitele;
e plnéni skute¢ného tkolu;

e ovéieni provedené prace, jeji kontrola a hodnoceni.

% LAMBERT, M. Practical research methods in education: an early researcher's critical guide. New
York, NY: Routledge, 2019, s. 24. ISBN 9781351188388.
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Je také vhodné provadét praktickou praci hned po dokonceni studia tematické
teoretické Casti, protoze prave prakticka cast by méla mit charakter zobecnéni ziskanych
znalosti. K praktickym metodam patii 1 laborovani, které ptredpoklada provadéni
experimentll zaky pod dohledem ucitele. Soucasné se pouzivaji specidlni zatizeni,

nastroje a technické vybaveni.

Laborovani miize mit ilustrativni i vyzkumny charakter. Samotna metoda je zalozena
na samostatné praci studenta na ziskavani znalosti, ale kontrola ucitele ve vSech fazich
je velmi dulezitd. Zaroven praktickd prace studenti muze byt jak individuélni,
tak i skupinova. Nejefektivnéjsi je vSak problematicka metoda, kdy se pied experimentem
predkladd hypotéza, kterou se zaci snazi potvrdit nebo vyvratit. Potiebné materidly

a pristroje si zaroven studenti vybiraji sami.
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ZAVER

V soucasnych podminkach neustdlého reformovani vzdélavaciho systému
se radikaln¢€ méni status pedagoga, jeho vzdélavaci funkce, respektive se méni pozadavky
na jeho odborné a pedagogické schopnosti 1 na uroven profesionality pedagogickych
pracovnikii. Zaroven do poptfedi vychazi potieba celozivotniho vzdélavani,
coz je postupny proces ziskavani znalosti a dovednosti za podminek koordinovanych

a organizac¢nich rozhodnuti.

Dnes se stale vice zvySuje poptavka po pedagogickych pracovnicich prokazujicich
kreativni, kompetentni a schopné k rozvoji schopnosti mobilizovani osobniho potencidlu
v modernim systému vzdélavani a rozvoje studujicich. Moderni studenti potiebuji
moderni pedagogy, ktefi drzi krok se svétem a modernimi trendy. Jiz od pocatku
své kariéry pedagogové musi mit teoretické pedagogické a didaktické znalosti, byt
schopni organizovat a realizovat vzdé€lavaci proces, realizovat princip integrace mezi
zaky a pti komunikaci s nimi, stejn¢ jako systematicky zvySovat vlastni profesionalni

aroven.

Problém zvySovani Grovné odborné zpusobilosti kazdého pedagoga je stile jednim
z nejaktualngjsich, zejména v ohledu na prudké zvyseni mnozstvi dostupnych informaci.
Pfitom neni Zddnym tajemstvim, Ze nékdy se vynaklada pfili§ mnoho usili na organizaci
metodickych akci, ale vysledna ndvratnost je zanedbatelnd. V této situaci kli¢ovou roli
hraji aplikované metody vzdélavani pedagogickych pracovnikl stejné jako samotné

procesy jejich dalsiho vzd€lavani.

Diplomova prace predstavuje a hodnoti metody vzdélavani pedagogickych
pracovnikii. Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat vzdélavaci metody, které
se vyuzivaji v ramci dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikli v Narodnim institutu
pro dalsi vzdélavani. Za hlavni pfinos této prace je povazovano mapovani teoretickych
vychodisek spojenych s vybranou problematikou, odhaleni nejpouzivanéjSich metod
aplikovanych v NIDV, zkoumani pravidelnosti navs§tévovani kurzi pro dalsi vzdélavani
pedagogickymi pracovniky a urfeni frekvence ucCasti téchto kurzii v analyzované

instituci.
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Pro naplnéni cilii prace bylo vyuzito nékolik vyzkumnych metod, k nimz patii
studium odborné literatury, literarni reSerSe dostupnych ceskych a zahrani¢nich zdroju,
reSerSe pravnich predpisi a jinych legislativnich stanoveni tykajicich se vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, analyza vzdélavacich metod ve vybrané instituci,

dotaznikové Setieni, syntéza vysledkt a dedukce.

Prace byla rozdélena na dvé c¢asti: teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti byla
zmapovana teoreticka vychodiska vénovana celozivotnimu vzdélani, historii profesniho
vzdélavani pedagogi vCR a metodam vzd&lavani pedagogickych pracovniki
v Narodnim institutu pro dal$i vzdelavani. V ramci tématu celozivotniho vzdélavani
se probiralo téma dal$iho profesniho vzdélavani, motivace k nému, DVPP, teoretické
vymezeni pojmu dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki a ptedpoklady
pro kvalifikaci tohoto vzdélavani. Zaroven byly vymezeny pravni piedpisy regulujici

vykon této vzdélavaci ¢innosti.

Druha kapitola prace se zabyvala historickym vyvojem dalsiho profesniho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii v Ceské republice s bliz§im zaméfenim na spolupraci
Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy s jednotlivymi institucemi zabyvajicimi
se poskytovanim vzdé€lani tohoto typu. Byly vymezeny hlavni poskytovatelé¢ dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii v zemi, k nimz mimo MSMT patfi také NIDV
a ruzné soukromé objekty jako tfeba profesni ucitelské organizace, nadace, obCanské
spolky ¢i soukromé vzdélavaci instituce i zahrani¢ni subjekty. V této kapitole se také
rozebiraly metody a formy dal§iho profesniho vzdélavani pedagogickych pracovniki,

k nimz patii pfednasky, skoleni, seminaie, kurzy, vycviky a dilny.

Tteti kapitola diplomové prace byla vénovana metodam vzdelavani pedagogickych
pracovnikd v Narodnim institutu dalsiho vzdélavani. Nejprve se popisovala klasifikace
vzdélavacich metod podle zdroje poznani, faze vzdélavaciho procesu a podle miry
aktivity ucastniki. Nasledné se uvadély druhy vzdélavacich metod, které jsou rozdéleny
pfedevSim na monologické (vyklad, instruktaz), dialogické (edukaéni rozhovor,
brainstorming), motivacni a aktivizujici (bzucici skupiny, heuristickd metoda, akvarium,
sn¢hova koule, metoda CLIL) apod. Na konci kapitoly jsou shrnuty vyhody a nevyhody
vzdélavacich metod. Napiiklad hlavni vyhodou pfednasky je vysokd rychlost pirenosu

informaci a velky pocet ucastnikti, zatimco nevyhodou je jejich pasivita. Naproti tomu
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seminaife a workshopy jsou charakterizovany vysokou urovni zapojeni ucastnikli
do diskutovaného problému vyzadujici v§ak naro¢nou ptipravu lektorti a prednasejicich.
Diskuzni metody se lisi efektivni zpétnou vazbou, ale i vysokymi naroky, které jsou

kladeny na moderatora diskuze.

Posledni kapitola diplomové prace byla zaméfena na provedeni a analyzu vysledki
empirického Setfeni v Narodnim institutu pro dal$i vzdélavani. Na zacatku byl stanoven
cil vyzkumu, ktery mél zjistit, jak Casto se pedagogi¢ti pracovnici tcastni kurzti dalSiho
vzdélavani, jakéd frekvence absolvovani téchto kurzi je pro pedagogy vhodna a jaké
konkrétni metody vzdélavani se pouzivaji v Narodnim institutu dalsiho vzdélavani. Dale
byly stanoveny tfi vyzkumné hypotézy a zvolena metoda vyzkumu, jiz bylo dotaznikové
Setfeni. Pfipravené dotazniky obsahujici 11 uzavienych a otevienych otazek byly
vytisknuty a rozdany pedagogickym pracovnikiim, dala jim je autorka prace Vv prib¢chu
absolvovani praxe v analyzované instituci. Celkem se dotazovani zucastnilo 120 osob.
Vyhodnoceni ziskanych dat bylo provedeno prostfednictvim programu Microsoft Office
Excel bez dodateénych uprav. Nésledné¢ byly vysledky dotaznikového Setieni

interpretovany autorkou prace, z ¢ehoz vyplynuly dil¢i zavéry.

Nejvétsi ¢ast vyzkumného vzorku tvofili novi zaméstnanci pracujici v oblasti
vzdélavani méné neZ jeden rok, tfetina respondentil byla zastoupena pedagogy, ktefi maji
vice nez desetiletou zkuSenost prace v oboru. Zhruba 80 % vSech dotdzanych osob
absolvuje kurzy dalSiho vzdélani podle potieby ¢ili nepravidelné, ale podle ndzorti 37 %
respondentl toto Skoleni by mélo probihat minimélné jednou ro¢né. Co se ty¢e metod,
které se pouzivaji v Narodnim institutu dal§iho vzdélavani, nejcastéjsi z nich je slovni
metoda v podobé prednasek, dale pak piedvadéni a pozorovani stejné jako vytvareni
dovednosti v praxi, jehoz je dosazeno praktickou metodou. Dale se také pouzivaji metody
vykladu, diskuze, stiZe a skupinova prace. Siroce se vyuziva i hromadna vyuka oproti
individualni praci. Za nejucinnéjsi vzdélavaci metodu respondenti povazuji skupinovou
vyuku. Zajimavy je také fakt, ze téméf vSichni dotdzani pedagogové si nevS§imaji zavedeni

novych metod vyuky pouzivanych v Narodnim institutu dalsiho vzdélavani.
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Na zédkladé téchto zavért byla vytvorena tato relevantni doporuceni:

e zavést trojfdzové dotazovani pedagogickych pracovnikl pro ziskani zpétné
vazby a zhodnoceni kvality absolvovanych kurzl, fungujici i také jako

pfipominka o potiebé absolvovani dal§iho kurzu;
e provést analyzu vzdélavacich nabidek jinych instituci;

e zavést nové metody skupinové vyuky jako naptiklad skladankové uceni,
metoda kooperativniho uceni, metoda skupinové studie, coop-coop metoda

a prizkumna metoda;

e uplatnit vétsi mnozstvi praktickych metod vyuky jako tfeba laborovani.

Vsechny tii hypotézy, stanovené pied provedenim empirického vyzkumu, byly
potvrzeny. Ztoho vyplyva, Ze prednasky jsou nejpouzivanéjsi metodou vzdélavani
pedagogickych pracovnikil, pouzivanou v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani. Dale
také bylo zjiSténo, Ze pedagogicti pracovnici zvySujici svou kvalifikaci nebo vzdélavajici
se v ramci programll Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani navstévuji kurzy dalsiho
vzdélani nepravidelng. Potvrdilo se také to, Ze v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani

se pouziva predevsim skupinové vyuka.

S ohledem na provedenou praci a ziskané vysledky empirického Setfeni je mozné

konstatovat, ze cile diplomové prace byly splnény.
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Piiloha A — Dotaznik — metody vzdélavani pedagogickych pracovniki v NIDV

Dobry den, rada bych vas pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mé diplomové prace

na téma Metody vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Vase odpovédi a postiehy jsou pro mne velmi cenné, poslouzi jako podklady k mé diplomové
praci.

Z4dam vas o odpovédi na tyto otazky. U vétsiny otdzek jsou uvedeny varianty odpovédi a ja
vas prosim, abyste oznacili tu, ktera nejlépe vystihuje vas nazor. U nékolika otazek vas prosim

o vlastni zformulovani vaSeho nazoru. Dotaznik je zcela anonymni.

Mnohokrat dékuji za vasi ochotu a ¢as.
Mariia Matiiv , studentka 2.ro¢niku, navazujiciho magisterského studia, obor

Andragogika

1. Jak dlouho pracujete jako pedagogicky pracovnik?
a. Méné nez jeden rok
b. Jeden az tfi roky
c. Tiiaz deset let
d

Vice nez deset let

2. Jak Casto by mél podle vaseho nazoru pedagogicky pracovnik absolvovat kurzy
dalSiho vzd¢elavani, kurzy pro zvySeni kvalifikace apod.?

a. Pravidelng, minimalné jedenkrat za Ctvrtleti
b. Pravideln¢, minimalné jedenkrat za pololeti
c. Pravidelné, minimalné jedenkrat za rok
d

Podle potieby (tj. nepravidelng)

3. Jak casto vy osobné absolvujete podobné kurzy?
a. Pravidelné, minimaln¢ jedenkrat za Ctvrtleti
b. Pravideln€, minimaln¢ jedenkrat za pololeti

c. Pravidelng, minimalné jedenkrat za rok



d.

Podle potieby (tj. nepravidelng)

4. Jak casto se ucastnite kurzii poradanych NIDV?

a.

b
C.
d.
e

Pravideln¢, minimaln¢ jedenkrat za Ctvrtleti
Pravidelné, minimaln¢ jedenkrat za pololeti
Pravidelng, minimalné jedenkrat za rok
Podle potieby (tj. nepravidelng)

Vybiram si z nabidky jinych vzdélavacich institutt

5. Jaké slovni metody vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou pouzivany v NIDV?

a.

b
C.
d

Vysvétlovani
Piednaska
Prace s textem

Rozhovory

6. Jaké nazorné-demonstra¢ni metody vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou
pouzivany v NIDV?

a.
b.
C.

Piedvadéni a pozorovani
Préace s obrazem

Instruktaz

7. Jaké praktické metody vzd€lavani pedagogickych pracovniki jsou pouzivany
v NIDV?

a.

b
C.
d

8. Jaké jiné metody kromé uvedenych, jsou pouzivany v NIDV?

Vytvateni dovednosti

. Napodobovani

Manipulovani, laborovani, experimentovani

Produkéni metody

9. Jaka forma vyuky pedagogickych pracovniki je pouzivand v NIDV?

a.

Hromadna (frontéalni) vyuka



b. Skupinova (kooperativni) vyuka

c. Individudlni vyuka — samostatna prace

10. Prosim, uved’te, jaka z metod a forem vyuky je pro vas nejucinng;jsi.

11. Zavadgji se nové metody vyuky pedagogickych pracovniki do NIDV? Pokud ano, jaké?
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