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Dalsi hodnoceni:

Predlozena prace se zabyva problematikou da se fici b&Znou a jako oponent bych ¢ekal, ze vnese do feSeni
problémi spojenych se vzdélavanim v organizaci néco malo nového. Pfiznam se, Ze mé piekvapilo, Ze autorka
bere jako vysledek svého zkoumani zji$téni nesrovnalosti v procesu vzdélavani zaméstnancl ve sledované firmé
Tesco. To je ale zcela jasné a piirozené. Jen stru¢né. V vzdélavani zaméstnancu jsou dva zakladni systémové
prvky, tim je zaméstnavatel a tim druhym jsou zaméstnanci. Na strané jedné Ize jasné urcit cile, finan¢ni a lidské
prostiedky, které podnik na vzdélavani pozaduje a vklada. na strané druhé Ize jen velmi té€zko ur€it jaky ma
vzdélavani efekt, byt mame dnes Siroké prostiedky personalni diagnostiky. To je prosté realita. V praci vidim fadu
odbornych pochybeni, napi. Cyklus vzdélavani v organizaci od Koubka neni jeho pavodni my$lenka, v literatuie je
jiz fada variant, kterou autorka dale rozSifuje. Ale hlavné neni to jen jediny ndzor .Ja sam jsem nékolikrat popsal
podnikové vzdélavani jako linealni procse, ktery nékdy zacina a nékde kondi. Dale autorka piSe o andragogickém
pristupu k podnikovému vzdélavani. VyGet osob a jejich nazor svédéi o tom, Ze problematika neni od autorky
nastudovan4 a presto ji popisuje. Dal$i problémy jsou v kapitole 2.3. vyznam pojmu formalni vzdélavani,
neformalni vzdélavani a informalni uceni je jiny...Také metodologicky postup v empirické ¢asti prace postrada jasné
definované cile, cilové skupiny a vyzkumné otazky &i hypotézy.. Autorka zacina dotaznikem. Vyhodnoceni vysledkd
dotazovani zistava v roviné procentualni vyhodnoceni ziskanych dat a vystupech rozhovoru v HR manazerkou.
Je celkem logické, ze zavéry prace a doporuceni se nedotykaji podstaty problému feSeni efektivity a kvality
podnikového vzdélavani v organizaci Tesco. je sice nastinén koncept zvany Tesco Education, ale ten je postaven
na obecnych, otfepanych frazich typu "moderni prostfedi" pochopeni vzdélavacich potieb" apod. V zdsadé jde
jen o elektronické "novinky" jako je zavedeni elektronického katalogu kurz" , moznost elektronického pfihlaseni
zaméstnanci apod...Praci nemohu doporudit k obhajobé&, nebot nereflektuje aktualni poznani problematiky
podnikového vzdélavani.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Pojednejte prosim o standardnich néastrojich zjiStovani efektivnosti a kvality podnikového vzdélavani a rozvoje
pracovniki jako je napfiklad model Kirkpatricka, Hamblina a dalS$ich.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Rozeberte vzdélavani a rozvoj zaméstnanct v organizaci z hlediska finanéniho fizeni firmy. Charakterizujte
z&kladni faktory ekonomie podnikového vzdélavani.

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
Kdyz jiz je v praci zminéna Andragogika, charakterizujte a aplikujte teorii SDL, t.j Self Directed Learning

Ostatni otdzky vztahujici k tématu prace:
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V praci velmi propagujete vyuziti prostiedkl ICT ve v8ech fazich ¢innosti vzdélavaciho systému v organizaci. jaké
jsou meze uplatnéni téchto prostiedki? Lze spoditat napfiklad ukazatel ROl se zahrnutim v8ech relevantnich
naklada?

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé X
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