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Rozvoj Zemédélsko obchodniho druzstva Zalsi
Souhrn

Tato prace byla zaméfena na analyzu rozvoje Zeméd¢€lsko obchodniho druzstva Zalsi.
Byly vysvétleny zékladni pojmy a rozdéleno prostfedi managementu. Vysvétlena byla PEST
analyza, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza, kterd slouzila k hodnoceni vnitiniho
prostiedi podniku i1 k celkovému zhodnoceni. ZOD Zalsi bylo charakterizovano a popsano
vcetn€ jeho jednotlivych odvétvi. Charakterizovany byly také ptadni i podnebné podminky
v okoli podniku.

Z0D Zalsi bylo dle teorie zatfazeno mezi sttedné velké podniky, okoli druzstva bylo
rozdéleno na vnéjsi a vnitini okoli. V makrookoli byla aplikovana PEST analyza, v mikrookoli
byl pouzit Porteriv model péti sil.

Vysledkem PEST analyzy bylo zjisténi, ze podnik je nejvice ovlivnén politickym
a pravnim prostiedim a ekonomickymi faktory. Kvilli Castym zménam v ekonomickém
prostfedi diverzifikoval podnik svou vyrobu do ¢ty odvétvi, ¢im zamezil ekonomickym
ztratam. Podnik je dobfe technologicky vybaven a pravidelné dochéazi k modernizaci zatizeni.
Portertiv model péti sil poukazal na oboustranné vyhodné obchodni vztahy, kvuli kterym se
podnik nemusi obavat substitutii ani ztraty dodavatelii ¢i odbératelti. Diky dobré vybavenosti
podniku a prosperité by druzstvo neohrozoval ani vznik nové rovnocenné konkurence.

Mezi silné stranky lze dale zatadit zeméde€lskou i nezemédé€lskou vyrobu, financni
stabilitu podniku a velké mnozstvi vlastnich hnojiv (digestat a statkova hnojiva). Jako slabou
stranku lze vnimat roztfiSténost podniku po velkém tzemi, coz zvySuje naklady na doprav
a také cast pozemkad, které jsou, oproti ostatnim, hiife obhospodatovatelné a méné urodné.

Jako pfilezitost Ize chapat jiz probihajici rozSifovani nezemédé€lské vyroby, kterd by méla
vV budoucnu mnohonasobné zvysit zisk. Naopak, potencidlnim rizikem je ztrata nejvétSiho
odbératele (IVECO) nezemédélské vyroby, kterd by mohla ohrozit postaveni podniku na trhu,
jelikoz z nezemédelské vyroby pochazi nejvétsi Cast zisku.

Po dosazeni vyse uvedenych vysledki analyz do SWOT matice vyplynulo Sest moznych
strategii podniku. Nejvhodnéjsi strategii pro ZOD Zalsi je setrvani v sou¢asném stavu a vyckani
na dokonceni rozsifeni vyroby. Zaroven je ale nutné do konce roku 2019 dokoncit rozdéleni
poli na plochy mensi nez 30 ha, aby druZstvu nebyly kraceny dotace.

Hodnoceny byly také finan¢ni a rozpoctové faktory za roky 2015 az 2017. Primérny
hospodarsky vysledek po zdanéni ¢inil 24 143 tis. K¢. Trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb tvotily
99 % z celkovych vynost. Nejvétsi cast (60 %) nakladd cCinila vykonova spotieba. Vlastni
kapital podniku ma rostouci tendenci, coz poukazuje na kladny vysledek hospodaieni. Kviili
modernizaci se ztrojnasobily dlouhodobé zavazky, ¢imz doslo k navysSeni objemu cizich zdroju.

V ramci této prace byla feSena hypotéza: Rentabilita podniku ma rostouci tendenci.
Z vysledkti analyz vSak vyplynulo, ze rentabilita aktiv i1 rentabilita vlastniho kapitalu
vykazovala meziro¢ni vykyvy rentability. Rentabilita vlastniho kapitalu se v letech 2014 az
2017 pohybovala v rozmezi 8 az 12 % a rentabilita aktiv mezi 4 az 6 %. Rentabilita trzeb se
drzela na hranici 10 % ¢i pod jeji hranici. Z vysledku tedy vyplyva, Ze hypotézu nelze potvrdit.

Klicova slova: strategie, rozvoj, analyza, rentabilita, SWOT analyza, podnik.



The development of Agro-business cooperative ZalSi

Summary

This work was focused on analyzing the development of the Agricultural Trade Cooperative
Zalsi. The basic concepts and the management environment were explained. PEST analysis, Porter's
five forces analysis and SWOT analysis were used to evaluate the internal environment of
the company as well as the overall evaluation. ZOD Zalsi has been characterized and described
including its individual branches. Climatic conditions arend company were described as well.

Z0OD Zalsi was, according to the theory, classified as a medium-sized enterprise;
the surroundings of the cooperative were divided into external and internal surroundings. PEST
analysis was applied in the macro environment, Porter's five forces model was used in the micro
enviroment.

The result of the PEST analysis was the finding that the company was most influenced by
the political environment and economic factors. Due to frequent changes in the economic
environment, the company diversified its production into four sectors, thus avoiding economic
losses. The company is well technological equipped and the equipment is regularly upgraded.
Porter's Five Forces Model pointed to mutually beneficial business relationships, which make the
company not afraid of substitutes or losses of suppliers or customers. Thanks to the good facilities
of the company and prosperity, the cooperative would not endanger the emergence of a new
equivalent competition.

Other strengths include agricultural and non-agricultural production, financial stability
of the company and a large number of own fertilizers (digestate and manure). The weakness of
the company can be perceived as the fragmentation of the enterprise over a large area, which
increases transport costs.
and also a portion of the land that is, compared to others, less well-managed and less fertile.

As an opportunity, we can understand the ongoing expansion of non-agricultural
production, which should increase profits many times in the future. On the contrary, the potential
risk is the loss of the largest customer (IVECO) of non-agricultural production that could endanger
the company's position as the largest part of the profit comes from non-agricultural production.

After the above mentioned results of the analyzes were put into the SWOT matrix, six
possible strategies of the company emerged. The best strategy for ZOD Zali is to stay in the current
state and wait for the production to expand. At the same time, by the end of 2019, the division of
fields into areas of less than 30 hectares has to be completed in order to reduce subsidies
for the cooperative.

Financial and budgetary factors for 2015 to 2017 were also evaluated. The average profit
after tax was 24,143 thousand CZK. Sales of products and services accounted for 99 % of total
revenues. The largest part (60 %) of the cost was the operating consumption. The equity of the
company has a growing tendency, which indicates a positive economic result. Due to
modernization, long-term liabilities have tripled, thus increasing the volume of external funds.

The hypothesis: Profitability of the company has a growing tendency. However, the results
of he analyzes showed that return on assets and return on equity showed year-on-year fluctuations
in profitability. Return on equity in 2014 to 2017 ranged from 8 to 12 % and return on assets from
4 to 6 %. Return on sales remained at or below 10 %. The result is that the hypothesis cannot be
confirmed.

Keywords: strategy, development, analysis, profitability, SWOT analysis, enterprise.
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1 Uvod

Vyznam jednotlivych forem podnikdni se kazdou chvili méni. Rozvoj malého
a stfedniho podnikani Ize chépat jako jeden z nejvyznamnéjSich faktort pii rozvoji lidské
spolecnosti. Jiz odedavna bylo zeméd¢lstvi chapano jako nejdilezitéjsi Cinnost z hlediska
obzivy obyvatelstva. V poslednich letech ¢im dal vice zeméd¢€lskych podnikd ubyva, ac se
dilezitost tohoto odvétvi neméni.

Dle Synka et al. (2002) jsou podniky dle pravni formy rozd€lovany na jednotlivé
podniky, osobni spolecnosti, kapitalové spole¢nosti, veiejné podniky a druzstva.

Dle Moseleyho (2003) je podnikani na venkové uzce spojeno S rozvojem venkova
a Setrnym piistupem ke krajiné. V Ceské republice viak nalezneme obrovské plochy poli, kviili
kterym hrozi eroze a vyplavovani Zivin z pady. Velké lany poli sice zeméd€lcim usnadiiuji
obhospodarovani ptdy, ale za nepfiméfenou cenu. Aby bylo mozné Setrné zachazeni s krajinou
je nezbytna podpora rozvoje zemédélskych podniki.

Zemédélstvi je oproti jinym slozkdm narodniho hospodéistvi znacné specifické. Vynosy
zemédelskych podnikl jsou variabilni v zavislosti na pocasi a podnebnych podminkéch.
Zemédelské podniky se potykaji s netirodou a prodejni i kupni cena zemédé€lskych plodin se
neustale méni. Nejen z téchto divoda jsou zemédélské podniky dotacné podporovany statem
1 Evropskou unii. Dle Be¢vatové (2007) se dotace staly pfimym nastrojem, ktery je uzivany
jako podpora zemédélského systému. Vyznam zemédé@lstvi je vSak z hlediska obzivy
obyvatelstva nezbytné dulezity. Podpora zemédélskych podniki, at’ uz ze statniho rozpoctu
¢i z rozpoctl Evropské unie, je dulezitym krokem vedoucim k rozvoji zemédélskych podnikd.

Pokud budou zemédé€lské podniky dostateéné financné podporovany, nepovede to
pouze k rozvoji jednotlivych podnikd, ale i k Setrnéj§imu zachazeni s krajinou.



2 Cil prace

Hlavnim cilem této prace byla analyza ZOD Zalsi pomoci PEST analyzy a Porterova
modelu péti sil. K hodnoceni byla taktéz pouzita SWOT analyza, které slouzila ke zhodnoceni
vnitiniho prostiedi podniku i k celkovému zhodnoceni vnitiniho i vnéj$iho prostiedi. V ramci
dosazeni cilt byla fesena hypotéza: Rentabilita podniku ma rostouci tendenci.

Vysledky ze SWOT analyzy byly dosazeny do SWOT matice. Pomoci SWOT matice
byly navrzeny mozné strategie, které by mohly nasledné slouzit jako podklad pro novou
strategii podniku. Strategie byly dale rozebirany a pro ZOD Zalsi byla navrzena nejvhodné&jsi
mozna strategie.

Provadéna byla také finan¢ni analyza podniku. K srovnani polozek v ¢ase a k jejich
procentickému vyjadifeni byly pouzity absolutni ukazatele. Ke srovnani zmén vykaza
v ¢asovém sledu byla pouzita horizontalni analyza. Vertikalni analyza slouzila ke znazornéni
procentudlniho podilu jednotlivych ¢asti viici celku. Pfevazné se jednalo o aktiva a pasiva.
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3

Literarni prehled

3.1 Podnik a déleni podniki

Novotny & Suchéanek (2004) charakterizuji podnik jako organizovanou hospodaiskou

jednotku, ve které se vytvareji a zhodnocuji statky i sluzby. Wohe (1995) podnik charakterizuje
taktéz jako organizovanou hospodarkou jednotku, ve které se statky a sluzby vytvaieji,
zhodnocuji a nasledné se jsou prodavany.

Podnikéani je dle Paldna et al. (2003) charakterizovano:

pocatecnim vkladem podnikatele do svého kapitélu,

snahou o dosazeni zisku (piebytek vynosi nad naklady),

uspokojovanim potieb zakaznikli pomoci vyrobku a sluzeb prostiednictvim trhu,
dosazenym ziskem z uspokojenych potieb zadkazniki,

snizovanim rizika podnikani (vybudovanim strategii a sledovanim politiky).
Ekonomické pojeti slova “podnikéni® je dle Vebra & Srpové (2005) chapano jako

zvySovani ptivodnich hodnot pomoci ekonomickych zdrojii a jinych aktivit.

Podniky jsou dle Synka et al. (2002) rozdélovany do n¢kolika zékladnich skupin dle

vvvvvv

Podniky dle pravni formy

Rozd¢leni podnikti dle pravni normy je nasledujici:

podniky jednotlivci (zivnostenska forma podniku),

osobni spolec¢nosti (komanditni ¢i vetejné obchodni spolecnosti),

kapitalové spolecnosti (akciové spolecnosti ¢i spole¢nosti s ru¢enim omezenym),
druzstva,

vetejné podniky (statni podniky).

Dalsi moZnosti ¢lenéni podnik je dle typu vyroby ¢i pfevladajiciho vyrobniho faktoru.

Podniky lze také rozdélovat dle specifického ¢lenéni, zavislosti na stanovisti a pohyblivosti
(Synek et al. 2002).

Rozdéleni podnikii dle velikosti
Podle poctu zaméstnancl 1ze rozdélovat podniky dle velikosti. Druhym nejcastejSim

ukazatelem pro ¢lenéni podnikd byva ¢lenéni podle obratu, zisku ¢i velikosti kapitalu. Dle
Havlicka & KasSika (2005) je nejcastéji pouzivanym ¢lenénim v Evropské unii ¢lenéni dle
poctu zaméstnancii na:

mikropodniky (1-9 zaméstnanci),

malé podniky (10-99 zaméstnanct),

stiedni podniky (100-499 zaméstnancu),

velké podniky (nad 500 zaméstnancti).

Vondracek & Vondrackova (2004) rozdéluji malé a stfedni podniky na tfi zékladni

kategorie:
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Kategorie stiednich podniki

V kategorii stfednich podnikli se pocet zaméstnanci pohybuje mezi 50-250
zaméstnanci. Rocni obrat stfedniho podniku nesmi piekrocit 50 mil. EUR a zaroven nesmi
celkova hodnota majetku ptekrocit 43 mil. EUR.

Kategorie malych podniki

Do kategorie malych podniku patfi podniky, které zaméstnavaji vice nez 10 osob
a zaroven méné nez 50 osob. Celkovy rocni obrat podniku a zarovein celkova hodnota majetku
nesmi prekrocit 10 mil. EUR.

Kategorie mikropodniki
Kategorie mikropodnikti ma mén¢ nez deset zameéstnanct a je délena do organizacnich
jednotek. Celkova hodnota majetku ¢i jejich ro¢ni obrat nesmi piekrocit 2 mil. EUR.

Megginson et al. (1988) ve svém dile uvadéji, Ze malé a stfedni podniky by mély mit
alespoil dv¢ z nasledujicich funkci:
- firma je ve srovnani s okolni konkurenci mala,
- misto podnikéni je pfesn¢ urceno, trh nemusi byt pfesné¢ vymezen,
- vlastnikem firmy je manazer, management je nezavisly,
- vlastnikem podniku je jedna fyzicka osoba ¢i n€kolik fyzickych osob, které zajistily
kapital.
Siropolis (1994) vySe uvedenou teorii obohacuje o ¢tyfi zasadni faktory uspéchu, které
musi podnik spliiovat. Jde o:
- flexibilitu,
- schopnost vyuzit piilezitosti,
- pouzivani kvalitnich modernich metod,
- kvalitni a rychlé rozhodovani managementu.

Dle Synka et al. (2002) je tradi¢ni ¢lenéni do ti'i zakladnich sektori:

- zemédélsky sektor (zahrnuje zemédélstvi, rybolov a lesni hospodafstvi),

- sektor pramyslu (zahrnuje zpracovatelsky a tézebni primysl, stavebnictvi, vyrobu
a distribuci vody, plynu a el. energie),

- sektor sluzeb (doprava, obchod, skolstvi, zdravotnictvi, pojistovnictvi).

Déleni zemédélskych podnikii

Zemédélské podniky lze rozd€lovat podle vySe uvedenych kritérii, ¢i podle kritérii, které
se zaméfuji piimo na zemé&délské podniky. Mezi nejpouzivanéjsi déleni zemédélskych podniki
patfi:

Déleni podniki dle vyméry obhospodarované pidy

Tento typ déleni podnikil se fadi mezi nejpouzivangjsi. Nejvétsi vyhodou tohoto déleni
je snadna kvantifikovatelnost a stalost velikosti pozemki jednotlivych zemédé€lskych podniki.
Rozdily tvoti pouze trodnost ptidy, kterd ovlivituje produktivitu (Zdrahal & Becvarova 2013).
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Dvorackova (2016) déli podniky dle zaméreni:

Déleni dle zaméteni rozdéluje zemédélské podniky na podniky provozujici Zivocisnou
vyrobu, ve které dochazi k produkci masa, mléka a vajec pro lidskou potiebu a dale na podniky
provozujici rostlinnou vyrobu, ktera slouzi z velké ¢asti k vyrobé krmiv pro hospodarska
zvirata a také jako obzZiva obyvatelstva.

3.2Cile podniku

Podnik se pomoci své existence a ¢innosti snazi dosdhnout ptedem vytycenych cila.
patii naptiklad udrzeni urcité urovné zisku, konkurenceschopnost, udrzeni objemu prodeje
apod. Cile Ize formulovat a vymezit s riznym rozsahem obecnosti, je vSak doporuceno, aby se
shodovaly s definici SMART (Kefovsky & Vykypél 2006). Wagnerova (2008) uvadi, ze
technika SMART je pouzivana pro navrzeni cill, které piesné vychazeji z metodiky. Nazev
SMART vznikl sloZzenim zac¢ate¢nich pismen nésledujicich anglickych slov:

- Stimulating = stimulujici — motivace a snaha o dosazeni co nejlepsich vysledkd,

- Measurable = méfitelnost — dosazeni ¢i nedosazeni cile,

- Acceptable = akceptovatelnost — ptijatelna vyse cild pro splnéni,

- Realistic = realisticky — skute¢na Sance k dosazeni cile,

- Timed = nafasovani — vymezeny €as pro splnéni cile (Ketovsky & Vykypél 2006).

Cile podniku jsou rtizné a mohou byt rozdélovany podle nejrtiznéjsich kritérii (napf.:
podle obsahu, vzajemnych vztaht, pofadi vyznamu). Dle Macakové (2003) se podnik chova
racionalné, pokud je jeho hlavnim cilem dosazeni nejvyssiho zisku. Formulaci cilii je vhodné
definovat ve tiech po sobé jdoucich krocich. Prvni definice formuluje obecné cile v podobé
otevienych cilt, dale dil¢i cile neboli specifické v podobé uzavienych cild a v poslednim kroku
je nezbytné ur¢it mezi jednotlivymi cili priority (Kefovsky & Vykypél 2006).

3.2.1 Strategie a strategické cile podniku

Dle Druckera (1998) se management setkava piedev§im s problémy kratkodobého
charakteru. Muze se setkat i S dlouhodobymi problémy, ke kterym je tfeba pfistupovat
strategicky a svédomit¢. Tento piistup zajisti dlouhodob¢ pozitivni vyvoj spole¢nosti.

Zakladni otazkou, kterou si firma musi pfed samotnym stanovenim strategického cile
polozit je: Jaky je primarni cil podniku a o co pfesné podnik usiluje?

Ukolem strategického managementu je zajistit prosperitu a existenci firmy pomoci
predvidani budoucich trendi a zajisténi nezbytnych kli¢ovych faktorti. Jedna se tedy predevsim
o vCasné rozhodovani kdy, kam a v jakém rozsahu investovat. Cile podniku lze rozd¢lit
na taktické, strategické a operativni.

Charakteristickymi znaky podnikovych cili je:

- zaméfeni na dlouhodoby budouci ¢asovy horizont,

- vhodnd volba sortimentu, technologie, rozsahu cCinnosti, zasad jednéni a chovani
manazert (Kefovsky & Vykypél 2006).,
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- konec¢né rozhodovani je zalezitosti vrcholovych manazeri (nelze jej delegovat) (Boone

& Kurtz 1992).

Taktické fizeni je chapano jako opatieni, které pomaha realizovat strategické cile.
Vztahuje se ke stfednimu ¢asovému horizontu a zabyva se zménami organiza¢ni struktury,
vytvafenim odbytovych cest apod. (Pena et al. 2010). Operativni fizeni zahrnuje veskeré
nejpodrobnéjsi plany a opatieni, které nepiesahuji jeden rok. Pied vytvoienim strategie je
nezbytné ujasnit si o co podnik usiluje:

1) postaveni na trhu a vztah k trhu — rozhodujici otazkou je vybér vhodné ¢asti trhu

a skupiny zékaznikd, na které se bude firma zamétovat, vliv na budouci odbyt,

2) cile vimage — jak chce firma pisobit na vefejnost a jaky chce vzbuzovat dojem,

3) zaméstnanci — ktefi lidé budou v podniku pracovat, toto rozhodnuti je dilezité vyresit
jesté pred zaméetenim persondlni politiky,

4) zaméfeni na finan¢ni cile ¢i na cile strategicky ekonomické — feSeni problému unosného
rizika a problém kratkodobych a dlouhodobych zajmii.

Hlavnim tkolem strategické analyzy je zajisténi dlouhodobé prosperity a existence
firmy. Jak jiz bylo vySe uvedeno, pro podnikatele je v prvni fad¢ dulezité ujasnit si, o co presné
podnik usiluje — ve vztahu k trhu a postaveni na ném, ve vztahu k hospodarskym vysledkim
apod. (Ketovsky & Vykypél 2006).

3.2.2 Stanoveni strategickych cili

Pro urceni strategickych cilii je pro firmu nezbytna analyza prostiedi, ve kterém se
podnik nachazi. Ur€eni budoucich strategickych cilti miZe probihat v téchto krocich:
1) rozbor segmenti trhii a odvétvi, véetné moznych piileZitosti a rizik,
2) analyza vnitfniho prostfedi podniku (silné a slabé stranky, zivotni cyklus vyrobku,
analyza portfolia),
3) stanoveni zakladnich podnikovych strategii a cilii (opatieni proti konkurenci, zptisoby
udrZeni firmy na trhu, riist podniku).
Vytvafeni podnikovych strategii neni pouze jednordzovym procesem, jedna se o dlouhodoby
proces, jelikoZ se firmy nachazeji v nestalém prostfedi. Nejvhodnéj$im feSenim pro firmu by
bylo vytvoteni informac¢niho systému, ktery by pribézné analyzoval vnéjsi 1 vnitini vlivy, které
ovliviluji postavéni firmy.
Nemén¢ dulezité je pravidelné provadéni analyz vnitinich a vnéjsich faktort, ptisobicich
na podnik (Kefovsky & Vykypél 2006).

3.3 Strategie a strategické rizeni

Vyznam pojmu strategie pochazi z feckého slova strategos, znamenajici obecny. Tento
pojem urcuje dlouhodobé cile podniku, alokaci zdroji a zaméfeni Cinnosti potiebnych
k dosazeni pfedem zamyslenych cilti (Johnson et al. 2007).

Johnson et al. (2007) ve své morfologii stanovili, Ze zakladem strategického fizeni je
ptizpisobeni danych aktivit, ur¢eni jejich hlavniho okruhu, alokace hlavnich podnikovych
zdroju a stanoveni budouciho sméru podniku. Hlavnim cilem je tedy dle Penga (2006) dosazeni
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dlouhodobé uspésnosti podniku. Splnéni téchto bodli, ma zésadni vyznam pro cely nasledujici
chod podniku, jehoz cilem je dosazeni dlouhodobé uspésnosti (Hitt & et al. 2007).

Strategii 1ze definovat mnoha zpusoby. Jednou z moznych definic je déleni na tzv. tradi¢ni
a moderni definice. V tradi¢ni definici jsou urceny dlouhodobé cile podniku, rozmisténi
nezbytnych zdroji pro splnéni danych cila a stanoveni prubéhu jednotlivych operaci. Moderni
definice je chapana jako ,,pfipravenost podniku na budoucnost* (Dedouchova 2001).

V moderni definici jsou stejné jako v tradi¢ni definici stanovena podobna kritéria, ktera
vychazeji z potfeb konkrétniho podniku. Jednd se o dlouhodobé cile, zdroje a prubéhy
jednotlivych operaci. Hlavnim cilem moderniho pfistupu je schopnost podniku spravné
reagovat na své okoli a vyuziti vlastnich schopnosti a zdroji na vybudovani hodnotné strategie
(Dedouchova 2001).

DalSim zpiisobem chapéni strategie je dle Mintzberga (1991) chapani strategii péti
riznymi zpisoby tzv. ,,.5P*:

1)Plan (plan) — strategie je definovana jako souhrn ¢innosti, kter¢ je v nékolika ptistich

letech nutno dosdhnout, aby doslo ke splnéni zdkladnich cilti podniku.

2)Ploy (komplot) — jedna se o planovany manévr, realizovany za ucelem pfelstit

nebo odradit konkurenci, ¢i zjistit jeji moznosti.

3)Pattern (vzor/model) — strategie je chapana jako model chovani organizace, budouci

strategie se odviji od jiz realizovanych strategii.

4)Position (pozice) - klicovym aspektem pro tvorbu strategie je umisténi organizace

v prostiedi a vymezeni strategii pomoci specifickych produkti uvadénych na specificky

trh.

5)Perspective (Perspektiva) — strategie je zpuisob podnikani, ve kterém je kladen diraz

na vyznavani stejnych hodnot u vSech Clenti dané organizace (PoSvar et al. 2006).

Strategické fizeni obecné pfedstavuje manazerské ¢innosti jako planovani, organizovani
a kontrolovani. Jedna se o védni obor, ktery slouzi pro spravné a efektivni strategické tizeni,
pro které jsou také velice podstatné osobni a odborné predpoklady (Fotr 2012). Jako strategické
fizeni lze chéapat proces, ve kterém vrcholovi manazefi formuluji a zavadéji strategie, diky
kterym dosédhnou pfedem stanovenych cilt. Tyto strategie jsou dlileZité z hlediska souladu mezi
vnéjSim prostfedim a vnitfnimi zdroji podniku a vedou k uspéSnosti a celkové prosperité
podniku (Kovai & Veber 1996).

Strategické fizeni je nejvySe postavenou a kli€ovou manaZerskou aktivitou. Uskuteciiuje
se pomoci tvorby a realizace strategii. VSichni zaméstnanci dané¢ho podniku by méli byt
seznameni se zékladem podnikovych planti a dalSich projektl, aby védéli, jakym smérem by se
spolecnost rada ubirala (Sedlackova & Buchta 2006). V uvahu je potfeba brat i Cinitele
podnikového okoli. Mezi tyto Cinitele patii potfeby zakaznikli, vystupovéani dodavateli,
vystupovani konkurence a rozvoj makrookoli, do kterého spadd ména, legislativa, daiova
soustava a ekologické pozadavky. Nemén¢ diilezité jsou také faktory souvisejici s internim
prostiedim firmy (Ketovsky 2002).

K vytvofeni vysledné strategie jsou vyuzivany rizné piistupy. Nejcastéji pouzivanym
pfistupem je pfistup hierarchicky, ktery definuje ¢tyfi zakladni pojmy. Tyto pojmy jsou
sefazeny hierarchicky dle dualezitosti. Jde o:
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- poslani — jedna se o ndhled do budoucna, jeho smétovani by mélo byt urceno jeste pied
samotnym vznikem firmy, bez n€j nema ditvod k existenci, identifikuje zdkladni funkce
podniku a ukazuje jasnou predstavu o budoucim zaméieni (Sedlackova & Buchta 2006),
- vize — jede o strategicky dokument vychazejici z filozofie podniku ¢i z jeho zakladnich
hodnot, se kterymi jsou spojeny budouci cile a plany firmy,

- cile — cile podniku jsou chapany jako zadouci stav, kterého se firma snazi pomoci svych
¢innosti a existence dosahnout,

- strategie — cile se odvijeji od poslani a vize podniku. Vytvaieji podstatu strategie
(Ketovsky & Vykypél 2006).

Dle Sedlackové (2006) jsou cile brany jako ocekavané zavéry, které se odvijeji
od poslani a vize. Vize nebyva oproti poslani tak stabilni, ale zistavd neménna po dobu tii az
peti let jednoho strategického planu (Kaplan & Norton 2010). Strategie je nezbytna
pro prosperitu a samotné pieziti podniku. Kazda firma si ji musi zvolit sama, jelikoz pro kazdou
firmu plati jina pravidla (Sedlackova 2006).

3.4Strategicka analyza

o souhrn nejriznéjsich analytickych technik, které jsou zdkladem pro spravny vybér strategie
(Sedlackova & Buchta 2006). SlouZi k identifikaci, analyze a hodnoceni vyznamnych faktort,
které plisobi na podnik nebo by ho mohly v budoucnu ovlivnit. Mlize byt pouzita na pocatku
vzniku podnikani, pro ucely formulace poslani a cilii podniku, nebo také pro ucely formulace
strategie rozvoje podniku. Soucek (2003) uvadi, Ze podnik je schopny do urc¢ité miry odhadnout,
které vnitini ¢i vnéjsi faktory ho mohou ovlivnit. Strategickou analyzu tvoii vztahy mezi
posuzovani situaci a jejich vzajemnych souvislosti.

Strategick4 analyza se déli na dvé hlavni Casti, a t0 na analyzu vnéjSiho okoli, ktera
zahrnuje analyzu makrookoli a mikrookoli a na analyzu vnitinich zdroji (Lukéaskova 2004).
Analyzy vné&jSiho a vnitfniho okoli jsou vzajemné propojené a je tfeba mezi nimi hledat
souvislosti (Synek & Kislingerova 2010).

Sedlackova (2006) uvadi dve primarni faze analyzy:

- analyza okoli,

- analyza vnitinich zdroji a analyza schopnosti.

Strategicka analyza je slozity proces, pti kterém zalezi na mnoha riiznych faktorech. Pro zjisténi
vlivt, které ptisobi na podnik je vhodné udélat n€kolik analyz, které pomohou s prozkoumanim
mikrookoli a makrookoli. Pro analyzu mikrookoli se pouziva Porteriv model péti sil
a pro analyzu makrookoli analyza PEST, zndma také jako STEP nebo TEMPLES (Sedlac¢kova
2006).

3.5 Prostifedi managementu

Jako prosttedi managementu je chapan prostor, ve kterém manazefi vykonavaji
manazerské funkce a soucasné plni manazerské role. Je to soubor veskerych faktora a Ciniteld,
které obklopuje manazery pti vykonu jejich ¢innosti. Tyto faktory piisobi na manazery a vytvari
jim podminky pro plnéni planovanych a ocekavanych ukold. Jedna se o velmi slozité
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provazanou soustavu, jehoz soucésti a zaroven jeho aktivnimi spolutviirci jsou manazeti,
organizace a objekty. Hlavnim divodem zkoumani prostiedi je dle Kotlera a Kellera (2007)

nalezeni novych pfilezitosti. Na Obrazku 1 je uvedena zakladni klasifikace faktorii prostiedi
managementu (Posvar et al. 2006).
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Prostiedi st Marodni

Makroprostredd £

mAnAgEment Vol ] prostiedi

prostiedi (Fhoroyeé Repomilni

prostieds prcstiedi

Obrézek 1: Prostfedi managementu (Posvar et al. 2006).

3.5.1 Vnéjsi prostiedi

Vnéjsi prostiedi 1ze chapat jako souhrn vSech faktord s pivodem mimo firmu (Posvar
& Erbes 2006). Na proces strategické tizeni ptisobi vlivy kulturni, technologické, legislativni,
ekonomické, obchodni, socialni atd. (Cole 1994).

Ukolem externi analyzy je nalézt piilezitosti a hrozby pro dany podnik. Podnikova
strategie by se méla snazit o vyuziti nalezenych piileZitosti a vyhnuti se ¢i zmirnéni dopadu
hrozeb. V analyze vngjsiho prostiedi je prostiedi ¢lenéno na makrookoli a mikrookoli (viz nize
uvedeny Obrazek 2) (Dedouchova 2001).
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Obrazek 2: Clenéni prostiedi na makrookoli a mikrookoli (upraveno autorem dle Dedouchové
2001).
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3.5.1.1 Makrookoli

Makrookoli vytvari obecné platné podminky pro podnikéni v danych zemich. Jedna se
o prostiedi, které vytvari spolecné prostiedi pro vSechna mikrookoli, a rovnéz vytvari spolecné
prostiedi pro vesSkera odvétvi (Sedlackova 2006).

Tato ¢ast vnéjsiho prostiedi je vytvarena faktory vznikajicimi v regionalnim, narodnim
a mezinarodnim prostfedi. Pisobeni téchto faktord je v obecném smyslu na vétSinu organizaci
piimé. Vyjimku tvofi pisobeni na konkrétni sluzbu ¢i vyrobek, jez jsou pfedmétem ¢innosti
organizace. Zde puasobi vySe uvedené faktory zpravidla nepfimo. Uspofadani slozek
makropostiedi je oznaCovano jako PEST analyza:

P — Politické a pravni prostiedi

E — Ekonomické prostiedi

S — Socialni a demografické prostiedi

T — Technické a technologické prostredi
PEST analyza varuje pfed hrozbami a upozoriiuje na mozné ptilezitosti. Hlavnim ucelem je
rozpoznani, odhad zmén a zaméfeni se na oblasti, jejichz zména by mohla mit zfetelny vliv
na podnik. Tyto zmény mohou ptisobit na konkuren¢ni pozici podniku na trhu a upozornovat
na Upravu firemni strategie. Podniky, které vice vnimaji své okoli obvykle dosahuji mnohem
lepSich vysledkil neZ podniky, jeZ jsou ke svému okoli méné€ vnimavé (PoSvar & Erbes 2000).

3.5.1.2 Mikrookoli

vvvvvv

okoli spole¢nosti, tedy odbératele, dodavatele a konkurenci. V tomto okoli se utvareji
konkurenéni vztahy ovliviujici strategii podniku. Nej¢astéji pouZivanou analyzou pro analyzu
mikroprostiedi je Portertiv model péti sil (Mankiw 1999), ktery je taktéZ oznacovan jako
Porterova analyza konkurence. Tato metoda se zamétuje na skupinu firem, jejichz produkty
(sluzby ¢i vyrobky) vykazuji velké mnozstvi shodnych vlastnosti s produkty jinych firem, coz
zpusobuje rivalitu na zkoumaném trhu. Rivalita trhu vznika piisobenim péti sil, které ovliviiuji
konkurencischopnost podniku a také moznost dosazeni zisku. Dle Portera (1994) je cilem
konkurenéni strategie zisk takové pozice ve spole¢nosti, na které se miize branit konkuren¢nim
vliviim, ¢i je vyuzit ve sviij prospéch. Pro formulaci hodnotné podnikové strategie je nezbytné
nutné poznani uzsiho okoli podniku a identifikace zakladnich hybnych sil, které pisobi
V odvétvi a ovlivityji ¢innost podniku (Ketovsky & Vykypé€l 2001). Porteriv model je zaméten
na analyzu péti konkuren¢nich faktorii (viz Obrazek 3):

1. hrozba vstupu potencionalnich konkurentt,
konkurence mezi stavajicimi podniky,
hrozba novych substitutt,
odbératelé,
dodavatelé (Tomek & Vavrova 2011).

o s wd
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Obrazek 3: Portertiv model péti sil (upraveno autorem dle Dedouchové, 2001)

Podnik vyhodnocuje velikost vlivu téchto vySe uvedenych faktorti na jeho Cinnosti
a stanovuje, jak se vici témto silam branit (Jakubikova 2013).

Rivalita (konkurence) mezi podniky uvniti mikrookoli

Kazdy podnik se snazi o vylepSeni svého trzniho postaveni, ¢imz vznika rivalita mezi
existujicimi podniky. Tohoto vzdjemného soupeteni konkurenci si je kazda firma védoma.
Konkurenti se zamétuji na samotny produkt a jeho dosazitelnost, cenu produktu, pridanou
hodnotu, spolehlivost dodani, znalost potieb zakaznika a jeho zazitek z produktu (Tomek &
Vavrova 2011). Rivalita mezi podniky se zvysuje za nasledujicich okolnosti:

- velky pocet konkurenc¢nich firem s podobnou silou a velikosti podniku,

- tempo rlstu odvétvi (rast pouze na tkor konkurenta),

- pomeér vysokych fixnich nebo skladovacich nakladi k prodejni cené,

- vysoka rozdilnost mezi produkty,

- vysoké vystupni nédklady z odvétvi.

Riziko vstupu potencionilnich konkurenti

Mezi potencionalnimi konkurenty jsou fazeni konkurenti, ktefi si v soucasné dobé
nekonkuruji, ale mohli by se v budoucnu konknurenty stat. Vstup potencionalnich konkurentd
je zavisly pfedevsim na reakci ostatnich konkurentl a vstupnich bariérach. Pokud jsou bariéry
lehce prekonatelné, dochdzi ke vzniku mnoha novych konkurentii, naopak pokud jsou bariéry
tézko prekonatelné, podnik jich mize vyuzit napiiklad ke zvySeni cen a ziskovosti podniku
(Dedouchova 2006). Mezi vstupni bariéry patii:

- oddanost zakaznika,

- znalost znacky,

- zkuSenostni efekt,

- know-how a technologie,

- legislativni opatient,

- naroc¢nost na kapital,

- ndkladové vyhody,
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- distribu¢ni kanaly (Sedlackova & Buchta 2006).

Hrozba substitu¢nich vyrobki

Hlavni konkuren¢ni hrozbou je samotna existence blizkych substitutii, vytvarejicich
nahradni vyrobky a jejich snadné ziskani. Timto dochazi ke sniZzeni poptavky a nasledné
ke snizeni zisku. Cim snadngji je produkt nahraditelny, tim méné je odvétvi atraktivni.
Pti vyvoji novych produktl je proto dulezité hodnotit predevsim:

- kvalitu konkuren¢nich produkti,

- miru nahraditelnosti substitut,

- zmirnéni rizika substituce vlastnimi kvalitnimi produkty (Dedouchova 2006).

Smluvni sila kupujicich

Zakaznici mohou svym jedndnim velice ovlivnit cenu ¢i kvalitu produktu, ¢imz zaroven
ovlivni i ziskovost odvétvi. Mezi faktory, které je ovliviiuji patii:

- mnozstvi odbératelu,

- existence substitutq,

- pomér ceny a kvality (Dedouchova 2006).

Smluvni sila dodavatelii

Dodavatelé mohou podobné¢ jako zakaznici vyrazné ovliviiovat ziskovost odvétvi. Mira
ovliviiovani ceny 1 kvality produktu vSak zavisi na pozici vic¢i konkrétnimu odbérateli i celému
trhu. Sila dodavateli je ovlivnéna:

- reputaci dodavatele,

- vysokymi néklady za zménu dodavatele,

- nezakonnymi dohodami (Posvar & Chladkova 2009).

3.5.2 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitfniho prostfedi je velmi diileZitou analyzou vnitfnich zdroji a schopnosti
podniku. Analyzuje faktory, které vnitini prostfedi ovliviiuji. Jedna se pfedevSim o zhodnoceni
procest organizace, zhodnoceni zdroji pouZivanych k témto procestim, zhodnoceni dovednosti
a schopnosti k provadéni nejriizngjSich Cinnosti a jejich vzdjemnou vyvaZenost. Vystupem
analyzy jsou informace slouzici k vybudovani a udrzeni konkurencni vyhody. Tyto vystupy
dale slouzi jako podklad pro formulaci silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb
organizace v ramci SWOT analyzy (Sedlackova 2006).

Interni analyza je pro podnik podstatnéjsi nez analyza externi, av§ak podnik pro spravné
zhodnoceni pfileZitosti, které mu okoli nabizi, potfebuje fadné zpracované ob¢ analyzy.

Hlavnim cilem této analyzy je tedy zjiSténi a zhodnoceni veskerych oblasti, ve kterych
ma podnik své silné stranky, a ve kterych ma naopak stranky slabé. Na zaklad¢ téchto vysledka
jsou stanoveny pfilezitosti podniku a poté vytvotena opatieni pro odstranéni nedostatkd, které
mohou sniZovat konkurenceschopnost podniku (Dedouchova 2001).
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3.5.3 SWOT analyza

Jako nejucinnéjsi komplexni metoda kvalitativniho vyhodnocovani vSech dulezitych
stranek fungovani firmy slouzi SWOT analyza. Je silnym néstrojem kompletni analyzy vnéjSich
i vnitinich faktori (Pahl & Richter 2007). Hlavni princip metody spociva v klasifikaci
jednotlivych faktorh, rozdélenych do ¢tyt skupin: slabé a silné stranky, ptilezitosti a hrozby
(Kourdi 2009). Dle Maduro at al. (2018) z vysledk( analyzy lze ziskat nové kvalitativni
informace, ze kterych se stanovuji strategie a nasledné reakce podniku na zmény vnéjsiho
prostfedi. Dle Motiwala (2008) zkouma SWOT analyza jak vnitini prosttedi — cile, strategie,
mise, trendy a zdroje, podle kterych identifukuje jak slabé, tak silné stranky. Zaroven zkouma
vnéjSi prostfedi — technologické faktory, ptfirodni faktory, ekonomické faktory, ptirodni
faktory, demografické faktory, politické faktory, legislativu a socialni a kulturni vlivy, podle
kterych lze rozpoznat ptilezitosti a hrozby (Cejthamr & Dédina 2005).

Grasseova et al. (2012) uvadéji, Zze by se mél podnik piedev§im zaméfit na své silné
stranky a maximalizovat je, vyuzivat co mozna nejvice svych piilezitosti, a naopak
minimalizovat dopad hrozeb a snazit se co mozna nejvice snizovat své slabé stranky.

SWOT analyza ptedstavuje spojeni dvou analyz SW a OT. Zkratka SWOT vznikla
slozenim ze Ctyt anglickych slov, spojenim jejich zacatecnich pismen. Jedna se o slova:

STRENGHTS = ptednosti (silné stranky),

WEAKNESSES = nedostatky (slabé stranky),

OPPORTUNITIES = ptilezitosti,

THREATS = hrozby (Cejthamr & Dé&dina 2005).

Sedlackova (2009) uvadi postup analyzy ve ttech krocich:

1. identifikace a pfedpovéd’ zmén okoli,

2. identifikace silnych a slabych stranek zvlastnich ptednosti,

3. posouzeni vzajemnych vztaht silnych a slabych stranek se zménami v okoli podniku.

-~ N

SILNE STRANKY PRILEZITOSTI

SLABE STRANKY HROZBY

VOLBA
STRATEGIE

Obrazek 4: Swot matice (Kovai &Veber 1996)
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Z matice (viz Obrazek 4) na zdklad¢ vzajemného porovndni piilezitosti a hrozeb
a silnych a slabych stranek vyplyvaji ¢tyfi druhy strategii:

1. SO strategie — vyuziti silnych stranek ve prospéch zisku vyhod z ptilezitosti vnéjsiho
okoli,

2. ST strategie — vyuziti silnych stranek na odstranéni ¢i zmirnéni negativniho dopadu
ucinku hrozeb z vnéjsiho okoli,

3. WO strategie — vyuziti vyhod z piilezitosti z vnéj$iho okoli na piekonani vlastnich
slabych stranek,

4. WT strategie — minimalizace slabych stranek a vyhnuti se hrozbam z vnéjsiho okoli.

Prioritné by mély byt realizovany SO a WT strategie, na které by mély byt soustied’ovany

podnikové zdroje (Posvar & Erbes 2000).
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4 Material a metody

4.1 Charakteristika podniku Zemédélsko obchodni druzstvo Zalsi

Obchodni jméno: Zemédelsko obchodni druzstvo Zalsi

Datum vzniku a zapisu: 1.5. 1976

Sidlo: Z4lsi 58, PSC 565 01

Pravni forma: druzstvo

Statutarni organ: predstavenstvo druzstva

1CO: 00131725

Zakladni kapital: 23 400 000 K¢

Velikost podniku podle zaméstnancii: sttedni podnik

Pocet zaméstnancii: 240

Hlavni pfedmét podnikani: zemédelska a lesni vyroba, vyroba a obchod,

opravy silni¢nich vozidel a ostatnich dopravnich
prosttedkil, opravy pracovnich stroji

Internetové stranky: www.zalsi.cz

Slozeni ¢lent k 31.12.2017

Predseda: Burda Zden¢k

Mistopredseda: Ing. Harapat Marek

Clenové: Beticka Josef, Castek Petr, Dolezal Martin,

Ing. Doubek Ctirad, Hajkova Alena, Janecky
Martin, Minaf Jan, Peterka Vladislav, Ing. Zoubek
Vladimir

4.1.1 Vznik druzstva a obdobi transformace

V rozvaze podniku (2017) je uvedeno, ze druzstvo bylo ustanoveno podle zakona
¢. 122/75 Sb., usnesenim ustavujici ¢lenské schiize ze dne 17. prosince 1981 a schvélenim rady
Okresniho narodniho vyboru v Usti n. Orl. ze dne 13. 5. 1982, usnesenim &. 154/82. Dne
11.12. 1992 byly schvaleny nové stanovy druzstva. Vklady ¢lenti druzstva ¢ini 30 000 K¢
a celkovy zapsany zakladni kapital ¢ini 23 400 000 K¢.

Dale se v rozvaze podniku (2017) uvadi, ze je druzstvo zapsano u Krajského soudu
v Hradci Kralové, oddil Dr XXIV, vlozka 2354. Obchodni korporace se podiidila zdkoniku
jako celku postupem podle § 777, odst.5 Zakona o obchodnich korporacich.

Po transformaci druzstva bylo zachovano druzstvo jako forma podnikani. Pocet Clenii
druZstva ke dni 29.3.2018 je 768 ¢lend, kteti Zemédelsko obchodni druzstvo Zalsi (déale jen
Z0D Zalsi) vlastni. V druzstvu maji zakladni Clenské vklady ¢i dalsi ¢lenské vklady. Z vySe
uvedené¢ho poctu ¢lent je 240 osob piimo pracujicich v ZOD ZA4lsi, ostatni ¢lenové jsou
vV dichodu ¢1 Zijici mimo zazemi ZOD Zalsi. V obdobi transformace ¢inil ¢lensky vklad
30 000 K¢, ztoho 10 000 K¢ bylo piesouvano do nedélitelného fondu. Celkovy zapsany
zakladni kapital ¢ini 23 400 000 K¢&. Za rok 2017 je suma zakladnich ¢lenskych vkladd necelych
13,5 mil. K¢ a dalsi clenské vklady ¢ini necelych 81 mil. K¢. Pokud by v soucasné dobé
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druzstvo pfijimalo nové c¢leny, zakladni vklad ¢lenského ptispévku by €inil cca 50 000 K¢
a vice.

4.1.2 Zakladni organiza¢ni struktura

Clenska schiize

- nejvyssi organ. Jednou za pét let voli Vv tajnych volbach predsedu, kontrolni komisy
a predstavenstvo. Clenské schiize se vzdy ucastni nadpoloviéni vétsina. Clenska schiize
schvaluje uzavérku, plany, rozdéleni vysledki a zakladni materidly.

Predseda ZOD
- zajistuje a fidi ¢lenskou schiizi a jednani pfedstavenstva. Ridi vlastni provoz
a hospodarskou radu (vedouci divizi, ekonomicky feditel, §tdbni Gtvar).

Ekonomicky reditel
- fidi ekonomicky usek, ucetni sluzby, je zodpovédny za danové povinnosti, jedna
S bankami. Je zastupcem piedsedy v obdobi jeho nepfitomnosti.

Stabni utvar

- V Cele se nachazi referent fizeni prodeje a ndkupu, ktery provadi samostatné ¢innosti
pro celé¢ druzstvo. Je zodpovédny za veSkerou cinnost ndsledujicich oblasti obsazenych
ptisluSnymi referenty: energetiky, bezpecnost prace, evidence, IT oddéleni, tsek stravovani,
fizeni prodeje a nakupu.

Sekretariat
— plni ptedsedovi pokyny a eviduje majetky ¢lend.

Divize rostlinné vybory
—rozd¢lena na: provoz Svaty Jifi, provoz Tisové a bioplynova stanice v Tisové.

Divize ZivociSné vyroby
— Clenéna na: sttedisko dojnic, jalovice a krmivaistvi, velkokapacitni teletnik. Hlavni
praci je prodej Zivoc¢iSnych a masnych produktl, dovoz krmiv a vyvoz statkovych hnojiv.

Divize nezemédélské vyroby
— rozdé&lena na lisovnu termosetu v Ceskych Hefmanicich a vyrobnu oken v Louckach.
Hlavnim tkolem je vyroba oken, prodej oken a skladovani vyrobniho materilu.

4.1.3 Pudni a podnebné podminky

Zemédelsko obchodni druzstvo Zal§i se nachdzi v podhiifi Orlickych hor a spada
do Svitavské pahorkatiny nachazejici se ve vychodni ¢asti VychodocCeské tabule.
Charakteristickym znakem Svitavské pahorkatiny je stupniovitost kiidlovych hornin
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s denuda¢nimi ploSinami, pleistocennimi terasami, misty sprasovymi pokryvy a sprSovymi
zavéjemi a plochymi hibety (Faltysova et al. 2002). Zaroven zasahuje do chranéné oblasti
Vychodoceska kiidla, kde dochazi k pfirozené¢ akumulaci vod a nachdzeji se zde ptebytky
kvalitni pitné vody (Krejza et al. 2001).

Klimaticka oblast je charakterizovana jako mirn¢ tepla a mirné vlhka (Krejza et al.
2001). Jaro v této oblasti je dle Faltysové et al (2002) charakteristické svym kratkym mirné
teplym az teplym piechodovy obdobim, 1éto je dlouhé, teplé a suché, podzim mirné teply,
kratky a zima suchd az velmi sucha s kratce trvajicimi snéhovymi pokryvkami. V zim¢ byva 30
az 40 ledovych dnti a primérné teploty se pohybuji okolo -2 az -3°C, nejchladnéj$im mésicem
je obvykle leden. Letnich dnt byva 50 az 60 S primérnymi teplotami okolo 18 az 19°C.
Nejteplejsim mésicem je Cervenec. Dlouhodobé primérné roéni srazky jsou 681 mm (Faltysova
et al. 2002).

Oblast je charakterizovand jako obilnarsko-bramboraiska s pidnim typem hnédozemé.
Vzhledem k pfiznivym klimatickym a pidnim podminkam je nejcastéji péstovana napi.:
cukrova ftepa, kukufice, obiloviny, ale také picniny, fepka ¢i brambory. Zemédélsky

vvvvvv

al. 2001).
4.1.4 Popis podniku a rozhodujici pfedmét ¢innosti

Druzstvo bylo zalozeno 1. 5. 1976 a sidli v obci Zalsi, v okrese Usti nad Orlici
v Pardubickém Kraji. Hlavni ¢innost druzstva je zaméfena na zemédélskou vyrobu a vyrobu
oken pro tramvaje a autobusy.

Podle poc¢tu zaméstnancii podnik spada do kategorie stiedné velkych podnikii.

4.1.4.1 Rostlinna vyroba

Jak jiz bylo vySe uvedeno, ZOD Zalsi hospodaii celkem na 4336 ha zemédé€lské pudy,
z ¢ehoz je 3820 ha zemédélska pida a 516 ha trvalé travni porosty.

Orna puda je vyuzivana z prevazné vétSiny K péstovani trznich plodin, ale také
k péstovani krmnych plodin pro vyZzivu skotu. Na plose 1600 ha jsou péstovany obiloviny,
580 ha zaujima péstovani fepky, cukrova fepa je péstovana na 180 ha a na 100 ha je péstovan
mak. Tyto plodiny jsou fazeny mezi trzni. Pro krmné Gcely je péstovana vojtéska a kukufice.

Primérné ro¢ni vynosy jsou:

- cukrovka: 75 t/ha,

- obiloviny 6,75 t/ha,

- tepka 4 t/ha.

4.1.4.2 Zivo&idna vyroba

Zivoéisna vyroba ZOD Zal3i je zaméfena na chov skotu. Dojnice jsou ustajeny na volno
a spliuji podminky welfare. Mlady plemenny skot je odchovdvan v né€kolika menSich
provozech, které jsou rozmistény po celém katastru ZOD Zalsi. Byci jsou vykrmovani zv1ast
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Vv lokalité¢ Kosofin. Mléko je vyrdbéno ve tfech farmdch, a to v Oucmanicich, Jehnédi
a v Ceskych Hefmanicich.

Z0D Z4alsi ma 930 ks byc¢kt ve vykrmu, 1460 ks dojnic a 1750 ks ostatniho skotu. Ro¢ni
uzitkovost dojnice je 7 570 I/ks/rok.

4.1.4.3 Nezemé&délska vyroba

Nezemédélska vyroba je rozdélena na:

- divizi vyroby oken pro dopravni prostiedky,

- divizi lisovny termosetti.

Divize vyroby oken se jiz od roku 1987 zabyva vyrobou okennich systému pro dopravni
prostiedky. Momentalné vyrabi posuvna okna pro autobusy, trolejbusy, tramvaje, lokomotivy,
osobni vagdny, dodavky, karavany, specidlni ndkladové vozy a kabiny stavebnich stroja. Patii
mezi nejvyznamnéjsi vyrobee okennich systémi ve stiedni Evrop€. Hlavnim a nejzndméjSim
odbératelem okennich systémd je nejvEtsi vyrobee autobust v Evropé IVECO Bus.

Divize lisovny termosetd je v provozu nepietrzit€ od roku 1976. Roku 2007 ziskali
certifikat kvality ISO 9001:2000. Divize ma 30 zaméstnanct, ktefi se stiidaji na dvousménném
az tfisménném nepfetrzitém provozu. V lisovné je 35 hydraulickych list pro piimé
a pretlacované lisovani a také vstfikovaci lis pro vstfikovani termosetl. Vyroba je zavisla
na pozadavcich a objednavce zakaznika. Vyrabi se Sirok4 Skala termosetovych polotovarh
a finalnich vyrobkl pro elektrotechnicky, elektronicky, strojirensky, sklenaisky a textilni
primysl apod.

4.1.4.4 Bioplynova stanice

Na ptelomu mésict fijna az listopadu roku 2012, byla uvedena do provozu bioplynova
stanice, ktera je umisténa na stiedisku Tisova a je piifazena do provozu rostlinné vyroby.
Néklady na vybudovani €inily pres 110 mil. K¢, v€etné ndkladti na nové prostory pro uskladnéni
silazi a senazi. Odpadni teplo je vyuzivano K vytapéni dilen, skladl, garazi, administrativnich

budov apod.
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5 Vysledky
5.1 Externi analyza

Externi analyza je rozdélena na analyzu makrookoli, kde je aplikovand PEST analyza,
ktera zhodnocuje vliv hlavnich faktort a analyzu mikrookoli, kde je pouzita Porterova analyza
péti sil.

5.1.1 Analyza makrookoli

Pro zjisténi nejvyznamnéjSich faktort, které ovliviiuji stav podniku, je pouzita PEST
analyza. Mezi hlavni faktory ovliviiujici druzstvo patii politické a ekonomické faktory.

5.1.1.1 PEST analyza

Analyza vnéjsitho makrookoli je pro ZOD Zalsi potiebnd, jelikoz vystupy z PEST
analyzy pomohou K navrzeni strategie. PEST analyza zkouma faktory politicko-pravni,
ekonomické, socialné-demografické a technicko-technologické.

5.1.1.2 Politické a pravni prostredi

Politické a pravni prosttedi je tvofeno vladnimi a politickymi organy, které vytvareji
a renovuji zékony, predpisy a vyhlasky, jimiZ se musi kazdy podnik fidit. Pro ZOD Zalsi je
napiiklad dulezitd koordinace Ceskych zakonu s legislativou Evropské unie. Tato vzajemna
spoluprace muze mit jak pozitivni, tak i negativni dopad na ZOD Zalsi. Pokud naptiklad dojde
k zvySeni ochrany Zivotniho prostfedi, ZOD Zalsi bude muset dodrZzet nafizeni, coz zvysi
naklady.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se znaéné oteviela ekonomika a od té doby
je mnohem snazs8i podnikat na zahrani¢nich trzich. Vstup do Evropské unie umoznil volny
pohyb obyvatelstva, sluzeb, zbozi i1 kapitalu. Z tohoto divodu mize ZOD Zalsi snadnéji
obchodovat v zahraniéi (napf.: prodej z divize vyroby oken).

5.1.1.3 Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostiedi podniku ovliviiuje mnoho faktorti. Jedné se napt. o vyvoj mezd
(nomindlnich i redlnych), miru inflace, sménné kurzy, miru nezaméstnanosti, hruby domaci
produkt atd. Vyvoj vySe uvedenych faktorii plisobi na veSkeré podnikatele a je zcela nemozné,
aby tento vyvoj dokazal ovlivnit jediny podnik.

Pro ZOD Z4lsi je napt. dulezité trzni cena plodin €i cena nafty, kterd se neustale méni,
coz ovliviiuje provozni naklady.
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Vysledky hospodateni mohou dosahovat zdpornych ¢i kladnych hodnot, jelikoz kazdy
hospodartsky rok neni stejny. Z diivodu ekonomického rizika diverzifikovalo ZOD Z4alsi svou
vyrobu do n¢kolika odvétvi, aby zamezila moznym ekonomickym ztratdm.

5.1.1.4 Sociélni a demografické prosttedi

Pocet obyvatel mé neustale rostouci tendenci. V dnesnim svété Zije pres 7,5 miliardy
lidi a odhad pro rok 2100 ¢ini 11 miliard obyvatel. Naopak neustale dochazi k tibytku
zemédélské plidy z diivodu $patného obhospodatovani. Ubyva i lidi pracujicich v zemédélstvi,
coz ovSem neni pfipad ZOD Zalsi, které ma 240 zaméstnancu.

Z0D Zalsi podnikd ve starozemédélské oblasti, ve které se nachazi i mnoho
zemedelskych skol s dlouhodobou historii. Pro zdejsi obyvatele bylo zemédélstvi velmi
dulezité z hlediska obZivy, coz trva i nadale. Mnoho zdejSich obyvatel hleda pracovni uplatnéni
v zeméd¢lstvi a zaroven je 1 velké procento zdejSich obyvatel majetkové propojeno se ZOD
Zalsi.

Z0D Zalsi zaroven podporuje nejrizngjsi zdejsi organizacni sdruzeni ¢i akce, jako je
napiiklad Sbor dobrovolnych hasic¢t. ZOD Zalsi také rozvazi obédy pro veskeré obyvatele, kteti
bydli v Zalsi ¢i v okolich vesnicich a zajist'uje tak socialni sluzby.

5.1.1.5 Technické a technologické prostiedi

Strojni vybaveni
ZOD Zalsi disponuje nejriznéj$im strojnim vybavenim. Mezi stroje, které¢ pouziva
k zemédélskym Gcelim patii:
- té€zké traktory (17ks) — napft.: John Deer (8ks), New Holland (1ks),
- leh¢i traktory (16ks) typu Z80, Z161,
- traktory pro drobné vyuziti — Zetor 55,
- skliziiové stroje:
o CLASS LEXION (6ks) — sklizen fepky, obilovin, kukufice,
o zaci stroje - KRONE (4ks) — sklizen picnin,
o tezaCky — CLASS JAGUAR (2ks) — sklizen silazi, senazi, slamy,
o lisy— CLASS a CRONE - lisovani slamy, sena,
o dusac silaze,
- pfiprava pudy a seti:
o postiikovace TESCOMA (2ks),
moderni pluh (11ks),
kyptice (7ks),
podmitace (4ks),
moderni soupravy na seti (4ks),
plecka Koskilde (2ks),
piepravniky kejdy a stroje na zapracovani kejdy,
o seci stroj Vaderstad,

O O O O O O

- pfepravni stroje:
o nakladni auta (17ks) - znacky SKODA, TATRA,
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o velké traktorové navésy a privésy (6ks) — Primod, Fliegel,
o prepravnik baliki.
Strojové vybaveni je v dobrém stavu a je pravidelné¢ modernizovano, mezi nejnove;si
stroje patii naklada¢ Bobek, traktorovy vlek, teleskopicky manipulator, traktor Z, traktor Case,
JD 4755, Zetor Forterra, Fiat (7ks), prepravnik balikl a traktorovy ptivés.

Vybaveni stiedisek chovu skotu
Staje pro ustdjeni dojnic jsou rozdéleny na tfi strediska:
- stiedisko Ceské Heimanice (cca 360ks — Gernostrakaté dojnice):
o stlany provoz,
o rybinové dojirny Alfa-laval,
- stiedisko Jehnédi (cca 380ks):
o stlany provoz,
o rybinové dojirny Alfa-laval,
- stfedisko Oucmanice (710ks — ervenostrakaté dojnice):
o porodna,
o oSetfovna,
o kejdovy provoz,
o samostatné dojirny Alfa-laval (2ks).
Ustajeni mladého skotu:
- odchov telat v Kosofiné
o oddélen od vykrmu bykd,
- vykrm bykl v Kosofiné€ (cca 850ks):
o velkokapacitni teletnik,
o kejdovy provoz,
- jalovice jsou ustajeny ve Ctyfech stfediscich — DZbanov, ChotéSiny, Slatina, Zatecka
Lhota.
Mezi dalsi nové vybaveni patii krmny viz Husky, krmny viiz Kamzik, dojirna technologie
VKV, Milktaxi, automat na mléko a fixa¢ni klec na skot.

Vybaveni nezemédélské vyroby
- divize oken je umisténa na katastralni tzemi Loucky — Stfedisko Loucky. Budovy
prosly mnohymi rekonstrukcemi. Vybaveni:
o lakovna,
o mazacka,
= praSkové lakovani hlinikovych profild,
o stroje na opracovani hliniki,
o prostory na lepeni oken do konstrukei.

V soucasnosti probihd modernizace, rozsifeni a stavba nové haly v Louckach. Zaroven
se presouva z kapacitnich divodu ¢ast vyroby na Dvofisko (pfedev$im administrativni ¢ast).
Tento projekt by mél zvysit produkci o 20-30 mil. K& Daéle ma nezemédélskd vyroba
skladovaci prostory v Louckach a ve Vracovicich. Jedna se o sklady skla, hliniku, lepidel
a vSech ostatnich materialt, které jsou nezbytné pro vyrobu.

- lisovna v Ceskych Hefmanicich:

29



o je umisténa ve zrekonstruovanych prostorech,
o ma 14-15 zaméstnancu.
o Vybaveni:
= lisy,
= automaticky samovsttikovaci lis,
= stroje slouzici k opracovani vyrobka,
= expedicni mista.

Obé¢ vyse uvedené nezemédelské vyroby jsou vybaveny funkénimi pocitaci vybavenymi
potfebnymi softwary a programy nezbytnymi pro chod firmy. O chod se stara informacéni
technik — vysokoskolsky odbornik.

Z0OD Zalsi také vlastni centrdlni kuchyn, ve které produkuje cca 700 obédi denné
(mimo vikendu).

Celkova potizovaci hodnota ke dni 1. 1. 2017 ¢ini 769 762 220 K¢&. Tato ¢astka zahrnuje

veskeré novée pofizené stroje, budovy, stavby a zakladni prostiedky. Zistatkova cena je 39,7 %,
¢ili 305 400 240 K¢. Cast stroji je jiz zcela amortizovana, bez ziistatkové hodnoty.
U urcitych stroji jsou pfedpisové povoleny zrychlené odpisy. Jedna se o nékladni auta, traktory
a nakladace. U téchto stroji je pouzivano zrychlené odpisovani na 5 let s danovym
zvyhodnénim jednoho roku o 20 %. U jinych strojt, naptiklad u postfikovact jsou zrychlené
odpisy na 3 roky. Tento zpiisob zrychlenych odpisii znacné snizuje zistatkovou hodnotu, av§ak
realné opotiebeni je mnohem nizsi nez jeho Ciselné vyjadieni.

5.1.2 Analyza mikrookoli

Pro zjisténi nejvyznamnéjsich faktord, které ovliviiuji mikrookoli podniku, je zvolena
Porterova analyza péti sil.

5.1.2.1 Portertv model péti sil

V této analyze jsou zhodnoceny konkurencni sily, které plisobi na ZOD Zalsi. Jedna se
o rivalitu mezi stavajicimi konkurenty, moznost vstupu potenciondlnich konkurentii, smluvni
silu dodavateld a odbératelt a o hrozbu substitutti.

5.1.2.2 Hrozba vstupu potencialnich konkurentt

Vstup novych konkurentll na trh pfedstavuje pro podnik vzdy hrozbu, jelikoz muize
podnik pfipravit jak o stavajici, tak i o potencidlni zékazniky. Poc¢ate¢ni ndklady do podnikani
v zeméd¢lstvi jsou vSak zna¢né vysoké. Aby se potencidlni konkurenti mohli vyrovnat
podnikiim jako je ZOD Zalsi a vytvofit jim rovnocennou konkurenci, museli by zacit
s obrovskym kapitalem, coz neni moc pravdépodobné.

Pokud by se vSak i pies to objevil na trhu (zaméfeném na rostlinnou ¢i zZivociSnou
vyrobu) novy konkurent, musel by ptekonat pocatecni problémy se vstupem na trh a ziskat
vlastni odbératele, coZ by nebylo snadné, jelikoZ jsou momentalni odbératelské vtahy jiz pevné
dané a oboustrann¢ vyhodné.
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Mozni konkurenti v nezemé&délské vyrobé predstavuji pro ZOD Zalsi vétsi hrozbu.
V dne$nim svété otevieného trhu je mozné, Ze se objevi konkurence ze zahrani¢i (Ciny
¢i Japonska apod.), ktera pfijde s tak nizkou cenou, které ZOD Zalsi (divize vyroby oken
v Louckach) nebude schopno konkurovat.

5.1.2.3 Konkurence mezi stavajicimi podniky

V rostlinné a Zivoc¢isné vyrobé neméd momentalné ZOD Zalsi velkou konkurenci. Je to
z diivodu pevné danych odbératelskych vztaht, které jsou oboustranné vyhodné.

V nezemédélské vyrobé (divize oken v Louckéch) je konkurence podstatné horsi. Jedna
se predevs§im o zahrani¢ni konkurenty, ktefi obchoduji na ceském trhu, ale jde 1 o konkurenty
podobné vyrobky). Mezi zahrani¢ni konkurenty patii firmy z Francie (Euromax), Italie (Shipak
a Squinzi) a Mad’arska (Konig). Mezi témito konkurenty dochézi k neustalym stfetlim.

Nejvétsi konkurenéni vyhodou je pro ZOD Zalsi mald vzdalenost od hlavnich
odbérateld, kterymi je IVECO (ve Vysokém Myté¢ — 10 km) a SOR (v Libchavach — 18 km).
Dalsi velkou vyhodou je rychla adaptace na vytizeni novych zakazek.

5.1.2.4 Hrozba novych substituti

Substituty v zeméd¢lské i nezeméde€lské nejsou povazovany za ohrozujici. Nebezpeci
ze strany substitutll je v tomto piipadeé velmi malé.

5.1.2.5 Odbératelé

Mezi hlavni odbératele rostlinné vyroby patfi:

- OSEVA UNI Choceil (mimo obilovin a fepky),

- Cukrovar TEREOS, a.s. v Ceském Meziti¢i u Hradce Kralové (cukrova fepa),
- CEREA Hradec Kralové (obiloviny),

- AgroKonzulta Zamberk (obiloviny),

- Chocenska mlékarna (mléko),

- ZRUD Poli¢ka (hovézi maso).

Mezi hlavni odbératele nezemédélské vyroby divize oken patfi:

- IVECO, a.s Vysoké Myto,

- SOR Ceské Libchavy as,

- Skoda Transportation Plzef.

Mezi odbératele nezemédélské vyroby lisovny termosetu patii firmy:
-  KURTHAUFE (z Némecka),

- firma OEZ (z Letohradu),

- drobnéjsi odbératelé.

Mezi odbératele bioplynové stanice patfi:

- firma LUMIUS Opava.
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5.1.2.6 Dodavatelé

Dodavatelé jsou rozdéleni na dodavatele pro zemédélskou vyrobu a na dodavatele
pro nezemédélskou vyrobu.

Rostlinna vyroba

Mezi hlavni dodavatele v rostlinné vyrobé patfi:

- OSEVA UNI Chocen (krmné smési pro skot, hnojiva a chemické prostredky),
- ACHP Chocen (hnojiva),

- CEREA Hradec Krélové (chemické prosttedky),

- AgroKonzulta Zamberk,

- VP AGRO Praha (chemické prosttedky),

- OLBENA se sidlem ve Vermétovicich (pohonné prostredky),

- LUMIUS z Opavy (elektrika a plyn).

Nezemédélska vyroba

Mezi hlavniho dodavatele pro nezemé&délskou vyrobu divize oken patii Polsko. Z Polska
Z0OD Zal3i kupuje a dovazi sklo. Jedna se o firmy SaintGobain, Segla, Zary a OSIEK MALY.
Dal8im dodavatelem je mad’arska firma OROShéazaGlas Termelo.

Dale ZOD Zalsi kupuje hlinik od dé¢inské firmy Constellium Extrusions Déin s.r.o.
a gumové profily, praskovou bardu do lakovny a polyuretanova lepidla od firem ze Svycarska,
Slovenska a od Ceské firmy TRMICE Usti nad Labem.

Lisovna termosetu vyuziva tii dodavateld a hlavnim dodavatelem je firma z Italie.

5.2 Interni analyza podniku

Pro sestaveni vnitini analyzy podniku je zvolena SWOT analyza. Potfebné informace
jsou ziskény z podniku ZOD Zalsi.

5.2.1 Silné stranky

Z0OD Zalsi je zemédelsky podnik, ktery se zaméfuje jak na zemédélskou vyrobu, tak
1 na vyrobu nezeméd¢lskou.

Silné stranky ZOD Zalsi tvoti rozdéleni podniku na Ctyti zékladni odvétvi — zemédélska
vyroba rostlinna a zivo¢i$na a nezemédélska vyroba — divize oken a bioplynova stanice.

Rostlinnd vyroba se predev§im zaméfuje na péstovani a prodej obilovin, fepky,
cukrovky a také na produkci krmeni vlastniho skotu a navazuje na ni bioplynova stanice.
Zivodisna vyroba se zaméfuje na chov skotu a produkci mléka. Nezemédélska vyroba je
zaméfena na vyrobu autobusovych skel, které vyvazi jak do CR, tak i do zahraniéi.

Nezemédélska vyroba

Podstatna ¢ast piijmt do rozpoctu ZOD Zalsi je z divize oken, ktera prodava vyrobky
v hodnoté 50 mil. K¢ za Eura. Vyhodou pro obchodovani mimo CR je vlastnictvi oficialnich
uctt v Eurech.
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Hnojeni

Diky nové bioplynové stanici ptibyl mezi zakladni hnojiva odpad z bioplynky tzv.
digestat, ktery ma vyborné vyzivové vlastnosti. Mezi dal§i hnojiva, kterymi ZOD Zalsi
disponuje, jsou statkova hnojiva — chlévska mrva a kejda. Velké mnozstvi kvalitniho
organického hnojiva zajistuje vyssi intenzitu vyroby a niz$i mnozstvi vynalozenych nakladt
za primyslova hnojiva.

Finandéni stabilita podniku

Skv¢lé hospodarské vysledky davaji ZOD Zalsi moznost potadat vybérové fizeni mezi
bankami. Momentalné& spolupracuje se tiemi bankami — Moneta Money Bank, Ceska Spofitelna
a Sberbank, své zavazky samoziejmé vcas splaci.

5.2.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky lze zatadit rozprostienost ZOD Zalsi po velkém uzemi. Tento
Nevyhodou ZOD Z4lsi je tedy zna¢na dopravni vzdalenost mezi jednotlivymi stiedisky.
Mezi dalsi slabou stranku lze zatadit ¢ast pozemku (cca 200 ha), na kterych se nachézeji

wevr

¢astim pozemkl ZOD Zalsi zna¢né nizsi.
5.2.3 Prilezitosti

Jako nejvétsi prilezitost lze momentalné chapat rozsifovani a casteCné presunuti
nezemédélské vyroby — divize oken, diky které se neustdle zvySuje zisk celkového
hospodatského vysledku. Diky rozSiteni kapacit se bude moci divize oken zaméfit na veétsi
mnozstvi zakaznik.

5.2.4 Hrozby

Jednou z nejvétsich hrozeb pro ZOD Zalsi je zména dotaci, ktera by znevyhodnovala
velké podniky. Pokud budou velké podniky znevyhodnény, mtize ZOD Zalsi piijit o velkou
¢ast dotaci, které by mohly zapfi€init sniZeni rozvoje druzstva.

Dalsi hrozbou pro druzstvo mize byt ztrata hlavniho odbératele (IVECO) divize oken.
Odbératel by si mohl najit levnéjsi dodavatele napt. z Ciny ¢&i Indie, coz by mohlo mit ne¢ekané
nasledky.

5.2.5 SWOT matice

Pti aplikaci SWOT analyzy neni dostacujici pouhé vyjmenovéni silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb. S t€émito faktory je nutné nadéale pracovat. Prvnim krokem je
vytvofeni analyzy vnitiniho prostiedi, pfi které jsou zjiStovany silné a slabé stranky. Druhym
krokem je analyza vné&jSiho prostiedi, kterd poukaze na ptileZitosti a hrozby. Vysledky téchto
analyz jsou uvedeny v Tabulce 1.

33



Tabulka 1: SWOT analyza podniku ZOD Z4alsi

Silné stranky Slabé stranky
- Rozd¢leni odvétvi - Vzdalenosti mezi stiedisky
- Zemédélska vyroba - Vzdalenost skladi
Vnitini - Nezemédélska vyroba - Rozdilna trodnost pidy
faktory - Obchodni vztahy - Velké plochy poli
- Prosperita - Roztiisténost vyrobniho
procesu
Prilezitosti Hrozby
- Rozsifeni divize oken = Ztrata odbératelt
Vnéjsi - Rust kupni sily = Vznik konkurence
faktory - Dotace = Zvyseni cen ropy

Nasleduje vytvoreni SWOT matice, kterd vznikd propojenim vnitfnich a vnéjSich
faktorii. Z matice je nasledn€ mozné volit strategie vychazejici ze Ctyt stanovisek:

- SO stanovisko = strategie vyuZiti,

- ST stanovisko = strategie konfrontace,

- WO stanovisko = strategie hledant,

- WT stanovisko = strategie vyhybani.
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Tabulka 2: SWOT matice ZOD Zalsi
VnitFni Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

faktory

1. 2. 3. 4. 5. 1 2. 3. 4. 5.
Vzdalenost Roztiisténost Rozdilna Velké plochy ‘Vzdalenost Rozdéleni Zemédelska Nezemédélska Prosperita Obchodni
mezi stiedisky vyrobniho urodnost poli skladu odvétvi vyroba vyroba vztahy
procesu pady
Vngjsi
Faktory
PrileZitosti WO stanovisko (strategie hledani) SO stanovisko (strategie vyuZziti)
©)
1. Rozsifeni W201 S301
divize oken

2.Rust kupni
sily

3.Dotace W403

Hrozby WT stanovisko (strategie vyhybani) ST stanovisko (strategie konfrontace)
(M
1.Ztrata S501
odbératell

2.Vznik S502
konkurence

3.ZvySeni cen W5T3
ropy

Z vyse uvedené Tabulky 2 vyplyva Sest moznych strategii, rozdélenych podle nasledujicich
stanovisek:
- WO stanovisko ,,Strategie hledani kombinaci slabych stranek s pfilezitostmi
vznikly dv€ mozné strategie podniku.

o W20I je strategie, ktera vysla ze slabé stranky — roztfisténost vyrobniho
procesu v kombinaci s prileZitosti — rozsifeni divize oken. Vybudovani
vétSich vyrobnich prostorii a spravné presunuti oddéleni mize odstranit
prevazeni “polotovari® mezi oddélenymi ¢astmi vyroby, coz urychli vyrobu
a snizi provozni naklady.

o W403 je strategie, kterd vychazi ze zdkona o déleni velkych lant. Plocha
pole nesmi byt vétsi nez 30 ha, pokud bude ZOD Zalsi tento zakon
od pftistiho roku dodrZzovat nebudou mu kraceny dotace.

- SO stanovisko ,,Strategie vyuziti*

o S301 je strategie kombinujici silnou stranku — nezemédélska vyroba
a prilezitost — roz8ifeni divize oken. Vyuziti této strategie by mohlo
mnohonasobné zvysit uz tak dobry zisk.

- WT stanovisko ,,Strategie vyhybani*

o WH5T3 je strategie, jejimz cilem by mohl byt pronajem skladi blize
k vyrobnim prostortim ¢i rozsifeni vyrobnich prostor i o skladovaci prostory,
¢imz by se uSetfil Cas za piepravu i1 finance za prondjem prostori a pfepravu.

- ST stanovisko ,,Strategie konfrontace*
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o S501 strategie vychazi z predpokladu, ze by hrozbou mohla byt ztrata
odbératelii. ZOD Zalsi této hrozbé pfedchazi dobrymi obchodnimi vztahy
a rychlou flexibilitou vyroby atypického zbozi a jeho rychlého dodéni.

o S502 je strategie, ktera vyplyva z hrozby ztraty odbératelli. Této hrozbé 1ze
celit dobrymi a oboustrann¢é vyhodnymi obchodnimi vztahy, které¢ ma ZOD
Z4lsi uz dlouhou dobu navazané.

Volba vhodnych strategii

Z vyse uvedenych stanovisek vyplynuly tii mozné strategie:

1. Setrvani v souasném stavu

Jelikoz podnik prosperuje a Vv soucasné dobé jiz zacal s rozSifovanim ¢asti
nezemé&dé€lské vyroby - divize oken, je vhodné vyckat na dokonéeni vystavby.
Divize oken byla velice prosperujici a po rozsifeni vyrobnich prostor a vhodnému
pfesunuti vyroby tak, aby na sebe vyrobni prostory 1épe navazovaly, by se mély
zisky jesté vice zvysit.

Soucasné by se vSak mél podnik jeSté zaméfit na rozdéleni ploch poli na plochy
mensi nez 30 ha, aby podniku nebyly zbytecné kraceny dotace.

2. ZvySeni puisobnosti na zahrani¢nich i doméacich trzich

A€ ma podnik skvélé dodavatelsko-odbératelské vztahy, je vhodné snazit se stale
o zisk novych odbératelil. Pfevazna vétsina zakazniki je z Ceské republiky, proto
by se mél podnik vice zaméfit i1 na zisk zahrani¢nich odbérateli.

V dnesni dobé& by byla naptiklad vhodna propagace na socidlnich sitich. Jednalo by
se totiZ o propagaci za témef nulové naklady s velkym potencialem. Jelikoz by bylo
pro ZOD Zalsi vhodné ziskdni 1 zahrani¢nich zdkaznikii, bylo by na misté
propagovat ZOD Zalsi na socialnich sitich v nékolika jazycich.

3. Rozsifeni prostor

Z divodii znaéné rozptylenych budov po prostorech ZOD Zalsi, byla by vhodna
postupna uprava jednotlivych stfedisek tak, aby se zmenS$ila momentdlni nutna
pteprava. Jednalo by se napiiklad o vystavbu novych skladovacich prostor v tésné
blizkosti vyrobnich prostorii. Soucasné pronajimané prostory jsou od vyrobnich
prostor vzdalené a je nutné neustald preprava vyrobnich soucastek.

Touto modernizaci by se snizily vydaje za prondjmy 1 prepravu a znacné by to
urychlilo vyrobni proces.

5.3 Financni a rozpoctové faktory

Finan¢ni analyza ZOD Zalsi je dale rozdélena na horizontalni a vertikalni analyzu

majetkové struktury, vykazl zisku a vykazl ztrat.
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5.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

K srovnani polozek v ¢ase a k jejich procentickému vyjadieni jsou vyuZzivany absolutni
ukazatele. Horizontalni analyza je pouzivana ke srovnavani zmén vykaz v ¢asovém sledu
naopak vertikalni analyza je pouzivana k znazornéni procentualniho podilu jednotlivych ¢asti
vuci celku (prevazné se jednd o aktiva a pasiva).

Analyza majetkové struktury

Nize jsou uvedené polozky, které maji nejvétsi vliv na podnik. Srovndvany jsou roky
2015 az 2017. Jak jiz bylo vySe uvedeno, horizontalni analyza srovndvd zmény v Case
a vertikalni analyza urcuje procentualni podil. Za zvolené zdkladny, které maji 100 %, jsou
aktiva a pasiva. VeSkeré nize uvedené tabulkové hodnoty jsou v tisicich K¢ ¢i v procentech.

Tabulka 3: Majetkova struktura podniku Zemédélsko obchodni druzstvo Zalsi (v tis. K<)

Rok 2015 2016 2017

Aktiva 592 490 640 047 667 684
Dlouhodoby majetek 319713 357 281 363 878
Dlouhodoby nehmotny majetek 253 210 2692

Dlouhodby hmotny majetek 315 362 353 126 357 210
ObéZna aktiva 272 292 281 046 302 463
Zasoby 130 094 139 342 166 691
Pohledavky 95 005 93071 92 858
Kratkodobé pohledavky 94 745 92 811 92 598
Casové rozliSeni aktiv 485 1720 1343
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Obrézek 5: Horizontélni analyza aktiv (v tis. K<)
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wev

pohybovala v rozmezi 667 684 tis. K¢ do 592 490 tis. K¢. Mezi dlouhodoby hmotny majetek
patii veskeré budovy, pozemky, zemédé€lské i nezemédélské stroje apod. Dlouhodoby
nehmotny majetek se v roce 2017 oproti predchozim rokiim podstatné zvysil. Zasoby vykazuji
rostouci tendenci, a naopak klesajici tendenci maji pohledavky.

Tabulka 4: Horizontalni a vertikdlni analyza majetkové struktury podniku

Rok 2015 2016 2017
Aktiva 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 54 % 56 % 55 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 1%
Dlouhodoby hmotny majetek 99 % 99 % 83 %
ObéZna aktiva 46 % 44 % 45 %
Zasoby 48 % 50 % 55 %
Pohledavky 35% 33 % 31%
Kratkodobé pohledavky 100 % 100 % 100 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0%
Casové rozliSeni aktiv 0% 0% 0%
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Obrazek 6: Vertikalni analyza aktiv

Majetkova struktura podniku je za posledni tii roky tvofena z 55 % dlouhodobym
hmotnym majetkem a 45 % ob&znymi aktivy. Primérna hodnota dlouhodobého majetku ¢ini
346 957 tis. K¢ a primérné hodnota obéznych aktiv je 285 267 tis. K¢. Hodnota dlouhodobého
majetku 1 obéznych aktiv ma rostouci tendenci. Divodem je néartst jak dlouhodobého hmotného
majetku, tak i dlouhodobého nehmotného majetku — nakup novych stroji, vystavba budov,
nakup nového softwaru.
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Nejvétsi podil z pohledavek tvoti kratkodobé pohledavky, které jsou ovlivnény dobou
splatnosti.

Analyza finanéni struktury

Tabulka 5: Finan¢ni struktura podniku Zemédélsko obchodni druzstvo Zalsi (v tis. K<)

Rok 2015 2016 2017
Pasiva 592 490 640 047 667 684
Vlastni kapital 310 730 332 750 361 286
Zakladni kapital 99 308 97 509 94 276
Kapitalové fondy 2411 2411 2411
Fondy ze zisku 138 975 164 778 223 395
Vysledek hospodateni minulych let 36 019 40 850 5850
Vys. hospodateni bézného u¢. Obdobi 34 017 27 202 35354
Cizi zdroje 276 134 300 869 293 301
Rezervy 0 0 2 498
Dlouhodobé zavazky 90179 263 535 238 380
Kratkodobé zavazky 26 651 37 334 52 423
Casové rozliseni pasiv 5626 6 428 13 097

Vlastni kapital s cizimi zdroji vytvareji pasiva podniku. Primérna hodnota vlastniho
kapitalu za posledni tii roky ¢ini 334 922 tis. K¢ a primérna hodnota cizich zdroju je
290 101 tis. K&. Z té€chto udajii je patrné, Ze je primérnd hodnota vlastniho kapitalu vyssi nez
hodnota cizich zdroji. Kladny vysledek hospodateni se projevuje rostoucim kapitalem. Z cizich
zdrojii zaujimaji nejvétsi ¢ast dlouhodobé zavazky, které se oproti roku 2015 zvysily
trojnasobné z divodu modernizace. Jednalo se o stavby, modernizace zeméd¢lskych objekti,
nakup novych strojl, pozemku, dopravnich prostfedkt a softwaru.

39



700 000

600 000
500 000
> 400000
M,
300 000
200 000
100 000 I I
0 I - I o . 1
2015 2016 2017
m Zakladni kapital u Fondy ze zisku
® Vlastni kapital 1 Vysledek hospodateni minulych let

m Vysledek hospodateni ucetniho obdobi m Celkem

Obrézek 7: Horizontélni struktura vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Zakladni kapital je tvofen vklady ¢lent druzstva a jeho primérna hodnota za posledni
tfi roky ¢ini 97 031 tis. K¢. Od roku 2015 do roku 2017 ma klesajici tendenci. Vlastni kapital
ma tendenci rostouci, coz poukazuje na kladny vysledek hospodareni.

500000

450000

400000
350000
300000

2 250000
200000
150000
100000
50000

0

2015 2016 2017

H Dlouhodobé zavazky M Kratkodobé zavazky M Bankovni ivéry = Celkem
Obrazek 8: Horizontalni analyza cizich zdroja (v tis. K¢)
Nejvétsi cast cizich zdroji je v letech 2016 a 2017 tvofena dlouhodobymi zavazky.

Primérna hodnota dlouhodobych zavazka je 197 364 tis. K¢ za posledni tii roky. Mezi lety
2015 a 2016 je vidét podstatny rozdil, jelikoz roku 2015 tvofily dlouhodobé zavazky hodnotu
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90 176 tis. K¢ a roku 2016 tvorily dlouhodobé zavazky 263 535 tis. K¢&. Jak jiz bylo vyse
uvedeno, tento jev byl zptisoben nakupem novych strojii, dopravnich prostiedkti apod.

Tabulka 6: Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Rok 2015 2016 2017
Pasiva 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 52 % 52 % 54 %
Zakladni kapital 32 % 29 % 26 %
Rezervni fondy 1% 1% 1%
VH minulych let 45 % 50 % 62 %
VH bézného uc. Obdobi 12 % 28 % 10 %
Cizi zdroje 47 % 47 % 44 %
Rezervy 0% 0% 1%
Dlouhodobé zavazky 33% 88 % 81 %
Kratkodobé¢ zadvazky 10 % 12 % 18 %
Casové rozliSeni pasiv 1% 2% 5%

Vlastni kapitdl je znejvétsi ¢asti tvorfen vysledkem hospodaieni z minulych let
a zékladnim kapitalem. V poslednich tfech letech vysledek hospodateni zna¢né kolisal. V roce
2015 tvoftil 45 % vlastniho kapitalu a roku 2017 tvofi 62 %. Hodnota zdkladniho kapitalu
pomalym tempem klesala. Roku 2015 tvoftila 32 % a roku 2017 klesla o 6 %. Nejpodstatné;jsi
informaci je vSak rast vlastniho kapitalu, ktery poukazuje na ziskovost podniku.

Analyza vynosi a nakladi

Vynosy ZOD Zalsi jsou tvoteny jak v zemédélské vyrobe, tak ve vyrobé nezemédélske.
Nejveétsi podil ziskt vSak zajistuje nezemédélska vyroba - divize oken v Louckach.

Nasledujici ¢ast je zaméfena na vyvoj trzeb a naklada.

Tabulka 7: Vynosy podniku Zeméd¢€lsko obchodni druzstvo Zalsi (v tis. K¢)

Rok 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 367 260 325 585 350 462
Trzby za prodej zbozi 2184 2 145 2 345
Vykonova spotieba 251 663 236 681 246 550
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 17 315 7798 7093
Ostatni provozni vynosy 65 523 83 368 83 097
Trzby z prodeje materialu 5208 3804 3765
Jiné provozni vynosy 65 523 71766 72 239
Celkové vynosy 462 813 413 150 437 066

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb poklesly v roce 2016 0 11 % oproti roku 2015, a roku
2017 se o 8 % zvysily oproti roku 2016. Rozdil mezi lety 2015 a 2017 ¢ini 5 %. Z celkovych
vynosu tvoii trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb necelych 99 %, cili absolutni vétSinu. Ostatni
provozni vynosy a jiné provozni vynosy se v letech 2016 a 2017 zvysily, naopak trzby z prodeje
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materialt a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a vykonova spotieba se v letech 2016 a 2017

snizily.

Tabulka 8: Naklady podniku Zeméd¢€lsko obchodni druzstvo Zalsi (v tis. K<)

Rok 2015 2016 2017
Naklady na prodané zbozi 1 668 1916 2102
Vykonova spotieba 253 331 236 681 246 550
Osobni naklady 98 233 99 162 106 991
Dang¢ a poplatky 1744 1874 1931
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 10 654 4 879 3748
Zmeéna stavu rezerv -4 414 0 2 498
Ostatni provozni naklady 14 968 12 307 11 756
Nékladové uroky 6 140 6 156 6 230
Ostatni finan¢ni naklady 1403 299 2274
Dan z ptijmtl za béZnou ¢innost 8 493 5409 8 566
Naklady celkem 420 302 380 539 393 146

Nejvétsi ¢ast nakladi zaujima vykonova spotieba, ktera za posledni tfi roky tvori
Vv priméru 245 520 tis. K¢, coz zaujima v priméru vice nez 60 % celkovych naklada.
Do vykonové spotieby je zahrnuta spotfeba materiald, energie, cestovné, sluzby apod. Dalsi
podstatnou ¢asti nakladl jsou osobni ndklady, které v priméru tvoii 30 % z celkovych nakladi.
V roce 2015 se dostal podnik do zapornych hodnot ve stavu rezerv. Jednalo se o ¢astku

4 414 tis. K¢.

Tabulka 9: Ekonomické vysledky ZOD Zalsi (v tis. K<)

2015 2016 2017
Celkévé vynosy 462 813 413 150 437 066
Celkové naklady (bez dani) 420 302 380 539 393 146
Hospodarsky vysledek pired zdanénim 42 510 32 611 43 920
Hospodarsky vysledek po zdanéni 34 017 27 202 35354
Daii z prijmi splatna 7802 6118 9934
Daii z prijmi odloZena 691 -708 1368
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Obrazek 9: Primérné ekonomické vysledky Zemé&délsko obchodniho druzstva Zalsi

Na Obrazku 9 jsou uvedeny primérné hospodaiské vysledky za obdobi 2015-2017.
Primérné celkové vynosy jsou 328 257 tis. K¢. Primérné ndklady bez dani ¢ini 298 497 tis. K&
a prumérné zisky po zdanéni dosahuji hodnoty 24 143 tis. K¢.

5.3.2 Analyza rentability podniku

Rentabilita slouzi jako finan¢ni ukazatel. Mezi nejCastéji pouZivané ukazatele
rentability patii rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu. Analyza rentability dovede stanovit
schopnost podniku vytvoftit zisk z vlozeného kapitalu.

Tabulka 10: Rentabilita trzeb (v tis. K<)

2014 2015 2016 2017
Cisty zisk 35579 34 017 27 202 35 354
Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb 353 160 367 260 325 585 350 462
Trzby z prodaného zbozi 2324 2184 2 145 2 345
Rentabilita trZeb 10,009 % 9,208 % 8,3 % 10,028 %

Rentabilita trzeb je podstatnym ukazatelem pro zhodnoceni uspéSnosti podniku,
procentudlni rozmezi se pfevazné pohybuje v rozmezi 2 % az 50 %. Procento rentability trzeb
by mélo byt vyssi nez 10 %. Rentabilita podniku ZOD Zalsi dosahla hranice 10 % v roce 2014

cv v
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Tabukla 11: Rentabilita aktiv (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017
Cisty zisk 35579 34 017 27 202 35 354
Aktiva 583 201 592 490 640 047 667 684
Rentabilita aktiv 6,101 % 5,741 % 4,25 % 5,295 %

Dalsim nemén¢ dulezitym ukazatelem rentability je rentabilita aktiv, kterda meéfi
produk¢ni silu. Rentabilita aktiv mezi lety 2014 az 2017 ma klesajici tendenci. V letech
2016-2017 se vSak rentabilita aktiv zvysila o 1,045 %.

Tabulka 12: Rentabilita vlastniho kapitalu (v tis. K<)

2014 2015 2016 2017
Cisty zisk 35579 34017 27 202 35354
Vlastni kapital 282 258 310730 332750 361 286
Rentabilita vlastniho kapitalu 12,6059% | 10,947% | 8,175 % 9,786 %

Rentabilita vlastniho kapitdlu udava vydéle¢nost vlozeného kapitalu. V roce 2014
dosahla nejvyssich 12,605 %, nasledujici dva roky ovSem klesala. V roce 2016 byla dokonce
0 4,43 % niz8i oproti roku 2014. Roku 2017 se rentabilita opét zvysila a to o 1,611 %

oproti roku 2016.

Tabulka 13: Rentabilita podniku

2014 2015 2016 2017
Rentabilita trZeb 10,009 % 9,208 % 8,3 % 10,028 %
Rentabilita aktiv 6,101 % 5741 % 4,25 % 5,295 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 12,605 % 10,947 % 8,175 % 9,786 %

Rentabilita podniku ma podle vySe uvedené Tabulky 13 od roku 2014 do roku 2016
klesajici tendenci. JelikoZ byla rentabilita podniku provadéna pouze za kratky Casovy usek,
muze se jednat pouze o atypicky vykyv. Mezi lety 2014 az 2016 poklesla rentabilita trzeb
1 rentabilita aktiv o vice nez 2 %. Rentabilita vlastniho kapitadlu se béhem téchto let snizila
0 4,43 %. Naopak mezi lety 2016 az 2017 vzrostla rentabilita trzeb 1 rentabilita vlastniho
kapitalu zhruba o 2 %, rentabilita aktiv vzrostla o pouhé 1 %. Lze fici, Ze od roku 2014 do roku
2017 ma podnik rentabilitu klesajici a hypotéza tedy nemohla byt potvrzena.
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6 Diskuze

Rozvoj zeméd¢€lskych podniki je pro obyvatelstvo i krajinu velice dilezity. Uz jen z téchto
diivodt je zemédglstvi v Ceské republice podporovano jak z rozpoétt Ceské republiky, tak
Z fondl Evropské unie. Zemédélstvi je podporovano Spole¢nou zemédélskou politikou, ktera
se zaméiuje nejen na produkci a export potravin, €i rozvoj venkova a zemed¢lstvi, ale snazi se
zaroven 1 zabezpecit zivotni Groven zemédélct.

Rozvoj zeméde€lskych podnikt je dalezity z mnoha divodi. Mezi hlavni diivody patii
nejen dostate¢na produkce potravin pro obzivu obyvatelstva, ale i jeho mimoprodukéni funkce,
které utvareji vzhled krajiny a tim ovliviuji zivotni prostfedi. Bojnec & Tatruffe (2013) uvadéji,
ze je zeme&dé€lstvi hlavnim tviircem krajiny, zahrnujici socialni, kulturni a ekonomické faktory.
Zemédelstvi udrzuje tradice, podporuje cestovni ruch a vytvaii pracovni prilezitosti. Dle autora
je zemédélstvi uzce spjato s venkovem a je nezbytné podporovat obyvatelstvo Zijici na venkové,
pracujici jak v zemé&dé@lstvi, tak 1 v jinych odvétvich. Tentyz ndzor predklada ve své publikaci
i Moseley (2003). Dle Moseleyho (2003) je podnikani nutnou soucasti rozvoje venkova.
Podnikani na venkoveé je spojovano s SetrnéjSim pristupem ke krajiné. Tyto vyroky potvrzuji
I Briedenhann & Wicknes (2004).

Pristup ZOD Zalsi k rozvoji venkova se sluCuje s vySe uvedenou teorii. ZOD Zalsi
podporuje rozvoj venkova tim, Ze piispiva na rizna organiza¢ni sdruZeni, jako je napiiklad Sbor
dobrovolnych hasict. Také se stard o obyvatelstvo zijici na venkové rozvozem obédu,
¢imz zabezpeCuje i socialni sluzby. Toto pfispiva k “udrzeni” obyvatelstva na venkoveé
a zajiStovani dostatku pracovnich sil.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, s rozvojem venkova je uzce spjaty rozvoj zeméd¢€lstvi (rozvoj
zemédé€lskych podnikil). ZOD Zalsi podnikd v zemédélské 1 nezemédélské vyrobé, v soucasné
dobé€ poskytuje 240 pracovnich pozic. Coz rovnéz potvrzuje vyroky Bojnece & Tatruffeho
(2013) o vytvateni pracovnich ptileZitosti.

Synek et al. (2002) déli podniky dle pravni formy na podniky jednotlivce, osobni
spolecnosti, kapitalové spole€nosti, druzstva a vefejné podniky. ZOD Zal$i ma dle Synka et al.
(2002) pravni formu druzstva. Havlicek & Kasik (2005) rozdéluji podniky dle velikosti do ¢tyt
kategorii na mikropodniky, malé¢ podniky, stfedni podniky a velké podniky. Podle vyse
uvedenych udaji ma ZOD Zalsi 240 zaméstnanctli, coZ ho dle Havlicka & Kasika (2005)
i Vondracka & Vondrackové (2005) 1ze zaradit do kategorie stiednich podnikd.

Synek et al. (2002) dale ¢leni podnik do tfi zdkladnich sektort. Jedné s o sektor zemédélsky,
sektor primyslu a sektor sluzeb. Jelikoz ZOD Zalsi neprovozuje pouze zeméd€lskou ¢innost,
ale zabyva se 1 vyrobu nezemédélskou, diverzifikoval podnik vyrobu na ¢tyfi zdkladni odvétvi,
aby tim zamezil ekonomickym rizikiim. Jedna se o odvétvi: rostlinné vyroby, zZivo¢isné vyroby,
divize oken a bioplynova stanice.

Posvar & Erbes (2006) charakterizuji vnéjsi prostiedi jako souhrn veskerych faktord, které
maji pivod mimo firmu. Dedouchové (2001) udava, Ze hlavnim ukolem externi analyzy je
nalezeni pfilezitosti a hrozeb pro dany podnik. Strategie, ktera ma nasledné¢ vychazet
ze ziskanych informaci, by se méla snazit o0 maximalni vyuziti ptilezitosti a zmirnéni dopadu
hrozeb. Interni analyza se zabyva zhodnocenim veskerych silnych a slabych stranek podniku.
Sedlackova (2006) uvadi, Ze vyse uvedené analyzy (analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostiedi) jsou
dale zhodnoceny a pouzity ve SWOT analyze k celkovému zhodnoceni. Dle Pahla & Richtera
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(2007) je taktéz SWOT analyza charakterizovana jako nejucinn€jsi komplexni metoda
veskerych vnitinich 1 vnéjSich stranek podniku. Mauro et al. (2018) déle uvadi, ze z vysledka
SWOT analyzy lze ziskat podklady pro novou strategii podniku, kterd mu muize pomoci
v dal$im rozvoji.

Externi analyza ZOD Zalsi byla dle Dedouchové (2001) rozd€lena na externi analyzu
makrookoli a mikrookoli. Toto rozdéleni pomohlo k ziskani vyskedkid z PEST analyzy
a Porterova modelu. Sedlackova (2006) a Posvar & Erbes (2006) shledavaji PEST analyzu jako
vhodnou analyzu, kterd varuje pfed hrozbami, upozoriiuje na pfilezitosti a odhaluje zmény,
které mohou mit na podnik vliv. Vhodnou analyzou vnéjsiho mikrookoli je dle Portera (1994),
Mawkiwa (1999) a Kefovského & Vykypéla (2001) Porteriv model péti sil. Hlavnim cilem této
strategie je zisk pozice, na které se Ize lehko branit konkuren¢nim vlivim. Vyse uvedené
analyzy pomohly k nalezeni a vyhodnoceni faktord ovliviiujicich vngjsi okoli podniku.
Ke zhodnoceni vnitiniho prostiedi byla pouZita SWOT analyza, kterou doporucuje Dedouchova
(2001). Z veskerych vysledkt, az uz ze zhodnoceni vnitiniho okoli, vné&jsiho okoli
nebo celkového zhodnoceni faktorii soucasné je patrné, Ze vySe uvedené teorie dokonale
napomahaji k dosazeni potitebnych informaci a jejich zhodnoceni. Vhodnost provedeni této
analyzy potvrzuji i Kotler & Armstrong (2012), ktefi pokladaji pfehled déni uvnitf firmy i mimo
ni za klicové.

Stolbova et al. (2012) uvadgji, ze pokud nebude dochazet k podpote rozvoje zemédélskych
podnikti, mize dojit ke sniZzeni jejich Zzivotaschopnosti. Tento jev mulZze byt potvrzen
i z vysledkii analyz ZOD Zalsi. ZOD Zalii pfijima dotace od Ministerstva zemé&délstvi CR,
Statniho zeméd¢€lského investicniho fondu a Podplirného garancéniho rolnického a lesnického
fondu. V zeméd¢lstvi je kazdy hospodaisky rok jinak vydéleény v zavislosti na podnebnych
1 klimatickych podminkach. Z tohoto divodu se ZOD Zalsi rozhodlo zaméfit
1 na nezemédélskou vyrobu, ve které neni zisk zavisly na podnebnych podminkach. Pokud by
Z0D Zalsi nedisponovalo 1 nezeméd¢€lskou vyrobou a piislo by o dotace, jeho pozice na trhu
by mohla byt vyrazné ohroZena. Z tohoto diivodu lze souhlasit i se Svobodovou et al. (2011),
jelikoz podpora zemédé€lstvi vykazuje pozitivni vysledky pii rozvoji zemédé€lskych podniki
a druZstev.

Vys§i rentabilitu vykazuji dle Péluchy (2006) zeméd€lské podniky hospodatici
V pfiznivych klimatickych oblastech svhodnou kvalitou pidy. V Ceské republice vsak
prevazuji neptiznivé podminky pro hospodareni, coz zemé&délskym podnikiim zplsobuje ztraty.
Tuto teorii potvrzuje i rentabilita podniku ZOD Zalsi, ktera ma klesajici tendenci, jelikoz ZOD
Zalsi hospodafi v mirné€ teplém, mirn€ vlhkém klimatickém regionu na sttedné Urodnych
pudach.
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7 Zavér

V ramci této prace byla provedena analyza vnitfniho a vnéjsiho prostiedi. V analyze
vn¢jSiho makrookoli byla pouzita PEST analyza.

ZOD Zalsi nejvice ovlivituje politicko-pravniho prostfedi a prostiedi ekonomické.
Podniku se dotykaji neustalé zmény dotacni politiky a kladn€ byl podnik ovlivnén napiiklad
vstup Ceské republiky do Evropské unie, ktery podnikim umoznil snazsi podnikéni
do zahrani¢i. Ekonomické prostiedi ovliviiuje mnoho faktorii. Z divodu ekonomického rizika
diverzifikovalo ZOD Zalsi svou vyrobu, do ¢tyt odvétvi, kterd zamezuji ztratam.

V mikrookoli byl pouzit Porteriv model péti sil. Vysledkem této analyzy je zjisténi
dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahti, které jsou oboustranné vyhodné. Diky tomu
nema ZOD Zalsi strach ze stdvajici konkurence. Negativni dopad by vSak mohl mit vstup
nového zahrani¢niho konkurenta, ktery by byl schopen cenové konkurovat nezemédélské
vyrobé (divizi oken).

V interni analyze podniku byla pouzila SWOT analyza. Mezi silné stranky podniku patii
nezemé&d¢lska vyroba (divize oken), kterd pro ZOD ZAalsi vytvari podstatnou cast zisku. Dalsi
velkou vyhodou je finanéni stabilita podniku, kterd umoziiuje ZOD Zalsi poradat konkurzy
mezi bankami. Jako silnou stranku zemédé€lského podniku lze také chapat velké mnoZzstvi
vlastnich hnojiv, kterymi ZOD Z4alsi disponuje, coz snizuje potiebu chemickych hnojiv a tim
se snizuji I naklady za chemicka hnojiva. Mezi slabé stranky lze fadit roztfisténost podniku
po velkém uzemi ZOD Zalsi a cast pozemku, které jsou, oproti ostatnim, huie
obhospodarovatelné a méné urodné. Tyto slabé stranky podniku zvySuji néklady. Nejvetsi
momentalni ptilezitosti je rozSifeni ¢asti nezemédélské vyroby (divize oken), diky které se
roz§ifi vyroba a zvysi zisk. Nejvetsi hrozbou pro ZOD Zalsi je ztrata nejvetSiho odbératele
(IVECO) divize oken. Ztrata tohoto odbératele by mohla mit pro podnik katastrofalni nasledky.

SWOT analyza byla pouzita i pfi celkovém zhodnoceni vnitiniho a vnéjSiho prostredi.
Vysledky ze SWOT analyzy byly nasledné vloZzeny do SWOT matice, ze které vyslo Sest
moznych strategii. Nejvhodnéj$i strategii pro ZOD Zalsi je setrvani v momentalnim stavu
a vyckani na dokonceni rozsifeni divize oken. Soucasné by bylo vhodné, aby se podnik zaméfil
na rozdéleni poli na plochy mensi nez 30 ha. Po splnéni této podminky nebudou podniku
od roku 2020 kraceny dotace na plochu.

Vysledkem financnich a rozpoctovych faktort je zjiSténi finan¢ni stability podniku.
ZOD Zalsi bylo pIné prosperujici a bylo schopno splacet veas veskeré své zavazky. Praimérné
naklady bez dani z let 2015 az 2017 cinily 298 497 tis. K¢, nejvétsi ¢ast nakladd tvofila
vykonova spotieba. Primémé zisky z let 2015 az 2017 po zdanéni dosahovaly hodnoty
24 143 tis. K¢.

Dale byla stanovena hypotéza: Rentabilita podniku ma rostouci tendenci.
Z provéadénych vypocti za obdobi 2014 az 2017 vysla rentabilita klesajici, a tudiZ hypotézu
nelze potvrdit. Jelikoz byla rentabilita provadéna na kratkém ¢asovém useku, mize se jednat
pouze o abnormalitu.
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