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Anotace

Diplomova prace se zabyva rozborem socidlni politiky a socidlnich aspekt
podnikéani firmy Bata, ktera patfila ve své dobé k nejvyznamnéj$im prikopnikiim v této
oblasti. Analyzuje riizné inovativni socialni programy, které tato spolecnost zavedla pro
své zameéstnance 1 socidlni politiku TomaSe Bati a Batovych zavodl, zaméfenou na
rozvoj celého regionu. Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza socialnich
aspektli podnikani a socialni politiky firmy Bata vprvni poloviné 20. stoleti
v Ceskoslovensku, nalezeni podstaty jedineénosti a vyjimeénosti téchto procesi a jejich

pfinos pro dnesni podnikani.

Klic¢ova slova
Batismus, firemni politika, pracovni podminky, socialni aspekty podnikéni,

socialni politika, Tomas Bat’a.



Annotation

This thesis deals with the analysis of the social policy and social aspects of the Bata
company. The Bata company was one of the most influential Pioneer in this field. The
thesis analyses various innovative social programs, which the company introduced. It
further describes Tomds Bata’s and Bata company’s social policy influencing
development of the entire region. The main focus of this thesis are the social aspects of
entrepreneurship and Bata company’s policies in the first half of 20th century in
Czechoslovakia. It also aids to reveal the existence of uniqueness of these processes and

their contribution to contemporary businesses.
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UvVOD

Cilem piedkladané diplomové prace je rozbor socialnich aspektl podnikani a
socialni politiky firmy Bat’a, nalezeni podstaty jedinecnosti a vyjimecnosti postaveni
této firmy v socidlni oblasti ve spolecnosti prvni poloviny 20. stoleti. Pfidanou
hodnotou této prace a jedineCnym prinosem je poté rozbor postupi,
nezaménitelnych metod a pristupi firmy Bat'a a jejich piinos pro soucasné
podnikani. Pfi zkoumani daného tématu byly poloZeny ctyfi zakladni vyzkumné
otazky, tedy tvrzeni, na kterd chceme nalézt odpovéd v souvislosti se zkoumanym
problémem. K t€émto otdzkam byly vypracovany piisluSné hypotézy, které¢ budou dle
rozboru tématu v dalSim textu bud’ potvrzeny ¢i vyvraceny, a to v zavéru predkladané
prace.

Otazka ¢. 1: 'V em spocivala podstata jedinecnosti pracovni moralky,
nadprimérné efektivity pracovniho vykonu a vysokd mira zodpovédnosti za
odvedenou praci, ale také loajalita zaméstnanci vici zaméstnavateli - firmé Bat’a?
Hypotéza ¢. 1: Mimoradny pracovni vykon vychazel z nadstandardné kvalitniho
pracovniho prostredi firmy. Hypotéza vychéazi z obecnych zasad efektivniho fizeni
lidskych zdroji, ve kterych je povazovano za hlavni nastroj nastoleni poZadované
vykonnosti predev§im vhodné nastaveni norem kvality v odménovani, vzdélavani a
motivaci zaméstnancti 1 v celkovém podnécovéani pracovniho potencialu, zejména
prohlubovanim a zvySovanim kvalifikace. Dal$imi nastroji efektivniho fizeni jsou také
nastaveni kvalitniho a bezpe¢ného pracovniho prostiedi, stejné¢ tak jako zajisSténi
kvalitnich standardl rozvrzeni pracovni doby, doby odpocinku a doby na zotavenou.

Otazka ¢. 2: Cim bylo socialni zazemi zamé&stnanci firmy Bata vyjime¢né?
Hypotéza ¢. 2: Ojedinélost spocivala v socidlnim programu, ktery zajistil
zaméstnancim nadprimérny Zivotni styl a socialnich jistoty. V této hypotéze
pfedpokladame, Ze cilem kazdé firmy je zajiSténi ptiznivych socidlnich podminek pro
své zaméstnance, a to predevSim nastavenim socialnich jistot nejen v pracovnim, ale
také v bézném (soukromém) zivoté. Toto nastaveni v sobé zahrnuje jistoty v zajisténi
pro piipad nepfiznivych zivotnich okamziki, kterymi mohou byt Graz, nemoc, ztrata
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blizkého ¢i zivitele rodiny, ale také stafi ¢i invalidita.



Mezi tyto zakladni kroky v zaruceni socialnich jistot patii pfedevSim nastaveni
zdravého pracovniho prostiedi, zabezpeceni pravidelného a vhodného stravovani,
1ékaiské péce, ale také soubor davek ¢i priplatkd pro ptipad vyjimeénych socidlnich
udalosti zamé&stnancl. Socialni kroky muze firma podnikat v minimdlnim ramci,
stanoveném pravnimi piedpisy, nebo jako dobrovolnou aktivitu nad rdmec zakona.
Pokud ptredpokladame, Ze firma Bata zajiStovala socidlnim programem svym
zamé&stnancim jistoty ve vSech téchto oblastech nad trovni dobového standardu i
stavajicich pravnich predpisl, miiZzeme fici, Ze tim poskytovala svym zaméstnanctim
vyjimecné socialni zazemi.

Otazka €. 3: Jak silné ovlivnila socialni politika firmy Bat’a Zlinsky region?
Hypotéza €. 3: Diky promyslené socidlni politice TomaSe Bati, spojené s jeho
podnikatelskymi inovacemi a manaZerskymi schopnostmi se Zlin i jeho okoli
proménily v moderni priamyslovou oblast. V této hypotéze vychazime z obecného
stanoveni podnikatelskych cild, které jsou v€lenény do realnych ptredstav toho, kam by
se chtél a mél podnik, dle svych zakladateld ¢i majitelt, v ur¢itém casovém horizontu
dostat. Je zde tedy pfimé spojeni mezi osobou ,,vidce* a firmou. Pokud se jednd o
silnou osobnost, kterd ma mentalni schopnosti 1 financni moZnosti spojit podnikatelskeé 1
politické vize do jednoho konkrétniho sméru, je velice pravdépodobné, ze dokaze
prosadit konkrétni plany rozvoje firmy a jejiho okoli, 1 samotnou realizaci téchto plant.
Takova osobnost miiZe realizovat sva rozhodnuti nejen na zaklade¢ kapitdlového zazemi,
ale také na zékladé¢ politické moci, kterda mu umoznuje ovlivitovat politicka rozhodnuti
na urovni mésta ¢i regionu a tim ovlivnit smér vyvoje a rozvoje daného uzemi.

Otazka ¢. 4: Jaky je prinos zasad firemni Kkultury, jedineCnosti a
nezaménitelnosti stylu Fizeni i socialni politiky firmy Bat’a pro dneSni podnikani?
Hypotéza €. 4: Z ditvodu vyjimecnosti a nadcasovosti stylu Fizeni, firemni kultury i
socialni péce, je i v soucasné dobé Bativ systém aktualni, pfedev§im jako vzor

4

spésného a etického zpusobu podnikani. Obecné povédomi fadi Tomase Bat'u mezi

=~

nejvyznamnéjsi Ceské podnikatele. Pokud dnes zminime jeho jméno, vétSina vefejnosti,
1 bez hlubsiho zkoumani daného tématu, k tomuto jménu automaticky pfifadi slova jako
»fenomén®, , jedinecnost* nebo ,,podnikatelsky zazrak*. Mnoho lidi v souc¢asném Zling
Zije v tzv. ,,Batovych domcich®, néktefi z nich navstivili ,,Batovu nemocnici nebo jako

dopravni prostfedek ¢i turistickou atrakci pouzilo ,,Bativ plavebni kanal®. Dodnes jsou
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tedy pouzivany vSeobecné¢ znamé vysledky socidlni a podnikatelské c¢innosti firmy
Bat’a. Tzv. Batovy ceny jsou pak nezaménitelnym reklamnim a psychologickym tahem,
ktery se pouzivd i v soucasné cenotvorbé, tedy vice nez 90 let od svého vzniku.
Nadcasovost prokazuje i tzv. batismus, ktery je v obecném slova smyslu vniman jako
systém uspesného podnikani, predev§im ve zplsobu fizeni, ptistupu k zdkaznikim 1 v
nastaveni standardu kvality produkce, ktera je v souCasné dobé prvorfadym cilem
kazdého podnikatelského subjektu. Rizeni kvality, ale i samotna kvalita produkce je
jednim z nejvyznamné&jsich faktort, které ovliviiuji postaveni a stabilitu soucasné firmy.
Z téchto obecné zndmych a dodnes platnych zasad lze vyvozovat nadCasovost a
aktualnost systémt Tomase Bati v soucasném podnikatelském prostiedi.

Stavajici knizni fond, tykajici se daného tématu, miZzeme rozdé€lit do tii
zakladnich skupin. Prvni skupinu tvofi publikace, pfiblizujici téma podnikani, socidlni
politiky a socidlnich aspektii podnikani v¢. vymezeni a definice zékladnich pojmi. Do
této skupiny miizeme zafadit predevSim knizni tvorbu Karla EngliSe, Venduly
Kocianové nebo Oldiicha Matouska. Druhd skupina je tvofena knizni tvorbou,
pfiblizujici zkoumané obdobi v kontextu historického vyvoje. Do této kategorie patii
knihy, mapujici dany region od Evzena Erdelyho, Miroslava Ivanova, Zdeiika Pokludy
nebo Jaroslava Pochylého, a déale knihy, popisujici historicky vyvoj a stav v SirSim
kontextu celé republiky i1 zahrani¢i, a to predev§im knihy Jakuba Rdékosnika, Jifiho
Nohy a Igora TomeSe. Tteti skupinu tvoii publikace pifimych ucastnikli, pfedevsim
sepsané paméti feditele zdvodii Antonina Cekoty a ivahy a projevy Tomase Bati.

Prvni kapitola shrnuje teoretickd vychodiska zkoumaného tématu, ptredevsim
definuje terminy socialni systém a socialni politika v¢. vymezeni zdkladnich znakd,
které musi splitovat. Déle jsou zde pfiblizeny a identifikovany jednotlivé prvky, tedy
subjekty a objekty v€. vymezeni jejich plisobeni, prav a odpoveédnosti. Nalezneme zde
rizné definice socidlni politiky, které se prubézné meénily s ohledem na dobu jejich
vymezeni (tedy vzhledem k obecnému postoji a mife poznani), ale také s ohledem na
jedinecnost pfistupu a pojeti autort. Dalsi definici je vymezen pojem podnikani,
podnikatel a socialni aspekty, tedy socialni znaky podnikéni. Seznamime se zde s cili
podnikatelskych subjekt 1 s vymezenim prav a povinnosti podnikatelskych jednotek,
které vyplyvaji z pravnich ptedpisi. V zavéru je ptfiblizen obecny vyvoj spolecenské

odpovédnosti a etiky v podnikéni 1 konkrétni definice CSR Howarda Bowena.
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Druhé kapitola se vénuje Tomasi Bat'ovi — soukromé osob¢ 1 podnikateli, jeho
zivotnimu stylu, prostiedi, které¢ ho formovalo, jeho ndzorim, postojim i jeho vyznamu
pro Ceské podnikéni. V této kapitole je pfiblizeno dobové podnikatelské prostiedi v
obdobi 1. svétové valky i nové vzniklého Ceskoslovenska, tehdejsi obchodni zvyklosti i
dobova legislativa, dale je zde definovan pojem ,,batismus® a jeho zdkladni principy.
Batismus je zde popsan z pohledu ekonomického, ktery je vymezen specifickym
syst¢émem fizeni, dale z pohledu politického, ktery je vymezen piedev§im dobou
pusobeni Toméase Bati v cele politické elity Zlina a z posledniho pohledu, tedy
spolecenského, jako noveé a obecné uzivany pojem pro veskeré slozky spolecenského
Zivota.

Ttreti kapitola vychazi z teoretického vychodiska, tedy z definice socialnich
aspektll podnikani i z vymezeni postaveni podnikatele, tedy konkrétniho subjektu v
socialnim prostfedi. Vzhledem ke skutecnosti, Ze firma Bata poskytovala svym
zamestnancim celou Skdlu nadstandardnich socialnich bonust, byly v této kapitole
zohlednény jen ty nejvyznamnégj$i. V této kapitole jsou popsany konkrétni socidlni
znaky podnikdni firmy Bat’a, pfedevSim systém socidlnich jistot, motivacnich prvki a
péfe o zdravi zaméstnancu. Je zde pfiblizen systém zavodniho stravovani, zavodni
1ékatské péce, socialniho bydleni i1 nezaménitelné motivaéni mzdové soustavy.
PfedevSim druh, zplisob a rozsah socidlniho bydleni zaméstnancl byl pokrokovym
po¢inem a jeho obdobu nenalezneme v dobovém, ale ani aktudlnim podnikatelském
prostiedi.

Ctvrta kapitola vychazi z teoretické definice socidlni politiky a seznamuje s
konkrétnimi sméry socidlni politiky Tomase Bati 1 Batovych zavodi, které se mohly
pln€ rozvinout za plisobeni TomaSe Bati ve funkci starosty mésta Zlin, do které byl
zvolen ve dvou po sobé nasledujicich obdobich. Socidlni politika byla vedena né€kolika
zakladnimi sméry. Jednim ze smérii byla tvorba Batovy zdravotni koncepce, kterd byla
realizovana prostfednictvim zfizeni Batovy nemocnice a Batova domu zdravi. Dalsi
smér byl zaméfen na reformu vetfejného vzdélavani, konkrétné na tvorbu tzv.
»Zlinského pokusného Skolstvi®. Tieti smér byl zaméfen na rozvoj uzemniho planovani
a realizaci projektd rozvoje infrastruktury mésta 1 ptilehlého regionu, ktera byla ve své

dob¢ vyrazné rozsahla a osobit¢ 1 architektonicky vyhranéna.
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Pata kapitola se vénuje vychové a vzdélavani zaméstnancti firmy, rozebira
divody vzniku Batovy Skoly prace, seznamuje s pozadovanymi piedpoklady uchazeci 1
konkrétnimi podminkami pro pfijeti do tohoto typu Skolského zafizeni. Déle zde
nalezneme popis zékladnich povinnosti studentii, ale také vymezeni schopnosti a
moznosti uplatnéni absolventii. Krom¢ Batovy Skoly prace jsou zde popsany i ostatni
formy vzdélavani, a to predevsim teoretické prednasky, ale také praktickd cviceni, je
zde zminén také Studijni Gstav Jana Antonina Bati, ktery navazal na vize, cile i
praktické postupy po smrti bratra TomaSe. Kontinuita ,,bat’ovského systému‘ tak byla
zachovana nejen ve zpusobu fizeni podniku, ale také v principu vzdélavani. Kapitolu
uzavird popis mimotfadného typu vzdélavaciho zatfizeni ,,TomaSov*, jehoZ absolventi
byli pfipravovani na vysoké manazerské funkce a patfili tak mezi elitu mezi studenty.

Sesta kapitola se vénuje pééi o zaméstnance firmy Bata. Tato kapitola je
rozdélena do tii zakladnich Casti. Prvni Cast analyzuje péci o volnoCasové aktivity
zaméstnancl, predevSim vliv TomaSe Bati na duSevni a fyzické zdravi zaméstnanct. Je
zde popsana péce o duSevni zdravi, kterd byla zajiSténa prostiednictvim dostate¢ného
kulturniho vyziti, zfizenim zavodni knihovny i souborem rGznorodych piednasek.
T¢lesnd zdatnost pak byla zabezpeCovana piedevSim prostiednictvim riznych
sportovnich spolkii. Druhd ¢ast popisuje socidlni jistoty ve staii, které¢ byly realizovany
prostiednictvim péfe o zdravi, ktera byla poskytovana zavodnim Iékafem
zamé&stnanciim i po jejich odchodu do diichodu. Na tuto péci navazoval soubor sluzeb
ustavll socidlni péce. Tieti ¢ast je vénovana Batovu podpirnému fondu, ktery mél za
ukol zastfesit a sjednotit socidlni sluzby do jedné organizace.

Sedma kapitola pak rozebira socidlni pomoc vybranym kategoriim zaméstnanct.
Je zde popsan systém péce, ktery zajisStovalo socidlni oddéleni, dale organizaéni
struktura, druhy a zplsob rozdélovani socidlnich davek. Také je pfiblizena funkce
socidlniho referenta, podminky pro pfijeti a povinnosti vykonu této funkce. Dalsi
specifickou pomoci, kterd je v této kapitole pfiblizena, je péce o déti zaméstnancu. Ta
byla realizovdna prostfednictvim zavodni matetské Skolky v€. zajisténi potiebného
stravovani, ale také zajiStovanim mimosSkolni péce a kvalitn¢ trdveného volného Casu,
vC. zabezpecovani volnoCasovych aktivit. Do socialni pomoci vybranym kategoriim
patii téz péCe o zdravotné postizené, ale také vychova ,mladych muzi®, coz byla

specificka kategorie studentd, typicka pouze pro mésto Zlin.
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Posledni, osma kapitola, fe$i vyznam a piinos systémi, princip a zasad firmy
Bat’a pro dnesni podnikani. Toto téma je cilem pfedkladané prace, a zaroven predmétem
otazky €. 4 a také hypotézy €. 4. Obecné¢ mlizeme fici, ze TomaS Bata svymi postupy,
inovacemi a pfistupy tvofil jedineCny subjekt podnikatelského prostiedi své doby.
Svymi postoji a nézory naplnil mnohé definice, které byly vymezeny az mnohem
pozdéji. Naptiklad systém Stihlé vyroby, ¢i systém spolecenské odpovédnosti firem,
byly definovany az v povale¢ném obdobi, pfesto tyto principy vyuZzivala jiz firma Bata.
Také motivaéni systém a zaméstnanecké bonusy nejsou myslenkou soucasného
podnikatelského prostfedi, ale byly efektivné vyuzivany jiz Batovymi zavody.
Nadcasovy vyznam firmy Bata doklada i skutecnost, Ze mnohé firmy Cerpaji z jejiho
systému motivace, vzdélavani, bonusi, ale i zplsobu fizeni i v soucasné dobe.

Zkoumana problematika byla zpracovana prostfednictvim dostupnych, v fadé
piipadit dobovych, materidli a hloubkovou reSer§i odborné literatury. V ramci
metodologie byla zvolena analyza, tedy postup, ktery spocival v rozboru dat, jejich
utfidéni a uceleném zpracovani. Vysledky zkoumani jsou shrnuty v zavéru pfedkladané

prace v kontextu s vyzkumnymi otdzkami a pfedlozenymi hypotézami.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Socialni politika

Definice socialni politiky neni jednozna¢ni. Definice profesora a
narodohospodare Karla EngliSe z roku 1916 vymezuje socidlni politiku jako praktickou
snahu o dosaZeni idedlu spoleCenského celku na zaklad¢ spravedlnosti a spolecenské
téelnosti." Tuto definici nalezneme v dile Socialni politika, které bylo vydano poprvé v
roce 1916 a podruhé v roce 1922. D4 se fici, ze tento spis vyznamné ovlivnil socidlni a
politické mySleni v obdobi prvni republiky. Jedinecnost tohoto dila spocivala
v podkladech, které tvorily vlastni statistické analyzy chudinstvi ve zkoumané dob¢. Na
rozdil od ostatnich autort byla socidlni politika pojata timto autorem jako ,,néstroj
k povzneseni naroda“>. Moderngjii pojeti a definici nam p¥inasi profesor Tomes, ktery
definuje socialni politiku jako ,, ... soustavné a cilevedomé usili jednotlivych socidlnich
subjektii o zménu nebo o udrieni a fungovani svého nebo jiného socidlniho systému.

V publikaci docenta Rékosnika a profesora TomeSe Socialni stat
v Ceskoslovensku nalezneme rozbor pravné institucionalniho vyvoje socialni politiky
v rozmezi let 1918 az 1992. Tato kniha definuje socialni politiku jako ,, ... soustavné a
cilené usili o zachovani nebo proménu vertikalni a horizontdlni socialni struktury
spolecnosti. Toto usili predpoklada neustalou konfrontaci s rozlicnymi socialnimi
uddlostmi, ¢i v Sirsim smyslu s procesy, které spolecnost jakozto neustale dynamicky se
vwijejici entitu proméiuji.

Jak vyplyva ze shora uvedenych definic, pusobeni musi spliiovat nékolik
zakladnich znakl. Musi byt soustavné a cilené, a to prostfednictvim tzv. aktér socidlni
politiky. Témito aktéry socialni politiky jsou podle profesora TomeSe ,, obcané, rodina,

((5 o r
. Pasobeni

sousede, cirkev, svépomocnad sdruzeni, neziskové organizace, firmy a stat
socialni politiky pak probihd od subjektii socidlni politiky smérem k jejim objektim.
Objekty socialni politiky jsou jedinci nebo uskupeni, kterym je dané opatieni socidlni

politiky urceno, nebo na néz je orientovano.

"ENGLIS, Karel. Socialni politika. Praha: F. Topic¢, 1916, s. 25.

> AUTOR NEUVEDEN. Karel Englis. [online]. [cit. 2016-12-29]. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/

> TOMES, Igor. Socidlni politika: teorie a mezindrodni zkusenost. Praha: Sociopress, 2001, s. 20. ISBN
80-86484-00-9.

* RAKOSNIK, Jakub a Igor TOMES. Socidlni stit v Ceskoslovensku. Prdvné — instituciondlni vyvoj v
letech 1918 — 1992. Praha: Auditorium, 2002, s. 11. ISBN 978-80-87284-30-8.

> TOMES, Igor. Socidlni politika: teorie a mezindrodni zkuSenost. Praha: Sociopress, 2001, s. 20. ISBN
80-86484-00-9.
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Nekterd opatieni socidlni politiky jsou urena plosné pro vSechny obyvatele,
mezi takovy typ opatieni fadime napt. rovny pfistup ke vzdelani nebo ke zdravotni
pé&i.® Néktera opatieni jsou cilena jen na uréité jedince nebo vymezené specifické
skupiny obyvatel, kterymi mohou byt mimo jiné zdravotné postiZeni, seniofi ¢i socidlné
vylouceni jedinci nebo skupiny téchto jedinct. ,, Za objekt socialni politiky povazujeme
ty, k nimz tato politika smeruje a kdo z ni maji prospéch. Jsou jimi skupiny osob nebo
Jednotlivei uvniti ¢i vné socidlniho systému.*” 7 uvedeného vyplyva, e objekty socialni
politiky jsou definovany urcitou spole¢nou, spolecensky uznanou, potfebou v ramci
daného socialniho systému.

Miizeme tedy fici, Ze socialni systém je spojeni jedinci ¢i skupin jedinct a
instituci, tedy jednotlivych prvkll a casti, které se vyznacuji spolecnym socialnim
chovanim a které vytvaii uzavieny celek. Uzavienost miizeme vnimat jako oddéleni
vnitiniho a vné¢j$iho prostiedi tohoto systému. ,, Na spolecnost je treba nahlizet jako na
SYSTEM, ktery je urcitym zpiisobem uspoidddn a ve kterém vsechny procesy a vztahy
vramci jeho struktury, maji tendenci nebo plni funkci udrzet spolecnost ve stavu
rovnovahy, stability. Tendence ke stabilité je prirozeny sklon vyrovndvat vSechny rusivé
okamziky, prekondvat krize za icelem udreni spolecnosti v rovnovizném stavu. “*

Subjekty socialni politiky nazyvame takové subjekty, které maji zajem,
pfedpoklady, vili, moznosti, schopnosti ¢i prosttedky k urcité socialni ¢innosti, které
formalizovanym subjektem socialni politiky je samotny stat.” Stat svou socialni
politikou plisobi jako subjekt, ktery sjednocuje socidlni politiku ostatnich subjekt
prostiednictvim formalnich mechanismi, a tim vyjadiuje zajmy Sir§i, véEtSinové,
vetejnosti. Vytvaii tak prostiedi potiebné k realizaci a napliiovani socidlnich potieb.
Zbytek socidlniho systému dopliuji nestatni subjekty, at’ trzniho ¢i netrzniho charakteru,
které mohou mit formu pravnickych 1 fyzickych osob. Jedna se o razné formy spolkd,
nadaci, hnuti, ale také napt. o zaméstnavatele. Konkrétni zajmy svych ¢lent v urcitych

oblastech h4ji odbory i stavovska a profesni sdruZeni.

6 Ustavni zékon ¢&. 2/1993 Sb. ve znéni Gstavniho zakona ¢. 162/1998 Sb. Listina zékladnich prav a
svobod. In: Shirka zdkonii. ISSN 1211-1244.

" MATOUSEK, Oldfich. Zdklady socialni prdce. Praha: Portal, 2001, s. 160. ISBN 80-7178-473-7.
*KOSEK, Martin. SOCIALNI SYSTEMY V PRACICH TOLCOTTA PARSONSE A NIKLASE LUHMANNA.
[online]. [cit. 2016-12-29]. Dostupné z: http://www.martinkosek.com/

? MATOUSEK, Oldfich. Zdklady socidlni prdce. Praha: Portal, 2001, s. 160. ISBN 80-7178-473-7.
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Obchodni spolecnosti realizuji asto 1 ¢innosti, souvisejici s pé¢i o zamestnance,
pfipadné o jejich rodinné piislusniky. Souhrnné mizeme tuto ¢innost podnikatelskych
subjektll nazvat tzv. firemni socidlni politikou. ,, Socialni politika organizace je soubor
cinnosti a opatreni, ktera sméruji k upokojovani potreb pracovnikii a k vytvoreni
vhodnych pracovnich podminek.“!’ Mezi prvky této politiky fadime nejen spravedlivé
odménovani s riznymi typy bonusil, ale také r0zné socidlni programy, které jsou
poskytovany na zakladé zaméstnaneckého vztahu. Tyto postoje zaméstnavatele utvaii
pozitivni vztah zaméstnance k firm¢, loajalni pfistup i zvySeni vykonnosti. ,,Socidlni
program proste spoluvytvari dobrou zaméstnavatelskou poveést podniku a zvysuje

(mnohdy vyznamné) jeho konkurenceschopnost na trhu prdce. "’

Nejen zaméstnavatelé,
ale vSechny uvedené subjekty maji jeden spolecny cil, a to prosazovani socialnich
zajmu svych ¢lend.

,,Subjektem socialni politiky, ktery své zajmy formuje a prosazuje svou socialni
politikou, miize byt jen formalizovany socialni systéem s definovanymi strukturami a
chovdnim. “!? Subjektem socialni politiky je tedy formalizovana jednotka, ktera je ze své
¢innosti vici objektlim socidlni politiky pfimo zodpovédna. Kazdy takto organizovany
celek ma svoji hierarchickou strukturu s pfedem danymi a obecné zavaznymi normami
chovani a nastavenymi kontrolnimi mechanismy. Dodrzovani téchto norem je dano
urcitymi (specifickymi) nastroji. Zakladnim nastrojem pti uplatiiovani socialni politiky
je pravo, které prostfednictvim svého normativniho charakteru definuje podminky
¢innosti a vzdjemnych vztahl jednotlivell i instituci. ,, Pravem stat néco socidalnim
subjektiim zakazuje, prikazuje, nebo je jinak omezuje ¢i zvyhodnuje a stimuluje. Stanovi
tak pravidla stejnd pro viechny a tim vytvdii podminky pro tzv. ,, fair play“.“ "

Obecné vymezeni i pravni rdmec a vazby jednotlivych prvki socialni politiky se
ménily a vyvijely v pribéhu €asu. Prava a povinnosti i vzajemné vztahy subjektil a
objektii socialni politiky je tedy tieba posuzovat s ohledem na piislusnou historickou

etapu a obecné pristupy, poznatky, ndhledy na tuto problematiku v daném obdobi.

Prvoradé vsak vzdy bude zohlednéni dobové legislativy.

'"KOCIANOVA, Renata. Persondini fizeni. Praha: UK, 2004, s. 119. ISBN 80-86284-42-5.

" AUTOR NEUVEDEN. Firemni socidlni politika nepatii do kose. [online]. [cit. 2016-12-29]. Dostupné
z: http://archiv ihned.cz/c1-928148-firemni-socialni-politika-nepatri-do-kose

' TOMES, Igor. Socidlni politika: teorie a mezindrodni zkuSenost. Praha: Sociopress, 2001, s. 72. ISBN
80-86484-00-9.

'® MATOUSEK, Oldtich. Ziklady socidlni préce. Praha: Portal, 2001, s. 171, ISBN 80-7178-473-7.
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1.2 Socialni aspekty a podnikani

Vyznam slova aspekt miiZzeme vnimat jako synonymum ke slovu znak, zfetel,
stranka nebo ,, ... hledisko, stanovisko uplatiiované pri posuzovani néceho, zorny uhel,
pojeti. “'* Ve spojeni s podnikanim Ize chapat vyznam souslovi socidlni aspekty jako
socialni znaky podnikéni, nebo socidlni stranka, zohlediovana pii podnikatelské

¢innosti. Socidlni aspekty hraly v ekonomice a podnikani vzdy vyznamnou ulohu.

vvvvv

.....

jeho latinskemu piivodu. V uzsim slova smyslu, tj. urcitda stranka spolecenskych vztahu
souvisejici s lidsky tizivymi a spolecensky nezadoucimi situacemi, jejichZz reSeni
presahuje sily jednotlivee a neni dosazitelné pomoci prostého piisobeni.“"> Mizeme
tedy fici, Ze tato uzsi rovina nam vyklada slovo socilni jako snahu o zlepSeni Zivotnich
podminek jednotlivcl ¢i urcitych skupin, vtomto piipadé¢ zameéstnanci ¢i urcitych
specifickych skupin zaméstnancti.

Podnikatele mizeme vymezit jako toho, ,, ... kdo samostatné vykonava na
vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku...“'°. Definice vymezuje
podnikatele jako osobu, ktera v podnikatelském prostiedi vystupuje vZzdy sama za sebe,
jednd svym jménem a je ze svého chovani plné¢ zodpovédna. Pravni rdmec
podnikatelského chovani nam stanovi pravni ptredpisy. ,, Prdavni predpis je vysledkem
zamerné cinnost nazyvané legislativni proces, jednda se o takové rozhodnuti organu
verejné moci, které obsahuje pravni normy jako predem dand pravidla chovani.“"

Pravni piedpisy jasné specifikuji oprdvnéni i povinnosti a vymezuji zakonné
chovani konkrétnich subjektd (povinnost dat, konat, néceho se zdrzet ¢i néco strpét).
Pfedem jsou znamé i sankce, které plynou z jejich nedodrzeni. V Ceské Republice je
systém pravnich pifedpist uspofadan v hierarchické vystavbé podle pravni sily, tedy

nadfazenosti a podfazenosti jednotlivych pravnich piedpisi.'®

'* AUTOR NEUVEDEN. Pojem aspekt. [online]. [cit. 2016-12-08]. Dostupné z: http://slovnik-cizich-
slov.abz.cz/

"KOTOUS, Jan, Gabriela MUNKOVA a Martin STEFKO. Obecné otdzky socidlni politiky. Praha: Ustav
statu a prava AV CR, 2013, s. 8. ISBN 978-80-87439-08-1.

1® Zakon ¢&. 89/2012 Sb. Obcansky zdkonik, § 420. In: Shirka zdkoni. ISSN 1211-1244.

" GERLOCH, Ales. Teorie prava, 5. upravené vydani. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk,
2009, s. 70. ISBN 978-80-7380-233-2.

18 Tamtéz, s. 47.
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Na vrcholku tohoto uspofadani nalezneme Ustavu a ustavni zakony, pod nimi
pak samostatné zakony. Jednd se o zdkonné prameny prava s celostatni nebo lokalni
pusobnosti, vymezujici vSechny nebo jen nékteré subjekty ¢i skupiny subjektil, tedy
adresaty, kterym jsou tyto pravni predpisy urCeny. Zakonné pravni piedpisy jsou
doplnény o tzv. podzakonné, kterymi jsou natizeni vlady, vyhlasky ministerstev nebo
jinych tizemné samospravnych celkti, obvykle jen s lokalni piisobnosti v ramci dané¢ho
uzemniho celku (obce, skupiny obci, okresu, kraje).

KaZzdy subjekt je povinen dodrzovat zdkonné i podzakonné pravni predpisy pod
pohrtizkou uvaleni sankce pfi jejich nedodrzeni. Zakonné 1 podzakonné pravni predpisy
v praxi dopliluji tzv. interni normativni akty. ,, Interni normativni akty nejsou prameny

«l9 . y o o o
Jedna se predevSim o rizné organizacni a

prava, ale maji normativni charakter.
pracovni fady, smérnice, interni opateni podnikatelskych subjektli. Jsou zavazné viici
subjektiim, které jsou ucastniky n¢jakého zidkonného vztahu, napf. zaméstnanec a
zamestnavatel, nikdy vSak zaméstnance nesmi znevyhodnovat. ,, Za vnitini predpis se
povazuje pouze predpis, kterym zaméstnavatel stanovi prdva zaméstnancii vyhodnéji
ne: zdkonik price. Zejména se jednd o mzdovd a platova préva zaméstnanci. “*’
Mzdova soustava vSak nemusi byt jedinym prvkem, ktery tyto vnitini piedpisy koriguji,
dale mohou upravovat dobu odpocinku, podporu vzd€lavani, zvySovani kvality
socidlniho zazemi na pracovisti, bezpecnosti prace 1 podporu mimopracovnich aktivit,
zdravotni a socialni jistoty, to vSe s cilem zkvalitnéni podminek a prostfedi pro praci a
pracovni vykonnost zaméstnanctl.

Cilem kazdého podnikatelského subjektu, jak vyplyva z definice vyse, je
dosaZeni a maximalizace zisku. Zaroven by se m¢l podnikatel snaZit o stabilizaci
vlastniho postaveni v konkurenénim prostfedi. Pokud firma disponuje loajalnimi,
kvalifikovanymi a zkuSenymi zaméstnanci, stdvd se vramci daného trhu
konkurenceschopnou, produktivni i stabilni. PéCe o zaméstnance je proto prvoradym
ukolem kazdého podnikatele. Dostatecné zabezpeceni sociadlnich podminek
zaméstnancl, organizace prace, bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci, vzdélavani ¢i

zdravotni péce, ochrana specifickych skupin zaméstnanct i jistoty ve stari by mély byt

' AUTOR NEUVEDEN. Klasifikace normativnich prévnich aktii. [online]. [cit. 2016-12-08]. Dostupné
z: http://www.ius-wiki.eu/

2 JOUZA, Ladislav. Vnitini predpis — zdkon zaméstnavatele. [online]. [cit. 2016-12-08]. Dostupné z:
http://www.epravo.cz/
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v daném podnikatelském prosttedi prioritni. Pravé na jedinec¢nosti téchto postojii a cila
kazdé podnikatelské jednotky, tedy zkracen¢ na jeji firemni kultufe a socialnich
postojich, zavisi jeji celkovy ekonomicky uspéch. Nedilnou soucéasti je pak
vnitropodnikové politika sméfujici k zaméstnancim. ,, Péce o zaméstnance vyjadiuje
starost zaméstnavatele o zaméstnance, jejich pracovni podminky k vykonavani sjednané

‘.

prace a dosahovini poZadovaného vykonu.“*' Premira volnosti, stejné jako absence
pfiznivych socidlnich podminek pro zaméstnance miize vést ke ztraté¢ motivace, pocitu
neschopnosti az k apatii a nevili plnit pracovni tkony, tedy k celkovému poklesu
kvality produkce, nebo k celkovému poklesu objemu produkce s dopady na celkovou
vynosnost, ziskovost a prosperitu podnikatele.

V pravnich predpisech vymezeni vyrazu socialni aspekty ¢i socidlni podnikani
nenalezneme, nejednd se o pravné zakotveny pojem, presto lze takto fungujici
organizaci (podnikatelskou jednotku) bezpecn€ rozpoznat, a to podle zékladnich
identifikacnich znakd. ,, Socidlni podnik se podili na reseni problémii mistni komunity
(¢i spolecnosti v daném kraji), je ekonomicky udrZitelny a generuje zisk. Ziskané
prostredky jsou ndsledné investovany do vybaveni, vzdélavani zaméstnancii a
naplnovani obecné prospésnych cilu, nechova se diskriminacné, zapojuje své

v r I4 {K22
zamestnance do rozhodovani.

Z uvedeného vyplyva, Ze hlavnim pilifem prosperity
tohoto typu organizace je rozvoj zaméstnancii s pevné zakotvenymi mezilidskymi
vztahy a loajalitou vic¢i zaméstnavateli, dale pravidelné vzdélavani a rozvoj dohromady
spojené s konkurenceschopnym podnikatelskym zdmérem.

Socialni aspekty v podnikéani jsou obecné vymezovany dvéma zakladnimi pilifi.
Prvnim je zdkonny ramec, ktery vychazi ze souboru platnych pravnich ptedpist,
zaméfenych na oblast socidlni ochrany a ochrany postaveni zaméstnancl. Zejména
muzeme zminit zakonik prace, coby stéZejni normu, upravujici vzjemné vztahy, prava
a povinnosti subjektll v pracovnépravnich vztazich. Druhym pilitem je dobrovolna
aktivita ze strany zameéstnavatele, smeétujici ke zlepSeni podminek a postaveni

zamé&stnancl prostiednictvim firemnich pfedpisti a zakotveni firemni kultury, a to

predevsim z ditvodu zefektivnéni ekonomické ¢innosti zameéstnavatele.

*I SIKYR, Martin. Personalistika pro manazery a personalisty. Praha: Grada, 2012, s. 154. ISBN 978-80-
247-4151-2.

22 DANES, Jifi. Socidlni podnikdni — teorie pro praxi. Brno: Ustav socidlnich inovaci, 2014, s. 5. ISBN
978-80-260-7215-7.
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1.3 Spole¢enska odpovédnost

Pojem spolecenské odpoveédnosti mizeme vymezit jako formu jedndni a aktivit
urcitého subjektu, které nese znaky odpovédnosti smérem dovnitf i vné tohoto subjektu.
Jedna se tedy o odpovédnost viici vlastnim ¢lentim, ale 1 vii¢i okoli, prostiedi, které
tento subjekt obklopuje. ,, V' obecném slova smyslu se pojmem odpovédnost rozumi
povinnost osoby pecovat o jinou osobu, o véc, pripadné o stav nebo o vztah tak, aby jim

«23 . , r r v ;o r ’ ¥ : o
Nejedna se o systém vynucovaného dodrzovani pravnich piedpist a

nevznikala ujma.
jinych stanovenych norem ¢i nafizeni. Zakladni systém je zaloZen na dobrovolném
piesvédceni samotnych subjekti o vhodnosti a nutnosti tohoto typu chovani, které
nalezneme v trendech v§ech modernich firem.

, Myslenka spolecenské odpoveédnosti neni zadnou prevratnou novinkou. Snahy
posilovat vztahy s okolim, nezamérovat svoji existenci jen na dosahovani zisku, miizeme
vystopovat jiz od 19. stoleti, ve kterém majitelé firem staveli ubytovny pro délniky, aby si

“ Prvni jasnou definici

uchovali pracovni silu, a tim vylepsili vzdjemné vztahy.
spoleCenské odpovédnosti vSak nalezneme az vr. 1953 v knize Howard Bowena pod
nazvem Corporate social responsibility, zkracend CSR™. V této knize byly definovany
principy trvale udrZitelného rozvoje, byl kladen diraz nejen na zaclenéni etickych
norem do podnikéni, ale pfedevSim na piinos jakési tzv. pfidané hodnoty do podnikani
ve form¢ odpovédnosti vici svym zaméstnanciim, spole¢nosti i prostiedi, ve kterém se
firma nachézi, a to vSe na principu absolutni dobrovolnosti. ,, Pojem CSR tak zastresSuje
aktivity firmy od ochrany Zivotniho prostredi a zaméstnanecka prava pres boj proti
diskriminaci, transparentnost az po socialné investicni politiku. “*°

Aktudlni vymezeni spoleCenské odpovédnosti firem, s typickymi znaky, pfinasi
prof. Zden&k Dytrt. Mezi zdkladni principy konceptu spolecensky odpovédnych firem,
patii pfedevSim: dobrovolnost (nad ramec legislativy), transparentnost (zpfistupnéni
informaci), komplexnost (firma by se méla zaméfit i na jiné Cinnosti, nejen
podnikatelské, napf. socialni), pribéznost (neziskové - socidlni aktivity by nemély byt

jednorazové), dlouhodobost (firma by se mé&la zamé&fit na dlouhodobé cile). *’

» AUTOR NEUVEDEN, Odpovédnost. [online]. [cit. 2016-10-17]. Dostupné z: https://iuridictum.cz

* SKACELIK, Pavel. Spolecenskd odpovédnost organizaci — ucebni text ¢. 10. Praha: Asociace
samostatnych odboru, 2010, s. 8.

2 Tamtéz, s. 9.

26 Tamtéz, s. 10.

> DYTRT, Zdengk. Etika v podnikatelském prostiedi. Grada: 2006, s. 104 a 108. ISBN 80-247-1589-9.
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Pojem spolecenské odpovédnosti tedy v sobé nese tzv. dil¢i odpoveédnosti, mezi
néz patii odpovédnost ekonomicka, pravni, eticka, socidlni, ekologicka i politicka.
Nejvétsi diiraz je kladen na odpovédnost pravni a ekonomickou. Spolecenska
odpovédnost firem vychazi ze skutecnosti, ze organizace neni sama o sob¢ izolovanou
jednotkou, ale Ze je soucésti prostiedi a spolecnosti, ve kterych se nachazi. Existuje zde
jasna vazba mezi chovanim organizace a chovanim vnéj$iho prostiedi i vazba opacna,
kdy vn&jsi prostiedi ovlivituje chovani organizace. ,, Metoda etického Fizeni podniku
musi byt naplnovana soucasné ve trech zdakladnich oblastech: ekonomické, socialni a
environmentdini. “*

Prvni, ekonomickd, je odpovédnost z podnikatelské cCinnosti, tj. odpovédnost
k prostiedi, ve kterém firma ptsobi, ale také k podnikatelskym subjektiim, se kterymi se
firma v ramci obchodnich vztahii v daném misté a Case setkava. Zde se jedna predevSim
o ekonomickou oblast, zahrnujici kvalitu a bezpeCnost vyrobkl, korektni vztah
k obchodnim partnertim i zékaznikiim, ale také etiku a transparentnost jednani. ,, Kodexy
etiky nejen, Ze pomahaji v obtiznych situacich, ale casto také nuti vedeni podniku
zamy§let se nad zpiisobem funkcnosti podnikatelské organizace “.*’ Etické kodexy mély
vZzdy, 1 v pribéhu nékolika minulych staleti, vliv na efektivni chod spolecnosti. Jiz ve
sttedovéku mély cechy a riiznd femeslnd uskupeni své kodexy, které upravovaly
postaveni a vzajemné vztahy u¢iil, tovary$t a mistri, ale také postaveni téchto cechti ve
spolecnosti. V ptipad¢ kodexli se nejednd o striktné formalizované, obecné zdvazné a
kontrolovatelné standardy etiky. Jedna se spiSe o doporucené systémy, které firma na
bazi dobrovolnosti mize, ale také nemusi dodrzovat. ,, Podnikovou etiku obecné je treba
chapat predevsim jako kriticky loajalni doplnék platného prava, kodexy by skutecné
mély navazovat na formdlni pravni tipravu. “*°

Dalsi oblasti je oblast environmentalni, tedy odpovédnost k Zivotnimu prostiedi,
vSemu, co nas obklopuje. SpoleCensky odpovédné firmy svym chovéanim pftispivaji
k ochran¢ Zivotniho prosttedi, zachovani pfirodniho bohatstvi i ke zlepSeni podminek v

celé spolecnosti. Toto jednani spociva predevsim ve vhodném vybéru pracovniho mista

* SEKNICKA, Pavel a Anna PUTNOVA. Etika v podnikdni a hodnoty trhu. Praha: Grada, 2016, s. 114.
ISBN 978-80-247-5545-8.

¥ Tamtéz, s. 146.

30 Tamtéz, s. 147.
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1 pfisluSnych vyrobnich technologii, ale také v motivaci zaméstnancl k Setrnému
chovani vii¢i zivotnimu prostiedi, napt. pii volbé zpiisobu dopravy do zaméstnani nebo
k tfidéni odpadu a Gspornému zachdzeni s ptirodnimi zdroji apod. Souhrnem miiZeme
fici, ze se jedna o dobrovolny soubor ¢innosti, provadénych organizaci nad ramec
pravnich ptedpist, ktery si klade za cil minimalizovat dopady podnikatelské ¢innosti na
zivou 1 nezivou pfirodu i na celé prostiedi, které tuto organizaci obklopuje tak, aby bylo
toto prostiedi zachovano i pro dalsi generace. Tento pfistup je pro podnikatelskou sféru
aktualni az od 2. poloviny 20. stoleti, konkrétnich rozmérti nabyl az od Stockholmské
konference, kterou svolala OSN vr. 1972°' za ugelem odvraceni hrozici ekologické
krize. Jedna se tedy, na rozdil od cechovnich etickych kodexli, o postoj z historického
hlediska zcela novy.

Tteti slozkou je spoleCenska odpovédnost smétujici dovnitt i vné dané firmy.
Tento pilit spociva piedev§im v ochran€ a rozvoji zaméstnaneckého fondu, ale i
rozvijeni vztahl k mistni komunité. Organizace disponuje moci determinovat Zivotni
uroven, vzdjemné vztahy i kulturni rozvoj tohoto spolecenstvi. Aby byla firma Gsp&sna,
méla by disponovat kvalitnimi zdroji, mezi néz patii predevsim lidsky kapital. Lidskym
kapitdlem rozumime soubor védomosti, znalosti a dovednosti vSech zamé&stnanct dané
firmy. ,, Osoby s vyssi urovni lidského kapitalu disponuji vyhodami, které jim prinaseji

vy , ’ . ’ v . 32
lepsi postaveni na trhu prace ale i v samotné spolecnosti.

Jde ptedevSim o podporu
ve vychové a vzdélavani prosperujicich zaméstnanci. Dal§im zasadnim krokem je
vytvareni socidlnich podminek a dostatecnd motivace zaméstnancii. Na motivaci zélezi,
jak bude dany jedinec efektivni. ,, Pracovni motivace ovliviiuje to, co se clovek snazi
udeélat, jak moc se o to snazi a také jak dlouho se o to snazi a v dusledku toho i jeho
celkovy pracovni vykon. “*

Souhrnem miizeme fici, Ze spole¢enska odpoveédnost v obdobi pocatku 20. stoleti
jesté neznala definici CRS ani definici etického podnikani. V t¢ dobé zahrnovala
pfedevsim socialni pfistupy k vn€j§imu 1 vnitinimu prostiedi, vychazejici z moralnich
zasad riznych cechovnich uskupeni, ze snahy motivovat lidské zdroje k efektivni

vykonnosti a z nastavenych mantinelii dobové korektniho podnikatelského jednéni.

'AUTOR NEUVEDEN.  Stockholmskd  konference. [online]. [cit. 2016-11-17]. Dostupné z:
www.enviwiki.cz

> MAZOUCH, Petr a Jakub FISCHER. Lidsky kapitdl. Praha: C.H.Beck, 2016, s. 61. ISBN 978-80-7400-
3806.

33 ARNOLD, J. at al. Psychologie prdce. Praha: Computer Press, 2007, s. 302, ISBN 8025115183.
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2 BATA A ,,BATISMUS“

2.1 Bat’a a jeho doba
Pravni rdmec socidlni politiky se ménil a vyvijel v priibéhu casu i s ohledem
na nové poznatky, nahled a pfistup k této problematice. Prvky socidlni prace v obecném
slova smyslu nalezneme jiz ve stfedovéku. ,, Nejstarsi organizovanou pomoc potiebnym

«34 px v sev r [ v :
3* Presto, Ze se jiz zhruba od 14. stoleti femeslnici sdruzovali

u nas poskytovala cirkev.
do tzv. cechi, zlom v podnikatelské oblasti nastal v roce 1859 vydanim Zivnostenského
zdkona. Vydanim tohoto piedpisu ,, ... bylo legalizovino svobodné podnikani a
hospodarska politika. Kromé nékolika specidlnich zivnosti ... méli nyni podnikatelé
liplnou svobodu. > V souvislosti s témito zmé&nami se za¢iname setkavat i s prvotnimi
kroky ve sméru k socidlnimu piistupu zaméstnavatele ke svym zaméstnanctim, napf.
feSenim hygieny na pracovisti.

S rozmachem industrializace doslo k rozvoji mést, ale také k nartistu absence péce o
déti a predevsim k rozvoji tzv. détskych zaméstnancii. Na tuto situaci zareagoval svym
ustanovenim ABGB?®. Délnick4 novela Zivnostenského ¥adu z roku 1885 prinesla dalsi
vymezeni postaveni zaméstnanci, zadsady péce o bezpecnost a zdravi, nastaveni rezimu
pracovniho dne, pravo ucednikli na vzdélani i1 novelizaci v zdsadach ukonceni
pracovniho poméru a zpisobu odménovani. DalS§imi zasadnimi pravnimi ptedpisy pak
byly zdkony, vydané po vzniku samostatného ceskoslovenského statu.

., Mezi ceskoslovenskymi predpisy je treba vyzvednout zejména zdkony o
osmihodinové pracovni dobé (¢. 91/1918 Sb.) a o praci deti (¢. 420/1919 Sb.), viadni
narizeni ¢. 114/1925 Sb., jimz se vydavaji vseobecné predpisy na ochranu Zivota a
zdravi pomocnych délnikii, a viddni narizeni ¢. 41/1938 Sb., které je nahradilo.’
V téchto pravnich predpisech nalezneme spolecny cil, sméfujici k zajisténi socidlnich
podminek urcitych skupin pracovnikii. Dochéazelo k vymezovani tzv. ,,.chranénych

kategorii“ zaméstnancti 1 zpfisnéni podminek pii ochrané zdravi a Zivota.

* MATOUSEK, Oldiich. Zdklady socidlni prace. Praha: Portal, 2001, s. 111. ISBN 80-7178-473-7.
JARONEK, Petr. Historie podnikdni. [online]. [cit. 2016-09-04]. Dostupné z: http://mladypodnikatel.cz/
%% Pozn. k ABGB: jedn4 se o Allgemeines Biirgerliches Gesetzbuch, tj. Vieobecny ob&ansky zakonik,
ktery byl zakladem obcanského prava neuherské ¢asti Habsburské monarchie, vydany vr. 1811 - ABGB
jako prvni zakonna norma zabezpecuje pravni postaveni ditéte v roding, jeho narok na vyzivu a ochranu,
néktera jeho ustanoveni byla zaglenéna do pravniho #adu I. CSR tzv. ,,Recepénim zdkonem®.

7 VOJACEK, Ladislav. Zivnostenskd pracovni smlouva v I. CSR. In: Dny prava 2011. Brno: Masarykova
univerzita, 2012, s. 3. ISBN 978-80- 210-5917-7.
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V obdobi 20. let 20. stoleti vznikla celd fada pravnich ptedpist, které miZzeme
souhrnné nazvat socialnim zakonodarstvim. ,, Zakladnim cilem socialni politiky prvni
Ceskoslovenské republiky bylo zlepsit socidlni poméry Sirokych vrstev. Byla to snaha o
napravu téch nejvetsich socialnich rozdilu, danych majetkovou diferenciaci spolecnosti.
Prave usili o poskytovani socidlni ochrany, a to neustale se zvétsujici skupiné obcanti,
mélo zdsluhu na uchovani demokratického charakteru prvni republiky. “>® Nastroje
socialni politiky mély jednotlivé subjekty motivovat k dodrzovani stanovenych zasad,
ptikazii ¢i doporu€eni a navodit védomi moZznosti uvaleni pfislusné, predem znamé,
sankce pii jejich nedodrzeni.

Zakladni postaveni zaméstnance a vymezeni vztahll se zaméstnavatelem
nalezneme v ustanoveni ABGB o tzv. sluzebni smlouvé€. ,,Byly zde upraveny zasady
odmeénovani za dodanou praci, povinnosti zaméstnavatele pri ochrané a bezpecnosti
prace, a pri pracovni neschopnosti a také zdsady ukonceni sluebniho poméru. >’
Pravni predpisy pocatku 20. stoleti pfinesly vymezeni vzijemného postaveni
zameéstnavatelll a zaméstnanci, doslo také k upravé problematiky, tykajici se urazového
pojisténi, pojisténi pro piipad nemoci, invalidity a stafi, ale také k vyznamnému posunu
ve sméru ,, ... k péci o mladez a valecné poskozence, které mélo na starosti Ministerstvo
socidlni péce jiz od roku 1917.“*

Déle byla vtomto obdobi legislativné vymezena problematika podpor
v nezameéstnanosti. ,, V roce 1918 doslo k prijeti zakona ¢. 63/1918 Sb. O podpore
nezameéstnanych, kterd cinila 4 K¢ denné. Narok na podporu vznikl kazdému
pojistenému délniku, horniku a demobilizovanému vojdku, ktery se marné uchazel o
praci.“*" Phjetim zdkona mé&lo dojit k vytvofeni socialnich jistot a zaroveii se mé&lo
predejit spoleCenskym nepokojim a revolu¢nim naladdm. Tento preventivni G¢inek vSak
nebyl zcela naplnén. ,, Rozvrat ve spolecnosti vrcholil v letech 1919 — 1920 ... délnici si
stezovali na terorizaci od zaméstnavatelii, kteri je pry pod zaminkou krize vyhazuji na

v v ’ .o vy . . s d2
dlazbu. Zaméstnavatelé zase reptali, Ze délnici terorizuji je.

* MATOUSEK, Oldtich. Zdklady socidlni préce. Praha: Portal, 2001, s. 119. ISBN 80-7178-473-7.

¥ BRYCHTA, Ivan. Ucetnictvi podnikatelii. Praha: meritum, 2016, s. 13. ISBN 978-80-7552-050-0.
“HOUSER, Jaroslav. Vyvoj socidlni spravy za predmnichovské republiky. Praha: Academia —
nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd, 1968, s. 14-15.

' MALY, Karel at all. Déjiny ceského a ceskoslovenského prava do r. 1945. Praha: Leges, 2010, s. 396.
ISBN 978-80-87212-39-4.

2 RAKOSNIK, Jakub. Odvrdcend tvii mezivilecné prosperity. Nezaméstnanost v Ceskoslovensku
v letech 1918 — 1938. Praha: Karolinum, 2008, s. 132. ISBN 978-80-246-1429-8.
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Podnikatel¢ v této dobé neméli jednoduché postaveni, vétSina se musela
prizptsobit novym ekonomickym i spoleCenskym zméndm. ,, Pokles prumyslové vyroby
v Ceskoslovensku byl z ditvodu jeho mimorddné zavislosti na exportu daleko hlubsi nez

“3 Primysl, ktery byl pied rokem 1918 soustiedén

v jinych industrialnich ekonomikach.
na vyrobu pro valecné ucely, se musel prizplisobit nové (mirové) situaci. V této dobé
dochézelo k vyznamnym rozdiliim v ohodnoceni prace. Statni zaméstnanci méli vyhodu
penzi, délnici v soukromém sektoru zase vyssi mesi¢ni mzdy, ale nejistou budoucnost.
,Délnici zZadali zaruky stalého zaméstnani, socidlni jistoty ve stdari, v nemoci i
nezamestnanosti, pravo na slusné a primeérené levné bydleni, viiv na vysi mezd,

«“4 7 t&chto

bezpecnost prace, Fizeni zavodu, ale i na komunalni a statni politiku.
ditvodi stale vice zasahovaly do feSeni socidlnich problém 1 jiné subjekty, nejen stat.

Zaméstnavatelé se snazili o zmirnéni nebo népravu Spatnych podminek a
zivotnich situaci vlastnich zaméstnancii. Hlavni motivaci zaméstnavatelii byla
bezesporu obava o ztratu zptisobilych zdroja, protoze schopny délnik nasSel v tomto
obdobi uplatnéni 1 v zahrani¢i a odliv kvalifikované pracovni sily nebyl v té dobé
ojedingly®. K tdmto diivodim se pridaly jesté divody preventivni, a to piedeviim
piedchézeni hromadnému S$ifeni nemoci zakladanim ordinaci zavodnich 1ékafd. Svoji
roli sehral téz tlak ze strany vefejnosti 1 odborovych organizaci. Socialni politiku
v tomto obdobi tedy ovliviiovaly nejen prvky ekonomické, ale také politické.

Docent Rakosnik a profesor Tomes rozdéluji toto obdobi do Etyt zakladnich fazi.
Prvni faze probihala mezi lety 1914 a 1918, kdy byly praktikovany intervence do
ekonomiky, zacilené na mobilizovani zdrojii k vedeni valky. Druhd faze v letech 1918
az 1920 predstavovala stabilizaci statu a nového politického rezimu, které spocivalo ve
velkych zasazich vefejné moci do subjektivnich prav. Ttreti faze v letech 1921 az 1925
byla reprezentovdna nastupem systému pojiSténi (v roce 1921 byl uzédkonén gentsky
systém) a p¥ipravou univerzalistického pojisténi. Ctvrta faze probihala v letech 1926 az

1930, kdy doSlo kupadku socidlni politiky v disledku rozpadu pravo-levicového
spojeni politickych stran.*® V letech 1931 az 1938 nastoupila velka hospodarska krize.

* RAKOSNIK, Jakub a Jiti NOHA. Kapitalismus na kolenou. Dopad velké hospoddriské krize na
evropskou spolecnost v letech 1929- 1934. Praha: Auditorium, 2012, s. 126. ISBN 978-80-87284-29-2.

* MATOUSEK, Oldfich. Zdklady socidlni préce. Praha: Portal, 2001, s. 118. ISBN 80-7178-473-7.

* Tamtéz, s. 119.

% RAKOSNIK, Jakub a Igor TOMES. Socidlni stit v Ceskoslovensku. Pravné — instituciondlni vyvoj
v letech 1918 — 1992. Praha: Auditorium, 2002, s. 82 - 83. ISBN 978-80-87284-30-8.
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2.2 Podnikatel Tomas Bat’a

Toma$ Bata se narodil, jako tfeti ze Sesti déti, dne 3. dubna 1876, v tradi¢ni
Sevcovské rodin€ ve Zling, ktery byl v té dob€ provinénim mésteckem. Tomas Bat’a byl
jiz Sestou generaci starousedlych Sevctl, proto se jiz od utlého détstvi pohyboval v
prostfedi Zivnostnikli, v atmosféfe regionalniho podnikéani, které mélo svoji tradici i
uspéch, predev§im v produkci pantofli a bot na mistnich jarmarcich. Bylo tedy
samoziejmé, Ze byl odmala motivovan k pokraovani v zavedeném rodinném femesle.
V otcové diln€ se také poprvé setkal s organizaci prace i s hierarchickym rozvrstvenim
zamestnancl od uciili pres tovarySe az po mistry. Tento hluboce vzity fad byl zakladem
jeho Zzivotni filosofie, zdkladem pro zplsob jednani, postoje i socidlni pfistupy
pfedevSim v obdobi samostatného podnikani. ,, V roce 1908, po smrti bratra Antonina,
stanul Tomds Bata v cele rodinnych zavodii. Y’

V této dobé mél jiz Tomas Bata za sebou pobyt ve Vidni, kam odjel jako
patnactilety sbirat zkuSenosti. Po navratu pak slavil Gspéch s ,,lehkou platénou obuvi‘,
ktery byl jednim z diivodt pro stéhovani dilny do vétsich prostor. ,,V roce 1900 se podnik
prestehoval do nove vystavené budovy u zlinského nadrazi. V ni uz byly instalovdany
stroje na parni pohon. “** Brzy po téchto zménach podnikl cestu do USA, kde se nechal
za Ucelem ziskdvani novych znalosti a zkuSenosti s vyrobnimi technologiemi, modernimi
zpusoby fizeni 1 organizaci vyroby, najmout jako délnik v tovarnach na obuv. Po svém
navratu zacal nabyté zkuSenosti uplatiovat ve své podnikatelské praxi. Mimo jiné
vybudoval nové vyrobni haly a také celkové reorganizoval vyrobu. ,, Zatimco na pocatku
Tomasova podnikani mél zavod v roce 1900 pouhych 120 délnikii, o deset let pozdéji to
bylo uz 1400 a koncem roku 1931 jiz 19722 zaméstnancii. “* Tento nebyvaly rozmach
byl dan nejen manaZerskymi schopnostmi, ale také houZevnatou a netistupnou povahou,
kterd se projevila na zacatku 1. svétové valky, kdy Tomas Bata dokézal nejen ziskat
vyznamné vojenské zakazky na vyrobu celokoZenych bot, ale také osvobodit své
délniky od vojenské sluzby. Tim nejen demonstroval socidln€ ,,ochranitelsky* postoj
vici svym zaméstnanctim, ale dokazal jim také zachovat cenny zdroj lidského kapitalu

pro své podnikani ve formé kvalifikovanych délnikd.

* CEKOTA, Antonin. Genidlni podnikatel Tomds Bata. Zlin: 1981, s. 93. ISBN 0-88781-109-4.

* AUTOR NEUVEDEN, Milniky 1900. [online]. [cit. 2016-11-12]. Dostupné z: www.batastory.cz

¥ IVANOV, Miroslav. Sdga o Zivoté a smrti Jana Bati a jeho bratra Tomdse. Brno: XYZ, 2008, s. 102.
ISBN 978-80-7388-128-3.
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,, Podnik se za valky uzasne Siril, mohutnél a rychle rostl. Roku 1917
zaméstnaval uz 4000 délnikii, kteii denné vyrobili deset tisic parii vojenskych bot. "’
Toto vélecné obdobi naucilo Tomase Batu vyrabét rychle a hromadné. Zisky, které
utrzil, investoval do stale novéjSich technologii, byl ptesvédcen o skutecnosti, ze vse, co
dela stroj je hospodarnéjsi, nez vykon kteréhokoli zaméstnance.

Tomas Bat'a nebyl jen podnikatel, ale také politik. K tomuto kroku ho vedla
myslenka jednotného ptistupu k podniku i okoli, ve kterém se podnik nachdzi. Byl
presvédcen, ze nelze tyto pfistupy oddélovat. V pravém slova smyslu se nejednalo v
jeho pojeti o politickou stranu, ale dne$ni terminologii feGeno, ,,ob&anské sdruzeni«.’’
Cilem tohoto uskupeni bylo ptedevsim ,, ... vyrovnat uroven Zlina a zivotni styl jeho
obyvatelstva méstim priimyslové vyspélych ndrodii ...”.> Hlavni nosnou myslenkou
téchto zmén byl plan na vybudovani ,,zahradniho mésta® pro 50 tis. obyvatel. V tomto
obdobi mélo mésto Zlin pouhych 5 tis. obyvatel, mySlenka desetindsobného mésta s
naplanovanou infrastrukturou ptsobila v t€¢ dob¢ velice pokrokové. ,, Vysledky voleb ve
Zline v roce 1923 ukdzaly Bativ viiv: Batovci ziskali celkem 1322 hlasu, tedy 17

“*3 Batova strana tak ve volbach jednozna¢né zvitézila a Tomas Bata si

manddati.
upevnil postaveni nejen mezi podnikatelskou elitou, ale také v regionalni politice. Jako
starosta Zlina pak duasledné¢ naplnoval volebni sliby, pro obyvatele se proto stal typem
starosty s ,,prithlednym podnikatelskym jedndnim*. V tomto obdobi doslo k vyraznému
rozvoji meésta i celého regionu. Jeho aktivity se tykaly nejen socidlni zaopatienosti,
vyraznou meérou se téZ zaslouzil o vybudovani dopravni infrastruktury, vefejného
osvétleni a dalSich vyznamnych krokl ve sméru k urbanistickému vyvoji mésta Zlin.
Jeho dalsi aktivity pferuSila leteckd havarie dne 12. cervence 1932 v
Otrokovicich, pfi které zemiel. Batovy zdvody po jeho smrti pfevzal bratr Jan, ktery
dokézal, po mensi krizi, navazat na uspéchy svého bratra, a to predevSim diky
stavajicim spolupracovnikim (jejich know - how), ale také dodrzenim kontinuity
rozbéhlych projektti. Na svou dalsi kariéru se v t€ dob¢ piipravoval 1 osifely Tomas

Bata junior, a to zapisem na Obchodni akademii v Uherském Hradisti.™*

Y ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svét. Zlin: Archa, 1990, s. 48. ISBN 59-078-90.

! AUTOR NEUVEDEN, Milniky 1925. [online]. [cit. 2016-11-13]. Dostupné z: www.batastory.cz

>2 Tamté?.

> IVANOV, Miroslav. Sdga o Zivoté a smrti Jana Bati a jeho bratra Tomdse. Brno: XYZ, 2008, s. 94.
ISBN 978-80-7388-128-3.

> AUTOR NEUVEDEN, Milniky 1930. [online]. [cit. 2016-11-12]. Dostupné z: www.batastory.cz
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2.3 Batismus

Pojem ,,batismus* mizeme vylozit jako soubor postuptl, ptistupli ¢i zasad, tedy
souhrnné systém, aplikovany Tomdsem Bat'ou nejen ve sméru podnikatelském, ale také
politickém a socialnim. Termin ,,batismus* v sob¢ tedy zahrnuje tfi zédkladni pohledy,
nejroz§itenéjsi, ekonomicky pohled, zndmy téZ jako ,Batlv systém fizeni®, dale
bat'ovsky politicky model, uplatitujici se v obdobi 1923 — 1938, kdy tvofili ,,batovci®
vétSinu v méstském zastupitelstvu mésta Zlin, a v posledni fadé SirSi pojeti batismu,
zahrnujici postupy smeérem ke sféram spolecenské ¢innosti.

Pisobeni v politické a socialni oblasti je jasné patrné v rozkvétu mésta Zlin.
Tomas Bata ve své vizi z roku 1925 nastinil rozvoj mésta nasledovné. ,, Musime stavet,
Zlin musi byt velky. Lidé misto do Ameriky se musi stéhovat do Zlina.“” Skute¢nost, jak
velkou zménou mésto proslo, doklada narast poctu obyvatel. Ve 20. letech 20. stoleti
mél Zlin kolem 5 tis. obyvatel, v roce 1937 jiz ptes 37 tis. obyvatel. Velkd vilna vystavby
zaGala v roce 1925 projektem ,tovarna v zahradach“>®. Architekt Gahura vtiskl nejprve
tovarnim budovdm, nasledné celému méstu typicky a nezaménitelny rys, ktery se
skladal z budov zbilého betonu, cervenych cihel, zasazenych do velkych ploch,
osazenych zeleni. V roce 1927 nastinil TomaS Bata projekt, navazujici na rozvoj
tovarnich budov, a to tzv. ,,mésto v zahradach®, ktery pfednesl ob¢aniim nésledujicim
projevem. ,,Svobodny obcan potiebuje ku svéemu rozvoji prostor. Proto stavime nase
novd obydli prostornd a volnd... proto chceme zahradni mésto.*’

Bat’a vyuzil svého suverénniho postaveni ve vedeni mésta a prosadil zasadni a
znaéné stavebni promény ve Zliné. Vyrostly Batovy byty pro tisice novych
zaméstnancl, Batovy domky v okrajovych ¢astech mésta, doslo k vybudovani skol,
télocvicen, noveho obchodniho a spoleCenského centra, byly zfizeny détskeé jesle,
Iékatska poradna, nemocnice. ,, V tovarné, ale také ve mésté se uplatinovaly pracovni
soucinnosti lidi i riiznych stranek Zivotniho stylu — Batova organizace prdce, princip
spoluprace, sluzba verejnosti, motivace k vykonnosti, podnikavosti a uspéchu, rodinné

bydleni a individudini Zivomi styl. “°

> POSPISIL, Jaroslav a Hana POSPISILOVA. Rub a lic batovskych sporii. Zlin: Kniha, 2012, s. 148.
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Zlin byl v té dobé€ rozdélen na nové ,,tovarni“ mésto a star¢, ptivodni, méstecko.
V tovarnim mésté se kromé tovarnich budov nachazely Skoly, obchodni domy, jidelny,
hostince a kolonie obytnych budov. Sprava tohoto mésta byla pfenesena na Bat'ovo
oddgleni pro vefejn& prosp&ina zatizeni’ . Toto oddé&leni zaji§tovalo socialni péi, pé&i
o déti, zajisténi potravin 1 bydleni. V ramci struktury zavodt se jednalo o oddé€leni
samostatné s vlastnim rozpo¢tem i odpovednosti. ,, V roce 1923 cinil rozpocet 3 miliony,
v roce 1930 50 milionii rocné. “%

Batv jedine¢ny pfistup nenalézame jen ve sméru k zaméstnanciim, ale také
k zakaznikiim a Siroké vetejnosti. Tento korektni postoj prezentuje heslo ,,ROZKAZ
ZAKAZNIKUV JEST SVATY“*’. Bata si uvédomoval zavislost prosperity a vlastni
existence podniku na odbytu, tedy na zdkaznikovi. Zakaznik byl oprdvnéné oznacen
jako stfed obchodni politiky. Z t¢ doby pochazi vymluvné heslo ,,Na§ zakaznik, nas
pan®“. Se zvySovanim produkce se zvySoval 1 okruh zakaznikli, odtud byl jen krok od
sluzby zakaznikiim ke sluzbam celé vefejnosti, tedy vetfejné sluzbé, ktera se projevila
pfedevSim fixnim stanovenim cen produkce, a to jak na tuzemskych, tak na
zahrani¢nich trzich. Pevné ceny platily bez ohledu na objem jednotlivého prodeje, nebo
druhu zdkaznika. Dal$i, nehmotnou, sluzbou vefejnosti bylo odstranéni nesouladu
v oboru meziobchodu. Bata dokazal svou hromadnou vyrobou posunout obuv
z nedostupného a drahého statku na druh zbozi dostupného viem.

Vratime-li se k poslednimu pohledu na vyznam slova batismus, je tento
pouzivan jako synonymum Batovy soustavy fizeni. JedineCnost tohoto typu fizeni
vychdzela z myslenky, ze lidé nemusi byt motivovani jen finanénim ohodnocenim, ale
vyznamnou ulohu v Zivoté Cloveéka hraje téZ seberealizace. Takovy zpiisob fizeni mohl
byt praktikovan jen s kvalifikovanymi pracovniky, tedy zaméstnanci pracovitymi,
vzdélanymi, s kvalitnim moradlnim profilem a vztahem k firmé i spolupracovnikiim.
Proto se prvoradym cilem stalo vzdélavani mladych lidi a jejich vychova k vérnosti a
loajalit¢ vici firmé. ,,Bata vidi, Ze dospéje cile rychleji, nebude-li vybirati mladé
delniky z malozivnostenskych dilen a sbirati je z ulice, jak to cini ponejvice dnesni

velkoprimysl, nybrs dd-li jim projiti odbornym Skolenim. “%

*» ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svét. Zlin: Archa, 1990, s. 140. ISBN 59-078-90.
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Na zéklad¢ této tvahy vznikly interndty pro budouci zaméstnance, ktefi
absolvovali teoretickou vychodu 1 praxi pfimo v zadvodech firmy Bata. Doslo tak
k vychové generace kvalifikovanych délnikli, pfedakti, mistri i prodavacl, jejichz
vzdélani bylo zaméfeno piimo na efektivni fungovani podniku. Kromé vzdélavani se
mohl kazdy jedinec podilet na uspesSnosti celku. Vroce 1924 doSlo k zavedeni
samospravnych dilen se systémem tucasti a spolupodileni se na hospodarském vysledku.
Tim se podnitila soutéZivost o vyssi platy a narostla celkova produktivita podniku. Vizi
tohoto systému a zplisob odménovani nastinil Toma$ Bata jiz vroce 1919, kdy ho
prezentoval nasledovné. ,,Systém prémiovy, jenz ma byti pobidkou nadanym a
schopnym délnikum, systém podilu na zisku, jenz ma vzbuditi v zaméstnaném cit,
spoluzodpovédnosti jako spoluvlastnika. “%

Podstatou fungovani tohoto systému byla osobni ucast zaméstnanci na vysledné
mzdé a hospodafeni organizacniho celku (dilny). Tento krok pfinesl zaméstnanciim
motivaci a podniku zvySeni vykonnosti a neobvyklé zisky. Tomas Bata si byl védom
skuteCnosti, ze rozdil mezi ndmezdnim d€lnikem a podnikatelem spociva ve

v ) . . ’ o . r v v r « 64
skuteCnosti, zZe ,, ... podnikatel si umi sviij vydélek spocitat sam“.

Prvotadé pro n¢j
proto bylo vybudovat systémovost v chovani a pfemysleni lidi, primarné formovat lidi,
teprve poté budovat systém organizaéni jednotky. ,, Ucast na zisku tak jak ji zavedl
Bata, vyzaduje predevsim zajem a porozumeni pro postup vyroby a zvysuje vykon,
potom vSak postupné vzbuzuje v délnikovi smysl pro pomery na trhu, pro ceny a pro

podminky odbytu. “”

Kazdy pracovnik byl srozumén se skutecnosti, Ze jeho existence
v Batovych zavodech pfimo zavisi na mife i spravnosti jeho sluzby vefejnosti.
, Bata chce dosahnout duchovniho vclenéni svych spolupracovnikii ve smyslu

sluzby verejnosti, o kterou usiluje nejen mravnim piisobenim, ale predevsim umoznénim

«l

pFimého zajmu na tispéchu. “°° Tento systém se ligil od systémi ostatnich podnikateli té

doby pravé tim, Ze se nesoustiedil pouze a jednostranné na ekonomické uspechy, ale
snazil se své zaméstnance ,,hospodaisky* vychovavat ,, ... jak v zdjmu podniku, tak

L. W67
v obecném zdjmu socidalnim. *
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Bat’a zastaval nazor, ze je tteba dat zaméstnanctim urcitou volnost a kreativitu,
existovaly vSak situace, kdy bylo nutné naopak nastavit jasna a pfesna pravidla. Bat’a
byl toho nazoru, ze ,, ... valassky venkovan zatim nechdpal a neumél pouzivat svobodu
tak jako American, bylo treba ho vice 7idit a vice mu do jeho Zivota zasahovat.
Samoziejmé k jeho viastnimu prospéchu.“*® Dé se fici, e se Bata choval ke svym
zaméstnanclim az s ,,otcovskym* pfistupem. Zajistil jim ubytovani, organizoval volny
¢as tak, aby si fadné€ odpocinuli, ucil je hospodafit.

Se zpiisobem hospodateni pfimo souvisel 1 zavedeny zplisob vyplat podilu na
zisku. Dé€lniklim byla vyplacena pouze polovina narokované odmény, druhd polovina
byla ulozena na zaméstnancovo jméno v pokladné zavoda s trokem 10% p.a. VySe
troki tak byla o 5% p. a. vy3$§i®, neZ bylo v tehdejsi dobé& obvyklé u bankovnich dom.
penize kdykoli pfipraveny k vyplaceni, z hlediska finanéniho nehrdly témér zadny
vyznam, protoze vySe vkladi zaméstnancti byla jen bezvyznamnou castkou vzhledem
k aktualnim obratim zivodu. Koncepce téchto vkladii byla vytvofena z divodu
moralniho spojeni mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem ,, Psychologicky tento systém
puisobi, Ze zaméstnanec, ktery ma u firmy sviij vklad, se varuje firmé jakkoli skoditi,
protoZe se firma miize podle prava odSkodniti na jeho vkladu. "’ Na druhé strané mohli
zaméstnanci po piedchozim oznameni vyzvednout cely vklad. Tento systém jim
umozioval uskutecnit ¢as od €asu vyznamné nakupy z ulozek, kterymi by v jiném
finanénim nebo bankovnim systému nedisponovali. Naucil je Setfit a zajistil jim
vysokou zivotni urover.

,System Zlina zavisi na dvou mravnich faktorech: na osobnosti viidce a na
zvldstnim charakteru délnikii.*”" Je tedy otazkou, zda by takto nastaveny systém
fungoval v jiném misté a s jinym typem osobnosti v Cele. Batova soustava nese prvky
jedine€nosti, v nichZz se odrazi specifické vlastnosti ¢lovéka, pfedev§im organizaéni
talent, pracovitost, ale také schopnost posoudit udalosti v misté a Case, ale 1 v SirSich
souvislostech. K pfednostem Tomése Bati patfilo pfedevS§im uméni jednat s lidmi a

dokazat lidi nadchnout pro spolecny cil.
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2.4 Vyznam Tomase Bati pro ¢eské podnikani

Tomas Bat’a byl jednim z nejvyznamnéjSich prikopnikd a inovatorti podnikani
20. stoleti. Postupy a metody jeho podnikatelskych aktivit, pfistup k zaméstnanclim 1
jeho zpisob vyuziti marketingu byl v dobé jeho podnikdni neptekonatelny. Svymi
inovativnimi postupy mimo jiné znaéné& piispé&l ke vzniku konceptu §tihlé vyroby.”

., Filosofie Lean production, tedy stihlé vyroby, vychazi ze zakladniho konceptu,
Ze vSechny cinnosti firmy, které nemaji za cil tvorbu hodnoty pro zdkaznika, jsou
pljtvanim a jako takové museji byt eliminovany. “” Cilem §tihlé vyroby je dlouhodoba
stabilizace podniku, zvySovani produktivity prace a efektivity vyroby. K této situaci ma
podnik dospét prostfednictvim souboru nastrojii a metod, kterymi jsou neustalé a
zaroven dlouhodobé vyuzivani drobnych zlepSeni. Kumulovany efekt téchto drobnych
zlepSeni pak zajisti stabilni rozvoj efektivity vyroby. V dob¢ piisobeni Tomase Bati jesté
nebyl pojem ,,Lean production® ($tihla vyroba) zndm ani definovan. Jasna definice byla
popséna az v obdobi po 2. svétové vélce firmou Toyota’®. Piesto jiz pocatkem 20. stoleti
muzeme identifikovat znaky tohoto systému nejen u firmy Bat’a, ale také u firmy Ford.

Stihl4 vyroba ma potladit plytvani ve formé velkych zasob, zbytednych prostoji,
nadprodukce s absenci odbytu, nesystémovost procesu kontroly a také nedostatecné
vytéZeni lidského kapitalu. Tyto zdsady byly ve firm¢ Bata nastaveny jiz od pocatku
existence. V rdmci organizace vyroby dochéazelo prvotné k vytvotfeni prodejni kolekce
na rok dopiedu.” Kazda vyrobni kolekce byla doptedu kalkulovana v ramci ,,idedlniho
vyuziti kize“. Zamezilo se tak plytvani materidlem. Také cenotvorba se postupné
vyvijela. Mélo obchodnikli na pocatku stoleti dokazalo propojit vyrobek a prodejni cenu
v jeden celek. V batovych zavodech existovala pro tvorbu ceny podrobna kalkulace,
ktera se fidila zasadou ,, cokoliv vyrobime, musi slouzit zakaznikovi dobre, bez ohledu na
cenu.“’® Efektivita systému zdvodii byla nastavena vnitropodnikovou organizaci.
Existovaly zde samostatnd nakupni, vyrobni, pldnovaci i odbytova a prodejni oddéleni,
ktera byla za svou ¢innost samostatné zodpoveédna, kdy hlavnim motivacnim faktorem

lidskych zdroja byla mzdova soustava a podil na celkovém vynosu firmy.
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Inovace a inovativni postupy, na tu dobu ne pfili§ bézné, zaclenoval 1 do
vyrobnich procesti. Pobyt v USA ho pfimél k piesvédceni, Ze ¢lovék mlze pouzivanim
strojii ziskat ¢as a uSetfit suroviny. Sdm shrnul své plisobeni v zamoii v jednom ze
svych projevl ,, ... ve strojich a organizaci vyroby nenalezl jsem v Americe mnoho
nového ... zrucnost délnictva byla ale ohromnd.”” V této dob& vzniklo obecné
pouzivané rceni ,,Lidem mysleni a strojiim diinu®.

Vroce 1927 stal ve Zliné jiz komplex tficeti budov a vyrobni aredl se pak
plynule rozsifoval. Jedine¢nost tohoto arealu spocivala v promysleném feSeni vnitiniho
zapojovani procest strojni vyroby s postupy lidského kapitalu. Dochazelo k propojovani
nejmodernéjSich technologii a k disledné racionalizaci a specializaci vyrobnich
postupll. ,, Novd organizace vyroby privodila usporadani dilen podle druhii vyrobkii,

“’8 Inspirace americkymi

pracovni operace se normovaly podle Americana Taylora.
Fordovymi zévody a vlastnimi zkuSenostmi byla v téchto krocich a postupech velice
znat. Soucasti vyrobnich hal byly pohyblivé pasy, které napomahaly vyrobnimu procesu
jako prostredek diisledné racionalizace prace.” Jedinenosti tohoto procesu byl fakt, Ze
strojni zafizeni bylo vyrabéno téZ firmou Bata — Bat'ovymi strojirnami. Firma se tak
stavala nezavislou na ostatnich dodavatelich a zaroven absolutné konkurenceschopnou,
spiSe bezkonkuren¢ni vzhledem ke $pickové kvalité technologickych postupt. Zavody
pritahovaly stale vEtsi pozornost, jejich navstévu nevynechal ani tehdejs$i prezident
Masaryk. ,, Prijizdéjici prumyslnici, financnici, diplomati i jini zdjemci nalézali ve Zliné
na prelomu 20. a 30. let dokonalou ukdzku moderni priimyslové organizace. “*’

Timto zpusobem vyroby bylo mozno rozlenit pracovni postup na vice
jednotlivych fazi, z nichz kazdou fazi (opakujici se ¢innost) mohl zastavat zaméstnanec,
kvalifikovany pouze na tuto Cinnost, jeho prace byla levnéjsi a zaroven kvalitnéjsi.
,, Celkové naklady na odmeny pracovnikii cinily pouhych 20% vyrobni ceny, zatimco
rezijni materidl cinil 80%.“*" Tato situace vysvétluje, proé ve své dob& zpisobily

bat'ovy boty na trhu takovou cenovou senzaci a zaroven se tim vysvétluje vyjimecné

postaveni délnikl v zdvodech Tomase Bati, kteti byli vyznamné 1épe odménovani.
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V chudych letech povalecného obdobi se projevila pevnost a stabilita
organizace, kdy zavod dokazal vzdorovat velice nepfiznivym ekonomickych
podminkdm piedev§im prostfednictvim vyraznych slev své produkce. V rozmezi let
1922 - 1927 tak nejen, Ze neprochézel krizi, ale vyznamné znéasobil pocet zaméstnancii.
Firma Bat’a v této dob& expandovala do zahranic¢i prostiednictvim zakladani dcetinych
spole¢nosti.™

Velky vyznam, nebo spiSe ojedinély jev, piedstavovala revoluéni prodejni
kampan z roku 1922, ve které se ukézala sila psychologie reklamy, ze které lidé nabyli
dojmu neopakovatelné piilezitosti ¢i vyhodného ndkupu. Ve skuteCnosti se vSak ze
strany firmy Bata jednalo o preventivni opatifeni proti budoucim ekonomickym

problémim.

Obrazek 1: Bat’a drti drahotu Obrazek 2: Text letaku Bat’a drti drahotu

Abychom napomahali prekonat rychle velkou
hospodarskou krizi, ktera nas zachvati
nasledkem rozdilu nakupni sily nasi koruny za
hranicemi a v zemi, snizili jsme ceny obuvi od
1. Zari 1922 ve véech nasich prodejnach
primérné na polovinu cen zletosniho jara.
Teto slevy nemiizeme jiz dosahnout setrenim
na reziich a jsme nuceni sniZit mzdy nasich
délniki primérné o 40%. Naproti tomu
zarucujeme nasim zamestnanclm, Ze jim
dodame zivotni potreby za polovinu cen

platnych letos v kvétnu,

Zdroj: POKLUDA, Zden¢k. Ze Zlina do svéta Zdroj: POKLUDA, Zdenék. Ze Zlina do svéta
pribéh Tomdse Bati.™ piibéh Tomdse Bati.™’
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Reklamni kampan byla reakci na deflacni politiku tehdejsi vlady, kterd umélymi
zasahy posilila kurz ceské koruny. Zhodnocenim koruny doSlo k navySeni ceny
skladovych zasob, které nebyly z tohoto divodu konkurenceschopné na zahrani¢nich
trzich. Mnoho podnikatelskych subjektii mélo problémy s fixaci finan¢nich prostfedkt
v neprodejnych zasobach nebo rozpracované vyrobé. Ve stejném postaveni se nachazely
1 Batovy zavody, jejichz sklady se naplnily vyrobenou produkci. Protoze by penize,
vazané na neprodanou produkci znamenaly v pribéhu ¢asu problémy s likviditou, bylo
jediné mozné tfeseni pfistoupit k vyprodeji za radikalné snizené ceny. Toto snizeni cen
vyvolalo doslova nakupni horecku. ,, Polovicni ceny obuvi znamenaly uspéch — jako
magnet ldakaly celé zastupy zakazniku, zasoby zboZzZi se rychle vyprodavaly. Kapitadl
umrtveny ve skladovaném zboZi se dostal do pohybu a firma inkasovala deflaci
zhodnocené penize. “¥’

Zasadni vyznam tak méla skutecnost, Ze penize, ziskané prodejem zlevnéné
produkce bylo mozné investovat zpét do nové vyroby a ozivit tak hospodaisky cyklus.
Nizkymi cenami zavody ziskaly mnoho novych zékaznikii a také vyhodu pied
konkurenci. ,, Reklamni plakat zndzornujici jak firma Bata drti drahotu symbolicky
provadzel klicovou obchodni operaci, kterd uvedla v iizas skeptiky i konkurenty.“*°
Jednalo se o plakat, ktery v sobé nesl neuvétitelny psychologicky tcinek. Bata timto
razantnim krokem a vyuzitim moci a sily reklamy dokézal celit deflacni politice, ale
zaroven se stal symbolem Uspé€$ného a odvazného podnikatele.

Pielomovy se stal i zplsob vyuziti marketingu. , Marketing je socidalnim a
manazerskym procesem, jehoZ pomoci ziskavaji lide to, co bud’ potiebuji, anebo po cem
touzi, a to na zaklade vyroby komodit a jejich smény za komodity jiné anebo za
penize.“"” Sluzba vefejnosti se v zavodech projevovala tim, Ze kalkulovana cena byla na
tak nizké urovni, aby zisk z prodeje jednoho paru byl minimalni a ze stotisicovych sérii
,uspokojivy*, zaroven cena v obdobi od roku 1922 do roku 1932 koncila ¢islici 9.

Devitka méla vsugerovat kupci pocit, ze nakupuje o deset ménovych jednotek levnéji,

y N 88
neZ tomu ve skutec¢nosti bylo.

% POKLUDA, Zdenék. Ze Zlina do svéta — pribéh Tomadse Bati. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2004, s. 19.
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3 PODNIKANI A SOCIALNI ASPEKTY FIRMY BATA

3.1 Socialni bydleni zaméstnanci

Prvni podnéty pro stavbu socialniho bydleni pro své zaméstnance fesil Tomas
Bat’a jiz pted 1. svétovou valkou. V této dobé doslo k narGstu zaméstnancl firmy a
stavajici ubytovaci kapacity mésta Zlin nestaCily. VéEtSina zaméstnancii tak byla nucena
cestovat za praci z vét§i vzdalenosti, do prace pak nastupovali unaveni, a tomu
odpovidal i pracovni vykon. Bat’a si byl védom negativnich dopadu této situace, a tak
jiz vobdobi pied rokem 1914 za¢ala vystavba prvnich rodinnych domki. Sirsi
urbanisticky rozhled vSak této vystavbé zatim chybél, prvni zdvodni domy byly stavény
jen podél silnice, v nejuzsim okoli tovarny.

Zasadni zménu pfinesla urbanisticka koncepce na hromadnou bytovou vystavbu
zroku 1915. ,,V roce 1915 byl vyzvan Jan Kotera, aby vypracoval regulacni plan na
stavbu prvni délnické kolonie pro firmu Bata ve Zliné na Leté, jizné od tovdrny. “*
Vysledkem byl prvni utvar rodinnych domt, pro ktery bylo typické velké mnozstvi
zelen¢ s absenci plotl, oddé¢lujicich jednotlivé stavby. Tomas Bata se pfitom fidil nejen
ekonomickym hlediskem (néklady na jeden byt nesmély piekrocit 20000 korun), ale
také hlediskem spolecenskym. ,, Péce o bydleni je jednou z nejznaméjsich socidalnich
cinnosti, kterou pro své zaméstnance Tomas Bata vykonal. Vychazel z teorie, Ze bydleni

6

Jje zdkladni lidskou potiebou kazdého jeho pracovnika a jeho rodiny.“*’ Tato koncepce
zroku 1915 byla zédkladem pro tvorbu zahradniho mésta, ve kterém byl zdiraznén
nenasilny pfechod od obydlenych ¢asti mésta do volné ptirody. Zaméstnanci méli na
vybér v této etap¢ mezi jedno-domkem fadovym, jedno-domkem samostatné stojicim
nebo ¢tyfdomkem.

K pohodlnému bydleni méla slouzit koncepce jedné denni mistnosti a jedné
loZnice. Jednalo se o pokrokové stavby, v t& dobé jiz byla standardem domki kuchyrniska
linka s tekouci vodou, splachovaci klozet.”' Dalsi etapa byla realizovana v roce 1926,
kdy se pokracovalo v koncepci jedno-domki a dvoj-domkt v zeleni. Vznikly tak ¢tvrté

Zales$na a Nad ov¢irnou. Tento koncept zahradniho mésta predstavoval pro zaméstnance

klidny rodinny Zivot na ¢erstvém vzduchu v dosahu primyslového centra i zaméstnani.

¥ NOVAK, Pavel. Zlinskd architektura 1900 - 1950. Zlin: Pozimos, 1993, 1. vydani, s. 24.

% KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
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Byty vdomcich nebyly vté¢ dobé jedinym druhem ubytovani, i1 kdyz
piedstavovaly nejvétSi podil v ubytovacich zafizenich. Postupem casu se jejich typy a
velikosti ménily, aZ se ustalily na tzv. standardnim d&lnickém téipokojovém domku.”
Projekty i realizaci mélo na starosti Batovo stavebni oddéleni, o ptidélovani domkl
rozhodovalo ubytovaci oddéleni. ,, Na prvni pohled bylo videt, jak rychlym tempem
pokracuje rozsahla bytova vystavba funkcionalistickych domkii pro zaméstnance.
V druhé poloviné 30. let jich méla firma Bata ve ZIiné uz prres 17000. "

Ptes takto vyraznou ubytovaci kapacitu nebylo viibec jednoduché domek ziskat.
N4jemniky domki byli pfevazné firemni délnici, pfesto bylo nutné o domek Zadat
prostiednictvim ubytovaciho odd€leni a déale spolupracovat se socialnim oddéleni, kde
bylo nutné pfedat informace o rodinném, finanénim i zdravotnim stavu. Ubytovaci
oddéleni téz vyzadovalo reference od byvalych sousedi zadatele. Pokud byla veskera
data pozitivné vyhodnocena, byl zaméstnanci pfidélen firemni domek a sepsdna najemni
smlouva. Povinnosti ndjemnika pak bylo fadné uzivani domku. Bat'a se obaval, aby
nove pfichozi neudélali z novostaveb ,,vesnicka obydli“, proto se zamé&stnanci najemni
smlouvou zavazovali také k péci o domy. VEtsi stavebni Upravy zajiStovalo bytové
oddéleni, mensi opravy samotni ndjemnici. Pokud vSak pracovni pomér z jakéhokoli
divodu zanikl, zanikl automaticky zaméstnanci 1 narok na uzivani firemniho bytu.

Dalsimi typy ubytovacich zafizeni byly svobodarny. ,, V roce 1930 byly

“¥ Jiz z ndzvu vyplyva, Ze byly uréeny jen pro

postaveny prvni svoboddarny na Letné.
svobodné muze a zeny. Svobodarny byly ¢lenény na pouze muzské a pouze Zenské.
Tento typ ubytovani smél pouzivat jen zaméstnanec, ktery si zazadal na ubytovacim
odd€leni a zaroven prokazal svlij bezvadny zdravotni stav. ,, Podminkou ubytovani na
svobodarnach byla lékarska prohlidka, kdy lékar potvrdil, Ze Zadatel o ubytovani netrpi
Zddnou infekéni nemoci.*”’ Daldimi typy hromadného ubytovani zaméstnanci byly
nocleharny s ptfisnym domovnim fadem, ktery spoc¢ival v povinnosti faddn¢ se postarat o
vlastni 10Zko, dodrZzovat pofadek 1 hygienické ptedpisy. Internaty slouzili mladym

muzim a zenam, kteti ptichdzeli do Zlina ve svych 14 letech studovat.

%2 KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 24. ISBN 978-80-7315-195-9.

% POSPISIL, Jaroslav. Svétla a stiny v Zivoté Batova reditele ing. Frantiska Maloty. Zlin: Kniha Zlin,
2011, s. 19. ISBN978-80-87497-26-5.

*'NOVAK, Pavel. Zlinskd architektura 1900 - 1950. Zlin: Pozimos, 1993, 1. vydani, s. 82.
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3.2 Zavodni stravovani

Jiz od roku 1918 se starala firma Bata nejen o stravovani svych zaméstnanci,
ale zasobovala potravinami vice, nez 8000°° lidi ze Zlina i ptilehlych obci. Zvyhodnéné
byly ceny jidla pro zéky Skoly i pacienty nemocnice. ,, Kazdy clovek, spadajici néjakym
zpusobem pod firmu Bata, mél zaruceno tydné 50 g masa za cenu, ktera byla jinde

““7 Nékteti zaméstnanci zavodi byli zvykli

nemozna (u firmy Bata stal 1 kg 6 Kcs).
nosit si jidlo z domu. Bata tomuto zplsobu stravovani nebyl pfili§ naklonén. Riziko
vidél ve skutecnosti, Ze se délnici timto zplisobem stravovali v nevyhovujicich
hygienickych podminkéch dilen, a hrozilo riziko $ifeni riiznych chorob.

Firemni obchod prodaval jidlo velkému poctu lidi, bez ohledu na skutecnost zda
se jednalo o zaméstnance zdvodli nebo ne. Vzhledem k objemu vydejii byl dokonce
zaveden vydejni systém jako prevence proti pateCnim a sobotnim frontdm. Hlavnim
divodem byl na tu dobu nezvykle Siroky sortiment zboZi, ktery nebyl nikde jinde
dostupny. ,, Brambory, zeli, cukr, mouku a marmeladu mél zavod na skladé neustdle i po
dobu valky.“*® Zarovei byly nastaveny piiznivé ceny, coz v dob&, kdy panovaly
hospodaiské a spolecenské problémy zptisobené valkou”, nebylo piilis obvyklé.

Vzhledem knevyhovujicim podminkam pro stravovani vlastniho jidla
v prostorach vyrobnich hal a zaroven s ohledem na vysoké ceny svacin i obédii mimo

areal zavoda, byla dne 8. Servna 1918'%

zfizena tovarni kuchyné. Sdm Bat’a pfiznaval,
ze v ni dé€lnici nemohou hledat lahiidky, ale pouze kvalitni stravu za cenu, kterd je pro
n¢ piijatelna. Velmi casto byvalo surovinou pro tovarni kuchyni hovézi maso, at’ se
jednalo o hovézi polévky, které byvaly na jidelnicku velice Casto, nebo o hovézi maso
pecené, duSené nebo varené. Jednalo se o dobfe dostupny zdroj, protoZe kiize skotu byla
pouzivéana jako surovina na vyrobu bot. Tak jako se ménily poznatky o vyrobé&, inovace
zaznamenaval v pribéhu Casu 1 pfistup ke stravovani. Tézkd jidla zaméstnancim

snizovala pracovni vykon. Pfechodem na leh¢i typ jidel bylo dosazeno vyssi,

efektivnéjsi, produktivity prace.

% KASPARKOVA, Svatava. Vliv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 28. ISBN 978-80-7315-195-9.
”" Tamtéz.
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Kromé tovarni jidelny, byla ziizena i jidelna Gfednicka. ,, Urednickd jidelna byla
urcena prevazné pro firemni uredni administrativni pracovniky, nadmistry a mistry
dilen. “’”" Stejng, jako ostatni evidence ve firm&, i evidence stravnik@ v ufednické
jideln€ byla peclivé vedena. Opravnénost pobytu v tomto zatizeni osvédcoval vydany
prukaz, kterym se museli pfi vstupu do jidelny zaméstnanci prokazovat. Vzhledem
k velkému objemu strdvniku a malym kapacitnim prostoram ufednické jidelny byl
zaveden intervalovy vydej obédl po 20 minutach.

Dal$im typem stravovani byla potravinovéa oddéleni velkych obchodnich domi a
jidelny v téchto objektech. ,, V' obchodnich domech jsou veliké jidelny, kde stoji pri
samoobsluze obéd 2 az 4 K¢s. Obéd se sklada z polévky, masa a chleba nebo knedlikii.
Snidane stoji 1 Kcs (Salek kavy nebo mléka a 200 g chleba), vecere (mala porce masa

nebo velkd porce zeleniny a chleba) stoji rovnés 1 K¢s. “'%

K rozvoji sité jidelen ptispél
samotny Bata, ktery v roce 1928 koupil za né€kolik milionii korun byvaly zamek, ktery
byl poté ptebudovan v luxusni Klubovni diim a vénovan méstu Zlin.

Obrazek 3: Jidelni listek kuchyné obchodniho domu Bat’a
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Zdroj: FROLOVA, Irena. Ve zlinskych firmdch vyzkouseji, jak jedli Batovi zaméstnanci.'”
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3.3 Péce o zdravi zaméstnancu
¢lovek, kterému je tieba poskytovat co nejlepsi pracovni, ale i Zivotni podminky. Bat'ovi
zamé&stnanci jako jedini v t& dob& mé&li pracovni tyden rozvrzeny pouze na 40 hodin'®*.
V ostatnich firmach byl pracovni tyden nastaven na 6 dni (48 hodin), tedy i s pracovni
sobotou. U Bath m¢li zaméstnanci volny cely vikend, ktery méli vénovat, dle pokynt
vedeni, duSevnimu a fyzickému odpocinku. Dal§im krokem k péci o zaméstnance a
jejich zdravotni stav byl dliraz na Cistotu na pracovistich, tedy v administrativnich
budovach, ale predevsim ve vyrobnich halach.

, U vsech stroju, které by mohly zmecistovat své okoli, byly namontovany
specialni odsavace, tam, kde bylo nebezpeci vyparii z chemikalii, byly umisteny filtry.
Kromé toho byla v nékterych dilndch zavedena klimatizace. “'” Kromé prostiedi byl
vénovan diiraz 1 samotnym zaméstnanclim. V§e zacinalo jiz u pfijimaciho fizeni. Jednou
z podminek néstupu do zaméstnani bylo absolvovani lékatské prohlidky. Na zaklade¢
zjisténi byla kazdému zaméstnanci vystavena jeho zdravotni karta a zalozena do
zdravotni matriky. Bata mél jesté v zivé paméti obdobi poloviny 20. let, kdy se mésto 1
podnik zacaly teprve rozvijet jako ,, ... soucdast chudého a zanedbaného kraje, kde tyfus
a tuberkuléze byly castym udélem obyvatel. “'” Snazil se tedy o nastoleni zakladnich
hygienickych z4sad u zaméstnanci i nastaveni ¢istého pracovniho prostiedi.

Zdravotni stav byl sledovan v pribéhu celého obdobi zaméstndni. V ptipadé
lehké nemoci nalezl zaméstnanec pomoc piimo v zadvodni ambulanci. ,, Prvnim
zdravotnickym zarizenim spojenym s firmou Bata byla budova zdravotné-socidlniho

“I7 Tato budova byla

oddeleni u vchodu do tovarny, postavend v roce 1924.
koncipovéana jako malé zdravotni stfedisko. Obsahovala ¢ekarnu, ordinaci Iékafe 1
rentgen a odpoc¢ivarnu. Ordinace disponovala 2 1€kafi, coZ bylo pfi narGstajicim poctu
zamé&stnancl nedostacujici. Bylo tedy nutné nastalou situaci feSit. V roce 1927 byla
zalozena Batova nemocnice ve Zling€. Tézké nemoci, zlomeniny ¢i akutni a vazné urazy

pak byly misto do zdravotniho stfediska rovnou pievazeny do nové vzniklé nemocnice.

" POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN, 1990, s. 71. Publikaéni ¢&. 59 -

1% Tamtéz, s. 76.
97 NOVAK, Pavel. Batova nemocnice, urbanisticky, architektonicky a stavebni vyvoj. In: Batova
nemocnice ve Zliné 1927 — 2002. Zlin: Batova krajsk4 nemocnice, 2002, s. 85.
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3.4 Socialni jistoty a motivace zaméstnanci

Zakladnim pilifem uspéSné fungujiciho vztahu zaméstnavatele a zaméstnance
jsou pfedem dand, jasna a srozumitelna pravidla, kterd poskytuji zaméstnanci dostatek
informaci o jeho ukolu, ale také o odméné, kterou za tento vykon obdrzi. Pokud se
s prvkem odmény za praci, tedy se mzdou, dobie nakladda, stava se zni vyznamna
motivacni slozka. Bata si uvédomoval, ze dobrd organizace prace umozni lidem
rozvinout jejich schopnosti a dosahnout tim vysSich vykonl i vysSiho platového
ohodnoceni. ,, Bata soudil, Ze snaha lidi po vyssi mzdeé neustane nikdy a zZe by tedy bylo
nemoudré a nesmyslné proti témto tendencim vystupovati.“'”® Mzdova soustava se
vyvijela s ohledem na aktudalni potieby, zobrazoval se v ni i dobovy vyvoj a zvyklosti
v podnikatelském prostiedi. Pocatkem 20. let bylo zvykem vypocitavat mzdu jako
odménu za zpracovanou jednotku vykonu, tedy kus obuvi, a to s ohledem na sloZitost,
diilezitost nebo tézkost daného {ikonu v ramci celého vyrobniho procesu. Slo tedy o
jakysi akord'” — individualni ukolovou mzdu.

., Pravdou zustava, ze u Batii se nikdo s nikym nemazlil, pokud vsak zaméstnanci
zvladli pracovni tempo a dbali na kvalitu odvedené prace, nejen ze si slusné vydelali,
ale mohli pocitat i s vyjimecnym socidlnim zdzemim. “'"’ Takto hodnotil situaci ve firm&
jeji teditel ing. FrantiSek Malota. Bylo ziejmé, Ze zde existovala pevné stanovena
pravidla, kterd na jedné strané zajiStovala zaméstnancim pfedem zndmé a pevné dané
jistoty, zarovenl vSak nastavovala jednozna¢né povinnosti, od kterych se nesmél, pod
pohrtizkou sankce, zaméstnanec odchylit. D4 se fici, ze Bat’a se snazil v zaméstnancich
psychologicky vyvolat pocit podnikatelti, ktefi tézi z vlastnich nadstandardnich vykonii
1 vlastni vyjimecnosti.

Formy mzdy v Batovych zavodech se s vyvojem firmy ménily, ve 30. letech se
ustalily na ctyfech zdkladnich druzich. Jednalo se o pevnou mzdu, dale individudlni
ukolovou mzdu, kolektivni ukolovou mzdu a mzdu s podilem na zisku. K témto

zakladnim kategoriim nalezely dalii dulezité prvky, a to odmény a prémie.'"

'% ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svét. Zlin: Archa, 1990, s. 83. ISBN 59-078-90.

' POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 31. Publikaéni &. 59 -
62890.

"% POSPISIL, Jaroslav. Svétla a stiny v zZivoté Batova Feditele ing. Frantiska Maloty. Zlin: Kniha Zlin,
2011, s. 18. ISBN978-80-87497-26-5.

" POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 32. Publikaéni &. 59 -
2890.
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Individuélni tkolova (akordni) mzda byla uplatnovana u specifickych druhti
prace v dilnach, napf. u Sicek. Kolektivni tkolova (akordni) mzda byla nejrozsitené;si
ve vyrobnich haldch pasové vyroby a byla ji odménovana témét polovina zaméstnancii.
Mzda spodilem na zisku byla stanovena nejen pro cast délniki, predevSim
prostiednictvim samospravy dilen, ale také pro ¢ast fidicich pracovniki. ,,Byla
zavedena Batou v dubnu 1924 s prohlasenim, Ze se nezavadi snad z néjaké dobroty

«l12

srdce, nybrz v nadeéji, Ze se tim snizi vyrobni ndklady. Pevnou mzdu méli

zamé&stnanci administrativy, a dal§i pracovnici, ktefi se pfimo netcastnili na vyrob¢.
,, Také Tomds Bata patril do této skupiny zaméstnancii a bral tydné 500 K¢s. “'"

Odmeény a prémie nad ramec stanovené mzdy byly vyplaceny zaméstnanctim,
kteti se podileli na novych technologickych postupech nebo vyznamné Setfili material
pfi vyrobé. Touto efektivni motivaci docilil Bata takového stavu, pii kterém si
pracovnici sami hlidali spotfebu surovin, efektivitu postupii vyroby a navrhovali rtizna
vylepSeni, ale zaroven k vyrobnimu procesu pfistupovali tak, jako by d¢lali ,,na
vlastnim*. Vyplata mezd probihala jednou tydné, pficemz tydenni mzdy ve firm¢ Bata
byly podstatné vyssi, nez praimérné tydenni mzdy déInikt v CSR.

Tabulka 1: Primérna tydenni mzda (v K¢s)

Rok Bat’a CSR

1927 367 164,04
1928 480 168,24
1932 400 165,84
1934 350 161,88

Zdroj: POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie.””

Tabulka 2: Efektivni primérna tydenni mzda (v K¢)

Mzdova kategorie Bata CSR
kvalifikovani odborni dé€lnici 400 270
kvalifikované odborné délnice 250 160
nekvalifikovani odborni délnici 280 150
nekvalifikované odborné délnice 160 95
ucnové 180 100
ucnice 130 65

Zdroj: ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svét.””

"2 ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svét. Zlin: Archa, 1990, s. 86. ISBN 59-078-90.

"5 POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 32. Publikaéni &. 59 -
2890.

14 Tamtéz, s. 35.

''> ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svét. Zlin: Archa, 1990, s. 85. ISBN 59-078-90.
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4 BATA A JEHO SOCIALNI POLITIKA

4.1 Batova zdravotni koncepce

Zakladnim pilifem organizace zdravotni péce ve Zlin€ byla jednozna¢né Batova
nemocnice. ,, Venovanim milionu korun roku 1926 otevira Bata cestu ke zrizeni
nemocnice. Pripravy bézi svizné v batovském tempu: jako veditel je v breznu roku 1927
prijat schopny lékar Dr. Bohuslav Albert, soucasné se zahajuje vystavba, v listopadu je

«l16

oSetren prvni pacient. Ze zakladatelskych listin (stanov spolecnosti) vyplyva, ze

nemocnice byla zaloZena jako tzv. zavodni ustav.''

Jednalo se tedy o zdravotnické
zafizeni prvotné budované pouze pro potieby zaméstnancii firmy Bata. Pivodni zamér
zavodniho Ustavu zdravi ustoupil do pozadi, a velice rychle byly vykonavany sluzby pro
Sirokou vetejnost.

Batova nemocnice se stala jedine¢nou pfedevsim z diivodu svého ziizeni ze
soukromého kapitalu, dalsi jedinecnost spocivala ve vlastni spraveé, kterou vykonaval
Bativ podplirny fond, a ptedevsim v subjektech, kterym slouZzila. Jednalo se ve vétSiné
pfipadli o mistni obyvatele nebo zaméstnance firmy. ,, Nemocnice byla pro své
postaveni, vybaveni, organizaci a vysledky poklidana za jednu z nejlepsich nejen v
Ceskoslovenské republice, ale i ve stiedni Evropé.“''® Predstavovala moderni ustav,
ktery byl vybaven vSemi druhy I€karské péce. Jeji soucasti bylo oddé€leni chirurgické,
infek¢ni, k 1écbé tuberkulozy, ortopedické, Zenské, porodni, détské i tirazové. Vyrazny
meznik byl rok 1929 a podpis smlouvy s Okresni nemocenskou pojistovnou.'"”

Systém financovani zdravotni péfe byl viceslozkovy. Zdravotni sluzby byly
hrazeny hotové z pfimych plateb od pacient, z thrad od zdravotni pojiStovny a
posledni sloZkou pf{jmi ustavu byl souhrn piispévkll z Batova podplrného fondu a
vynosy z vlastniho hospodafeni. Provoz nemocnice byl ekonomicky i vzhledem
k technologickym postuptim vystavby. ,, Vsechny budovy byly propojeny podzemnimi
tepelnymi kanaly...konstrukce byly usporné reseny...tak naklady na jedno lizko cinily

pouze 27000 — 30000 K¢ (jinde 45000 — 70000 K¢). “'*°

" POKLUDA, Zdenék. Bata v kostce. Zlin: Kniha, 2013, s. 48. ISBN 978-80-7473-126-6.

""" GROSCHLOVA, Olga. Systém péce o zdravi ve firmé Bata a.s. Zlin do roku 1945. Zlin: 1999, s. 10.
"8 BAKALA, Jifi. 75. Vyroci zalozeni Batovy nemocnice. In: Batova nemocnice ve Zliné 1927 — 2002.
Zlin: Batova krajska nemocnice, 2002, s. 20.

19 Tamtéz.

120 POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 77. Publika&ni &. 59 -
2890.
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Dalsi vyznamnou instituci se stal Socialné zdravotni Ustav, vznikly v roce 1932

v 7 I v SO r 121
prestavbou ze staré ubytovny mladeze na Namésti prace.

V této budové byly
umistény vyznamné instituce, predev§im ufad Okresni nemocenské pojistovny, dale
ordinace odbornych a praktickych lékatii, ordinace zubnich Skolnich 1€kaiti a také
urazové oddéleni. Sva sidla zde naSly 1 poradny, napt. poradna Masarykovy ligy proti
tuberkuldze'?, tfad Ceskoslovenského &erveného kiiZe, poradna pro matky a kojence.
., Podle nekterych pramenii zde puisobila psychotechnicka laborator, jejimz vkolem byl —
Jjak hovori soudobé materidaly — védecky vyber a ucelové pridélovani nové prijatych k
takové prdci, kterd je pFimérena jejich télesnym a duSevnim schopnostem.“'?> Dnesni
terminologii bychom shrnuli tuto ¢innost jako soubor psychologickych testli a testa
osobnosti, slouzicich k podrobné analyze osobnosti clovéka (uchazece o zaméstnani).

,Zlinské  zdravotnictvi dokazalo provazet cloveka od jeho poceti az do
poslednich dnii. Kazda vekova skupina obyvatel méla své lékare a lékarska zarizeni.
Cilem zlinského zdravomictvi nebylo jen nemoci 1écit, ale také jim predchdzet. '
Nedilnou soucésti tohoto systému byla i zdravotni matrika. Jednalo se o ucelenou
evidenci zaméstnancii firmy, ale také obcanii mésta. V roce 1939 se v ni nachézelo
52400'* zdznami zdravotniho stavu. Zdravotni karta byla kazdému ptidélena jiz pii
jeho narozeni a provazela ho celym Zivotem. Lékaifim tato evidence umoznovala
zhodnotit zdravotni stav kazdého pacienta z dlouhodobého hlediska.

Objem nashroméazdénych dat a poznatki o zdravotnim stavu zaméstnaneckého
fondu, vedeny ve zdravotni matrice, byl pro tzv. primyslové zdravotnictvi velice
vyznamny. Proto byl zalozen v roce 1936 Védecky tstav pro primyslové zdravotnictvi
pravé ve Zling. Ustav se zabyval predev§im pracovnimi podminkami zamé&stnanci a
jejich zdravotnim stavem. Snazil se o nastaveni preventivnich opatieni tak, aby se co
nejucinnéji predchazelo pracovnim Uraziim, Skodam na zdravi v souvislosti s praci a

nemocem z povolani.

121 , ’ : L1~ I P r , , v .. . ’
Jaroslav Pochyly ve své knize uvadi, ze budova socialn¢€ zdravotniho ustavu stala pied administrativni

budovou, pfi néletu v roce 1944 byla poskozena, v roce 1965 byla zbofena. Dnes je na jejim misté parcik.
Zdroj: POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 77. Publikaéni &. 59
- 2890.

22 NOVAK, Pavel. Batova nemocnice, urbanisticky, architektonicky a stavebni vyvoj. In: Batova
nemocnice ve Zline 1927 — 2002. Zlin: Bat'ova krajska nemocnice, 2002, s. 92.

3 Tamtéz.

2 KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 32. ISBN 978-80-7315-195-9.
123 POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 78. Publika&ni &. 59 -
2890.
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4.2 Reforma verejného vzdélavani

Prvni tietina 20. stoleti ptinasi celou fadu postojl, ptistupii ¢i ndvrhll na reformy
vetejného Skolstvi. D4 se fici, ze se jedna o obdobi, ve kterém v této otdzce neexistoval
jednotny ndzor ani shoda na jakémkoli kompromisu. Snahy o reformy byly
nepropracované, nahodilé a nevédecké. Byly vyrazné kritizovany 1 odmitany. Toto
obdobi byva nékdy nazyvano krizi inteligence.'”® V tomto spoleenském stavu tedy
vyrazné¢ vycnivd jednotnd mysSlenka reformy vzdélavani a vychovy, aplikovana
v povalecném Zlin€. ,,Tomas Bata, obklopen ve dvacatych letech progresivné
orientovanymi zlinskymi uciteli si jasné uvédomoval, Ze otazka socialniho organizmu
firmy, mésta i Sirsi spolecnosti, musi reformovat rovnéz otdzku Skolskou ... vychova a
vzdélavani byly integrdlni soucdsti jeho socidlniho programu. “'*’

Reforma zlinského Skolstvi spocivala v koncepci zlinskych pokusnych Skol ve
30. letech 20. stoleti. ,, Zlinské pokusné skolstvi bylo programové a ideové seviené a
vyhranené, nebot bylo soucdsti planované, koncepcné vedené a priubezne reflektované
mezivalecné skolské reformy vychdzejici z ideji americké pragmatické pedagogiky a
psychologického behaviorismu a bylo syceno nékolika zakladnimi koncepty:
racionalizace, individualizace a spolecenské vychovy. “'*®

V programu Skolstvi je rozpoznatelny odkaz racionalniho a pragmatického
pfistupu Tomése Bati, do kterého se vc€lenily postoje a nazory zlinského ucitele
Stanislava Vrany, ktery mél tu moznost poznat styl americké vychovy pfimo pii své
navstévé New Yorku. Mélo jit o odklon od zcela teoretickych a formalnich vyu€ovacich
koncepci, které Bata nemél rad, k postupiim a metodam, které vyusti v soubor
védomosti vyuzitelnym v bézné praxi. Pii vyuCovani preferoval dynamicnost i
soutézivost, vefil, ze jen timto zplsobem lze Zaky motivovat k lepSim vysledkim.
Naroky kladl také na wvyucujici, pfi obsazovani ucitelskych pozic pozadoval
charizmatické, rozhodné jedince, ktefi budou moci v zacich vzbudit touhu po dosazeni
novych schopnosti a dovednosti, napf. schopnost abstraktné myslet, rychle se

rozhodovat, srozumitelné se vyjadrovat, byt rozhodny a umét vyuzit ptileZitosti.

126 VANOVA, Rizena. Problematika vzdélavacich instituci a skolskych reforem, Dil 4, Svazek I. Praha:
Karolinum, 1992, s. 90. ISBN 80-7066-607-2.

""" KOSTKA, Karel. Fenomén Bata a zdkladni principy Batova skolstvi. Olomouc: Ustav pedagogiky a
socialnich studii, s. 4.

128 K ASPER, Tomés. Vychova a vzdélavani v batovském Zliné v kontextu mezivilecné ceské pedagogické
teorie. Praha: Academia, 2015, s. 42. ISBN 978-80-200-2496-1.
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, Bata povazoval vzdeélani za plnohodnotnou soucdst Zivota, ne jenom jako
pripravu na néj.“'?° Zlinské pokusné skolstvi byvéa oznaovano jako souéast sité skol,
spadajicich pod tzv. ,,Pfihodovskou reformu*."* Ale i z profilu této reformy se zlinské
Skolstvi vymyka. Jednd se o jedinecny piipad vlivu kultury primyslového mésta a
soukromé firmy na fungovani Skolského systému. S piedstavou, jak by mélo ve Zliné
fungovat vefejné Skolstvi, pfiSel tehdejSi starosta Tomas Bata jiz v roce 1925. Jeho
navrh byl ,, ... aby se deti ucily vice a lépe, nezli dozorcimi urady predepisuje a aby

“I31 Tento unikatni systém nebyl zprvu

nejlepsi ucitelé dostavali vysoké rocni prémie.
pfijiman s pfiliSnym nadSenim, vedly se diskuze, ve kterych Bata navrhoval zavést nové
pedagogické metody. Za financni podpory Batovych zavodl se v roce 1928 otevira
moderni budova Masarykovy gkola.'*

Provazanost firmy a Skolského systému je jednoznacna. Z firemnich piispévkl
byla nejen vystavéna budova Skoly, ale byl financovén i jeji chod (odmény ucitelt,
zahrani¢ni cesty 1 mimofddné vydaje na moderni ucebni pomtcky). ,,Za Batovou
podporou a stedrosti stala predevsim nespokojenost s dosavadnim systémem verejného
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obecného a méstanského Skolstvi. Motivaci k tomuto kroku mohl byt nazor, ze

stavajici Skolské postupy nepfipravovaly dostatecné zaky na zivot a samostatné a tviirci
uplatnéni, zaroven to ale mohl byt 1 krok k efektivngj$i ptipravé jedinci, coby
potenciondlnich budoucich uchazec¢l o zaméstnani u firmy Bat’a.

Muzeme tedy fici, Ze se Bata prostfednictvim Skolského systému snazil o
vychovu a rozvoj tzv. ,prumyslového c¢lovéka®, tedy moderniho jedince, ktery Zije
v primyslovém mésté a ke svému zivotu pouziva nejmodernéjsi produkty dané doby.
Jedince, ktery si je schopen zajistit a udrzet rovnovahu pracovniho a osobniho Zivota,
umi zit spolecensky, mé uspofadané rodinné vztahy, Zije bohatym kulturnim Zivotem,

pecuje o dusevni i fyzické zdravi a vénuje se celozivotnimu vzdélavani a rozvoji.

' KOSTKA, Karel. Fenomén Bata a zdkladni principy Batova skolstvi. Olomouc: Ustav pedagogiky a
socialnich studii, s. 5.

19 Skolska reforma Dr. Vaclava Piihody, védce, uéitele, pedagoga a psychologa, ktery odmital
dogmatické, pasivni pojeti ucebni Skoly rakouské i precenovani spontanni volné Cinnosti zakd. Jeho
zékladni ideou bylo Skolou zlepSit zivot celé spolecnosti, dospét k dokonalejSimu lidstvi a lidské
solidarité. Zdroj: AUTOR NEUVEDEN. Koreny ceského cinnostniho uceni. [online]. [cit. 2016-12-
11]. Dostupné z: http://www.tvorivaskola.cz/

PUPOKLUDA, Zdenék. Bata v Kostce. Zlin: Kniha, 2013, s. 44. ISBN 978-80-7473-126-6.

2 HORNAKOVA, Ladislava. Fenomén Bata Zlinskd architektura 1910 — 1960. Zlin: Krajska galerie
vytvarného uméni, 2009, s. 67. ISBN 978-80-85052-77-0.

133 K ASPER, Tomés. Vychova a vzdélavani v batovském Zliné v kontextu mezivilecné ceské pedagogické
teorie. Praha: Academia, 2015, s. 44. ISBN 978-80-200-2496-1.
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4.3 Plan a realizace rozvoje infrastruktury regionu

V jednani TomasSe Bati mizeme nalézt nejen prvky péce o zaméstnanecky fond
zavodd, ale 1 znaky socidlni odpovédnosti, kterd v tehdejsi dobé sice nebyla jesté
definovana, ale postoje a kroky Tomase Bati ve sméru k vefejnosti jasné poukazuji na
zakladni znaky jejiho vymezeni. ,, Svého viivu vyuzival Bata k rozsireni a modernizaci
Zlina, véetné budovani infrastruktury. “>*

Vyznamnym krokem v rozvoji infrastruktury mésta i regionu byly bezesporu
volby do méstského zastupitelstva v roce 1923. Je nutné shrnout stav hospodaieni obce
Zlin v tomto obdobi, ktery nebyl ptili§ pozitivni. ,,Dluh obce Zlinské, po zaplaceni
vSech stavajicich zavazkii a otevienych uctu cinil tou dobou asi 6 milionii, vypiijcenych
na 5 — 6 procent, takze iiroky obndsely 300.000 aZ 350.000 Kcs.“!*’ Na tato &isla o
hospodafeni navazal Tomas Bata, ktery se ve svém piedvolebnim programu zavézal
zajistit obci Uveér s nizsi procentni sazbou a zaroven zmeénit délku splaceni uvéru z
pasma dlouhodobého do pasma kratkodobého. Slibil pfitom vyuzit svych kontaktl v
penéznictvi a bankovnictvi. Dal§im bodem jeho programu byl zavazek k vybudovani
infrastruktury mésta a ptilehlého okoli. ,, V obci i na zlinskych Pasekach, zavdzal se
Bata zriditi sit’ pro stiidavy proud na vlastni naklady, ... zriditi obci zdarma to, co jiné
elektrarny nabizely za 2,700.000,- K¢, proud doddvati nepretrzité po celé obdobi. “'*°

Dale se ve volebnim programu do¢teme o zavazku Tomase Bati ke zfizeni
silniéniho vyboru, ktery by se staral o vystavbu a udrzbu méstskych komunikaci.
Zéavazek déle obsahoval vybudovani vetejnych cest, kanalizace, osvétleni, vodovodu 1
nové tovarni ¢tvrti, a to vSe na naklady firmy Bata. Velkorysost volebniho programu
Batovct byla prok4zana i na jeho konci, kde bylo souhrnné prohldseni v tom smyslu, Ze
vSichni jedinci z Batovy kandidatky budou v pfipadé zvoleni vykonavat svou funkci
zdarma. Bat'a v t¢ dob& prosazoval tfi zékladni investi¢ni cesty. Prvni cesta investic
smétovala do vystavby vlastnich objekti (tovarna, kino, zahradni mésto). Druhé cesta
byla spojnice firmy a radnice a kazdoro¢ni milionové piispévky do méstského rozpoctu,
ze kterych se investovala vystavba vefejnych budov a méstské infrastruktury. Tietim

samostatnym okruhem bylo financovani Podplrného fondu.

¥ KUNZ, Vilém. Spolecenskd odpovédnost firem. Praha: Grada Publishing, 2012, s. 73. ISBN 978-80-
247-3893-0.
S HLUBUCEK, Karel. Pravda o Batovi. Praha: Knihtiskarna Kalina a Dolensky v Praze 11, 1925, s. 62.
136 Ly

Tamtéz.
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,, Co stoji - hnije. Silnice a Zeleznice, to jsou tepny, jimiz probiha Zivot statniho
télesa*!*’ Takto reagoval Bat'a na nutnost zfizeni kvalitni dopravni infrastruktury nejen
ve meésté, ale hlavné jako spojnice s okolnim svétem a prostiedek zvySovani a
zkvalitilovani obchodniho spojeni. Prvni asfaltova silnice byla vybudovdna piimo
v arealu zavodi. Kdyz se tato metoda osvédcila, vytyc€il si Bata zbudovani kvalitnich
cest jako jeden z bodu volebniho programu. ,, Prvnim pocinem, do néhoz se pustil po
svem druhém zvoleni starostou v roce 1927, bylo ocistit mésto z blata a postavit mu
pevné cesty a silnice. “!**

Za formu spojeni se svétem nepovazoval Bata jen silnicni odpravu, ale také
zeleznici. Zeleznice predstavovala vyznamny prostfedek zasobovani ale také odbytu
produkce. Nakup vétsinového podilu akcii v mistni draze Otrokovice - Zlin - Vizovice a
vétsinového podilu akcii Moravské zapadni drahy Ttebovice - Prostéjov byl tedy jen
logickym krokem proziravého podnikatele. Casem se Bata zasadil o vybudovani
rychlikové traté z Ceské Tiebové do Puchova na Slovensko pies vyznamna pramyslova
mésta, a to Prost&jov, Kroméiiz, Zlin. ,, Trat zkrdtila vzdalenost Ceska Trebova — Zilina
0 58 - 91 km. “"* Jedineénym prvkem dopravniho systému Zlina byly v té dobé i jizdni
kola. Ve mésté byly vybudovany v ramci dopravniho systému samostatné drahy pouze
pro jizdni kola, jednalo se o0 masovy dopravni prostfedek t¢ doby.

Cesta do Indie, kterou absolvoval Tomas Bata z cCasovych divodi letecky,
v ném vyvolala velmi pozitivni vztah k letecké doprave. ,,Na podzim 1924 prijel do
Zlina prvni pilot, Jindrich Broucek ... ve vychodni casti mésta ... bylo ziizeno mensi
letisté. “™*” Letecka doprava se nakonec stala Toma§i Batovi osudnou. Bratr Jan
Antonin, ktery ptevzal zavody po bratrové smrti, rozhodl v roce 1934 také o zbudovani
vodni cesty - kanalu a zéroven regulace feky Moravy, a to piedevs§im z diivodu zlevnéni
dopravy uhli a lignitu do zdvoda. Na financovani se podilel z 75% stat, ktery tento krok
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pouzil jako jednu z forem snizovani nezaméstnanosti.

BT POKLUDA, Zden&k. Budovani priimyslového a zahradniho mésta (1906-1943). Zlin: Nadace Tomase
Bati, 2. rozsifené vydani, 2015, s. 23. ISBN 978-80-905-896-2-9.

P8 LESINGROVA, Romana. Batova soustava fizeni (druhé vydani). Zlin: Roma, 2007, s. 44. ISBN 978-
80-903808-4-4.

9 POKLUDA, Zden&k. Budovani priimyslového a zahradniho mésta (1906-1943). Zlin: Nadace Tomase
Bati, 2. rozsitené vydani, 2015, s. 22. ISBN 978-80-905-896-2-9.

140 Tamtéz.

"' LESINGROVA, Romana. Batova soustava fizeni (druhé vyddani). Zlin: Roma, 2007, s. 45. ISBN 978-
80-903808-4-4.
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4.4 Politika izemniho planovani a rozvoje mésta

Mésto Zlin, které bylo zaloZeno jiz v roce 1322'*, byvalo starobylym centrem
femeslnikli a obchodnikli. Rozvoj mésta v prubehu 19. stoleti urychlil rlst a rozvoj
velkych primyslovych firem a to v Cele s Batovymi zavody. "Od roku 1893 do roku
1923, za tricet let Batovy vyroby, vzrost pocet obyvatelstva z 2970 na 5000, tedy o
71,71%.“'% 'S rozvojem mésta i naristem podtu obyvatel a budovanych staveb
dochazelo ke zméné podoby mésta do vyznamného pramyslového stiediska. ,, Zakdzku
tu dostavali vyznamni architekti, prestavbu baronova zamku projektoval Leopold Bauer
(1905), vile Tomdse Bati vtiskl podobu Jan Kotéra (1912). “"**

Tyto prvotni architektonické projekty a mistni realizace jednotlivych staveb
nasledovaly dalSi, tentokrat ve vétSim méfitku. Prvni velkou zménou mistniho
uspotfadani byla hromadna vystavba ubytovacich domkt ve ¢tvrti Letnd v roce 1918. Jiz
zde zaznamenavame pusobeni novych smérii v architektute, predevSim charakteristické
rysy projektd FrantiSka Lydie Gahury. FrantiSek L. Gahura byl synem cihlafe, po
obecné a méStanské Skole ve Zliné pokraoval ve studiu na Pramyslové Skole v
Uherském Hradisti a na Akademii vytvarnych uméni v Praze (oboru architektura), na
kterych ho finanén& podpofil sam Tomas Bata.'*> Té&sné po skondeni 1. svétové valky se
vratil domt do Zlina, kde byla jeho prvni pfilezitosti vystavba mistni sokolovny, po této
mensi zakazce ndsledovala zakazka prestizni — stavba mistni radnice. Velkorysa stavba
byla dokoncena v roce 1923, ve stejném roce, ve kterém se stal Tomas Bat’a starostou.

Mezi prvni vyznamné urbanistické projekty a plany uzemniho rozvoje mésta se
bezesporu fadi regulacni plan z roku 1916 architekta Jana Kotéry pro vystavbu délnické
kolonie. Tento plan byl vypracovan jako zakazka pro nalezeni varianty feSeni
planovaného ubytovani nartstajiciho poctu zaméstnancii firmy Bata. ,, Diky vyspélému
urbanistickému mysleni architekta Kotéry a jasnym socidalnim vizim zadavatele vznikl jiz
v letech prvni svétové valky v podstaté komplexni zastavovaci plan pro uzemi na zapad

T . 146
o stavajictho sidelniho jadra mésta.

2 MRACKOVA, Helena, Zdenék POKLUDA a Josef RUSZELAK. Putovini casem Zlinskym krajem.
Zlin: Zlinsky kraj, 2010, s. 19. ISBN 978-80-254-8405-0.

S HLUBUCEK, Karel. Pravda o Batovi. Praha: Knihtiskarna Kalina a Dolensky v Praze II, 1925, s. 67.
1% POKLUDA, Zden&k. Budovani priimyslového a zahradniho mésta (1906-1943). Zlin: Nadace Tomase
Bati, 2. rozsifené vydani, 2015, s. 1. ISBN 978-80-905-896-2-9.

5 Tamtéz.

1% HORNAKOVA, Ladislava. Fenomén Bata Zlinskd architektura 1910 — 1960. Zlin: Krajska galerie
vytvarného uméni, 2009, s. 67. ISBN 978-80-85052-77-0.
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Urbanistické pojeti tohoto planu spocivalo ve vytvoreni nového nadmésti (nového
sttedu meésta), které budou voln¢ dle moznosti terénu obklopovat stavby dé€lnické i
ufednické, které budou od sebe odd€leny v tzv. ,,volném zplsobu zastavéni“. Bylo
mysleno predevsim na délniky, ktefi ptijdou z venkovského prostiedi, aby pro né zména
nebyla pfili§ propastnd. Navaznost na stavajici méstskou zastavbu pak mély fesit dvé
blokové stavby obdélnikového tvaru. Plan byl dokoncen v roce 1918, kdy nasledovala
vystavba prvotné v ¢asti mésta Letnd. ,, Behem prvni etapy vystavby v letech 1918 az
1925 bylo postaveno celkem 600 bytii ... samoziejmou soucdsti reseni bylo technické
vybaveni vizemi jako vodovod, kanalizace, osvétleni a méstské komunikace.“'*” Toto
zpracovani znamenalo zasadni pralom v pfistupu k méstskému planovani.

Na regula¢ni plan z roku 1916 navazal druhy regulaéni plan z roku 1922, také
navrzeny Janem Kotérou, v némz je jiz zastavba piizplisobena novym trendiim a rozvoji
mésta, je navrzeno novych 1600 byt pro planovanych celkem 8000 novych obyvatel.
Mezitim FrantiSek Gahura v roce 1922, zdk architekta Jana Kotéry, sestavuje novy
regulacni plan mésta, ktery se tyka dosud nezastavéného uzemi. Plivodni navrhy Jana
Kotery do celkového planu rozvoje mésta zaclefiuje beze zmén. Vitézstvim v obecnich
volbach v roce 1923 nastava nova etapa, kterd je specifickd jednotnym fizenim, kdy
mésto a zavody podléhaji jednotnému vedeni a planovani. ,,Pro formovani nové
prostorové a socidlni organizace mezivalecného Zlina znamenalo prijeti planovitého
zpiisobu vystavby v mnoha ohledech klicovy meznik. “'**

Prvni polovina 20. let 20. stoleti ptindsi zcela novou etapu vyvoje priimyslového
meésta. Mésto, které zaZiva rozmach po strance populaéni a financni, se vyrazné rozviji i
prostorové. Forma tohoto prostorového vyvoje je vSak jiz zcela v souladu se zajmy
zavodd, pod jeho vedenim i planovanim. ,, Rodici se novy Zlin byl od rysovaciho prkna
rozdélen na jednotlivé funkéni zény: prdce, bydlent, vzdélavani, komerce a rekreace. “'”’
Moderni a racionéalni pohled Tomase Bati je znat i v planovani a vystavbé mésta. Nova
zastavba je prostorové a funkéné d€lena do urcitych zon, tim dochazi k d€leni nejen
stavebnimu, ale také socidlnimu a urbanistickému. Dochazi k vyraznému rozvoji

tovarniho mésta, na druhé strané si piivodni centrum zachovava svij jasny charakter.

"YAUTOR NEUVEDEN. Jan Kotéra a Zlin. [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z:
http://www.zlin.estranky.cz/

" HORNAKOVA, Ladislava. Fenomén Bata Zlinskd architektura 1910 — 1960. Zlin: Krajska galerie
vytvarného uméni, 2009, s. 42. ISBN 978-80-85052-77-0.

19 Tamtéz, s. 45.
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Asi nejvyznamnéjSim krokem bylo vybudovani ,,Zahradniho mésta“. Koncepce
zahradniho mésta neni pivodni myslenkou TomaSe Bati, zahradni mésto, coby obytny
celek uprostied zelené definoval jiz Ebenezera Howard. ,,Jeho koncepce je zaloZena na
typickém hledani idedlniho prostredi pro Zivot moderni spolecnosti, které by se
vyvarovalo vSech negativ spojenych jak s Zivotem na venkove, tak s zZivotem ve velkém
mésté. “"”’ Jedna se o nalezeni kompromisu mezi zaostalym mistem a Zivotem na
venkové a Spinavym, industridlnim typem bydleni ve velkoméstech. Spole¢nym prvkem
projektu zahradniho meésta byla hospodarnost, funkcnost, ucelnost a specificka
esteticnost hromadné vystavby uprostied zelenych ploch.

Potieby mésta, které se rozvinulo nevidanym zpisobem, daleko ptekonaly plany
obsazené v urbanistické koncepci architekta Kotéry. Architekt Gahura sice vypracoval
v roce 1927 druhy regulacni plan, ktery byl koncipovan pro 50.000 obyvatel, ale i ten
brzy nestacil. ,, Dalsim vyvojovym stupném urbanistického planovani byl Zakladni plan

upravovaci obci Velkého Zlina z roku 1934.“ !

Tento plan jiz netesil vyvoj samotného
Zlina, ale zaclenén v ném byl i souvisejici vyvoj celé oblasti (vCetné ptilehlych obci).
Plan obsahoval koncepci mésta v zahradach a zaroven nové trendy a pohledy na rozvoj
meésta a celého okoli v ose Zlin — Otrokovice.

Souhrnem lze fici, Ze asi neexistuje jiné misto, kde by bylo v tak kratkém case
postaveno celé mésto, s dimysIn€ usporddanym systémem socidlni a zdravotni péce,
nabidkou kulturnich a vzdélavacich sluzeb. To v§e v ndvaznosti na moZznosti dynamické
a rozvijejici se firmy, jejiz styl byl prezentovan Spickovou architekturou. Jedna se o
unikatni konstruktivismus a funkcionalismus, ktery je typové ojedinély i v modernim
urbanismu.'>* FrantiSek Gahura zdiraznil ve svych vizich obraz Zlina, jako rizné
variace zakladniho motivu tovarni budovy. Funkcionalisticky motiv budovy se opakuje
v riznych variantach u v§ech budov pro vetejné tcely. Mésto ziskalo svou typickou tvar
standardizovanym typem vystavby, ale také novym zivotnim stylem. Ve Zlin¢ doslo
diky ptsobeni jediné firmy a jejiho predstavitele v pribéhu necelych 30 let k vyrazné

zméné v mistnim osidleni, zpisobu zivota i mySleni mistnich obyvatel.

" VACKOVA, Barbora. Prostor, moc a utopie. Idedlni mésto a jeho spolecnost. Bro: Masarykova
univerzita, Mezinarodni politologicky ustav, 2010, s. 150. ISBN 978-80-210-5252-9.

“IAUTOR NEUVEDEN. Jan Kotéra a Zlin. [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z:
http://www.zlin.estranky.cz/

"2 VACKOVA, Barbora. Prostor, moc a utopie. Idedlni mésto a jeho spolecnost. Brno: Masarykova
univerzita, Mezinarodni politologicky tustav, 2010, s. 17. ISBN 978-80-210-5252-9.
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5 VYCHOVA A VZDELAVAN{ ZAMESTNANCU FIRMY
BATA

5.1 Bat’ova Skola prace

S rozvojem Batovych zavodl rostla i poptavka po praci v této firme. Zajemcii
bylo mnoho, Bat'a v§ak nebyl pfili§ spokojeny s védomostmi, znalostmi a Sikovnosti
ucna, ktefi se vétSinou piipravovali v tehdejSich Zzivnostenskych Skolach, protoze
tehdejsi Skolstvi stalo predeviim na teoretickych zakladech.'” V&dgl, Ze pokud maji
zameéstnanci splnit pozadované a ocekdvané parametry, bude pro néj nejlepsi, kdyz si je
vychova sam, podle vlastnich ptedstav. ,, Dne 15. zari 1925 zahdjila Batova Skola prace
svou cinnost. Bylo prijato prvnich 80 chlapcii. Velmi rychle bylo rozpoznano, Ze
odborné znalosti ve spojeni s ditslednou vychovou délaji z techto chlapcit sebevédomé a
schopnée mladé muze, kteri ovladaji nejen technologii na tehdy nejvyssi urovni, ale
vyznaji se také v organizaci, administrative i rizeni. «lod

Batova Skola ptedcila ocekavani, vychovné a vzdélavaci postupy a programy
pro mladé muze byly Uspésné, proto byla v roce 1929 zalozena také Skola pro mladé
zeny. Vzhledem k dobrému jménu a kvalité studentdl, vyrazn& prevySujici tehdejsi
pomery, byl o Skolu veliky zdjem, a to nejen mezi mistnimi. Do Skoly pfichazeli
studenti z celého svéta. Mezi studenty bychom v té dob¢ nalezli ,, ... 136 Jugoslavcu, 36
Nemcii, 28 Francouzii, 18 Polaku, 14 Anglicanu, 12 Indu, 9 Holandanu, 8 Rumunu, 6
Svycarii, 5 Egyptanti, 3 RakuSanii, 2 Americani, 1 Bulhara.“'>

Zakladnim ptedpokladem piijeti do Batovy S$koly prace bylo ukonceni
,mestanske skoly*, tedy zakladniho vzdélani. Vékoveé odpovidalo toto obdobi 14 az 15
roku veku, studijni obory pak byly koncipovany do tfiletého obdobi. Nejvice pozornosti
se vénovalo vybéru uchazeci. Postupem casu se pocet piihlaSek navysil na 20000
roéné'>®, bylo tedy tieba vybrat ty nejlepsi. Vyberové fizeni vychazelo z dotaznikového

Setfeni, ve kterém bylo nutné mimo jiné podloZit také majetkové i rodinné pomery.

133 CEKOTA, Antonin. Genidlni podnikatel Tomds Bata. Sixty — Eight Publishers Corp., 1981, s. 371.
ISBN: 0-88781-109-4.

3 LESINGROVA, Romana. Batova soustava iizeni (druhé vydani). Zlin: Roma, 2007, s. 67. ISBN 978-
80-903808-4-4.

33 RYBKA, Zdengk. Zdkladni zdsady Batova systému pro podnikatele a vedouci pracovniky. Praha:
Edice TOKO A/S, 1999, s. 10. ISBN 80-902411-3-1.

1% 1 ESINGROVA, Romana. Batova soustava fizeni (druhé vyddni). Zlin: Roma, 2007, s. 67. ISBN 978-
80-903808-4-4.
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Kazdy, kdo splnil narocnost zkousek, ve kterych byla pozornost vénovéna
psychotechnice, inteligenci, pohotovosti i rychlosti isudku, mohl nastoupit do Skoly, ale
pouze s omezenym mnozstvim osobnich véci a oSaceni. VSe potiebné si mladi lidé,
vramei vyuky k samostatnosti, méli pofizovat sami. , Penize a potraviny nesmeél s
sebou vzit nikdo a rodicum bylo podporovani déti penézi, Satstvem nebo potravinami
wslovné zakdzdno. “"’ PHi vychové ,,mladych muzi“ byl uplatiiovan princip uZivit se
sam. Mladi muZi se od svych 15 let museli naucit hospodafit s vydélanymi penézi, které
neziskali od rodict, ale vlastni praci. Kazdy muZz byl povinen vést si piehled o tydennim
vydélku, srazkadch a vydajich na jidlo, ubytovani a oSaceni. Tento jednotny piehled,
zakomponovany do uceleného piehledného seSitu se nazyval ,rofenka*. Také mladi
muzi, stejné jako ostatni zaméstnanci, meli moznost ukladat si vydelek, ktery jim zbyl,
do zavodni banky s trokovou sazbou 10% p. a.

,, Prvnim pracovistéem nového zaméstnance byla zaskolovaci dilna, tzv. obuvnicka
Skola, kde byl novy zaméstnanec pod dohledem zkuSenych instruktorii zapracovavan

B 158
k vykondvani urcité operace.

Na tomto piipadu vidime proziravost Tomase Bati.
ZaSkolovaci dilna nebyla jen uciovskym stfediskem, ale slouZzila také jako rezerva
pracovni sily pro pfipadné sezonni vykyvy poptavky, ale také jako jednorazové nahrady
za nemocné pracovniky. Ne vSem mladym muzim se podafilo Batovu Skolu prace
dokoncit, ptesto Ze se ve 30. letech pocet piijatych uchazect pohyboval kolem 1000,
znacnd Cast téchto studentli nedokoncila ani prvni ro¢nik, pocet pfijimanych studentli
tedy nebyl v pfimé uméte k poctu absolventii, pfesto se koncem 30. let pohyboval pocet

mladych muZéi v provozu podniku jiz kolem 2000'

, ztoho plyne, Ze tento druh
pracovnikt tvofil vyznamnou ¢ast zaméstnaneckého fondu.

Postupem c¢asu se rozvinula i sekce pro mladé divky a také dalsi obory. Pfi
zalozeni Skoly se kladl duiraz jen na smér obuvnicky. Ve 30. letech byly zavedeny
v Batoveé Skole prace dalsi tfilet¢ obory, a to strojnické, stavebni, specidlni kurzy
chemické 1 komer¢ni. V této dobé dochézi k otevieni novych skol, a to Obchodni

akademie, Dvouleté mistrovské primyslové Skoly, KoZeluzské a Chemické skoly.

"7 POCHYLY, Jaroslav. Batova primyslovi demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 82. Publikaéni ¢&. 59 -
2890.

"8 LESINGROVA, Romana. Batova soustava iizeni (druhé vydani). Zlin: Roma, 2007, s. 68. ISBN 978-
80-903808-4-4.

1% POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 83. Publika&ni &. 59 -
2890.
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5.2 Ostatni formy vzdélavani zaméstnanci firmy

Batv piistup k fizeni podniku, stejné jako k u€eni a Skoleni byl zcela racionalni
a prakticky. ,,Je treba mluvit a ucit se o prdci, ktera se kona v okoli Zdaka. V poctech,
ucetnictvi by si Zaci meéli vzit ucetni oddeéleni néjakého podniku a pocitat se skutecnymi
a zivymi ciframi. Prirodopisu by se mélo ucit na poli, v zahrade, v lese. A nemélo by se

«160

mluvit o stromecku, ale také o jeho vynosnosti. Véril, ze se zaméstnanci maji

vzdélavat po cely zZivot, aby mohli dokonale vyuzivat svych schopnosti, proto pro né
zfidil vzddlavaci kurzy, které byly ve firm& zavedeny pravideln& jiz od roku 1918.'!
Jednalo se o kurzy odborng, napt. kurz pro kozeluhy, ale také kurzy jazykové.
Zaméstnanci se mohli, jiz v prvnich letech od zavedeni, ucastnit kurzl esperanta
1 vyuky anglického jazyka. Postupem ¢asu doslo ke zna¢nému rozsifeni kurzti do mnoha
ruznych obort. ,, V roce 1932 se nabizi 36 vecernich kurzii ke zdokonalovani v mnoha
oborech — jazyky, hospodarstvi, sprava, pravo, dané, technika, vzdélavani,

«I62 7améstnanci, ktefi nastupovali do firmy z jiného
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zdravotnictvi, télovychova aj.
odvétvi, podstupovali rekvalifika¢ni kurzy v tzv. ,,cviénych dilnach* ™, ve kterych se
ucili teorii 1 praxi o vyrob¢ obuvi. Zkuseni fadovi zaméstnanci, mistii ¢i spravci dilen se
mohli vzdélavat v pokracovacich kurzech. Zaméstnanci filidlek byli povinni zucCastnit se
nékolikatydenniho kurzu, bez kterého by nemohli pokracovat v zaméstnaneckém
pomeéru. Tento kurz byl povinny pro vSechny zaméstnance evropskych filialek.
Obsahovou naplni byly veskeré informace o vyrobnich technologiich, zptisobech
opravy bot, pouzivanych materidlech, metodach a zptsobech prodeje. Vzdé€lavaci
programy byly organizovany také vefejné. Jednalo se o konference, které byly
svolavany kazdé sobotni dopoledne ve spravni budové firmy. Tato pravidelnd akce byla
nazyvana ,,Vysoka gkola zlinskych v&d“'®*. Divaky byli vétsinou zaméstnanci firmy, ale
mohla se jich ucastnit 1 ostatni vetfejnost. K t€émto prednaSkam byli do Zlina zvani
vysokoskolsti ucitelé. Jedné z predndsek se se svym programem ,,Vybrané kapitoly

z narodohospodarstvi castnil i profesor Karel Englié.165

1O BATA, Toméas. Uvahy a projevy. Praha: Institut ¥izeni, 1990, s. 246. ISBN 80-7014-024-0.

""HAINY, Pavel. Tomds Bata zblizka. Zlin: Omega, 2016, s. 92. ISBN 978-80-7390-307-7.

12 POKLUDA, Zden&k. Bata v kostce. Zlin: Kniha, 2013, s. 29. ISBN 978-80-7473-126-6.

' POCHYLY, Jaroslav. Batova primyslovi demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 91. Publikaéni ¢&. 59 -
2890.

194 Tamtéz.

15 POKLUDA, Zden&k. Bata v kostce. Zlin: Kniha, 2013, s. 28. ISBN 978-80-7473-126-6.
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5.3 Studijni ustav Jana Antonina Bati

KdyZ doSlo dne 12. Cervence 1932 k leteckému nesStésti, pfi kterém zemfel
Tomas Bata, byl jiz vice nez rok (pfesn¢ od kvétna 1931) drzitelem veskerych akcii
Bat'ovych zavodi Tomasiv nevlastni bratr Jan Antonin Bata. Po této tragické udalosti
se ujima vedeni zadvodu 1 fakticky, a témet bez zavahani prebird veSkeré povinnosti a
zavazky. ,, Firma Bata bez zakolisani udrzuje tempo svého rozvoje. Spolehlivé funguje
Jjako vyborné sestaveny a diikladné promazany stroj. Kazdy vi, co ma deélat. Jan Antonin
Bata, Dominik Cipera a Hugo Vavrecka jako clenové Fidiciho triumvirdtu iizce
spolupracuji, jejich schopnosti se dopligji, vispéchy ndsobi. “!%

Kontinuita byla navazéna i v systému vzdélavani. Zaméstnanci byli i nadale
podporovani v prohlubovani a zvySovani znalosti. Jednou z instituci, kterd k tomu me¢la
slouzit, byl studijni Gstav. ,, Projekt Studijniho ustavu byl ve velmi kratké dobé pripraven
a jiz v Fijnu 1935 byly zahdjeny prvni predndsky a semindre.“'%” Toto zafizeni bylo
pfipraveno pro zameéstnance, kteti neméli primyslové vzdélani, ale pfesto méli zajem o
odborné vzdélavani, cilem bylo naucit zaméstnance védecky myslet, prevazné
v technickych oborech. Ustav byl rozélenén do dvou &asti, prvni byla &ast technologicka
s mnoha modely pro demonstraci technologickych a vyrobnich procesti. Druhou ¢ést
tvotilo oddéleni pedagogické. V ném probihaly rizné seminéie a kurzy na téma chemie,
radiografe, elektrotechniky apod.

Prvotni myslenkou naplné ustavu pfi jeho vzniku bylo pfedevSim zastoupit
odborné skolstvi v technickém 1 obchodnim oboru. Vzhledem k rozvoji Skol v regionu
koncem 30. let 20. stoleti mohla piejit ¢ast vyucovacich osnov na nové ziizené odborné
Skoly. Finaloveé se tedy uUstav vénoval jiz jen oboriim, které nebyly v mistnim Skolstvi
zastoupeny. ,, 1zv. ideovy plan Studijniho ustavu pokryl vsechny zakladni védy, od
matematiky po filosofii a s nimi korespondujici védy aplikované od techniky az po

«“I65 Ustav byl na svou dobu nadstandardn& vybaven. M&l vyborné

svetové hospodarstvi.
zafizenu posluchérnu, laboratote, obsdhlou knihovnu se studovnou i Citdrnou. Své
prostory poskytl tstav v letech 1938 — 1939 prvnimu mistnimu gymnaziu. V roce 1939

zde nalezla zazemi pro svou ¢innost 1 uméleckd a uméleckopriimyslova skola.

1 POKLUDA, Zden&k. Bata v kostce. Zlin: Kniha, 2013, s. 73. ISBN 978-80-7473-126-6.

1T KURAS, Metislav. Studijni tistav ve Zliné (zalozen 1935). Zlin: Tisk Zlin, 1940, s. 2.

' GRAC, Antonin. Zprdva o cinnosti pedagogického oddélent studijniho tistavu ve Zliné v prvém tiileti
(1935 — 1938). Zlin: Knihtiskarna B. Siegel a spol., 1938, s. 3.
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5.4 Tomasov

S rozvojem Bat'ovych zavodii ve 30. letech 20. stoleti, dochazelo k dalsi vin¢
expanze do ruznych koutl téméf vSech svétadilli. Presto, Ze Batova Skola prace
kazdoro¢né vyprodukovala velky objem kvalitnich pracovnikii, zacali v tomto obdobi
schazet zaméstnanci, které by bylo mozZzné umistit do téch nejvyssich hospodatskych
funkci, tj. pfedev§$im do funkci zastupct ¢i fediteld filidlek po celém svété. Proto
vznikla mySlenka vybudovat dalsi stupeit vzdélavani, a to specializovany ustav pro
nadstandardni vychovu mladych muzt. ,, Traduje se, Ze nazev vzdeélavaci instituce
Tomasov byl odvozen od Tomdse Bati juniora, ktery studoval obdobny typ skoly v Anglii.
Jeho vypraveni Skolnich zazitkii nadchlo stryce Jana Antonina Batu, ktery si pral
obdobnou instituci vybudovat ve Zliné. Tomdsov byl zalozen v roce 1938.“'*

TomaSov piedstavoval mimotfadny typ vzdélavaci instituce, do které byli
vybirani pouze ti nejlepSi zaci z Batovy Skoly prace. Cilem tohoto vzdélavaciho
zafizeni byla pfiprava mladych muzi pro vysoké manaZerské funkce. Zakladem
vyukovych programili byla perfektni jazykova vybavenost absolventli i automaticky
zazité diplomatické jednani. Mezi stézejni predmeéty pattily mimo jiné zaklady etiky v
ruznych spolecenskych kulturach, zasady stolovani, spoleCenské hry, ale napft. také jizda
na koni. ,,Slo viastné o obdobu vychovnych koleji v Harrow a Rugby, urcenych
k vychove modernich podnikateli. “'” Studenti této prestizni §koly byli rozpoznatelni na
prvni pohled nejen svym uhlazenym chovanim, ale také typem oblékani. ,, Tomdsovci
vZdy nosili cylindr a Zaket. "

Prvni ro¢nik tvofili vybrani zaci z Batovy Skoly prace (zhruba 50), ktefti
absolvovali mimo jiné intenzivni vyuku spole¢enského chovani a obsdhlé jazykové
kurzy. Pfes tyto pfipravy vedeni Batovych zavodl zdaraznovalo ,, ... neexistuje na
celéem sveté Zadna skola pro reditele. I kdyz je Tomdsov urcen k vychovani vedoucich
pracovnikii, Zddny TomdSovec nemd zajisténo, Ze se musi stat vedoucim™’?. Mezi

absolventy predstavovali tito studenti spolecenskou elitu.

1% KONCITIKOVA, Gabriela. Podnikové vzdélavani BATA. Zlin: Univerzita Tomés Bati, 2015, s. 29.
ISBN978-80-7454-516-0.

" POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 90. Publikaéni &. 59 -
2890.

I KONCITIKOVA, Gabriela. Podnikové vzdéldvini BATA. Zlin: Univerzita Toma§ Bati, 2015, s. 29.
ISBN978-80-7454-516-0.

172 AUTOR NEUVEDEN. Historie budovy. [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z: http://www.hotel-
tomasov.cz/

57



6 SOCIALNI PECE O ZAMESTNANCE FIRMY BATA

6.1 Péce o volnocasové aktivity zaméstnanci

Tomas Bat’a propagoval dusevni a fyzické vyziti stejné, jako kvalitni odpocinek.
., Yolny vecer, dle toho, jak byl straven, miize prinésti délnikovi i Zadouci zotaveni i
ochromiti jeho pracovni schopnost pro cely pFisti den.“!”> P¥i volno&asovych aktivitach
byly prvotadé vzdy sportovni aktivity. Do Zlina byli zvani odbornici na télesnou
vychovu k pfednasSkam, ale také k zavadéni praktickych aktivit. Velkd ¢ast zaméstnancti
firmy navs$tévovala pravidelné organizaci Sokol i muzsky fotbal. Tomas Bat’a nechal
postavit v centru mésta Zlinské 1azné. Jeho zaméstnanci tak jiz nemuseli dojizdét na
zotavenou do lazni v Malenovicich. ,, Ceny v laznich byly pristupny vsem obyvateliim
Zlina a okoli. Zaméstnanci samoziejmé mohli vyuzivat procedur za snizené ceny. '™

Zavodni knihovna zacala pusobit v zdvodech jiz v roce 1918. ,, V knihovné méli
zaméstnanci najit nejen krdasnou literaturu, nybrz také knihy z riiznych védeckych oborii.
Nachazela se zde predevsim beletrie, ale i popularné naucna literatura, nebot tato
knihovna meéla slouzit zaméstnanciim Batovych zavodii k ucelnému vyplneni jejich

“«“

volného casu.“'” MiZzeme Fici, 7e specifickou formou, jak podpofit své zamé&stnance,
bylo zbudovani zavodni pradelny. Pro Batu byla hygiena na prvnim misté, nebyl si
jisty, zda vSechny doméacnosti dokdZou vyprat dostate¢né kvalitn€, v zdvodni pradelné
byla podle n¢j pozadovana kvalita zarucena.

Mezi zékladni atributy rozvoje pracovnikll patfil i rozvoj kulturni. ProtoZze byl

176

Bat’a milovnikem technického pokroku, vroce 1921 ™ oteviel prvni kino ve Zlinég.

Zéavodni kino neslouzilo jen zaméstnancim, ale bylo otevieno také Siroké vetejnosti.
Dals$im podnétem pro rozvoj duSevniho zdravi byl Zavodni pévecky sbor, ktery zacal

177
6

pusobit ve firm¢ vroce 1926 ', postupem casu zacal vystupovat na vSech

spolecenskych a kulturnich akcich zédvodu.

173 HLUBUCEK, Karel. Pravda o Batovi. Praha: Knihtiskarna Kalina a Dolensky v Praze 11, 1925, s. 54.
" KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 35. ISBN 978-80-7315-195-9.
!> AUTOR NEUVEDEN. Pocitky Batovy knihovny ve Zliné. [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z:
http://oldknihovna.nkp.cz/

7" AUTOR NEUVEDEN. Tomdsov. [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z: http://www.batova-
vila.cz/bata-v-datech/

""" KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 39. ISBN 978-80-7315-195-9.
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6.2 Zajisténi ve stari

Odchod zaméstnance do starobniho dichodu v zddném pfipadé neznamenal
ukonceni zdravotni péce o tuto osobu. ,, Délnicka otdzka, at' se tyka vyzivy, obydli,
Zivotospravy délnikovy a jeho rodiny, priméreného vyvoje, potirebného klidu a udrzeni
sily po praci i klidného stari, to vse bylo u Bati vzorné vyreseno drive, nez by se jinde

“I78 Firma Bata pecovala o zdravi senior, a to formou

pocalo o tom uvazovati.
ambulantnich vySetfeni, nebo ustavnim lécenim.

Pozitivum ambulantni péce spocivalo v moznosti byvalého zaméstnance stale
vyuZivat sluzeb zavodniho 1ékate nebo sluzeb ostatnich zdravotnich zatfizeni ve Zling.
., Ustavni péce byla provadéna prostiednictvim domovii pro seniory. Domovy se délily

“I7" 7kugeny personal poskytoval byvalym

na domy pro muze a zvldasté pro Zeny.
zaméstnancim potfebnou péci a servis 1 ni¢im nerusené zazemi. Komplexnost péce
spoc¢ivala v celém souboru ukonti, ukony vyhradné 1ékafské obstaraval Iékat z mistni
nemocnice pii kazdodenni navstéve, tyto Cinnosti byly doplnény dal§imi sluzbami,
uklidem a zajiSténim stravovani. Takovyto typ zafizeni byl zcela ojedin€ly a v kraji v té
dobé jediny, proto o néj byl znaény zajem 1 z fad osob, které¢ v zavodech nepracovaly.
Dalsimi znaky zaji$téni na staii bylo jedine¢né zlinské Skolstvi, které ptipravilo clov€ka
do Zivota jako samostatného jedince, ktery dokéazal podnikatelsky myslet, naucil se
organizovat, hospodafit a planovat sviij Zivot dopiedu v dlouhodobém horizontu.'*
,Péce o staré spolupracovniky byla v socialnim systéemu Batovych zavodi
promyslena do detailu. K jistotam zaméstnancii, zarucovanym stdatem (starobni,
invalidni a urazové pojisteni), pristupovaly i jistoty dalsi, které byly pro Batovy zavody

o w8l
specificke.

Témito specifickymi jistotami se mysli pfedevsim celozivotni
nadprimérmé vydélky, které zaruCovaly zaméstnancim tvorbu rezerv pro piipadné
nenadalé situace, nebo pravé pro piipad klidného doziti ve finan¢ni jistoté. Jistotu
zajiStovaly nejen nadprimérmné vydélky, ale také Batlv motivacni systém ve formé
ucasti na zisku a ztraté, kdy se odména ziskana prostfednictvim tohoto systému

prevadéla na konto zaméstnance, na kterém se zhodnocovala (arocila) 10% p. a.

S HLUBUCEK, Karel. Pravda o Batovi. Praha: Knihtiskarna Kalina a Dolensky v Praze II, 1925, s. 45.
' KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 33. ISBN 978-80-7315-195-9.
'O POCHYLY, Jaroslav. Batova primyslovi demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 98. Publikaéni ¢&. 59 -
2890.

181 Tamtéz, s. 97.
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6.3 Bat’iiv podpiirny fond

Vznik Bat'ova podptrného fondu mizeme vnimat jako disledek expanze zavodi
po 1. svétové valce, kdy vyznamné narostla vyroba a s ni i zaméstnaneckd zdkladna. Do
roku 1926, kdy byl Battv podptirny fond zaloZen, neexistoval, s vyjimkou socidlniho
oddé€leni, zadny systém uspotfadani socialnich Cinnosti. ,, Pred vznikem Batova
podpurného fondu byly podpory zaméstnanciim vyplaceny z Podpiirného ustavu

. y o 182
Batovych zaméstnancii“.

Zalozenim Bat'ova podplrného fondu bylo cileno na vznik
samostatné¢ organiza¢niho celku, ktery by zastfeSoval, feSil a organizoval socidlni
pomoc pro zaméstnance zavodu. ,, Vznik Batova podpiirného fondu byl oditvodnén tim,
fe ve ZIiné neexistuji v dostatecné mire verejnd zafizeni socidlni péce.“'* Cinnosti
fondu mély byt zaméteny na zajisténi pomoci v socialni a zdravotni oblasti.

Oficidln€ se jednalo o samostatnou pravnickou osobu, nezdvislou na Batovych
zavodech. Ve skute€nosti byl fond soucasti strategie a politiky firmy. Politicky, ale také
hospodatsky byl fond pln€¢ zavisly na fizeni i spravé podniku. ,, Tato socialni politika

. L o w84
slouzila k uchraneni penez pred zdanenim. *

V praxi se jednalo o néstroj, ktery zajistil
odklon od pifesunu ¢asti zisku do statniho rozpoctu. Penize misto toho putovaly do
fondu, a zGstaly tak k dispozici pro socialni €innosti v rdmci regionu, ve kterém byly
vytvofeny. SniZeni ziskli a pfesun do fondu zajist'oval systém odpoctu pii vyméefovani
zvlastni dang vydélkove.'™®

Clenstvi v podpiirném fondu mohlo byt nabyto trojim zptisobem. Prvni skupinu
tvoftili tzv. ,,fadni ¢lenoveé®, Slo o zaméstnance firmy, kteti pracovali pro zavody alespon
1 rok a zaroven doséahli v€ku 20 let. Dalsi skupinu tvofili ¢lenové ,,pfispivajici, ktefi po
splnéni odevzdani piislusného piispévku mohli Cerpat stejné vyhody jako zaméstnanci
firmy. Tteti skupina byla tvofena ¢leny ,,éestnymi®. Cinnost fondu byla rozdélena do
dvou zédkladnich smért. Prvnim byly socialné zdravotni ¢innosti. V praxi se jednalo o
vyplaty davek jedinciim, ktefi se ocitli v nouzi, tj. napt. podpory vdov, diichodcii ¢i

invalidli a dale napt. zaméstnanctim, ktefi se ocitli v socialni tisni.

%2 KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 18. ISBN 978-80-7315-195-9.
' GROSCHLOVA, Olga. Systém péce o zdravi ve firmé Bata a.s. Zlin do roku 1945. Zlin: 1999, s. 7.

"% KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historickd tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 18. ISBN 978-80-7315-195-9.
1% Po vzniku Ceskoslovenska byla daf z piijmi zatazena do skupiny, ktera byla tvofena vieobecnou dani
vydélkovou, vydélkovou dani z vetejné uctujicich podnikil, dani z dichodu, dani z piijmu, dani z vys§iho
sluzného a tantiémovou davkou. [online]. [cit. 2016-12-10]. Dostupné z: http://www.zivnostenskelisty.cz/
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Bativ podptrny fond tzce spolupracoval se socidlnim oddélenim firmy Bata.
Podpora byla v praxi patrna ptedev§im v proSetfovani jednotlivych Zadosti o podporu,
kdy toto Setfeni provadeli pravé zaméstnanci socialniho oddéleni. Vyuzivani podpor od
doby vzniku fondu neustale rostlo. ,, V roce 1930 poskytoval fond pravidelnou podporu
166 osobam, jednordzovou financni podporu vyplatil 411 osobam. V roce 1931 vzrostl
pocet zadatelii o pravidelnou podporu na 181 osob... vroce 1936 bylo pravidelné

podporovino 1175 osob. “!%

Kromé vyplaty finan¢nich piispévki se fond zabyval
vystavbou internatli, novych domti a ostatnich ubytovacich zafizeni. V roce 1927
vénoval fond na vystavbu nemovitosti celkem 11.750.000,- K¢&s a na socidlni podpory
celkem 1.750.000,- Ké&s.'™’

Podpora pottebnym probihala na bazi dobrovolnosti. Pravé proto, ze probihaly
vyplaty podpor dobrovolné, mohly byt tyto davky kdykoli zruseny. Pro odsouhlaseni
naroku a vlastni pfidélovani finanéni podpory neexistoval jasn¢ dany a stanoveny fad.
Jedinym kritériem bylo Setfeni socidlniho oddéleni, na zéklad¢ kterého bylo rozhodnuto
o piipadném pfidéleni socidlnich davek. Druhym smérem, kterym se fond ubiral, byl
smér ekonomicky, ktery prezentovalo ptedevSim ,, ... ziskani a provozovani
kinematografické  licence a  jinych  Zivnostenskych  oprdavnéni.  Nabyvani,
obhospodarovani a propachtovini movitosti a nemovitosti. “'**

Vznik Batova podpirného fondu nebyl vniman jen pozitivné, naSly se i
negativni ohlasy. Berni ufednici argumentovali nepfiznivym dopadem uniku financi,
vzhledem k vyhodnéjSimu typu zdanéni. ,, Dar, ktery byl poskytnut na Batiiv podpiirny
fond, byl danén 3 % (7. tFida) jako dar pro icely lidumilné a dobrocinné. "™ Firma
Bata vSak vzdy argumentovala absolutni izolovanosti Batovych zavodi a Batova
podpiirného fondu. Individualitu obou pravnickych uskupeni zdiivodiiovala oddélenim
vedouciho aparatu i samostatnou spravou financi. Tento postoj vSak nebyl zcela

pravdivy vzhledem k provazanosti administrativniho aparatu obou uskupeni. Batlv

podpirny fond fungoval od roku 1926 do roku 1960, kdy oficialng zanikl.'

1% KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 18. ISBN 978-80-7315-195-9.
"7 Tamtéz.

' GROSCHLOVA, Olga. Batiiv podpirny fond In: Batova nemocnice ve Zliné 1927 — 2002. Zlin:
Bat'ova krajska nemocnice, 2002, s. 99.

' Tamtéz.

0 K ASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 18. ISBN 978-80-7315-195-9.
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7 SOCIALNI POMOC VYBRANYM KATEGORIIM
ZAMESTNANCU

7.1 Socialni oddéleni

Socidlni ¢innosti byly vykonavany firmou Bat’a témét od zacatku podnikani, ve
vSech postupech mizeme nalézt socidlni citéni Tomése Bati. ,, Po vdlce nalézal Bata
cesty, jak otupovat hrany konfliktii a vylepsovat vztah zaméstnancii k podniku. Vedle
vysokych mezd, nabidky bydleni, vhodnych uspor a dalsich motivii zde napomahalo
pusobeni zavodniho socidlné zdravotniho oddéleni od roku 1924 a poté i Bativ

“I9I' pokud se hovoii o roku 1924, jako o roku zaloZeni socialng

podpurny fond.
zdravotniho oddéleni, jedna se pouze o rok oficidlniho vzniku jako samostatné jednotky
v organizacni struktufe podniku. Sociélni sluzby byly poskytovany jiz dfive.

Socialni oddéleni bylo organiza¢né rozdéleno do dvou zakladnich ¢asti. Prvni
cast tvorili socidlni referenti, ktefi méli na starosti vyfizovani stiznosti, pravni
poradenstvi 1 poskytovani socialni podpory. Druhou ¢ast tvotfilo odd€leni, ve kterém
probihala centralni evidence zaméstnanci, jejich rodin, nemocnych i1 zemfelych.
,Socialni péce o zaméstnance se zabyvala nejcastéji stiznostmi na nadrizené,
spolupracovniky, pracovni a mzdové podminky ... oddéleni resilo Zadosti, které se
zakladaly na socidlnim problému, a proto jej nemohlo Fesit osobni oddéleni. "’
Socidlni referenti se tedy zabyvali navrhy na vylepSeni prostfedi 1 vztahii mezi
zamé&stnanci. Jejich néplni bylo vyfizovéani stiZznosti, udélovani rad a pomoc pfi
feSeni pracovnich 1 osobnich problémi.

Funkci socialniho referenta mohla vykondvat jen osoba star$i 28 let, aby
prokazala dostate¢né Zivotni zkuSenosti, zaroven byla preferovana osoba Zijici
v manzelstvi. Obecné se piedpokladalo, Ze Zenaty referent ¢i vdana referentka Iépe
porozumi nékterym typlim socialnich ptipadl, se kterymi se v praxi setkd. Dal§imi ze
zakladnich ptfedpoklad byly socidlni citéni, dobré komunika¢ni schopnosti a vlastni
presvédceni o vérnosti firm¢, kterd referenta zaméstnala. ,, Soucasti prace socialniho

referenta byla povinnost navstévovat rodiny, které potiebovaly socidlni podporu. “'*?

! POKLUDA, Zdeng&k. Batovi muzi. Zlin: Kovarna VIVA a.s., 2012, s. 18. ISBN 978-80-260-3389-9.
2 KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 20. ISBN 978-80-7315-195-9.
193 .y

Tamtéz.
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V praxi se referenti nejCastéji setkavali se zadosti o misto, zmé€nu pracovni
pozice, pravni poradenstvi, nebo vyfeSeni prominuti né¢jakého druhu trestu. Referenti
byli podfizeni pouze Tomasi Batovi, ktery byl nejvy$Sim rozhodovacim organem
v pfipad€ sporti. Pro usnadnéni prace socidlnich referentii byly pouzivany jednotné
formulare. V praxi se tak referent setkaval s formulafi: osobni index zaméstnance, index
socidlnich pfipadl, index o navstévé rodiny a piehled tydenni Cinnosti socialniho

194
reference.

Formulafe slouZzily k rychlejSimu a efektivnéjSimu vyfizovani Zadosti.
Referent nejprve musel zjistit osobni udaje, dale vyslechnout pozadavek nebo problém
zaméstnanct, piipadné pracovnikiim pomoci s zadosti vii€i ufadiim, pojistovnam apod.
Veskera Cinnost referentll byla sledovana a jedenkrat tydné byl vypliiovan souhrn praci
za uplynulé obdobi. ,, Pro usnadnéni prace a lepsi sledovani zivota zaméstnancii vedlo
socidlni oddéleni rozsahlou evidenci zaméstnancii a jejich problémii. “'*

Ihned pfti nastupu se kazdému pracovniku vypliiovala tzv. rodinna kartotéka. Do
kartotéky se postupné vepisovaly veskeré udaje o vSech ¢lenech rodiny zaméstnance i o
jednotlivych rodinnych vztazich. Eviden¢ni oddéleni vedlo informace o novorozencich,
kteti se narodili pracovnikiim podniku. Tyto tdaje byly dilezit¢é pro posouzeni
celkovych potfeb rodiny zaméstnance a jeji aktudlni finanéni situace. Evidence
novorozencl téz slouZila jako podklad k finanénimu daru pfi narozeni. Pokud bylo dle
evidence zjiSténo, Ze ma zameéstnanec vice nez Ctyii deéti, navstivil automaticky tuto
rodinu socidlni referent, ktery dle tohoto terénniho vyzkumu zjistil, jak je rodina
finan¢né zaopatiena. ,, Viceclennym rodinam se poskytoval prispévek na skolni pomuicky,
o Vanocich jim byly rozddvany déarky. “'*

Bat’a byl pfesvédcen, Ze se v nouzi miiZze ocitnout kterykoli ze zamé&stnancu.
Kazdy musel pocitat napt. s umrtim v rodiné€, trazem nebo dlouhodobou nemoci. Takto
postizenym osobdm byly vyplaceny davky. ,,Z Batova podpurného fondu byly
vyplaceny podpory v nemoci, dary novorozenciim, dary novomanzelum, podpory
nemocnym, podpory invalidum a pohiebni vylohy za zemrelé zaméstnance, kteri byli

y , (197
dlouhodobé nemocni. “

9 KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 21. ISBN 978-80-7315-195-9.
195 Tamtéz, s. 22.

%% Tamtéz.

7T KONCITIKOVA, Gabriela. Socidlni program v podnikdni Tomdse Bati zakladatele. Zlin: Univerzita
Tomase Bati, 2009, s. 35.
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7.2 Péce o déti zaméstnancu

Je tteba zdaraznit, zZe péce o déti zaméstnancli zacinala jesté pied jejich
narozenim, a to prostfednictvim ziizeni matetské poradny pro t€hotné matky. Zde byly
Zzeny vysetfeny, dostalo se jim pouceni, jak o sebe i1 nenarozené dité v t€hotenstvi
peCovat. Zarovenn byla Zen¢ ustanovena socialni pracovnice, ktera ji pravidelné
v pribéhu téhotenstvi navstévovala. Pfi narozeni pak byl vyplacen novorozencim
jednorazovy ptispévek. ,,Dary novorozencum se zacaly vypldcet od kvetna 1926 na
prikaz Tomdse Bati. “'*® Musela byt viak splndna podminka, Ze alespoii jeden z rodi¢i
musel byt zaméstnancem zavodu déle nez jeden rok pied narozenim ditéte. ,, Od kvétna
1926 do cervna 1932 bylo novorozeneckym darem obdarovano celkem 2868 deti, z toho
96 deti, jimz byl dar udélen, zemrelo. Celkem bylo za dary novorozencii vénovano
3,348.432 Kés. <"’

Postoj Tomése Bati k matefskym Skolkdm se v prabéhu let vyvijel. V roce 1918
byl zaznamendn podstatny narGst poctu zaméstnancl, v disledku ceho doslo
k vyraznému skoku v rastu porodnosti. ,, V roce 1918 byla ve Zliné jedna materska
Skola, ktera dokdzala pojmout pouze 40 déti. Tato kapacita byla pro rozrustajici se
mésto zcela nedostatecnd. “*”” Nastala tedy otazka, jak vyFesit starost o pedskolni déti a
zajistit dostatecnou zakladnu pro jejich vychovu a péci. Firma se v rdmci své socialni
politiky zacala aktivné zajimat o potieby matek s détmi a také budovani samotného
zézemi pro ty nejmensi.*"' Zavodni matetskéa Skolka byla oteviena v zafi 1918.%%*

Zavodni matetska Skolka od svého vzniku slouzila nejen détem zaméstnancti
firmy Bata, ale také détem ostatnim. ,, Koncem roku 1918 navstévovalo zavodni

mater'skou kolu okolo 70 déti.*"

Pocet déti, které navstévovaly matetskou Skolu, se
neustale zvySoval. Vedeni zavodl v jednu chvili zvaZzovalo vylouceni déti, které nepatii
do rodin zaméstnancii, z dochdzky. Protoze vSak déti byly citové vazané na misto, které

pravidelné navstévovaly, problém s mistem se vyfesil rozsitenim prostor skolky.

"8 KASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost

g{)z'nského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 37. ISBN 978-80-7315-195-9.
Tamtéz.

20 KONCITIKOVA, Gabriela. Podnikové vzdélavani BATA. Zlin: Univerzita Tomas Bati, 2015, s. 20.

ISBN 978-80-7454-516-0.

21V tomto obdobi bylo zvykem umistovat do zatizeni matetskych kolek déti v rozmezi 4 az 6 let.

292 AUTOR NEUVEDEN. /918. [online]. [cit. 2016-12-13]. Dostupné z: http://www.batova-vila.cz/bata-

v-datech/

23 K ASPARKOVA, Svatava. Viiv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost

Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 40. ISBN 978-80-7315-195-9.
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V souvislosti s provozovanim Skolky a Skoly, bylo tfeba zajistit i pfislusny typ
stravovani. Strava pro déti byla realizovana ptimo ve Skolni budove, do které se obédy 1
svaCiny dovazely ze zavodni kuchyné. Déti, spadajici pod matetskou ¢i zakladni Skolu
mély svoji samostatnou jidelnu. Mladi muzi a mladé Zeny pak jidelnu ,,mladomuzskou*
a ,,mladozenskou®, které byly ztizeny v obchodnim domé. ,, Mladi muzi méli narok na
masity obéd s polévkou a prikrmem za 2,50 — 3 K¢., tj. prumérnou mzdu, vydélanou za
20 minut prace. Odborna kontrola dbala na to, aby kaloricky obsah Zivin v pokrmech
byl tak vysoky, aby dostatecné nasytil pracujiciho clovéka. “*"*

Tomasi Bat'ovi nebyl lhostejny ani osud déti, které nebyly piimo spjaty se
zdvodem a jeho zaméstnanci. Od roku 1918 zacal spolupracovat se spolkem Okresni
péce o mladez a spolu zakladal spolky pro sirotky. Jeho pomoc spocivala predevsim ve
finan¢nich darech. ,, Predmétem cinnosti Sirotcich spolkii byla péce o sirotky, polovicni
sirotky a vdovy. “*”’ Po konci 1. svétové valky byla tato ¢innost velmi potiebnd, mnoho
déti zhstalo pouze s jednim rodiCem, nebo zcela bez ptibuznych. Kromé podpory
Sirot¢ich spolkl byl u spoluzalozeni détskych domova ve Zlin€¢ a Uherském Hradisti.
Podporu déti a mladeZe nalezneme i v mimoSkolnich aktivitach. ,, Tomas Bata zastaval
nazor, ze mesto, které opomiji vystavbu détskych hrist, bude za 10 nebo 15 let hledat
prostory pro stavbu polepsoven nebo véznic.“’"® Zaslouzil se o vybudovani sité
sportovist, kde mohly déti hrat rizné druhy her, rozvijet svoje fyzické i psychické
zdravi. Dohled nad vyuZivdnim volného Casu byl jednim z pilifd péce. Mezi dalsi
nalezely pravidelné 1ékatské prohlidky, mezi které pattila 1 pravidelnd navstéva zubni
ordinace a také dohliZeni na stravu ve Skolnich jidelnach, ve kterych déti dostavaly vice
mléka a ovoce, aby se zajistil jejich zdravy vyvoj.

Do mimoskolni péce patfila i starost o kvalitni traveni volného €asu a doby
odpocinku. Pocatecni vystavba menSich typl bytd v zaméstnaneckych domcich byla
Casem prizpusobena velikosti zaméstnancovy rodiny. Rodiny s vice détmi mély narok
na veétsi byt tak, aby déti mely samostatny oddéleny pokoj od loznice rodi¢ii, coz bylo

v té dobé velice nezvyklé. Obytna plocha bytu inila v tomto typu domku 45 m2.2"’

2% POCHYLY, Jaroslav. Batova primyslovd demokracie. Praha: UTRIN 1990, s. 73. Publikac¢ni &. 59 -
2890.

2% KASPARKOVA, Svatava. Vliv socidlniho programu Tomdse Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost
Zlinského regionu. Historicka tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 40. ISBN 978-80-7315-195-9.
200 Tamtéz.

YT NOVAK, Pavel. Zlinska architektura 1900 - 1950. Zlin: Pozimos, 1993, 1. vydant, s. 27.
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7.3 Socialni jistoty a vychova ,,mladych muzi*

Batova Skola prace byla v prvnich letech svého plisobeni vniméana rozporuplné.
VétSina obyvatel Zlina k ni pfistupovala jako k ucilisti pro budouci Sevce, postupem
Casu se stala fenoménem, kdyZ v ni uchazeci i Siroka vetejnost zacali spatfovat Skolu
pro ,,budouci podnikatele®. Zajem o Skolu v pribéhu ¢asu narostl nevidanych rozmért a
v diisledku omezeni kapacity byli do $koly ptijimani jen ti nejlepsi. ,, Zivot mladych
muzu u firmy Bata byl pomérné narocny. Vzhledem k narocnosti edukacniho systému jej
mohli zdarné absolvovat jen ti nejlepsi z nejlepsich, pro primérné hochy ¢i hochy bez
zdjmu nebylo ve firmé misto. ‘"

Abychom pochopili postaveni mladého muze, musime si jednoznacné vymezit
tento pojem. Mladym muzem ve Zlin€ byl pouze ten, kdo splnil soucasné tyto
parametry: jednalo se o hocha studujiciho Batovu Skolu prace s vékem mezi 14 a 18
lety (alespon v prvnich letech fungovéni Skoly), ktery zil na internat¢ a zéaroven
pracoval v tovarné. Pokud uchaze¢ o studium zdarné absolvoval pfijimaci fizeni, byla
uzaviena mezi rodi¢i a vedenim $koly smlouva o podminkach, za jakych bude ve firmé
Bat’a ptlisobit (u¢ebni smlouva). V praxi to znamenalo, Ze se firma zavazala prevzit
zodpovédnost za jedince po celou dobu $kolni dochézky nejen ve Skole, na internaté, v
tovarné, ale nesla i odpovédnost za traveni volného Casu zéka. ,, Odpovédnost se tykala
stranky vzdélani, vydélecnosti a vychovy. “*%

Firma si kladla za cil a zaroven byla pln€ zodpovédna za ptipravu mladych muzt
na vedouci posty v ramci firemni kultury. ,, Ve vychové vedoucich pracovniku byl kladen
hlavni diiraz na odbornost, organizacni schopnosti, podnikavost, pracovitost,

“?10 Firma se také zavazovala k odménovani hochtl

spravedInost a uméni jednat s lidmi.
za odvedenou praci, ti byli naopak vazani povinnosti hradit si veSkeré naklady,
souvisejici s jejich pobytem ve Zling, predev§im ubytovani, stravu a lékatrskou péci, ze
své mzdy. ,,Od prvého dne dostdavali velmi dobrou mzdu. Bylo to 480 K¢ mésicne.
Pritom veskeré existencni ndklady neprekrocily 280 K¢. Hlavné pro deti z chudych rodin

to byl dokonaly zdzrak. “*"!

2% KONCITIKOVA, Gabriela. Batovsky Zlin — mladi muzi. Zlin: Univerzita Toma$ Bati, 2014, s. 16.
ISBN 978-80-8154-062-2.

29 Tamtéz, s. 51.

?19 TOMASIK, Marek. Persondlni management firmy Bata, a.s. Zlin do roku 1939. Zlin: Univerzita
Toméase Bati, 2008, s. 21. ISBN 978-80-7454-048-6.

2" VALACH, Frantidek. Fenomén Bata. Praha: Prace, 1990, s. 31. ISBN 80-208-0025-5.
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Cilem tohoto pfistupu bylo nauc¢it mladé muze hospodafit. Muzi se na druhou
stranu zavazali k absolvovani celého studia, pfi némz se v nich podnécovala idea
tymovosti a sounaleZitosti s ostatnimi. K tomu je mélo vést mimo jiné vydavani
firemnich novin pro mladé muze (nejprve ,,Letak* poté ,,Prikopnik*) spolecnd pisen ale
také spolecné, jednotné, obleceni, tj. ,,mladomuzsky* stejnokroj. Jedinec nem¢l pocit, ze
je v cizim meésté sam, naopak patiil do spolecenstvi, které mélo jasn¢ stanovena
pravidla, prava i povinnosti. K tomuto pocitu a motivaci slouzila tézZ typicka ,,Batovska
hesla“. Hesla firmy Bat’a byla osobitym znakem a projevem filozofie pfedevS§im Tomase
Bati. Nejprve vznikala hesla motivaéni, dale pak propagacni a reklamni. Mezi zékladni
hesla mladych muzi patfila, a k jejich motivaci v budouci cesté¢ firmou slouzila,
predevsim hesla ,, sluzba zacind slusnosti, u¢ se stdle, neboj se novot. “**

Kazdy mlady muz byl po celou dobu studia ubytovdn na internaté. Internat
poskytoval muzim nejen pokoje na spani, ale zaroveii i spolecenskou mistnost, nékolik
uceben, knihovnu, bufet, byly zde zastoupeny i sluzby pro mladé muze, napt. holi¢ a
krej¢i. ,, Domovy mladych muzii byly na svou dobu prekrdasné poschodové budovy ze
skla, oceli, cihel a betonu, prostorné, vzdusné, vybavené socialnim, kulturnim i
sportovnim komfortem. "> Vychovatelé téchto zatizeni byli pedagogicky vzdélani a
zaroven znali pozadavky a potteby firmy. ,, Vychovatel musel byt odbornikem v
nekterém oboru pace, jehoz byli mladi muzi ucastni, napviklad obor z pracovniho

«!4 yychovatelé ovladali

procesu nebo vychovy (télocvikar ¢i osvetovy pracovnik).
nékolik cizich jazykli a zaroven byli preferovani vychovatelé Zenati. Ti méli byt
dostate¢né ,.kvalifikovani® i1 na znalosti ,,manzelského a rodinného Zivota“.

Hlavni néplni prace vychovatele byla navstéva mladych muzi v zdvodé, tzka
spoluprace s vedoucimi dilen a jejich spolecné hodnoceni a komunikace s mladymi
muzi. SouCasné¢ se méli vychovatelé postarat o trdveni volného cCasu, piedevSim o
dostatek sportovné pohybovych aktivit. Interni zdsadou bylo stanoveno, Ze vychovatelé
musi mit na internatech mladé muze neustdle pod dozorem, musi si vSimat jejich
chovani v praci, ale i pfi volnocasovych aktivitach, aby dokazali v€as odhalit potenciél

ptipadného budouciho vedouciho.

212 VESELY, Vilém. 600 hesel Bata. Zlin: Nadace Tomése Bati, 2016 s. 10 a 11. ISBN 978-80-905896-7.
213 VALACH, Frantisek. Fenomén Bata. Praha: Prace, 1990, s. 31. ISBN 80-208-0025-5.

214 KONCITIKOVA, Gabriela. Batovsky Zlin — mladi muzi. Zlin: Univerzita Toma$ Bati, 2014, s. 98.
ISBN 978-80-8154-062-2.
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Kromé vychovatelti byli do hierarchie internatu zaclenéni patroni a vedouci
svétnic. Mladi muzi si tak od pocatku zvykali na organiza¢ni strukturu, kterd je poté
provazela celym pracovnim zivotem. Pfi samostatném bydleni se mé¢li mladi muzi
naucit zodpovédnosti, Cistoté 1 potadku, kazdy rucil nejen za své lizko, pokoj, ale za
celé okoli. Spinavé pradlo se odvazelo do pradelny, hlidala se i Uprava pokoji. V
internich ptedpisech existovalo pravidlo, které vyhodnocovalo i1 spravné napnuti
prostéradla, pfislusné slozeni pokryvek i ruéniku a pyzama. Spolecné stravovani
probihalo v ,,mladomuzské jideln¢*, kterd méla presné dany zasedaci poradek i casovy
harmonogram. ,, Nikdo z mladych muzii nezacal jist drive, nez patron pronesl proslov
nebo pidani. Pri jidle nebylo dovoleno miuvit.“*"> Pfi stolovani se muzi uéili
spolecenskému chovani i slavnostni piiprave tabule pro riizné ptileZitosti.

Tydenni rezim mladého muze byl jasné rozvrzen. Od pond¢li do patku probihala
vyuka a zaroven plnéni pracovnich povinnosti ve firmé, sobota a nedéle byla urcena k
volnodasovym aktivitim a odpo&inku. Ukolem vychovateld bylo zajistit svéfenctim
aktivity na Cerstvém vzduchu, zaroven vSak musel stdle védét, kde se jeho svétenci
nachazi. VétSina volného Casu byla travena sportem, jiz v roce 1927 nalezneme ve firmé
nekolik sportovnich odbort: fotbalovy, volejbalovy, atleticky, cyklisticky apod. Sport
nem¢l byt vniman jen jako druh aktivity pfi trdveni volného Casu, ale také jako prvek
zivota. Na filozofii TomaSe Bati po jeho smrti navazuje i bratr Jan. ,,Jsou t7i druhy
hodnot, kterych je treba k Zivotu, ekl Jan Antonin Bata pri prvnim setkani s absolventy
Batovy skoly prace, je to kapital, védomosti a svoboda, jsou mladi lide, pro které
sebemensi kousek kapitdalu, svobody nebo védomosti jest znicenim. Ten, kdo se naucil
vydélavat penize viastnima rukama, ten miize byt panem svych penéz a svobody. “*'°

Byt soucésti spoleCenstvi mladych muzi bylo jakymsi spolecenskym statusem,
proto nejvyssim moznym trestem bylo propusténi mladého muze z Batovych zavoda. K
témto piipadiim dochézelo jen ojedin€le. Proces propousténi byl vicestupiiovy, musel
byt podan navrh s odivodnénim, ktery piezkoumavalo osobni oddéleni, a nasledné
schvalovala uclitelskd porada. ,, U zdznamu o propusténi pracovnika byl vedle data

uveden vidy i ditvod propusténi popFipadé i poznamka: nikdy prijimat zpét. “*"’

15 KONCITIKOVA, Gabriela. Batovsky Zlin — mladi muzi. Zlin: Univerzita Toma$ Bati, 2014, s. 107.
ISBN 978-80-8154-062-2.

218 BROZ, Ivan. Chlapi od Batii. Praha: Epocha, 2002, s. 18. ISBN 80-86328-04-X.

21" KRECEK, Stanislav. Pracoval jsem u Batii. Zlin: Cesky komitét pro védecké Ffizeni, 1992, s. 9.
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7.4 Zaméstnavani zdravotné postiZenych

Tomas Bat’a nebyl pfiznivcem odborového hnuti, vzdy prosazoval nazor, Ze se o
své zaméstnance dokaze postarat i bez hromadného sdruzovani pracovnika v jakémkoli
typu této organizace. Jednim z principi TomaSe Bati byl ten, ,, ... Ze nikdo nesmi
zasahovat do vzdjemného poméru mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem v zdjmu
celého pracovniho kolektivu a verejnosti (zdkaz odborovych organizaci v zavode). “*'

V Batovych zavodech byl ve vSech zaméstnancich péstovan duch
,.pospolitosti®. ,, Bata se nebdl zaméstnat také nevidomé a jinak télesné postizené. "’
Jednalo se o jeden z psychologickych prvki batismu, ktery v zaméstnancich vyvoléaval
nejen pocit sounalezitosti s ostatnimi, ale také pocit jistoty, dostatecného zdzemi a
podpory pii feSeni nenadalych udalosti, v¢. neptfedvidatelnych Urazii a dopadi na
zdravotni stav zaméstnancl.. Jakmile se zaméstnanec jiz jednou ve firmé& osvédcil,
nemusel se obavat, v pfipadé takovychto nenadalych udalosti, svého propusténi. Témto
zam&stnancim byla pfidélena prace, odpovidajici jejich zdravotnimu stavu
s odpovidajici vysi primérné mzdy. ,, V tovarndch je zaméstnano na 200 invalidii a
slepcii, jejichz mzdy jsou vyméreny pravé tak vysoko jako mzdy ostatnich délniki. “**°
Bat’a byl pfesvédcen o skutecnosti, Ze zdravotné postizeni mohou byt stejné vykonni
jako zcela zdravi lidé, pokud se jim vyc¢leni odpovidajici druh prace a pfizplisobi se jim
pracovni prostiedi. ,, Mnoho slepcii je zaméstndavano na kartondze ... jejich uspory a
podily nejsou o nic mensi, nez u ostatnich spolupracovnikii. “**!

Bat'a zaméstnaval zdravotné postizené z vn¢jsiho prostiedi, ale také pracovniky,
kteti pfisli v zdvodech k néjakému Urazu. Pocet urazli se v prib¢hu let ménil. Bylo
dbano na bezpecnost prace a na dostatecny pocet ochrannych zafizeni. K tomu se
pridala osvéta v podobé plakati a sd€leni, které seznamovaly zaméstnance s moznym
nebezpec¢im, hrozicim pfi nedodrZzovani bezpe¢ného pracovniho postupu. Specidlni
stiedisko se vénovalo kontrole plnéni bezpecnosti prace zvlasté v kozeluznach, kde

hrozila ndkaza snéti. V barvirnach pak byli zaméstnanci motivovani k noSeni masek.

Kazdy, kdo byl pracovni naplni ohroZen na zdravi, byl pravidelné Iékatsky kontrolovan.

*® AUTOR NEUVEDEN. Tomds Bata — Ideové principy. [online]. [cit. 2016-12-29]. Dostupné z:
http://www.zlin.estranky.cz/
219 POSPISIL, Jaroslav. Svétla a stiny v Zivoté Batova reditele ing. Frantiska Maloty. Zlin: Kniha Zlin,
2011, s. 19. ISBN978-80-87497-26-5.
Z? ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svét. Zlin: Archa, 1990, s. 124. ISBN 59-078-90.
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8 PRINOS PRO DNESNI PODNIKANI

V této kapitole se budeme snazit zodpovédet otdzku, zda je mozné a v jakém
méfitku pouzit systémy a zasady, nastavené firmou Bata v souCasném podnikani,
pfipadné jaky pfinos maji tyto nastavené principy pro dneSni podnikatelské prostiedi.
Obecné¢ miizeme fici, ze Batova soustava fizeni byla praktikovdna ve své dobé
s nebyvalym uspéchem, byla tedy odzkouSena v dlouhodobé praxi. Byla by ale se
stejnymi zdsadami takto uspéSnd 1 firma v souCasném podnikatelském prostiedi?
Zakladnimi znaky fizeni firmy Bata byly: ,, 1. Primé rizeni vrcholového vedeni, 2.
System kontroly, 3. Operativnost, 4. Pruznost, 5. Jednoduchost a ucelnost vizeni, 6.
Ekonomické zhodnoceni rozhodnuti.“**? Z tohoto vy&tu vyplyvé, Ze Fizeni a organizace
byly v Batovych zavodech vzajemné propojeny do ucelené¢ho systému. Propojenost
jednotlivych prvkl zavedené soustavy, a to pfedev§im propojenost organizace a fizeni
samotného podniku s organizaci a fizenim lidskych zdroji a fizenim odbytu

prostiednictvim propagace a reklamy nalezneme napft. v grafickém znazornéni Batovy

soustavy fizeni od Romany LeSingrové.

Obrazek 4: Bat'ova soustava fizeni

SPONGIENT .
TRNATNIK

Zdroj: LESINGROVA, Romana. Bafova soustava iizeni.””

2 GARLIK, Vratislav. Batovy zdvody, organizace a Fizeni do roku 1939. Praha: Svoboda, 1990, s. 10,
ISBN 80-205-0160-6.

22 LESINGROVA, Romana. Batova soustava Fizeni (druhé vyddni). Zlin: Roma, 2007, piebal. ISBN
978-80-903808-4-4.
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V Bat'ové soustave, tedy v systému podnikového fizeni, se setkavame s ucelenou
soustavou jednotlivych prvkil a vztahi mezi nimi, je tedy 1 otdzkou, zda vyjimani pouze
nekterych principli a zdsad a jejich véleniovani do vedeni soucasné firmy bude mit stejny
efekt, jako uplatiiovani ,,batismu‘ coby kompaktniho systémového celku. Nékteré prvky
z tohoto systému fizeni jsou v dneSnim podnikatelském prostiedi viditelné vice, nékteré
mén¢, presto mizeme vzhledem k jedinecnosti ptistupu k zaméstnaneckému fondu,
zpisobu vyroby, socidlnimu citéni i otevienosti inovacim povazovat firmu Bata za
vyjime¢ného nositele socialni politiky a nadstandardnich zaméstnaneckych vyhod
(firemnich benefitl) nejen ve své, ale 1 v soucasné dobg.

. Ackoliv se miize zdat, Ze firemni benefity do Ceska pricestovaly odnékud ze
zdpadnich zemi spolecné s ,,open space‘ kancelaremi, teambuildingem a dalsimi
modernimi vymozenostmi, neni tomu tak ... v nasich koncindach byl prvnim z velkych
prikopnikii nadstandardni péce o zaméstnance Tomas Bata, ktery ji zcela zahrnul do
své podnikatelské strategie. “*** Mizeme tedy Fici, Ze sou¢asny trend zaméstnaneckych
vyhod mé zaklad jiz ve 20. letech 20. stoleti a firemni politice Batovych zavodi, kdy
bylo zaméstnanclim zajiSténo kvalitni pracovni zdzemi, volnoCasové aktivity, ubytovani,
ale také zavodni stravovani, které je u¢innym motiva¢nim prvkem i dnes. V soucasné
dob¢ jsou predevSim benefity ve formé stravenek velice popularni, a to zvlaste¢ ve
spojeni s danovou legislativou a moznosti uplatnéni ¢asti uhrazenych stravenek do
danovych vydajii zaméstnavatele. ,, Vydaje, vynalozZené na dosazeni, zajisténi a udrzeni
zdanitelnych prijmii ... jsou ... prispévky na stravovani zajistované prostrednictvim
jinych subjektii a poskytované az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu. “*>
Stejn€ jako Bat’a, 1 dnes pouzivaji uspésné podnikatelské subjekty prvky motivace pro
své zamé&stnance, kromé& jiz zminovanych Siroce rozsifenych stravenek jsou to vyhody
ve formé& poskytovani sluzebnich automobill, firemni vypocetni techniky nebo
mobilnich telefont pro sluZzebni i soukromé tcely.

Jedine¢nost Batovy soustavy fizeni vychazela ze zakladnich ekonomickych
zasad, ale také z pozndni, ze zaméstnance kromé finan¢niho ohodnoceni motivuje také
pocit ,,seberealizace, tedy uplatnéni vlastni osoby jako prosp&$ného Clena efektivné

fungujiciho pracovniho kolektivu.

¥ LICHTENEGEROVA, Renata. Firemni benefity pro malé firmy — Jak to vidél Bata. [online]. [cit.
2017-01-31]. Dostupné z: http://www.zivnostenskelisty.cz/clanky/9741-firemni-benefity-pro-male-firmy
225 74kon &. 586/1992 Sb. O dani z piijmi, § 24. In: Shirka zdkonii. ISSN 1211-1244
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Ptedpokladem u kazdého jedince bylo nékolik vlastnosti, a to predevSim
pracovitost, otevienost inovacim 1 dobré moralni predpoklady. Batlv princip Skoleni
mista se museli vypracovat vlastni pili, byl nejlepSim motivacnim prvkem
k sebevzdélavani, ktery je jako stézejni prvek efektivniho fungovani obchodni jednotky
pouzivan i dnes. Dlraz na tuto zasadu nalezneme v mnoha zakladnich postupech a
zasadach regionalnich 1 nadnarodnich spolenosti. Ve zpravé o spolecenské
odpovédnosti z roku 2011 Ceské spofitelny, a.s. nalezneme i kapitolu ,, Zaméstnavatel
prvni volby“, kterd odkazuje na dulezitost vzdélavani a motivace zaméstnanct.
., Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii je jednou z klicovych priorit v oblasti lidskych
zdrojii. NaSim zaméstnanciim poskytujeme pestrou paletu mozZnosti rozvoje: od
adaptacniho Skoleni pro nové zaméstnance, pres vzdelavaci aktivity zameérené na
obchodni ¢ manaZerské dovednosti az po Sirokou nabidku odbornych kurzii. “*%°

Jednim z pfedpokladli dobfe fungujici zaméstnanecké zakladny byl 1 tymovy
pfistup, ktery Bata podporoval odménovanim kolektivli v rdmci principli samospravy
dilen. Také na tento systém navazuje mnoho soucasnych firem. Napt. generalni feditel
firmy BOS Automotive Products CZ pfi predstavovani firmy uvadi: ,, ... zdkaznik je pan
a mel by byt partnerem ... slusnd a otevienda komunikace musi byt jazykem mezi
zdkaznikem a dodavatelem ... v zdkladnim principu tymové prdce vychazime prakticky

o227
z Batovy soustavy rizeni.

Podnikatelsky uspéch Tomase Bati nespocival jen ve
vytrvalosti, pracovitosti, inovativnim pfistupu a diirazu na soubor motivacnich prvki,
ale ptfedevsim v diirazu na korektni ptistup k obchodnim partnerim 1 zdkaznikam.

Tento odkaz ve formé& znamého hesla ,NAS ZAKAZNIK, NAS PAN“ je
pouzivan mnoha sou€asnymi firmami (viz. ¢lanek v magazinu Czech Industry vyse).
Nakolik se jednd o reklamni tah soucasného podnikatelského prostiedi, prazdnou frazi,
¢1 skutecné napliiovani zasad ,batismu® je jen v pojeti odpovédnosti jednotlivych
subjektll. Pivodni obsah této zdsady spocival v nadstandardnim pfistupu a ochoté pfi

obsluze a plnéni pfani zdkaznik, ale také ve vstiicnosti pfi vyfizovani reklamaci, a také

v jedine¢nosti a nezaménitelnosti procesu tvorby cen.

226 AUTOR NEUVEDEN. Zprdva o spolecenské odpovédnosti 2011. Praha: CS, a.s., 2011, s. 30.

*7 AUTOR NEUVEDEN. V zdkladnim principu prdce vychdzime prakticky z Batovy soustavy Fizeni.
Casopis Czech Industry — Magazin &eského pramyslu, obchodu, dopravy a stavebnictvi, &. 3/2015, Praha:
Studio P+P, 2015, s. 13.
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Préaveé cenotvorba (zamétfena na ceny koncici Cislici 9, ktera v lidech vyvolava
pocit, ze nakupuji o 10 ménovych jednotek méné, nez je skuteCnost) plati a je jednim
z typickych rysi, které prevzalo mnoho obchodnich spolecnosti i do soucasné doby.
Tento systém urcovani cen je i predmétem mnohych vyzkumt a analyz. ,, Batovské ceny
a jejich vanimani lidmi bylo nejednou podrobeno vyzkumu, naposledy se o to pokouseli
francouzsti védci v roce 2008. Primérna pizza se vyhoupla na vrchol popularity, kdyz
Jjako jedind méla nastavenou cenovku koncici devitkami. “***

S touto zdsadou souvisi dalsi, ktera je v souc¢asné dobé také hojné propagovana,
a to systém ,,Kvalita za rozumnou cenu“. Podstata této z4sady spociva v nastaveni
nabidky na takovou troven, ktera bude mirn€ nad minimem, poZzadovanym zakaznikem,
ale neméla by pfevySovat cenovou troveil stanoveného minima. ,, 7ato strategie je dnes
Jjednou z nejostrejsich zbrani v branzich s nejsilnejsi konkurenci. Marketingovi magove
hledaji cesty, jak zakaznikovi k tomu, co puvodné pozadoval, pribalit co nejvic vyhod.
Na trhu jsou tisice témeér stejnych vyrobku. Vyhrava vsak ten, kdo nabidne co nejvic.
Reklamni kampané na spotrebni zbozi mobilnimi telefony pocinaje a modnimi odévy
konce jsou kreativnimi variacemi na téma néco specidlniho navic. “**’

Miizeme fici, ze podnikatelské zéasady, které jsou dnes povazovany za zcela
beézné a soudobé, jsou v podstaté prelomoveé principy, se kterymi ve své dobé€ prorazil
Tomas§ Bat’a, at’ se jednd o firemni benefity, vstficné chovani k zakazniktim, kvalita
vyrobki ¢i specifické prvky reklamy. V dnesni dobé tolik frekventovana spolecenska
odpovédnost firem vic¢i zaméstnanciim, okoli i obchodnim partneriim byla firmou Bata
realizovana jiz v dobé jejiho piisobeni. ,, Mezi hlavni firemni hodnoty firmy Bata patily:
ucta kzaméstnancum, respektovani obchodniho partnera, dodrzovani pravnich a
etickych norem, ochrana Zivotniho prostredi, vaznost k uradiim, podnikani jako verejnd

“?30 Y tomto piistupu nalezneme viechny tfi zékladni pilife spoletenské

sluzba.
odpovédnosti firem tak, jak ji zname ze soudobého podnikatelského prostiedi, tedy pilit

socialni, ekonomicky i environmentalni.

% RIMSY, Antonin. Jak bafovské ceny ovlivnily nase ndkupy a co na nds fetézce zkouseji ted?
[online].[cit. 2017-02-10]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/zahranici/batovske-ceny-funguji-
potvrdil-vyzkum-ve-francii/

2 ZLAMALOVA, Lenka. Tomds Bata: Guru svétovych manazerii. [online].[cit. 2017-02-10]. Dostupné
z: http://www.czsk.net/svet/clanky/osobnosti/bata.html

29 KUNZ, Vilém. Spolecenskd odpovédnost firem. Praha: Grada, 2012, s. 70. ISBN 978-80-247-3893-0.
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Do sociélniho pilife mizeme zaradit ptistup k zaméstnanctim, tvorba pracovnich
podminek, socialniho zazemi, systém vzdélavani, vysoké mzdy, zaméstnavani zdravotné
postizenych, nadstandardni kultura prostfedi i bezpe¢nosti prace v zavodech. Do
ekonomického pilife jsou zafazeny aktivity firmy, spocivajici v urovni chovani
k zakazniklim 1 obchodnim partnerim, diraz na kvalitu produkce, diiraz na vyzkum a
vyvoj. Do environmentdlniho pilite pak fadime Ccinnosti, spocivajici v Setrném
zachazeni s materidlem bez zbytecného plytvani, Setrné zpracovani materidlu na odpad.

Muzeme tedy fici, Zze osobnost TomaSe Bati prezentovala nejen velice uspésného
podnikatele, ale i ur¢itého vizionafe, ktery svymi piistupy piedbéhl svoji dobu, do
dne$nich dnt plati za vzor slusného podnikatele, ktery své podnikani zaloZil na vlastni
pili, inovativnim pfistupu, ale pfedevS§im na korektnim jednani a socidlnim citéni.
V soucasné dob€ probihaji na mnoha mistech republiky Skoleni, ¢i manaZerské kurzy,

zamé&fené pravé na jedine&nost a ptinos batovskych principii pro soudobé podnikani.>'

#! Jednim z téchto kurzii je tzv. Batova manaZerska $kola, ktera je poiadana jedenkrat ro¢ng, a jejiz
naplni je rozbor soucasnych modernich trendi, ale také analyza fizeni firmy Bat'a v mezivale¢ném obdobi
a zpusob vyuziti t€chto zésad a systému v soucasnych podminkach. [online].[cit. 2017-02-10]. Dostupné
z: http://www.batovaskola.cz/
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ZAVER

Pojem Bata patii do dneSnich dn bezesporu k nejzndméjSim obchodnim
znackam, reprezentujicim nasi zemi. Za timto jedineCnym podnikatelskym tuspéchem
stoji zakladatel firmy Tomd$§ Bata a jeho nezaménitelny pfistup k zaméstnancim,
obchodnim partnerim i vefejnosti. Velkym aktivem byla pro Batu jeho houzevnata
povaha, neustupnost, ale také uméni jednat s lidmi, pracovitost, organizacni talent a
pfedevsim schopnost posuzovat véci v Sirokych souvislostech s absenci obav z inovaci.
Bata byl typickym ptikladem tzv. selfmademana, tedy clovéka, ktery dokazal
vybudovat velké impérium téméf z ni¢eho. Jedineény a na svou dobu neobvykly byl i
Bativ pristup k zajiSténi nadstandardu pracovniho 1 mimopracovniho prostfedi pro své
zamestnance, a pravé témito nezaménitelnymi socidlnimi piistupy a postoji, které
aplikoval Tomas Bat’a do zpiisobu fizeni zavodil i vefejného zivota, jsme se zabyvali.

Cilem této prace byl rozbor socidlnich aspektli podnikani a socialni politiky
firmy Bat’a, nalezeni podstaty vyjimecnosti postaveni této firmy v socidlni oblasti v
dobové spolec¢nosti, a predevsim piinos téchto principti a zasad pro soucasné podnikani.
Vyzkumna otazka ¢. 1 si kladla za cil nalézt podstatu jedine¢nosti pracovni moralky,
nadprimérné efektivity pracovniho vykonu a vysoké miry zodpovédnosti za odvedenou
praci, ale také loajality zaméstnanct vuci firm¢ Bat'a. Hypotézou bylo predpokladano,
ze za mimotadnym pracovnim vykonem, jeho efektivitou i1 loajalitou zaméstnancii vici
zaméstnavateli stal nadstandard kvalitniho pracovniho prosttedi firmy.

Tato hypotéza byla potvrzena. Firma Bata ve své dobé zajiStovala
zamé&stnancim vyjimecné pracovni prostiedi, samoziejmosti byly zasady bezpecnosti
prace, zajisténi pracovnich ochrannych pomicek, ale také osvéty a prevence ve forme
prohlubovani 1 zvySovani kvalifikace. Firma zajiStovala zaméstnancim spolehlivé a
moderni pracovni pomicky, stroje i zafizeni, ale také pravidelné piestavky v praci i
zavodni stravovani. Revolucni ve své dobé bylo zkraceni pracovniho tydne a pfedevsim
odmény za praci ve vysi trojnasobku republikového priméru i motivaéni prvky ve
form¢ podilu na =zisku vsystému samospravy dilen. Tento vydélek byl dale
zhodnocovan ve firemni bance. Zaméstnanci neméli nejmensi diivod odchézet za praci
k jinym zaméstnavatelim, naopak zdjem o praci u firmy Bata, zdivodu

nadprimérnych zaméstnaneckych vyhod, stale stoupal.
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Otazka ¢. 2 si kladla za cil nalézt podstatu vyjimecnosti socidlniho zdzemi
zamé&stnancl firmy Bat'a. Obsahem hypotézy k této vyzkumné otdzce byl piedpoklad,
ze ojedinélost socidlnitho zazemi spocivala v socidlnim programu, ktery zajistil
zam¢estnancim nadprimérny Zzivotni styl a socidlnich jistoty. Tato hypotéza byla
potvrzena zcela. Mimotadny, a ve své dobé ojediné€ly, byl socialni program Tomase
Bati, ktery zajiStoval zamé&stnanciim 1 rodinnym pfislusnikiim sociélni jistoty po celou
dobu jejich zivota. Organizaci socidlnich sluzeb zajiStovalo samostatné oddéleni
Batovych zavodi, které poskytovalo mimo jiné finan¢ni pfispévek noveé narozenym
détem zaméstnancti, zajiStovalo davky podpory pro ovdovélé zaméstnance, seniory i
ptispévky v nenadéalych zivotnich obtiZich. Samoziejmosti byly pravidelné zdravotni
prohlidky u zadvodniho Iékafe i moznost umisténi déti zaméstnancti do zadvodni Skolky.
Jedinecné ve své dobé pak bylo nadstandardni ubytovéani v tzv. Batovych domcich,
které byly stavény na volnych plochach Zlina jiz od roku 1916 a disponovaly na svou
dobu nadstandardnim vybavenim. Toma$§ Bata v pfistupu ke svym zaméstnancim
vyznamné pievysil zdkonem stanovené limity, ale také dobovy podnikatelsky standard.

Otéazka €. 3 si kladla za cil zjistit, jak siln€ ovlivnila socialni politika firmy Bat’a
Zlinsky region. Hypotéza k této otazce, tedy piedpoklad, Ze doslo, prostfednictvim
promyslené socidlni politiky Tomase Bati, spojené s jeho podnikatelskymi inovacemi a
manazerskymi schopnostmi, k proméné Zlina i jeho okoli v moderni priimyslovou
oblast, byla potvrzena.

Mésto Zlin proslo pocatkem 20. stoleti vyraznou promeénou a rozvojem. Vliv
TomaSe Bati nalezneme nejen v jedineCnosti a nezaménitelnosti industridlni
architektury, kterd je typicka pravé pro Zlinsky region, ale také v rozvoji socidlniho
zdzemi a socidlnich sluzeb. Batovy zdvody stidly u zbudovani meéstské nemocnice,
rozvoje Skolskych zafizeni a interndtli. V obdobi, kdy piisobil Tomd$§ Bata ve funkci
starosty mésta Zlin, doSlo ke sjednoceni zajml zdvodl se zdjmy mésta do jedné
koncepce rozvoje. Doslo k vybudovani infrastruktury i sit€¢ sluzeb, socialnich a
kulturnich zafizeni nejen pro zaméstnance zavodil, ale pro obfany mésta i okoli.
Z malého regionalniho méstecka se stala velice rychle dilezita priimyslova metropole

s vyjime¢nym socialnim zazemim pro své obyvatele.
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Otazka ¢. 4 zkoumala piinos =zasad firemni kultury, jedinecnosti a
nezaménitelnosti stylu fizeni 1 socidlni politiky firmy Bat’a pro dnesni podnikéni.
Hypotéza k této otdzce predjimala, Ze vzhledem k vyjimec¢nosti a nad€asovosti stylu
fizeni, firemni kultury i socialni péce, je i v soucasné dob& Bativ systém aktudlni.

V soucasné¢ dobé se stalo jiz standardem nérodnich firem i1 nadnérodnich
korporaci dodrzovani trendu spolecenské odpovédnosti firem, tedy zdvazek podnikatela
chovat se zodpovédné k prostiedi, ve kterém podnikaji. Spolecenska odpovédnost a jeji
tfi zadkladni roviny, tedy rovina ekonomickd, socidlni a environmentdlni, byla
definovana az v povalecném obdobi, piesto firma Bata ve svych systémech dodrzovala
jiz ve své dob¢ vSechny tfi zakladni pilife. Socidlni smér byl zcela naplnén sociadlnim
pfistupem k zaméstnancim i socidlni politikou vici okoli. Ekonomicky smér ur¢ovalo
korektni a etické chovani k obchodnim partnerim i1 zdkazniklim, na kterém si Tomas
Bat’a zakladal. Environmentalni smér pak napliioval hospodaisky pfistup k materialim,
absence plytvani i1 zplisob zpracovani odpadl. Firma Bata dodrZovala jiz ve své dobé
zasady, které jsou jasn€ definovany a vyzadovany az v soucasném podnikatelském
prosttedi, a mizeme ji tedy oznaCit za prikopnika nejen spoleCenské odpoveédnosti
firem, ale také systému tzv. §tihlé vyroby, jejiz zasady byly v Batovych zavodech
dodrzovany také jesté pred jejim oficidlnim definovanim.

Konkrétni pifinos pro soucasné podnikatelské prostiedi spoCivd ve vyuziti
jedine¢né soustavy fizeni tzv. batismu. Tento systém fizeni i1 se svymi jasné
stanovenymi a vyuzitelnymi prvky je obsahem mnoha manaZerskych kurzi a Skoleni.
Mnohé firmy se odvoldvaji na zpisob fizeni firmy po vzoru TomaSe Bati, nékteré
vyuZzivaji jen nékteré prvky ztohoto systému fizeni. Mezi nejviditelnéjSi ndvaznost
systému Batovych zasad patii jedine¢né reklamni prvky, a to pfedevs§im pouzivani tzv.
Bat'ovskych cen, které vyuzivaji psychologicky efekt pro prodejnost vyrobka. Tento
zpusob cenotvorby je stale aktudlni a efektivni. Dalsi zadsadou, prevzatou od firmy Bata
je zpisob prezentace 1 vztah k zdkaznikiim. Mnoho soudobych firem pfevzalo slogany
,»Na§ zdkaznik, na§ pan“ nebo ,,Kvalita za rozumnou cenu, prostfednictvim kterého
nabizeji zdkaznikiim ,,néco navic*. Neopominutelné jsou také motivacni programy pro
zamestnance, predevsim soubor benefitl, tedy podil na zisku (obratu ¢i kvalité), ktery je
vniman jako vyznamny prvek v soucasném fizeni lidskych zdrojti, doplnény napi. o

zaméstnanecké vyhody ve formé ptispevku na stravu ¢i ubytovani.
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Tato diplomovd prace si kladla za cil nalézt podstatu jedinecnosti,
nezaménitelnosti a nadcasovosti socidlni Cinnosti zavodi TomdSe Bati a zhodnotit
pfinos téchto procesii pro soucasné podnikdni. Hypotéza k otdzce €. 4 ptredjimala, Ze
vzhledem k vyjime¢nosti a nad¢asovosti stylu fizeni, firemni kultury 1 socialni péce, je i
v soucasné dob¢ Batliv systém aktudlni a pro soudobé podnikatelské prostiedi ptinosny.
Tuto hypotézu mizeme jednoznacné potvrdit.

Podstata vyjimecnosti firmy Bata byla dana osobou viidce, Tomase Bati, jeho
vizionafskym pfistupem, nelstupnosti i zasadovosti sjakou dokédzal ptrekonavat
piekazky, ale také schopnosti rozpoznat a dokazat vyuzit lidsky potencial. Dokézal
odhalit podstatu uspéchu, ktera spocivala v dokonalé organizaci prace, postavené na
motivaci nejen prostiednictvim finanéniho ohodnoceni, ale umoZznénim seberealizace
jedince v ramci kolektivu. Batova soustava fizeni vychazela z platnych ekonomickych
zasad, vyuzivala vlastni kapital a pfedevSim vzdélané a socidln€¢ zabezpecené lidské
zdroje, které byly zdkladem celého uspéchu. Podstata tspéchu nespocivala jen ve
skutecnosti, ze byl Tomas Bata vyjimeénym manaZerem a tvircem uceleného systému
podnikového fizeni, ale také v tom, Ze dokéazal rozpoznat velikost vyznamu socialni
politiky a jeji vliv na vlastni podnikatelsky uspéch, a to nejen ve sméru vici svym
zaméestnancim, ale také vic¢i subjektim z okoli zavodi. Diky této sociadlni politice,
spojen¢ s podnikatelskymi uspéchy dokazal pozvednout pracovni, Zivotni i socidlni
uroven nejen mésta Zlin, ale celého regionu.

Nadcasovost jedine¢né soustavy fizeni (batismu) dokazuje i1 skutecnost, ze
mnoho soudobych firem cerpa z téchto osvédCenych procest, principti a zasad. Tomas
Bata je 1 pro soufasné podnikatelské prostiedi predevSim vzorem uspeSného

podnikatele s etickym zplisobem podnikani.
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