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UVOD

Tématem bakalarské prace je podnikani Vv truhlafském odvétvi a vybavovani
interiérti obecné. Jedna se o vytvofeni podnikatelského planu pro podnikani v Ceské
republice a zhodnoceni, zda ma firma Sanci na trhu piezit ¢i nikoliv. Prace vykresluje
potencialnim podnikatelim piehled o tom, co vSechno musi udélat a néasledné zvazit,

nez za¢nou podnikat.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zalozeni podniku, ktery bude poskytovat
potencidlnim zakaznikiim, statky a sluzby. Dany subjekt se zabyva vybavovanim
interiér. To zahrnuje vyrobu nabytku a atypického nabytku z lamina i z masivu, vyrobu
kuchyni a nasledné montaze. Déle podlahafstvi, pieprodej materiali a tesafstvi.
Praktické ¢ast bakalaiské prace je samotné vytvoreni podnikatelského planu, kde je
vyhotoven financéni plan, ktery stanovuje vysi potiebnych penéZznich prostredkil
Kk podnikani. Ptedpoklad piijma a vydaju. Dale je zpracovana kalkulace s uvéry, mzdy,
danové evidence a odpisy. V teoretické je zpracovand SWOT analyza, McKinseyho
model 7S, marketingovy plan, plan vyroby a segmentace zdkazniki. V teoretické casti
je dale rozebirano fizeni lidskych zdroji, konkrétné vedeni, motivovani a odménovani

zameéstnancu.

Autor prace vytvofil fiktivni firmu na tkor svého dosavadniho podnikéni, ptisobeni
na trhu jako OSVC. Svou praci chce pouzit ve svém osobnim Zivotd a zalozit
spole¢nost, kterou v praci popisuje. Autor v praci promita nékteré ze svych poznatki a
zkusenosti z podnikani. Nékteré udaje jsou odrazem z autorova podnikani nebo z firem,
se kterymi autor spolupracoval. Udaje mohou byt nepravdivé, jelikoz se jedna o
obchodni tajemstvi firem. Autor ve své praci probird vice podrobné motivaci
zaméstnancl, protoze ma v planu nékteré motivacni prostiedky praktikovat na své

zaméstnance z pozice majitele / manaZera vlastni firmy.

Firma se na zacatku podnikani ptihlasi jako dobrovolny platce DPH, ale autor v této

praci s DPH nijak vice nekalkuluje.



TEORETICKA CAST

1. TEORETICKA PODSTATA PODNIKATELSKEHO
PLANU

1.1. ZIVNOSTENSKE PODNIKANI

., Zivnostenské podnikani predstavuje specifickou oblast podnikani v oblasti vyroby,
obchodu a poskytovani sluzeb. Zivnosti se rozumi soustavnd cinnost provozovand
samostatné, vilastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za
podminek stanovenych zivnostenskym zdakonem. Provozovat Zivnost, lze pouze na

zaklade zivnostenského opravnéni. ** [1]
1.2. PRAVNI FORMA PODNIKANI

., Pravni forma podnikani urcuje typ podnikatelského subjektu, ktery se venuje

podnikani. Je definovana v soustavé prava daného statu nebo spolecenstvi.

Pravnické osoby jsou definovany Zdakonem o obchodnich korporacich (zdkon ¢.
90/2012 Sb.) jako obchodni korporace. Ceska legislativa znd pét druhii korporaci:

S.r.0.,a.s.,Vv.0.s., k.s., druzstvo* [2]

[1] BOHATA, Petr. Uplné znéni. Ostrava: Nakladatelstvi Sagit, 2018. ISBN 978-80-7488-307-1.

[2] Pravnickad osoba, Pravni formy podnikani. 1Podnikatel.cz [online]. 2014 [cit. 2019-03-04]. Dostupné
z: http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/pravni-formy-podnikani-pro-fyzicke-a-pravnicke-

osoby/Pravnicka-osoba.html
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1.3. SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

,Spolecnost s rucenim omezenym je jedna zforem obchodnich spolecnosti,
celosvétové je bézné vyuzivina. V Cesku jde o nejrozsivenéisi formu podnikani,
upravuje ji zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Zdakonem je povazovana

za spolecnost kapitalovou. ““ [2]

ZalozZeni a vznik spole¢nosti

Spole¢nost tohoto typu miZze zalozit jediny spole¢nik nebo vice spolecnikil.
Obchodni firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,spolecnost s ru¢enim
omezenym*. Minimalni vklad spole¢nika, a tudiz i minimalni vySe zakladniho kapitalu
spolecnosti, je 1 K¢&. Spolecnost je zaloZena v okamziku, kdy se vSichni jeji spolecnici
dohodnou na obsahu spolecenské smlouvy a podepiSi ji u notafe, avSak vznikd az

okamzikem zapisu do obchodniho rejstiiku.

Pravni odpovédnost

Spole¢nost odpovida za poruSeni svych zavazki celym svym majetkem, spole€nici
pak spolecné a nerozdilné ruci za zavazky spolecnosti jen do vySe, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli

vétitelem vyzvani k plnéni.

[2] Pravnickd osoba, Pravni formy podnikdani. 1Podnikatel.cz [onling]. 2014 [cit. 2019-03-04]. Dostupné
z: http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/pravni-formy-podnikani-pro-fyzicke-a-pravnicke-

osoby/Pravnicka-osoba.html
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Organy spolecnosti

Valna hromada - nejvyssi organ spole¢nosti. Cleny valné hromady jsou vsichni
spolecnici (majitelé, vlastnici). Svolava ji jednatel spole¢nosti nejméné jedenkrat rocné
a do jeji plisobnosti patfi napi. rozhodovani o zméné spolecenské smlouvy, zméné
zakladniho kapitalu, o pfipusténi nepenczité¢ho vkladu, volba a odvolani jednatele a
dozor¢i rady (byla-li zfizena), dale valnd hromada schvaluje napiiklad rozdéleni zisku a

ucetni zaveérku.

Jednatelé - jsou statutdrnim orgdnem spolec¢nosti. Spole¢nost mize mit jednoho
nebo vice jednateld. Jednateli pfislusi obchodni vedeni spole¢nosti. Jednatelé jsou

uvedeni v obchodnim rejstiiku.

Dozoréi rada - tento nepovinné vytvareny organ dohlizi na c¢innost jednateld,
kontroluje ucetni dokumentaci, jednou ro¢n¢ ptredkladd zprdvu o své Cinnosti valné

hromadé.

Spolecnici

V postaveni spolecnikii se akcentuje kapitdlovd povaha, nikoli osobni povaha.
Rozsah prav a povinnosti je nerovny, fidi se majetkovou ucasti spolecnikii na

spolecnosti.

Prava spolecniki

Spolec¢nici maji pravo na podil na zisku, pravo na vypotadaci podil, pravo na podil
na likvidaénim zUstatku, pravo podilet se na fizeni spolec¢nosti, pravo na informace,

pravo na spole¢nickou Zalobu a minoritni prava.

12



Povinnosti spolec¢niki

Povinnosti spole¢nikit zahrnuji vkladovou povinnost, ptiplatkovou povinnost,

povinnost loajality a téz pro spole¢niky plati zdkaz konkurence.

2. ANALYZA TRHU, MARKETINGOVA STRATEGIE

2.1. ANALYZA PROSTREDI

Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi pfinasi podnikatelim sumarni informace o
fungovani dosavadnich firem, konkurence a jinych podnikd. Analyza wdaji o

marketingovém prostiedi miize zna¢né pomoci firmé k zacileni zakaznickych segmenti.

PrileZzitosti a hrozby

., Zakladem spravného posouzeni analyzy prostredi, resp. analyzy prileZitosti a
hrozeb ve firmé, je sledovani marketingového makroprostredi a mikroprostiedi, které
firmu ovliviiuji. Mezi marketingové makroprostiedi patii demografické prostredi,
ekonomické, socialni a pravni prostredi. Tato prostiedi ovliviiuji obchody, které firma
uskutecnuje. Mezi ucastniky marketingového mikroprostiedi patii zakaznici, konkurenti,

dodavatelé a rada dalsich skupin. Ti ovliviiuji zisky firmy na daném trhu. *“ [3]

[31 Analyza prostiedi (prileZitosti a hrozby). ALTOXO SE [online]. [cit. 2019-03-04]. Dostupné z:

https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/analyza-prostredi-prilezitosti-a-hrozby
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., Pri zkoumani techto dvou prostredi musi podnikatel, jeho manazeri a ostatni
pracovnici rozpoznat pro firmu nové prilezitosti. Ty by méla firma znat a vyuzit podle
Jjejich pritazlivosti a pravdépodobnosti uspéchu. Firma je musi také umet vyuZit a udrzet
si je. Diky nim miize konkurovat svym protivnikum radu let. Vyhodou je také vytvoreni
Matice prilezitosti, ve které se na ose objevi vyse jmenované aspekty — pritazlivost a
pravdeépodobnost uspechu. Tato matice dokaze sdelit, v jakém kvadrantu se vyskytuji

nejvyhodnéjsi prilezitosti pro firmu. “ [3]

., Na druhé strané firmu oviliviuji i hrozby, které na ni pusobi. Jedna se o vyvojové
trendy v prostredi. Predstavuji riizné moznosti ohrozeni firmy, kterd vedou k naruseni
chodu vytycenych aktivit. Jako u prileZitosti, existuji dvé veliciny, které by podnikatel
mél sledovat. Jsou jimi zavaznost hrozeb a pravdépodobnost vyskytu hrozeb v urcitém
odvétvi ¢i na urcitém trhu. Existuje zde také moznost (jako u prilezitosti) vytvoreni
Matice ohrozeni. Je také tvorena ctyrmi kvadranty a vySe uvedené veliciny — zdvaznost

a pravdepodobnost ohrozeni — se nanesou na osy u kvadrantii. “ [3]

2.2. SWOT ANALYZA

LSWOT analyza je univerzalni analyticka technika zamérena na zhodnoceni
vnitinich a vnéjsich faktorii ovliviujicich uspésnost organizace nebo néjakého

konkrétniho zaméru. Hodnoti soucasny stav podniku a soucasnou situaci. “[4]

[31 Analyza prostiedi (prileZitosti a hrozby). ALTOXO SE [online]. [cit. 2019-03-04/. Dostupné z:
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/analyza-prostredi-prilezitosti-a-hrozby

[4] HANZELKOVA, Alena a Miloslav KREKOVSKY. Strategické Fizeni. 3. prepracované vydani. C. H.
Beck, 2017. ISBN 9788074006371
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Tabulka 1 SWOT analyza

Silné stranky
zkuSenosti a praxe
pfimé komunikace se zdkazniky
kvalita produktt
prvotfidni sluzby
zaméteni produktl az po instalaci
know-how
vysoka poptavka po truhlafskych
sluzbéach

malo kvalifikovanych femeslniki

Slabé stranky
malo kvalitnich femeslnikt
technologie
kapital
nejistota doruceni zbozi v terminu

Prilezitosti
novi odbératelé
dlouhodobé spoluprace
nové technologie
nové postupy
modernizace vyrobkil

Hrozby
malo kvalifikovanych femeslniki
Casové terminy zakazek
expanze konkurence
zlepSeni nabidky u konkurence
financovani (nesplaceni zakazky)

e novi dodavatelé
e zajisténi dlouhodobé vérnosti
zakaznikt

[vlastni tvorba]

2.3. MARKETINGOVA STRATEGIE

., Marketingové Fizeni je predevsim Fizenim poptavky. Cilem je poznat a pochopit
potreby zdkaznikii a ovliviiovat jejich intenzitu, nacasovani a slozeni v souladu se
strategii organizace.

Veskera marketingova strategie je zalozena na STP — segmentaci, targetingu a
positioningu. Spolecnost objevuje na trhu odlisné potieby a skupiny, cili na ty, které
miuiZe uspokojit lépe nez ostatni a pak umistuje svou nabidku tak, aby si cilovy trh vsiml

odlisné nabidky a image. “ [5]

[5] Marketingova strategie - Managementmania.com. Managementmania.com [online]. 2016 [cit. 2019-

03-04]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/marketingova-strategie

15



S — segmentace zakaznici jsou rizni a maji rizné potieby. Proto je dilezité rozdélit
trh podle jejich chovani a dalSich charakteristik do skupin zdkaznikli — tzv. trznich
segmentil. Prace se segmenty je ten nejefektivnéjsi zptsob, jak muzete se zakazniky
komunikovat. Respektuje jejich individualni potieby ur€itou personalizovanou

nabidkou produktii a sluzeb a prace je tak efektivné;si.

Segmentovat mizeme naptiklad: Demograficky (vek, ptfijem), geograficky (staty,
mésta), dle objednavky (malda, velkd), ndkupniho chovéni (stavajici zakaznik, novy

zékaznik) a podle velikosti zakaznika (malé firma, stfedni firma, velka firma).

T — targeting (zacileni) zacileni na konkrétni skupinu zakaznikli, na které firma

zaméti své marketingové aktivity. Tim si firma zajisti, maximalizaci zisku.

P — positioning (odliSeni) odliSeni od konkurence je poslednim krokem této
analyzy. OdliSenim firma miZze dosdhnout toho, zZe bude mit zajimavéjs$i nabidku, nez

konkurence a tim poskytne zdkaznikovi atraktivnéjsi vybér.

Od STP analyzy se odviji marketingovy mix, ktery na tuto analyzu reaguje.
Marketingovy mix je hlavnim néstrojem analyzy. Snazi se co nejvice vyuzit jednotlivé

metody, aby se co nejvice priblizil trhu, na kterém firma plsobi.

16



2.4, MARKETINGOVY MIX

., Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndstrojit — vyrobkové,
cenove, distribucni a komunikacni politiky, které firmé umoznuji upravit nabidku podle
prani zakazniku na cilovém trhu. Marketingovy mix obsahuje Cctyri taktické
marketingové ndastroje: produkt (Product), cenu (Price), misto (Place) a propagaci
(Promotion).“ /6]

Trh mlzeme povazovat za naplnény, jako v kazdém odvétvi, kde je vyskyt
konkurence. Proto je zapottebi nabidnout potencidlnim zdkazniklim ty nejlepsi statky a
sluzby, které uspokoji jejich potfeby. Firma cili na zdkazniky, kteti maji zdjem o vyrobu
nabytku a kuchyni na miru. Firma nemiize nabidnout cenu za své produkty, jako
korporace, které vyrabi v sériové vyrob¢. Proto firma cili na zdkazniky, ktefi se chtéji

odlisit od stereotypniho ndbytku a chtéji produkty vyrabéné na miru.

Produkt (product)

Produkt nezahrnuje pouze samotny vyrobek, ale zahrnuje také sluzby. Firma
nemuZe nabidnout vyhodu v materialu, jelikoz material je dostupny na trhu pro vSechny
stejné. Firma nabizi kvalitni zpracovani produkti a své vysoce kvalitni sluzby, diky
kterym zékaznikim nabizi nejvhodné€j$i feSeni pi1 sestavovani projektu. VSechny
zakazky vznikaji podle pfani zadavatele, se kterym se firma dohodne na nejlepSim

mozném provedeni zakazky.

[6] KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. 6. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247—
0513-2.
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Firma nabizi:

e Vyroba nabytku z lamina a masivu na miru,
e vyroba kuchyni na miru,

e vyroba dvefi a oblozek,

e pergoly,

e podlahy,

e zamdfeni,

e zapojeni spotiebici,

e montdz a demontaz + likvidace nabytku.

Cena (Price)

Kazda cena zakazky je jind, jelikoz firma nevyrabi stejné produkty ze stejného
materialu. Cena se odviji od pozadovaného materidlu a sluzeb. Na vyrobu bézné

kuchyné firma pocita s témito polozkami: pfimy matridl, sluzby, mzdy a zisk.
Kalkulace kuchyriské linky

Tabulka 2 kalkulace k.

Kuchynska linka - dub Sonoma, Vanilka

celkova
Piimy material sluzby mzdy zisk cena
61 800 K¢ 16 300 K¢ 24 200 K¢ 20 000 K¢ 122 300 K¢

[vilastni tvorba]
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Misto (Place)

Misto uvadi, kde bude firma produkt prodavat, jaké bude mit distribucni cesty.
Firma nabizi pfimy prodej, distribuce statki a sluzeb piimo k zakaznikovi, objednani
zakazky mozné i elektronicky. Diky webovym strankam si mohou zékaznici vytvofit

navrh zakazky a mohou komunikovat z domova.

Propagace (Promotion)

Propagovanim firma informuje jaké produkty a sluzby svému okoli poskytuje.
Poptavka neni stala a mize se stat, ze firma bude méné poptavana a nebude mit praci.
Propagaci by méla firma docilit toho, ze informuje okoli o svych produktech a sluzbach,

coz by mélo docilit k zvySeni poptavky a stalého piisunu prace.

V dne$ni dobé¢ internetu, je velmi dilezité vybudovat kvalitni webové stranky. Diky
webovym strankdm firma mize informovat zakazniky o svych produktech a sluzbach.
Internetovy portal firmy je Casto prvni setkani se zakaznikem. Na webovych strankach
firma poskytuje zdkaznikiim kontaktni udaje, fotogalerii produktii, informace o vyrobé,
3D program na navrzeni vlastni zakdzky a ndhled na recenze firmy. DalSimi
propagacnimi kroky firmy je reklama v mistnich novindch, prondjem reklamni plochy,

vytvofeni fanpage na socialnich sitich (Facebook, Google+, Twitter a Insagram).

Déle se firma bude propagovat na webovych strankdch realitnich kancelafi a
realitnich makléfi nebot” lidé, ktefi hledaji nové bydleni, vétSinou potiebuji byt, dim,

Vv brzké dobé vybavit nebo dovybavit.
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25. VYBER SEGMENTU TRHU

Za poslednich pét let se ve Stiedoceském kraji vyrazné zvétsila vystavba rodinnych
domi a bytl, do kterych smétuji dalsi potencidlni zakaznici firmy. V roce 2017 byla
podle piedb&znych udajii Ceského statistického tifadu ve StfedoSeském kraji zahajena
vystavba 5753 rodinnych domt a bytd. Coz v naristu pfevySilo minuly rok

témef 0 20 %.

Obrazek 1 vystavba bytii v okresech Stredoceského kraje

Bytova vystavba v okresech Stredoceského kraje
2012 - 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj [Cesky statisticky iFad]
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Potet obyvatel (tis.)

2.6. DEMOGRAFICKY VYVOJ V OBLASTI FIRMY

Data demografického vyvoje ve Stfedoceském kraji, konkrétné pro okres Mélnik
jsou uvedena v tabulce nize. K roku 2018 zatim nejsou piesné zpracovana data, proto je

v tabulce uveden pouhy odhad podle odhadu Ceského statistického tiadu.
graf 1 Demograficky vyvoj v oblasti firmy *

Pocet obyvatel v okrese Mélnik v letech 1992-2018

C—MElnik (redlné&)
25 4 MEInik - celkem ——==s——s=ommsmmsemsseremmsmm—agie
MElnik - muzi
20 4- = = =Mélnik - Zeny
-
15 e e, - Rt =
- | '-
10-H-"' |
5 - |- — L — — — - _— - ——| - | —. — | -
0 T T
MM ST W W ke 00 m o v— 0 S Wm W Mk~ 0 @ o v ™M o= W ow oo
o @ ¢ o D O T oSS 2 2 2 2 2 9 = = = = = = = o
= B =~ B~ T~ T < < > B - T < T~ S — Y — S — S — S~ T S — S — S S~ S — TR = T — S — T T — S ==
e = T = T = B o B B o B e R Y B N A s
Rok
,
[vlastni tvorba]

*Zpracovani tabulky je autorova tvorba, ale data autor cerpal z CSU. CSU. Cesky statisticky virad
[online]. 2018 [cit. 2019-01-22]. Dostupné z: https://www.czso.cz/
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2.7. KONKURENCE

Pro JH Interiér jsou nejvétsi konkurenci malé a stiedné velké firmy, které podnikaji
ve stejném oboru a nabizi zakaznikim téméft stejné truhlarské sluzby a jsou zacilené na
stejné zakaznické segmenty. V této situaci je zakaznik ovlivnén nékolika faktory.
Jednotliva kritéria ma zékaznik nejcastéji u celkového klientského servisu firmy, u ceny
a kvality provedeni a v neposledni fad¢ dodrzovani pfedem naplanovanych termint
zakazek. Dale je vSak spoustu dalSich kritérii, podle kterych si zdkaznik voli své

dodavatele.

1.1. PREHLED KONKURENCE V ODVETVI

Podle dat, Ceského statistického tfadu je ve Stfedoteském kraji 7 692 firem a
spolecnosti, které se hlasi k podlaharské a truhlafské cinnosti. OvSem, ne vSechny firmy
jsou stale aktivni ve své podnikatelské cinnosti. Autor prace vytvoril mapu, ktera
zobrazuje velikostné podobné firmy v nejblizsi oblasti podnikani. Udaje vyobrazené na

mapé€ maji pouze informativni vlastnost.

Obrazek 2 mapa konkurence v odvetvi
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Neprima konkurence

Substitutem pro zakazkovou vyrobu je sériova vyroba, kterd nepiimo konkuruje
truhlarskym firmam. Obchodni fetézce, které vyrabi nabytek v sériové vyrobé, maji
dostupnéjsi ceny nabytku, nabytek je ovSem typizovany a obvykle z méné kvalitniho

materidlu a neni mozné ho vyrobit podle zdkaznikova pfani.

Specializované firmy, které se zabyvaji vyrobou kuchyiiskych linek, nabizi veskerou
sortu materiald a dokonalé¢ zpracovani projektu kuchyné. Ale vSe je pouze
V typizovaném feSeni, které neni obvykle stejné s prostorem zikaznikovi kuchyné.
Veskeré Gpravy v navrhu, které zakaznik pozaduje, jsou zpoplatnény. Firmy takto lakaji
své zakazniky na levné produkty, ale ve vysledku je konecnéd ¢astka po veskerych

upravach mnohdy srovnatelnd se zakézkovou vyrobou.
Piima konkurence

Do dnes, vnejbliz§im okoli firmy se skyta devét aktivné fungujicich firem
s podobnym piedmétem podnikani. Nékteré znich se zamétfuji na vyrobu pouze
Z masivu, ¢i restaurovani a umélecké truhlafstvi. Tyto firmy nepfinési pro JH Interiér
takovou hrozbu. Ostatni firmy se 1i8i svou velikosti rocnich obratll a poctem stavajicich
zameéstnanci, ale vesmes jsou zacileny na stejné nebo alespon podobné segmenty jako

JH Interiér.
Truhlarstvi Jiri Masa

Je mala firma, ktera se zabyva pouze truhlafinou. Firma nabizi vyrobky z masivu i
lamina, stejné¢ jako JH Interiér. Firma ma tfi zaméstnance, kteti se vénuji vyrobé¢ i
montdzim zaroven. Firma postradd zaméstnance, kteti by pokracovali ve vyrobé, kdyz
ostatni zaméstnanci jsou na montdZi. Tudiz si tato firma nemiiZze dovolit pfijimat
naro¢né zakazky, které by ji omezovali ve vyrob&. Firma Truhléfstvi Jifi Méasa ma
standardn¢ vybavenou dilnu, kterd ale postradd modernéjsi technologie, veskeré stroje
musi manualné fidit, ¢imz je firma také omezena v produktivité. Omezeni
v produktivité Castokrat vede k nedodrzovani pfedem smluvenych terminti zakazek a
zameéstnanci pracuji v ¢asovém presu. Firma je poptavana v disledku dosti ptijatelnych

cen, ale i pies to zakaznici z nejbliz§iho okoli preferuji jiné a pomémné i drazsi firmy. A
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to diky kvalitnéjSim sluzbam. Firma ovSem vynikd v nabizené sluzbé sklenafstvi.
Jelikoz mé externiho zaméstnance, ktery ma svou sklafskou dilnu. Truhlafstvi Jiti Masa
nabizi svym zakazniktim sklenéné obklady, dvitka, zrcadla a tak dale, za mnohem nizsi

ceny nez ostatni firmy na trhu, coz se pro firmu stava komparativni vyhodou.
Nandal Truhlaf¥stvi s. r. o.

Tato firma se zabyva spiSe vyrobou z masivu, konkrétné dveti, oken, posteli, zidli,
stolti, oblozek a zarubni. Nandal Truhlafstvi vyrabi i z lamina, ale pouze vestavené
skiiné a samostatné kusy laminového nabytku. Firma zaméstndva ptes deset
zaméstnanci. Cast zaméstnancil se vénuje pouze vyrobé a néktefi zaméstnanci jsou
uréeni pouze pro montaze hotovych vyrobkd. Vzhledem k tomuto systému miizou
zaméstnanci nepfretrzité pokraovat ve vyrobé. Diky precizné vybavené dilné, ve které
se nachazi automaticky pocitacem fizené stroje, zaméstnanci zvladaji zhotovovat
naro¢né zakazky. Vyhodou pro zaméstnance je, je pfi praci nemusi vydat toliko energie
a fyzické sily, jako tomu je v jinych firmach. Technologické vybaveni firmy dovrsuje
pfesnosti a vétsi kvalité zpracovani materialu, firma si tak mize dovolit i vyssi objem

zakazek. Tato firma je poptavana spiSe na vyrobu z masivu a to zhruba 75 % ku 25 %.

Potencialni nové firmy

Pro vkroc¢eni nové firmy na trh, firma potifebuje vysoky vstupni kapital.
Rozhodujicim faktorem pro tUspéch v podnikdni vtomto oboru zahrnuje nékolik
aspektl. K tém patii odborna znalost, pracovni postupy, zkuSenosti a technologie. Pro
zacinajici konkurenty je ziskani téchto faktord velmi slozit¢é a vétSinou financné
nedostupné. Proto firma ve své oblasti prozatim nezaznamenala zddnou snahu o vstup

jakékoliv nové konkurence na mistni trh.

24



2.8. OBCHODNI PARTNERI

Pro JH Interiér ma tii hlavni oblasti vyroby. Konkrétné prace se dievem, s masivem,
prace s MFD, LTD a DTD laminem a podlahaiské sluzby. Kviili tomuto rozdéleni firma
spolupracuje s témito podstatnymi dodavateli: Démos Trade, a. s., JAF HOLZ spol. s. r.
0., KaTe Trading s.r.0. a Koberce HIT a. s. Firma JH Interiér vyrabi pfedevsim
produkty z lamina, které zahrnuji 75 % zakazek firmy. Veskery material a potiebné
kovéani k zhotovovani zakazek obstarava ufedni pracovnik firmy, ¢i majitel, u
spole€nosti Démos, kterd dorucuje materidl piimo do sidla firmy. Potfebny material
k vyrobé z masivu firma obstarava u spole¢nosti JAF HOLZ, ktera se specializuje
predevsim na distribuci masivu. Pro distribuci ostatnich potfebnych véci k dokoncovani
vyroby JH Interiér spolupracuje se spolecnosti KaTe Trading, kterd firmé¢ distribuuje
specialni kovani, elektroniku, kuchyfiské svétla, foliovand dviika a tak dale. Nutno jesté
podotknout, Ze majitel firmy s témito obchodnimi partnery udrzuje dlouholeté obchodni

vztahy, jiz od dob, kdy ptisobil na trhu jako OSVC
Démeos Trade, a. s.

Démos je nejvétsim dodavatelem materialii pro vyrobu nabytku v Ceské republice s
vice nez dvacetiletou historii. Nabidku spolecnosti tvofi nejriznéjsi typy ploSnych
materidli, ndbytkovych hran, nabytkového kovani a dal$iho sortimentu potiebného pro
vyrobu nabytku, ktery nabizi také prostfednictvim online prodejniho portalu
Démos24Plus. Pfi objednani zbozi, plosSnych materiali, ndbytkového kovani a hran, do
12 hodin, spolec¢nost zaru€uje dodani do ptistiho dne. JH Interiér se spole¢nosti Démos
Trade spolupracuje jiz nékolik let, coz pti dlouhodobé spolupraci a pomérné velkému
odbéru materidlu vede kjinym, vyhodnéj§im obchodnim podminkdm mezi
spole¢nostmi. Obchodni Podminky, které vytvoril majitel firmy mezi svou firmou a
spolecnosti Démos Trade, autor prace povazuje za Know how firmy, které mu
umoziuje pofizovat materidl za vyhodnéj$i ceny naptiklad. Vice autor nechce
podminky zde vice rozvadét, nebo prozrazovat. Diky vyhodnéjSim cenam materidlu
muze firma svym zdkaznikiim nabizet své produkty za ptijemnéjsi ceny, coz ovliviiuje

objem vyroby.
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JAF HOLZ spol.s. r. 0.

JAF HOLZ je jednim z nejvétSich obchodnikl se dfevem a dievénymi materidly v
Ceské republice. Pokud firma potiebuje zaititit své zakazky dievénym materialem,
jedna se spolecnosti JAF HOLZ. S touto spolecnosti ma firma uzaviené, stejné jako
s Démos, vlastni obchodni podminky, které zde autor také nebude zvetejiiovat. JAF
HOLZ mimo produktti dfevozpracujiciho primyslu téz zastituje distribuci materialu az
k odbérateli do firmy. Cena za logistické sluzby se odviji od objemu odbéru. Firma zde

mimo masivu odebira i podlahy.

KaTe Trading

KaTe je obchod snabytkovym kovanim, coz zahrnuje i rolety, osvétleni, Satni
posuvné systémy a tak dale. Firma ma u této spolecnosti nejvétsi odbér specialnich
dvirek. Jelikoz v nejbliz§im okoli tato spolecnost vyrabi foliovana a lakovana dvitka,
tak ma diky tomu spoustu odbérateld. Mimo féliové a lakovana dvitka nabizi i kovova
dvitka, vyplné dvitek a kovani na posuvné dvete, které JH Interiér od této spolecnosti
odebira v nemalém mnozstvi. Diky nadmérnému odbéru ma firma slevy na ostatni
produkty, které spolecnost nabizi. Napiiklad elektronické vysuvy Suplika a dvifek. Za
niz8i cenu téchto elektronickych zatizeni, které firma nabizi zakaznikiim za niZsi ceny,
jako moderni trend, ktery je pro spousty domdacnosti nedostupny, tak firmé ptinadsi vyssi

poptavku po vyrobé kuchyni.
Koberce HIT, a. s.

Koberce HIT nabizi odbératelim koberce, vinylové podlahy, PVC podlahy,
laminatové podlahy, lina, liSty, dopliiky, lepidla. Svym odbératelim poskytuji tyto
produkty vcetn¢ dopravy. Tato spolec¢nost sidli pfimo na M¢lniku. JH Interiér udrzuje
S touto spolecnosti dobré obchodni vztahy a tim, Ze firmy maji sidlo nedaleko od sebe,

tak firma preferuje osobni odbér.

JH Interiér od vySe zminénych spolecnosti odebira material a vyuziva jejich

logistické sluzby. Firmu to zvyhodiiuje v nékolika smérech. Setfi firm& spoustu asu a
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penéz za dopravu, firmu nezatézuje organizace dopraveni materialu a pracovnici mohou
vénovat tento ¢as k montazim nebo odborné Cinnosti v dilng. Dale pti objemu vyroby,
ktery firma vykazuje, nemusi firma feSit kazdym rokem nové vozidlo, které by
piepravovalo desitky milioni tun materidlu potfebného k odpovidajici produkei.
Dusledkem toho firma mohla pofidit auta, které¢ z praktického hlediska montaznici
vyuziji 1épe, nez veliké dodavky, které by mohly prepravovat kvanta velkoplosnych

materiala.

3. CILE PODNIKU

3.1. METODASMART

SMART je analyticka technika pro navrhovani cila v fizeni a planovani. SMART je
akronym z pocatecnich pismen anglickych nazvl atributl cilli: Specific, Measurable,

Accepted, Realistic, Time Specific.
Konkrétni (specific)

Kazdy cil musi byt pfedné konkrétné specifikovany. Cil tedy musi obsahovat jasné

specifikované hodnoty.
Méritelné (measurable)

S konkrétni specifikaci cile bezprostiedné souvisi 1 jeho méfitelnost. Konkrétni
hodnota, ke které chce firma dospét, musi byt jednoznac¢né a opakovatelné¢ meétitelna a

musi se k ni vzdy dospét podle stejné metodiky.
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Akceptovany (Accepted)

, U kazdého cile plati, zZe jej nékdo stanovi a nékdo, kdo udela potiebné kroky
k tomu, aby jej dosdhl. V okamZiku, kdy se jedna o jednu a tutéz osobu je to pomérné
snadné — ,pristi rok dvakrat tydne ubéhnu aspon 5 km béhem nejvyse deseti minut* je
jasny cil, se kterym dana osoba automaticky souhlasi pri jeho stanoveni. Podobny
automaticky souhlas vsak nelze predpokladat u cile typu: ,, Pristi rok firma navysi
prodej produktu XY o 100% “ tento cil bude plnit velice pravdépodobné nékdo jiny, kdo
bude mit mozna s jeho plnénim celkem zasadni problémy. Vysledkem pak miize byt, Ze
cil, ktery neodsouhlasi i ti, kteri jej maji splnit a neprijmou je za sviyj, ukol splnit

nelze. “[7]

Realisticky (realistic)

., Realisticky — to je atribut, ktery casto u cilii chybi. Nerealistické a nesplnitelné cile
Jsou stejné Spatné jako mdlo ambiciozni cile. Miru realisticnosti i ambicioznosti cile tak
musi umét odhadnout manazer, ktery cil stanovuje. Je také treba pocitat, Ze pro
dosazeni nékterych cilu bude treba provést ve firme i nékteré zmeény a investice. Pokud
ma vase vyrobni linka kapacitu 100 kusii za hodinu a je vytizena z 90 %. Nelze navysit

objem vyroby o 50 %.“ [7]
Casové specifické ( time specific)

., V tomto kroku je vymezena ohranicenost cile v case. Kazdy cil md zacatek a konec.
Kazdy vkol musi mit termin. Napr-.: ,, Prispévky od sponzorii se zvysi o 33 % za rok do 1.

Cervence.”; ,, Pocty ¢lenii zajmovych utvari budou navyseny na 109 do konce zari. “ [7]

[7]1 SMART - Managementmania.com. Managementmania.com [online]. 2016 [cit. 2019-03-04].
Dostupné z: https.//managementmania.com/cs/marketingova-strategie

28



3.2. KONKRETNI CILE PODNIKU

Kratkodobé

Béhem prvniho roku vyrobit minimalné jednu kuchyn meési¢né, jednu vestavenou

skiin za mésic a polozit jednu podlahu mésicné.

Jiz vySe zmiflovanymi marketingovymi tahy proniknout do Sirokého poveédomi
vetejnosti. Kvalitou a rozsahem nabizenych vyrobkll a sluzeb ma firma v planu si

zajistit na trhu vétsi klientelu a stalou klientelu.

Pfijmout brigddni silu, kterda by pomadhala na montazich i ve vyrobni hale. Pfi
predstave, ze kazdy truhlaf ma svoji zakazku a néktery z nich bude potiebovat fezat na

vvvvv

Brigadni ¢innost by urychlila vyrobni proces a firmé tak zvysila zisky.

Stirednédobé

Prosadit se na trhu. Prosazenim se na trhu, kde naptiklad VFN, statni sprava, PCR
atp. nabizi praci ve form¢ statnich zakazek, si firma zaruci staly pfisun prace. Praci ve
form¢ zhotovovani novych zakdzek, opravy stavajiciho nabytku atp. Statni zakazky

maji vyhodu, Ze jsou placeny statem, tudiZ se nestane, ze by zakaznik firmé nezaplatil.

Vybudovani vzorkové prodejny v misté sidla. Vybudovanim vzorkové prodejny
firma pronikne hloubéji do podvédomi Sirokého okoli. Ve vzorkové prodejné budou
vystaveny riizné provedeni kuchyni, ukézky vyplnéni rohovych prostort, feseni kovani
a pojezdil, ukdzky PVC, vinyll a podlah. Zakaznik si zde mlze vyzkouset, co by mu
vyhovovalo a vybrat si pfesny dekor materidlu. Materidl si miize vybrat i na webovych

strankdach, ale na internetu mohou byt dekory zkresleny.

Nova pracovni sila, kterd by firmé pomohla snadnéji feSit pfisun novych zakazek.

Jelikoz firma ma pouze tii kvalifikované truhlafe a za predpokladu, ze poptavka po
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produktech a sluzbach firmy bude rust, tak s predpoklddanym poctem zaméstnancii by
firma musela zakazky odmitat, nebo oddalovat termin dodani. To by v budoucnu mohlo

nekteré potencialni zakazniky odradit.

Dlouhodobé

Rekonstrukce budovy, konkrétné zatepleni, jelikoz prodejna i vyrobni hala jsou
budovy zastaralé a nedrzi teplo, v halach se musi od fijna do dubna topit a vytapét

vyrobni halu po celé obdobi je pomérné nakladné.

Vybaveni dilny na vysoké profesiondlni urovni. Za ptedpokladu, ze ma firma
dostatecné vysoky kapital na investici do novych stroji, pfedpokladand navratnost je

jeden az dva roky.

ZvySeni obratu firmy. Rozhodujicim faktorem pro firmu jsou finance, které v
podniku hraji nemalou roli. Proto majitel planuje navySovat zisky firmy, diky jiz vyse
zminovanym krokim. Diky navySeni pracovnich kapacit firma navysi také provozni
naklady, ale také navysi své zisky, které firma planuje investovat to strojii na vyssi
profesni urovni pro komfort zaméstnancti. Dale mé firma v planu drzet krok s moderni
dobou, tak Ze bude stdle aktualizovat nejnov¢jsi software a zdokonalovat inzerce na

webovych strankach.

4. ZAMESTNANCI

Ukolem zaméstnancti firmy je plnit pracovni pokyny, které sméfuji shora. Za
vykonanou praci zaméstnanci dostavaji mzdu. Firma vstupuje do podnikdni s Sesti

zamestnanci, ktefi splituji veskeré predpoklady.
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4.1. ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odmeénovani zaméstnanct hraje vyznamnou roli pii uzavieni pracovniho poméru.
Odmeénovani zaméstnancti ma dvé zakladni slozky, kterymi jsou benefity a zakladni
mzda. Zakladni mzda je obvykle stanovena na prvni tfi mésice, po dobu zkusebni doby
a po skonCeni zkuSebni doby, mulze dojit k jejimu navySeni. Mzdu poskytuje
zaméstnavatel svym zaméstnancim za vykonanou préci, vzdy ve vyplatnim terminu.
Mzda mimo jiné mtiZze obsahovat slozky odmén, napiiklad podily ze zisku, za zvlastni
vykony. Mzda by méla byt stanovena tak, aby zaméstnance motivovala, ale v takové
vysi, aby to bylo pro firmu piijatelné. OvSem motivatorem pro zaméstnance neni pouze

mzda, ale i benefity a jiné motivatory.

,, Odmeénovani v modernim Fizeni lidskych zdrojii neznamend pouze mzdu, nebo plat,
popripade jiné formy penézni odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykonavanou prdci. Moderni pojeti odménovani je mnohem Sirsi.
Zahrnuje povyseni, formalni uznani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla
nepenézni) poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu.
Kromé téchto vice ¢i méne hmatatelnych odmen, které kontroluje a o nichz v podstaté
rozhoduje zaméstnavatel, se stale vice pozornosti vénuje tzv. vnitinim odménam. Ty

«

nemaji hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika s vykonavanou praci. *

8]

[8] KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 2. vyd. Praha:
Management Press, 1997. ISBN 80-859-4351-4.
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Systém odménovani zaméstnancim by mél odpovidat tifem ciliim:

Byt pritazlivy

Byt pritazlivy, podporovat motivaci zaméstnancu. To znamena byt srovnatelny
S odmeénami, které jsou nabizeny v jinych firmach (trh prace) a s usilim, které
zaméstnanec projevuje béhem své profesionalni aktivity. Systém odmernovani pomaha
jak pri rozhodovani zaméstnancii mezi ruznymi nabidkami firem, tak pri jejich
stabilizaci ve firmé (a to i v situaci konkurencniho trhu). Tento cil je samoziejmé

podminén ekonomickymi pozadavky a situact firmy. “[9]

Byt spravedlivy

, Byt spravedlivy, znamena ddt zaméstnanci pocit, zZe neni v poméru k jinym
zaméstnancium (pracujicim na stejné urovni a stejné kompetentnim) ve financni
nevyhodé a zZe je odmeénovan podle svych zasluh. Znamena to také, ze eventualni rozdily
V odmeénovani zameéstnancu firmy jsou pochopitelné a zdiivodnéné, Ze existuje

opravnéna diferenciace. “ [9]

Byt jasny

Byt jasny, znamend, Ze systém musi byt zaloZen na znamych mechanizmech,
pochopitelnych vSem zaméstnancum. Jednoduchost systému je argumentem, ktery nejen

Ze umoznuje jeho pochopeni, ale pomdha také firmé vyvarovat se omylim. “ [9]

[9] LIVIAN, Yves Frédéric a Lenka PRAZSKA. Rizeni lidskych zdrojii v Evropé: (srovndni s Ceskou
republikou). Praha: HZ, 1997. ISBN 80-860-0919-X.
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4.2. HODNOCENI PRACE

,,Hodnoceni prace predstavuje systematicky proces stanovovani relativni hodnoty
praciV organizaci za ucelem stanoveni vnitinich mzdovych / platovych relaci. Poskytuje
zdkladnu pro vytvareni spravedlivych mzdovych / platovych stupnu a struktur, pro

zarazovani praci do téchto struktur a pro rizeni relaci mezi pracemi a odménami. “[10]
Budovaci metoda

Budovaci metoda je oznacena téz jako (metoda budovanych stupiil), jedna se o
nejpouzivanéjs§i metodu k hodnoceni prace, kterd je tvofena z kvantitativni bodové

stupnice. Jedna stupnice muze byt pouzita pouze k jednomu pracovnimu hodnoceni.

Metoda poradi

Metoda potadi je nejstarSi metodou, kterd je nejméné pouzivand pii hodnoceni
prace. Hodnotitel v této metod¢ fadi praci od lehké az po ty nejobtiznéj$i pracovni
ukoly. Nevyhoda pii této metod¢ je, ze ji lze praktikovat pouze na maly pocet

zameéstnancu.
Metoda Kklasifika¢ni

Klasifika¢ni metoda se také nazyva metoda mzdovych skupin. Metoda formuluje
stupné v dovednostech a pracovnich podminkach. Klasifika¢ni metoda je snadna pro jeji
zrealizovani. Pokud firma vSe spravné stanovi a zpracuje, hodnoceni prace je ptijatelné.

Hodnoceni prace jako celku, nedokéze hodnotit pracovni podminky

[10] ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani.
Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.
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Faktorové porovnavani

Faktorové porovnavéani se velmi podobd metodé bodovaci. Identifikuje placené
faktory a vybird ustfedni prace. ,,Pro ucely detailnéjsiho popisu placenych faktorii se
pouzivaji subfaktory. Jim jsou prirazeny stupné se vzorovymi popisy, diferencujicimi
specifické pozadavky daného pracovniho mista pro kazdy subfaktor. Clenéni placenych
faktoru na subfaktory a stupné dovoluje presnéjsi definovani prace a usnadnuje proces

hodnoceni prace. “ [8]

4.3. MZDOVE FORMY

Mzdové formy nejsou vymezeny v mzdovych piedpisech. Mzdy jsou zahrnuty
v pracovni nebo kolektivni smlouvé. Mzda oceiniuje vysledek prace zaméstnance.

Mzdové formy se dé€li na penézni a nepenézni.
Druhy mzdovych forem:

Mzda Casova, ktera je uplatiiovana predevsim ve firmach, kde nemizeme stanovit
presné vykon pracovnikl. Jedna se o nejpouzivanéjsi formu, kterou tvori nejveétsi ¢asti
z celkovych odmén pracovnikii. Casova mzda je ¢astkou za jednotku Casu. Zaméstnanec

vi, kolik dostane penéz za jednu hodinu odpracovaného ¢asu.

[8] KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 2. vyd. Praha: Management
Press, 1997. ISBN 80-859-4351-4.
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Mzda tkolova, stanovuje Castku za vykonanou praci (pocet zakdzek, metraz).
Ukolova mzda je povaZovana za motivujici odménu, kdy se hodnoti zaméstnancovo
pracovni tempo, za které pobira finan¢ni odmény. Ne pokazdé je vyhodné mit vysokou
produkei, na tkor toho, ze kvalita nebude odpovidat pozadované trovni, proto firmy
dbaji na kvalitu odvedené prace. Tento druh mzdy je vhodny praktikovat u délnickych

praci.

Mzda podilova piinasi zaméstnancum podily z trzeb nebo ziskii. Pracovnik ma
stanoveny zékladni plat, ke kterému zaméstnanctim piislusi provize za prodané
mnozstvi. Forma podilové mzdy je velkym motivaénim faktorem pro zaméstnance.
Nevyhodou této mzdy je, bezmoc ovliviiovani faktorti, které by mohli nastat. Mohlo by
se jednat o produkt, ktery firma nabizi a tento produkt je nahrazen levnéj$im a lepSim

substitutem. Tato situace mize byt ovlivnéna danou situaci.

Mzdy kombinované jsou nejcastéji zkombinované se mzdou ¢asovou a podilovou
nebo se mzdou ukolovou a mzdou c¢asovou. Mzdové kombinace jsou vyhodné pro
zaméstnance, jelikoZz davaji zaméstnanclm jistotu ve sloZce Casové a soucasné je
pracovni tempo zameéstnanci odmeénovano formou dalSich slozek. Naptiklad, mistr
Vv truhlarn€ ma stabilni plat, ke kterému je odménovan jesté procentualnim piijmem ze

zisku firmy.

Kombinovanou mzdu preferuje 1 popisovana firma, jelikoz je téZké motivovat
zaméstnance, respektive truhlafe, aby dodrzovali néjaké pracovni tempo. Proto u
vétsiny firem v oboru truhlafstvi, je preferovana kombinovana mzda, stejné jako je to u

této firmy.

Mzdové formy jsou dopliovany napiiklad, osobnim ohodnocenim, prémiemi,

ptiplatky nebo podily ze zisku.

Osobni ohodnoceni zaméstnanci ziskavaji za dlouhodobé dosahovani kladnych
vysledkii ve firm¢, za plnéni narocné prace, jako je vypracovani ndro¢nych,

dlouhodobych ukold.

Prémie castokrat dopliiuji ukolovou, anebo casovou mzdu. Prémie se d€li na

pravidelné prémie a na jednordzové. Jednorazovych prémii zaméstnanec miize
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dosdhnout za mimotadné plnéni pracovnich ukold. Pravidelné prémie zameéstnanci

ziskavaji za uplynulé obdobi, naptiklad kazdy kvartal, tfinacty plat a tak podobné.

Priplatky se déli na pfimé a nepiimé. Povinné pfiplatky se nachazi v pravnich
normach. Jsou to pfiplatky za praci v noci, za praci prescas, za praci o vikendy, praci o
svatky a za préci ve ztizeném prostfedi. Nepovinné pfiplatky si firmy stanovuji samy.

V ptipad¢ JH Interiéru to jsou piiplatky na pracovni odév a ptiplatky na stravu.

4.4, ZAMESTNANECKA STRUKTURA

Firma zamé&stnava Sest zaméstnanct. Kazdy ze zaméstnanct plni ve firmé svoji roli.
Zameéstnanecké struktura neni jen o nadfazenosti pracovnich pozic, ve firmé plsobi
piredevsim k rozd€leni a specifikaci k rozdéleni pracovnich ukolii a odpovédnosti.
Rozd¢leni pracovnich pozic podporuje stabilitu plynulosti vyrobniho procesu a vyuziva

naplno veskeré vyrobni kapacity.

4.5. PROFESNI PREDPOKLADY

JelikoZ firma nezaméstnava pouze femeslniky, ale také administrativni pracovniky,

tak po svych zamé&stnancich vyZzaduje:

Vzdélani, vzdélanim je mysleno stfedoskolské vzdélani zakoncené maturitni

zkouskou nebo vzdélani stiedni odborné skoly (vyuceni v oboru).

Ridi¢sky priikaz skupiny B, jelikoz ve firm¢ jsou firemni auta, kterd zaméstnanci
vyuzivaji ke schizkdm se zadkazniky, zaméfovani zakdzek, k pfepravé materidlu a

hotovych vyrobki. Z téchto divodii majitel firmy vyzaduje fidi¢sky prikaz.
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Dobry zdravotni stav, protoze tato prace je celkem fyzicky narocnd a za
pfedpokladu, ze zaméstnanec s néjakou telesnou indispozici by mél montovat
kuchynskou linku, tak pfi této praci by mohl zranit sebe, své okoli nebo zptisobit Skodu

na cizim majetku.
Manuadlni zruénost, kterou novy zaméstnanec prokéaze ve zkusebni dobg.

Dale firma pozaduje: vysoké pracovni nasazeni, ¢asovou flexibilitu, samostatnost,

zodpovédnost, spolehlivost a predstavivost.

4.6. NAPLN PRACE

Majitel firmy

Majitel firmy se stard o chod spolecnosti, konzultuje se zaméstnanci pracovni
vytizenost. Majitel se také stard o marketing firmy, ktery zahrnuje také reklamu, ale
prioritnim tkolem je =zajistit firm¢ staly piisun zakazek, které pak deleguje na
pracovniky nizsich linii, kde rozhodovaci pravo ziskava pracovnik s nejvétSimi

zkuSenostmi. Majitel firmy se také pohybuje na vyrobni hale, kontroluje provoz vyroby.

vvvvvv

I~

Také se stard o zaméfovani nabytku, kancelaii a kuchyni. Zastavd konzultacni a

poradenskou funkci se zakazniky ohledné produktii firmy.
Administrativni pracovnik

Administrativni pracovnik se podili na chodu firmy. Po konzultaci s ostatnimi
zaméstnanci uruje Casovou posloupnost zakdzek. Deleguje zakazky na nizsi linie.
Objednavd material, vede evidenci skladl, d€la inventury, vytvaii grafické ndvrhy
zakazek, zaklada faktury a veSkeré platby firmy, které ndsledné piedava ucetni.
Administrativni pracovnik ma pravomoc ke schvalovani dovolené, ¢i neplaceného

volna.

Mistr
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Hlavnim ukolem mistra je dohliZet na plynuly chod vyroby. Konzultace s majitelem
firmy a administrativnim pracovnikem ohledn¢ vyroby a casového vytizeni. Posuzuje
odbornost a manualni zru¢nost novych zaméstnancti a brigadnikti. Mistr se také stara o
vyrobni stroje, to obsahuje zajiStovani servisu a kalibraci strojii. Dale jezdi na
zamétovani nabytku a kuchyni piedevSim. Mistr mimo dozorovani nad nize

postavenymi pracovniky se také podili na vyrobé a montazich.
Truhlar

Népln préace truhlafe je vyrabéni produktl ze dieva a lamina, prace se stroji, fezani
na pile, instalace produktii, montaz, demontaz. Truhlafi vétSinu Casu travi ve vyrobni
hale, kde pouze vyrabi produkty. Na montaze jezdi pouze v ptipadech, Ze firma nestiha,
coz obvykle byva v obdobi od fijna az do prosince. Tyto potize firma fe$i ndborem
brigadnikti na urychleni montazi a vypomoc ve vyrobni hale. Truhlai ma jesté v popisu

prace skladani materialu.
Podlahar

Néplni prace podlahéfe je zaméetovani a kalkulace podlah, vinyli, pve, kachli¢ek a
tak podobné. Dale pokladani a instalovani podlah, lin koberct a dlazdic, plovoucich
podlah, obkladani kuchynskych linek, koupelen, stén, zaliStovani a vyrovnani podlah.
Podlahar také zajiStuje materidl potiebny k pokladani podlah, s tim je spjato 1 pocitani

materidlu, naptiklad vnitini vyrovnavaci material v nejCastéjSim piipad€ vnitini stérka.
Montaznik

Montaznik ma v naplni prace predevSim montaZze veSkerych produktd firmy. To
obsahuje, skiin€, kuchyniské linky, dvetfe a obloZzky, obyvaci stény, kancelate a tak dale.
Montdznik se také stard o nakladani vyrobkl firmy. Mimo jiné, pokud se veze néjaky
produkt v demontu, tak montaznik jej na misté dava do finalniho stavu a posléze jej
instaluje. Paklize by nastala situace, ze nebudou k montdzi Zadné produkty, tak

montdznik pomaha ve vyrobé¢.
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4.7. MZDY

Jak uz zde bylo jednou zminéno, firma zaméstnava Sest zaméstnanct, kdy kazdy ve
firm¢ zastava svoji roli, proto maji vSichni zaméstnanci rozdilnou mzdu. Nékteii

zaméstnanci maji kombinovanou mzdu.
Truhlar

Odménou pro truhlaie je kombinace Casové a ukolové mzdy. Po truhlafi je
vyzadovano, aby do zaméstndni dochézel na osm hodin denné, pétkrat za tyden. Paklize
splni mési¢ni normu dochazky 160 hodin, tak zaméstnanec dostane 14. 000 K¢ hrubé
mzdy. To se rovna 87.5 K¢ / hodina. V tkolové mzdé¢ ma zaméstnanec procentudlni
ptijem podle naroc¢nosti zakazky. Truhlaf ma nizsi zakladni plat, aby mél vétsi motivaci
pracovat. Pokud by se stalo, ze truhlaf nevyrobi ani jednu zakdzku za mésic, tak stale

pobira svoji stabilni mzdu.

Tabulka 3 mzda truhlare

Hruba mzda 14 000 K¢
Odvod socialniho poj. (25 %) 3500 K¢
Odvod zdravotniho poj. (9 %) 1 260 K¢
Zaklad pro vypocet dané 18 760 K¢
Zaklad dané 2 814 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Sociélni poj. (6,5 %) 910 K¢
Zdravotni poj. (4,5 %) 630 K¢
Cistd mzda 11 716 K¢

[vlastni tvorba]
Mistr

Mistr ma stabilni piijem 20.562 K¢. Pro mistra plati stejné kritérium, ze v praci musi
byt 8 hodin denné, 40 hodin tydné. Mistr je Iépe platové ohodnocen z diivodu
odpovédnosti a vétSimu ¢asovému vytiZeni, které je uvedeno v naplni prace. Mistr tézZ

pobird kombinovanou mzdu. Pobird mzdu v kombinaci ¢asové a ukolové.
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Tabulka 4 mzda mistra

Hruba mzda 25 000 K¢
Odvod socialniho poj. (25 %) 6 250 K¢
Odvod zdravotniho poj. (9 %) 2 250 K¢
Zaklad pro vypocet dané 33 500 K¢
Zaklad dan¢ 5025 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Sleva na dité 1267 K¢
Sociélni poj. (6,5 %) 1 625 K¢
Zdravotni poj. (4,5 %) 1 125 K¢
Cista mzda 20 562 K&

[vlastni tvorba]

Administrativni pracovnik

Administrativni pracovnik pobira stabilni mzdu 21.234 K¢ a pfipisuje si mimo jiné
ke mzd¢ jest€ mzdu podilovou. Administrativni pracovnik v podilové mzde je

ohodnocen procentuelnim podilem ze ziskanych zakazek.

Tabulka 5 mzda administrativniho pracovnika

Hrub4 mzda 22 000 K¢
Odvod socialniho poj. (25 %) 5500 K¢
Odvod zdravotniho poj. (9 %) 1 980 K¢
Zaklad pro vypocet dané 29 480 K¢
Zéaklad dan¢ 3300 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Sleva na déti 2 884 K¢
Socialni poj. (6,5 %) 1430 K¢
Zdravotni poj. (4,5 %) 990 K¢
Cistd mzda 21 234 K¢&

[vlastni tvorba]
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Podlahar

Podlahat pobira pouze stabilni piijem a déle je odménovan finanénim bonusem za

kazdou zakéazku rozdilng. Cista mzda podlahaie déla 23.317 K& mésicng.

Tabulka 6 mzda podlahare

Hrub4 mzda 27 000 K¢
Odvod socialniho poj. (25 %) 6 750 K¢
Odvod zdravotniho poj. (9 %) 2430 K¢
Zaklad pro vypocet dané 36 180 K¢
Zaklad dan¢ 4 050 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Sleva na dité 1267 K&
Socialni poj. (6,5 %) 1 755 K&
Zdravotni poj. (4,5 %) 1215 K¢
Cistd mzda 23 317 K&

[vlastni tvorba]

Montaznik

Montaznik, jakoZto jediny zaméstnanec, ktery travi nejvice ¢asu mimo dilnu. Pobira

stabilng plat 19.754 K¢ mési¢né.

Tabulka 7 mzda montaznika

Hruba mzda 20 000 K¢
Odvod socialniho poj. (25 %) 5000 K¢
Odvod zdravotniho poj. (9 %) 1 800 K¢
Zaklad pro vypocet dané 26 800 K¢
Zaklad dan¢ 3000 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Sleva na déti 2 884 K¢
Socialni poj. (6,5 %) 1 300 K¢
Zdravotni poj. (4,5 %) 900 K¢
Cistd mzda 19 754 K&

[vlastni tvorba]
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Odmény a benefity

Benefity jsou vyhody, které zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim mimo
mzdu. Mezi benefity patii finan¢ni ohodnoceni zaméstnance, benefity mohou mit 1
hmotnou formu nebo se mohou byt ve formé sluzeb. Benefity mohou byt ve formé
stravenek, dobrovolného pfispivani na penzijni pojisténi (zaméstnanec ma pravo se
dobrovolné¢ rozhodnout, zda chce piispévek na penzijni pfipojisténi za tkor toho, Ze
posiland ¢astka na pfipojisténi mu bude strhavana z Gcétu), Cerpani tydenni dovolené
navic, tfinacty plat, pouzivani sluzebniho auta k soukromym ucelim a tak podobné.
Firmy tyto zaméstnanecka zvyhodnéni svym zaméstnancim poskytuji, aby si udrzely
své stavajici zaméstnance, motivovali je tak k lepSim pracovnim vykoniim a aby svym
zaméstnancl poskytli co nejvhodnéjsi prostredi, které zajisti pfetrvani ve firmé a

zaméstnanci tak neodchazeli ke konkurenénim firmam.

Benefity v JH Interiér

JH Interiér nabizi svym zaméstnanclim spoustu vyhod. Zaméstnanci po konzultaci
s vedenim firmy mohou Cerpat neplacené volno ke svym péti tydniim dovolené. Také
JH Interiér dava svym zaméstnanciim placeny den volna navic mezi statnimi svatky.
Zamgéstnanci firmy maji moznost flexibilni pracovni doby. Firma svym zaméstnanciim
poskytuje finan¢ni bonus v poslednim mésici kazdého roku. Daéle jsou zaméstnanci
zvyhodnéni v tom, ze po nahlaSeni vedeni firmy si mohou vypujcit jakékoliv pracovni
nacini vcetné firemnich automobilii. Zaméstnanci pobiraji také stravenky, jelikoz ve
firmé¢ neni zddna kantyna nebo jidelna. Zaméstnanci dostavaji ptispévky na pracovni
obleceni a obuv, administrativni pracovnik, ktery ma téZ narok na pracovni obleceni a
obuv, ale necerpa jej, tak pobird nepenézni piispévek za kulturou ve formé listkd do
mistniho divadla a kina. Dale je zaméstnanciim poskytovana pitnd voda na pracovisti,
V letnim obdobi je moZnost napoje chladit. Firma zaméstnanclim nabizi moZnost prace
Vv diln€ mimo pracovni dobu, kdy si mohou pracovat na svych zakdzkéach. Zaméstnanci

si mohou od firmy kupovat material za ceny, které ma firma u dodavatelli a také mayji
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zaméstnanci slevy na firemni produkty. Poslednim benefitem firmy pro zaméstnance je
pfispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi v souhrnné hodnoté do 50.000 K¢. Kazdy

ze zaméstnancu se mtiZze rozhodnout, zda chee pfispivat na ptipojisténi nebo ne.

Zasady pro uplatiiovani mzdovych forem
U zésad je dulezité dbat na to, aby:

,zaméstnanec a pracovni kolektiv musi zndt predem ukoly a parametry
pozadovaného pracovniho vykonu (je Zadouci, aby byly co nejvice objektivni, tzv.

kvalifikovatelné),

zameéstnanci mohou zadané pracovni ukoly plnit po celé obdobi, za které jsou

vysledky hodnoceny,
zaméstnanci mohou ovlivnit pracovni vykon svym jednanim,

zaméstnanci musi zndat, jakymi formami mzdy jsou zainteresovani na vysledku

a kolik si mohou vydelat za jejich dosazeni,

formy mzdy musi byt transparentni, srozumitelné a jednoduché a musi se o nich

komunikovat. “[11]

[11] DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-347-9.
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5. MOTIVACE ZAMESTNANCU

Pojem motivace je v dnesni dob¢ stale ¢astéji skloniovan ve vSech oblastech bézného
zivota. UZ v raném véku se nds nasi rodice snazili motivovat odménami za dosahovani
vysledkd, at’ uz v oblasti sportu nebo ve Skole. Béhem pracovnich pohovora se Casto
klade zaméstnanciim otazka, co bylo motiva¢nim faktorem vybrat si danou spole¢nost
nebo jak by motivovali své podiizené. Motivaci chapeme jako urcitou aktivitu a urcité
chovani ¢loveéka. S motivaci se vaze vykonnost ¢lovéka, kdy motivovany ¢loveék podava
lep$i pracovni vykony, jelikoz je soustfedény na dosazeni urcité¢ho cile. Jednim
z moznych zplsobl jak motivovat zaméstnance je vybrat si zaméstnancovi navrhy.
Ovsem nejen navrhy, které vzejdou od zaméstnancl, mohou byt pro firmu velice
pfinosné, jelikoZ mohou mit Siroky rozptyl napadd, které jsou ndporné pro organizaci,
ale mohou pomoci 1 zaméstnanci, od kterého navrh vzeSel. V kazdé organizaci je
dalezité, aby zaméstnanci védéli, Ze urCity navrh, ktery podali, je bran vazné a vedeni
mu vénuje ¢as. Je-1i nadvrh rychle realizovan a posuzovan, poukazuje na to fakt, ze firma
si vazi svych zaméstnancu. Kazdy z vznesenych navrhli by vedeni mélo podpofit, i

kdyby se jednalo o zanedbatelny navrh.

K tomu, aby zaméstnanec dokézal ptednést sviij navrh a byl motivovany, je nutné
eliminovat strach. CehoZ mizeme dosahnout piatelskou atmosférou ve firmé. Za kazdy

navrh, ktery zaméstnanec vznese, je tfeba zaméstnance ohodnotit pochvalou.

51. MOTIVACNI NASTROJE

Existuje mnoho motivacnich nastrojli, které jsou zaméstnanciim dosti piinosné.

Nejcastéji jsou pouzivané:
Uznani

Uznani je dilezity zplsob, jak 1ze odméinovat své zaméstnance, také patii k béznym
lidskym pottebam. Tim, ze vySe postavena osoba vyjadii nékomu uznani za

zaméstnancovo Usili, byva velmi Casto pro zaméstnance velkou motivaci. Paklize chce
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firma podpofit a motivovat své zaméstnance k lep$im pracovnim vykonlim, formalnim

zpusobem by mohlo poslouzit uznani k posileni hodnot.

Skoleni

Skoleni také patii mezi motivacni nastroje. Da se fict, ze dnes, kazda firma posila
své zaméstnance na rizné typy Skoleni. Ze Skoleni po té zaméstnanci benefituji, jelikoz
se na Skoleni nau¢i novym vécem a postuplim, naberou nové zkuSenosti, které vedou

k lepsi spolupraci s kolegy.
Jak zvolit spravny kurz:

Jednim ze zplisobli mize byt samo zvoleni zaméstnancem, kdy si sdm zaméstnanec
zazada, vybere, kurz, na jaky pljde. Je spravné své zaméstnance podpofit, aby
pokracovali i v dalSich urovnich kurzii, urovné pro pokrocilé. Pied kurzem je nutné se
zameéstnancem prodiskutovat, co si o kurzu mysli, co od kurzu ¢eka a co si mysli, ze se
na kurzu nauci. Po kurzu by mél, zaméstnavatel, personalista, zjistit, zda zaméstnanec
byl na kurzu spokojen, co si z kurzu odnesl a jestli jeho nové znalosti budou pro firmu

néjak prinosné.

Pochvala

DalSim nastrojem motivace je pochvala, kterd kladné hodnoti a uznava

zamé&stnancovi zasluhy. Velkym nedostatkem pochval byva to, Ze jsou malo konkrétni.
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5.2. ZPESTRENI PRACE PRACOVNIKA

Zamgéstnanci Casto krat vykonavaji tu stejnou praci, kterda mize se Casem stat
stereotypni. Diky stereotypu se zaméstnanci piestavaji citit vyjimecné. Nové ukoly

posléze zaméstnanclim ptinesou do pracovniho vykonu zpestieni.

Hned ze zacatku je spravné rozdé€lit mezi zaméstnance malé projekty. Projekty je
mysleno, nacrt projektu, ktery je zapotiebi vyrobit v daném terminu, pocitani materialu
na dany projekt. Zpestfeni prace zahrnuje 1 komunikaci se zakaznikem, ktery by mohl

byt nespokojeny a za potiebi jednani zvladnout bez komplikaci.

Klade se zde diraz na teambuilding, zvladani ¢asového stresu a odpovédnost. Na
ptiklad se miiZze jednat od fizeni a vedeni projektu, vedeni skupiny lidi, ktefi se na
projektu podili, vytvofeni navrhu nového opatfeni nebo prace, ke které zaméstnanec,
VvV tomto pfipad¢ truhlaf nema zadny vztah, naptiklad prace s masivem. To povede ke

zdokonalovani pracovnika.

,, Teorie motivace zkoumd proces motivovani, proces vytvareni motivaci. Vysvétluje,
proc se lidé pri praci urcitym zpusobem chovaji, proc¢ vyvijeji urcité usili v konkrétnim
smeéru. Popisuje to, co mohou organizace udélat pro povzbuzovani lidi, aby uplatnili své
schopnosti a vyvinuli usili zpiisobem, ktery podpori splnéni cilii organizace i uspokojent
Jjejich vilastnich potreb. Zabyva se rovnéz spokojenosti s praci — faktory, které ji

vytvareji, a jejim vlivem na pracovni vykon. “[9]

[9] LIVIAN, Yves Frédéric a Lenka PRAZSKA. Rizeni lidskych zdrojii v Evropé: (srovndni s Ceskou
republikou). Praha: HZ, 1997. ISBN 80-860-0919-X.
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5.3. TYPY MOTIVACE

Existuji dva typy motivaci. Prvni typ je takovy, ze lidé respektive zaméstnanci
motivuji sami sebe tim, Ze vykonavaji jistou praci, kterd uspokojuje jejich potieby.
Tento typ motivace je oznacovan, jako vnitini motivace. Druhym typem motivace je
vnéj$i motivace. To znamend, Ze zaméstnanci jsou motivovani prostiedky, jako je

povyseni, financni ohodnoceni, pochvala, pokarani nebo snizeni ¢i zvyseni platu.

, Penize ve formé mzdy / platu nebo néjakého jiného druhu odmény jsou
nejobvyklejsi vnejsi odmenou. Penize poskytuji to, co vétsina lidi chce.* Diky penéziim,
které predstavuji prostredky, miizeme dosahnout mnoha cilu. Uspokojuji nam mnoho
potreb, bezpeci ci potrebu sebeticty. Penézni stimuly lidi vysoce motivuji. ,, Penize tedy
mohou prinést za spravnych okolnosti pozitivni motivaci nejen proto, Ze lidé je potiebuji
a chtéji, ale také proto, zZe penize slouzi jako vysoce hmatatelna ndstroj uznani. Lze také
konstatovat, ze penize mohou byt vyznamnym faktorem, ktery pritahuje lidi do
organizace, a ze jsou jednim z faktori, které ovliviiuji jejich setrvavani v organizaci. Ale

Spatné vytvoreny a Spatné rizeny systéem odmeénovani miize demotivovat. “[10]

54. TEORIE MOTIVACE

Teorie motivace poukazuje na tfi nejvetsi teorie: teorie zaméiend na obsah, teorie

zamé&fena na proces a teorie instrumentalisty.

[10] ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani. Praha:
Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.
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Teorie zamérena na obsah

Zaklad teorie je vtom, ze motivace, kterd je v teorii obsazena, tvofi potieby.

Nerovnovazny stav nastane tehdy, kdyz je konkrétni potfeba neuspokojena.

K opétovnému nastoleni rovnovahy je treba rozpoznat cil, ktery uspokoji tuto potiebu,

a zvolit zpiisob chovani, ktery povede k dosazeni uvedeného cile. “[10]

Teorie potieb byla vytvofena puvodné Abrhamem Maslowem, ktery postavil

hierarchii, kterd obsahuje péct kategorii lidskych potieb. Tato teorie se nazyva

Maslowova hierarchie potieb.

Maslowova teorie potieb:

A

B.

Fiziologické a biologické potieby. Mezi né€ patfi: jidlo, piti, vzduch, spanek, sex,
vylucovani.

Potieba bezpeci a jistoty. Mezi tyto potieby patfi: ochrana pted nebezpecim,
ptistup ke zdrojim.

Sociélni potieby. Mezi socialni potteby patfi: partnersky vztah, pratelstvi,
potieba mit rodinu.

Potieba uznani. Touto potfebou se rozumi potieba seberealizace a potieba
respektovani.

Potteba seberealizace. Posledni potieba je chapana jako nalezeni seberealizovani
a nalez vlastniho potencidlu. To znamend, Ze ¢lovék muize byt tim, kym je
schopen se stat.

[10] ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani. Praha:
Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.
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Obrazek 3 Maslowova teorie potieb

Potieba

seberealizace

Potieba uznani

/ Socidlni potieby \

Potfeba bezpeti a jistoty

Fiziologické a biologické potFeby

[vlastni tvorba/

Alderferova ERG teorie

ERG teorie popisuje teorii pfani a uspokojeni. Alderfer vytvofil tfi primarni
kategorie potieb. Existencni potieby, vztahové potieby a potieby ristu.

A. Existen¢ni potteby (E — existency), potieby odrazeji lidské potteby, které se
tykaji vymeny energie, materialu a potfebu dosaZeni a udrZeni rovnovahy
S ohledem na to, opatfovat si ur¢ité materialni predméty.

B. Vztahové potieby (R — relatedness), jedna se o teorii, které ptiznava, Ze lidé
nejsou sobéstacnymi subjekty. Lidé se museji angazovat v transakcich
s ostatnimi lidmi kolem sebe. Zakladni myslenkou vztahovych potieb je, Ze
lidska uspokojeni zaleZi na procesu vzajemnosti a sdileni.

C. Potteby ristu (G — growth), tyto potfeby se objevuji v diisledku tendenci
otevienych systémil béhem daného ¢asu vnitin€ se posouvat a diferencovat se a
to diky ptekracovani hranic prosttedi. Potfeby ristu, stimuluji lidi, aby ve svém
vlastnim z&jmu vyvijeli produktivni a tviir¢i usili.

Teorie zamérené na proces

Tyto teorie se zabyvaji psychologickym procesem. Teorie jsou znamé také pod
nazvem kognitivni (poznéavaci) teorie. Je to odlivodnéno tim, Ze 1idé dok4dzou vnimat

své pracovni prostiedi a dokdzou ho 1 n¢jak interpretovat.
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., Teorie zamérené na proces (kognitivni teorie) mohou byt pro manazery

vevr

metody motivovani lidi. Prislusnymi procesy jsou: ocekavani (expektacni teorie),

dosahovani cilii (teorie cile), pocity spravedInosti (teorie spravedlnosti). “ [10]

[10] ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy : 10. vydani. Praha:
Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.
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PRAKTICKA CAST

6. CHARAKTERISTIKA SUBJEKTU

obrazek 4 logo firmy

[vlastni tvorba]

Obchodni jméno:

Majitel:

Misto podnikani:

Rok zalozeni:

Predmét podnikani:

Forma podnikani:
Pocet zaméstnanci:

Pocate¢ni investice:

Fnterier

JH Interiér

Jakub Hrstka

Na Samoté 2, M¢lnik
1.1.2017

vyroba nabytku, dvefi, kuchyni, pergol a teras

Z lamina i masivu, podlahafstvi

spole¢nost s ru¢enim omezenym

5000 000 K¢

51



Firma vystupuje pod obchodnim jménem JH Interiér. Firma se zabyva vybavovanim
interiérd, primarni ¢innosti je vyroba nabytku a kuchyni ze dieva a lamina. Ve firmé je
zamestnano Sest zaméstnancl, tfi zameéstnanci se veénuji truhlafské cinnosti, dva
zaméstnanci se veénuji podlahafstvi a montdzim, poslednim zaméstnancem je
administrativni pracovnik. Zodpovédnou osobou za chod firmy je majitel, ktery je

zapojeny do vyrobniho procesu.
Vyrobni proces

Vyrobni proces zafina u zakaznika, ktery vétSinou reaguje na reklamu firmy a
vznese pozadavek na néjaky produkt. Po prodiskutovani a nasledném zaméfeni probiha
konzultace s administrativnim pracovnikem ¢i mistrem, ktefi pak praci deleguji do
niz8ich linii. Timto se produkt dostane do vyrobniho procesu. Po dokonceni produktu
dochazi k distribuci a nainstalovani vyrobku a k jeho kone¢né upravé. Firma nejcastéji
distribuuje kuchyné, vcetné spottebici, Satni a vestavené skiin€, kompletni vybaveni

kancelari a pokladani podlah.

Sidlo firmy

Subjekt sidli v mésté M¢élnik, které se nachazi ve Stfedoceském kraji nedaleko
Prahy. V Mélniku a okoli Zije dnes 25 000 obyvatel. Dle katastralniho ufadu za posledni
tf1 roky ubylo 12 % nezastavené plochy. Coz pfinasi znacnou pfilezitost snadnéji se
dostat k cilovym zakaznikim. Poloha subjektu je velmi vyhodna, nebot’ sidli v blizkosti
Prahy, kde je k dostani mnoho truhlafskych materialti. Posledni dobou maji lidé v oblibé
vystavbu rodinnych domki na okraji prahy, v ¢emz firma shledava nové potencialni

zakazniky.
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Obrazek 5 sidlo firmy

Miadad Boleslay

1]
Kladno

Rakownik Brahavychod  Mymburk

= Praha-zapad Kolin

Kutné Hara
Pribram Bencioy

zdroj [regionalni informacni systém]

Majetek firmy

Majitel firmy vlastni pozemek, kde firma sidli, a vyrobni halu. Vyrobni hala je
rozdélena do tfi Casti. V prvni Casti se nachazi vyrobni hala, ve které jede vyrobni

proces, v druhé¢ casti budovy je velky sklad materialu a ve treti ¢asti se nachazi kancelar

s malym skladem.

Tabulka 8 majetek firmy

Dlouhodoby hmotny majetek

pozemky

1 650 000 K¢

stavby

1 100 000 K¢

[vlastni tvorba]

Jelikoz ma subjekt do zacatku podnikani pouze pozemek a vyrobni halu, je nucena

vstoupit do zacatku podnikani se zavazkem vii€i bankovni instituci.
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6.1. STRUKTURA PODNIKU

Zameéstnaneckd struktura slouzi k upfesnéni a rozdéleni urcitych pracovnich ukoli a
odpovédnosti. Diky rozdéleni pracovnich pozic je proces vyroby plynulejsi a dochazi

k vyssi efektivité vykonané prace.

Obrazek 6 struktura podniku

Majitel

Mistr Administrativni
pracovnik

Podlahar /
montaznik

Truhlar Truhlar Montaznik

[vlastni tvorba]

7. VYBAVENI DILNY

Firma zacind v objektu, ktery neni vybaveny pro truhlafskou Cinnost. Tudiz je
potieba vyrobni halu a kancelat vybavit tak, aby firma mohla zacit s vyrobou. Zapotiebi
je vybavit vyrobni halu stroji a ndfadim. Kanceléat bude ziizena hned po vybaveni dilny,

protoze firma si kancelafr vybavi sama, mimo elektroniky.
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Tabulka 9 vybaveni dilny

Vybaveni dilny
Formatovaci pila 990 000,00 K¢
ABS olepovacka hran 1 130 000,00 K¢
Protahovacka 350 000,00 K¢
Srovnavacka 256 000,00 K¢
Odsévani 60 000,00 K¢
Stojanova vrtacka 9 300,00 K¢
Kolikovacka 25 000,00 K¢
Dlabacka 29 500,00 K¢
Néradi a ptislusenstvi 390 000,00 K¢
Material 500 000,00 K¢

[vlastni tvorba]

Jelikoz firma nemda dostatecné velky kapital k potifebnému vybaveni dilny, tak je
nucena kK tomu, aby si vzala uvér, ktery firm¢ pomutze do zacatku podnikani. Ceny za

stroje jsou uvedeny i s piepravou a naslednou montazi a instalaci.

K podnikani je v tomto oboru je také nezbytné nutné potidit automobil, kterym se
budou piepravovat produkty firmy nebo popiipadé materidl. Firma pofidi prozatim
jeden automobil, ale do budoucna by chtéla potidit dalSi automobil, pro urychleni

montazi. Automobil bude potfizen od spolecnosti AAA auto za cenu 369.000 K¢.
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Autor ve své praci shledava, ze firma nema na celkovou investici vybaveni dilny
dostatecny kapital. Proto se majitel firmy obratil na finan¢ni sluzbu s prosbou vzit si
uvér. Majitel se zarucil pozemkem, vyrobni halou a svym osobnim majetkem. Vyse
pozadovaného tvéru ¢ini 5.000.000 K¢&. Doba splaceni uveru je deset let s moznosti

predbézného splaceni.

8.1. CHARAKTERISTIKA UVERU

Pozadovany uvér si firma bere k roku 2017. Vyse tvéru 5.000.000 K¢. Firma splaci
Uvér &tvrtletné a linearné (od prvniho mésice poskytnuté pajéky). Uroéeni poskytnutého

uvéru  ¢ini 6,45 %. Firma si avér Dbere na dobu deseti let.
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8.2. KALKULACE UVERU

Kalkulace poskytnutého uvéru vychdzi z toho, ze firma uvér pravidelné splaci.

Tabulka 10 kalkulace uveéru

poskytnuta castka 5000 000,00 K¢
jistina 125 000,00 K¢
urokova sazba 2 015,65 K¢
jistina za rok 500 000,00 K¢

[vlastni tvorba]

Poskytnuta ¢astka je vydélena poctem splatek, tj. 40 splatek. (4 splatky za jeden rok
vtrvani 10 let) Z vydélené Castky vyjde jistina Gvéru, ktera se dale vydé€li poctem
ro¢nich splatek a vynasobi urokovou sazbou 6,45 %. Nasledna Grokova sazba se pouZije
pro vypocet urokli za dany rok. Ro¢ni jistina vychazi z jistiny uvéru a poctu splatek za

jeden rok. Jistina za rok se nasledné odecita od cistého hospodarského vysledku.

V prvnim roce musi firma zaplatit 40 splatek z poskytnutého uvéru. To znamena, Ze
firma v prvnim roce zaplati 40. spl. + 39. spl. + 38. spl. + 37. spl. V dal$im roce firmé

zbyva zaplatit uz jen 36 splatek.
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Tabulka 11 splatky uveéru

1. rok 40 +39 + 38 + 37 154
2. rok 36 + 35+ 34 + 33 138
3. rok 32+31+30+29 122
4. rok 28 + 27 + 26 + 25 106
5. rok 24 +23+22 +21 90
6. rok 20 +19 + 18 +17 74
7. rok 16 + 15+ 14 + 13 58
8. rok 12+11+10+9 42
9. rok 8+7+6+5 26
10. rok 4+3+2+1 10

[vlastni tvorba]

V tabulce urokd muzeme vidét, kolik firma zaplati za tiroky bance za kazdy rok.
Uroky se promitnou v dafiové evidenci. V tabulce bylo kalkulovéano s tirokovou sazbou
2.015,65, kterou se roznasobil pocet splatek za kazdy rok. Za ptredpokladu pravidelného
splaceni, kazdy rok se snizuje pocet splatek z uvéru, tudiz se kazdym rokem snizuji i

uroky z Gvéru.

58



Tabulka 12 uroky z uvéru

1. rok 2 015,65 x (40 + 39 + 38 + 37) 310410,10 K¢
2. rok 2 015,65 x (36 + 35 + 34 + 33) 278 159,70 K¢
3. rok 2 015,65 x (32 +31+ 30+ 29) 245 909,30 K¢
4. rok 2 015,65 x (28 + 27 + 26 + 25) 213 658,90 K¢
5. rok 2 015,65 x (24 + 23 +22 + 21) 181 408,50 K¢
6. rok 2 015,65 x (20 + 19 + 18 +17) 149 158,10 K¢
7. rok 2015,65x (16 + 15+ 14 + 13) 116 907,70 K¢
8. rok 2015,65x (12+11+10+9) 84 657,30 K&
9. rok 201565x (8+7+6+5) 52 406,90 K&
10. rok 2 015,65 X (4 +3+2+1) 20 156,50 K¢&
celkem 1 652 833,00 K¢

[viastni tvorba]

Tabulka vySe ukazuje, kolik firma béhem deseti let pieplati bance za poskytnuty
uvér 5.000.000 K¢&. Za tuto castku firma preplati 1.652.833 K¢&. Také v tabulce

shledavame, jak uroky z avéru kazdym rokem klesaji.

9. PORIZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

V Sesté¢ kapitole autor popisuje veSkery majetek, ktery je nezbytné nutné
Kk provozovani truhlafské ¢innosti. Firma si kvuli pofizeni stroji, nafadi, materialu a tak
podobné, bere uver, se kterym firma mutze hned koupit jiz zminované pottebné véci a

muZe neprodlen€ zah4jit vyrobni proces.
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Tabulka 13 porizeni DM

dlouhodoby majetek porizovaci cena odpisova skupia
ABS olepovacka hran 1 130 000,00 K¢ 2
Formatovaci pila 990 000,00 K¢ 2
Automobil 369 000,00 K¢ 2
Protahovacka 350 000,00 K¢ 2
Srovnavacka 256 000,00 K¢ 2
Odséavani 60 000,00 K¢ 2

[vlastni tvorba]

9.1. ODPISY

Cilem odepisovani majetku je zohlednéni moralniho zastaravani dlouhodobého
majetku, které vychazi z predpokladu, Ze novy majetek, je na zacatku pouzivani vice
produktivni, a vyuZivanim majetku se jeho Zivotnost a vykonnost sniZzuje. Firma ma Sest
hmotnych véci, které bude rovnomérné odepisovat. Veskery odepisovany majetek spada

do odpisové skupiny 2, to znamena, ze bude odepisovan po dobu péti let.
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Tabulka 14 odpisy DM

ABS olepovacka Formatovaci Autom Protahova Srovnava Odsa
hran pila obil ¢ka ¢ka vani
1 40 590 28 160 6 600
. rok 124 300 K¢ 108 900 K¢ K¢ 38 500 K¢ K¢ K¢
2 82 103 56 960 13
. rok 251 425 K¢ 220275 K¢ K¢e 77 875 K¢ K¢ 350 K¢
3 82103 56 960 13
. rok 251 425 K¢ 220275 K¢ K¢ 77 875 K¢ K¢ 350 K¢
4 82 103 56 960 13
. rok 251425 K¢ 220 275 K¢ K¢ 77 875 K¢ K¢ 350 K¢
5 82103 56 960 13
. rok 251 425 K¢ 220275 K¢ K¢ 77 875 K¢ K¢ 350 K¢

[vlastni tvorba]

10. NAKLADANI S ODPADY

, Podle § 39 odst. 1 zakona, jsou puvodci odpadii povinni vést priitbéznou evidenci o
odpadech a zpiisobech nakladani s nimi. V pripade, Ze produkuji nebo nakladaji s vice
nez 100 kg nebezpecnych odpadii za prislusny kalendarni rok nebo s vice nez 100 t
ostatnich odpadii za rok, jsou pitvodci povinni dle § 39 odst. 2 zakona zasilat hlaseni o
produkci a nakladani s odpady a to prostrednictvim ohlasovaciho portdalu ISPOP vidy
do 15. unora nasledujiciho roku. Za poruseni téchto povinnosti miize inspekce Zivotniho
prostredi nebo prislusny obecni urad s rozsifenou piisobnosti ulozit pokutu do vyse 1

000 000 K&. ($66 odst.2 zdkona)* [12]

[12] LASAK, Jan, Jarmila POKORNA, Zdenék CAP, Tomdas DOLEZIL a kolektiv. Zikon o obchodnich
korporacich - Komentar. Zakon o obchodnich korporacich - Komentar. 2. vydani. Wolters Kluwer, s.
2872. ISBN 978-80-7478-537-5.
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Jelikoz firma JH Interiér vyprodukuje za rok vice nez 100 tun dopadu. Jedna se o
odpad, ktery vznika z fezani na pile, zbytkové dievo, staré kuchynské linky, kovani,
odiezy a prach. Protoze odpad nesmi byt vhazovan do béZného opadu a firma nakladani
s odpady musi prenechat odbornikiim. JH Interiér ma sepsanou smlouvu o nakladani
s odpady s mistni firmou BECK Internacional, ktera se stara o likvidaci odpadi. Do
aredlu firmy bude pfistaven kontejner na odpad z podnikani, ktery firma BECK po
naplnéni bude vyvazet a ekologicky likvidovat. Kontejner bude k firmé pfistaven za

pausalni poplatek 1.550 K¢ mésicné.

11. PROVOZNI VYDAJE

Firma ma mimo jiné, vydeje za elektfinu, vodu, pfipojeni k siti a vydaje za mobilni
tarif. Veskeré tyto sluzby jsou pro fungovani firmy nezbytné nutné. Proto majitel firmy
poptal nékolik spolecnosti, které tyto sluzby nabizi, aby zjistil, kterd spolecnost ho
vyjde nejlacingji. Po srovnani veskerych nabidek se majitel firmy rozhodl spolupracovat

se spole¢nostmi Innogy, Svas, Kooperativa a O2.

11.1. INTERNET A MOBILNI TARIF

Pro spravny chod firmy je mobilni tarif a pfipojeni k internetu nesmirné dilezité.
Pfes internet firma objedndva material, vyfizuje veskerou korespondenci, kterd v dnesni
dob¢ se tesi predevSim pies internet. Internetové piipojeni také slouzi k spravovani
webovych stranek a socidlnich siti. Stejné dilezity jako internet je mobilni tarif, ktery je

dilezity k mobilni komunikaci, respektive ke komunikaci se zdkazniky a dodavateli.

Internet 1 mobilni tarif bude zfizen u spolecnosti 02, jelikoz ze vSech mobilnich
operatort vysla nejvyhodnéji a spole¢nost byla velice vstiicna. Tarif Free Optimal+

obsahuje pausalni mobilni tarif a pfipojeni k internetu s instalaci routeru.
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Tabulka 15 tarif a internet

internet
1. mésic ostatni mésice cena za 1. rok v dalSich letech
1399 K¢ 460 K¢ 6459 K¢ 5520 K¢
mobilni tarif
550 K¢ 550 K¢ 6 600 K¢ 6 600 K¢
celkem 12 120 K¢

[vlastni tvorba]

11.2. ELEKTRINA A VODA

Jelikoz se v dilné pracuje cely rok bez ohledu na to, jaké je ro¢ni obdobi, tak odbér
vody a spotieba elektiiny je stald. OvSem v zimnim obdobi je odbér elekttiny vétsi, to
ma za disledek vytapéni vyrobni haly a kancelare. Proto autor pro lepsi piehled rozdélil
rezijni naklady na vodu a elektfinu do dvou obdobi od dubna do zafi (letni) a od fijna do
bfezna (zimni). Veskera kalkulace s elektfinou a vodou vychézi pouze z predpokladi.

V redlném pribéhu budou spotiebované KW kazdy mésic rozdilné.

Distribuci vody zastituji SVAS (Stfedoceské vodarny a. s.), firma mimo jiné
zajiStuje také odkanalizovani a CiSténi odpadnich vod. Jelikoz je firma napojena na
méstskou kanalizaci, tak téchto sluZzeb nebude vyuZivat. Firma ma sjednanou distribuci
vody za 53 K& / m®. Za piedpokladu, 7e kazdy zamé&stnanec spotiebuje dennd 65 litrii
vody, (primérna spotieba za zaméstnance pro rok 2016), tak firma vycerpa za rok
15.600 litrti vody. Odhad je bran véetné odbéru vody na sprchu. V nasledujici tabulce je

vyobrazeno Cerpani vody piehlednéji.
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Tabulka 16 ndklady za vodné a stocné

Vodné a stocné

pramérna spotreba cena vody / pocet pocet prac.
/zaméstnanec m3 osob dna cena

5
65 | 53 K¢ 7 240 787,60 K¢

[vlastni trvorba]

O dodavani elektiiny se stard spolecnost INNOGY a. s., jelikoz by firma bez
elektfiny nemohla fungovat, tak je potieba zafidit elektfinu, ktera bude pro firmu
nejvyhodnéj$i. Podle zkoumani distributorti elektrického proudu vysSla nejlépe
spole€nost Innogy, ktera poskytuje firmé elektricky proud za ptiznivou cenu. Firma se
potyka s problémem, Ze vyrobni hala neni odizolovana a topné sezona bude pro firmu
nakladngjsi, ale do budoucna mé majitel firmy v planu ud¢lat izolaci objektu. OvSem
elektrické topeni neni jedinym spotiebicem elektrického proudu. V diln€ je spousta
jinych stroji, svétel a pfisluSenstvi. Pro usporu ¢erpani elektrického proudu jsou v dilné
nainstalované svétla, ktera Cerpaji minimum elektiiny. Vypoclty v tabulce niZe vychazi
opét z pouhych predpokladi, s kterymi firma kalkuluje. Kalkulace vychazi ze spotieby
stroji, je pocitano se spotiebou na osm hodin denné u strojl, které se bézné¢ pouzivaji.
Jednéa se predevsim o pilu, stojanovou vrtacku, ABS olepovacku hran, kolikovacku,

svétlo a topném obdobi topeni.

Tabulka 17 ndklady za elektrinu

letni obdobi 11411,89 K¢
zimni obdobi 56 645,89 K¢
celkem 68 057,78 K¢

[vlastni tvorba]
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V tabulce je vyobrazen rozdil, mezi zimnim a letnim obdobim. Rozdilné castka je
nemald, proto firma shleddva, ze V nejblizSi mozné dobé je tfeba udélat externi
rekonstrukci vyrobni haly, ktera bude drzet v hale teplo a zimni obdobi nebude pro

firmu tak nakladné.

11.3. MZDY

Firma odménuje své zaméstnance formou kombinovanych mezd. Za kazdého
zameéstnance firma odvadi jiné socialni a zdravotni pojisténi. Mimo vyplaceni mezd je
firma ze zdkona povinna platit za své zaméstnance pojisténi proti urazu. PojiSténi
vznikd ze zdkona, tudiZ se neuzavird pojistnd smlouva. Toto pojisténi vznikd dnem
uzavienim prvniho pracovniho vztahu u zaméstnavatele a trvad po celou dobu jeho
platnosti a po dobu existence zaméstnavatele. Pojisténi obsahuje komplexni kryti skod,
to znamena, zZe pojiSténi chrani zaméstnavatele proti uplatnénym narokiim zaméstnanct
za Skodu, ktera vznika pfi pracovnim trazu nebo nemoci z povolani v rozsahu zakoniku
prace. Pojisténi se vztahuje na skodu, kterd vzniké pfi plnéni pracovnich ukoll nebo pfi
sluzebnich cestach. Pojisténi jsou vSichni zaméstnavatelé, ktefi jsou uvedeni v 1 § vyhl.

125/1993 Sb.

Tabulka 18 rocni zuctovani mezd

adm.
truhlar mistr pracovnik podlahaf  montaznik celkem
160 485 110 160

odvod 346 917 K¢ K¢e 96 966 K¢ K¢ 81600 K¢
hruba 1020 343 472 015 324 000 240 000
mzda K¢ K¢ 285 194 K¢ K¢ K¢

1367 260 632 500 434160 321600 3137680
celkem K¢ K¢e 382 160 K¢ K¢ K¢ K¢

[viastni tvorba]
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Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele

Zakladem pro vypocet pojisténi je souhrn vSech hrubych mezd zaméstnanct firmy

za predchozi kvartal. Tento zéklad se vynasobi sazbou OKEC (odvétvové klasifikace

ekonomickych ¢innosti 5,6 promile).

Tabulka 19 zdkonné pojisteni

hruba mzda za kvartal ~ OKEC  vyse pojistného  uhrada do

L. ¢tvrtleti 732 600 K¢ 0,0056 4103 K¢ 31.1.
II. Ctvrtleti 776 900 K¢ 0,0056 4351 K¢ 30.4.
III. ¢tvrtleti 817 300 K¢ 0,0056 4577 K¢ 31.7.
IV. ctvrtleti 1451 900 K¢ 0,0056 8 131 K¢ 31.10.

[vlastni tvorba]
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12.DANOVA EVIDENCE

12.1. ROZVAHA

Tabulka 20 rozvaha pro rok 2017

vybaveni dilny 3739 800 K¢

trzby z prodeje sluzeb

pofizeni mov. Majetku

mzdové vydaje

369 000 K¢ finanéni prostredky
3137 680 K¢

urazoveé poj. 21 162 K&
reklama 30 000 K¢
provozni vydaje 104 565 K¢
material 4558 400 K¢
uroky z tvéru 310410 K¢
celkem 12271 017 K¢

11557311 K¢

891 200 K¢

12 448 511 K&

[vlastni tvorba]

12.2. MESICNI PRIJMY

Tabulka 21 mésicni prijmy z ¢innosti

leden 240 300 K¢
unor 161 395 K¢&
brezen 293 980 K¢
duben 386 400 K¢
kvéten 339 700 K&
Cerven 410 100 K¢&
cervenec 602 630 K¢
srpen 453 800 K¢&
zari 543 700 K¢
fijen 425300 K¢
listopad 605 330 K¢
prosinec 498 600 K¢

35000 K¢
31030 K¢
27 800 K¢&
39 900 K¢
31 020 K¢
34500 K&
62 130 K¢
28 800 K¢
26 350 K¢
32300 K&
34 960 K¢
29 600 K&

161 397 K¢
403 864 K¢
309 578 K¢
489 000 K¢
675 000 K¢
669 320 K¢
499 687 K¢
695 550 K¢
612 360 K¢
569 800 K¢
598 430 K¢
498 700 K¢

[vlastni tvorba]
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Graf 2 graf mésicnich prijmi
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[vlastni tvorba]

12.3. HOSPODARSKY VYSLEDEK 2017

Jelikoz v rozvaze vysel rozdil mezi pfijmy a vydaji kladny, tak firma po zdanéni
vysledku bude disponovat s penézi, které prevede do dalsiho roku. K 1. lednu 2018 si
firma pfipiSe 143.770 K¢&. S témito penézi mizZe firma disponovat. Spole¢nost S ru¢enim
omezenym dani své piijmy 19 %, proto vysel firmé Cisty disponibilni zisk 143.770 K¢,
0 proti zisku 177 494 K¢.
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12.4. HOSPODARSKY VYSLEDEK 2018

Tabulka 22 rozvaha pro rok 2018

mzdové vydaje 3623 740 K¢ triby z prodeje sluzeb 12 474 697 K¢
Urazové poj. 23 276 K¢
reklama 10000 K¢
provozni vydaje 116 575 K¢
material 5498 300 K¢
uroky z Uvéru 278 160 K¢
celkem 9 550 051 K¢

[vlastni tvorba]

V dal$im roce ma firma o témét tfi miliony vys$si zisk, ovSem ztoho odvede
daflovou povinnost 555.683 K¢ statu a bude disponovat €istym ziskem 2.368.963 K¢.
Firma ma tak moznost predbézné splatit ivér a po té investovat do zlepSovani

technologii firmy.



ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo vytvofit firmu, ktera bude poskytovat sluzby Siroké
vetejnosti. Informace uvedené v této bakalaiské praci jsou podlozeny vypocty. Jeden
Z aspektt autora bylo poukézat na to, Ze lze podnikat i v takovych oblastech, které by
byly pro spoustu lidi problémem. Autor se v oblasti truhlafstvi pohybuje jiz nékolik let a

poukazuje na to, ze v tomto oboru je nizka obsluznost vefejnosti.

V dnesni dobé je jednim z problému nedostatek femeslnikl. V préci autor nastinil,
Ze neni obtizné se uchytit na trhu, ale je potieba mit dostatecny kapitdl pro zacatek

podnikani.

Vysledkem prace je vysledek z hospodareni. Zacatky podnikani jsou vzdy obtizné a
finan¢né naroc¢né. Z vysledovky béhem prvnich dvou let je vidno narastu piijmi, ovSem
V redlném zivoté by to nebylo Uplné tak snadné. Autor prace vychézi z predpokladi, ze
zaméstnanci pracuji 210 dni v roce, coz v celku posili vyrobni proces. Na narist zisku
ma znaény vliv i vymanéni se z vydaji do zacatku podnikani a nartst klientely. Autor
se té8i z toho, ze v praci dokézal vtvofit financni rezervu, kterou by mohl vyuzit jako

pfipadnou pomoc pfi finan¢nich potizich.

Nejvétsim piinosem této prace je samotné jeji vyuZiti pro autorv osobni zZivot, kdy
préci vyuzije k vytvofeni projektu, pro ptipadnou investici banky k vybaveni autorova

objektu.
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