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1 Uvod

Mezinarodni obchod se zbozim v soucasné dob¢ prochazi obdobim dynamického rastu.
Dochazi tak k riistovym tendencim obchodu se zboZim, obchodovanim s novymi typy
komodit a pronikdnim subjektl do novych teritorii. Celosvétoveé roste pocet dovozu
a vyvozii. Tyto tendence nastartovaly, zejména diky procesu liberalizace
podnikatelského prostfedi a obchodu, postupné odstrafiovani celnich bariér a rozvoj
informacnich technologii. Diky témto aspektim jiz vzdéalenosti mezi stranami
kupujicich a prodavajicich v dneSnim globalizovaném svété nehraji nepiekonatelnou
roli. Vzhledem k faktu, Ze obchodni spolecnosti maji moznost diverzifikovat
své Cinnosti dle rozmanitosti podminek v riznych zemich, dochézi k Casté pieshranicni
spolupraci. A sice v tom smyslu, ze vyrabi v zemich s nizkymi naklady a nasledné zbozi
pfepravuji do zemi s vysokymi spotfebnimi vydaji. Zbozi je tedy vyrabéno i prodavano
v mnohem vice zemich ve vétSich objemech, a ve vétSich rozmanitostech.
Pravé s rastem objemu a slozitostmi mezinarodniho obchodu nartsté i riziko vzniku

nedorozuméni a ndkladnych sport.

V néavaznosti na jiz zminénou expanzi svétového obchodu se zboZim je pochopitelné
kladen diraz na obezietnost a spravny vybér obchodnich partnerii. S tim izce souvisi
pozadavky na jednoznacnou a korektni formulaci podminek v kupni smlouvé mezi
ekonomickymi subjekty, respektive povinnostmi smluvnich stran, které z ni vyplyvaji.
Pro tyto ucely funguje ramec INCOTERMS, ktery pifedstavuje oficidlni pravidla
pro vyklad obchodnich dolozek vydanych Mezinarodni obchodni komorou. Pii spravné
aplikaci usnadiiuje provadéni mezinarodniho obchodu, jasné vymezuje zavazky

smluvnich stran a redukuje riziko pravnich komplikaci v rdmci kupnich smluv.

Diplomova prace se snazi komplexné zachytit tématiku vykladovych pravidel
podminek prostiednictvim tohoto vykladového rdmce, a to v praxi jednotlivych
obchodnich spole¢nosti. Téma zahrani€éniho obchodu ve spojitosti s vykladovymi

pravidly INCOTERMS mne zaujalo vzhledem ke své aktualnosti a dulezitosti,



nebot” zapojeni do mezinarodniho obchodu je v dne$nim integrovaném
a globalizovaném svété prakticky nevyhnutelné. Kazdy znéis se muze de facto

v pracovnim prosttedi s touto problematikou setkat.

Konkrétné se diplomova prace =zabyva hledanim souvislosti v jednozna¢ném
vymezovani povinnosti smluvnich stran a jejich nasledné volby jednotlivych dodacich
parit. Dale zkouma faktory, které ovliviiuji rozhodovani ekonomickych subjektii prave
o této volbé. Posledni verze vykladovych pravidel vznikla v roce 2010 pod oficidlnim

nazvem INCOTERMS®2010 a Cast prace je rovnez této evoluci pravidel vénovana.



2 Literarni reSerse

2.1 Dodaci podminka — parita

Dodaci podminka je dileZitou nélezitosti kupni smlouvy v mezindrodnim obchodé.
Urcuje povinnosti prodavajiciho a kupujiciho, které souviseji s dodavkou a prevzetim
zbozi. Dodaci podminka urcuje zejména:
e zplisob, misto a okamzik pfedani zbozi kupujicimu
e zpilisob, misto a okamzik ptfechodu vyloh a rizik z prodavajiciho na kupujiciho
e dal$i povinnosti stran pii zajiStovani dopravy, nakladky a vykladky zbozi,
pruvodnich dokladii, kontroly, pojisténi, celniho odbaveni apod.

(Machkova, Cernohlavkovd, Sato a kol., 2010)

Dodaci podminka ovlivitluje podstatnym zpisobem vySi ceny. Ma tedy vliv
na stanoveni kupni ceny, protoze urcuje, jakou c¢ast nakladi obchu spojenych
s dodavkou zbozi hradi prodavajici a jakou ¢ast kupujici. Obecné plati,
ze ¢im delsi je dodaci podminka, tedy ¢im vétsi Cast nakladt obéhu hradi prodavajici,

tim vy$si ceny maze docilit. (Machkovd, Cernohlavkovd, Rebuffat a kol., 2000)

Dodaci podminka (dodaci parita ¢i dodaci dolozka) totiz urcCuje povinnosti
prodavajiciho a kupujiciho, které tizce souviseji s dodadvkou a ptevzetim zbozi, ¢imz
ovliviiuje podstatnym zptisobem vysi ceny v zahrani¢énim obchodé. Zahrani¢néobchodni
ceny jsou obvykle vys§i nez ceny tuzemske, protoze jsou do nich zapocitany takzvané
naklady obéhu - kuptikladu dopravné, pojistné, ndklady na baleni, celni odbaveni
a ruzné dang, davky a poplatky, které souviseji s vyvozem a dovozem zboZzi.

(http://hn.ihned.cz)

Dodaci doloZzky vznikly v obchodni praxi na zdkladé obchodnich zvyklosti (uzanci),
které byly Casto pouZivany podle mistnich podminek nejednotné a staly se tak brzdou
pro rozvoj mezindrodniho obchodu, a proto se riizné instituce pokousely o jejich

sjednoceni. (Machkova, Cernohlavkova, Rebuffat a kol., 2000)
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2.1.1 MoZnosti uplatiiovani jinych dodacich parit

V souCasné dobé jednoznaéné prevlada v celosvétovém méfitku pouzivani
mezinarodnich vykladovych pravidel INCOTERMS (International Commercial Terms).
Pouze pii1 obchodovani na americkém kontinenté se mizeme vyjimec¢né setkat s jinymi
pravidly, tzv. RAFTD (Revised American Foregin Trade Definicion). Tato pravidla
byla vydana v roce 1941 v USA, a jsou jiZ zna¢n¢ zastarala.

(Machkova, Cernohlavkovd, Sato a kol., 2010)

Jesté¢ pred témito pravidly existoval soubor 11 dodacich dolozek A.F.T.D.,
ktery vydaly hospodaiské organizace v USA vroce 1919 pro potieby zahrani¢niho
obchodu. Pozd¢ji byla pravidla revidovana na jiz zminéné R.A.F.T.D., které obsahuji
vyklad Sesti dodacich parit a maji obdobnou ulohu jako INCOTERMS.

(Machkova, Sato, Zamykalova a kol., 2002)

Zastaralost téchto pravidel je dana jiz samotnym datem vydani a revize, kterd prob&hla
vroce 1944. A tak neni divu, Ze u pfevazné vétSiny obchodniki upadly v zapomnéni.
Nejsou jiz dnes znamy ani v USA, kde se také bézné¢ pouzivaji INCOTERMS.
V souboru RAF.T.D viak byly zahrnuty dolozky FOT', FOR? FOB® Aircraft,
FOB Plant a dokonce FOB Ex Seller’'s Works s velmi povrchnim vykladem, ktery je
ve srovnani s vykladem INCOTERMS, v sou€asnych pomérech naprosto nedostatecny.
Jak je vSak ptavod téchto dolozek jiz dnes neznamy, stale se s podobnymi dolozkami lze
setkat v jednani s riznymi partnery, jimz je vyklad dolozek INCOTERMS naprosto cizi.
(Subrt, www.deltashipping.cz)

! Free on Truck
2 Free on Rail
? Free on Board
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2.1.2 Soubor R.A.F.T.D

Soubor RAFTD obsahuje 11 dolozek, z toho vSak Sest jsou rizné modifikace parity
FOB (free on board), které se vztahuji na vSechny druhy dopravy. Jedna se o dolozky:
FOT = Free on Truck, FOR = Free on Rail, FOB Aircraft, FOB Plant a dokonce
FOB Ex Seller’s Works s velmi povrchnim vykladem, ktery je ve srovnani s vykladem
INCOTERMS, v soucasnych pomérech naprosto nedostatecny. Dal$i srovnani dolozek

RAFTD s INCOTERMS je nasledujici:

* EX (Point of Origin) — tuto dolozku by bylo moZno zhruba srovnat
s dolozkou EXW* (INCOTERMS);

* FAS (Free alnogside Ship) — tato doloZzka zhruba odpovida vykladu parity FAS;

* C aF (Cost and Freight) — tato parita se v zdsadé shoduje s dolozkou CFR
(INCOTERMYS);

* CIF (Cost, Insurance and Freight) — na prvni pohled odpovida stejnému
oznaceni dolozky INCOTERMS, ale ve svém vykladu je ve srovndni velmi
skromna;

« Ex Dock — tato dolozka by se dala porovnavat s dolozkou INCOTERMS
oznacenou kodem DEQ, jez byla vypusténa v nové verzi INCOTERMS 2010.
(Subrt, 2006)

Jak je vSak puvod téchto dolozek jiz dnes neznamy, stale se s podobnymi dolozkami Ize
setkat v jednani s riznymi partnery, jimz je vyklad dolozek INCOTERMS naprosto cizi.
(www.deltashipping.cz)

4 Ex Works
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2.1.3 Mezinarodni obchodni komora

MV

Mezinarodni obchodni komora (ICC)® byla zaloZena v roce 1919, sidli v Pafizi. Dnes
reprezentuje tisice spolenosti a asociaci z vice nez 120 zemi na G20° a jinde.
(www.icc-cr.cz) Zastupuje zajmy podnikit vSech oborl zabyvajicich se mezinarodnim
obchodem a je tvircem obchodnich zasad s celosvétovou plisobnosti.

(www.dnoviny.cz/dopravni-politika)

Prostfednictvim narodnich vyborti ICC podnikatelé prenaseji své zdjmy, stanoviska
a nazory na piedstavitele nejvysSich organtl, instituci a vlad vSech zemi, v¢éetné¢ OSN,
EU, WTO, OECD, u kterych ma ICC poradni status na nejvyssi urovni. (www.icc-cr.cz)
Narodni organizace ICC Ceské republika se vénuje fadé odbornych otazek z oblasti
mezinarodniho obchodu, véetné dopravy a jejiho pojisténi.

(www.dnoviny.cz/dopravni-politika)

ICC ma neotiesitelnou autoritu k vytvafeni pravidel, podle kterych se provadi
mezinarodni obchod. Pfestoze jsou tato pravidla dobrovolnd (nemaji povahu zakont),
jsou pouzivana v kazdodennim styku a stala se tak neoddélitelnym stavebnim pilifem

mezinarodniho obchodu. (www.icc-cr.cz)

> International Chamber of Commerce
6 skupina nejvétsich ekonomik svéta predstavovana ministry financi a guvernéry centralnich bank, tj.
Cleny 19 stat a Jednotného vnitiniho trhu Evropské unie
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2.2 DoloZky INCOTERMS - obecné hledisko

2.2.1 Vyvoj dodaci podminky - INCOTERMS z historického hlediska

Pocatecni snahy o unifikaci dodacich podminek se datuji teprve po prvni svétove valce,
v dutsledku rychlého rozvoje mezindrodniho obchodu, kdy bylo prostfednictvim
Mezinarodni obchodni komory v Pafizi rozhodnuto o definovani Sesti nejvice
pouzivanych dodacich dolozek tak, jak byly tehdy vyklddany ve tfinacti statech.

Tato dohoda byla vydéna v roce 1923 pod nazvem ,,Termes Commerciaux*.

Dalsim diilezitym krokem k zavedeni unifikovaného vykladu pfinesla pravidla vydana
v roce 1928 ve VarSave, ta byla v 1932 revidovana a posléze vyddna v Oxfordu
pod nazvem VarSavsko-oxfordskd pravidla. Pravidla zahrnovala jednadvacet clank,
které obsahovaly pravidla tykajici se dopravy, pojisténi a placeni v kupni smlouvé.

Ovsem pravidla se v praxi pfili§ neuplatnila a nevzila.

Nakonec vSak ke sjednoceni dodacich dolozek dosSlo po tfiletém jedndni zvlastniho
vyboru Mezindrodni obchodni komory. Ten zpracoval kromé plivodnich Sesti dolozek
obsazenych v ,Termes Commerciaux“ z roku 1923 jesté¢ dalSich pét dolozek,
jez predstavoval kompromis, na kterém se shodly delegace jednotlivych stati.
Dokument uvad¢jici vyklad 11 dolozek, byl piijat delegaty obchodnich komor dvaceti
péti stati pod nazvem International Commercial Terms, ve zkratce INCOTERMS 1936.
Kromé¢ tehdejsiho Sovétského svazu ho prijaly skoro vSechny evropské staty véetné
Ceskoslovenska, ze zamoiskych zemi napiiklad USA, Indie, Indodina a Japonsko.
Velka Britanie hlasovala proti a v disledku toho se zdrzela hlasovani také Austrélie.

(http.://komora.cz/)

Dalsi aktualizace verzi INCOTERMS probihaly v letech 1953, 1967, 1976, 1980, 1990,
2000 a noveé 2010, které jsou platné od 1. Ledna 2011.

14



2.2.2 Mezinarodni vykladova pravidla - INCOTERMS

Soubor mezinarodnich vykladovych pravidel INCOTERMS je pfipravovan
a vydavan Mezinarodni obchodni komorou v Patfizi (ICC). Pouzitim téchto
mezinarodnich pravidel se je moZzné vyhnout nejistoté¢ odliSnych vykladi raznych

dodacich doloZek v riznych zemich. (Machkovd, Cernohlavkova, Sato a kol., 2010)

Poprvé byla tato mezinarodni vykladova pravidla publikovana v roce 1936, dal§i zmény
a dodatky pfiSly v letech 1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 2000 a 2010. Vydanim nové
verze pravidel star§i verze nezanikaji. Proto je vzdy tfeba uvadét rok vydani, kterym
se strany kupni smlouvy hodla;ji fidit. NejCastéji se samoziejme pouziva posledni verze.

(Machkova, Cernohlavkovd, Sato a kol., 2003)

INCOTERMS nemaji povahu pravni normy a zavaznymi se stavaji pouze tehdy, jestlize
se na n¢ strany kupni smlouvy vyslovné odvolaji v textu smlouvy. INCOTERMS urcuji
pouze vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Vztahy k ostatnim subjektiim,
naptf. k bankdm, dopravcim nebo speditériim, museji byt feSeny formou jinych
smluvnich typl. Napf. vztah k dopravci je upraven piepravni smlouvou, vztah
ke speditérovi zasilatelskou smlouvou, vztahy k bankdm napt. smlouvou o otevieni
dokumentérniho akreditivu atp. Je samoziejmé, ze vesSkeré smluvni zajiSténi dané

obchodni operace musi byt v souladu s ptislusnou dodaci podminkou v kupni smlouve.

INCOTERMS neftesi otazku piechodu vlastnictvi ke zbozi, ale pouze otazku piechodu
naklad a rizik. Otazka pfechodu vlastnictvi ke zboZi musi byt vyfeSena v kupni
smlouveé zvlast, a pokud tomu tak neni, pak tyto zdlezitosti rozhoduje mezinarodni
soukromé pravo. (Machkovd, Cernohlavkovd, Sato a kol., 2003) Nezabyvaji se tedy
prechodem vlastnického prava, ale ani kupni cenou a zplsoben feSeni sport
a reklamaci, proto je dilezit¢ podotknout, Ze nenahrazuji kupni smlouvu.

(www.dnoviny.cz)
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INCOTERMS predstavuji jakési voditko, které informuje kupni strany o tom, co je
pro n¢ vyhodné a na co si ptipadné maji davat pozor. Beéhem obchodovani se zemémi
mimo Evropskou unii ukladaji povinnost, obstarat dovozni nebo vyvozni povoleni,

povoleni k tranzitu a dalsi certifikaty. (www.dnoviny.cz)

INCOTERMS vychazeji ze zasady urovani minimalnich povinnosti stran. Strany,
pokud si to prejyi, si mohou domluvit povinnosti S$ir§i. Vyslovnd ujednani
v kupni smlouvé maji pfed ustanovenimi v INCOTERMS piednost. (Machkova,
Cernohlavkovda, Sato a kol) Mezi nesporné vyhody pfi pouzivani dolozek
INCOTERMS patii vysokd mira propracovanosti a snaha o aktualizace verzi, které

odréazeji vyvoj a trendy v obchodé@. (http://hn.ihned.cz)

2.2.2.1 Povinnosti strany prodavajiciho a kupujiciho

V souboru INCOTERMS jsou definovany povinnosti, prdva a zodpovédnost
prodavajicich a kupujicich subjektt, které se tykaji pohybu zbozi, poskytovani nezbytné
dokumentace celniho odbaveni, pfepravnich prostfedkl, pojisténi, rozd€leni nakladi
mezi jednotlivé strany, zodpovédnost za opatteni piijaté danou stranou obchodniho

vztahu. (Bergami, 2009)

K zakladnim povinnostem prodavajiciho patri:

» dodat zbozi v souladu s podminkami uvedenymi v kupni smlouve;

» dat zbozi kupujicimu k dispozici v Case a misté stanoveném v kupni smlouvé
nebo v misté, které je obvyklé pro odevzdani takového zbozi;

* ma-li byt zboZi baleno, opatfit na vlastni ndklady potiebné baleni,
které kupujicimu umozni fadné€ zbozi prevzit;

* vyrozumét kupujiciho v piimétené lhité o tom, kdy mu bude zboZzi dano
k dispozici;

* nést vylohy s kontrolnimi tkony, které jsou nutné k tomu, aby kupujicimu bylo

zbozi dano k dispozici;
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* nést vSechny vylohy spojené se zbozim, dokud nebylo déno kupujicimu

k dispozici.

K zakladnim povinnostem kupujiciho patri:
* prevzit zbozi v misté a Case stanoveném v kupni smlouve;
« zaplatit kupni cenu;
 pokud si vyhradil lhiatu k pievzeti zbozi a/nebo volbu mista dodani
a nedodal v¢as instrukce, pak musi nést vylohy a rizika tim vznikla;
* nést vSechny vylohy spojené se zboZim od okamziku, kdy mu bylo dano

k dispozici. (Machkova, Cernohlavkovd, Sato a kol.)

Mezinarodni vykladova pravidla by méla byt pouzivana spravnym zptisobem, aby mél
pro obé¢ strany (prodavajiciho a kupujiciho) urcity uzitek. V praxi ovSem casto dochazi
k vyskytu chyb v jejich interpretaci a tedy 1 nasledného pouziti. Naptiklad Mezinarodni
obchodni komora stdle zdiraziuje, Ze INCOTERMS upravuji podminky kupni

smlouvy, pfesto jsou Casto pouzivany 1 u piepravnich smluv. (www.deltashipping.cz)
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2.3 INCOTERMS 2000

Vykladova pravidla jsou vydavéana piiblizn€ jednou za deset let, jak jiz bylo feceno,
nova pravidla nerusi predesla, a tak se strany mohou domluvit, kterou verzi budou
pouzivat. Nova pravidla se uchytila a postupné se dale rozSifovala a zptesiovala.
Rozvoj obchodu a zavedeni novych forem na tseku mezinarodni dopravy a platebniho
styku si vynutily dal$i apravu znéni jednotlivych dolozek ve vydani INCOTERMS

2000. (www.komora.cz)

Vsechny dolozky uvadéji deset ¢lanka, ve kterych jsou vzdy na strané¢ 4 uvedeny
povinnosti prodavajicitho a na stran¢ B povinnosti kupujiciho. V kupnich smlouvach,
které jsou uzavirdny mezi znamymi partnery, jsou obvykle uvaddény pouze odkazy
na vybranou dolozku. V ptipad¢ obchodovani s novymi obchodnimi partnery, zejména
pokud se jedna o malé¢ a stfedni podniky, které¢ obvykle nemaji velké zkuSenosti
s mezinarodnim obchodem, je vhodné vyjmenovat a podrobnéji rozvést povinnosti
v nasledujicich deseti bodech a vyzadat si od obchodniho partnera souhlas s jejich

znénim. (www. businessinfo.cz)

Tabulka 1 : Pitehled povinnosti prodavajiciho a kupujiciho

A Povinnosti prodavajiciho B Povinnosti kupujiciho

Al Dodani zboii podle smlouvy B1 Placeni ceny

A2 Licence, povoleni, formality B2 Licence, povoleni, formality
A3 PFepravni smlouva a pojisténi B3 Piepravni smlouva a pojisténi
A4 Dodani B4 Prevzeti

A5 Prechod rizik B5 Piechod rizik

A6 Rozdéleni nakladd B6 Rozdéleninakladi

A7 Vyrozuméni kupujiciho B7 Vyrozuméni prodavajiciho
A8 Diikaz o dodani, dopravni doklad nebo B8 Dukaz o dodani, dopravni doklad nebo
odpovidajici elektronicka zprava odpovidajici elektronicka zprava
A9 Kontrola —baleni —znaceni B9 Kontrola zbozi

A10 Jiné povinnosti B10 lJiné povinnosti

Zdroj: Incoterms 2000, ICC Ceska republika
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INCOTERMS 2000 obsahuji celkem tfinact dolozek, které ¢leni do Etyt skupin podle
pocate¢niho pismena jednotlivych dolozek — E (ex), F (free), C (cost, carriage),
D (delivered). Uspotadani dolozek je ptehledné a umoziiuje pomérné snadnou orientaci.
U prvnich tfi skupin pfechdzeji povinnosti z prodavajiciho na kupujiciho pti odeslani
zbozi, a jsou tedy relativné ndrocnéjsi pro kupujiciho, u c¢tvrté skupiny piechazeji
povinnosti pfi dodani zbozi, a proto jsou dodaci parity skupiny D Casto oznacovany jako

NP4

dolozky dodani a jsou z hlediska nutnosti plnéni povinnosti narocngjsi
pro prodévajiciho. Skupina E ma pouze jedinou dolozku a povinnosti prodéavajiciho je
piipravit zboZzi ve svém objektu (zdvodé€) k odebrani. U skupiny F mé prodavajici dodat
zbozi dopravci, kterého urcuje kupujici. Skupina C obsahuje dolozky, podle nichz
prodavajici zajiStuje ptepravni smlouvu, ale nenese rizika ztraty nebo poskozeni,
k nimz dojde po nalozeni a odeslani zbozi. U skupiny D nese prodavajici vSechny

vylohy a rizika az do zemé uréeni. (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2003)

Tabulka 2: Prehled dolozek INCOTERMS 2000

Skupina Dolozka Anglické oznaéeni Ceské oznaéeni
E EXW Ex Works (named place) Ze zavodu (ujednané misto)
dolozka odebrani
F FCA Free Carrier (named place) [Vyplacené dopravci
(ujednané misto)
hlavni prfepravné FAS Free Alongside Ship (named |Vyplacené k boku lodi
neplaceno port of shipment) (ujednany pfistav nalodéni)
FOB Free On Board (named port [Vyplacené lod (ujednany
of shipment) pfistav nalodéni)
C CFR Cost and Freight (named Naklady a pfepravné
port of destination) (ujednany pfistav uréeni)
hlavni prfepravné CIF Cost, Insurance, Freight Naklady, pojisténia
placeno (named port of destination) |pfepravné (ujednany pfistav
CPT Carriage Paid (named place |Pfeprava placenado
of destination) (ujednané misto uréeni)
cIp Carriage and Insurance Paid |Preprava a pojisténi placeny
(named place of do (ujednané misto uréeni)
D DAF Delivered at Frontier S dodanim na hranici
(named place) (ujednané misto)
doloZzky dodani DES Delivered Ex Ship (named S dodanim z lodi (ujednany
port of destination) pfistav urceni)
DEQ Delivered Ex Quay (named S dodanim z nabrezi
port of destination) (ujednany pfistav uréeni)
DDU Delivered Duty Unpaid S dodanim clo neplaceno
(named place of (ujednané misto uréeni)
DDP Delivered Duty Paid (named |S dodanim clo placeno
place of destination) (ujednané misto uréeni)

Zdroj: Incoterms 2000, ICC Ceska republika.
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2.4 INCOTERMS 2010

Z nekterych zemi se zacaly ozyvat hlasy pozadujici revizi soucasnych INCOTERMS
2000 a ptipravu novych INCOTERMS 2010. ICC proto na podzimnim setkani
ve Stockholmu ustanovila pro tuto otazku novou pracovni skupinu, do které byl
jmenovan i JUDr. Miroslav Subert’. Podle jeho ndzoru viak tlaky na revizi
INCOTERMS vychazeji spiSe z toho, Ze se dosud INCOTERMS ménily vzdy po deseti
letech, a nikoli z realnych potieb. Zatim vznesené pfipominky, které by piipadnou revizi

podminek mély zdivodnit, nepokladal za zcela presvédcivé.

Patizské ustiedi ICC vyzvalo v§echny narodni ¢lenské organizace, aby do konce biezna
sdélily k této otdzce sva stanoviska a pripominky. ICC CR provedla
v tomto sméru rovné€z nalezity prizkum v odbornych kruzich, aby zjistila,
zda a do jaké miry dosavadni znéni INCOTERMS vyhovuje soucasné praxi. Pracovni
skupina takto ziskané podklady z celého svéta vyhodnotila a podala kone¢né rozhodnuti

o revizi INCOTERMS 2000. (www.dnoviny.cz/dopravni politika)

Podle JUDr. Suberta novou verzi INCOTERMS ICC zareagovala na aktudlni vyvoj,
k némuz doSlo v oblasti mezinarodniho obchodu. Po uspéSném zavérecném jednéani
mezinarodni ndvrhové komise ICC v bfeznu v Praze (viz DN 16/10) bylo loni v zafi
v Pafizi slavnostné vyhlaSeno nové znéni INCOTERMS. S ucinnosti od 1. ledna 2011

vstoupila v platnost inovovana verze pravidel INCOTERMS 2010.

Nova podoba pravidel piedstavuje jiz osmé piepracované vydani. Tak jako
u ptedchozich verzi byly i tentokrat prace zahajeny az po dikladném celosvétovém
pruzkumu pozadavki a potieb zahrani¢niho obchodu. Priizkum trval n€kolik let a tykal
se dopravy, pojiSténi celni problematiky, platebniho styku a bezpecnostnich opatieni.
Vysledkem je nové vydani s ndzvem INCOTERMS 2010, v némz se pocet pravidel
ve srovnani s piedchozim vydanim INCOTERMS 2000 snizil ze tfinacti na jedenact.

ICC toho dosahla nahrazenim dosavadnich pravidel DAF, DES, DEQ a DDU dvéma

" Tajemnik komise ICC CR pro dopravu, pojisténi, logistiku a komise pro obchodni pravo v praxi, ¢len
navrhové komise ICC pro vydani INCOTERMS.
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novymi pravidly, a sice DAT s dodanim do ptekladisté (delivered at terminal) a DAP
s dodanim do mista urceni (delivered at place). Ob¢ tato pravidla mohou byt pouzita

bez ohledu na zptsob provedené piepravy. (www.dnoviny.cz/logistika-spedice)

JUDr. Subert dale apeluje na obchodniky a dopravce, aby INCOTERMS pouzivali
nejen v mezindrodnim obchod¢, ale také ve vnitrostatnim obchodovani. INCOTERMS,
podle né&j predstavuji kliCovy prvek, ktery vede tcastniky obchodu k tomu, aby dbali
na to, co maji udélat ¢i co mize jejich partner a jakym zplisobem uspoiadat podminky

obchodu a na co je tieba pamatovat. (www.dnoviny.cz/dopravni-politika)

2.4.1 Konkrétni podoba jednotlivych doloZek INCOTERMS 2010

Obrazek 1: Prehled dolozek INCOTERMS® 2010

INCOTERMS 2010

EXW (Ex Works) — ze

= 3 3 =
= - = =
cu (ujednane misto) | ;

| S Exw
FCA (Frae Carrlar) — uyplacans depravel (ulednand risto)
i Fea
CPT (Carriage Paid To) — preprava placena do {ujednané misto uréenil
s _ cor
1P (Carrimgem and inzurance Paid t5) — praprava = pojiEtnl placanc o (ujednand mists wroeni)
- i H cip
DAT (Defivered at Terminall — dorufenc na terming
Dar
DAP (Delivered at Place) — dorucens na misto
e — 4§ DA
DODP (Delivered Duty Paid) — s dodénim, clo placeno H
e —— oo
FAS (Free Alongside Ship) — vyplacend k boku lodi (ujednany pristav nalod&ni)
- i s
FOB (Free On Board) — vyplacen® na lod (uiednany pFistav nalod&ni)
= roe
CFR (Cost and Freight) — naklady a prepravné (ujednany pristav uréeni)
- R
CIF (Cost, Insurance and Freight) — naklady, pojisténi a prepravneé (uiednany pristav urceni)
H CIF

Rizica

Zdroi INCOTERMS® 2040, International Chamber of Commerce - hitp:/funwe icowbo.org fincotenms/id 3045 fimdex_htmi

Zdroj: http://managementmania.com/incoterms

Nova pravidla obsahuji jedenact dolozek fazenych pouze do dvou velkych skupin podle
zpusobu  pfepravy, nikoli podle pocatecnich pismen dolozek. Verze

INCOTERMS® 2010 tedy jiz nepouziva ¢lenéni do skupin E, F, C a D.
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Povinnosti prodédvajiciho a kupujiciho zistaly zrcadlové rozclenény do deseti skupin

(A1 — A10 pro prodavajiciho a Bl — B10 pro kupujiciho). Z hlediska obsahu doslo

oproti INCOTERMS 2000 k ur¢itym zménam.
(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2010)

Tabulka 3: Pi‘ehled povinnosti prodavajiciho a kupujiciho INCOTERMS 2010)

Povinnosti prodavajiciho / The seller’s

A obligations B Povinnosti kupujiciho / The byuers’a obligations

Al Vseobecné povinnosti prodavajiciho / General B1 Vseobecné povinnosti kupujiciho / General
obligations of the seller obligations of the buyer
Licence, povoleni, bezpeénostni opatieni a dalsi Licence, povoleni, bezpeénostni opatieni a dalsi

A2 formality / Licences, authorizations, security B2 formality / Licences, authorizations, security
clearances and other formalities clearances and other formalities

A3 PFepravni smlouvy a pojisténi / Contracts of B3 Piepravni smlouvy a pojisténi / Contracts of
carriage and insurance carriage and insurance

A4 | Dodani / Delivery B4 Prevzeti dodavky / Taking delivery

A5 | Pfechod rizik / Transfer of risks B5 Prechod rizik / Transfer of risks

A6 | Rozdéleni nakladil / Allocation of costs B6 |Rozdéleni nakladd / Allocation of costs

A7 Vyrozumeéni kupujiciho / Notices to the buyer B7 | Vyrozuméni prodavajiciho / Notices to the seller

ag | Dokumenty prokazujici dodani zbozi / Delivery g |pgya; o prevzeti dodavky / Proof of delivery
documents

a9 Kontrola - baleni - znaZeni / Checking - B9 | Kontrola zbo%i / Inspection of goods
packaging - marking

A10 Informacni podpora a s ni spojené naklady / B10 Informacni podpora a s ni spojené naklady /

Assistance with information and related costs Assistance with information and related costs

Zdroj: ICC Publication No. 715E.

Celkem jedenact dolozek je ¢lenéno podle toho, zda jsou vhodné pro vSechny druhy
piepravy, ¢i zda je mozné vyjmenované dolozky pouzit vyhradné v ptipadé piepravy
namoini a vnitrozemské vodni ptfepravy. Za zkratkou je vZdy tfeba co nejptesnéji
specifikovat ujednané misto ¢i piistav (naptf. presnym urcenim adresy). Pro vSechny
druhy pfepravy je mozno pouzit sedm dolozek, pro ndmoini a vnitrozemskou vodni

piepravu jsou uréeny &étyfi dolozky. (Machkovd, Cernohlavkovd, Sato a kol., 2010)
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2.4.1.1 Pravidla pro vsechny druhy dopravy

Tabulka 4: Piehled doloZek INCOTERMS 2010 pro vSechny druhy prepravy

Dolozka Anglické oznaéeni Ceské oznaéeni

EXW |Ex Works (insert named place of delivery) Ze zavodu (uvedte misto dodani)

FCA Free Carrier (insert named place of delivery) Vyplacené dopravci (uvedte misto dodani)

CPT Carriage paid to (insert named place of Pfeprava placena do (uvedte misto uréeni)
destination)

cip Carriage and Insurance Paid (insert named Pfeprava a pojisténi placeny do (uvedte
place of destination) misto urceni)

DAT |Delivered at Terminal (insert named terminal S dodanim do terminalu (uvedte pfistavni
atportorplace of destination) termindl nebo misto uréeni)

DAP |Delivered at Place (insert named place of S dodanim do urc¢itého mista (uvedte
destination) misto urceni)

DDP |Delivered Duty Paid (insert named place of S dodanim clo placeno (uvedte misto
destination) uréeni)

Zdroj: ibid

EXW: ze zavodu, ujednané misto

Obrazek 2: EXW

‘- -

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

Jde o nejkrat$i dodaci paritu vhodnou pro vnitrostatni obchod. Prodavajici zde ma
minimalni povinnost, a sice dat zbozi k dispozici kupujicimu ve svém zavode.
Prodavajici neni dokonce zodpovédny ani za naklddku zbozi. Kupujici
je povinen obstarat veSkeré formality spojené s vyvozem zbozi ze zem¢ a nese veskeré

nalady a rizika od okamziku pfedani zbozi v zdvodé prodavajiciho.

FCA: vyplacené dopravci (ujednané misto)

Obrazek 3: FCA

DODANI
|

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

v 7

Prodéavajici dodava zboZi dopravci nebo jiné osobé jmenované kupujicim

na jmenovaném misté. V piipad¢, ze k doddvce dochazi v objektu prodavajiciho,
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zodpovidd za naklddku prodavajici. Pokud k dodavce dochazi na jiném misté,
prodavajici neni odpovédny za nakladku zboZi. Prodavajici je povinen celné odbavit

zboZzi pro vyvoz.

CPT: preprava placena do (ujednané misto urcéeni)

Obrazek 4: CPT
- AN

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

Zde prodavajici vybira dopravce a hradi vylohy spojené se zbozim az do mista urceni.
Rizika vSak prechazeji dfive, jiz v okamziku pfedéani zbozi prvnimu dopravci a kupujici
nese nebezpeli ztraty a poskozeni zbozi vzniklé po dodani zbozi do péfe dopravce.
Tato dolozka ma dva kritické body, nebot’ riziko a naklady pfechazeji v rozdilnych
mistech. Je tedy nutné dbat ve smlouvé na co nejpiesnéjsi ureni obou mist. Prodavajici

je povinen celné odbavit zbozi pro vyvoz, nikoli v§ak pro dovoz a hradit dovozni clo.

CIP: Preprava a pojiSténi placeny do (ujednané misto urcéeni)

Obrazek 5: CIP

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

Prodavajici doda zbozi dopravci nebo jiné osobé jmenované prodavajicim ve sjednaném
misté a prodavajici je povinen sjednat pfepravu a nést ndklady spojené s dodavkou
zbozi do mista ur€eni. Dolozka je stejna jako CPT, ale opét s povinnosti prodavajiciho
obstarat a uhradit pojisténi s minimalnim rozsahem pojistného kryti. Pojistka ma kryt
cenu uvedenou v kupni smlouvé zvySenou o 10 % a ma byt sjednana v mén¢ kontraktu.
DoloZzku je vhodné pouzit pro moderni zplisoby piepravy, napi. kontejnerovou

&iroll on/roll off®,

¥ druh kombinované piepravy
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DAT: s dodanim do terminalu (uved’te pristavni terminal nebo misto uréeni)

Obrazek 6: DAT

DOOAN
¥
| = T

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

Prodévajici splni dodéni, jakmile je zboZi vyloZeno z ptichoziho dopravniho prostfedku
a dano k dispozici kupujicimu ve jmenovaném termindlu ve jmenovaném piistavu
nebo v misté urCeni. Pod pojmem terminal se rozumi volné prostranstvi i budova,
napt. nabrezi, prekladiste, sklad, kontejnerovy termindl, nadrazi, letisté atp. Prodavajici
nese vylohy a rizika v€etné vykladky zbozi az do ujednaného ptistavu ¢i mista urceni.
Tato dolozka je zejména vhodnd pro kontejnerovou piepravu. DAT pozaduje,
aby prodavajici celn€ odbavil zboZi pro vyvoz, ale nemé povinnost tykajici se procleni

zbozi pro dovoz.

DAP: s dodanim v misté urceni (uved’te misto uréeni)

Obrazek 7: DAP

DODANI
| v

T T TIT TN N

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

Prodévajici splni dodani, jakmile je zboZzi dani k dispozici kupujicimu na pifichozim
dopravnim prostifedku ptipravené k vykladce v misté urceni. Prodavajici nese veskera
rizika spojend s doddnim zbozi do jmenovaného mista. Naklady spojené s vykladkou
zbozi nese kupujici. Pokud vSak byly v pifepravni smlouvé uzaviené prodavajicim
zahrnuty 1 naklady spojené s vykladkou zbozi v misté urceni, neni prodavajici opravnén
pozadovat thradu téchto nakladi od kupujiciho. Prodéavajici je povinen proclit zbozi

ve vyvozu, ov§em nemusi proclit zbozi v dovozu.

DDP: s dodanim clo placeno (ujednané misto urceni)

Obrazek 8: DDP

DODANI
| '

Prodavajici obstarava
dovozni celni formality

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/
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Nejdel$i dodaci parita, kterd obsahuje maximdlni zavazek ze strany prodavajiciho.
Prodévajici splni dodéni, jakmile d4 zbozi k dispozici kupujicimu, celné odbavené
pro dovoz na ptichozim dopravnim prostiedku piipravené k vykladce ve sjednaném
misté urCeni. V zemich, kde miize byt proclivani zbozi problematické a muze dlouho
trvat, mize byt pro prodavajiciho riskantni zavazat se k dodani zbozi az za mistem
celniho odbaveni (napt. do skladu kupujiciho ve vnitrozemi). Proto neni piili§ vhodné
pouzivat dodaci paritu DDP pii vyvozu do zemi tohoto typu. Tato dolozka by déle
neméla byt pouzivana, pokud by prodévajici nemohl obdrzet dovozni licenci. Dan
z pridané hodnoty a dal§i dan¢ splatné pfi dovozu jdou na ucet prodavajiciho,

pokud se strany nedohodly v kupni smlouvé jinak.

2.4.1.2 Pravidla pro namofni a vnitrozemskou dopravu

Na zaklad¢é nové verze 2010 jsou tato pravidla pouZitelnd vyhradné v ptipadé namoini

nebo vnitrozemské vodni piepravy.

Tabulka S: DoloZKky pro namoini a vnitrozemskou vodni prepravu

Dolozka Anglické oznaceni Ceské oznaceni

FAS |Free Alongside Ship (insert named port of Vyplacené k boku lodi (uvedte pfistav
shipment) nalodéni)
FOB |Free on Board (insertnamed port of shipment) [Vyplacené lod (uvedte pfistav nalodéni)

CFR |Costand Freight (insert named port of Naklady a pfepravné (uvedte pfistav
destination) uréeni)
CIF  |CostInsurance and Freight (insert named port |Néklady, pojisténia pfepravné (uvedte
of destination) piistav uréeni)
Zdroj: ibid

FAS: vyplacené k boku lodi (ujednany pristav vylodéni)

Obrazek 9: FAS

DODANI
-y A

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/
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Prodavajici splni svou povinnost dodani, kdyz doda zbozi k boku lodi (tj. na nabiezi
nebo odleh¢ovacim ¢lunem) jmenované kupujicim v ujednaném ptistavu nalodéni.
Riziko za ztratu a poSkozeni zbozi pfechazi dodanim zbozi k boku lodi a kupujici
od tohoto okamziku nese veskeré ndklady. Prodavajici je povinen celné odbavit zbozi

pro vyvoz, ovSsem nemusi odbavovat zbozi pro dovoz a hradit jakékoli naklady tohoto

typu.

FOB: vyplacené lod’ (ujednany pristav vylodéni)

Obrazek 10: FOB

DODANI

-y J

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

Jedna z nejstarSich dolozek pouzivana u ndmoini a fi€ni pfepravy, u které je nakladka
a vykladka zabezpeCovana klasickym zplisobem, tj. pomoci jefabu. Prodavajici splni
své povinnosti v okamziku piechodu zbozi pies zabradli lodi v piistavu nakladky.
Prodavajici je zde povinen dodat zbozi na palubu lodi jmenované kupujicimu
ve sjednaném pristavu nalodéni anebo obstarat zbozi takto dodané. Riziko za ztratu
anebo poskozeni zbozi ptechazi na kupujiciho, jakmile je zboZi dodéano na palubu lodi
a kupujici nese veSkeré nadklady od tohoto okamZiku. Pro moderni zplsoby pifepravy,
napt. kontejnerovou, je vhodn€jsi pouzit dodaci paritu FCA. Prodavajici by mél celné

odbavit zbozi ve vyvozu nikoli v dovozu.

CRF: naklady a prepravné (ujednany pristav uréeni)

Obrazek 11: CRF

DOOAN

= Prodavajici sjedna piepravni smiouvu do e

jmenovaného pristavu uréen

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

Prodéavajici splni svou povinnost dodani nalozenim zbozi na palubu lodi

nebo obstaranim zboZi takto dodan¢ho. Pfechod rizika za ztratu anebo poSkozeni
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piechéazi na kupujiciho doddnim zboZzi na palubu lodi. Prodavajici je povinen sjednat
piepravni smlouvu a zaplatit ndklady a pifepravné nutné pro dodani zbozi

do jmenovaného pfistavu urceni.

Toto pravidlo ma dva kritické body, a sice u této doloZky prechdzeji rizika
na kupujiciho v jiném misté nez vylohy. Rizika pfechdzeji v pristavu nakladky dodanim
zbozi ptes zabradli lodi (stejné jako u FOB), vylohy az v ptistavu urceni. Pokud strany
kupni smlouvy nemaji v umyslu vyuzit tradi¢ni ndmotni (lodni) dopravu, u které zbozi
piechéazi pres zabradli lodi za pomoci jefabu, ale hodlaji vyuZzit modernich zplisobu
pfepravy, napi. kontejnerovou ¢i roll on/roll off, je pro né vhodnéjsi pouzit dodaci

paritu CPT. Prodavajici je povinen odbavit clo pro vyvoz, nikoli pro dovoz.

CIF: naklady, pojisténi a prepravné (ujednany pristav urceni)

Obrazek 12: CIF

7 |

i Kryjici (iziko e
kupuijicihe do jmenovaneho pristavu uréeni

Zdroj: http://www.awt.eu/incoterms-2010/

DoloZka je obdobna jako CFR, ale navic je prodéavajici povinen obstarat na vlastni
naklady ptepravni pojisténi u pojistovny dobré povésti, které opraviiuje kupujiciho
nebo jinou zainteresovanou osobu uplatiiovat piimo u pojiStovny naroky a piedat
kupujicimu pojistku nebo jiny dikaz o pojisténi. Pokud neni dohodnuto jinak, pojisti
prodavajici zboZzi v souladu s minimalnim rozsahem pojistného kryti podle tzv. Institute
Cargo Clauses’ nebo v souladu s jinymi podobnymi podminkami. Zbozi ma byt
pojisténo na 110 % hodnoty a pojistka ma povinnost byt sjednana v mén¢ kontraktu.

(www.businessinfo), (Subert, 2010)

? Podminky pojisténi piepravy zasilek v mezinarodni praxi (vydany v roku 1982 v Londyng)

28



2.4.2 Nejdulezitéjsi zmény v dodaci parité INCOTERMS 2010 oproti
INCOTERMS 2000

1. Dosavadni déleni dolozek do skupin podle pocatecniho pismene je vystiidano
délenim dle druhu dopravy (piepravy). Jedenact pravidel se tedy déli do dvou skupin.
Prvni skupinu ptedstavuji pravidla vhodnd k pouziti jakéhokoli zpiisobu piepravy
véetn€ kombinované, multimodalni. Druha skupina je tvofena pravidly pouZitelnymi jen

pi1 ndmotini nebo vnitrozemské vodni piepravé.

2. Pocet doloZek se snizil ze 13 na 11, byla definovdna nova dolozka DAP,
jez nahradila pivodni DAF, DES, DDU - tyto parity byly vypustény. Druhou nové
vzniklou dolozkou je DAT, ktera nahrazuje star$i DEQ, jeZ byla rovnéz vypusténa.
Machkova 2010 Obé nové vzniklé parity mohou byt pouzity bez ohledu na zplisob
ptepravy, DAT je s dodanim do piekladisté (terminalu), DAP je s doddnim do mista
uréeni. (Subert, 2010)

3. Ke zmén¢ doslo u dolozky FOB, a sice zruseni pomysiného zabradli lodi. Pavodné
piechéazely vylohy a rizika z prodavajiciho na kupujicitho v okamziku piechodu zbozi
pies zabradli lodi v ptistavu nakladky. Zabradli jiz v nové verzi nefiguruje, prodavajici
splni povinnosti dodanim na palubu lodi uréené kupujicim v pfistavu nakladky.
Obdobna zména (dodani na palubu lodi v pfistavu nakladky) byla piijata i1 pro pfechod
rizik u dolozek CFR a CIF. (www.businessinfo.cz)

4. Pravidla jsou vhodna nejen pro mezinarodni, ale i vnitrozemsky obchod. Tradi¢né
byla uplatiovana pouze v mezindrodnim obchodé, kdy dochdzelo k prepravé zbozi
pies hranice. Dnes v riznych ¢astech svéta, zejména blocich jako je naptiklad EU,
se stal pfechod pies hranice méné¢ vyznamnym. DalSim divodem, ktery ptresveédcil
Mezinarodni obchodni komoru o S$irSim uplatnéni INCOTERMS 2010, je evidentni
ochota USA k uplatiiovani dolozek pravé ve vnitrostatnim obchod¢, a sice nahrazenim
diivéjsiho ustanoveni rdmce podminek Jednotného obchodniho kodexu (Uniform

Commercial Code).
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5. Duraz na elektronicky prenos dat EDI'. N&které ¢lanky pravidel piedstavuji
u elektronického pienosu dat stejnou hodnotu jako papirové dokumenty.

(Subert, 2010)

6. Kladen diraz na bezpecnost pii pohybu zbozi. Je vyzadovano ovéfeni,
které deklaruje, Ze zbozi nepiedstavuje ohrozeni Zivota nebo majetku z jinych divodi,

nez které vyplyvaji z ptirozené povahy zboZi.

7. Definovani klicovych terminti pro potieby INCOTERMS 2010 jako dodani
(,,delivery®) a baleni (,,packaging®). Dodanim je mySleno misto piechodu rizik
tykajicich se ztraty nebo poskozeni zbozi z prodéavajictho na kupujiciho. Balenim
se rozumi takové opatieni obalem, které odpovida nejen ustanovenim v kupni smlouvé,
ale pozadavklim zvolen¢ho druhu piepravy.

(International Chamber of Commerce, 2010)

8. Nova pravidla berou rovnéZz zietel na tzv. nasledny prodej zboZi, jinak oznaovany
jako prodej plovouciho zbozi. Dochazi k tomu predev§im pii hromadném prodeji zboZi,
kde bézné béhem piepravy k nckolika prodejim. Jedna se o situaci, kdy prodavajici
kupujicimu neodesila zbozi, nebot’ to jiz bylo pfed tim nalodéno ptedchozim
prodavajicim v pribéhu piepravy. Proddvajici v rdmci takového nasledného prodeje
uskuteciiuje svlj zavazek dodani vi¢i kupujicimu nikoli naloZzenim zboZi,

con

ale obstaranim zbozi jiz odeslaného/nalodéného. (www.dnoviny.cz/logistika-spedice)

9. INCOTERMS 2010 jako prvni zavadéji neutrdlni oznaCovéani prodavajiciho

a kupujiciho bez ztetele na pohlavi. (www.icc-cr.cz)

' Elektronicka vyména dat
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2.4.3 Mezinarodni kupni smlouva a Videnska umluva

Kupni smlouva je jednim znejCastéji  uzivanych smluvnich ujednéni,
které podniky uzaviraji v obchodu se svymi zahranicnimi obchodnimi partnery.
Ptedstavuje pravni zéklad pro uskutecnéni jednotlivé vyvozni ¢i dovozni operace.
Uzavirda se mezi kupujicim a prodavajicim, jeji obsah vymezuje zakladni prava

a povinnosti obou stran.

Pro rozvoj mezinarodni hospodaiské spoluprace ma znaény vyznam postupna
harmonizace a unifikace pravni Gpravy tykajici se mezindrodnich zavazkovych vztahi.
Na tomto procesu se podileji jednotlivé staty a organizace, napiiklad Komise OSN
pro pravo mezindrodniho obchodu UNCITRAL', UNIDROIT" nebo Mezinarodni
obchodni komora. Vyznamnym aspéchem v tomto sméru bylo ptijeti Umluvy OSN

3

, I ’ . vl 7 v r
o smlouvach o mezinarodni koupi zbozi~, tzv. Videniské konvence, vr. 1980.

(Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2010)

Ustanoveni Videnské umluvy se pouziji na kupni smlouvu ohledné¢ véci movitych
v piipadé, Ze strany maji mista podnikani na Gzemi riznych smluvnich stati. Které staty
jsou smluvni stranou, je uvedeno na webove strance UNCITRAL. Ustanoveni videniské
umluvy nelze pouzit na prodej zbozi pro osobni spotiebu, potiebu rodiny
nebo domdcnosti, na drazbach, pti vykonu rozhodnuti nebo podle rozhodnuti soudu,
pti prodeji cennych papirt nebo penéz, lodi, ¢lunili, vznaSedel nebo letadel a elektrické
energie. Nepouziva se také na smlouvy, vnichz pievarujici ¢ast zavazkl strany,
kterda dodava zbozi, spocivd ve vykondni praci nebo sluzeb (to znamend smlouvy
o dilo). Videniska imluva v podstaté upravuje otadzky uzavirani kupni smlouvy a prava
a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho z takto vzniklé kupni smlouvy.

(Benes a kol., 2004)

' United Nations Commission on International Trade Law

' International Institute for the Unification of Private Law — Mezinarodni institut pro sjednoceni
soukromého prava

13 UN Convention on Contracts for the International SAle of Goods - CISG
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2.4.4 INCOTERMS v ramci kupni smlouvy

Tato kapitola se odkazuje na vzorové dokumenty kupnich smluv, které se nachazeji
v ptiloze €. 2. Stranam se doporucuje zvolit si odpovidajici dodaci podminky podle
INCOTERMS. Ve vzorové smlouvé oddilu A-3 (viz Ptiloha €. 2) se nachdzi volba
potiebné dodaci parity.

Termin dodani

Nasleduje oddil A-4 (viz Ptiloha ¢. 2), kterému odpovidad termin dodéni. Je tfeba mit
na zfeteli, Ze termin dodani odpovidajici ad A-4 (viz Ptiloha €. 2), se vtahuje na datum
¢1 dobu, ve které prodéavajici splni svou povinnost dodani podle kupni smlouvy, zvIasté
v souladu s odpovidajici INCOTERMS dolozkou zvolenou mezi stranami. Termin
dodéni je spojen se smluvnim mistem dodani, které nemusi byt shodné s mistem,
v némz zbozi dosdhne kupujiciho. Je nutné, aby ptfed vyplnénim ¢asti A-4 (viz Ptiloha
¢. 2) strany peclivé provetfily okamzik, ke kterému se uskute¢ni dodéni zbozi
podle piislusné INCOTERMS. Strany mohou dohodnout termin dodani ujednanim
piesn¢ho data, jako napf. 6. unora 2012 nebo do 10. tnora 2012, piipadné pouze

kvéten 2012.

Platebni podminky

Je tfeba urcit zplisob placeni, jak je stanoven ad A-7 (viz Ptiloha ¢. 2). Pokud ma byt
platba provedena pifevodem do banky prodavajiciho, je nutno uvést jméno a adresu
banky a pobocky spolecné s podrobnostmi dostacujicimi k identifikaci Gctu a eventuelni

moznost provedeni platby (napf. telegraficky nebo elektronickym pfevodem).

2.4.4.1 Dokumenty, které poskytuje prodavajici

Je bézn€¢ v mezinarodnich prodejich, Ze prodéavajici poskytne kupujicimu urcité
dokumenty: tudet, dopravni doklad, certifikat atd. Cast A-8 (viz Piiloha &. 2) poskytuje
strandm piilezitost vyslovné urcit svoje pozadavky, pokud jde o doklady. Je nutné mit

ovSem na zreteli dvé okolnosti:
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a. Strany maji zkontrolovat, které doklady by mély byt poskytnuty podle zvolené
INCOTERM ad A-3 ¢lanku (viz Ptiloha €. 2). Pokud by chtély strany doplnit
nebo zménit dokumenty podle zvolené INCOTERM, mély by tak uCinit jasné
doplnénim v A-8 ¢asti (viz Ptiloha €. 2).

b. Pokud se strany dohodly na placeni prostfednictvim akreditivu, musi
siujasnit, které dokumenty by mély byt pozadovany v rdmci akreditivu.

(Subert, 2006)
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3 Cile a metodika prace

3.1 Cil prace a jeho zduvodnéni

Cilem prace je predstaveni souboru dodacich podminek INCOTERMS v kontextu
zahrani¢n¢ obchodni Cinnosti. Snahou je popis nékterych moZznych souvislosti
a dasledkt, které nastavaji pii jejich pouziti v mezinarodnim obchodé¢. Dale se zamé&iuje
na zahrani¢n€ obchodni operace, v nichz figuruji dodaci podminky INCOTERMS,

z pohledu obou smluvnich stran.

Praktickym cilem je tedy analyza aplikace dolozek INCOTERMS ve vybranych
obchodnich operacich realnych obchodnich spolecnosti v navaznosti na zavedeni
dolozek INCOTERMS 2010 dle jednotlivych kritérii. Na sledované spolec¢nosti je
vramci vyhodnocovani pohlizeno ze dvou stran, jednd se o stranu kupujicich
a prodavajicich. Diivodem je skutecnost, Zze se nachazeji na opacné stran¢ obchodniho
procesu, tudiz maji rozdilna, resp. protichiidnd stanoviska pfiaplikaci dodaci parity.
Prace porovnava pouzivani dolozek INCOTERMS, jak mezi kupujicimi a prodavajicim,
tak mezi jejich obchodnimi partnery ze zahrani¢i. Toto srovnani je provadéno z hlediska
cetnosti aplikace konkrétnich dodacich podminek a z hlediska charakteru volby dolozek
u jednotlivych subjekt. Nasledné objasiiuje a porovndva skutecna zjisténi s idealnim
stavem. Nasledna komparace ukazuje, jakym smérem by se mohla ubirat optimalizace

pouziti dodacich dolozek INCOTERMS.
Pracovni hypotézy:

1. Hypotéza: Nejcastéji aplikovanou dodaci paritou ramce vykladovych pravidel
INCOTERMS z pohledu prodavajicich 1 kupujicich je dolozka EXW.

2. Hypotéza: Majoritni vliv na volbu konkrétni dodaci parity INCOTERMS ma u obou

smluvnich stran cena.
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3. Hypotéza: Posledni verze dolozek INCOTERMS 2010 je do obchodnich transakci
zavadéna pouze relativné nové vzniklymi spole¢nostmi, star$i struktury jsou k tomuto

ramci neflexibilni a pouzivaji stale ty samé dodaci podminky od zacatku.

3.2 Metodika

Literarni reSerSe se vénuje vzniku, historii a moznostem uplatiovani dodacich parit
INCOTERMS, déle pak institucim zabyvajicim se touto problematikou a nakonec
porovnanim riznych verzi dolozek INCOTERMS 2000 a INCOTERMS 2010. Je zde

pouzita analyza sekundarnich zdroji odborné literatury.

V praktické ¢asti je pro primdrni sbér dat pouzita forma dotazovani prostfednictvim
dotaznikového Setfeni mezi jednotlivymi spole¢nostmi. Dotaznik vychazi zptedem
definovanych cili a hypotéz, konecnd verze dotazniku je uvedena v ,Priloze 1.
Déle nasleduje analyticko-syntetickd metoda, kterd dopomahéd z podrobného rozboru
chovani jednotlivych spoleCnosti vytvofit celistvy obraz o aplikaci dodacich parit

¢eskych podnikii.

Struktura dotaznikového Setieni

Kvantitativni dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi od 29. tnora 2012
do 30. bfezna 2012. Respondenti byli vybirdni na zéklad€ jejich plsobnosti
v mezinarodnim obchodég, a sice z databaze importérii a exportéru serveru firmy.cz
a czechtrade.cz. Tvorba dotazniku probihala prostfednictvim www.google.com,
pies aplikaci google docs. Ziskané vysledky vcetné grafické podoby byly
poté vyhodnocovany pomoci MS Excel. V dotazniku je uvedeno celkem 21 otazek
tykajicich se problematiky diplomové prace a slouzici k vyhodnoceni hypotéz. Dale pak

navazuji otazky korespondujici s dalSimi dil¢imi cili diplomové préce.

Ukolem dotaznikového Setfeni je analytick¢é vyhodnoceni pouzivani dolozek

INCOTERMS u jednotlivych spole¢nosti, jez budou hodnoceny dle zvolenych kritérii.
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Déle se zabyvd vyhodnocenim zmény dodaci parity u jednotlivych spole¢nosti a jeji
stupen adaptace na novou verzi dolozek INCOTERMS 2010. Dotaznik rovnéz slouzi
k posouzeni skute¢ného a idealniho stavu u vybranych obchodnich operaci redlnych
obchodnich spole¢nosti, coZ ma za nasledek vyhodnoceni cili a hypotéz prace.
Nasleduje synteticka cast, ktera se snazi propojit souvislosti ziskané z analytické casti
a rovnéZ tak pomoci k potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych hypotéz. V praci je taktéz

pouzito grafického a statistického zpracovani dat.
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4 Vlastni prace

Y4

Ukolem praktické &asti diplomové prace je snaha teoretické védomosti, nabyté studiem
tykajici se dodacich dolozek INCOTERMS a jejich nélezitosti, aplikovat na konkrétni
ptipady z obchodni praxe. Tato kapitola se zaméfuje na analyzu dat ziskanych
prosttednictvim dotaznikového Setfeni, a sice pro komparaci a vyhodnoceni pouzivani
dolozek INCOTERMS u reédlnych spolecnosti, jez jsou hodnoceny dle zvolenych

kritérii.

Popis struktury dotazniku

Dotaznik je rozdé€len na nékolik ¢asti, které se vétvi do vice oddill z diivodu logické
navaznosti zjiStovani informaci. V obecné €asti dotaznikového Setifeni jsou uvedeny
zékladni charakteristiky spole¢nosti, které vymezuji obchodni ¢1 podnikatelskou ¢innost
daného subjektu dle "Klasifikace ekonomické &innosti" (CZ-NACE)"™. To slouzi
ke kategorizaci spole¢nosti dle jednotlivych obori podnikéni v ndvaznosti na aplikaci

dodacich podminek a porovnadni pouzivani dodaci parity mezi jednotlivymi odvétvimi.

Nésleduji otdzky ohledné¢ tUrovné obchodnich vztahi tazanych spolecnosti
se zahrani¢im, tedy miru preshranicni spoluprace s ostatnimi staty. Pro leps$i orientaci,
piehlednost a zpracovatelnost jsou staty fazeny do ucelenych bloki. Tato ¢ast pomaha
s komparaci jednotlivych blokl stitu vramci geografické aplikace dodaci parity.
Déle spolecna cast zjisStuje pozice spoleCnosti v jejich obchodnich transakcich,
a sice ze dvou pohledd. Jedna-li se o prodavajiciho nebo kupujiciho, popiipadé
vystupuje-li subjekt v obou téchto rolich. Posledni ot4dzka této Casti se tyka zjisténi,
zda vibec oslovené spolecnosti znaji a pouzivaji ve svych kupnich smlouvach dodaci
paritu, pokud odpovidaji negativné, tedy ramec dolozek INCOTERMS jim neni znam,
jiz déle ve vypliovani dotazniku nepokracuji, nebot’ nasledujici otazky uz se tykaji

ptevazné dodacich parit.

'* Statisticka klasifikace ekonomickych &innosti, kterou pouzivd Evropska unie (resp. Evropska
spolecenstvi) od roku 1970. NACE vytvaii ramec pro statistickd data o ¢innostech v mnoha
ekonomickych oblastech (napf. ve vyrob&, zaméstnanosti, narodnich wétech). Nahrazuje ptvodni
klasifikaci OKEC.
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Nésledné¢ se dotaznik vétvi na dvé casti, které zastupuji jiz zmifovanou pozici
,kupujiciho* nebo ,,prodavajiciho, v ptipad¢ ptisobnosti respondenta v obou pozicich,
jsou zodpovézeny ob& dveé cCasti. Tyto dv€ cCasti tvoii jadro celého dotaznikového
Setfeni, nebot’ zjiSt'uji redlné¢ rozhodovani firem o volbé a aplikaci konkrétni dodaci
parity. Poskytuji informace o pouZzivani konkrétnich dolozek INCOTERMS v ramci
kupnich smluv jednotlivych firem. Referuji o tom, kdo je navrhovatelem dodaci parity
mezi stranami v obchodnich transakcich, popiipadé zda se jednd a kompromisni volbu
mezi obchodniky. V neposledni fad¢ tato Cast informuje, jaké jsou preference danych

stati, se kterymi oslovené spolecnosti obchoduji, pti volbé dodacich podminek.

Poté dotaznik opét vyastuje v tzv. ,,spolecnou ¢ast®, kterd je urCena obéma pozicim,
a ktera charakterizuje postoj dané oslovené spolecnosti k dolozkdm INCOTERMS,
a to ve smyslu jejich vlastnich preferenci pii volbé dodaci parity a zahrnovani
revidovanych dolozek do svych obchodnich kontraktd. Dale se zabyvad ramcem
INCOTERMS 2010, jeho aktudlnim pouzitim v praxi firem. Nakonec zjistuje
spokojenost tazanych spolecnosti s timto ramcem a dostatecnost vefejné informovanosti

ohledné¢ této problematiky.

Poslednim oddilem dotazniku je tzv. ,, obecna ¢ast®, ktera zahrnuje otazky orientované
na geografické zaclenéni spolecnosti, nebot’” dotaznikové Setfeni bylo provadéno v rdmci
celé Ceské republiky dle krajového vymezeni. RovnéZ informuje o velikost spole¢nosti,

jeji délce plisobeni na trhu, coz nam pomaha specifikovat rizné kategorie spolecnosti.
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4.1 Analytické zpracovani dat

Celkem bylo osloveno cca 800 spolecnosti, jez se pohybuji v mezinarodnim obchodg,
respektive obchoduji se zahrani¢im, coz bylo hlavni kritérium pi1 vybéru respondentti.
I ptfes vysoky pocet oslovenych zodpovédélo dotaznik pouze 62 spolecnosti, mira

navratnosti je tedy 7,8 %.

4.1.1 Analyza respondentii

Otazka: Jaky je obor Vasi Ccinnosti dle ,Klasifikace ekonomické Cinnosti“

(CZ - NACE)?

Graf 1: Prehled oslovenych podnikii v ramci odvétvi dle klasifikace CZ-NACE

Prehled oslovenych podniktl v ramci odvétvi

Zpracovatelsky ptimys| [ 7
Zemédglstvi, rybafstvi a lesnictvi %: 3
Velkoobchod a maloobchod 13 | l 0 12
Strojirensky pramysl ) 22
Stavebni pramys| : 4
Sluzby 2
Potravinarsky pramysl : 5
Elektrotechnickd vyroba |FEEEEIED 7
0 5 10 15 20 25

i pocet firem v odvétvi

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Graf €. 1 znazorniuje pocet firem v jednotlivych odvétvich, dotaznik byl vyplnén pouze
od spolec¢nosti pohybujicich se v osmi odvétvich ze sedmnacti. Nejvice zastoupenym
oborem je strojirensky pramysl, ktery tvoiti 35 % firem, ndsleduje velkoobchod
a maloobchod, ktery je tvofen 19% spolecnosti. O tfeti misto se vramci poctu
oslovenych v odvétvi déli zpracovatelsky pramysl a elektrotechnickd vyroba,
jez zaujimaji 11 %. Jiz v ne tak vysokém poctu je zastoupen potravinaisky pramysl,
stavebnictvi, zeméd¢€lstvi, lesnictvi, rybarstvi. Nejniz§i pocet respondentii se nachazi

v tercidlni sféfe, a sice v oboru sluzeb.
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Otazka: Kde sidli VaSe spolecnost, resp. kde provozujete podnikatelskou cinnost —

krajové vymezeni?

Graf 2: Prehled respondentii dle krajového vymezeni

Pocet respondentti dle krajového vymezeni
Zlinsky kraj | ' 18
Vysoling  |ed 2
Ustecky kraj |r—t 3
Stfedocesky... =4 19
Plzerisky kraj Jesa 1
Pardubicky kraj i3
Olomoucky kraj e 3
Moravskoslezky kraj fesd 1
Liberecky kraj s 3
Kralovehradecky kraj 16
Karlovarsky kraj e 1
Jihomoravsky kraj |l 2
Jihocesky kraj 10

o
wv

10 15 20
i Pocet respondent(

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Graf &. 2 znazorfuje geografické piisobeni respondentd v ramci Ceské republiky
a na jeho zdklad¢ je mozné vypozorovat, Ze nejvice respondentli plisobi na Uzemi
Stiedoceského kraje a Prahy, nasleduje JihoCesky kraj, Zlinsky a Kralovéhradecky.
U dalsich krajskych tizemné spravnich celki je ¢etnost zodpovézenych dotaznikl velmi

nizka.

Z rozdéleni respondentii v grafu €. 2 vychdzi dalsi graf ¢. 3, ktery znazoriiuje pomér

respondentii pochazejicich z Cech a z Moravy a Slezska.

Graf 3: Podil respondentii v ramci Cech, Moravy a Slezska

Geograficky podil respondentu

31%

69%

.iCechy ki Morava+Slezsko

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012
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Lze si viimnout, Ze nejvétsi Gast subjektd pochazi z Cech, které vtomto vyzkumu
zaujimaji podil 69 %. Divodem je vysoka navratnost odpovédi ze StiedoCeského kraje,

ktery zde zaujima dominantni postaveni.

Otazka: Jak dlouho piisobite na trhu?

Graf 4: Prehled délky piisobeni spolecnosti na trhu

Délka plisobeni na trhu

25%

15% 27%

L10-10 H®10-50 50-100 H100-500 500 a vice

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Firmy jsou rozdéleny do péti skupin podle délky piisobnosti na trhu, v nejveétsi casti
kolacového grafu €. 4 figuruji spolecnosti, jejichz plisobnost je mezi deseti a padesati
lety, tvoti 27 % celkového poctu respondentti, nasleduji subjekty podnikajici maximalné
deset let a tvotici 25 % z celku. Polovina subjektl jsou spole€nosti, jez provozuji svou
¢innost na trhu do padesati let. Nejedna se tedy zifejmé o podniky s dlouholetou tradici,

vétSina subjektl v intervalu 10 — 50 byly zalozeny pted dvaceti lety.

Otazka: Se kterymi bloky statit VaSe spole¢nost obchoduje?

Staty jsou rozdéleny z teritoridlniho hlediska do nésledujicich blokl z divodu lepsi
zpracovatelnosti a piehlednosti. EU 27, ESVO (Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island,
Norsko), SNS (Arménie, Azerbéjdién, Bélorusko, Gruzie, Kazachstan, Kyrgyzstan,
Moldavsko, Ruska federace, Tadzikistan, Turkmenistan, Ukrajina, Uzbekistan),
Evropské tranzitivni ekonomiky (Albanie, Bosna a Hercegovina, Cernd Hora,
Chorvatsko, Kosovo, Makedonie, Srbsko), Ostatni vyspélé trzni ekonomiky (Andorra,
Australie, Faerské ostrovy, Gibraltar, Gronsko, Izrael, Japonsko, Jizni Afrika, Kanada,

Novy Zéland, San Marino, Spojené staty (vC. Portorika), Svaty stolec (Vatikansky
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méstsky stat), Turecko), Ostatni (Cina, Korea, lidové demokratickd republika, Kuba,

Laoska lidové demokratickd republika, Mongolsko, Vietnam).

Graf S: Piehled skupin statii v ramci realizace zahrani¢niho obchodu

Zastoupeni jednotlivych bloku statli v ramci zahranicniho

obchodu
d | ] | |
EU 27 11 [ ) 94%
Ostatni vyspélé trzni ekonomiky L l )| 40%
SNS 1T l ) 139%
Ostatni ) 37%
ESVO | ) 27%
Evropské tranzitivni ekonomiky 21%
Other | 8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

i Procentualni zastoupeni statd (bloku)

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Z grafu C. 5 je patrné, ze nejvice frekventovanym partnerem Ceskych spolec¢nosti je
Evropska unie. Tvoii 94% zastoupeni mezi vSemi oslovenymi podniky. Prakticky skoro
vSichni respondenti obchoduji se staty v ramci Evropské unie, tento fakt samoziejme

poskytuje logickou vazbu na to, Zze Ceska republika je rovnéz ¢lenem, tudiz zde funguje

jak legislativni, tak geograficka podobnost.

Dalsim blokem statli, se kterym je nejmarkantnéji uskutecnovan obchod, jsou Ostatni
trzni vyspélé ekonomiky, SNS a hned v tésném zavésu stoji blok statl Ostatni, jehoZ
Clenové se nachazeji na asijském kontinentu. Nejnizsi frekvenci obchodu se vyznacuji
ESVO, Evropské tranzitivni ekonomiky a tzv. Other Mezi skupinu statt Other patii
staty Argentina, Cile, Uruguay a arabské zemé jako Syrie, Irdk a Spojené arabské

emiraty.

Tabulka 6: Prehled skupin stati v ramci realizace zahrani¢niho obchodu — dle odvétvi

Elektrotechnicka vyroba 39% 11% 6% 11% 22% 11%
Potravinaisky primysl| 56% 0% 0% 0% 11% 33%
Sluzby 29% 14% 14% 14% 14% 14%
Stavebnictvi 36% 18% 18% 18% 9% 0%
Strojirensky prtimysl| 32% 10% 23% 7% 13% 15%
Velkoobchod a maloobchod 56% 0% 6% 0% 17% 22%
Zemédélstvi, rybafstvi a lesnictvi  60% 20% 0% 0% 20% 0%
Zpracovatelsky pramys| 26% 11% 15% 15% 22% 11%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

42



VysSe uvedena tabulka ¢. 6 znazoriuje podily jednotlivych bloki statii na zahrani¢nim
obchodé dle odvétvi. Jak jiz napovida graf €. 5, je 1 z této tabulky patrné, Ze nejveétsi Cast
obchodnich partneri pochédzi z Evropské unie. Nejvétsi podil na obchodovani
s Evropskou unii je realizovano v ramci zeméd¢lstvi, nasleduje potravinatsky primysl

a velkoobchod maloobchod. Relativné vysoky podil.

Otazka: Zndte doloZky INCOTERMS?

Zde se jedna o filtracni otazku, kterd napomahé selektovat spolecnosti, které ve svych
kupnich smlouvéach nedisponuji pravidly INCOTERMS. Pokud respondentova odpovéd
byla NE, byl vyzvan ktomu, aby uz dale nepokracoval, coz pfispélo k vyhnuti

se nezddoucim odpovédim a respondentiim.

Graf 6: Prehled pouZivani dolozek INCOTERMS na zkoumaném vzorku

Aplikace INCOTERMS

11%

89%

LIANO HINE

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Graf ¢. 6 pomérové ukazuje, jaka cast sledovaného vzorku ve svych obchodnich
kontraktech pouziva dodaci parity. Je patrné, ze aplikace INCOTERMS je nadprimérna
a 89 % oslovenych spolecnosti vykladova pravidla do svych smluv zalletuje.
Ve zbylém 11% vzorku, ktery se problematikou dodaci parity nezaobira, se nachazeji

1 sluzby, nebot’ logicky pii1 poskytovani sluzeb se nejedné o piepravu zbozi.

Otazka: V jaké pozici se nachazite ve Vasich obchodnich vztazich?
Otazka ohledné¢ pozic vramci obchodnich vztahi jednotlivych podnikd slouzi
k rozd¢€leni vzorku respondentli na dvé Casti. Pravidla INCOTERMS popisuji prvoiadné

ukony s doddnim zbozi od prodédvajiciho ke kupujicimu. Proto je tfeba na tuto
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problematiku nahlizet ze dvou stran, a sice zpozice kupujictho a prodavajiciho.

U kazdé pozice je rozdilné¢ vnimana mira rizika, nakladd.

Graf 7: Prehled pozic v ramci obchodnich vztahi

Pozice v obchodnich vztazich
| I I
oboji J 35

prodavajici 13

kupujici 7

0 10 20 30 40
i pocet zastoupeni

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Graf €. 7 poukazuje na fakt, ze se subjekty nenachédzi jen v jedné roli, ale mnohem
Cast¢jSi je situace, kdy subjekty jsou zaroven jak kupujici stranou, tak prodavajici
stranou. Pro Ucely této prace a nasledné vyhodnocovani skupinu ,,0boji* piifadime
k prodavajicim 1 kupujicim, nebot’ tyto subjekty vystupuji v obou rolich. Nyni nam tedy

bude strana prodavajicich Citat 48 subjektl a strana kupujicich 42 subjektt.
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4.1.2 Pozice ,kupujiciho“
4.1.2.1 Nejcastéji pouzivané dodaci podminky
Jak bylo zminéno vySe, v této Casti se dotaznikové Setfeni za€ina vétvit do dvou Easti.

Na vyhodnocovani je nejprve pohlizeno zpozice toho, kdo v rdmci obchodnich

kontraktli vystupuje v roli kupujiciho a zboZi ptijima.

Otazka: Konkrétné které dolozky INCOTEMRS pouZivite v ramci VaSich kupnich

smluv?

Graf 8: Prehled cetnosti pouZiti doloZek - kupujici

Cetnost poutziti dolozek INCOTERMS dle odvétvi

“[F—
Zpracovatelsky ptmysl|
Zemédélstvi, rybarstvia DDP
lesnictvi
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Velkoobchod a maloobchod
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Stavebnictvi

T EXW

Strojirensky pramysl I L

Potravinarsky pramysl

i EXW

Elektrotechnickd vyroba —

cetnost pouziti

BMFOB ®mFCA mEXW DDU mDDP ' DAT mDAP mCPT mCIP ' CIF mCFR

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Graf ¢. 8 ukazuje ptehled Cetnosti pouzivani jednotlivych dolozek vramci odvétvi.
Nejfrekventovanéj$i doloZzkou ve vSech odvétvi, vyjimaje zemédé€lstvi, rybarstvi
a lesnictvi, je Ex Works (EXW), divodem mutze byt fakt, Ze toto pravidlo mize byt
zvoleno pro jakykoli zplisob dopravy 1 pii kombinaci vice druhti dopravy.
OvSem na druhou stranu mé kupujici vtomto piipadé maximalni povinnost a nese
veskeré néklady a rizika od pievzeti zbozi od prodavajiciho v jeho objektu. Vysvétlenim

zde muze byt fakt, Ze pii stanoveni dodaci parity mize mit vétS$i vliv naptiklad

45



prodavajici, nebo hlavnim motivem pro kupujiciho neni mira rizika, ale preferuje jiné
aspekty. Tato problematika bude feSena v dalsi kapitole. Pouziti této doloZzky je rovnéz
vhodné v ptipadé€, ze prodavajici nema moZznost provést celni odbaveni pro vyvoz,

nebot’ u EXW je tato povinnost uréena kupujicimu.

V oboru zeméd€lstvi, lesnictvi a rybaistvi dominuje dodaci parita DDP a rovnéz
u strojirenského primyslu zujima podstatnou cast. Toto pravidlo naopak piedstavuje
maximalni povinnost pro prodavajicitho vcetné¢ dani (z pfidané hodnoty a splatné pii
dovozu). Pfi volbé tohoto pravidla mize hrat z pohledu kupujiciho roli nizka mira

rizika.

Relativné hojné zastoupeni u kupujicich ma dolozka DDU, kterou nova verze pravidel
INCOTERMS 2010 rusi a nahrazuji ji dolozkou DAP. Dolozka DDU znamena
pro kupujiciho hrazeni cla, celnich poplatkli, dovoznich dani a davek a navic musi
obstarat dovozni povoleni. Pfi¢emz dolozka DDP v tomto ptipadé kupujicimu ulevuje
od hrazeni odbaveni zbozi pro vyvoz, jeho povinnosti je pouze vyfizeni dovoznich

formalit.

Mezi dal§i pouzivané¢ dodaci parity se fadi dolozka FOB, jez se objevuje kromé
stavitelstvi, strojirenstvi a zemédélstvi ve vSech zkoumanych odvétvich. Tato parita je
urcena pro ndmoini nebo vnitrozemskou vodni dopravu. Zde je povinnost kupujiciho
vybrat lod’ a od okamziku nalodéni je povinen piebrat veskeré naklady a rizika za ztraty
a poskozeni. Dolozka FOB neni vhodnd pro kontejnerovou dopravu, jeji charakter
vyhovuje primarné kusovym zdsilkdm. Tuto skutecnost ukazuje graf ¢. 35,
nebot’ nejcastéjsi uziti dolozky FOB je u velkoobchodu a maloobchodu, kdy se nejedna
dle dotazniku o obchodovani s velkymi celky vyzadujici kontejnerovou piepravu,

nybrz o vyvoz a dovoz drobného zboZi - napiiklad textilniho zboZi.
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Tabulka 7: Procentualni vyjadreni aplikace doloZek v ramci odvétvi - kupujici

Pozice "kupujici" CFR \ CIF

Elektrotechnicka vyroba 0% 0% 9% 0% 9% 0% 9% 9% 45% 0% 18%
Potravinaisky primysl| 12% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 24% 24% 6% 18%
Stavebnictvi 0% 0% 0% 11% 11% 11% 0% 22% 22% 22% 0%
Strojirensky pramysl| 0% 0% 3% 10% 10% 7% 21% 17% 24% 7% 0%
‘I;ea'l'?:bbc‘hho‘:'d a 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 6% 50% | 13% | 31%
Zemédélstvi, rybarstvi,

lesnictvi 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0%
Zpracovatelsky primysl| 7% 7% 7% 13% 0% 0% 7% 7% 27% 13% 13%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka ¢. 7 demonstruje, jaky je podil aplikace jednotlivych dodacich podminek
v nami zkoumanych odvétvich. Jak jiz avizoval graf €. 5, nejmarkantné;jsi podil zaujima

prakticky ve vSech odvétvich dolozka EXW, vyjimaje zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi.

4.1.2.2 Preference INCOTERMS dle pozice subjektu ve smluvnich vztazich

Otazka: Ktera ze stran ve VaSich obchodnich kontraktech primdrné
navrhuje/stanovuje konkrétni podobu doloZky?

Tato otazka méla za ukol zjistit, jak kupujici mohou zasahovat do volby dolozky,
kterd je posléze pouzivana v jejich obchodech jako konecna verze. Zda si dolozku
prosazuji sami, ¢i je diktovdna druhou stranou, popiipad€ se nabizi tfeti moZnost,

kdy je jeji volba otazkou spole¢ného konsenzu.

Graf 9: Volba dolozky mezi uc¢astniky obchodu

Podil ztii¢astnénych na volbé dolozky

2L 36%

43%

L nase spole¢nost Liobchodni partner Livzdjemna dohoda

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Vyse uvedeny graf €. 9 znazoriiuje, Ze znejvetsi miry konkrétni podobu dolozky

stanovuje obchodni partner a to skoro, tedy v tomto ptipad¢ se jedna o prodavajiciho.
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K jeho privilegiu rozhodnout o dolozce, jez bude obsahovat kupni smlouva, dochazi
ve 43 % ptipadi. Z 36% voli kone¢nou verzi dolozky strana kupujicich a v21 %
se jedna o spolec¢nou dohodu. V praxi to dle odpovedi respondentlt obvykle vypada tak,
ze kdo navrhuje uzavieni kontraktu, ten si jako prvni urcuje povahu dodaci parity
a posléze se na zaklad¢ oboustranného obchodniho jednani ur¢i kone¢na podoba dodaci

podminky.

Tabulka 8: Procentualni vyjadreni poméru zicastnénych stran na rozhodovani o volbé dolozky

Pozice "kupujici" obchodni partner nase spole¢nost vzajemna dohoda
Elektrotechnicka vyroba 80% 20% 0%
Potravinafsky primysl 40% 20% 40%
Stavebnictvi 33% 33% 33%
Strojirensky prtimysl| 36% 43% 21%
Velkoobchod a maloobchod 50% 30% 20%
Zemédeélstvi, rybafstvi a lesnictvi 0% 100% 0%
Zpracovatelsky primysl| 25% 50% 25%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka ¢. 8 vyjadfuje, kterd ze stran definuje konecnou volbu dodaci parity.
U elektrotechnické vyroby a velkoobchodu maloobchodu znejvétsi Casti stanovuje
dodaci podminky obchodni partner, tedy prodavajici. Ve strojirenském,
zpracovatelském primyslu a zemédé€lstvi, kde je podil dokonce 100 %, ma vétsi vahu
pti rozhodovani strana kupujicich. Ve stavebnictvi a potravinarském priimyslu se velmi

casto jedna o spole¢nou dohodu nastaveni dodacich parit.

4.1.2.3 Preference INCOTERMS dle teritorialniho hlediska

Otazka: Preferuji Vasi obchodni partneri ze zahranici pouZivani konkrétnich doloZek,
popr. jakeé?

Vyhodnoceni ndm tika, jak strana kupujicich favorizuje ¢i se naopak cilené nezaobira
konkrétni volbu dodaci parity v rdmci svych obchodnich kontrakti. Pomér je zde velice
vyrovhany, ve srovnani s opacnou stranou obchodnich vztahti — s prodavajicimi.
Polovina subjektit dba na favorizovani urcitych pravidel béhem svych obchodl a druha
polovina pfirozené spiSe pifejimd jiz nastavené parity. Nejvice zapornych odpovédi
ohledn¢ upfednostiiovani parit se vyskytuje ve strojirenském pramyslu, kde jsou

pfevazne pouzivany dolozky EXW a DDU, které jsou naprosto odlisné co do rizika
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a nakladd se tyce. Vyplyva ztoho, Ze volba parit se nebude tolik tykat preferenci

subjektl, nybrz spiSe povahy, charakteru ¢i zvyklostem prepravovaného zbozi.

Nasledujici ¢ast se zabyvad rozborem preferenci dodacich podminek v ramci
jednotlivych blokt statl, konkrétné jakym zpiisobem skupina statti v daném odvétvi

uptednostiiuje typy dolozek INCOTERMS.

Tabulka 9: Pi‘ehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — EU 27

EU 27 1. 2. 3. 4. 5.
Elektrotechnicka vyroba DDP DAP
67% 33%
Potravinafsky primysl| EWX DAP
50% 50%
Stavebnictvi CPT
100%
Strojirensky prtimysl DAP DDU EXW FCA CPT
40% 20% 13% 13% 6%
Zemédélstvi, rybarstvi na lesnictvi DDP
100%
Zpracovatelsky primysl| CPT DAP EXW
50% 33% 17%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka €. 9 znazoriujici preference obchodnikii z Evropské unie, jez jsou piijemci
zbozi. Casto se zde vyskytuji dolozky DDP, DAP, DDU, které signalizuji vétsi rozsah
rizika a nakladii pro stranu prodavajiciho. Je tedy logické, ze preference obchodnich
partnera z EU se ubiraji timto zplisobem, nebot’ jejich pozice je vtomto ohledu
vyhodnéjsi, pokud ovSem nehledi na jiné aspekty. Na druhou stranu jsou v tabulce
zastoupeny 1 dodaci parity, které ptijemce zésilek povinnosti nezbavuji, jako naptiklad
EXW a CPT, ackoli u dolozky CPT jsou ndklady piepravy znatelng;si pro prodavajiciho
nez pro koncovy Cclanek. Nejvst§i rozmanitosti aplikace dolozek zaznamenava

strojirensky pramysl.

Tabulka 10: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi —- ESVO

ESVO 1. 2. 3. 4.
Elektrotechnicka vyroba DAP DDP
50% 50%
Strojirensky prtimysl DDP FCA EXW CPT
43% 29% 14% 14%
Zemédélstvi, rybarstvi na lesnictvi CPT
100%
Zpracovatelsky primysl| EXW

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012
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Tabulka ¢. 10 hodnoti preference dolozek u ¢leni Evropského sdruZeni volného
obchodu, ty maji podobnou tendenci jakou u Evropské unie, obchodnici z této oblasti
do svych kupnich smluv zatazuji dolozky DDP, DAP, které pro n€¢ znamenaji nizkou
miru zodpovédnosti za zbozi. Kazdopadné si lze vSimnout 1 dolozeky EXW a CPT.
Pouziti téchto doloZek miZe byt rovnéz zapti€inénou relativni geografickou ptibuznosti

¢1 obchodnimi teritorialnimi zvyklostmi.

Tabulka 11: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — SNS

Elektrotechnicka vyroba FCA (o] EXW
33% 33% 33%
Strojirensky prtimysl| EXW DDU DDP FCA
43% 29% 14% 14%
Velkoobchod a maloobchod FCA CIP
50% 50%
Zpracovatelsky primysl| EXW CPT FCA
33% 33% 33%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Staty SNS v nejvétsi mife uptfednostituji dolozky EXW a FCA, které jsou svou
narocnosti v podobé¢ rizika a nakladl slozit&j$i pro stranu pfijemce zboZzi. Evidentné
tedy preferuji niz§i miru povinnosti pti pieprave. Ackoli ve strojirenském primyslu jsou
aplikovany 1 nékladnéj$i dodaci parity jako DDU a DDP. Poprvé se zde objevuje

1 dolozka CIP, ktera ma ve své koncepci povinnost sjednat pojisténi az do mista urceni.

Tabulka 12: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — Evropské tranzitivni ekonomiky

Evropské tranzitivni ekonomiky 1. 2.
Elektrotechnicka vyroba DAP DDP
50% 50%
Strojirensky prtimysl CPT DDP
50% 50%
Zpracovatelsky primysl| CPT

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Zastupci evropskych tranzitivnich ekonomik bezesporu preferuji nizkorizikovy
a nizkonakladovy pfistup, jejich oblibené dolozky sestdvaji z kombinace parit DAP,
DDP a CPT. Ve vSech téchto piipadech prodavajici nese veSkera rizika spojena
s dodanim zboZi do jmenovaného mista. Zajimavym zjiSténim je fakt, Ze jsou jedinou

skupinou stati, ktera ve svych obchodnich kontraktech nepreferuje dolozku EXW.
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Tabulka 13: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — Ostatni vyspélé trzni ekonomiky

Ostatni vyspélé trini ekonomiky

Elektrotechnicka vyroba FCA (o] EXW DDP
25% 25% 25% 25%
Strojirensky prtimysl| DDU DAP CIp
50% 25% 25%
Zemédélstvi, rybarstvi na lesnictvi CFR
100%
Zpracovatelsky primysl| DAP CPT EXW
33% 33% 33%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka €. 13 pfindsi prehled o oblibenosti dodacich podminek u ostatnich vyspélych
ekonomik. Zde jsou parity rovhomérné rozmélnény, neprojevuji se tu zadné tendence
absolutnich preferenci konkrétnich pravidel. Snad kromé zemédé€lstvi, kde je
favorizovéna dolozka CFR, divodem miize byt typ dopravy, zbozi je v tomto ptipade
piepravovano lodi a parita CFR je urcena dle novych pravidel pouze k pouZiti nAmotni
nebo vnitrozemské vodni dopravy. Dale si miizeme vSimnout, klesajici tendence

pouzivani dolozky EXW.

Tabulka 14: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — Ostatni

Elektrotechnicka vyroba EXW
100%
Strojirensky prtimysl EXW DDP
50% 50%
Velkoobchod a maloobchod FOB CIF
50% 50%
Zpracovatelsky primysl| CFR CIF
50% 50%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

V tabulce €. 14 figuruji zejména dodaci parity EXW a CIF. U strojirenského prumyslu
opét vystupuje pro tento obor typickd dolozka DDP. U této skupiny si lze v§imnout
oblibenosti aplikace dolozek CIF, CFR a FOB, které jsou ureny pravé pro ndmoini
¢t vodni dopravu, bude se tedy jednat o obchodovani se zdmoiskymi oblastmi.
Pii konkrétngjsim zaméfeni je EXW pozadovidna Mexikem a Cinou, coZ je relativné
piekvapujici vzhledem k slozitosti dopravni cesty. Lze se domnivat, ze preferuji nizkou
miru rizika a nakladl. Naopak Blizky a Dalny vychod uptfednostiiuji vzhledem k povaze

dopravy CFR, CIF a FOB, u kterych je aspekt rizika stejny.
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4.1.2.4 Preference INCOTERMS dle charakteru

Otazka: Jaky je nejcastejsi ditvod volby doloZek INCOTERMS u Vasich obchodnich
partneru?

Cast, ktera nasleduje, ma za cil vyhodnotit diivody, které ovliviiuji zvoleni konkrétni
podoby dodaci podminky. A sice jakd kritéria iniciuji rozhodnuti obchodnich partnera
pfi vybéru dodaci parity. Vyhodnoceni probihd v ramci odvétvi a teritoridlniho

rozdéleni.

Tabulka 15: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — EU 27

EU 27 1. 2. 3. 4.
Elektrotechnicka vyroba Cena obchodni zvyklosti mira rizika teritorialni hledisko
40% 20% 20% 20%
Potravinarsky primysl| Cena obchodni zvyklosti
75% 20%
Stavebnictvi obchodni zvyklosti
100%
Strojirensky prtimysl| obchodni zvyklosti cena mira rizika teritorialni hledisko
33% 46% 33% 6%

Velkoobchod a maloobchod
Zemédeélstvi, rybarstvi a lesnictvi

Zpracovatelsky primysl|

Cena

50%
obchodni zvyklosti

100%
obchodni zvyklosti

67%

oborovy charakter
50%

cena
33%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Staty Evropské unie podle tabulky €. 15 ¢asto voli dodaci paritu na zdkladé obchodnich
zvyklosti dané komodity a ceny, tato tendence se projevuje u vSech zminénych odvétvi.
Pravdépodobné tedy pti vybirani dodaci parity zalezi na urcitém kompromisu
nakladovych  kritérii  a podminkdch ptepravy dané komodity. V rdmci
elektrotechnického primyslu a strojirenstvi dochédzi 1 k zohlediiovéani teritorialniho
hlediska, které souvisi se zvyklostmi uzemi - stati, se kterymi subjekty obchoduji.
Oborovy charakter je zminovan minimalng€, spiSe zdlezi na konkrétnim zbozi,

nez na daném oboru.
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Tabulka 16: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — ESVO

ESVO 1. 2. 3. 4.
Elektrotechnicka vyroba mira rizika obchodni zvyklosti teritorialni hledisko
50% 25% 25%
Stavebnictvi obchodni zvyklosti
100%
Strojirensky prtimysl| mira rizika obchodni zvyklosti Cena teritoridlni hledisko
40% 30% 20% 10%
Zemédeélstvi, rybarstvi a lesnictvi obchodni zvyklosti
100%
Zpracovatelsky primysl| obchodni zvyklosti

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Evropské sdruzeni volného obchodu do svych odavodnéni pro volbu dodacich
podminek kromé& obchodnich zvyklosti zafazuje 1 aspekt vySe rizika. Zejména
v elektrotechnickém a strojirenském primyslu je riziko nejdileZitéjSim kritériem
pi1 rozhodovani. Na rozdil od Evropské unie zde cena ustupuje do pozadi a je
preferovana pouze ve strojirenském primyslu, a to jen z20%. AvSak v porovnani
s Evropskou unii se u stath ESVO, zvySuje podil pfi zaméfovani na teritoridlni aspekt

volby dolozek, u elektrotechnického odvétvi tvoti az 25 %.

Tabulka 17: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — SNS

Elektrotechnicka vyroba mira rizika obchodni zvyklosti
75% 25%
Stavebnictvi obchodni zvyklosti
100%
Strojirensky prtimysl| obchodni zvyklosti mira rizika cena teritorialni hledisko
37% 28% 18% 18%
Zemédélstvi, rybarstvi a lesnictvi obchodni zvyklosti
100%
Zpracovatelsky primysl| obchodni zvyklosti cena
50% 50%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

U stath SNS opakované dominuji pifi volbé dodaci parity obchodni zvyklosti,
a sice ve Ctyfech zpéti obort. Jako druhy davod v potadi pifi rozhodovani
se o dolozce stoji mira rizika za zasilané zboZi. Ttretim vyznamnéjSim aspektem byla
vyhodnocena cena, ktera je placena za piepravu zbozi. Na teritorialni hledisko je opét

dbano pouze ve strojirenském pramyslu v 18 % ptipadd.
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Tabulka 18: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — Evropské tranzitivni ekonomiky

Evropské tranzitivni ekonomiky 1. 2. 3.
Elektrotechnicka vyroba mira rizika obchodni zvyklosti teritorialni hledisko
50% 25% 25%
Stavebnictvi obchodni zvyklosti
100%
Strojirensky prtimysl| mira rizika obchodni zvyklosti
50% 50%
Zpracovatelsky primysl| obchodni zvyklosti

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Evropské tranzitivni ekonomiky dle vyzkumu pii volbé pravidla INCOTERMS
spoléhaji na miru rizika béhem piepravy a rovnéz jsou jejich preference pii volbé
dodaci parity ovlivnény charakterem piepravovaného zbozi a jemu pfisuzované
dolozky. Vliv teritoridlniho hlediska se u této skupiny projevuje pouze
u elektrotechnického primyslu. Na rozdil od ostatnich Gizemi sem nepronika cenové
kritérium, ackoli s mirou rizika izce souvisi 1 cena, nicméné cena pro tyto staty neni

hlavnim motivem pti rozhodovani.

Tabulka 19: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — Ostatni vyspélé trzni ekonomiky

Ostatni vyspélé trini ekonomiky .
Elektrotechnicka vyroba mira rizika obchodni zvyklosti cena

60% 20% 20%
Stavebnictvi obchodni zvyklosti
100%
Strojirensky prtimysl mira rizika obchodni zvyklosti cena
56% 33% 11%
Zemédeélstvi, rybarstvi a lesnictvi obchodni zvyklosti
100%
Zpracovatelsky primysl| obchodni zvyklosti

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka ¢. 19 prezentuje nejcastéjSi divody pro volbu dodacich podminek u ostatnich
vyspélych trznich ekonomik, které opét kopiruji ostatni staty, nebot” jejich rozhodnuti
jsou primarn¢ ovlivnéna obchodnimi zvyklostmi piepravovaného zbozi. DalSim
motivem preference doloZek je mira rizika a cena. V této oblasti nam Uplné vymizel
teritoridlni aspekt, ktery u pfedchozich uskupeni také nebyl ptili§ v oblibé. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o ndm piibuzné ekonomiky, neni tento jev n€jak zvlastni na rozdil

od nasledujicich zemi, jejichZ preference jsou znazornény v tabulce €. 20.
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Tabulka 20: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — Ostatni

Elektrotechnicka vyroba cena obchodni zvyklosti
50% 50%
Strojirensky prtimysl| mira rizika teritorialni hledisko
50% 33%
Velkoobchod a maloobchod cena teritoridlni hledisko
50% 50%
Zpracovatelsky primysl| obchodni zvyklosti

100%

obchodni zvyklosti
17%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka ¢. 20 ptedstavuje priority subjekti ze skupiny Ostatni pii volbé kone¢né dodaci
parity. Jsou zde zastoupeny volby z divodu vySe ceny, ale 1 dle obchodnich zvyklosti
komodit. OvSem na rozdil od ostatnich uskupeni se zde nejsilnéji projevuje kritérium
teritorialniho hlediska, pti hlubSim zkouméani bylo zjiSténo, Ze se jednd o arabské
a asijské zemé&. Z tohoto divodu se lze domnivat, Ze preference jsou ovlivnény
naptiklad rozdilnou kulturou obchodovani Ceské republiky, potazmo evropskych zemi
a téchto vzdaleng;sich, jak geograficky, nabozensky, tak kulturné a systémove odlisnych

kraji. Je tedy nutné dbat teritoridlnich pravidel, aby nedochazelo k pfipadnym

nedorozuménim.
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4.1.3 Pozice ,prodavajiciho“
4.1.3.1 Nejcastéji pouzivané dodaci podminky
Tato Cast prace se zamécfuje na opacnou stranu procesu. K vyhodnocovani

dotaznikového Setfeni je pfistupovano zpohledu prodavajiciho, tedy clanku,

od kterého je zbozi odesilano.

Otazka: Konkrétné které doloZky INCOTEMRS pouZivite v ramci VaSich kupnich

smluv?

Graf 10: Piehled cetnosti pouZiti doloZek - prodavajici

Cetnost poutziti dolozek INCOTERMS dle odvétvi

il

Zpracovatelsky plmysl CPT

Zemédélstvi

Velkoobchod a maloobchod

EXW

!

I

Strojirensky primysl|

Stavebnictvi cPT

EXW

Potravinarsky pramysl ]

I

EXW
Elektrotechnicka vyroba 1 Cetnost pouziti

FOB ®mFCA mEXW DDU DDP  m DAT DAP mCPT Clp mCIF mCFR

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Graf ¢. 10 nabizi ptfehled Cetnosti pouZivani jednotlivych dolozek v ramci odvétvi.
Kumulativné je nejfrekventovanéjsi dolozkou EXW, ovSem pokud porovnavame
aplikaci dolozky EXW v jednolivych odvétvich, tak v tatika poloviné oborech dominuje
dolozka CPT. EXW je nejCastéji pouzivana ve strojirenském pramyslu, nasleduje

potravinaisky pramysl, elektrotechnickd vyroba. Odivodnénim mize byt pozice,
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ve které se subjekty nachéazeji, nebot’ z pohledu prodavajiciho je vyhodou minimalni
zodpovédnost za odesilany naklad. Povinnost porodavajiciho kon¢i dodanim
kupujicimu ve vlastnim objektu, napifiklad tovarn€, zdvodu nebo skladiSti. Volba
dolozky CPT je pro prodavajicho vyhodnd v oblasti rizika, nikoli v oblasti naklada.
Prodavajici je totiz povinen sjednat pfepravu a hradit ndklady. U této dolozky jsou dva
kritické body, nebot’ riziko a naklady ptechdzeji v rozdilnych bodech, je tedy velmi

nutna spravna specifikace v kupni smlouvé.

Rovnéz je z grafu ¢. 10 zjevné pouziti dodaci parity DDU, a sice ve strojirenském
a stavebnim pramyslu, cozZ je shodné ve srovnani se stranou kupujicich, kde tato parita
méla své zastoupeni. Lze predpokladat, ze jsou vtomto piipadé uprednostiovany
oborové ¢i obchodni zvyklosti, nikoli otdazka vyhodnosti pfechodu rizik a nakladi

mezi stranou kupujicih a prodavajich.

V porovani se stranou kupujicih zde odesilajici ¢lanek velmi malo aplikuje dolozku
FOB, coz mize svédCit o nizkém vyuziti ndmoini nebo vodni vnitrozemské dopravy,
ackoli tato dolozka mize byt substituovdna jinymi dodacimi podminkami, které jsou
vhodné pro pouziti bez ztetelu na zptisob zvolené¢ dopravy.

Absolutné nejnizsi stupenn Cetnosti zatupuje dolozka CIP, nebot’ zde je prodavajici
povinen, vedle sjedndni a hrazeni piepravy, jesté platit pojisténi do ujednané¢ho mista.
Pro prodavajicho to znamend dal$i finan¢ni narocnost, proto mohou z téchto divodu

dolozku nevyuzivat.

Tabulka 21: Procentualni vyjadi‘'eni aplikace doloZek v ramci odvétvi - prodavajici

Elektrotechnicka vyroba 0% 0% 0% 17% 17% 0% 17% 0% 25% 17% 8%
Potravinaisky primysl| 0% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 25% 38% 13% 0%
Stavebnictvi 0% 0% 0% 33% 11% 11% 0% 11% 0% 22% 11%
Strojirensky primysl| 1% 7% 6% 6% 13% 3% 9% 15% 21% 13% 4%
";ea'l'r:bb:hho‘;d a 0% | 20% | 20% 0% 0% 0% 20% 0% 0% 20% | 20%
Iz:s:‘;f;'s“’" rybafstvia | 330 | oy 0% | 33% 0% 0% 33% 0% 0% 0% 0%
Zpracovatelsky primysl| 8% 15% 0% 23% 15% 0% 0% 8% 15% 8% 8%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012
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Pokud se zamétima na tabulku ¢. 21, ukazuje pomérové rozptyleni aplikace dodacich
parit v jednotlivych odvétvi. Poukazuje na to, ze ve tiech odvétvich ze sedmi dominuje
dolozka EXW, stavitelstvi a zpracovatelsky primysl je nejvice aplikuje dolozku CPT,
ovSem nejednd se o extrémni podilové hodnoty, pohybuji se jen kolem 30%. Ve dvou
zbylych odvétvich, kterymi jsou zemédélstvi a velkoobchod, maloobchod funguje

naprosta vyrovnanost a zvolené dolozky jsou pouzivany rovnomérn¢ .

4.1.3.2 Preference INCOTERMS dle pozice subjektu ve smluvnich vztazich

Otazka: Ktera ze stran ve VaSich obchodnich kontraktech primdrné
navrhuje/stanovuje konkrétni podobu doloZky?

Otazka méla za ukol zjistit, jak ,,prodavajici* mohou zasahovat do volby dolozky, ktera
je posléze pouzivand v jejich obchodech jako konecnd verze. Zda si dolozku prosazuji
sami, Ci je diktovana druhou stranou, popiipad¢ je rozhodnuti o jeji podobé na bazi

spolecného konsenzu.

Graf 11: Volba dolozky mezi tuc¢astniky obchodu

Podil zticastnénych na volbé dolozky

26%

53% |
21%

L nase spole¢nost _lobchodni partner Livzdjemna dohoda

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Graf €. 11 jasné ukazuje, ze v nadpoloviéni vétSin¢ piipadii o volbé dolozky rozhoduje
strana odesilatele zbozi. U dals$i poloviny ptipadi se bud’ jedna o vzajemnou dohodu,
které se vyskytuje ve 26% ptipadech, nebo rozhoduje strana piijemce zbozi,

ktera zaujima 21 % .
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Tabulka 22: Procentualni vyjadi‘eni poméru zic¢astnénych stran na rozhodovani o volbé dolozky

Elektrotechnicka vyroba 17% 67% 17%
Potravinaisky primysl| 25% 25% 50%
Stavebnictvi 0% 50% 50%
Strojirensky primysl| 23% 50% 27%
Velkoobchod a maloobchod 50% 50% 0%
Zemédélstvi, rybarstvi a lesnictvi 0% 100% 0%
Zpracovatelsky primys| 17% 67% 17%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

24

VysSe uvedena tabulka ¢. 22 vytvaii piehled o tom, v jakych odvétvich ma ktera ze stran
pravo volby dodaci parity. Nelze si nevSimnout, Ze tuto pravomoc maji skoro ve vSech
odvétvich prevazné prodavajici, vyjimaje potravinaiského pramyslu, kde u 50% piipadt

rozhoduji ob¢ strany na zakladé spolecné domluvy.

4.1.3.3 Preference INCOTERMS dle teritorialniho hlediska

Otazka: Preferuji Vasi obchodni partneri ze zahranici pouZivani konkrétnich doloZek,
popr. jakeé?

PoloZena otdzka nabizi informace o tom, jak obchodni partnefi oslovenych firem
vyjadiuji urcité preference ve volbé dodacich podminek. Dale pak preference
jednotlivych statt (blokt), jaka vykladovd pravidla pozaduji zahrnovat do svych

kontrakta.

Bylo zjisténo, ze 71 % obchodnich partner oslovenych subjektii vyjadiuje
své preference ohledné volby konkrétni dodaci parity. Skoro kazdy subjekt logicky
uptednostiiuje dodaci paritu, ktera je pro n¢j ur€itym zptisobem vyhodnd a vyhovuje
jeho obchodiim, at’ uz se nachéazi na stran¢ kupujiciho nebo prodavajiciho. Co se tyce
zbylé Casti (29 %), ktera nelpi na konkrétnich dodacich podminkach, jedna se pievazné
o velkoobchod a maloobchod. V tomto piipadé se jedna o obchodovani se staity EU 27,
neni zde naro¢nost z geografick¢ho thlu pohledu, probiha vlastné jen intrakomunitarni
obchod. DalS§im diivodem muze byt obchodovani s nevelkymi ndkladovymi celky, neni
tedy nutné zahrnovat do svych preferenci slozit¢ druhy pfepravy, jde viceméné spiSe
o zasilkovy obchod, ve kterém je z nejvetsi Casti aplikovana dolozka EXW. Vzhledem

k tomu, ze se nachazime v pozici kupujicich, hodnotime preference prodavajicich
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a EXW zbavuje prodavajici veSkerych povinnosti, nemaji tedy evidentné potiebu

preferovat jiné dodaci parity.

Nasledujici ¢ast se zabyvad rozborem preferenci dodacich podminek v ramci
jednotlivych blokt statdi, tedy jakym zplsobem skupina stati v daném odvétvi

uptfednostiiuje konkrétni dolozky INCOTERMS.

Tabulka 23: : Pfehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — EU 27

Elektrotechnicka vyroba FOB (o]
50% 50%
Potravinafsky primysl| EXW DDU DAP FCA
50% 17% 17% 17%
Stavebnictvi EXW FCA DDU
33% 33% 33%
Strojirensky prtimysl EXW DAP FCA DDU CPT
47% 27% 13% 7% 7%
Velkoobchod a maloobchod EXW FCA
75% 25%
Zemédélstvi, rybarstvi a lesnictvi DDP
100%
Zpracovatelsky primysl| CPT

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka €. 23 se zabyva sledovanim dodacich parit u obchodnich partnertt z Evropské
unie, ktefi zde vystupuji jako prodavajici. Opét je mozné vidét tendence relativné
vysokého zastoupeni dolozky EXW, coz je ztohoto uhlu pohledu ocekavané,
nebot’ povinnosti obchodniho partnera sahaji jen tzv. ,,ze zavodu®, tudiz prodavajici

nema vuci kupujicimu zddnou povinnost nalozit zboZi.

Své zastoupeni ma zde 1 dolozka FCA, kdy prodavajici ma lepsi podminky pro naloZeni
zbozi, nebot’ ho zavazuje rizikem a ndklady k nakladce. Poté jeho povinnosti konci.
Déle si lze vSimnout dolozky DDU, kter4 je preferovana ve tiech odvétvich, ackoli nova
pravidla INCOTERMS 2010 ji nahrazuji dolozkou DAP. Pouze ve strojirenském
prumyslu je mnohokrat vice pozadovana DAP na misto DDU, které pomalu ustupuje
do pozadi, ma pouze 7% zastoupeni. Tento typ dodaci parity naopak zbavuje povinnosti
spisSe kupujiciho, zbozi je dodano stranou prodejce do mista urceni (stranou kupujiciho),

ovSem za celni odbaveni v dovozu je jiz zodpovédny pouze kupujici.
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Lze vypozorovat tendenci, ktera nam tika, Ze obchodni partneti z EU 27 vystupujici
v obchodnich vztazich v roli prodavajicich preferuji nejvice dodaci podminky EXW,

FCA, u kterych je jejich zodpovédnost za riziko a naklady co nejmensi.

Tabulka 24: : Pfehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi —- ESVO

ESVO 1. 2. 3. 4.
Stavebnictvi FCA DDP DAP
33% 33% 33%
Strojirensky prtimysl FCA DDP EXW DAP
29% 29% 29% 14%
Zemédélstvi, rybarstvi a lesnictvi CPT
100%
Zpracovatelsky primysl| CIF

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Vyse uvedena tabulka €. 24 poukazuje na preferenci dolozek ¢lentt Evropského sdruzeni
volného obchodu, ktefi tedy nejsou ptisluSniky Evropské unie. Nejednd se zde
o intrakomunitarni obchod a rovnéz se u tohoto uskupeni nevyskytuje znacna
geograficka naroénost v ramci obchodu s CR. Oproti Evropské unii je na prvni pohled
evidentni, Ze zde jiZ neni oblibenost volby dolozky EXW, ta je totiZz pfevazné
doporu€ovana pro vnitrostatni obchod. Pro zahrani¢ni obchod je doporucovéana namisto
EXW dolozka FCA, coz se zde v urcCité¢ mitfe projevuje. Pozadavky na dodaci paritu
se u Evropské zoény volného obchodu se zdaji byt relativné vyrovnané, hlavné
u strojirenského primyslu, kde ziejmé zdlezi na konkrétni povaze obchodované

komodity.

Tabulka 25: : Pfehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — SNS

Stavebnictvi FCA DDP DAP DDU
25% 25% 25% 25%
Strojirensky prtimysl| EXW DDU DAP FCA
50% 17% 17% 17%
Velkoobchod a maloobchod CIP FCA
50% 50%
Zemédeélstvi, rybarstvi a lesnictvi EXW
100%
Zpracovatelsky primysl| EXW

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

U statd, patiicich do SpoleCenstvi nezavislych statt, se dle tabulky €. 25 nejvice
projevuji preference pro volbu dolozek EXW a FCA, coZ je z hlediska stati v pozici

prodejce, pochopitelné, ackoli dolozka EXW neni doporu¢ovana pro zahrani¢ni obchod.
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Staty SNS se snazi pi1 obchodovani o co nejmensi miru rizika a nakladi.
U strojirenského primyslu se opét vyskytuji dolozky DDU, DAP, které maji opacnou
tendenci, nejveétsi Cast rizika a nakladd by nesl prodejce, ovSem v menSim objemu nez

EXW.

Tabulka 26: : Pfehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — Evropské tranzitivni ekonomiky

Evropské tranzitivni ekonomiky . . b
Stavebnictvi DDU FCA EXW
33% 33% 33%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Obchodovani s ¢leny Evropskych tranzitivnich ekonomik v rdmci zkoumaného vzorku
probiha pouze v oboru stavebnictvi, kde jsou preference na dodaci podminky velmi
vyrovnané, vyskytuji se zde opéct parity FCA a EXW a DDU, tato dolozka znamena

maximalni zavazek pro stranu prodavajiciho.

Tabulka 27: : Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — Ostatni vyspélé trzni ekonomiky

Ostatni vyspélé trini ekonomiky

Elektrotechnicka vyroba EXW
100%
Strojirensky prtimysl| DAP CPT EXW FCA
43% 14% 14% 14%
Potravinarsky primysl| CIF
100%
Velkoobchod a maloobchod EXW
100%
Zemédélstvi, rybarstvi a lesnictvi CFR
100%
Zpracovatelsky primysl| EXW

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

V oblasti zemi ostatnich vyspélych trznich ekonomik dle tabulky €. 27 jsou opét zjevné
pozadavky na dolozku EXW, kterd je vyhodou pro obchodni partnery z hlediska
nakladl a rizik. Dolozky CIF a CFR jsou relativné stejné riskantni pro obé strany,
akorat naklady jsou vySsi pro stranu prodavajicich. Strojirensky primysl se vyznacuje
preferenci dolozky DAP, kdy tedy kupujici nese minimalni riziko a naklady,

ovSem to se nasledné projevi v cené zbozi, zfejme opét zalezi na povaze komodity.
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Tabulka 28: : Pfehled preferenci jednotlivych doloZek dle odvétvi — Ostatni

Elektrotechnicka vyroba EXW
100%
Potravinafsky primysl| FOB CFR CIF
43% 29% 29%
Strojirensky prtimysl| FOB EXW DDU FCA (o] CIF
22% 22% 22% 11% 11% 11%
Velkoobchod a maloobchod FOB DDU
67% 33%
Zpracovatelsky primysl| CFR

100%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka ¢. 28 znazoriuje preference stati ze skupiny Ostatni a poprvé se zde setkavame
s prioritni dolozkou FOB. Vysvétlenim muze byt fakt, ze veSkeré staty zuskupeni
Ostatni nelezi na evropském kontinentu a toto pravidlo miZe byt uplatnéno pouze
v namoini (vodni) dopravé. Z téchto diivodii ma tato dolozka tak vysoké zastoupeni.
Konkrétné ve velkoobchod®, maloobchodd jsou to staty Cina, Vietnam a Taiwan
preferujici tuto paritu a v oblasti potravinaiského primyslu jde o Argentinu. Nasleduje
oblibenost dolozky EXW, dale CFR — tato doloZka je také urcena pouze pro namoini

(vodni) dopravu a je preferovdna od Uruguaye.

Shrnutim této ¢asti, kterd vyhodnocuje preference jednotlivych statd (blokl) v ramci
volby dodacich podminek, je poznatek, ze obchodni partnefi oslovenych spole¢nosti
preferuji z nejvetsi €asti dolozky EXW, FCA, které jsou pro né vyhodné diky nizké
mife zodpovédnosti za zbozi béhem piepravy. Dokonce dolozka EXW je casto
pouzivana v ptipadé¢ mezinarodniho obchodu, kdy by byla vhodnéj$i volba dolozky
FCA. Vyjimkou je strojirensky prtimysl a stavebnictvi, kde jsou velmi ¢astou volbou
pravidla DDU a DAP, které naopak znamenaji pro obchodni partnery maximalni miru

povinnosti kromé odbaveni zbozi z hlediska dovozu.

4.1.3.4 Preference INCOTERMS dle charakteru volby

Otazka: Jaky je nejcastéjsi ditvod volby doloZek INCOTERMS u Vasich obchodnich
partnerit?

Nasledujici ¢ast ma za ukol vyhodnotit diavody, které ovliviiuji zvoleni konkrétni
podoby dodaci podminky, tedy na zaklad¢ jakych kritérii se rozhoduji obchodni partneti

o podob¢ doloZzky. Vyhodnocené pobihd opét v ramci odvétvi a blokii.
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Tabulka 29: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — EU 27

mira rizika
60%
obchodni zvyklosti
100%
obchodni zvyklosti
67%
mira rizika
31%
Velkoobchod a maloobchod cena
75%
obchodni zvyklosti
100%
obchodni zvyklosti
67%

Elektrotechnicka vyroba
Potravinarsky primysl|
Stavebnictvi

Strojirensky prtimysl|

Zemédélstvi, rybarstvi

Zpracovatelsky primysl|

obchodni zvyklosti
20%

mira rizika
33%
obchodni zvyklosti
31%
obchodni zvyklosti
13%

cena
33%

cena
20%

cena
31%

oborovy charakter

13%

teritoridlni hledisko

8%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Obchodnici ze stati Evropské unie se rozhoduji ptevazné dle obchodnich zvyklosti dané
komodity, to znamena, Ze povaha obchodovaného zbozi urcuje volbu konkrétniho typu
dodaci parity. Dal§im kritériem volby je mira rizika, tedy do jaké miry za pfepravovany
naklad subjekt zodpovidd, ¢im niZ$i mira rizika, tim je dolozka zajimavéjSi. Ttetim
dilezitym aspektem v ramci EU je 1 cena, to znamend, ¢im vysSi nese dany subjekt

riziko, tim niZ8i je poté cena piepravy. Napiiklad ve velkoobchod¢ a maloobchodé¢ je

praveé cena nejveétSim motivem pii volbé dodaci podminky.

Tabulka 30: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — ESVO

ESVO 1.
Elektrotechnicka vyroba obchodni zvyklosti
67%
mira rizika
50%
mira rizika
43%
obchodni zvyklosti
100%
obchodni zvyklosti
50%

Stavebnictvi
Strojirensky prtimysl|
Zemédeélstvi, rybarstvi

Zpracovatelsky primysl|

2.
mira rizika
33%

obchodni zvyklosti

50%

obchodni zvyklosti

29%

cena
50%

cena
14%

teritoridlni hledisko
14%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Staty uskupeni ESVO rovnéz preferuji pii volbé dolozek obchodni zvyklosti dané
komodity a hned dal$im divodem je pak mira rizika, kterému jsou vystaveni. Cena
rovnéz zaujima az treti misto. Aspekt teritoridlniho hlediska je v piipad€ tohoto

uskupeni prakticky zanedbatelny.
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Tabulka 31: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — SNS

Elektrotechnicka vyroba obchodni zvyklosti mira rizika
67% 33%
Stavebnictvi mira rizika obchodni zvyklosti
50% 50%
Strojirensky prtimysl| obchodni zvyklosti mira rizika
50% 50%
Velkoobchod a maloobchod teritoridlni hledisko
100%
Zemédeélstvi, rybarstvi a lesnictvi obchodni zvyklosti
100%
Zpracovatelsky priamysl| obchodni zvyklosti cena
50% 50%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Staty SNS prakticky kopiruji divody volby dolozek jako piedeslé bloky stati,
jen u velkoobchodu a maloobchodu je maximalné preferovano teritorialni hledisko.
Kritérium teritoridlniho hlediska znamena, Ze urcité zemé, se kterymi dany subjekt

obchoduje, uptednostiuji dané typy dodacich podminek.

Tabulka 32: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — Evropské tranzitivni ekonomiky

Evropské tranzitivni ekonomiky .
Elektrotechnicka vyroba obchodni zvyklosti mira rizika

67% 33%
Stavebnictvi obchodni zvyklosti
100%
Strojirensky prtimysl obchodni zvyklosti mira rizika
50% 50%
Zpracovatelsky priamysl| obchodni zvyklosti cena
50% 50%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Jak ukazuje tabulka ¢. 32, Evropské tranzitivni ekonomiky pfevazné dbaji pfi volbé
dolozky na obchodni zvyklosti pro danou komoditu. Hned druhé misto zaujima

kritérium miry rizika a poslednim dtivod pii rozhodovani ovliviiuje cena.

Tabulka 33: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — Ostatni vyspélé trzni ekonomiky

Ostatni vyspélé trini ekonomiky .
Elektrotechnicka vyroba obchodni zvyklosti mira rizika Cena

50% 25% 25%
Potravinafsky primysl| oborovy charakter
100%
Stavebnictvi obchodni zvyklosti
100%
Strojirensky prtimysl| mira rizika obchodni zvyklosti Cena
50% 33% 17%
Velkoobchod a maloobchod mira rizika cena
50% 50%
Zemédeélstvi, rybarstvi a lesnictvi obchodni zvyklosti
100%
Zpracovatelsky pramys| mira rizika cena obchodni zvyklosti
33% 33% 33%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012
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Tabulka ¢. 33 ukazuje kritéria rozhodovani pii volbé dodacich podminek u stath
patticich mezi ostatni vyspélé trzni ekonomiky, hlavnim motivem pii volbé jsou opét
obchodni zvyklosti, ale uz ne v tak jednoznacné mife. Vstupuje sem 1 aspekt rizika,
ceny a u potravinaiského primyslu dokonce oborovy charakter, ktery fika, ze zbozi

v tomto oboru pouziva urcité dolozky.

Tabulka 34: Piehled preferenci jednotlivych doloZek dle charakteru — Ostatni

Elektrotechnicka vyroba cena obchodni zvyklosti
67% 33%
Potravinarsky primysl| obchodni zvyklosti mira rizika
67% 33%
Strojirensky prtimysl| obchodni zvyklosti mira rizika cena teritorialni hledisko
56% 22% 11% 11%
Velkoobchod a maloobchod mira rizika obchodni zvyklosti teritorialni hledisko cena
40% 20% 20% 20%
Zpracovatelsky primysl| obchodni zvyklosti cena
67% 33%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

w7

Zemé ve skupiné ostatni se tidi pfi zvoleni dodaci parity rovnéZ znejveétSi Casti
obchodnimi zvyklosti dané komodity. Dillezitym parametrem je opakované mira rizika
1 cena. Vystupuje zde 1 teritorialni hledisko, které zde ma vysSi podil dilezitosti
nez u ostatnich skupin. Tyto preference jsou hlavné ovlivnény arabskymi zemémi,
které ve svych obchodech pozaduji ur¢ité dodaci parity, stejné tak asijské zem¢ maji
urcité pozadavky na typy dolozek, ovSem uz ne vtak vysoké intenzité¢ jako zemée

arabské.

Jak je patrné z vySe uvedenych tabulek, absolutné nejvys$$im motivem vSech skupin
prakticky u kazdého odvétvi jsou pii volbé dodaci parity obchodni zvyklosti dané
komodity. Nejdtilezitéjsi roli tedy hraje povaha a charakter piepravované¢ho zbozi,
na zéklad¢ kterého je stanovena kokrétni dolozka, kterd je pouzita v kupni smlouvé.
Poté se mnoho ochodnich partnerti fidi a rozhoduje na zékladé rizika, tzn. do jaké miry
je subjekt zodpovédny za néklad, coz vlastné Gzce souvisi 1 s cenou, ktera je v potadi
hned za rizikem, nebot’ ¢im vys$i je mira rizika, tim vysSi je 1 cena piepravovaného

zbozi.
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4.1.4 Spolecna cast pro ,kupujici“ i, prodavajici“

Posledni analytickd ¢ast jiz neodd€luje zkoumany vzorek podle pozic, ale vénuje se
jednotlivym subjektim bez ohledu na to, na jaké strané¢ obchodniho procesu
se nachazeji, a to v oblasti revizi INCOTERMS a nové verze INCOTERMS 2010.
Rovnéz se zabyvéa informacnimi zdroji, které poskytuji rady podnikajicim subjekttim
ohledn¢ vykladovych pravidel INCOTERMS a jejich aplikace. Soucasti je
1 vyhodnoceni charakteru smluv, které subjekty pouzivaji kromé samotné kupni

smlouvy pfi procesu koupé€ nebo prodeji zboZzi v ramci zahrani¢niho obchodu.

4.1.4.1 Revize INCOTERMS

Vyzkum byl zaméfen 1 na zjiSténi faktu, zda spoleCnosti reviduji jednotlivé verze
INCOTEREMS ve svych obchodnich kontraktech nebo od zafatku pouzivaji stale ty

sameé a posléze jiz zastaralé verze, které pro né naptiklad nemuseji byt ptinosem.

Z vyzkumu vyplynulo, ze subjekty v prevazné vétSiné piipadd zahrnuji revize
jednotlivych dodacich parit do svych obchodnich kontraktii. Podil 85% subjekt
vyjadiuje inovativni pfistup k aplikaci dodacich parit, aby co nejlépe optimalizovali své
obchody. Ztéch, co nepfijimaji revidované¢ dolozky, ma nejvéts§i podil odvétvi

velkoobchodu a maloobchodu, jehoz hodnota ¢ini 75 %.

Z této problematiky vychazi dalSi otdzka zaméfend na pravidelnost zaclenovani

aktualizaci v oblasti dodaci parity.
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Otazka: Zacleriujete revidované doloZky po vydani do svych kupnich smluv?

Graf 12: Podil ¢etnosti zavadéni revidovanych dolozek

Cetnost zavadéni revidovanych
dolozek

11%
47%

43%

Lipravidelné Enepravidelné unikdy

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Graf ¢. 12 demonstruje ¢etnost zavadéni aktualizovanych ¢i nové vytvofenych dolozek
INCOTERMS. Nejvétsi Cast spoleCnosti Citajici 47 % zatazuje revidované dolozky
s kazdou dekadou vydani. Ne o moc mensi ¢ast, zahrnujici 43 % subjektl, revize
zaCleniuje nepravidelné, s velkou pravdépodobnosti se zaméfuji na revize jen
v piipadech, kdy ma pro né zména maximalni piinos a uzitek. Posledni 11% cast
spolecnosti s revidovanymi dodacimi podminkami néjak nenaklada, od zacatku svého
podnikani pouzivaji stale ty stejné bez ohledu na vznikajici revize a aktualizace,

které by na jejich obchodovani mohly mit efektivné;si vliv.

4.1.4.2 Pouzivani INCOTERMS 2010

Tato ¢ast provétuje, v jakém rozsahu a oblastech pouzivaji zkoumané subjekty posledni
verzi vykladovych pravidel pro pouziti dolozek zroku 2010, kterd nabyla platnosti
1. ledna 2011. Zda tuto novou verzi pienaseji do svych kontrakti a aplikuji ji 1 béhem

vnitrostatniho obchodu.

Otazka: PouZivate posledni verzi INCOTERMS 2010?
Posledni verze pravidel pro pouziti dolozek INCOTERMS 2010 je pouZivana z 71%,
jedna se tedy o nadpolovi¢ni vEétSinu, kterd jiz obchoduje na zaklad€ téchto novych

pravidel. V té mensi ¢asti, ktera dolozky nepouziva, je zahrnuto z nejvétsi ¢asti odveétvi
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velkoobchodu a maloobchodu, to zaujima 38% podil. Tento podil koresponduje
se skuteCnosti, ze stejné odvétvi ma nejvice negativni postoj k revizim dolozek
a ve vEtsin¢ piipadil je neregistruje. Dalsi odvétvi, které z vEétsi ¢asti neaplikuje posledni

verzi, je potravinaisky primysl.

Nasledujici graf ¢. 13 dokazuje, jaké konkrétni dodaci parity vradmci verze

INCOTERMS 2010, jsou mezi obchodujicimi spole¢nostmi nejrozsitené;si.

Graf 13: Podil aplikace jednotlivych doloZzek INCOTERMS 2010

Podil aplikace jednotlivych dolozek INCOTERMS
2010

15%
63%

LIDAP MDAT HFOB HCIF CFR

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Nejrozsitengji uplatiovanou dolozkou v ramci pravidel z roku 2010 je nové vznikla
dodaci parita DAP, ktera nahrazuje dolozky DES, DAF a DDU, a miize byt pouZzita
bez ohledu na zpiisob prepravy. Zaujima podil 63 % mezi vSemi nové aktualizovanymi
doloZzkami. Pfedani se zde uskutec¢iiuje v misté urceni a prodavajici splni své povinnosti,
jakmile je zbozi dano k dispozici kupujicimu na pfichozim dopravnim prostfedku
pfipravené k vykladce. Veskera rizika spojend s dodanim zboZi do mista urceni nese

v tomto piipad¢ prodavajici.

Druhym nejfrekventovanéji pouzivanym pravidlem vramci INCOTERMS 2010,
je dolozka DAT, ktera rovnéZ vznikla nové a ¢itd 15% podil mezi ostatnimi. Dolozka
DAT je charakteristickd dodanim do ptekladisté (terminalu) a nahrazuje dodaci paritu
DEQ. Zbozi je dano kupujicimu vylozené z pfichoziho dopravniho prosttedku
(stejn¢ jako u DEQ), ale navic se termindl miize nachazet 1 v pfistavu, proto lze

uplatiovat toto pravidlo misto DEQ. Stejné jako u dolozky DAP nese veskera rizika
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prodavajici, a sice az po vykladku zbozi v prekladiSti ve jmenovaném pftistavu

nebo v miste urceni.

U zbylych parit, znazornénych v grafu ¢. 17, FOB (10 %), CFR (13 %) a CIF (0 %)
bylo upusténo od zminky, ze zbozi piechazi pies zabradli lodi jako mista dodani,
nahrazeno bylo vhodnéj$im bodem, kterym byla definovéana paluba lodi. Toto pravidlo
odstranuje relativné zastaralou praktiku pomysiného pfechodu zbozi ptes zabradli lodi.
T téchto tfi pozménénych pravidel se vSak vice uplatiiuji FOB a CFR, parita CIF

se u zkoumaného vzorku nevyskytuje.

Graf 14: Prehled aplikace INCOTERMS 2010 dle odvétvi

Aplikace INCOTERMS 2010 - dle odvétvi

Zpracovatelsky pdmysl :rrﬁ_it Dip
Velkoobchod a maloobchod _|| | | %FB
Strojirensky pramysl _i— | DAP
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Potravinarsky pramysl _’l I I | DAP
Elektrotechnicka vyroba I J J DAP
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LUCIF HMFOB HWDAT LIDAP

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Prostfednictvim grafu ¢. 14 lze poukazat na aplikaci INCOTERMS 2010 v rédmci
jednotlivych odvétvi. Jiz vySe zminénd nejvice pouzivand dolozka DAP je
velkoobchodu

a maloobchodu, kterému vévodi aplikace parity CIF a FOB, divodem je zde zpisob

nejfrekventovanéj$i 1 vramci  jednotlivych  odvétvi  kromé

dopravy, zbozi je pfepravovano ¢astecné prostiednictvim ndmoini dopravy.

Tabulka 35: Procentualni podil aplikace INCOTERMS 2010 dle odvétvi

Elektrotechnicka vyroba
Potravinaisky primysl
Stavebnictvi

Strojirensky pramysl|
Velkoobchod a maloobchod
Zpracovatelsky pramys|

60% 40%
100% 0%
67% 33%
81% 10%
0% 0%
33% 17%

0%
0%
0%
5%
50%
17%

0%
0%
0%
5%
50%
33%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012
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Pokud se zaméfime na tabulku ¢. 35, znazoriuje ptehled procentudlnich podilt
revidovanych dolozek vramci jednotlivych odvétvi. 1 ztéto tabulky je zjevné

dominantni postaveni dolozky DAP.

Otazka: Pouzivate doloZky INCOTREMS i pro vnitrostdtni obchod?

Dle JUDr. Suberta je dilezité, aby dolozky INCOTERMS byly pouZivany nejen
v mezinarodnich, ale 1 v rdmci vnitrostatnich transakci, nebot” pfedstavuji klicovy prvek,
ktery vede ucCastniky obchodu, aby mysleli na to, co maji udélat ¢i co mize jejich
partner, jakym zptisobem uspofddat podminky obchodu a na co je tfeba pamatovat.

(www.dnoviny.cz/dopravni-politika)

Tato otdazka ndm pomohla zmapovat, v jakém poméru ucastnici obchodu uplatiuji
vykladova pravidla INCOTERMS 1 pro vnitrostatni obchod. Pomér je relativné
vyrovnany a fika, ze 47 % subjektl si 1 vramci vnitrostatnich transakci pomaha
pi1 vymezovani povinnosti témito pravidly. Zbyld 43% cast aplikuje INCOTERMS

pouze v mezinarodnim prostiedi, pro které jsou pravidla typicka.

4.1.4.3 Informovanost a spokojenost ramce INCOTERMS

Tato kapitola se zabyva vyhodnocenim spokojenosti a dostateCnosti zmifovaného
ramce, zda subjekty vnimaji tyto pravidla jako vyhovujici rdmec pro jejich obchodni
transakce, nebo by uvitali néco jiného a adekvatngjsiho, co by zlepsilo fungovani jejich
obchodi. Dalsi cast se zaméfuje na informovanost a pivod ziskdvani wdajh
o vykladovych pravidlech a ptipadné pouziti jinych typl smluv vedle kupni smlouvy
béhem piepravy zbozi.

Otazka: Zda se Vam soucasnda podoba doloZek dostacujici?

VySe poloZend otazka nepotiebuje grafick¢ znazornéni, nebot 100 % respondenta
odpovédélo kladné. V dotazniku byl prostor i1 pro vyjadieni nidzoru ¢i konkrétniho
nedostatku tohoto rdmce, popfipadé ndvrhu konkrétni danému subjektu vyhovujici

dolozky, nicméné nikdo tuto moznost nevyuzil a vSichni vyjadrtili svou spokojenost.
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Nasledujici graf ¢. 15 vyjadiuje miru spokojenosti s INCOTERMS. Respondenti
hodnotili spokojenost na &iselné gkale, kde ¢&islo 1 znamenalo ,NEJHORS[“
a ¢islo 5 ,NEJLEPSI“ mozné ohodnoceni. Vysledek je relativné uspokojivy, nebot

hodnoceni spokojenosti na skale je ptfevazné kladné.

Graf 15: Mira spokojenosti subjekti s ramcem INCOTERMS

Mira spokojenosti s INCOTERMS

50% - 41%
40% -
28%
30% -
20% - 11%
10% - pd f '
P -y — .| |-
0% T T T T 1
1 2 3 4 5
NEJHORSI i mira spokojenosti NEJLEPSI

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Otazka: Odkud ziskavdte informace ohledné doloZek INCOTERMS, jejich pouZiti,
revizi a aktualizaci.
Otéazka je zamétfena na zjiSténi dostatecnosti informacniho ramce, ze kterého subjekty

cerpaji dulezité poznatky pro jejich obchodni transakce.

Graf 16: Piehled informacnich zdroju

Informacni zdroje
literatura 4%
ICC 6%
tkoleni |. 26%
internet J 65%
I i & .
0% 20% 40% 60% 80%

M informacni zdroje

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012
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NejcastéjSim médiem piendsejicim informace subjektlim je dle vyzkumu a grafu €. 16
internet. Vzhledem ke globalni sile tohoto média se neni ¢emu divit, veskeré dostupné
informace o INCOTERMS se daji sehnat na internetu. DalSim relativné cCastym
zpusobem ziskavani informaci se jevi Skoleni, jednd se o riizné¢ subjekty, které Skoli
obchodniky ohledné uplatiiovani pravidel INCOTERMS. Respondenti pievazné uvadi
Skoleni Intrastatu, Mezindrodni obchodni komory, celnich agentur, Skoleni jsou taktéz
poiadana hospodaiskymi komorami jednotlivych kraji. Cast subjekti si pro informace
chodi ptimo do budovy Mezindrodni obchodni komory a minoritni podil subjektt Cerpa
z literatury. Co se tyce literatury, jsou vydavany brozurky, které¢ obsahuji komentare
nové¢ vzniklych revizi. Tyto brozury jsou vydavany prostfednictvim Mezinarodni
obchodni komory v Pafizi a poté prelozeny diky Mezinarodni obchodni komoie CR.
Jako vedlejsi divody uvedlo par subjektii, ze dulezitou roli v informovanosti hraje
rovnéz kolegialni vyména informaci mezi obchodujicimi spole¢nostmi. Jako dalsi zdroj

informaci také uvadi ptepravce.

Otazka: PouZivite vedle kupni smlouvy doplnéné o INCOTERMS jesté jiné typy
smluv?

Zakladni vztahy v ramci realizace zahranicniho obchodu se zbozim jsou podchyceny
v ustanovenich kupnich smluv, pfemisténi obchodovaného hmotného zbozi je feSeno
dodaci podminkou. Rlzné nazory a odlisny vyklad jednotlivych prav a povinnosti
kupujiciho a prodévajiciho Casto mohou vést k nedorozuméni, sporim ¢i dokonce
konflikthm mezi obéma stranami. Nasledkem toho mohou byt jak financni,
tak naptiklad casové ztraty. Cilem INCOTERMS neni komplexni Uprava vSech vztaht
mezi smluvnimi stranami. Prodéavajici a kupujici by tedy méli eventuelné vychazet
1 zdalSich smluv, které souvisi pravé se zahrani¢énimi obchodnimi operacemi.
Mimo samotné kupni smlouvy se jedna napiiklad o smlouvy tykajici se ptepravy,

pojisténi ¢i platebnich podminek.
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Graf 17: Prehled o pouZiti jinych typt smluv vedle kupni smlouvy

Typy smiuv
jos 4;. ‘
zadné | i | )
tykajici se prepravy | I | )
tykajici se platebnich podminek
< < . .
0% 10% 20% 30% 40%
M typy smluv

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Vyse uvedeny graf ¢. 17 ptedstavuje piehled o tom, jaké typy smluv jsou v radmci
zahrani¢nich obchodnich operaci pouzivany vedle smluv kupnich. Majoritni ¢ast
subjekti nepouzivda zadné dalSi typy smluv, coz miZze byt velmi neefektivni
a zpusobovat vznik ptipadnych ztrat. Smluvni strany déle pouzivaji kontrakty tykajici se
platebnich podminek a piepravy. Ptfiblizné¢ 5 % spolecnosti uvedlo jiny typ smluv,

a sice smlouvy o dilo.

Tabulka 36: Procentualni podil pouZity jinych typt smluv dle odvétvi

Elektrotechnicka vyroba 50% 17% 33% 0%
Potravinaisky primysl 29% 43% 29% 0%
Stavebnictvi 40% 40% 20% 0%
Strojirensky pramysl| 13% 26% 52% 9%
Velkoobchod a maloobchod 30% 20% 40% 10%
Zemédélstvi, rybarstvi na lesnictvi 50% 50% 0% 0%
Zpracovatelsky primys| 56% 22% 22% 0%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Tabulka €. 36 znazoriuje danou problematiku jednotlivé v rdmci odvétvi, a sice v jakém
poméru se kde vyskytujyi rtizné typy kontraktl. Zpracovatelsky pramysl vyuziva
znejvetsi Casti smlouvy upravujici platebni podminky, stejné tak u zemédélstvi
a elektrotechnické vyroby je tento typ obliben. Smlouvy tykajici se pfepravy jsou Casto
podepisovany mezi subjekty z oboru stavebnictvi a zeméd€lstvi. Zajimavym faktem je,
ze pro strojirensky primysl je z nejvétsi Casti typicka absence jinych smluv kromé
kupni, ackoli je zde obchodovéno se vSemi bloky statt, tudiz hrozi odliSné interpretace.

Nasleduje znazornéni vySe uvedené problematiky v grafickém vyjadieni v podobé grafu

¢. 18.
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Graf 18: Prehled aplikace jinych typi smluv dle odvétvi

Ostatni typy smluv v ramci odvétvi

Zpracovatelsky ptmysl|
Zemédélstvi, rybarstvi na lesnictvi
Velkoobchod a maloobchod
Strojirensky primysl|

Stavebnictvi

Potravinarsky pramysl

Elektrotechnicka vyroba
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Ljiné Hzadné Litykajici se prepravy M tykajici se platebnich podminek

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012
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5 Zhodnoceni

Nasledujici kapitola slouzi k vyvraceni ¢i potvrzeni stanovenych hypotéz a ke splnéni
vyty&enych cili. Ukolem je syntetizovat piedchozi &ast, kde byla veskera ziskana data
z dotaznikového Setieni podrobena analytickému rozboru a pokusit se o optimalizaci

aplikace dolozek INCOTERMS na zakladé zjisténych nedostatka.

5.1 Cetnost poutiti jednotlivich dodacich podminek INCOTERMS

Pocatek prace byl vénovan nejCastéji pouzivanymi dolozkam, jak u zkoumanych
subjektt, tak u jejich obchodnich partnerti. Nejdiive na danou situaci bylo pohlizeno
z pozice kupujicich subjekti. U spoleénosti ptisobicich na uzemi Ceské republiky
jednoznaéné zvitézila aplikace dolozky EXW, a to ve vSech zkoumanych odvétvich
krom¢ zemédé€lstvi, kde je nejCastéji pouzivanou paritou dolozka DDP. V ramci
této pozice je nejcastéjSim iniciatorem volby kone¢né dodaci podminky pravé obchodni

partner, ktery je v pozici opacné a z hlediska nakladl a rizik velmi vyhodné.

Po dal§im podrobnéj$im zkoumani strany zahranicnich partnert v roli prodavajicich, je
mozné tuto tendenci potvrdit, nebot’ jejich preference jsou orientovany pravé na dolozku
EXW. Vyjimkou jsou snad jen staty Evropského spolecenstvi volného obchodu a staty
bloku Ostatni. Dolozka EXW je Mezinarodni obchodni komorou doporucovana
pouzivat pouze pro vnitrostatni obchod, 1ze se tedy domnivat, ze pravé proto uskupeni
ESVO radéji preferuje dolozku FCA, kterd je casteCnym ekvivalentem EXW,
ale vhodnéj8i pro mezinarodni obchod. Staty skupiny Ostatni jsou rovnéz
mimoevropskeé, proto je mozné domnivat se, ze akceptuji tuto radu a jejich prioritou je
pirevazné aplikace dodaci podminky FOB, kterd je taktéz vhodnd pro namoini

a vnitrozemskou vodni dopravu, vliv tedy ma 1 aspekt typu dopravy.

Na zakladé téchto souvislosti miZzeme vyhodnotit fakt, Ze ceské spolecnosti v pozici

kupujicich jsou ptiblizné z poloviny ovlivnény svymi obchodnimi partnery pii volbé
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dodaci parity, pouze v 36% rozhoduji pravé ony o budouci podobé dolozky. Z toho
davodu zde pievazuje dodaci parita EXW, ktera je z hlediska piechodu rizik, povinnosti
a nakladl vyhodnéjsi pro protistranu, ackoli by dle Mezindrodni obchodni komory méla

slouzit pouze pro vnitrostatni obchod.

Pokud se na danou problematiku pohlizi z opacné strany procesu, tedy z pohledu
prodavajicich ztad ceskych spolec¢nosti, tendence pouzivani EXW jiz neni tak
vyhranéna. Ceské firmy pohybujici se vroli prodavajicich voli pouze z poloviny
dolozku EXW, objevovat se totiz zaCina 1 dolozka CPT. Tato skutecnost opét mize byt
v zasad€ ovlivnéna protistranou, nebot’ zalezi, kdo =z partneri dodaci podminky
stanovuje. V tomto piipadé se jedna opét o obchodni partnery, z 53% navrhuje
kone¢nou podobu partner, ktery ve smluvnim vztahu vystupuje jako kupujici. Z dané

situaci vyplyva, ze ¢esti prodavajici Casto ptijimaji navrhy svych protistran.

Pokud se zaméfime na preference zahrani¢nich obchodnich partnert, nejsou jiz tak
jednozna¢né jako u opacného konce obchodniho ftetézce.  Vzhledem k tomu,
ze obchodni partneti jsou zde kupujicimi, nepozaduji v tak velké mife dodaci podminku
EXW. Stéle je tato doloZka relativné v oblibé, ale z velké casti ji konkuruji doloZzky
DAP, CPT, DDP ale i FCA. Neda se zde ur¢it jednotna preference, kazdy blok statti zde

uptfednostiiuje jiné kombinace parit projevujici se odliSnostmi v rdmci odvétvi.

Diky tomuto hodnoceni lze potvrdit prvni stanovenou hypotézu, kterd nam fika,

7e nejcastéji pouzivanou paritou v ramci INCOTERMS je dodaci podminka EXW.

5.2 Hlavni diwvody volby konkrétni podoby doloZek INCOTERMS

Nyni se prace zaméfuje na vyhodnoceni zaleZitosti ohledné charakteru volby dolozky.
Z jakych diivodi subjekty preferuji konkrétni podoby dodacich parit a co je ovliviiuje.
Co se tyCe zkoumaného vzorku subjektii, nasledujici grat ¢. 19 danou situaci

znazoriuje. Graf ¢. 19 se pokousi danou situaci ptehledné znazornit.
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Graf 19: Prehled divodii volby konkrétni dolozky

Mira charakteru volby dolozek - €R
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i mira charakteru volby dolozky

Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Na zakladé¢ vyzkumu je nejvétSim motivem cCeskych spolecnosti pfi stanovovani
konkrétni volby dodaci parity cena a obchodni zvyklosti dané komodity,
v procentualnim vyjadfeni se jejich mira liSi pouze o jednotku. Graf ¢. 24 vyhodnocuje
situaci bez ohledu na to, zda se jednda o prodavajictho nebo o kupujiciho,
nebot’ pfi podrobnéjSim srovndvani obou roli nebyly nalezeny odliSnosti v jejich
preferencich. Tteti misto zaujima kritérium miry rizika, ackoli obecné by se dalo fici,

ze tyto tf1 zminéné aspekty jsou prakticky na stejné urovni.

Pt orientaci na zahrani¢ni obchodni partnery lze, v ptipadé rozhodovani o volbé dodaci
podminky, poukdzat na dominanci obchodnich zvyklosti dané komodity, coZz je
podobné jako u Ceskych subjektii. Nicméné zahrani¢ni partnefi na rozdil od ¢eskych
subjektl vice nez aspekt ceny favorizuji kritérium miry rizika, na zdklad¢ kterého voli

dodaci podminku. Tento jev se vyskytuje prakticky u vSech blok statt.

Déle bylo zminéno teritorialni hledisko, které jiz zaujima mens$i Cast, stejné tak se
ve velmi nizké intenzit¢ objevuje u ostatnich skupin stath. Markantnéjsi vliv
teritoridlniho hlediska lze vypozorovat u geografickych celki, jako jsou Blizky a Dalny
Vychod a Asie. Diivodem jsou rozdiln€j$i obchodni 1 legislativni podminky, tudiz je
nutné dodaci paritu n¢jakym zpiisobem adaptovat mistnim krajim, se kterymi se
obchoduje. Celosvétove absolutné nejmensi zastoupeni mé vliv oborového charakteru,

ktery subjekty uplatiiuji v naprostém minimu piipadi.
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Nyni se nabizi potvrzeni druhé stanovené hypotézy, kterd se tykala charakteru volby
dodaci parity a lze souhlasit, ze zkoumané subjekty se znejvétsi Casti rozhoduji

na zakladé cenového kritéria.

5.3 Revize dodacich parit a INCOTERMS 2010

Velka cast oslovenych spole¢nosti, ktera tvofi 85 %, zaznamendva kazdé vydani
revidovanych dodacich podminek. OvSem ne jiz tak objemnd cast subjektti pokazdé
zavadi nov¢ aktualizované ¢i vytvofené¢ dolozky do svych obchodnich kontraktt.
S pravidelnosti zatazuje revidované dolozky 47 % subjektti, jejichz motivem je zfejme
efekt optimalizace obchodnich transakci. DalSich 43 9% spole€nosti na zménach
participuje pouze s ur¢itou nepravidelnosti, ne vSechny zmény museji byt vhodné
pro jednotlivé spole€nosti a revize nikdy neprobihaji u vSech dodacich parit. Zbyla ¢ast
podnikl pouziva stéle ty stejné dodaci parity od zac¢atku svého podnikéni, ackoli by jim

mohlo jejich pfipadné zaclenéni ptinaset uZzitek.

Posledni vydani revize nese nazev INCOTERMS 2010 a vesla v platnost 1. 1. 2011.
Tato ¢ast méla za ukol vyhodnotit pfistup spole¢nosti k nové podobé INCOTERMS
2010 a zjistit, do jaké miry se subjekty s novymi dodacimi podminkami v rdmci svych
obchodnich kontraktl szivaji. Z vyzkumu jasné¢ vyplynulo, ze INCOTERMS 2010 jsou
zavadény, respektive pouzivany u podilu 71% spolecnosti. Nejrozsitenéji aplikovanou
paritou z predlofiského vydani je nové vznikla dolozka DAP, ktera nahrazuje tti dodaci
podminky (DES, DAF, DDU). Nicmén¢ je nutné ptipomenout, Ze nove vzniklé dolozky
nerusi piedchozi vydani, které lze i1 nadale pouZivat. Hned druha nejvice popularni
dolozka nového vydani je DAT, kterd rovnéz zaujimd misto novacka a nahrazuje

pravidlo DEQ.

Je-li ptistoupeno k vyhodnoceni tfeti stanovené hypotézy zabyvajici se souvztaznosti
mezi aplikaci revidovanych dolozek, potazmo INCOTERMS 2010 a délkou plsobeni
podnikii na trhu, je nutné tuto situaci demonstrovat na nasledujicim grafu ¢. 20

znazorhujicim revize z obecného hlediska.
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Graf 20: Zavislost zavadéni revidovanych doloZek na délce piisobeni podniku na trhu
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Podniky jsou jednozna¢né¢ orientovany na obnovovani starSich verzi dodacich parit,
dokonce ¢im starsi je podnik, tim ve stoprocentni mife reaguje na zmeny. Zaporné
odpovédi se ndm dostava u subjekti pisobicich na trhu maximaln¢ do délky dvaceti let.
Tento jev miize byt zptisoben tim, ze revize bavaji vydavany zhruba jednou za deset let

a tyto podniky mohou pouzivat nejnovéjsi verzi, tudiz odpoveédéli timto zptisobem.

Graf 21: Zavislost zavadéni doloZzek INCOTERMS 2010 na délce pusobeni podniku na trhu
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2012

Vyse uvedeny graf ¢. 21 znazornuje situaci délky ptisobeni subjektti na trhu v zavislosti
na procesu zavadéni INCOTERMS 2010 do obchodnich kontrakt. Lze konstatovat,
ze situace se zde vesmes podoba zavadéni revizi s tim rozdilem, ze INCOTERMS 2010
se nevyskytuji u podnikd, jejichz ptuisobnost na trhu nepiesahuje 30 let. Paradoxné

nejvetsi ¢ast subjektl neaplikujici nejnovéjsi dodaci paritu se nachazi v oblasti
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kratkodobé ptisobicich trznich subjekti. Nejvice se revizim zdrahaji nejmladsi podniky
s pusobnosti do deseti let. NejmenSi podil subjektii, které nepouzivaji nové dodaci

podminky, jsou spole¢nosti se stafim mezi dvaceti a tficeti lety.

Na zaklad¢ grafu ¢. 21 je mozné vydedukovat jakousi nepiimou umeéru, kterd tika,
ze ¢im mladsi firma, tim niz$i pruznost v zavadéni revidovanych dolozek, potazmo
nové verze INCOTERMS 2010. Zdanlivé se lze domnivat, Ze by tato tendence mohla
byt opacna, nebot’ starSi trzni struktury by nemusely byt tak flexibilni k ménicim se
podminkam a Ipét na starych zavedenych pravidlech, nicméné opak je pravdou. Proto je

na misté vyvratit tfeti stanovenou hypotézu, ktera tvrdi naprosty opak.

V ramci doporuceni, kterd poskytuje nova verze pravidel zroku 2010, je vhodné
doloZzky pouZzivat 1 pro vnitrostadtni obchod, tzn. nejen mezi zahrani€nimi subjekty.
Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Zze piekvapivé 47 % spoleCnosti
si 1 pfi tuzemskych obchodech pomaha vykladovymi pravidly INCOTERMS, coz je
velmi ptiznivym jevem. Mira spokojenosti s dosavadnimi dodacimi dolozkami je velmi
pozitivni, vSechny oslovené spole¢nosti jsou s rimcem INCOTERMS velmi spokojeni
a zda se jim dostacujici. Informace ohledné zalezitosti spojenych s INCOTERMS
ziskavaji ptevazné z internetu nebo Skoleni, kterd pofadaji rizné instituce a firmy,

tam mohou subjekty absorbovat dostupné informace.
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6 Doporuceni

6.1 Optimalizace obchodnich vztahit nahrazenim dodaci parity EXW

Na zéklad€ zjisténi plynoucich z diplomové préace, bylo vhodné vénovat se dolozce
EXW, kterd je v rdmci obchodovani velmi kontroverzni. Jiz se vyskytly snahy
o jeji vylouCeni z ramce pravidel INCOTERMS, nicméné pro jeji velky uspeéch a oblibu
u obchodnikti, jak rovnéz potvrdil tento vyzkum, nakonec nebyla odejmuta. Dodaci
parita EXW obnasi fadu problémi, které Casto prameni ze silné nerovnosti smluvnich
stran v evidentni neprospéch kupujiciho. Diivodem jsou obzvlasté minimalni povinnosti
a zavazky prodavajiciho. Vzhledem k témto didvodim byla vyfiltrovana,
resp. vyprofilovana spolecnost, ktera dolozku EXW pouZzivd nevhodnym zpiisobem.
Bylo tedy zadouci pokusit se navrhnout optimalizaci aplikace jiné dodaci parity,
ktera by mohla byt v tomto konkrétnim piipad€ efektivnéj$i a ramcové vhodna

1 u ostatnich spolec¢nosti, u kterych je parita EXW neadekvatné volena.

Co se tyCe charakteristiky vybrané spole¢nosti, jednd se o mensi spoleCnost
z Pardubického kraje, jejiz hlavnim obchodnim artiklem jsou balici materidly
a pohybuje se v odvétvi maloobchodu a velkoobchodu. V ramci obchodnich transakci se
spolecnost nachazi v pozici kupujiciho. Pro ucely diplomové prace se bude nazyvat
nadale firmou ,,X“. V jejim piipadé¢ dochdzi b&hem obchodovani k piesunu zbozi
na velké vzdalenosti, a sice se staty v ramci skupiny Ostatni (Cina, Korea, lidové
demokratickd republika, Kuba, Laoskd lidov€ demokratickd republika, Mongolsko,
Vietnam). Jako pouzity typ dopravy uvedla kombinovanou. Dodévky zbozi jsou

realizovany ve vyssich frekvencich.

S ptihlédnutim k charakteristice firmy X se nabizi vSechny druhy dopravy a dodacich
podminek, ovSem obchodni partner popisované firmy X preferuje logicky pro n¢j
nenaro¢nou dolozku EXW a tato spolecnost jeho rozhodnuti akceptuje. Kone¢nou
podobu dolozky u tohoto pfipadu iniciuje obchodni partner figurujici jako prodavajici.

Ackoli pif1 dotazovani ohledné preferenci o volbé konkrétni dodaci parity, uvedla firma

82



vvvvvv

podminkou EXW v rozporu. Dle dotazniku je fizena aplikace dolozky mezi firmou X
a jejim partnerem na zaklad¢é obchodnich zvyklosti dané komodity, nikoli dle preferenci

nami zkoumaného subjektu X.

Pti vyuziti dodaci parity EXW je tkolem kupujiciho, aby si zboZzi vyzvedl piimo
v zavod¢ prodavajiciho. Jiz zde se objevuje riziko pro kupujiciho, nebot’ prodavajici
dodé zbozi na urcené misto (sklad, tovarna), ale nemd jiz zodpovédnost za nakladku
zbozi napt. na vozidlo. Prodéavajici sice nema povinnost nalozit zbozi, ale praxe je jina,
obvykle a cCasto se stavd situace, ze 1 pfes poruseni pravidla EXW tak ucdini.
Pokud dojde k této situaci, realizuje prodavajici naklddku na riziko kupujiciho.
To, ze si kupujici musi piijet pro zboZzi do zavodu prodavajiciho, zvySuje jeho naklady
a mohl by tudiz pozadovat zménu, respektive ponizeni ceny zbozi. OvSem
pti konfrontaci s prodavajicim bychom se mohli setkat s vlnou nesouhlasu, vzhledem

k jeho jiz zminénym preferencim.

Pokud se na situaci pohlizi zdruhé strany, lze zminit i1 negativni dopady
pro prodavajiciho, které plynou z dodaci podminky EXW. A to v ptipadé, ze kupujici
bude mit zpozdéni a svlij ndklad si nevyzvedne ve smluvné stanoveny cas,
coz se mnohdy na takovéto vzdalenosti mlZe ptihodit. Zapornym dusledkem
pro prodavajiciho je fakt, ze zboZzi ptipravené k expedici zabraiiuje prodavajicimu
k ptipadnému pfijimani dalSiho nakladu. Vznikly stav mlZe prodavajici feSit jiz
zminénym postupem, a to Ze nalozi ndklad sdm na riziko kupujiciho, nebot’ za nakladku
by mél byt dle pravidel zodpoveédny prave kupujici. Timto se dostavame k dodaci parité
FCA, ktera je z téchto divodii v mezinarodnim prosttedi vhodnéjsi, protoze pokud ma
dolozky FCA souvisi 1 se zatizenim vyvoznich formalit, pokud kupujici nemad moznost
celn¢ odbavit zbozi pro vyvoz, prostiednictvim FCA pifechazi tato povinnost
na prodavajiciho. Dolozka FCA je tedy jednim z moZnych feSeni substituovat dodaci

paritu EXW piijateln¢jSim zplisobem.

83



Vzhledem k preferencim miry rizika a ceny pii stanovovani dodacich parit by se firma
X méla vramci substituce dodaci parity vice zaméfovat na kompromisni podobu
dolozky. Pravdépodobné nelze stanovit navrh pravidel DAP, DDP ¢&i DAT,
kdyz partnerska odesilatelskd spolecnost Ipi na dolozce EXW. Znamenala by to pro ni
extrémni zménu, na kterou by ziejmé nepfistoupila a rovnéz by se rapidné¢ zvedla cena
zbozi pro firmu X. DalS§im aspektem odklonu od DAP, DDP ¢i DAT, by mohla byt
povaha cCetnosti dodavek, jak uvedla firma X, jedna se o dodavky s vyssi frekvenci
a pripadné nevyuziti celkové kapacity dopravniho prostiedku, ¢emuz by vice
vyhovovala vySe zminénid dolozka FCA. Pouziti téchto parit by bylo pfiijatelné
v piipadé, kdyby se nejednalo o kombinovanou dopravu, nefigurovala by v prepravé
namoini doprava a jednalo by se o méné cetné dodavky velkych objemd,

které by maximaln¢ vytizily kapacitu dopravy.

Pravé z diivodu zastoupeni ndmoini dopravy by byla adekvatni dodaci parita FOB,
kde jsou povinnosti prodavajiciho a kupujiciho vymezeny piesné na ptl. Rizika
a ndklady by se tak dé¢lily mezi obé strany smluvniho vztahu rovnym dilem.
OvSem mira spravedlnosti a neutrality se opira o fakt, kde se nachazi misto nalodéni,
respektive jak daleko — v jakém poméru, se nachdzi zadvod kupujiciho a prodavajiciho.
S nejvétsi pravdépodobnosti toto misto nebude situované piesn¢ v ptli cesty,
ale z obecného hlediska je dle mého nazoru volba doloZky FOB nejoptimalné;si pro oba
dva podniky. Pokud tedy neuvazujeme vliv vzajemnych vztahii a domluvy

mezi podniky, ale nahlizime na situaci jako na exemplarni ptipad.
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7 Zavér

Soucasné svétoveé trhy lze charakterizovat ristem objemu mezinarodnich obchodnich
operaci, které s sebou nevyluciteln¢ ptinaseji riziko vzniku sporti a nedorozuméni.
K obchodnim sportiim dochazi z hlediska teritoridlnich, kulturnich a legislativnich
odliSnosti, témto neshodam vSak lze pfedejit prostfednictvim mezinarodni kupni

smlouvy dle Videiiské konvence pouzitim spravné dodaci parity.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit pouzivani vykladovych pravidel
INCOTERMS v kontextu zahrani¢né obchodni ¢innosti, respektive jejich aplikaci
ve vybranych obchodnich operacich. Na zékladé rozhovoru s JUDr. Subertem bylo
zjisténo, ze v Ceské republice neexistuje zadny piehled ¢&i evidence o pouziti dodacich
podminek mezi Ceskymi obchodniky, ztoho divodu byl vyzkum provaddén mezi
¢eskymi podnikatelskymi subjekty pohybujicimi se na poli mezinarodniho obchodu.
Zohlednéni byli 1 obchodni partneti ze zahranici, aby bylo mozné provést komparaci

1 s mimo-republikovym prostfedim.

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni a analyticko-syntetické metody byly
vyhodnoceny tfi stanovené hypotézy tykajici se této problematiky. Zamétime-li
se na nejcastéji aplikovanou dodaci paritu ramce INCOTERMS, lze potvrdit tendence
uptednostiiovani dolozky EXW ze strany prodévajicich 1 kupujicich. Timto tvrzenim Ize
podlozit potvrzeni prvni stanovené hypotézy. Nicméné tyka se to jen Ceskych subjekti,
u zahrani¢nich stat jiz tato tendence neni tak jednoznac¢nd. Jde primarn€ o stranu
kupujicich, nebot’ pro ni je aplikace EXW vzhledem kriziku a nakladim velmi

nevyhodna. Upfednostiiuje tedy piredev§im dolozky DAP, DDP ¢i CPT.

Stanoveni dodaci parity ovSem ovliviiuje vice faktorti, nikoli jen riziko a naklady.
Tyto dva aspekty jsou sice nejvice preferovany u Ceskych subjektli, at’ uz na strané
kupujicich nebo prodavajicich, coz potvrdilo druhou stanovenou hypotézu, ale obchodni

partnefi ze zahrani¢i maji preference odliSné. Nejsiln€jSim motivem pfi stanovovani
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dodaci parity jsou pro né¢ obchodni zvyklosti dané¢ komodity, neptihlizeji tedy tolik
k aspektu cenové politiky jako Ceské subjekty. V minimalni mife se vyskytoval aspekt
teritorialniho  hlediska, ovSem ve velmi specifickych oblastech, které jsou
charakteristické rozdilnou kulturou 1 nabozenstvim, jednalo se o uzemi Dalné¢ho

a Blizkého Vychodu a rovnéZz oblasti Asie.

Nyni zde vyvstava otazka tykajici se pohledu ¢eskych subjektii, kdy obé smluvni strany
(kupuyici 1 prodavajici) upfednostiuji dolozku EXW a pti volbé konkrétni dodaci parity
dbaji na vysi ceny. Logicky tento stav nemtize byt vyhodny pro stranu kupujicich,
ktera zodpovidd za veSkerad rizika a ndklady. Timto tvrzenim se ovSem dostavame
do rozporu, jehoz vysvétlenim je fakt, ze Ceské spolecnosti v roli kupujicich prevazné
akceptuji preference jejich zahranicnich partnerli, tudiz ptebiraji jimi favorizovanou

dodaci paritu, kterou je pravé dolozka EXW.

Dalsi ¢ast diplomové prace se tykala agendy INCOTERMS 2010 a feSila stupen
adaptace spole¢nosti na zacClefiovani revidovanych dolozek do svych obchodnich
transakci. V této zaleZitost byly vysledky pozitivni, nebot’ vykazovaly vysoky podil
spolecnosti, jez zavadi posledni verzi INCOTERMS 2010. V ramci této casti lze
vyhodnotit posledni stanovenou hypotézu, ktera se zabyvala mirou zavadéni nového
rdmce z roku 2010 v zavislosti na stafi podniku. Vysledkem je, Ze paradoxné nejvétsi
cast subjektii neaplikujici nejnovéjsi dodaci paritu se nachdzi v oblasti kratkodobé
pusobicich trznich subjekti. Hypotéza tedy musela byt na zéklad¢é zjiSténych fakth
vyvracena, flexibilngj$i spolecnosti v oblasti pfijimani revizi jsou firmy se star$im

datem zaloZeni.

V neposledni fad¢é byla v diplomové préci rozebirana legislativni platforma pro ramec
INCOTERMS, kdy bylo zjisténo, ze velkd c¢ast subjektt nedisponuje vedle kupni
smlouvy doplnéné¢ o INCOTERMS jinymi typy smluvnich dokumentd, coz miize byt
velmi problematické pii poruSeni ur¢itych smluvnich podminek a ndslednému vymahéni

sankci.
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Na zékladé zjisténych faktl se nabizi kritika ¢astého aZ nesmyslného pouzZivani doloZky
EXW se subjekty psobicimi v geograficky vzdalenych oblastech, ktera je pro podniky
¢asto nevyhodnou volbou. Jedna se pfedevSim o stranu kupujicich, ktera je poté povinna
nést veskera rizika a ndklady. Problémem je fakt, ze ceSti kupujici Casto ptebiraji navrhy
dodacich podminek od své protistrany, tudiz se dostavaji do velmi nelukrativnich pozic.
Vzhledem k tomu, Ze se jejich preference opiraji o cenovou politiku a miru rizika, méli
by se snazit prostfednictvim jednani dopracovat k urc¢itému kompromisu, ktery nebude

protifecit jejich zjmim a stanoviskiim.
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8 Summary

Current world markets can be characterized by the growth of international trade
operations which bring an indisputable risk of conflict and misunderstanding.
The conflicts are usually caused by territorial, cultural and legislative differences,
but they can be as well avoided with a purchasing contract according to Vienna
convention by the right use of delivery parity. The main purpose of my diploma papers
was to evaluate the use of INCOTERMS rules in context to their function in foreign

trade and their application in selected trade operations.

The result of my analysis was a that the most applied delivery parity between czech
subject who are either buying or selling, was clause called the EXW. Although, it wasn't
always advantageous for them as well as this rule was broken many times.
The most important factor in the selection process of the right clause is the pricing
policy of all the companies. In case of foreign companies, the trend of implementing
the EXW is not definite and at the same time their preferences concerning the delivery
conditions don't collide with their pricing strategy but to the habits of given commodity.
Czech subjects often succumb to the decisions of their partners in the process
of selecting a certain delivery parity. Moreover this could be in conflict with their
overall mission and preferences and it can bring upon them higher cost and risk.
Given these facts, the companies should try to compromise in joint negotiations

and find a solution benefiting both parties.
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Priloha ¢. 1

Dotaznikové Setifeni 2012: PouZiti doloZzek INCOTERMS v praxi

Vézena pani, Vazeny pane, prave jste obdrzel/a dotaznik, ktery ma napomoci
zanalyzovat pouzivani dolozek INCOTERMS v konkrétnich obchodnich kontraktech.
Dotaznik bude zpracovan v diplomové praci, ktera se vénuje praktickému nahledu na
pouzivani doloZzek INCOTERMS z riiznych hledisek. Jmenuji se Karolina Tlapakova,
jsem studentkou magisterského studia na ekonomické fakulté Jihoceské univerzity v
Ceskych Budgjovicich, touto cestou bych Vas rada pozadala o vyplnéni nasledujiciho
dotazniku pro ucely mé diplomové prace. Ziskané informace budou pouzity vyhradné
pro vypracovani diplomové prace. Predem Vam dékuji za spolupraci.

* Required

1. Jaky je obor Vasi ¢innosti dle "Klasifikace ekonomické ¢innosti" (CZ-NACE)? *

Pokud podnikate ve vice oblastech, zaskrtnéte tu / ty, které nejvice vyhovuji dotazniku.

Zemédé€lstvi, rybarstvi na lesnictvi
Té&zba a dobyvani
Zpracovatelsky ptimysl

[ ]
I .

. Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

[ . (s ¥ . T po- .
. Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a

sanacemi
. Stavebnictvi
Velkoobchod a maloobchod, oprava a udrzba motorovych vozidel
Doprava a skladovani
Ubytovani, stravovani, pohostinstvi
Informac¢ni a komunikaéni ¢innosti
PenéZnictvi a pojisStovnictvi
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni, védecké a technické ¢innosti
Administrativni a podpiirné ¢innosti

Vzdélavani

[ ]
I [ (R I (R RN B BN RN

. Zdravotni a soc. péce



I_ ;g , T
. Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innost

. ; Other:

2. Se kterymi bloky statti/staty Vase spole¢nost obchoduje? *

. ' BU27

" ESvVO (Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, Norsko)

; SNS (Arménie, Azerbéjdién, Bélorusko, Gruzie, Kazachstan, Kyrgyzstan,
Moldavsko, Ruska federace, Tadzikistan, Turkmenistan, Ukrajina, Uzbekistan)

. Evropské tranzitivni ekonomiky (Albanie, Bosna a Hercegovina, Cerna
Hora, Chorvatsko, Kosovo, Makedonie, Srbsko)

. H Ostatni vysp¢l¢ trzni ekonomiky (Andorra, Australie, Faerské ostrovy,
Gibraltar, Gronsko, 1zrael, Japonsko, Jizni Afrika, Kanada, Novy Z¢land, San
Marino, Spojené staty (vC. Portorika), Svaty stolec (Vatikansky méstsky stat),
Turecko)

. Ostatni (Cina, Korea, lidové demokraticka republika, Kuba, Laoska lidové
demokratickd republika, Mongolsko, Vietnam)

I Other:

3. Znate a pouzivate dolozky INCOTERMS? * Pokud NE, jiz dale nepokracujte.

Pokud ANO: Specifikujte prosim komoditu, s niz uskute¢niujete obchod v ramci

il

INCOTERMS. L1 | i



4.V jaké pozici se nachazite ve Vasich obchodnich vztazich, ve kterych vyuzivate

dodacich podminek? *

. kupujici
[ (o
. prodavajici

. oboji

Jaka je cetnost Vasich dodavek? *
Jaké typy dopravy pouzivite béhem Vascih obchodnich transakci? *

silni¢ni
vodni
letecka
zelezniéni

kombinovana

. Other:

[ ]
I I R R R

Pozice KUPUJICIHO

Tuto ¢ast prosim vyplite, pokud se nachazite ve VasSich obchodnich vztazich v rdmci
INCOTERMS v pozici kupujiciho. V piipadé, ze ve VaSich obchodnich vztazich
vystupujete v obou rolich, pokracujte 1 dalsi ¢asti, ktera se bude tykat pozice

prodavajiciho.



5. Konkrétné které dolozky INCOTERMS pouzivate v ramci Vasich kupnich smluv?

Prosim, vypiste konkrétni dodaci podminky, které obvykle (nejCastéji) pouzivate -

il

~|
kupujici Ll o

6. Ktera ze stran ve VaSich obchodnich kontraktech primarné navrhuje/stanovuje
konkrétni podobu dolozky?

L

. nase spolecnost

L

. obchodni partner

. > Other:

7. Preferuji Vasi obchodni partneti ze zahrani¢i pouzivani konkrétnich dolozek? Pokud

ANO: Uved'te u kazdého bloku stati (viz otazka €. 2), které dodaci podminky nejcastéji

preferuji/vyuzivaji.
. L ano, preferuji
. L ne, nepreferuji

Evropskeé tranzitivni ekonomiky



Ostatni vyspél¢ trzni ekonomiky

Ostatni Prosim, uved’te i ndzev statu.

8. Pritad’te k bloktim statti, se kterymi obchodujete, jejich nejcastéjsi ditvod volby

dolozek INCOTERMS.

mira teritorialni obchodni oborovy
cena
rizika hledisko  zvyklosti charakter
Y ® ® ® ® ®
ESVO ® ® ® ® ®
SNS ® ® ® ® ®
Evropské tranzitivni
: L L L L L
ekonomiky
Ostatni vyspélé trzni
: L L L L L
ekonomiky
Ostatni [ [ [ [ [

V ptipadé¢: Ostatni - uved’té o jaky stat se jedna.

Uved'te jiny ditvod, pokud se neshoduje se zminénymi diivody u ptedchozi otazky.

il

Prosim, vypiSte 1 blok stati, ¢i stat.




Pozice PRODAVAJICTHO
Tuto ¢ast prosim vyplite, pokud se nachazite ve Vasich obchodnich vztazich v rdmci

INCOTERMS v pozici prodavajiciho.

9. Konkrétné které dolozky INCOTERMS pouzivate v ramci VasSich kupnich smluv?

Prosim, vypiste konkrétni dodaci podminky, které obvykle (nejcastéji) pouzivate.

il

=]
<] | i

10. Ktera ze stran ve VaSich obchodnich kontraktech primarné navrhuje/stanovuje
konkrétni podobu dolozky?

L

. nase spolecnost

L

. obchodni partner

. > Other:

11. Preferuji Vasi obchodni partnefi ze zahrani¢i pouzivani konkrétnich dolozek? Pokud

ANO: Uved'te u kazdého bloku sttt (viz otazka €. 2), které dodaci podminky nejcastéji

preferuji/vyuzivaji.
. L ano, preferuji
. L ne, nepreferuji

EU 27

ESVO



SNS

Evropskeé tranzitivni ekonomiky
Ostatni vysp¢l¢ trzni ekonomiky

Ostatni Prosim, uved’te 1 nazev statu.

12. Ptirad’te k bloktim statt, se kterymi obchodujete, jejich nejcastéjsi divod volby

dolozek INCOTERMS.

mira

cena

rizika
EU 27 [ [
ESVO [ [
SNS [ [
Evropské tranzitivni
ekonomiky L L
Ostatni vyspélé trzni
ekonomiky L L
Ostatni [ [

teritorialni obchodni oborovy

hledisko  zvyklosti charakter

L L L
L L L
L L L
L L L
L L L
L L L

V ptipadé¢: Ostatni - uved’te o jaky stat se jedna.



Uved'te jiny diivod, pokud se neshoduje se zminénymi diivody u ptedchozi otazky.

il

Prosim, vypiste 1 blok stati, ¢i stat.

<] | i
Spole¢na cast

13. Jaké faktory z nejvétsi ¢asti ovlivituji volbu konkrétni kone¢né podoby dolozky ve

Vasich obchodech?

cena

mira rizika

teritoridlni aspekt (urcité zemée preferuji urcité typy dodacich podminek)
obchodni zvyklosti (dané komodity)

oborovy charakter

. Other:

[ ]
0 I A R B

14. Zaznamenava VasSe spolecnost aktualizace a revize dolozek INCOTERMS?

Pokud ANO: Zaclenujete revidované dolozky po vydani do svych kupnich smluv?

. L pravidelné - po kazdém vydani revize INCOTERMS
. L nepravidelné
. L nikdy - pouzivame stale ty stejné od zacatku

C:

o Other:



15. Pouzivate posledni verzi dolozek INCOTERMS 2010?

Pokud ANO: Které z novych dolozek INCOTERMS 2010 pouzivate?

il

£
<] | i

Vyuzivéate dolozky INCOTERMS 2010 1 pro vnitrostatni obchod?

Pokud NE: Kde vidite problémy a nedostatky tohoto rdmce? Prosim, stru¢né

charakterizujte. <] | i



17. Jak byste ohodnotili spokojenost se sou¢asnou podobou dodacich podminek?

1 2 3 4 5

NEJHORSI [ [ [ [ [z NEJLEPSI

18. Navrhli byste né¢jakou specidlni dodaci podminku, ktera by vyhovovala Vasim

il

obchodiim? Pokud ano, stur¢né ji charakterizujte.

=]
<] | i

19. Pouzivate vedle kupni smlouvy doplnéné o dolozky INCOTERMS jesté jiné typy

smluv?
o | zidne
. tykajici se pfepravy
o ' tykajici se pojisteni
. H tykajici se platebnich podminek
« ' Other:

20. Odkud ziskavate informace ohledné dolozek INCOTERMS, jejich pouziti, revizi,

il

E4
aktualizaci? _|_| J

21. Zda se Vam informovanost ohledné dolozek a aktivit kolem nich dostate¢na?



Obecna Cast

Kde sidli Vase spole¢nost ? Respektive, kde provozujete Vasi podnikatelskou ¢innost?

il

* Prosim o krajové vymezeni.

<] | i

Jak dlouho ptlisobite na trhu? *

<] | i

Jak velké je Vase spolecnost? * Prosim uvést dle poctu zaméstnancti, dle obratu

il

(fadove) Ll ol

Dé&kuji za spolupraci.



Priloha ¢. 2

ICC International Sale Contract

A. SPECIFIC

CONDITIONS

These Specific Conditions have been prepared in order to permit the parties to agree the particular terms of their sale coniract
by completing the spaces left open or choosing (as the case may be) between the alternatives provided in this document,
Obwiously this doas not prevent the parties (rom agreeing other terms or further details in box A-16 or in one or more annexes.

SELLER CONTAC
MEME AND ADDRESS NAVE AMO ADDRESS NAME AND ADDRESS MANE AND ADORESS
A-1 GOODS SOLD

DESCAPTION OF THE GOODS

IF THEAE 16 W SUIMICIENT SPAGE PARTES MAY USE AN ANNEX

- CONTRACT PRICE (ART. 4)

cuw.»cvl

osnoaseers L ouravierrens |

/- DELIVERY TERMS
Recommended terms (according to Incoterms 2000): see Introduction, §5

] EXW  ExWorks named place: | 1
Ll rea Free Carrier named place: | |
1 cpr Carriage Paid To named place of destination: [ 1
| cwp Carriage and Insurance Paid To named place of destination: |__ |
|  DAF  Delivered At Frontier named place: | ]
O DDU Delivered Duty Unpaid namad place of destination; [ ]
|  DDP Delivered Duty Paid named place of destination: |__ |
Other terms (according to Incoterms 2000: see Introduction, § 5)
0] FAS Free Alongside Ship named port of shipment. (I |
| rom Free On Board named port of shipment: | |
] ©FR  Cost, and Freght named port of destination: | ]
1 cF Cost Insurance and Freight named port of destination: [ |
| DES Delivered Ex Ship named port of deslination: [ ]
| DEQ  Delivered Ex Quay named port of deslination: [ ]
Other delivery terms
CARRIER (where applicable)
NAME AND AW 55 CONTACT PERSON
R — — —

that the relevant boxes have been completed) and by the ICC General Conditions of Sale
(Manufactured Goods intended for Resale) which constitute part B of this document.

SELLER BUYER

SIGNATURE

|
|
i
|
5
1
L




- TIME OF DELIVERY
Indicate bere the date or period (e g. week or month) at which or within which the Seller must perform bis delivery
obligations according to clause A.4 of the respective Incoterm (see Introduction, § G)

(] Before sh pment Place of inspection: ) |
[ other: [ - |
[Jves
[J no
O Payment on open account (art. 5.1)

Time for payment (it ifferent from art, 5.1) days from date of invoice. oter[ ]

[0 Open account backed by demand guarantee or standby lelter of credit (art. 5.5)
O Payment in advance (art. 5.2):

Date (if different from art. 5.2): :] O Total price O |% of the price
(| Documentary Collection (art. 5.5)

[ D/P Documents against payment O DIA Documents against acceplance
|| Irrevocable documentary credit (art. 5.3) O Confirmed ) Unconfinmed

Place of issue (if applicable): ] Place of confirmation (if applicable):

Credit avaiiable. Fartial shipments: Transhipment:

] By payment at sight O Allowed 3 Altowed

! By deferred payment at: days O Not allowed [ Not anowed

] By acceplance of drafts at: B days
[ By negotiation
Date on which the documentary credit must be notified to seller (if different from an. 5.8)

]| days before date of delivery [ other:
other[ — ) o
(e g. cheque, bank draft, electronic funds transfer to designated bank account of seller)

indicate bere documents 1o be provided by Seifer. Parties are advised 1o check the Incoterm they have selected under
A-3 of these Specific Conditions. (As concerns transport documents, see also Introduction, §8)

[ Transport documents: indicate type of transport document required

] commercial Invoice [ certificate of origin
] Packing list ("] certificate of inspection
O Insurance document [ | other: ) |

! CANCELLATION DATE
TO BE COMPLETED ONLY IF THE PARTIES WISH TO MODIFY ARTICLE 10.3

If the goods are not delivered for any reason whatsoever {including force majeure) by
(dae) | the Buyer will be entitied to CANCEL THE CONTRACT IMMEDIATELY BY
NOTIFICATION TO THE SELLER

- ULIABILITY FOR DELAY (ART. 10.1, 10.4 AND 11.3)
70 BE COMPLETED ONLY IF THE PARTIES WISH TO MODIFY ART. 10.1, 10.4 OR 11.3

Liquidated damages for delay in delivery shall be:

O | % (of price of delayed goods) per week, with a maximum of [: % (of price of delayed goods)
M ——

0 | _ {specify amount)

lllcloeoﬂorminaﬂonladﬂay, Seller's liability for damages for delay is limited to | 4]%
of the price of the non-delivered goods

——




{(ART. 11.5)
TO BE COMPLETED ONLY IF THE PARTIES WISH TO MODIFY ART. 11.5

Seller's liability for damages arising from lack of conformity of the goods shall be:

T} kimited to proven loss (including consequential loss, loss of profit. etc.) not exceeding | | % of the
contracl price;

or:

1

L as follows (specify).

2 LIMITATION OF LIABILITY U HLAC O G 5 ANC IED BY [, BUYEE (ART, 11.6)
O BE COMPLETED ONLY IF THE PARTIES WISH TO MODIFY ART. 11.6

The price abatement for retained non-conforming goods shall not exceed:

1 [ )% of the price of such goods
or:
[ . | (specify amount)

512 TIME-BAR {Art.11.8)
TO BE COMPLETEDR ONLY IF THE PARTIES WISH TO MODIFY ART. 11.8.

Any action for non-conformity of the goods (as defined in article 11.8) must be taken by the Buyer not later than
\ from the date of arrival of the goods at destination.

1a(v) APPLICABLE LAW (Art.1.2]

70 BE COMPLETED ONLY IF THE PARTIES WISH TO SUBMIT THE SALE Ct ONTRACT
OF CISG, the solution bereunder is not recommended (see Introduction, § 3)

TO A NATIONAL {AW INSTEAD

This sales contract is governed by the domestic law 015‘ o fcountry)
To be completed if the parties wish {o choose a law other than thal of the seller for questions 1ol covered by CISG
Any questions not covered by CISG will be governed by the law of L | (country)

The two solutions bereunder (arbitration or litigation before ordinary courts) are aliernatives: parties cannot choose
both of them. If no choice is made, 1CC arbitration will apply, according to art 14

| ARBITRATION [ ] LITIGATION (ordinary courts)
() 1CC (according toart, 14.1) In case of dispute the courls of
Place of arbitiation | _ — liplace)
OOther L |(specity)  shall have jurisdiction

_
—

|
|



ICC International Sale Contract

A. SPECIFIC CONDITIONS

These Specific Conditions have been prepared mn order lo permi the parties 1o agree the particular lerms of their sale contract
by completing the spaces Isft open or choosing (as the case may be) between Lhe altematives provided in this document.
Otwiously this does not prevent the parties from agreeing other terms or further delails in box A-16 or in one or More annexes.

SELLER COMEAL SO

NANE AND ADDRESS INAME AN D ADDRESS NANE AND ADORESS NAME AND ADDRESS
Continantal Export pla Alan Bell VERONRSE spa Stefano Romand
7 Saithfiald Terrace 7 gaithfield Terrace Via Borgia 15 via Borgia 15
London BTILT UK London BCI4RP  Tozino Torino

oK Ttaly Ry

DESCAIPTION OF THE GO00S

1500 English widgets; Model: classic

Size 13

IF THORE 15 INSUFACENT SPACE PARTIES WAY USE AN ANNEX

\ 2 CONTRACT PRICE (ART. 4)

oumenor |08 Dollar ]
N o one million five bundred and seventy thousand |

.. DELIWERY TERMS
Recommended terms (according to Incoterms 2000): sés Introduction, §5

E] EXW Ex Works named place: [ |
x rca Free Carrier named place: |DOVER J
] ©PT CaragePaidTo named place of destination: | J
O cw Carrage and Insurance Paid To named place of deslination: | |
[l DAF  Delwered At Frontier named place: [ |
[ pDU  Deliversd Duty Unpaid named place of destination: | ]
(] ooe Delivered Duty Paid named place of destination: | |
Other terms {(according to Incoterms 2000: see Introduction, § 5)

[0 eS8  Free Alongside Ship named port of shipment: [ |
[l fOB  Free OnBoard named pon of shipment: | |
[l ©eFR  Cost and Freight named port of destination: [ |
[:j CIF Cost Insurance and Freight named port of destination: [ |
] opes Delivered Ex Ship named port of destination: L )
[ DEQ  Delvered Ex Quay named port of destination: | |
Other delivery terms

o = .

CARRIER (where applicabie)

NANE AND ADDRESS CONTACT PERSON

TRANSWORLD glo Tom Bung .

13 Rast Lans Dock

AT ——

P by |
The present contract of sale will be governed by these Specific Conditions (to the extent
that the relevant boxes have been completed) and by the ICC General Conditions of Sale
(Manufactured Goods Intended for Resale) which constitute part B of this document.

London 23 Octobar 1997 Torino 27 October 1997




