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Anotace
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reformovani stavajiciho systému, komparaci centralné planované
ekonomiky s trznim hospodarstvim véetné obchodu zemi vychodniho
bloku v ramci Rady pro vzajemnou hospodarskou pomoc. Prace

rovnéz objasnuje i posileni ¢innosti opozice k politickému systému.
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UvobD

Rada vzdjemné hospodarské pomoci, sdruzeni, které
ceskoslovenské hospodarstvi zdsadné ovlivnilo i po konci jejiho vice

nez Ctyfricetiletého fungovani.

RVHP vznikla do jisté miry jako obranna reakce vychodniho
bloku viele se Sovétskym svazem na povalecnou situaci v zapadni
Evropé, kde se zadinal aplikovat MarshallQv plan, ktery mél cilené
organizované zabezpecit pomoc povalecné Evropé. Vychodoevropské
staty véetné tehdejéiho Ceskoslovenska pomoc odmitly a daly se na
cestu organizovanou Sovétskym svazem. MUZeme i spekulovat nad
tim, zda s tim zapadni mocnosti véetné Spojenych statd americkych
tak trochu pocitali. Protoze, pokud by se do programu pripojilo
Ceskoslovensko a daldi valkou postizené staty vychodni Evropy,

financni injekce USA by jisté nebyla dostatecné efektivni.

PIan na pomoc Evropé poprvé vyhlasil ministr zahrani¢i USA
George C. Marshall 5. ¢ervna 1947 na projevu na Harvardu. Plan
sméroval na pomoc postizené Evropé s cilem vyloucit moZznost
rozsifovani myslenky sovétského komunismu a tim eliminovat jeho
nebezpedi. Pro zahrani¢ni politiku USA byl MarshallGv plan nejlepsi
volbou, i kdyz se pozdéji ukazalo, ze jesté vice rozevrel pomysiné
hospodarské nlzky mezi hospodafsky prosperujicim zadpadem a

stale vice zaostavajicim vychodem.

Mezi roky 1948-1952 poskytlo USA na pomoc Evropé asi 13
miliard dolarl ve formé& americkych stroji. Velmi omezené
jednotlivé staty cerpaly prfimo americké penize. Do jisté miry se da
konstatovat, ze znacna cast americké financni pomoci zapadni
Evropé USA nikdy neopustila. Za tuto realizovanou myslenku sam

George C. Marshall dostal v roce 1953 Nobelovu cenu za mir.

Jako reakci na Marshalldv plan 5. ledna 1949 vytvoreni Rady

vzajemné hospodarské pomoci pro staty vychodni Evropy se



Sovétskym svazem. RVHP mélo vytvofit pevny svazek mezi staty
tzv. tdbora miru a socialismu. Toto spojeni bylo spiSe spleti Spatné
planovanych  hospodafsko-ekonomickych vztahl  podléhajicim
nafizeni pfimo z Moskvy. Povale¢né Ceskoslovensko bylo v ocich
Sovétl brano za primyslovou a strojirenskou velmoc. Vlivem
nesmysinych nafizeni muselo dale rozsSifovat vyrobu, kterd se
spolecné s nedostatecnou efektivitou vedla ke hluboké hospodarské

krizi.

Cely trh RVHP fungoval spiSe na vyménném obchodu, nebo na
fiktivnim platidle tzv. prevoditelném rublu. Trh nebyl narocny a
hlavné autenticky jako trh svétovy. Znac¢nym problémem bylo, ze
trh RVHP nebyl schopen nabidnout Ceskoslovensku produkty,
kterych se pfi omezeném obchodu se zdpadem zreklo. Od pocatku
se jednotlivé staty stavaly stéle cilené zavislejSimi na Sovétském
svazu, ktery je vSak od sedmdesatych let dokazal podporovat pouze
surovinami, zejména ropou a zemnim plynem. Tim fungovani celé

organizace jen uméle prodluzoval.

Jednotlivé satelity vcéele se Sovétskym svazem prejaly
ekonomiku centralné planovaného hospodarstvi, tedy planovani
vyroby na pét let dopredu. Je vSak mozné tuto vyrobu takto
planovat a predikovat vyvoj napriklad poptavaného zbozi za Ctyfi

roky?

Cilem mé diplomové prace je objasnit pfric¢iny zhorseni
hospodarské  situace v socialistickém Ceskoslovensku Zj.
v osmdesatych letech vcietné jeho vyusténi v podobé sametové
revoluce v listopadu roku 1989. Dale chci pfriblizit snahu vrcholnych

predstavitelld KSC o reformovani stavajiciho systému.

V praci se budu snazit zodpovédét nasledujici otazky. Jaka
byla motivace v zakonzervovani rezimu v podobé normalizace
véetné motivace jejiho prezidenta Gustdva Husdka? Jaky byl vliv

Sovétského svazu k ceskoslovenskému narodnimu hospodarstvi a
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jaky vliv méla na ekonomickou situaci v CSSR Rada vzdjemné
hospodarské pomoci (RVHP)? Dale jestli pfi rozhodovani v oblasti
hospodarstvi prevazovala racionalita nebo ideologie? Jak byli vliastné
spokojeni  predstavitelé UV KSC s hospodaiskou situaci v
osmdesatych letech? Jestlize vidéli potfebu reformy socialismu, jak
ji chtéli v praxi provadét? A byl viibec dany reZzim reformovatelny? A
v neposledni tad&, jak mlzeme hospodafskou situaci konce
osmdesatych let zhodnotit z pohledu dnesni doby s odstupem témér

triceti let?

Vzhledem k tomu, Ze prace nechce byt pouhym popisem
hospodarské situace druhé poloviny osmdesatych let, zhruba
polovinu prace tvori sled udalosti, které vedly k postupnému
prohlubovani krize v hospodarstvi Ceskoslovenska aZ k padu rezimu
v listopadu 1989. Chci vylicit potfebu vzniku RVHP po druhé svétové
valce jako reakce vychodnich statl na Marshalllv plan a potfebu
vzniku centralné planovaného hospodarstvi, které mélo zajistit dalsi
posun Vv ekonomice socialistickych zemi. V praci porovnavam
jednotlivé zemé vychodniho bloku z hlediska jejich miry zadluzeni,
hospodarské sobéstacnosti, vzajemné spoluprace v ramci RVHP i

obchodu se zapadnimi staty véetné USA.

Daldi ¢ast se tykad plsobeni vrcholnych predstavitell KSC
Gustdva Husaka, MiloSe Jakede, Vasila Bil'aka, Lubomira Strougala
daldich v&etnd jejich motivace a pland v dald§im prdbé&hu
normalizace. Byli tak cilevédomi v myslence komunismu, nebo byli
k této myslence, kterd viditelné brzdila vyvoj Ceskoslovenského

statu, donuceni souhrou okolnosti nebo Cirym pragmatismem?

Méla vlddnouci garnitura CSSR aktivné&ji pfijimat myslenky
perestrojky a glasnosti ze Sovétského svazu? Nebo pfijmout jesté
liberalnéjsi politiku a otevrit se alespon cdastecné trznimu

hospodarstvi? Prodlouzilo by to Zivot totalitniho rezimu?
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Téma hospodarské situace a centralné planovaného
hospodarstvi je i po triceti letech stale zajimavé, i kdyz z pohledu
ekonomické situace dnesni doby i velmi vzddlené. Vzhledem k

Sirokému spektru literatury jsem v praci pouzil riiznych zdroju.

K vypracovani mé diplomové prace vychazim z dila Frantiska
Stellnera, Roberta Holmana a Petra Sirl¢ka, kdy chci vysvétlit
historické momenty, které smérovaly jednotlivé staty vychodni
Evropy ke vzniku obchodu v ramci RVHP. Chci popsat myslenku
projektu RVHP, jeho cile i vlastni fungovani, role jednotlivych statd a
néslednou izolaci obchodu statd vychodni Evropy od kapitalistickych
zemi zapadni Evropy a USA. V praci také popisuji, jak se realita
obchodu v RVHP, stala v pozdéjsich letech pasti pro samotné
komunistické staty a ty se jesté vice integrovaly ve sménném

obchodu. Vysledkem bylo vytvoreni uzavieného a omezeného trhu.

Z literatury téchto autord vcetné Zdislava Sulce jsem dale
Cerpal informace k centralné planované ekonomice a jeji nasledné
praxi v podobé& pétiletych pland na veskeré zboZi i pracovni procesy
a celkovou vykonnost narodniho hospodafstvi, véetné komparaci

centralné planované ekonomiky a trzniho hospodarstvi.

K popisu nepfiznivé hospodarské situace v osmdesatych
letech vcetné fungovani zahrani¢niho obchodu jsem pouzil ¢lanek
Alexeje Balka a Milana Sekaniny. Kniha Libora Zidka mi poskytla
informace ke strukture hospodarstvi konce osmdesatych let, véetné
nefunkcénosti projektu RVHP v poslednich letech jeho existence.
K popisu makroekonomické a mikroekonomické situace
v Ceskoslovensku osmdesatych let pak dilo Jana Svejnara a Kamila

Janacka.

Komunisticky rezim se také snazil o zavadéni originalnich
projektl, které mohly evokovat zdpadni Zivotni styl v podobé
Tuzexu a fenoménu Agrokombinatu SlusSovice. Proto jsem ve své

praci pouzil dila Zbyska Sustka a ¢ldnek Jana Kosturiaka. V socidlni

12



politice stdtu a populaéniho nardstu obyvatelstva v obdobi
normalizace jsem vychazel z literatury Jakuba Rakosnika, Jifiny

Kocourkové a revue Milana Kucery.

Dila Adama Drdy a Marka Louzka mi poskytly literarni zdroje
pro vykresleni postavy prezidenta CSSR a soucasné generalniho
tajemnika UV KSC Gustdva Husdka, ktery se pohyboval véele
vladnouci garnitury vice nez dvacet let a slova o normalizaci uvedl

Vv praxi.

Déle jsem pouzil autobiografii MiloSe Jakese, ktery popisuje
svoji kariéru od vstupu do strany, studii v Moskve, vietné svého
zvoleni a plsobeni v pozici generdlniho tajemnika UV KSC
v poslednich dvou letech fungovani totalitniho rezimu. Autor ve své
knize vysvétluje politiku pfestavby jako odstranéni chyb, nedostatkd
a dalsiho upevnéni socialismu. Sebekriticky popisuje priciny
neuspéchu a neprovedeni politiky prestavby, jeho Uskali véetné rizik

i siliciho tlaku komunistické opozice.

Uvolnéni reZzimu v Sovétském svazu po nastupu Michaila
Gorbacova vedlo k zesileni protirezimnich opozi¢nich aktivit.
K popisu téchto opozi¢nich aktivit jsem pouzil dila Michala Otahala a

¢lanky Milana Barty a Jifiho Urbana.

Hospodafstvi socialistického Ceskoslovenska je i s odstupem
casu zajimavé a je treba na néj nahlizet jako na nedilnou soucast

nasich déjin.
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1 RVHP A JEJI MECHANISMY FUNGOVANI VZAJEMNE
SPOLUPRACE

Zacatkem roku 1949 se Ceskoslovensko stalo jednim z Sesti
zakladajicich ¢lenl Rady vzdjemné hospodaiské pomoci (RVHP).
Cilem tohoto uskupeni statl vychodniho bloku bylo sjednotit sily
proti ocekdvanému tlaku kapitalistickych zemi a smérovat

k ekonomické nezdavislosti na nich.?

Rozhodujici formou spoluprace mezi staty RVHP byly
dvoustranné obchodni smlouvy zejména se Sovétskym svazem. Poté
az mezi ostatnimi clenskymi zemémi navzajem. Bezplatné se

poskytovala vychova odbornikd, patenty i technickd dokumentace.?

Nova organizace neméla pouze koordinovat produkci
jednotlivych statl se sovétskym plédnem, ale i mezi sebou. RVHP
dale méla za cil predlozit obecny hospodarsky plan pro cely vychodni
blok. Pfes veskeré ujistovani o rovnopravnosti viech partnert se na
zakladé hospodarské prevahy Sovétského svazu a zavislosti lidovych
demokracii na dodavkach sovétskych surovin i jinych dodavkach se
jasné projevovala dominance Moskvy. Jako zuctovaci jednotka pro

vnitini obchod RVHP byl zaveden tzv. prevoditelny rubl.?

Skutecnost, Ze socialistické podniky nemusely na trzich RVHP
pouzivat dolary ¢i jiné ,tvrdé" mény, vytvorilo z RVHP velky, avSak
uzavreny trh. Trh, ktery byl uzavreny vnéjsimu svétu a omezeny
prakticky pouze na socialistické zemé s centrdlné planovanymi
ekonomikami. Postupnymi zkusSenostmi s fungovanim RVHP a
prudkym hospodaiskym rlstem v zdpadni Evropé se zacal

v socialistickych ekonomikach prosazovat zajimavy hospodarsky

! GERSLOVA, Jana a SEKANINA, Milan. Teze k pfedndskdm pfedmétu Déjiny ndrodniho
hospoddrstvi. Ostrava: Vysoka Skola banskd - Technickd univerzita, Ekonomicka
fakulta, 2002. 128 s. ISBN 80-248-0203-1., str. 82.

2 Tamtéy, str. 82.

* STELLNER, Frantisek a kol. Hospoddr'ské déjiny (16.-20. stoleti). Vyd. 1. V Praze:
Oeconomica, 2006. 139 s. ISBN 80-245-1141-X., str. 104.
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dualismus. Na trhy RVHP smérovaly malo kvalitni produkty, typické
pro socialistické podniky, zatimco na trhy kapitalistickych zemi
smérovala ta nejkvalitnéjsi produkce. Navic socialistické podniky
védomé nedbali na kvalitu zbozi uréeného pro trhy RVHP, jelikoz
védély, ze odbyt bude zarucen. Za své zbozi dostaly prevoditelné
rubly, které mohly opét pouzivat jen pro dovozy malo kvalitniho

zboZi za zemi RVHP.*

Na pocatku 50. let sice zaznamenaly zemé RVHP mimoradny
rist primyslové a nékteré zemé i zemé&délské vyroby. Tento rlst
ved| k vyraznému zvyseni narodniho dichodu. Zaméreni ekonomik
na té&Zky primysl a zbrojni vyrobu vdak vyvoldvalo v jednotlivych
hospodarstvich zna¢nou nerovnovahu. Po nastupu Nikity Chruscova
do ¢ela politbyra Sovétského svazu dodlo k uvolnéni vnéjsich vztahl
a vedle politickych zmén doslo i ke zménam hospodarskym.
Jednotlivé zemé vychodniho bloku se mély vice zaméfit na
vyvazené&jsi rlst hospodarstvi, zvysit vyrobu v zemé&dé&lstvi a ve

spotiebnim priimyslu a také urychlit rist Zivotni Grovné obyvatel.®

Obsah obchodnich dohod a zejména stupnujici se pozadavky na
dovoz mély znaéné a dlouhodobé disledky pro &eskoslovenskou
ekonomiku a vynutily si radikalni revizi prvni ceskoslovenské
pétiletky. JiZz v Gnoru 1950 se rozhodl Ustfedni vybor Komunistické
strany Ceskoslovenska (UVKSC) zvysit Ukoly prvniho pétiletého
planu zejména v oblasti té*kého prdmyslu a rozvoji domdci

surovinné zakladny.®

V poloviné 50. let poté doslo k oziveni Cinnosti RVHP. Zvysil se

objem vzajemného obchodu i polet spoleénych investic. Za dilezity

* HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dal$imi zemémi
stredni Evropy. Vlyd. 1. Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku, 2000. 106 s.
Ekonomika, pravo, politika. ISBN 80-902795-6-2., str. 11.

> ZIDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi: distanéni studijni opora. Vyd. 1. Brno:
Masarykova univerzita v Brné, Ekonomicko-spravni fakulta, 2004. 184, [21] s. ISBN
80-210-3407-6., str. 161.

® GERSLOVA, Jana a SEKANINA, Milan. Teze k pfedndskdm predmétu Déjiny ndrodniho
hospoddrstvi, str. 82.
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je povazovan ropovod Druzba, plynovody a propojeni energetickych
siti. ZvysSeni aktivity RVHP se pravdépodobné jevi jako jeden
z faktor(, ktery vedl| k pokracovani pozoruhodného ekonomického
rlstu satelitd vychodniho bloku véetn& samotného Sovétského svazu

i ve druhé poloviné 50. let. ’

Socialistické zemé byly plné podrizeny Sovétskému svazu. Ve
vojenské oblasti byla v roce 1955 zalozena VarSavska smlouva, kdy
jeji jedinou spole¢nou akci byl zasah v Ceskoslovensku v srpnu
1968.°

Postoj USA smérem ke statdm vychodniho bloku byl o
prosazovani restriktivni politiky, ¢im byla podporena hospodarska
zavislost na Sovétském svazu. Satelitni zemé ovsem nemohli pocitat
s dostate¢nym objemem sovétskych pljéek a byly nuceny
maximalné cerpat vlastni zdroje - pracovni sily, vyrobni sily a
suroviny. Jednim z nejvétdich problémQ bylo, Ze Sovétsky svaz
dokazal nahradit jen zapadoevropské staty a USA jen castecné.
Vedle surovin, predevSim Zelezné rudy, poskytovali Sovéti pouze

vybaveni pro budovani a rozsifovani tézkého priimysiu.®

Ve fungovani RVHP se kontinudlné nedarilo uplatfovat integracni
procesy. Ty byly v jistétm smyslu brzdou rdstu efektivnosti celé
socialistické  soustavy. Spole¢né s embargem ze strany
kapitalistickych statd velmi pFispivala k nadmé&rné materidlové
narocnosti ¢eskoslovenského vyvozu. Na druhé strané to prohloubilo
nedostatecnou specializaci strojirenstuvi. Napéti v bilanci
zahrani¢niho obchodu vedlo k restrikci dovoznich potfeb, dale
zvy$ovalo nakladovost a v konedném ddsledku Ustilo do niz&i
inovativni  aktivity. Sifka sortimentu v prdmyslové vyrobé

v Ceskoslovensku méla za nésledek, Zze vyrobni série byly hluboko

7 ZIDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi, str. 161.
& Tamtéy, str. 160.
° STELLNER, Frantisek a kol. Hospoddr'ské dé&jiny (16.-20. stoleti), str. 103.
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pod optimem, coz navysSovalo ndaklady a pfispivalo k nedostatecné

efektivnosti ¢eskoslovenské ekonomiky.*°

V Ceskoslovensku se vytvarela po druhé svétové valce struktura
ekonomiky podle ,poptavky" socialistickych zemi a zvlasté
Sovétského svazu. Ceskoslovensko se v dlsledku toho, jako
relativné rozvinuté zemeé, muselo orientovat na vyvoz hotové
produkce a dovoz surovin nebo polotovard. Déale viak bylo odtrzeno
od svétového védecko-technického pokroku a vyhod, které je
schopna poskytnout SirSi mezinarodni délba prace. Tato do
budoucna nepfiznivd situace se promitla do efektivnosti
Ceskoslovenské ekonomiky a vedla ktomu, ze pozdé&ji
v osmdesatych letech zacdala kolabovat. Struktura primysiu
odpovidala Ceskoslovenské Uloze v ramci RVHP. Byl zde nadmérny
podil palivo-energetického a hutniho primyslu a na druhé strané
nizky podil odvétvi a oborl (zejména elektrotechnického primyslu),

které jsou nositeli pokroku v rozvoji ekonomiky spoleénosti.'?

Toto hospodarské spolecenstvi socialistickych zemi vychodniho
bloku trpélo vsemi neduhy centrdlné planovanych ekonomik.
Clenské zemé se sice mohly pokouset vzdjemné obchodovat mezi
sebou za svétové ceny, ale jelikoz pouzivaly umélou clearingovou
ménu, byly od svétovych trhi prakticky odtrzeny a jejich ceny proto
neodrazely vztahy nabidky a poptavky. ,Neschopnost centralné
planovanych ekonomik prosadit se svymi vyrobky na kapitalistickych
trzich vedla nakonec k prohloubeni socialistické hospodarské

integrace v réamci spoleéného trhu RVHP".*?

© BALEK, Alexej. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky casopis Vysoké skoly
ekonomické v Praze, Praha, roc¢. 15, ¢. 7, 2007, ISSN 0572-3043, str. 45.

" Tamtéy, str. 50.

2 HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi
stfedni Evropy, str. 12.
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Zahrani¢ni obchod socialistickych zemi byl do znacné miry
orientovan na tento spole¢ny socialisticky trh. Vyvoz socialistického
Ceskoslovenska sméroval po vétsinu jeho existence z 75% pravé na
trhy zemi RVHP. AvSak centrum neznalo skute¢né vyrobni moznosti
podnik( a bylo proto nuceno vést s podniky vyjednavani o planu.
V socialistické ekonomice znamenal tento proces Upravy

v nevyvazenych motivaci. 3

Zatimco podniky mély silny zdjem na meékkych planech,
Urednici centra postradali silné motivace vyjednat s podniky tvrdé
plany. Proto se planovaci proces presouval stale do rukou podnikd,
kterym se dafilo vyjednat s centrem nizké vystupy a vysoké vstupy.
Podniky v téchto planech zamérné podcenovaly své produkéni
moznosti a naopak precenovaly naro¢nost své produkce na hmotné
a lidské vstupy. Vysledkem byly mékké plany, které vedly k vysoké

energetické, surovinové a pracovni naro¢nosti produkce.*

1.1 Hospodarsky vyvoj po druhé svétové valce pod sférou viivu
SSSR

Vroce 1945 se mnohym zddla byt jedind véc, a to, zZe
kapitalismus jako hospodarsky a spolecensky systém selhal. Sice
prezil, ale mél byt nahrazen mnohem efektivnéjsim a humannéjsim
typem spole¢nosti. Tento typ mysleni vdak neni jen blizky statim
stifedni a vychodni Evropy a také neni jen ceskym fenoménem.
Socialismus obecné byl pokladan za systém velice dynamicky. Navic
se v obdobi 2. svétové valky také zdalo, ze ekonomicky potencial

Sovétského svazu je nesporny.®

® HOLMAN, Robert. Transformace ¢eské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi
stfedni Evropy, str. 12.

Y Tamtéy, str. 12.

> HOLMAN, Robert a kol. Dé&jiny ekonomického mysleni. 2. vyd. Praha: C.H. Beck,
2001. xxv, 541 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 80-7179-631-X. str. 507.
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Hospodarstvi jednotlivych lidové demokratickych zemi byla po
druhé svétové valce ve znacném rozkladu, pficemz néktera uzemi
byla zcela zni¢ena. Ekonomikdm neprospélo ani sovétské
drancovani, které tuto Cast Evropy postihlo v nékolika vinach.
Vychozi podminky jednotlivych zemi, rychlost jejich prechodu i
vysledny model se znacné liSily. I presto je mozné pozorovat

nékteré spolecné rysy:

Pfechod k pldanované ekonomice. Mezi lety 1947 - 49 zemé
postupné vytvarely jedno az trojrocni plany obnovy, které se staly
zakladem pro pozdéji masivni planovani chodu ekonomiky.
S planovanim Uzce souvisela i centralizace ekonomického
rozhodovani, bez které by planovani nebylo mozné realizovat. Tato
skute¢nost zase vedla k monopolizaci ekonomik, jako strukture

nejvhodnéjsi pro centralni fizeni.

« snaha o maximalizaci tempa rdstu ekonomiky

« plna zavislost, zejména surovinova, na Sovétském svazu

« zmeéna orientace zahrani¢niho obchodu. Vytvoreni sovétského
bloku vedlo k narudeni hospodaiskych vztahl a omezeni

vzdjemného obchodu mezi Vychodem a Zapadem ®

70. léta méla v socialistickych zemich nékolik charakteristickych

o
rysu:

« pokracujici technologické zaostavani, i proto, ze importu
vyspélejSich zapadnich technologii bylo trvale branéno

« sili inflacni tendence zj. v Polsku a Madarsku

« prudky narlst zahrani¢niho zadluZeni. V roce 1970 7 mid.
dolard, v roce 1981 81 mid. dolard.

« zvy3eni surovinné zavislosti na Sovétském svazu'’

V 70. letech byly vychodoevropské staty postaveny pied nové

problémy, které vychazely z neuskutecnéni obratu od extenzivnich

16 ZIDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi, str. 161.
Y Tamtéy, str. 161.
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forem rozvoje k intenzivnim. Pomalu stoupala primyslova vyroba,
zemeédélstvi trpélo nedrodami, infrastruktura byla nadale
nerozvinuta, investice stagnovaly, redlné prijmy klesaly a
zasobovani obyvatelstva se neustdle zhorSovalo. Vedle toho
existovaly vyrazné deficity obchodni bilance. TehdejsSim rysem
ekonomiky se stala tzv. paralelni ekonomika (stinova ¢&i Seda
ekonomika), kterd byla charakterizovdana cinnostmi, které mély
zUstat skryty pred statnimi represivnimi organy. Jednalo se o tzv.
neregistrovanad zameéstnani, ktera umozrfiovala nizkopfijmovému
obyvatelstvu vylepsSit svou financ¢ni situaci. Pracovni sily v této
ekonomice provozovaly ,melouchareni, obchodovaly s valutami

(tzv. vekslaci), a rozkradaly statni nebo druzstevni majetek.'®

V paralelni ekonomice bylo obchodovano s nedostatkovym a
dovazenym zbozim a byly poskytovany sluzby, které nebyl statni
systém schopen zajistit, avSak tento druh ekonomiky provazel

narust kriminalni ¢innosti.*®

80. léta jsou obecné charakterizovana jako trvald hospodarska
stagnace. Mnohé zemé, napriklad Polsko, se potykaly s vysokymi
dluhy a byly nuceny vyrazné navysit export do vyspélych zemi
zapadni Evropy, aby své dluhy byly schopny splacet. Tento trend se
podafilo realizovat pouze na pocatku 80. let, avSak po roce 1985 se
tento dluh naddle zvy$oval. Nejvice zadluzenymi zemé&mi zUstavalo
Polsko s Madarskem, kdy jejich dluh v roce 1988 presahoval 50%
HDP.2°

'8 STELLNER, Frantisek a kol. Hospoddrské déjiny (16. - 20. stoleti), str. 107.
¥ Tamtéz, str. 107.
2% 7IDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi, str. 163.
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Zadluzeni socialistickych zemi k 31. prosinci 1980 (v

miliardach dolart)?!

Bulharsko 2,5
Ceskoslovensko 3,4
Madarsko 6,6
SSSR 8,7
Rumunsko 9,4
NDR 11,6
Polsko 22,3
celkem 60,3

Nékteré zemé vychodniho bloku staly ve druhé poloviné 80.
let na pokraji bankrotu. Po politickém uvolfovani v Sovétském
svazu zacalo silit volani po reformach. Jejich zakladnim rysem bylo
pripusténi trhu do nékterych oblasti, otevirdani se svétovému
hospodarstvi. Jednotlivé zemé se ale vyrazné liSily rozsahem i

hloubkou zavadénych reforem.*

Trh RVHP se od pocatku osmdesatych let 20. stoleti nachazel
v tézké krizi. Centralné frizené hospodarstvi vytvorilo deformovany
trh, ktery nemotivoval vyrobce, dale potlacoval inflaci a vytvarel
umélou zameéstnanost. Neefektivita se odrazila v nerovnovazném
vyvoji, postupném zpomalovani hospodaiského rlstu az vedla
k celkové stagnaci ekonomiky. V tomto obdobi jiz prdmysl
nedisponoval obrovskym kapitdlem, ,nevycerpatelnym lidskym
potencidlem, ani nedostatkem levné energie, a navic ho Ffidila

piebujeld a zkostnatéla stranicka byrokracie.?

Reformy obecné postupovaly pomalu, ale v konec¢ném
disledku ani pomalé zmé&ny nemély vliv na jasné se blizici kolaps

ekonomického systému jednotlivych statl. Po padu vychodniho

! STELLNER, Frantisek a kol. Hospoddrské déjiny (16. - 20. stoleti), str. 108.
22 7IDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi, str. 163.
> STELLNER, Franti$ek a kol. Hospoddr'ské déjiny (16. - 20. stoleti), str. 118.
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bloku v roce 1989 nasledoval navrat téchto zemi k demokratickym
tradicim a trznimu hospodarstvi. Tyto zmény se také odrazily i
v dohodé o ukonceni ¢innosti RVHP podepsané v roce 1990. Celkové
tedy 40 let socialistického planovani dovedlo jednotlivé ekonomiky
statd RVHP az na okraj ekonomické propasti. Dynamika ristu

standardné zaostavala za vyspélymi zemé&mi.**

Demotivujici systémy vedly k potlaceni vlastni iniciativy,
oddélenost ekonomik ze svétového hospodarstvi zase snoZovala
konkurenci a nenutila podniky k efektivité. V neposledni radé
kontrola cen vedla k potladené inflaci a nardstu ¢erného trhu. Dale

se také projevovala i moralni devastace obyvatelstva.?®

? ZIDEK, Libor. Svétové hospoddr'stvi, str. 351.
2 Tamté?, str. 351.
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2 HOSPODARSKY VYVOJ] V CESKOSLOVENSKU PO 2.
SVETOVE VALCE

Hospodarska i politicka situace byla na konci valky velmi Spatna.
Obecna nalada mezi oblany v CSR spide nahravala komunistdm a

celé levicové Casti politického spektra.

2.1 Na cesté k centralnimu planovani

Uloha pladnovani u nas byla vSeobecné uznavana. Jiz v Fijnu
1946 byla Narodnim shromazdénim prijata dvouletka. V Ramci
obnovy valkou zni¢eného hospodarstvi se feSily konkrétni cile a
bilance ,Uzkych profilG*. Podniky v&ak mély nad tento radmec
znac¢nou svobodu. Stim ovSem nebyli spokojeni komunisté.
Komunistickym cilem bylo pFmé Fizeni podnikd statem dle
sovétského vzoru. Od zacatku roku 1948 se komunistické predstavy

staly postupné realitou.*®

Komunisté zamérné prohlubovali a vyhrocovali spory uvnitf
Narodni fronty a nakonec vyprovokovali nekomunistické strany
k umélému pokusu o zménu dosavadni koali¢ni viady Klementa
Gottwalda. Této skuteCnosti vyuzili komunisté k politickému
prevratu a v unorovych dnech zcela ovladli reorganizovany kabinet a
politickou scénu v Unorovych dnech 1948 v CSR. Po demisi
prezidenta Edvarda Benese byla v kvétnu 1948 prijata nova Ustava,

kterd jiz formalné legalizovala vladu ,proletaiské strany".?’

Komunisté zacali po uchopeni moci provadét reformy smérem
k centralnimu fizeni ekonomiky. Zakladni zmény se tykaly
vlastnictvi. V hospodarské oblasti proto doslo ke konfiskaci majetku
zrddcd a kolaborantd. Z mé&nového systému byla také odcerpana
prebytec¢nd likvidita a tyto prostredky byly poté drzeny na tzv.

vazanych vkladech. V pfipadé primyslu a to zejména velkého, se

® HOLMAN, Robert a kol. Dé&jiny ekonomického mysleni, str. 507.
7 NALEVKA, Vladimir. Studend vdlka. Vyd. 1. Praha: Triton, 2003. 234 s. D&jiny do
kapsy; sv. 22. ISBN 80-7254-327-X., str. 27.
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znarodnénim souhlasily i tehdejsi pravicové strany. Po znarodnéni,
je? se tykalo podnik( s vice nez 150 a* 500 zaméstnanci podle
odvétvi, hovorily i ekonomické divody. Mnohé podniky totiZz byly po
nucené emigraci N&mcl na pokraji bankrotu. Soulasné se
znarodfiovanim probéhla i pozemkova reforma, kterd ovsem byla
omezena na zabaveni majetku zradcd a dlsledné provadéni reformy
schvélené v obdobi prvni republiky. V socialistickém Ceskoslovensku
bylo potlaceno soukromé vlastnictvi i u drobnych Zivnosti.
Z makroekonomického pohledu byla vytvorena témér

jednosektorovéa ekonomika.?®

Centralni planovani mélo dva typické prvky. Prvnim bodem byla
centralizace ekonomického rozhodovani, ktera neumoznovala
podnikdim samostatné rozhodovat o produkci a odbytu. Centralizaci
bylo znemoznéno prosazeni trzni sily poptavky a nabidky. Ceny,
urokové miry a mzdy byly uréeny centralné bez odrazu na strukturu
spotrebitelskych preferenci ani vzacnosti ekonomickych zdrojd. Ceny
tak neplnily svoji alokaéni funkci. V ddsledku uplatfiovani t&chto
faktd dochazelo k neefektivni alokaci ekonomickych zdroji -

kapitalu, prace a pfirodnich zdrojd.?°

Kvali t&mto zmin&nym faktordm nebyly socialistické podniky, na
rozdil od kapitalistickych firem v zapadni Evropé, motivovany
k maximalizaci zisku. ,PFi arbitralné stanovenych urednich cenach
penézni prijmy ani naklady podnikd fakticky nic redlného

neodrézeji".*°

Druhym zdkladnim znakem planovani bylo planovani hmotnych
ukazatel, zejména objemi produkce. Komunisticky reZim vytvarel
od svého uchopeni moci tzv. pétileté plany (pétiletky). Tyto plany

mély byt urcujici pro vyrobu i rozdélovani. Soubézné doslo

*8 7IDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi, str. 361.

* HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi
stfedni Evropy, str. 10.

* Tamté?, str. 10.
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k potlaceni trzniho mechanismu. Ceny byly fixni a mzdy
nivelizovany. Mimo zdkladni dva znaky dochazelo i ke zméné
struktury ekonomiky, kdy byla jejim zakladnim rysem monopolizace.
Monopoly byly obecné vyhodnéjsi pro centralni planovani, kdy se
komunisticti ekonomové domnivali, ze vzajemna konkurence mezi
podniky z nich zbytecné odclerpa prostredky financni i lidské zdroje.
Monopolizace se tykala i bankovni soustavy, kde slouc¢enim centralni

banky a komerénich bank vznikla monobanka.>!

Daldi zmény ve struktufe se tykaly primyslu. Politickd situace
vedla k tlaku na rozvoj t&kého primyslu a zbrojni vyroby, kdy
v disledku této orientace byly zanedbany dal$i sektory ekonomiky

véetné spotrebniho prdmyslu.3?

2.2 Centralné planovana ekonomika - shrnuti

Skutec¢nou podstatou centralné planovanych ekonomik byla
neexistence trh( a dale neexistence cen. V tomto systému mluvime
o neexistenci skute¢nych cen, které by plnily své informacni,
alokacni a motivacni funkce. Misto trznich cen existovaly jen Uredni
ceny, arbitrdlné stanovené statni byrokracii. Tyto ceny neodrazely
nic, co by mohlo byt jakymkoli voditkem pro efektivni hospodareni
na podnikové urovni, a dokonce ani pro efektivni planovani na

centralni Grovni.>?

V centrdlné planované ekonomice je tedy stat pojiman jako
zdkladni ekonomicky subjekt. Vedkerd ddlezitd ekonomicka
rozhodnuti c&ini pravé on prostfednictvim centralniho planu a
statniho rozpoctu. V tzv. Cdcistém modelu tohoto mechanismu
fungovani ekonomiky je to dokonce jediny ekonomicky subjekt,

jelikoz narodni hospodarstvi je zde pojato jako jediny ,superpodnik®,

31 ZIDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi, str. 364.

32 Tamtéz, str. 365.

** HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi
stfedni Evropy, str. 9.
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ve kterém jsou ostatni ekonomické subjekty jen vykonnymi ¢lanky

bez vlastni subjektivity.3*

Veli¢ina i struktura potencidlni poptavky je urcena s vyjimkou
pfijmd ze soukromého sektoru. Pracovni pfijmy jsou rozhodujicim
faktorem daného makroagregatu, ktery je v souladu s planovym
pridélem mzdovych fondl vyrobnich podnikl i nevyrobnich
organizaci a se zavaznymi mzdovymi tarify. Je také stanoven plan
objemu ,spolecenské spotfeby" vcietné zdravotnich a socialnich

davek, které tvofi dalsi determinantu potencialni poptavky.>®

Socialistické ekonomiky neznaly ani podnikani. To bylo dokonce
zakonem zakazano, kdy jakakoli samostatnd hospodarska cinnost
byvala postihovana jako ,nedovolené podnikani*. V centrdlné
planovanych ekonomikach nikdo neplnil tzv. podnikatelské funkce,
tedy objevovani mezer na trhu, inovace, vyuzivani rozptylené
znalosti a specializace podle zadkona komparativnich vyhod.
Podnikani bylo povazovano jako burzoazni prezitek, ktery byl podle

komunistickych ekonom ptekondn vyvojem.3¢

Socialistickd ekonomika byla ekonomikou hmotnych tokd, kdy
penize nebyly pFili§ daleZité. Naproti tomu v kapitalistické
ekonomice jsou penézni toky aktivujici silou, ktera alokuje vyrobni
zdroje. V socialistické ekonomice je tomu naopak. Penézni toky zde
pasivné nasledovaly hmotné toky a slouzily jen k jejich zachyceni
v Uletnich knihdch. Podniky, které plnily svQj zavazny plan
hmotnych tokd, mohly pfitom poZadovat UpIné profinancovani. A

pokud podnikdm na nakupy hmotnych vstupl nestadily pFijmy

3% SULC, zdislav. Hospoddrskd politika. Vyd. 1. Praha: Consus, 1993. 163 s. ISBN 80-
901004-7-3., str. 22.

> Tamté?, str. 18.

*® HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi
stfedni Evropy, str. 11.
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z vlastni produkce, dostavaly dotace za statniho rozpoctu nebo

Gvéry od statni banky.?’

V sedmdesatych a osmdesatych letech byly vyrobky zemi RVHP
na svétovém trhu jen omezené konkurenceschopné a export surovin
proto zlstal nejdilezitéjsim zdrojem deviz. Vzniklé vynosy vsak
nekryly naklady na dovoz, proto bylo potifeba rozsahlych Gvérd.
Celkové vedlo zvy$eni importd zemi RVHP ze Zapadu ke

stoupajicimu zadluzeni.?®

ZpUsob centralni regulace ekonomiky neumoZfioval bezpeé&né
dosahovat vytylenych cild. Redlné vysledky byly zpravidla
v kontrastu s planovanymi zameéry. V trzni ekonomice je vSak stat,
jako ekonomicky subjekt, realizovan zcela jinym zptsobem. Rozdil
je kvantitativni i kvalitativni. Kvantitativni rozdil je vyjadfovan
podilem vydaji statniho rozpoétu na hrubém narodnim produktu,
zatimco v centralné planovanych ekonomikach se tento rozdil
pohybuje mezi 65-70%. V trznich ekonomikach se pohybuje mezi
20-35%. Tedy rozdil od centralné planované ekonomiky, kde se
vétdina vytvoreného ndarodniho dlchodu centrdiné prerozdéluje,
dochazi v trznich ekonomikach k jeho rozdélovani mezi ekonomické
subjekty primo, bezprostfedné na trhu dle jejich ekonomickych

vykond.>®
2.3 Komunistickd diktatura v Ceskoslovensku

Nastoleny komunisticky rezim, ktery zapocal unorovym pucem
v roce 1948, byl v prvnich letech velmi brutdlni. Na dennim poradku
bylo mozné pozorovat politické procesy, koncentrac¢ni tabory i
justi¢ni vrazdy. Mezi obdany panoval vSeobecny strach a doslo také
k prvni emigracni viné. K uvolnéni politické situace doslo az po roce

1953, kdy zemreli Stalin a Gottwald a do cela komunistického

* HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dal$imi zemémi
stfedni Evropy, str. 11.

% STELLNER, FrantiSek a kol. Hospoddr'ské déjiny (16. - 20. stoleti), str. 109.

¥ 3ULC, zdislav. Hospoddrska politika, str. 23.
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politbyra UVKSSS stanul Nikita Chru$¢ov a odhalil Stalindv kult

osobnosti.*°

V 60. letech poté dochazelo k politickému uvolfovani. V roce
1968 se diskuse posunuli jesté dal a vznikl reformni proces
oznacovany jako Prazské jaro. Jesté nez rezim stacil prijmout nové
politické nebo ekonomické reformy, byl tvrdé potlacen se vstupem
vojsk VarSavského paktu. Obsazeni zemé pak vyvolala dalsi vinu
emigrace. Komunisticky rezim v Ceskoslovensku poté pfijal tzv.
~Pouceni®, kde byl predchozi reformni pokus oznacen jako
revizionisticky a okupace sovétskymi vojsky byla vyzdvihovana jako
cesta, kterd vedla k potlaceni kontrarevoluce. Obdobi po roce 1968

je oznacovano jako normalizace.*

2.4 Gustav Husak - jeho role

Po sovétské okupaci v srpnu 1968 si Gustdva Husdka vybral
Leonid Ilji¢ Breznév (generdlni tajemnik UV KSSS) jako ¢lovéka,
ktery provede normalizaci pomérd v Ceskoslovensku. Husakovym
Ukolem byla role poctivého vykonavatele sovétské vile. V dubnu
1969 byl jmenovan do &ela KSC (do kvétna 1971 prvni tajemnik, od
kvétna 1971 do prosince 1987 generdini tajemnik UV KSC) a
v kvétnu zvolen za prezidenta republiky. Prezidentem CSSR zlstal
az do konce rezimu, 10. prosince 1989 jesté jmenoval ,vladu
narodniho porozuméni® a abdikoval. Zemfel v Bratislavé 18.
listopadu 1991.%°

Byl to do jisté miry jediny intelektual mezi komunistickymi
prezidenty. Clovék velmi bystry, inteligentni, vzdélany pravnik.
Clovék, ktery mél nepochybné charisma a také ten, ktery byl za
komunistického rezimu véznén. Byl to jeden z mala komunistickych

funkcionafl, ktefi dokazali odolat mudeni a odmitli pfistoupit hru,

0 7IDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi, str. 362.

1 Tamtéz, str. 362.

*> DRDA, Adam. DUDEK, Petr. NEMECEK, Tomas. TOMEK, Prokop. Jeden svét na
$koldch, Pribéhy bezprdvi — Ndstroje normalizaéni moci. Vyd. 1. Praha: Clovék v tisni,
0.p.s., 2012. 330s. 978-80-87456-32-3., str. 25.
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kterou po nich chtéli vysetrovatelé, odmitli pfiznat viny, které

nespachali, a to jim také nepochybné zachranilo Zivot.*?

Na prahu normalizace do né&j fada lidi pravé kvili jeho
minulosti vkladala realistické nadéje, ze se nakonec prece jen stane
Ceskoslovenskym Kadarem. Husak vSak sehral hlavni roli ve strategii
pacifikace, tedy spocivajici vtom, Ze program délnicko-rolnické

vlady provede né&kdo z reformatorQ, aby jej vefejnost |épe pfijala.**

Husak, primo fizeny z Moskvy, pak stal za Cistkami a represemi
prinejmensim  prvniho, konstitutivniho  obdobi  normalizace.
Z pohledu dneéni doby je velmi tézké zjistit, jaky byl Husakiv
konkrétni podil na moci v dlouhém normalizacnim bezCasi a jaké
spory uvniti KSC vedl. Po celé normalizaéni obdobi fungoval Husak
jako symbol a ikona rezimu. Portrét prezidenta a generalniho
tajemnika KSC Gustava Husédka byl vyvésen do roku 1989 v kazdé

gkolni tridé.**

Gustav Husak, ackoliv je symbolem normaliza¢niho procesu, se
paradoxné sam za obét normalizace pokladdal. Jeho plany a
predstavy byly totiz Uplné jiné, alespon to tak tvrdil v rozhovoru se
slovenskym historikem Viliamem Plevzou. Osobné skoncil jako
Clovék zklamany, zlomeny politikou, kterou komunistickd strana

délala a jakou sméla délat.*®

3 LOUZEK, Marek, ed. Ceskoslovensti a esti prezidenti: sbornik textt. Vyd. 1. Praha:
Centrum pro ekonomiku a politiku, 2002. 151 s. Ekonomika, pravo, politika, ¢.
18/2002. ISBN 80-86547-22-1., str. 144,

* VACULIK, Ludvik. VSichni nasi prezidenti, Deset muZ(i z Hradu. Monotématické &islo
Casopisu Reflex. Praha. 2008. 87 s., str. 4.

*> DRDA, Adam. DUDEK, Petr. NEMECEK, Tomas. TOMEK, Prokop. Jeden svét na
$koldch, Pribéhy bezprdvi — Ndstroje normalizaéni moci. Vyd. 1. Praha: Clovék v tisni,
0.p.s., 2012. 330 s. 978-80-87456-32-3, str. 14.

** LOUZEK, Marek, ed. Ceskoslovensti a ¢esti prezidenti: sbornik textu, str. 144.
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V roce 1987 se vzdal nejvyssi stranické funkce generainiho
tajemnika UV KSC a ro roku 1989 zlstal pouze prezidentem. Husak
patfil ke skupind komunistickych politikl, kterd odmitala fesit
udalosti v roce 1989 nasilim, a nepochybné tim prispél k tomu, ze
revoluce v roce 1989 probéhla klidnymi prostfedky.*’

* LOUZEK, Marek, ed. Ceskoslovensti a cesti prezidenti: sbornik textu, str. 144.
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3 DEFORMACE HOSPODARSKYCH VZTAHU V 70. A 80.
LETECH V CESKOSLOVENSKU

Pro vyvoj celé Ceskoslovenské spolec¢nosti byla klicova situace
v Komunistické strané Ceskoslovenska. Béhem prvnich Sesti mésicl
po srpnové okupaci 1968 se vytvorilo urcité spojenectvi stranickych
$picek, ve kterém dlsledné konzervativni kfidlo kolem Vasila Bil’aka
spolupracovalo s pragmatiky okolo Lubomira étrougala a se
skupinou slovenskych federalistd kolem Gustdva Husdka. Tomuto
bloku se podarilo Uspésnou taktikou, a to i dosazenim Gustava
Husdka do funkce prvniho tajemnika UV KSC, ovlddnout kli¢ové
funkce a pfripravit si vychozi pozice k provedeni ,Cistky" uvnitr
KSC.*8

Z ekonomického pohledu doslo v CSSR po poradZce Prazského
jara k opétovnému navratu drivéjsiho centralné pridélového
mechanismu. Nové politické vedeni odmitlo reformu z roku 1967 a
dokonce ji v rozsahlé propagandistické kampani oznacilo za
revizionistickou a kontrarevolu¢ni. Zavaznéjsi vsak byl fakt, ze ji
zavrhlo jako celek realné, kdyz obnovilo zminény centralné pridélovy
mechanismus. Tento navrat, ktery determinoval ceskoslovensky
vyvoj v daldich dvou desetiletich, byl ve svém disledku az

katastrofalni.*®

Podle slovniku KSC se ceskoslovenska spole¢nost, kterd byla
otresena udalostmi let 1968 - 1969 se opét navracela do obdobi
Lklidu". Rezim razil cestu knavratu k monolitni podstaté
socialistického modelu 50. let. Novy rezim také priSel s novym

terminem ,rediny socialismus™.>°

*® BALIK, Stanislav et al. Politicky systém Ceskych zemi 1848-1989. 3. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky Ustav, 2011. 178 s. Monografie; sv.
€. 9. ISBN 978-80-210-5438-7., str. 171.

* SULC, zdislav. Hospoddrskd politika, str. 102.

*® GERSLOVA, Jana a SEKANINA, Milan. Teze k pfedndskdm pfedmétu Déjiny
ndrodniho hospoddrstvi, str. 111.
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Od sedmdesatych let vSak vyrazné klesla produktivita prace.
Dllezitym faktorem byl pFirozeny pokles pracovni kazné&, ktery do
znacné miry souvisel s politickymi udalostmi. Pro jeji opétovné
zvyseni byl novelizovan zakonik prace (zakon ¢&. 153/1969) Sb.,
kterym se méni a doplnuje zakonik prace). Normalizacni vedeni dale
zavedlo restrikce v oblasti mzdové politiky. Obnovila se planovitost
ve vyvoji a usmérnovani mezd, principy jednotné mzdové politiky,

upevnila se mzdova kazen a inflaéni vyvoj mezd se zastavil.”!

Vedle tuhych regulativnich opatfeni, provadéla viada i zmény
populistické a socialni. Témito opatifenimi se snazila o vytvoreni
priznivého dojmu alespon pro nékteré vrstvy obyvatelstva. 1. ledna
1969 nabyl Gcinnosti zakon €. 161/1968 Sb., o zvlastnim pridavku
k dadvkadm, o zmé&nach v dichodovém zabezpeéeni Ulastniki odboje
a nékterych dalSich zmé&nach v socidlnim zabezpeéeni, dichodové
oblasti a pomoci chudym. Nejvétsi zmény se tykaly rodinné politiky.
Byla prijata propopulacni opatreni, kterd méla zvysit pocet

narozenych déti a ovlivnit tak populaéni vyvoj.>?

3.1.1 Propopulacni politika v obdobi normalizace

V SirSim smyslu lze za populacni politiku oznacit celkovou
socialni, hospodarskou ¢i jinou politiku vlady, ktera ovliviiuje primo
¢i nepfimo demografické proménné. Zkoumani populacni politiky je
také komplikovano faktem, Ze populacni opatreni se tézko odlisuji
od ostatnich nastroji socialni politiky. Rozdil je ¢asto v zdmérech
vlady, jejichz identifikace nemusi byt snadna. V daném staté muze

fungovat systém sStédrych socialnich davek jako napf. rodiCovské

> RAKOSNIK, Jakub a kol. Socidlni stdt v Ceskoslovensku: prdvné-instituciondini vyvoj v
letech 1918-1992. Praha: Auditorium, 2012. 416 s. ISBN 978-80-87284-30-8., str. 174.
2 Tamté?, str. 175.
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pridavky, prispévky v materstvi, pomoc s bydlenim a danové ulevy

pro pary se zavislymi détmi.>?

Zejména béhem normalizacniho obdobi se komunisticti
predstavitelé rozhodli pldnovité zvysit aktivhiho podporovani sfiatkd
a navysSeni porodnosti domaciho obyvatelstva. Komunisticti
predstavitelé vyuzili monopolistickou strukturu viady a formovali,
prosadili a implementovali cilené populacni politiky. Prijatd opatreni
byla determinovana rozsahem, v némz je povazovano za legitimni,
aby stat zasahoval do reprodukénich rozhodnuti jednotlivcd. Naproti
tomu decentralizovany zplsob vladnuti s jeho brzdy a protivdhami
rozdéluje odpovédnost za politiku do rdznych instituci a neumozfiuje
tak masivni populacni politiku, kterou mohou prosazovat totalitarni

&i autoritativni rezimy.>*

Znamé politické udalosti let 1968 - 1970 vyvolané okupaci vojsk
Var$avské smlouvy vedly ke znac¢né diferenciaci Ceskoslovenské
spoleCnosti. Byla vytvorena zcela nova spolecenska situace i pro
reprodukci. Ve spoleénosti byla obecné& nastavena nedivéra
k novému vedeni strany a statu a plynule vedla k uzavreni se do
rodin a okruhd pratel, k rozvoji chaluparstvi a chatafstvi, kde mohli i
politicky postizeni lidé Zit bez dozoru po svém. Redukce
spoledenskych aktivit byla jednim z nejkvantifikované&jsich zdrojd
vzestupu uUrovné plodnosti, ktery zacal jiz v roce 1970 s vrcholem
v letech 1974-75. K navyseni pocCtu narozenych déti také prispélo
navysené poctu zen ve véku nejvyssi plodnosti 20-29 letych ze 780
tis. v roce 1970 na 837 tis. v roce 1975.”°

Soudoby pohled na marxistické nazory na populacni reprodukci:

,V poslednich patnacti let (od roku 1974) proslo marxistické mysleni

>3 KOCOURKOVA, lJifina et al. Propopulaéni politika - ano & ne: sbornik textd. Praha:
Centrum pro ekonomiku a politiku, 2002. 73 s. Ekonomika, pravo, politika; c.
21/2002. ISBN 80-86547-19-1., str. 39.

> Tamté?, str. 39.

>> KUCERA, Milan. Demografie 4, Revue pro vyzkum populacniho vyvoje. Cislo 4/2008.
roénik 50. Praha: Cesky statisticky Ufad. 80 s., str. 233.
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mnohostrannym rozvojem jak teoretické mysleni, tak analyzy
konkrétniho populacniho vyvoje. V marxistické literature dosud
pretrvavaji snahy oznacovat populaéni reprodukci za Cisté
spoleCensky proces v uzsim slova smyslu, coZ je ddsledek chybné
interpretace  Marxova  populacniho  zakona  jako  zakona
demografického. Socialisticky populacni zakon vyZzaduje plnou a
racionalni zaméstnanost praceschopného obyvatelstva ve sfére
spolecenské prace a vyjadruje nutnost rozsifené reprodukce

vestranné harmonicky rozvinutého obyvatelstva."°

Hlavnim faktorem vsSak byla socidlné priznivéjsi situace pro
rodiny s détmi, kdy se zacal postupné projevovat vliv zvysené
bytové vystavby v jeji druzstevni formé. I presto v roce 1980
chybélo podle dat s¢&itani pfes 150 tis. bytd, napfiklad v roce 1991
jesté 110-120 tisic. Populaéni rlst byl chytrym uvédoménim si
komunistického rezimu, Zze mlada generace v dobé zakladani rodiny
a pecujici o déti snaze zapomene na traumata predchozich let,
spojena s likvidaci nadéji na lepsi podminky Zivota svého i déti.
V své podstaté se to rezimu podarilo, mladi lidé byli zahnani do
rodin a okruh( pratel a nesporné to prispélo k uklidnéni

spole¢nosti.”’

Az do konce 80. let se udrzovala vysoka uroven uzavirani
sfiatkl, takZe podle tehdej$ich dat by do 30 let vstoupilo do
manzelstvi vice neZ 90% muzd a 96% Zen, pfi primérném
shiatkovém véku kolem 24,5 roku muzd a 21,7 rok( zen. Primérny
pocet pldnovany déti t&mito mladymi manzely z(stdval na stejné

drovni kolem 2,0 déti.>®

Zminény populaéni narlst neni ani tak vysledkem Husakovy

prenatalni reformy, ale ve skutecnosti, ze velké povalecné rocniky

¢ SUBRTOVA, Alena a PURS, Jaroslav. Dé&jiny populacniho mysleni a populaénich
teorii. Praha: Ustav Eeskoslovenskych a svétovych dé&jin CSAV, 1989. XIX, 691 s.

, str. 508.

>” KUCERA, Milan. Demografie 4, Revue pro vyzkum populacniho vyvoje, str. 233.

> Tamté?, str. 234.
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vstoupily do obdobi fertility. Presto se vSsak o tomto obdobi hovofi
jako o tzv. Husdkovych détech. Populaéni narlst by tedy zfejmé

nastal i bez zavedeni téchto socidlnich opatreni.>®

3.2 Pocatek 70. let, faze Cistek a konsolidace rezimu, ,normalizace"

V tomto obdobi vyvoje politického systému probihalo vytvareni
mechanismd, které umoznily preZiti rezZimu do roku 1989. Uvodni
fazi t&chto aktivit byly &istky, které rlznou formou zasahly pres pdl
milionu lidi a postihly politicky, kulturni i hospodarsky zivot. Déale se
utvorila skupina osob, které vramci komunistické strany
rozhodovaly o vyvoji spolenosti jako takové i osudu jednotlivcd.
Verejnosti by nabidnut ,socidlni kontrakt", tj. socidlni jistoty a
uspokojeni materialnich potfeb vyménou za rezignaci na politické

déni a Ustup do soukromé sféry. *°

V rdmci  konsolidace pomérl v Ceskoslovensku byl pfijat
v prosinci 1970 na shromazdéni UV KSC dokument ,Poudeni
z krizového vyvoje ve strané a spole¢nosti po XIII. sjezdu KSC".
Z dokumentu se stal do dalsSich let jediny pripustny vyklad udalosti
let 1967 - 1969. Invaze vojsk Varsavské smlouvy byla popsana jako
bratrska internacionalni vypomoc. Vychodiskem z této situace méla
byt tzv. normalizace v hospodarské sfére a opétovné upevnéni

pladnovitého tizeni nasi ekonomiky.®*

Az do poloviny 70. let (5. pétiletka v letech 1971 - 1975)
pretrvavaly pozitivni hospodarské vysledky. Za tuto pétiletku byl
prdmérny ekonomicky rlst 5,7%. Nedafilo se vSak dosahnout cill

v oblasti pfechodu z extenzivniho na intenzivni ekonomicky rdst. To

>* RAKOSNIK, Jakub a kol. Socidini stdt v Ceskoslovensku: prdvné-instituciondini vyvoj v
letech 1918-1992. Praha: Auditorium, 2012. 416 s. ISBN 978-80-87284-30-8., str. 176.
%0 BALIK, Stanislav et al. Politicky systém Ceskych zemi 1848-1989, str. 159.

1 GERSLOVA, Jana a SEKANINA, Milan. Teze k pfedndskdm pfedmétu Déjiny
ndrodniho hospoddrstvi, str. 111.

35



se nepodafilo ani v oblasti védeckotechnického rozvoje. V ddsledku
izolace zemé na svétovém hospodarstvi nebyla ekonomika zasazena
ropnymi $oky tak intenzivné jako zdpadni zemé&. Ceskoslovenské
hospodarstvi vSak muselo Ccelit celkovému mezinarodnimu
cenovému naruUstu, ktery zdrazoval vozy. I kdyz vyvozni ceny
nestoupaly tak rychle, do$lo ke zhor$eni sménnych relaci a k rdstu
deficitu obchodni bilance. Narlstani cen surovin se projevilo i na

zménach struktury dovozu.®?

Ekonomické aspekty souvisely s tim, Zze se od roku 1968 zacal
vyhrocovat vztah mezi prijmy a cenami. Reformni komunisticti
ekonomové podporovali svou koncepci vysokym mzdovym rlstem,
jehoz vysledkem vsak bylo velmi rychlé dosazeni spotfebnich a
vyrobnich hranic socialistické ekonomiky a tedy také jejich
prekracovani. NavySené mzdové prostredky nasledné vyvolavaly
inflacni tendence. Nova vladnouci garnitura razné ukoncila pfijmovy
rist v letech 1969-1970 a ndsledné& pfistoupila k selektivnimu
zvy$ovani prijmd nejprve hlavné v oblastech t&Zkého primyslu, kde
by pripadné nepokoje mély nejvyraznéjsi politicky a ideologicky

dopad na vnitini stabilitu socialistické spole¢nosti.®*

Nejvyraznéjsi socialni opatfeni rezimu byla smérovana jako
podpora rodin s détmi, kdy byl vroce 1970 zaveden matersky
prispévek, v roce 1973 stat zvysil pridavky na déti a zavedl
novomanzelské pljéky s nizkym Grokem. Doslo také ke zvySovani
dlchodd, které se vdak stale pohybovaly na nizké Grovni. To vedlo

k nartstu pracujicich dichodcd.®

Pro oblast socialni spotfeby stanovil prezident Gustav Husak,

Zze je ,nevyhnutelné, aby socialisticka spolecnost planovité fidila

62 7IDEK, Libor. Svétové hospoddfstvi, str. 366.

8 VYKOUKAL, Ji¥i, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a
rozpad sovétského bloku 1944-1989. 1. vyd. Praha: Libri, 2000. 860 s. Historicka rfada.
ISBN 80-85983-82-6., str. 577.

* Tamtéz, str. 578.
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sméry a proporce osobni a spoleCenské spotreby". Pozadoval
udrzovat stabilitu cen, rdst Zivotni Urovné téch, co nemohou
pracovat, podporovat populac¢ni vyvoj a zvySovat podporu rodinam
s détmi a mladym manzelstvim. Dale pozadoval vyreSit palcivy
problém nedostatku bytl v Praze, Severoceském kraji a Bratislavé

novou vystavbou &itajici nejméné 500 tisic bytd.%®

3.2.1 Zpomaleni ve druhé poloviné 70. let

Pro roky 1976 - 1980 byl vypracovan 6. pétilety plan, ktery byl
stanoven vzhledem k obtiznéjSim podminkam s pomalejSim tempem
hospodarského rlstu ve srovnani s 5. pétiletkou. Jako znaény
problém se jevila nutnost celit vlivu cenové exploze ve svété.
Nerovnomeérny vyvoj vyvoznich a dovoznich cen se stal hlavni
pFicinou deficitu obchodni bilance. Pro CSSR byla nadéle rozhodujici
orientace obchodu se staty RVHP. Hospodarska nerovnovaha se
projevovala i ve vnitfni ekonomice. Za této situace se zacalo
projevovat zpomaleni dynamiky hospodaFského rlstu. Na konci
desetileti zacala také dlouhodoba stagnace realné kupni sily

obyvatelstva a osobni spotieby.®®

Druhd polovina sedmdesatych let znamenala takzvané
zamrznuti rezimu, ktery byl udrfovdn pomoci mechanismd
vybudovanych v predchozi fazi. Prestoze je termin ,normalizace"
pouzivan celé obdobi 1969-1989, jiz od roku 1972 je mozné hovorit
spiSe jako o normalizanim rezimu, stabilni fazi v protikladu
dynamické normalizaci. Osobam na vSech stupnich rozhodovani se
poskytovaly vzorce chovani vic&i konkrétnim jednotlivelm. Prevazna

vétsina ob&anl se stdhla do soukromi, materidini Groven rostla a

® RAKOSNIK, Jakub a kol. SocidlIni stdt v Ceskoslovensku: prdvné-instituciondlini vyvoj v
letech 1918-1992, str. 174.

® GERSLOVA, Jana a SEKANINA, Milan. Teze k pfedndskdm pfedmétu Déjiny
ndrodniho hospoddrstvi, str. 114.
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lidé byli relativné spokojeni, tedy nedavali nespokojenost oteviené

najevo.®’

V oblasti ekonomické teorie znamenala sedmdesata léta navrat
do let padesatych. Da se konstatovat, ze Slo o podivnou renesanci

dogmatického marxismu - leninismu.®®

Z hlediska vladnouci garnitury KSC se jako jedinym schldnym
reSenim hospodarského progresu a stabilizace stalo Uzké propojeni
Ceskoslovenské ekonomiky sRVHP a Sovétskym svazem.
Ceskoslovensky systém ziskal prostfednictvim surovinovych a
energetickych dodavek impuls pro vlastni reprodukci, ale soucasné
uzavrel cestu jakékoliv zasadni inovaci. Ceskoslovensko tak nejen
vyjelo z cesty progresivnich trendd svétového hospodafstvi, ale
s ohledem na celkovy stav spolecnosti a striktni politické a
ideologické kontroly se zadalo zbavovat i moznosti viibec pochopit,

v ¢em tkvi jejich vyznam a ptinos.®°

3.2.2 Predreformni obdobi — 80. léta

Ceskoslovensko vsak vstupovalo do 80. let jako politicky a
ideologicky konsolidovany rezim, ktery vsak zahy narazil na
ekonomické problémy, které vyplyvaly z opozdénych reakci na
ropnou  krizi. Technologickd zaostalost, vy&erpani  zdrojd
extenzivniho rdstu a rostouci ceny dovazenych surovin se projevily i
v poklesu ristu narodniho dlichodu v rdmci Sesté pétiletky (1976 -
1980) oproti predchozimu planu ze 33,3 % na 21,8 %. Dale se zacal
vyrazné projevovat faktor ,Sedé zény" a korupce. Podle oficidlnich
odhadd tvofily tzv. melouchy kapacitu nékolika set tisic pracovnikd

na plny Gvazek. Dale zacal rist fond akumulace, na ktery mély vliv

® BALIK, Stanislav et al. Politicky systém Ceskych zemi 1848-1989, str. 160.

®® HOLMAN, Robert a kol. Déjiny ekonomického mysleni, str. 510.

% VYKOUKAL, Jifi, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a
rozpad sovétského bloku 1944-1989, str. 579.
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neprodejné zasoby nebo dokonce vyrobky, které byly naplanovany,

av3ak nebyly nikdy vyrobeny.”®

Rezim se tyto problémy snazil Fesit jiz v druhé poloviné 70. let
novym zpusobem vypoétu tvorby narodniho dlchodu, ktery tak
zahrnoval rostouci seznam polozek, které nebylo mozné uplatnit ani
na domacim, ani na zahraniénim trhu. Timto zplsobem pouze
fiktivné rostly ekonomické ukazatele, nikoliv redlné mira
hospodarského rlstu nepokryvala ani rdst inflace. Jedinou moznosti
FeSeni hospodaiského problému bylo nastoleni rlstové strategie.
Vedeni vcele s prezidentem Husdkem mohlo vybirat z nékolika

moznych variant:

« prvni varianta by znamenala modernizaci ,kadarovského
typu", ovSem zde hrozilo nebezpeci naruseni ideologické
identity,

« jako dalsi se nabizela politicky kontrolovana a technologicky
pojatd modernizace zapadniho stylu, o kterou se pokouselo
Polsko. Zde hrozilo nebezpeéi ideologickych prilomd, navic od

roku 1976 spél i polsky vyvoj ke krizi.”*

Nastoleni jakékoliv ristové strategie vyzadovalo opusténi profilu
normalizace. ReZim vdak ze své podstaty zvolil namisto rdstu
horizontalni koncepci rovnovahy, tedy Feseni systémové krize
formou dil¢ich Uprav v ramci zakonzervovaného systému.
Hospodarské problémy se freSily spiSe pseudoreformou, ktera
nepfipustila uvolnéni ideologickych mantineld a tim redukovala

systém a jeho strukturalni i momentalni vady.”?

Po roce 1975 se také vyraznéji nez drive projevovalo
hospodarské opozdovani za zapadoevropskymi zemémi a

v navaznosti na tento fakt se rovnéz zhorSovala pozice CSSR ve

9 V'YKOUKAL, Jifi, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a
rozpad sovétského bloku 1944-1989, str. 585.

' Tamtéz, str. 587.

"2 Tamté?, str. 587.
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svétové ekonomice. To se tykalo nejen objemu produkce, ale i
vykonnosti ekonomiky, kvality vyrobkl a schopnosti inovace.
Ceskoslovensko zlstavalo nadale prednim svétovym producentem
na jednoho obyvatele napr. u hnédého uhli, oceli, obuvi, skla, piva a
chmele, ale neudrzelo krok u technicky naro&néjdich vyrobkld napt.

v elektrotechnickém prdmyslu nebo kvalifikované chemii.”

Tyto Spatné vysledky vedly k dalSimu pokusu o reformu v roce
1980. Byl vytvoren soubor opatreni ke zdokonaleni planovité
soustavy planovitého Fizeni narodniho hospodarstvi po roce 1980.
Tato reforma skoncila nedspéchem, a proto neprekvapuje stagnace
hospodafstvi v prub&hu 7. pétiletky (1981 - 1985).7

7 SIRUCEK, Pavel a kol. Hospoddriské déjiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soucasnost,
vyhledy). Vyd. 1. Slany: Melandrium, 2007. 511 s. ISBN 978-80-86175-53-9., str. 201.
74 7IDEK, Libor. Svétové hospoddrstvi, str. 367.
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4 CESKOSLOVENSKA EKONOMIKA V OSMDESATYCH

LETECH 20. STOLETI

Osmdesatda léta uzaviraji obdobi budovani socialismu
v Ceskoslovensku. Byla to snaha, ¢  pokus vybudovat
v Ceskoslovensku ve spojenectvi se Sovétskym svazem a dal$imi
zemémi novy spolecensky rad, opirajici se o myslenky Karla Marxe a
prebirajici dobrovolné ¢i nucené i model sovétsky. Ten vSak vychazel
z jinych myslenek nez Marxovych a jinych mysSlenek nez

deskoslovenskych.””

Prvni obavy o svoje kresla pocitila Ceskoslovenska stranicka elita
smrti  Leonida Iljice Breznéva v listopadu 1982. Konec
breznévovského obdobi znamenal impuls k proméné stavajici
mocenské struktury. Dosavadni systém byl totiz charakteristicky
pomérné malou mirou samostatného politického rozhodovani a
moznosti volby. Charakteristicky byl mimoradné velky podil
represivnich slozek. Problém uUzkého profilu komunistického Fizeni
spoleCnosti se vSak dostal do zcela jiné polohy v roce 1985
s nastupem Michaila Gorbacova do funkce sovétského generalniho
tajemnika UV KSSS.”®

V prib&hu druhé poloviny osmdesatych let roste dynamika
vyvoje spole¢nosti, na kterou nejsou mechanismy rezimu schopny
adekvatné reagovat. Vétsi objem informaci ze zahranici naznacoval,
Ye materidini potfeby obcand v zapadni Evropé& jsou uspokojovany
lépe. MoZnosti extenzivniho ekonomického rlstu, nutného pro
udrzeni ,socialniho kontraktu“, se vycerpavaly, nemluvé o rozsahlé
devastaci zivotniho prostredi, kterou negativné pocitoval stale Sirsi
okruh obé&anl. Diky t&mto skute¢nostem se vrcholni predstavitelé
komunistického rezimu dostavali stale vice do neresitelné situace.

Branénim reformdm nemohlo rezim dale udrzet, ale vyraznéjsi

> BALEK, Alexej. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky ¢asopis Vlysoké skoly
ekonomické v Praze, rocC. 15, ¢. 7, 2007, str. 45.

7 VYKOUKAL, Jifi, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a
rozpad sovétského bloku 1944-1989, str. 589.
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reformy by zdaroven ohrozovaly trvani a fungovani rezimu. Navic
stranické vedeni v souvislosti s probihajici perestrojkou Michaila

Gorbacdova v Sovétském svazu ztratilo jistotu podpory.”’

Ceskoslovenskd hospodaiskd soustava byla zaloZzena na
extenzivni cesté rozvoje. Do doby dokud zde byly zdroje, které bylo
mozno vtahovat do ekonomiky, byla tempa ristu v Ceskoslovensku
dokonce vysSi nez v zapadni Evropé. Kolem roku 1970 byly tyto
extenzivni zdroje, zvlasté v Ceské republice, vy&erpany. Ve svété
nastupovala etapa vyvoje orientovaného zvlasté na kvalitu,
materializaci védy a na efektivni vykon. Ceskoslovenska ekonomika
vSak jen obtizné drzela krok se zapadni Evropou. Na stejné mnozstvi
findlniho produktu se spotfebovavalo mnohem vice energie, surovin,
materidld ve srovnani se zapadni Evropou. V zdpadnich zemich se
totiz mohly stat revoluc¢ni dva ropné soky, které vedly k technické
revoluci ve sfére energetické naroc¢nosti vyroby, ke komputerizaci a

automatizaci.”®

Ceskoslovensko po druhé svétové valce dokézalo po dvé desitky
let vtahovat do svého rozvoje extenzivni zdroje a zmensSovat rozdil
mezi nim a zapadni Evropou. Vytvarela se tak iluzorni predstava, ze
tento pokus ma nadéji na Uspéch. Poté kdy ekonomicka soustava
prevzala sovétsky model, vSak nebyla pfipravena na vyuzivani
svobody intelektualniho rozvoje, bez kterého lepsi spolecnost

vytvofit nejde.”®

Vytvofeny narodni dlchod stoupl v letech 1961-1970 na
173,3%, v letech 1971-1980 na 158,2% a v letech 1981-1989 na
117,8%. Produktivita prace, neboli vytvoFeny narodni dlchod na 1

pracovnika vyrobni sféry, rostla ro¢né v osmdesatych letech o 1,3%,

77 BALIK, Stanislav et al. Politicky systém ceskych zemi 1848-1989, str. 160.
’® BALEK, Alexej. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky ¢asopis Vlysoké skoly
ekonomické v Praze, rocC. 15, ¢. 7, 2007, str. 45.

”® Tamtéz, str. 45.
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tedy podstatné pomaleji nez v letech sedmdesatych, kdy se jednalo
0 4,3%.

Narodni diichod a HDP (1980=100, vychozi hodnota je odvozena

ze stalych cen narodnich mén)®

Zemé 1980 1984 1985 1986 1987 1988 1989
¢SSR 100,00 105,60 108,70 | 111,50 | 113,80 | 117,00 117,70
Belgie 100,00 103,00 103,90 | 105,60 | 107,60 | 112,70 117,10
Dansko 100,00 109,30 113,90 | 118,10 | 117,40 | 119,10 120,40
Francie 100,00 105,80 107,80 | 110,30 | 112,50 | 117,30 121,80
Nizozemsko | 100,00 102,40 105,10 | 107,20 | 108,40 | 111,10 115,60
Portugalsko| 100,00 101,70 104,50 | 108,80 | 114,60 | 119,10 125,20
Rakousko 100,00 104,20 106,70 | 108,00 | 110,10 | 114,30 118,90
USA 100,00 111,00 115,10 | 118,80 | 123,10 | 128,50 132,10

4.1 Ceskoslovenské hospodéarstvi v prvni poloviné 80. let

Hodnoceni vyvoje a stavu ceskoslovenského narodniho
hospodarstvi ukazuje, Zze ekonomika CSSR v prvni poloviné 80. let
vyrazné zpomalila dynamiku rdstu. Toto zpomaleni jiz nastalo
v obdobi 6. pétiletky (1976 - 1980), kdy narodni dlchod sice vzrostl
0 20%, hrubd zemédélskd vyroba o 9% a primyslovd vyroba
dokonce o 24, 2%, ale planované ukoly splnény nebyly. Napfriklad
vzestupného vyvoje zivotni Urovné obyvatelstva bylo dosazeno za
cenu daldiho rdstu vné&jsi zadluZenosti. Hospodaiska politika byla
nucena zvysit vykonnost ekonomiky predev&im rdstem jeji
efektivnosti. Vyvoj ale ukazal, ze tento pozadavek nebylo mozné

realizovat v kratkém ¢asovém horizontu.®!

Sedmy pétilety plan (1981 - 1985) ve srovnani

s predchazejicimi pétiletkami v sobé zahrnoval néktera specifika.

% BALEK, Alexej. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky ¢asopis Vlysoké skoly
ekonomické v Praze, rocC. 15, ¢. 7, 2007, str. 46.

81 SEKANINA, Milan. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky casopis Vysoké skoly
ekonomické v Praze, Praha, roc. 15, ¢. 7, 2007, ISSN 0572-3043, str. 334.
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Tento plan jiz nepodital s daldim, v minulosti obvyklym pfirlstkem
surovinovych, energetickych a materidlovych vstupl do vyroby. Plan
je$td vice snizil prirQstek obyvatelstva v produktivhim véku. Jiz
v pripravé sedmé pétiletky se zohlednovalo dalsi zhorSeni vnéjsich

podminek, které ovliviiovaly domaci hospodarstvi.®

Realizace Ukoll 7. pétiletky nebyla nijak jednoduchd, jelikoz
stagnacni tendence z konce 70. let pokracovaly i na pocatku 80. let.
Prirdstek vytvoreného narodniho ddchodu klesl z 0,78 % v roce
1981 na 0,57 % v roce 1982. Tento vyrazny pokles byl vystridan
kratkym ozZivenim v letech 1983 a 1984. To bylo vysledkem zejména
zvy$eného dovozu surovin, materidll a energie ze Sovétského
svazu. Ke kvalitativnimu obratu ceskoslovenské ekonomiky vsak
nedoslo. Tuto skutecnost potvrdila i realizace posledni 8. pétiletky

(1986 - 1990), kdy se opét projevily tendence stagnace.®’

V souvislosti s mezinarodni situaci, s vysokou Urokovou mirou
ze zahraniénich GUvérl a s rostouci zadluZenosti zemi RVHP, v&novala
hospodarska politika zvySenou pozornost obnoveni vnéjsi
ekonomické rovnovaze. Napriklad pfechodnou antiimportni politikou
se podarilo jiz na pocatku 80. let dosahnout aktivniho salda jak
celkové bilance zahrani¢éniho obchodu, tak v obchodu s trznimi
ekonomikami. Tim se vytvoril predpoklad ke snizovani zadluzenosti
ve volné sménitelnych ménach. To vedlo k tomu, Ze ceskoslovenska
vldda byla schopna splatit podstatnou ¢&ast svych zavazk( a
v poloviné 80. let patfila mezi staty s relativné velmi nizkym
zahraniénim dluhem a s vyrovnanou devizovou pozici vi&i svétu.

Splatky dluhd vSak predbihaly ndvratnost pohledadvek a nékteré

82 SIRUCEK, Pavel a kol. Hospoddrské déjiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soucasnost,
vyhledy), str. 199.

¥ SEKANINA, Milan. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky casopis Vysoké skoly
ekonomické v Praze, Praha, roc. 15, €. 7, str. 334.
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pohledadvky byly nedobytné. V rdmci zemi RVHP si CSSR udrzela

v prvni poloviné 80. let aktivni devizovou pozici.®

Orientace zahraniéniho obchodu Ceskoslovenska

(v procentech)®

Zemeé 1970 1980 1989
Socialistické zemé 70 69,9 61,6
Z toho Sovétsky svaz 32,5 35,8 30,1
Nesocialistické zemé 30 30,1 38,4
z toho vyspély kapitalisticky Zapad 22,4 23,1 31,1
rozvojovy svét 7,6 7 7,3

Hlavni pri¢ciny zpomaleni tempa rozvoje Cceskoslovenské

ekonomiky je mozné spatfit ve zhorSeni mezinarodni situace a
vné&jdich ekonomickych podminek. To se zejména tykalo ristu cen a
snizené dostupnosti surovin a paliv a dale ve zmenseni dodavek

energie pro vyrobni spotiebu.®®

Na zemé vychodniho bloku méla vliv také vlekld hospodarska
recese v kapitalistickém svété a zostifeni mezinarodniho napéti na
pocatku 80. let, které komplikovaly Ceskoslovensky export. Mimo
ostrejsiho konkurencniho boje a celni diskriminace byla castéji
uplatfiovéna kvantitativni omezeni dovozu vyrobkl ze socialistického

Ceskoslovenska.?’

Pozitivnim jevem pocatku 80. let v domacim hospodarstvi byl
proces vyrovnavani rozdili mezi Slovenskem a &eskymi zemémi.

Z historického pohledu kratkého obdobi se podafilo prekonat

8 SIRUCEK, Pavel a kol. Hospoddiské déjiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soucasnost,
vyhledy), str. 199.

8 RATAJ, Jan a HOUDA, Pfemysl. Ceskoslovensko v proméndch komunistického
rezimu.Vyd. 1. V Praze: Oeconomica, 2010. 455 s. Vysokoskolska ucebnice. ISBN 978-
80-245-1696-7., str. 405.

8 SEKANINA, Milan. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky casopis Vysoké skoly
ekonomické v Praze, Praha, roc. 15, €. 7, str. 335.

8 SIRUCEK, Pavel a kol. Hospoddrské déjiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soucasnost,
vyhledy), str. 199.
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zpozdéni Slovenska odhadované v mezivale¢ném obdobi v riznych

oblastech ekonomiky a socidlni sféry na 30 az 70 le

t.88

Uroven Slovenska v relaci k ¢eskym zemim v prepoctu na

jednoho obyvatele (pracovnika) v letech 1948

zemé&=100)%

1989 (cCeské

Ukazatel 1948 1960 1970 1989
Vytvoieny narodni diichod 61,20 74,40 78,80 85,70
na 1 pracovnika vyrobni sféry 58,90 87,20 91,20 95,10
Pouzity narodni dlichod 70,90 83,10 90,70 92,40
Osobni spotreba 81,00 82,30 85,50 91,60
Zakladni vyrobni fondy 57,90 80,20 85,80 98,30
Zakladni nevyrobni fondy 53,30 64,30 80,80 82,60
Hruba primyslova vyroba 48,40 56,40 69,10 89,00
na 1 pracovnika priimyslu 95,40| 107,30| 106,10| 109,80
Hruba zemédélska vyroba 98,70| 110,10| 101,50 94,60
na 1 pracovnika v zemédélstvi 59,40 73,40 73,60 79,50
na 1 ha zemédélské pady 69,80 75,10 79,30 83,70
Priimérna mési¢ni mzda 91,60 96,70 98,20 98,50

Pretrvavajici nepfiznivy vyvoj ekonomiky se stal hlavnim

divodem k tomu, aby se XVII. sjezd KSC v roce 1986 nezabyval

podrobné jako dosud hodnocenim hospodarského vyvoje za

poslednich pét let, ale bilancoval

nejvice patnactileté obdobi

realizace generalni linie budovani rozvinuté socialistické spole¢nosti.

Tento fakt byl zejména pro verejnost prijatelnéjsi, nez bilance

poslednich péti let, i kdyz tento ,oficidlni optimismus" nevydrzel ani

na 8. pétiletku. Hospodarska i politicky systém ,realného socialismu

se dostaval od poloviny 80. let do stale vyraznéjsi krize.*°

8 SIRUCEK, Pavel a kol. Hospoddiské déjiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soucasnost,

vyhledy), str. 200.
8 Tamtéz, str. 200.

** SEKANINA, Milan. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky casopis Vysoké skoly

ekonomické v Praze, Praha, roc. 15, €. 7, str. 335.
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5 CESKOSLOVENSKE HOSPODARSTVI V DRUHE
POLOVINE 80. LET

Zakladnim strategickym cilem hospodarské politiky KSC pro
obdobi 8. pétiletky (1986 - 1990) bylo urychlit socialni a
ekonomicky rozvoj identifikaci a zvySovanim efektivnosti vyroby,
kvality prace a také prisné hospodarnosti. K realizaci té&chto cild bylo
zapotiebi vSestranné rozvijet hospodarskou spolupraci se zemémi
RVHP. Déle bylo nutné urychlit védeckotechnicky pokrok a zejména

zkvalitnit planovani a fizeni ¢eskoslovenské ekonomiky.®?

NeUspésny hospodarsky vyvoj na pocatku 80. let vyustil v
nemoznost dalSiho pokracovani populistické politiky. Lubomir
Strougal na XVII. sjezdu KSC vroce 1986 priznal, ze teseni
nékterych vnitfnich problémQ v rozvoji ekonomiky se promitlo do
sedmé pétiletky, ve které byla dana prednost obnoveni rovnovahy

ekonomického rozvoje pted jeho dynamikou, kterd se zpomalila.®?

Uvolnéni rezimu v Sovétském svazu vedlo ke zménam i
v socialistickém Ceskoslovensku. Nejvyssi ceskoslovensti
predstavitelé se k reformam stavéli spiSe pasivné. I presto byl
v letech 1986 - 1987 vypracovan do té doby nejambicioznéjsi

program reforem.®?

Pfedstaviteldm komunistické strany bylo jasné, Ze je nutné
reformovat soustavu socialni spotfeby, ale neméli k tomu odvahu,
protoze nespokojenost obyvatelstva viditelné rostla. Diky tomu se
KSC snazila i nadale ziskat obyvatelstvo udrzovanou velkorysou
socialni politikou, avéak se zménénou rétorikou. ,Zdkladem rdstu

Zivotni drovné musi byt pracovni pfijmy." ,NasSe socialné

1 SEKANINA, Milan. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky ¢asopis Vysoké skoly
ekonomické v Praze, Praha, roc. 15, ¢. 7, str. 335.

2 RAKOSNIK, Jakub a kol. SocidlIni stdt v Ceskoslovensku: prdvné-instituciondlini vyvoj v
letech 1918-1992, str. 187.

» SEKANINA, Milan. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky casopis Vysoké skoly
ekonomické v Praze, Praha, roc. 15, €. 7, str. 335.
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ekonomicka politika musi bezpodmineéné zabezpelovat soulad ristu
vydélk( a produktivity prace. DodrZeni této zdsady je pfedpokladem
rovnovahy na vnitfnim trhu a kvality a kvality kupni sily koruny."
RUst mezd byl tedy podminény produktivitou a zlepgeni socidlniho

zabezpecleni muselo byt v souladu s vytvofenymi zdroji.**

Po udalostech roku 1968 a naslednych vnitrostranickych
Cistkdch se vdak ukazalo, Ze strana je rezistentni viéi zmé&nam, a
tedy, Ze z jejiho nitra nad&je na reformu nemuUze prakticky povstat.
To se také prokdzalo v ¢astecné vynuceném nahrazeni Gustava
Huséka ve funkci generélniho tajemnika KSC konzervativné sterilnim

Milosem Jakegem.®®

Vymeéna v nejvyssi stranické funkci neprobihala Uplné idylicky.
Zaznamy z jednani predsednictva UV KSC z 19. listopadu 1987
svédci o predem dohodnuté strategii ¢asti vedeni, ktera méla vyustit
v dosazeni Husakova odstoupeni z nejvyssi stranické funkce. Tato
vyména potvrdila jiné nez formalni zmény vychazejici z KSC a
iluzornost radikalnéjsSich zmén. Navic se neopakovala situace z doby
Prazského jara, kdy intelektudlni elita spolupracovala s reformnimi

komunisty.*®

,Celé nase jednani navazujici na zavéry 7. zasedani
ustredniho vyboru strany, bohata diskuse, v niz, jak bylo uvedeno,
vystoupilo 30 soudruZzek a soudruhi a byla vyslovena rada
podnétnych pripominek... potvrzuji, Ze projednavani zavaznych
otazek prace strany v podminkach prestavby a demokratizace bylo
spravné. Vazime si kritického a sebekritického ténu... Tento duch je
tfeba vnést do celé strany. Je to hlavni predpoklad toho, aby vsude

zaval, jak se fikd, novy svéZi vitr, aby zdpas za realizaci ukold ...

* RAKOSNIK, Jakub a kol. Socidini stdt v Ceskoslovensku: prdvné-instituciondlini vyvoj v
letech 1918-1992, str. 188.

% RATAJ, Jan a HOUDA, Pfemysl. Ceskoslovensko v proméndch komunistického
reZimu, str. 407.

% Tamté?, str. 408.
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nabyl Zadouci dynamiky... VyZaduje to plné rozvinout praci strany

v duchu gottwaldovské tradice ,,Celem k masam®..."’

5.1 Milo$ Jakes - Generdini tajemnik UV KSC (1987-1989)

Komunistickou kariéru zapocal Milos JakeS s koncem druhé
svétové valky, kdy hned v roce 1945 vstoupil do KSC a zacal
stoupat stranickou hierarchii. Postupné se stal predsedou zakladni
organizace, paralelné predsedou OV CSM. V roce 1946 pronikl do
predsednictva okresniho vyboru strany. V letech 1950 - 1952
pUsobil jako ptredseda Jednotného narodniho vyboru ve Zlin&, kde
ridil kolektivizaci zemeédélstvi. Od roku 1952 zastaval funkci
tajemnika UV CSM pro ideologii v Praze a v roce 1955 byl na tfi
roky vyslan do Sovétského svazu, do Moskvy, jako student Vysoké

stranické Skoly.%®

Od svého navratu do Ceskoslovenska prosel fadou stranickych
funkci. V roce 1966 byl stranickym sjezdem jmenovan jako clen
UstFedni kontrolni a revizni komise (UKRK) KSC a od bfezna 1968
zastaval funkci predsedy UKRK. Po vpadu vojsk Vardavské smlouvy
se vyznamné podilel na stranickych Cistkach. JakesSovi toto primknuti
ke konzervativnim sildm po vpadu vojsk v srpnu 1968 predurcovalo
jeho budouci strmou politickou kariéru. V roce 1977 byl kooptovan
do UV KSC a rovnéz se stal tajemnikem UV KSC pro oblast
zemédélstvi, potravinarstvi a vodniho hospodarstvi. V roce 1981 se
stal tajemnikem UV KSC pro oblast ekonomiky. Jake$dv mocensky
vzestup se zavrsil v prosinci 1987 zvolenim do funkce generalniho
tajemnika UV KSC.*°

%7 Z vystoupeni Miloe Jake$e na zasedani UV KSC (duben 1988), RATAJ, Jan a HOUDA,
Pfemysl. Ceskoslovensko v proméndch komunistického reZimu, str. 408.

% RATAJ, Jan a HOUDA, P¥emysl. Ceskoslovensko v proméndch komunistického
reZimu, str. 436.

% Tamté?, str. 437.
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,Provedena zména ve funkci generalniho tajemnika i
rozhodnuti o zahajeni prestavby bylo pozitivné prijato ve strané i
siroké verejnosti. Chtél bych poznamenat, ze lidé uvitali zménu ve
vedeni strany bez ohledu na osobu, kterd to bude. Zplsob
provedeni zmény byl ocenén i u nasich pratel v zahranici, zejména
v Moskvé. Osobné jsem toho nazoru, Ze nase prestavba nevychazela
z potfeb obnovy socialismu, nebot bez ohledu na vSechny problémy
nase spoleCnost neztratila socialisticky charakter. V naSich
podminkédch $lo o odstranéni chyb a nedostatk( a dalsi upevnéni a

rozvoj socialismu.

~Byl jsem si védom i toho, Ze prakticka realizace prestavby
bude jak ve strané, tak i ve spoleCnosti oslabovana pasivitou,
pohodinosti v mysleni i jednani lidi, zakorenénym rovnostarstvim i

aktivizaci nepratel socialismu".*%

5.2 Slusovické JZD jako neopomenutelny projekt

Pokud mluvime o Ceskoslovensku osmdesatych let, vétsinou se
v dnesnim medidlnim svété poukazuje na sSed’ ulic, stalé opakovani
politickych hesel, nedostatek zboZi nebo apatii spoleCnosti. Toto vSe
pod patronaci starnouci a strnulé vladnouci komunistické strany.
V dobé tézké normalizace osmdesatych let véak mUZeme nalézt také
fenomény narusujici obraz vnitfné chradnouci zemé. Jednim
z nejviditelndjdich projektd své doby, byl jist¢ Agrokombinat
Slusovice. V tehdejsim Ceskoslovensku jisté pripad

nejprogresivné&jsiho zemédélského druzstva socialistické éry.°?

Agropodnik Slu$ovice predstavoval jeden ze symboll tehdy

Siroce probirané, ale ve skutecnosti nerealizované spolecensko-

100

JAKES, Milos. Dva roky generdinim tajemnikem. Vyd. 1. Praha: Regulus, 1996. 137
s., [69] s. portrétl a faksimile. Dokumenty; sv. 1. ISBN 80-901564-3-6., str. 72.

101 Tamtéy, str. 72.

SLINTAK, Petr. Haufi a perestrojka, Slusovické JZD jako inspirace pfestavbového
filmu. 2012/01. Pamét a déjiny, str. 42.
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hospodarské prestavby. Tedy i presto, Ze sluSovicka prestavba
zaCala fadu let pred nastupem Michaila Gorbacova do cela
politického bloku socialistickych statd. PFiklad Sludovic se tak hodil
k tomu, aby se stal v poloviné 80. let inspirdatorem nutnych
hospodarskych reforem. I kdyz ze Sovétského svazu pfichazeli
impulzy takzvané perestrojky, v Ceskoslovensku narazely na odpor
konzervativniho vedeni KSC, které nebylo reformni politice pfilis
naklonéno. Liberalizaci planovaného hospodarstvi a spolecenskou
obrodu se proto v CSSR redlné uskutedhiovat nedafilo.
V Ceskoslovenském centralné planovaném hospodarstvi
predstavovaly SluSovice lezici v tehdejsim okrese Gottwaldov jednu

z vyjimek.!03

Mezi pfiznivce postupné liberalizace a hospodarstvi patfili
Lubomir Strougal nebo Ladislav Adamec, ktefi projekt SluSovic
chapali jako pozitivni priklad Uspésného socialistického podniku.
Prezident Gustav Husdk nalezel do opacného nazorového tabora.
Agropodnik fungoval na zakladé prvk( stadtem kontrolované a
zaroven v urcitych aspektech svobodné, trzni a inovativni

ekonomiky, kterou ved! Ing. Frantiek Cuba.!%

,Lepsi je udélat chybu, neZ nic nezkusit, fikd docent Cuba. KdyZ
nastoupil do JZD Slusovice v roce 1963, mélo polnohospodarské
druZstvo obrat 1 milion korun. Dal si za cil 100 miliond. KdyZ dosahl
tento cil, naplanoval si miliardu. Kdyz dosahl miliardu, dal si plan sto
miliard." V roce 1990 predstavovaly SluSovice podnik, ktery mél
5000 zaméstnancl, 7000 druZstevnikl, 7 miliard obrat a 800

miliony zisk.%>

Agrokombinat Slusovice byl organizovany v mikrostrukturach.

Z pohledu dnesni doby se tato jednotka oznacuje jako SBU

% SLINTAK, Petr. Haufi a perestrojka, Slusovické JZD jako inspirace pfestavbového

filmu, str. 42.
14 Tamtéz, str. 43.
195 KOSTURIAK, Jan. Frantisek Cuba a Agrokombindt Slusovice, str. 1.
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(Strategic Business Unit) - tedy strategicka podnikatelska jednotka.
V kazdé mikrostruktufe podniku byly zavody, které zajistovaly chod
potfebnych procesl v ramci autonomni mikrostruktury. Na nizsi
urovni byly oddéleni a pracovisté, kde pracovaly autonomni tymy.
Hlavni mikrostruktury byly zamérené na polnohospodafskou vyrobu,
krmiva, potravinarskou vyrobu, lesni a pridruzenou vyrobu,
mikroelektroniku a kybernetiku, stavebni a strojarskou vyrobu,

polnohospodaiskou chemii a biochemii, dopravu a ostatni ¢innosti.'%®

Slusovice byly skutecnym hospodarskym i spolec¢enskym
fenoménem. Predstavovaly zemédélské druzstvo, které C(ile
obchodovalo nejen se zemémi socialistické soustavy, ale také
s kapitalistickou cizinou. Byly ostrovem efektivity a realizacnich
prileZitosti, kde politické ndzory a kadrova profil zamé&stnanct hraly
podruznou roli. Nabizely priklad hospodarské struktury zalozené na
socialistickych principech, ale v jednotlivych prvcich rozvijejici prvky
trzni ekonomiky. Smésice vysokého socidlniho zabezpeceni i kulturni
Urovné Zivota druZstevnikd a ekonomické efektivity prace byl

socialistickym idedlem, ktery se dafilo naplfiovat jen vyjime¢&né&.'®’

Informace o privilegovanych a planovité poskytnutych
podporach ze strany statu vsSak nikdy potvrzeny nebyly. Nejvyssi
vedeni druZstva si naopak zakladdalo na vytvateni vlastnich zdrojd a
strategické sobéstacnosti. Podle Frantika Cuby byla ptizen
vrcholnych politikG vratkd: ,Tehdejsi vrchnost nds neméla zdjem
podporovat. Ministr vnitra Jaromir Obzina na nds dokonce vyhlasil
bezpecénostné politické sledovani. Tj. takové, které mdzZe vyhlasit
bez védomi okresniho a krajského vyboru KSC. Z toho sledovani
byla vypracovdna stodvacetistrankova zprava, kterou dostal na stdl

prezident Gustav Husak. Bylo v ni ale tolik chyb, Ze pro nas nastésti

1% KOSTURIAK, Jan. Frantisek Cuba a Agrokombindt Slusovice, str. 1.

SLINTAK, Petr. Haufi a perestrojka, SluSovické JZD jako inspirace pfestavbového
filmu, str. 44.
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neméla Zadny negativni disledek. Z toho je ale vidét, Ze ne kazdy

ndm vychédzel vstfic. VyuZivali jsme aZz na hranu tehdejsi zékony."1%

Na strané jedné slouzily SluSovice jako vykladni skFfin rezimu a
dikaz mozného Uspé&chu stitem fizeného hospodafstvi, na druhé
vSak znepokojovali komunistické predstavitele, kteri se obavali
jakychkoliv zasadnéjSich reforem. Priiny rozpadu agrokombinatu

dodnes vyvolavaji polemiky a celé rady diskusi.

Na otazku pro¢ se impérium Slusovic po sametové revoluci
rozpadlo, odpovédél i jeho tvirce Frantiek Cuba. ,I mne to zajimalo
a nechal jsem si zpracovat studii. Jeji autor mi ji pfecCetl a prede
mnou ji skartoval. Byly to silné politické skupiny, které potrebovaly
znic¢it vSechno, co za socialismu fungovalo - polnohospodarské

podniky a nds mél v tomto destrukénim plénu nejvy$si prioritu."*%°

5.3 Tuzemsky Export (TUZEX)

Tuzex, obchod, ktery vznikl pro prodej zbozi v drobném za cizi
meény, oficidlné vznikl 1. 7. 1957. Stalo se tak z rozhodnuti
ministerstva zahrani¢niho obchodu. Komunisticti predstavitelé se
nechali inspirovat ve VSesvazovém sdruzeni Torgsin v Sovétském
svazu, ktery padesatych letech prochazel mimorddné vaznymi
zdsobovacimi  problémy zplsobené neuvazenou kolektivizaci
zemé&délstvi a prekotnym budovanim primyslu presahujicim
hospodarské moznosti zemé. Dale pak v prevazné americkych a
kanadskych zprostfedkovatelskych spolec¢nostech, které po 2.
svétové valce organizovaly zasilani darkovych bali¢kl s potravinami

a nedostatkovym zboZim do valkou zni¢ené Evropy. '*°

% SLINTAK, Petr. Hauri a perestrojka, Slusovické JZD jako inspirace pfestavbového

filmu, str. 44.

1% KOSTURIAK, Jan. Frantisek Cuba a Agrokombindt Slusovice, str. 3.

10 SUSTEK, Zbysek, KARASIEWICZ, Vit a KLIM, Martin. Odbérni poukazy Tuzexu. Brno:
Merkur Revue, 2005. 115 s. ISBN 80-903662-0-1., str. 6.

53



Podle té&chto vzord bylo vytvoifeno oddéleni narodniho podniku
Obchodni domy a Slovenské obchodni domy, oznacené zkratkou EX.
Postupné byla vytvofena samostatnd akciova spole¢nost Darex
(Darkovy export). Zpocatku k ndkupu v Darexu opravnoval prodejni
odpocet deviz nebo zlata, ktery od roku 1950 nahradily tzv. bony,
které mély vyloucit neopravnéné nakupy a podvody. Hlavnim cilem
Darexu bylo konkurovat zahrani¢nim darkovym akcim a ziskavat
timto zplsobem hodnotné devizy od &eskoslovenskych emigrantd.
Dalsim cilem bylo ziskavat valuty a zlato ukryvané domacim
obyvatelstvem a motivovat nakupujici k vySsSim utratdm. Nevyhodna
politika Darexu pozdéji vyustila v zalozeni nového podniku
zahrani¢niho obchodu Tuzex. Tuzex meél za ukol odbit zejména na
tzemi Ceskoslovenska a dale prodavat ceskoslovenské exportni
zboZi za valuty, resp. bony ziskané prodejem valut, za primérné

svétové ceny.!!?

Nakupovat v Tuzexu mohli cizinci a ti ¢eskoslovensti obcané,
ktefi ziskali devizové prostfedky za zahranici jako dar od pribuznych
a znamych, vyzivné, mzdu, honorare, dédictvi, uspofili z diet ze
sluzebnich cest, nebo nabidli k odkupu Statni bance ceskoslovenské
zlato nebo valuty. PUsobeni Tuzexu bylo dale podpofeno Upravou
celnich tarifQ tak, aby ndkup zboZi v Tuzexu byl vyhodné&j&i neZ jeho
dovoz ze zahranici. Cinnost Tuzexu postupné rostla a rozsifovala se i

sit prodejen a jejich specializace.'*?

Tuzexové ceny byly stanovovany jako primérné svétové ceny
a tim se odliSovaly od domaci cenové hladiny. Odbérni poukazy se
za devizy neprodavaly se stanovenou vysi 100%, ale za Gredni kurz.
Vyznamna byl dale i fakt, e zna¢na &ast zakaznik( Tuzexu mohla

ziskat odbérni poukazy jen nelegdlné na cerném trhu. Diky témto

111 SUSTEK, Zbysek, KARASIEWICZ, Vit a KLIM, Martin. Odbérni poukazy Tuzexu, str. 7.
2 Tamtéy, str. 7.
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faktordm se vyvijel kurz tuzexové a normalni koruny, ktery se

pohyboval kolem poméru 5:1.3

Cinnost Tuzexu byla ve svém pribéhu nékolikrat reformovéna
a zménila sv{j statut. Konec Tuzexu pfinesla zmé&na politického
rezimu v roce 1989 a naslednd hospodaiska transformace. Pdvodni
poslani Tuzexu se ztracelo v novych podminkach, kdy postupné
dochdzelo k zavedeni vnitfni sménitelnosti mény, uvolfiovani
prodeje zapadnich valut, mozZnost volného cestovani do zapadnich
statl a zména hospodaiské orientace. Konec &innosti Tuzexu byl
zakon ¢.22/1992 Sb., o Statni bance cCeskoslovenské, ktery opét
prosadil, Zze jedinymi zakonnymi platidly na Gzemi Ceskoslovenska
jsou bankovky a mince vydané Statni bankou ceskoslovenskou. O
konecné likvidaci Tuzexu k 1. 1. 1998 bylo rozhodnuto setkanim
valné hromady 16. 1. 1997.'*

3 SUSTEK, Zbysek, KARASIEWICZ, Vit a KLIM, Martin. Odbérni poukazy Tuzexu, str. 8.
M Tamtéy, str. 9.
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6 POCATKY CESKOSLOVENSKE PRESTAVBY A POTiZE

S PROSAZENIM PROJEKTU

Snaha reformovat ekonomicky systém se v nékterych
socialistickych zemich objevila jiz v Sedesatych letech. Nejsilnéjsi
pak byla snaha o trzni reformu v Madarsku a Ceskoslovensku.
Ceskoslovenéti reformni ekonomové pod vedenim Oty Sika se snaZili
o zavedeni prvkd trZniho socialismu i samosprdvného socialismu.
Kvali invazi vojsk Var$avské smlouvy v srpnu 1968 vsak nikdy

uskuteé¢néna nebyla.!*®

A7 do poloviny osmdesatych let v Ceskoslovensku obecné
platilo, Ze vybér témat, ktera bylo mozno kritizovat, byl pfisné
omezen kvili zachovavani konformity se sovétskym vzorem. Kritika
nesméla prekrocit hranice vytyceni v ramci dokumentu ,Pouceni
z krizového vyvoje". Proto byl pojem reformy vyrazné negativné
zabarven. V obdobi normalizace sice Upln& nevymizel, ale kvili jeho
vazbé na hospodarské reformy Sedesatych let mu bylo pfisouzeno
reprezentovat v souladu s oficidlni interpretaci prazského jara, tedy
vSe negativni a opovrzenihodné, co se v socialistické spolecnosti

vyskytlo.11®

Zejména v poslednich deseti letech fungovani socialistického
Ceskoslovenska se vykonnost domaci ekonomiky ve srovnani
s vyspélymi zemémi vyrazné zhorsila, nikoli vSak v kontextu
s vétSinou socialistickych zemi. Zakladnim rysem ceskoslovenské
ekonomiky jsou vyrazné mikroekonomické deformace a pomérné
prekvapiva, a tedy diskutabilni, makroekonomicka stabilita. Nejvéetsi

problémy ekonomické premény vsak lezi v mikroekonomické oblasti.

> HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi

stredni Evropy, str. 14.

116 PULLMANN, Michal. Konec experimentu: pfestavba a pdd komunismu v
Ceskoslovensku. Vyd. 1. Praha: Scriptorium, 2011. 243 s. ISBN 978-80-87271-31-5., ,
str. 55.
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Avsak nezbytnou podminkou Uspéchu mikroekonomické premény je

vSak makroekonomicka politika.'’

Pokud se nejvyssi stranické vedeni a vlada v normalizacnim
obdobi prece jen odhodlaly k hospodarskym zménam, bylo zapotrebi
je nejen zasadit do soustavy osvédéenych pojmu jako ,zdokonaleni®
nebo, ,intenzifikace™ a tedy jim dat i nazev odliSny od reforem
nepopularniho prazského jara. Kromé ,intenzifikace", ,rovnovahy" a
Lefektivity®, tedy tfi klic¢ovych pojmi zastfeSujicich oficialni texty o
socialistickém hospodarstvi, se do popredi dostaly dalsi hesla a
motivy, napf. ,mobilizace vnitfnich rezerv", ,zvySovani rentability a
spole¢enské produktivity prace", ,posileni vyvaZeného rdstu
ekonomiky", ,zvySovani tlaku na prosazeni zdsad hospodarnosti a
efektivnosti®. Malokdo sice védél, jak Ize tyto pozadavky uplatrfiovat
v praxi, aniz by se naruSila ideologickd stavba rozvinutého
socialismu a jeho rozvinutého centralizovaného hospodarského

systému.!8

Oficidlni stanoviska se k vyvoji v Sovétském svazu Ci prezentaci
Gorbadovych textd, tehdy jiz plnych ,prestavby", neoplyvaly
v Ceskoslovensku reformnim entuziazmem. Velmi ¢asto byly plné
oslavné rétoriky vydobytk( socialismu a zdlrazfiovaly ndvaznost
Lurychleni® na konpcepci ,rozvinuté socialistické spolecnosti*. Na
uzavrenych stranickych jednanich i smérem k verejnosti se dokonce
zacinala preferovat specifika Ceskoslovenského socialismu. Stranické
vedeni KSC se totiz obdvalo, aby zmény v Sovétském svazu
nevyvoldvaly pFili§ velkd ocekavani. Naptiklad plsobeni Michaila
Gorbacova bylo prevazné prezentované pri vykladech jeho mirovych

aktivit.'1°

17 SVEINAR, Jan a KOTRBA, Josef. Strategie ekonomické premény Ceskoslovenska.

Praha: Lidové noviny, [1990]. 46 s. Archy; sv. 4. ISBN 80-7106-008-9., str. 7.

118 pULLMANN, Michal. Konec experimentu: pfestavba a pdd komunismu v Ceskoslovensku,
str. 57.

119 Tamté?, str. 60.
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6.1 Vliv perestrojky na prestavbu v Ceskoslovensku

Sovétska ekonomika a celkovy trh RVHP na pocatku
osmdesatych let nachazel v tézké krizi. Zkorumpované a zestarlé
komunistické Spicky v Sovétském svazu jiz nebyly schopné celit krizi
a roku 1985 zvolily do ¢&ela UV KSSS ,umirnéného® komunistu
Michaila Gorbacova, aparatéika bez ekonomického vzdélani. Ten se
pokusil tzv. perestrojkou, neboli prestavbou, dosahnout uvolnéni
mezinarodniho napéti, které mélo vést ke snizeni vojenskych
vydajl, zvys$it vyrobu mobilizaci technologickych zdrojd a oZivit

spolednost liberalizaci, demokratizaci a otevfenosti (glasnost).*?°

Gorbacov osobné véril v ideje socialismu a dalsi mozny rozvoj
sovétského ¢lovéka. Jeho odplrci se domnivaji, Zze byl do ¢ela UV
KSSS dosazen, aby Sovétsky svaz zevnitf rozlozil. AvSak bylo tomu
presné naopak, Sovétsky svaz se rozpadal jiz dlouho a Gorbacov mu

prodlouZil Zivot o tolik, o kolik to bylo mozné.?!

Faze perestrojky se nesla ve znameni darfiové a penézni
nerovnovahy a nestability hospodarského systému. Vznikala nova
druzstva, ktera alespon casteCné nabizela nedostatkové zbozi.
Gorbacov preferoval zavedeni potrebnych reforem, pro jejichz
pfipravu sestavil dva soupefici tymy ekonomdQ. Prvni skupina
prosazovala primy prechod k volnému trhu, avSak druhd skupina
vedend premiérem N. I. RyZkovem prosazovala prospésnost
centralizace a odmitala soukromé vlastnictvi. Tyto navrhy vsak byly
spojeny v jeden kompromisni plan, na jehoz zakladé byl prijat zakon
o statnich podnicich, ktery zavadél program samospravy a
samofinancovani. Dale byla zrusena Ffidici struktura, kterad méla
doposud garantovat plnéni planu, ale nebyl zaveden skutecny

svobodny trh.1??

120 STELLNER, Frantisek a kol. Hospoddr'ské déjiny (16. - 20. stoleti), str. 118.
121 ™
Tamtéz, str. 118.

12 Tamté?, str. 120.
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Samotna  perestrojka byla z hlediska  ceskoslovenské
perspektivy dlouho chdpana jako primarné sovétsky projekt
s nejistymi vysledky. Opatrnost stranického vedeni ve vztahu
k prestavbé je mozné zpétné chapat jako vyckavaci moment, kdy se
jasnéji ukaze zavaznost projektu pro cely sovétsky blok. Navzdory
jasnym signadldim ze Sovétského svazu cekalo ¢eskoslovenské
stranické vedeni na rozhodny okamzik. Na XXVII. sjezdu strany sice
Gorbacov ve svém projevu ohladoval radikalni zmény a sjezd UV
KSSS schvalil uvedeni zdsad prestavby 12. pétiletého planu, ale az
do konce roku 1986, nebylo Uplné jasné, zda v Sovétském svazu
neprobihd jen dalsi ideologickd kampan, ktera se hospodarskych

pomérd i mocenskych vztahl nakonec nebude tykat.'??

Vedeni nejvyssich predstavitell KSC bylo uvedeno do velmi
slozité situace. Sovétska politika napravy se vyrazné podobala
reformnim pokusim Prazského jara. Politika pfimo z UV KSSS
vykazovala jasné zmény i na Urovni bloku, na které jiz musel
reagovat i Gustav Husak v prib&hu své kvétnové navitévy v Moskvé
v roce 1986. Rozbihajici zmény se v prvni fazi tykali ekonomiky.
Sovétska reforma smérovala ke zméné stavajiciho hospodarského
systému a potrebovala presvédcit ostatni staty vychodniho bloku

k provedeni analogickych krok{.!?*

Zmeény, které vykazovala sovétskd politika, byly zarfazeny na
program jednani 17. sjezdu KSC, ktery se konal 24. - 28. biezna
1986. Zprava generalniho tajemnika Gustdava Husaka o cinnosti
strany, stejné jako Strougalllv projekt hospodaiské strategie pro
osmou pétiletku (1985 - 1990), vypovidaly o stale vétsSi potrebé

stranického vedeni najit vychodiska a cesty rozvoje, kterd by

2 PULLMANN, Michal. Konec experimentu: prestavba a pdd komunismu

v Ceskoslovensku, str. 62.
»* VYKOUKAL, Jifi, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a
rozpad sovétského bloku 1944-1989., str. 590.
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zarucila vnitropolitickou stabilitu, socidlni konsensus a pretrvani

systému.'?®

To e pfipravované zmény nezlstanou jen na papite, bylo pro
Ceskoslovenské stranické vedeni patrné az na plénu UV KSSS
v lednu 1987, kdy byla nejen dovrSsena personalni proména
sovétského vedeni ve prospéch Gorbacovovych lidi, ale projektu
prestavby se zde otevirala cesta do pravni sféry. Model se
Sovétskym svazem nyni predstavoval predlozit razantnéjsi reformni
navrhy a pouzit novy prestavbovy slovnik ve zméné
mocenskopolitického usporadani. K vyznamnému formulac¢nimu
posunu Vv Ceskoslovenském prostfedi doslo v lednu 1987, kdy se
postupné prosadilo pojeti c¢eskoslovenské prestavby. Tedy od této
chvile i v Ceskoslovensku nyni mélo platit, ze budou zavadény
hospodarské reformy a kromé toho se budou resit klicové hierarchie

rozhodovacich procest.?®

Na Zasedani UV KSC ve dnech 17. - 18. prosince 1987 bylo
rozhodnuto o jmenovani MiloSe JakeSe do funkce generalniho
tajemnika UV KSC. Gustav Husak poté pokracoval pouze ve funkci
prezidenta CSSR. Stranické a statni vedeni bylo pak stale pocetnéji
reprezentovano konzervativci, ktefi byli Uzce spjati se srpnovou
intervenci roku 1968, revoluc¢ni délnicko-rolnickou vladou a

s Breznévovou politikou normalizace.'?’

Predstavitelé nejvyssiho vedeni UV KSSS se vsak z rdznych
dlvodld ptiklanéli na stranu MiloSe JakeSe, od kterého ocekavali
dynamictéjsi pristup v zavadéni reforem a schopnost jejich realizace
bez zbyteéného napéti uvnittr UV KSC a také v Ceskoslovenské

spoleCnosti. Faktem, Ze se kromé JakesSe dostavali do cela i dalsi

%> VYKOUKAL, Jifi, TEJICHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a
rozpad sovétského bloku 1944-1989, str. 591.

2 PULLMANN, Michal. Konec experimentu: prestavba a pdd komunismu

v Ceskoslovensku, str. 63.

7 BENCIK, Antonin. Téma: Alexander Dubcek. 2., dopl. vyd. Praha: Kfestanskosocialni
hnuti, 2012. 340 s. ISBN 978-80-87493-20-5., str. 150.
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jeho spolustranici, zplsobil, ze Ceskoslovenska prestavba byla ve
své redlné podobé charakterizovana neprovadénim zasadnich zmén,
pouze téch nezbytné nutnych bez zasadniho vlivu na smér
¢eskoslovenského socialismu. Ceskoslovenské cile a tkoly prestavby
se omezily pouze na hospodarstvi. Mélo dojit pouze k posileni
zpracovatelského primyslu, obratu od extensivné kvantitativni
orientace k vysoké kvalité, energeticky méné narocné vyrobé,
zavedeni nové ekonomie ¢asu a také zavedeni vysoké podnikatelské
aktivity jako neulprosné podminky konkurenceschopnosti na

svétovych socialistickych a kapitalistickych trzich.**®

Stranické vedeni KSC tusilo, Zze pfi velkorysém otevieni
pristupu k reformdm, mdlZe snadno zpochybnit celé existujici
socialistické usporadani, a proto pojimalo prestavbu s nizkou
aktivitou cinnosti. Ve druhé poloviné roku 1987 vsSak doslo
k vyznamné udalosti, kdy do diskuse vstoupil navrh zakona o

statnim podniku.*?®

KSC az do konce rezimu a pfi kazdé prilezitosti zdGrazriovala
podporu sovétské zahrani¢ni politiky, v souvislosti s proménou
sovétsko-americkych vztahQ vdak koncem roku 1987 byla ochotna
prizpUsobit nové atmosfére i vlastni ,slovnik™. Formou tzv. Jakegova
nadvrhu se snazila o vytvoreni padsma dlvéry ve stfedni Evropé a
prispét tak alespofi navenek k celkovému uvolnéni. Ceskoslovenska
komunistickd vldda naddle vyzdvihovala vyznam vztahl s SSSR,
jako nasim nejblizS§im spojencem a nejvétSim hospodarskym

partnerem.**°

Odrazem neprlchodnosti systémovych zmén se stalo pfijeti

Komplexniho dokumentu pro prebudovani hospodarského

122 pULLMANN, Michal. Konec experimentu: pfestavba a pdd komunismu

v Ceskoslovensku, str. 72.

129 Tamtéy, str. 73.

DEJMEK, Jindfich. Ceskoslovensko, jeho sousedé a velmoci ve XX. stoleti (1918 aZ
1992): vybrané kapitoly z déjin ceskoslovenské zahranicni politiky. 1. vyd. Praha:
Centrum pro ekonomiku a politiku, 2002. 384 s. ISBN 80-86547-07-8., str. 130.
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mechanismu® v roce 1987. Dokument sice nesliboval komplexni
prestavbu stavajiciho vSeobecného systému, ale presto byl pozdé;ji
stranickym vedenim jesté vice umirnén. Stranické vedeni KSC se i
pres vsSechna vystoupeni, fraze a schvdlené zakony o planech
podnikl a jejich vystupovani jako samostatnych ekonomickych
subjektd, o zemé&dé&lskych druZstvech, nebylo schopno vzdat se
zplUsobu centralniho Fizeni v ekonomice. Spudténi celého komplexu
zmén, kdy byla pripravovana i nova Ustava, bylo planovano az na
rok 1990.%3!

,Nebylo jednoduché realizovat program prestavby, nebot UV
KSC se setkéval nejen s podporou, ale i s pochybnostmi, odporem i
obavami, zda to neoslabi socialismus. Naopak odpdrci socialismu,
jejichz snahou bylo zneuzit politiku prestavby pro své cile, nas
kritizovali  zvlasté tam, kde jsme branili jeji socialisticky

charakter".13?

V fijnu 1988 na plénu UV KSC bylo rozhodnuto o rozvoji
ideologické prace s cilem aktivhé plsobit na zménu mysleni a
jednani lidi, aby spravné pochopili smysl prestavby i jeji obsah
véetné prekonani setrvacnosti a dogmatismu. V prosinci 1988 byly
projednany ukoly na rok 1989 vcetné dalSiho postupu hospodarské
reformy. ,DuleZité bylo rozhodnuti uplatnit principy reformy o cely
rok dfive proti pfedpokladiim, a to jiz od 1. ledna 1990." Bylo
rozhodnuto o urychleni veskerych praci stim spojenych.
V nékterych oblastech sluzeb a v zemédélstvi byla reforma zahajena
k 1. lednu 1989.%33

,Problém tedy té Ceskoslovenské prestavby... Tedy my, ja tam
byl kratkou dobu, ale ti kolegové, kteri maji dnes osmdesat a byli

tam nepretrzité od roku 1968. Tam byl ten problém, ne handicap,

31 RATAJ, Jan a HOUDA, Piemysl. Ceskoslovensko v proméndch komunistického

reZimu, str. 409.
132 JAKES, Milo$. Dva roky generdinim tajemnikem, str. 77.

33 Tamtéz, str. 77.
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ale fekl bych nadbytecna bdélost a ostrazitost, aby se nezopakoval
rok 1968, ktery ved| pozici Ceskoslovenska prece jen do jiné roviny
neZ ostatni socialistické zemé kolem nads. U nads se ta bdélost,
ostrazitost vilastné projevovala v tom, Ze uZ nékteré referaty a
néktera hesla byla tu a tam spravna, tu a tam se objevily i néjaké
drobnéjsi kricky, ale v podstaté se to spise hrdlo, nez aby se to

w134

délalo. A to byl tedy ten problém.

6.2 Opozice komunistického rezimu v 80. letech, Nezavislé

iniciativy

Nastup Michaila Gorbacova do cela Sovétského svazu vyrazné
ovlivnil mezindrodni situaci vcetné tehdejéiho CSSR. Politika
Sovétského svazu spocivala v ustupovani Breznévovy doktriny,
ktera urcovala vztahy mezi zemémi vychodni Evropy a proklamovala
odpovédnost SSSR a jednotlivych statl za vyvoj kazdé z nich
s pravem vojenského zasahu, kdykoliv by byl socialismus ohrozen.
Naopak Gorbacov se fridil zasadou ,svobodné volby", kterda dala
pravo kazdé zemi, aby si zvolila sama cestu, po které pljde. Tim

oteviel cestu i krevolu¢nim preménam v jednotlivych zemich

vychodniho bloku.!**

Gorbacoviv nastup do ¢ela UV KSSS podstatné ovlivnil vyvoj a
charakter disidentského hnuti. Také diky tomu doslo v druhé
poloviné 80. let k vyrazné aktivizaci opozice v Ceskoslovensku.
V den dvacatého vyroci invaze vojsk Varsavské smlouvy, 21. srpna
1988, doslo k velké demonstraci, ktera prezentovala nespokojenost

se stavajicim rezimem i stdlou pritomnosti sovétskych vojsk na

3% 7 rozhovoru s Miroslavem Stépdnem (byvaly vedouci tajemnik méstského vyboru

v Praze), RATAJ, Jan a HOUDA, Piemysl. Ceskoslovensko v proméndch komunistického
reZimu, str. 411.

35 OTAHAL, Michal. Opozi¢ni proudy v éeské spolecnosti 1969 — 1989. 1. vyd. Praha:
Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, Praha, 2011. 649 s. ISBN 978-80-7285-137-9, str.
275.
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Ceskoslovenském Uzemi. Demonstrace byla potlacena zakrokem
bezpecnostnich slozek. Tuto opozi¢ni demonstraci nasledovaly dalsi
protestni akce, aktivizace a politizace nezavislych iniciativ a hnuti,
které se snazily zapojit do déni i verejnost. Velky ohlas vzbudila
zejména petice ,Nékolik vét", jenz byla vypracovana signatari
,Charty 77".13¢

Mezi opozi¢ni hnuti pafil Klub pravni podpory (KPP) zalozeny
14. Unora 1989, ktery podporoval shromazdovani a zverejiovani
Gdaji jak o pfipadech osob stihanych v rozporu se zakonem, tak
informace o zivoté postizeného, poskytovat podporu a pomoc
osobam nejen v trestnim, ale i obdanskopravnim a spravnim fizeni.
Iniciativa socidlni obrany (ISO), ktera vznikla na podzim 1988, byla
zaméFena podobné&. Jeji Gvodni prohlddeni podepsalo 33 obcand
véetné Fady disident z fad Charty 77. Dale vznikl Vybor na obranu
a za propusténi politickych v&zid, Kruh pratel Polsko-
Ceskoslovenské solidarity a napriklad Demokraticka iniciativa, jejiz
aktivitou bylo vymezeni pomért k normalizaénimu reZzimu. Vychazeli

ze zasady, Ze co neni zakazano, je dovoleno.'®’

Komunistické vedeni, které usilovalo o zachovani stavajiciho
politického systému a odmitajici jakékoliv reformy, se ocitlo v izolaci
a snazilo se situaci reSit nasazenim represivnich slozek. Diky
rozsahlé siti tajnych spolupracovnikd méla Statni bezpe&nost (Stb.)
prehled o cinnosti nezavislych iniciativ vcetné jejich planovanych
akci. Dle jejich hlaseni se ,aktivita vnitfniho protivnika vyrazné
orientuje na pripravu provokacnich a konfrontacnich akci a pri vyroci

srpna 1968 planuje sjednotit své stoupence (podklady pro informaci

B3¢ BARTA, Milan. USTR, K zajisténi klidu a vefejného porddku..., Zdsah bezpecnostnich
sloZek proti demonstrantim na Vdclavském namésti 20. - 21. srpna 1989. Pamét a
déjiny. 2009/04., str. 5.

B7 OTAHAL, Michal. Opozi¢ni proudy v eské spolecnosti 1969 — 1989, str. 352
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o0 bezpecnostni situaci v CSSR, 2. 8. 1989), dostat do pohybu masy

obyvatelstva a destabilizovat situaci".’*®

Prislusnici StB se snazili zamezit setkdnim opozi¢nich skupin,
pfipadné je narusit nebo predcasné ukoncit. U vytipovanych
predstaviteld opozice byly provadény preventivni vyslechy, domovni
prohlidky zameérené na hledani neschvalenych tiskovin, byli varovani
pfed pobytem v srpnovych dnech, kdy se blizilo napfiklad zminéné
vyroCi invaze vojsk Varsavské smlouvy. U nékterych bylo zahajeno

trestni stihani, v jehoz ddsledku byli vzati do vazby.'*°

V prib&hu konce osmdesatych let také vznikaly nezdvislé
iniciativy se socialistickou orientaci, Klub za socialistickou prestavbu
- Obroda. V opozici byli totiz od nastupu vedeni KSC v Cele
s Gustadvem Husakem také exkomunisté. Netvofili vSak homogenni
skupinu, a nékteri z nich, napriklad Petr Pithart, se se socialismem
rozeSel a aktivné pUsobil v Charté 77. Jini se pfiklonili v Charté 77
k radikalnimu proudu a néktefi si svou komunistickou orientaci
podrzeli. Velmi cCasto se tito ,exkomunisté" snazili navazovat na
obrodny proces zroku 1968. Popud k jejich aktivizovani dal
Gorbacov svou politikou perestrojky a glasnosti, diky némuz si tyto

skupiny zacali klast i politické cile.**°

6.2.1 Charta 77

Sovétsky svaz dokazal, po srpnovych udalostech roku 1968,
pomoci normalizace pretvofit Ceskoslovenskou republiku v posluény
satelit. Soucasti nové ceskoslovensko-sovétské dohody z kvétna
1970 byla i Breznévova doktrina o omezené suverenité. Na Uzemi
republiky zlstala okupaéni vojska v sile péti divizi a stala se
nastrojem trvalého tlaku a kontroly. Spole¢nost byla permanentné

zastrasovana postihy opozice a prazsti normalizatori jen s krajni

B8 BARTA, Milan. USTR, K zajisténi klidu a vefejného porddku..., Zdsah bezpecnostnich
sloZek proti demonstrantim na Vdclavském namésti 20. - 21. srpna 1989, str. 7.

B9 Tamtés, str. 7.

"0 OTAHAL, Michal. Opozi¢ni proudy v eské spolecnosti 1969 — 1989, str. 407.
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neochotou pfijimali procesy uvolfovani v mezinarodnich vztazich a

odmitali i sebemensi pokus o liberalizaci reZzimu.'*!

Rok 1977 znamena opét obdobi urcitého vrcholu komunismu
a dosazeni cilG. Jednd se o dosazeni mocenské stability, relativni
ekonomické prosperity, socidlniho smiru a také v podobé détente a
dovrseného helsinského procesu i k plnému mezinarodnimu uznani.
V okamziku zdanlivého Uspéchu a uspokojeni se objevuji nové
problémy, opozice nového typu v podobé Charty 77 a s ni spojena
az hysterickd reakce komunistického rezimu v podobé Anitcharty a

dal$ich kampani vedenych proti jejim signataidm v roce 1977.142

Pro vznik Charty 77 byla ddleZitd vnitropolitickd podminka ke
sblizeni hlavnich opozi¢nich proudl na programu lidskych prav.
Pojitkem se staval ,spoleény zajem vdech té&chto proudd na
zarukach zakladnich politickych a obCanskych prav, bez nichz nikdo,
ani marxisté ani kiestané, neméli nadé&ji na jakékoliv puUsobeni

v legdlIni poloze."**?

V pripadé Charty 77 Celi rezim jistému ohrozeni a nebezpedi
a vedle mocensko-politickych opatfeni reaguje na rozpoutani
masové propagandistické kampané. V téchto pripadech jsou stranky

tisku zahlceny titulky, Gvodniky, komenta¥i, ¢i ,dopisy ¢tendri™.***

Reakce rezimu v pripadé Charty 77 byl o neadresném
odmitnuti a vyjadreni podpory strané. O pouhych dvanact let pozdé&;ji
budou pravé ,chartisté" asistovat u definitivniho padu rezimu.
V roce 1977 spociva politicka legitimita vladnouci garnitury v naroku
na to, Ze likvidovala kontrarevolu¢ni pokus v roce 1968 a zajistila

stabilitu, klid na praci, obnovila normalni Zzivot spolecnosti a to

141 NALEVKA, Viadimir. Studend vdlka, str. 195.

142 CERMAK, Frantidek, CVRCEK, Véclav a SCHMIEDTOVA, Véra. Slovnik komunistické
totality. Vyd. 1. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2010. 302 s. Korpusova
lexikografie; sv. 3. ISBN 978-80-7422-060-9., str. 14

3 OTAHAL, Michal. Opozi¢ni proudy v éeské spolecnosti 1969 — 1989, str. 125.

¢ CERMAK, Frantidek, CVRCEK, Véclav a SCHMIEDTOVA, Véra. Slovnik komunistické
totality, str. 14.
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navzdy. Jen pripustit, Ze se jednalo opétovné o opravdové ohrozeni
socialismu, by znamenalo pfiznat i vlastni nelspéch a narusovalo by

to vybudovanou legitimitu Husakovy normalizaéni garnitury.'*

6.2.2 Nékolik vét

Petici Nékolik vét byla zverejnéna ve ctvrtek 29. cervna 1989
Svobodnou Evropou ve vecernim poradu Udalosti a nazory spolu
s vyb&rem jmen prvnich signataifG. Tentyz den odvysilal text
Nékolika vét i Hlas Ameriky a BBC. Nasledujici den jej v plném znéni
zverejnil vidensky denik Standard a nékteré svétové deniky pak
otiskly vytahy z néj. Tato petice pozadovala v sedmi bodech
propusténi politickych vézil, neomezenou svobodu shromazdovani,
legalizaci nezavislych iniciativ, objektivné informujici sdélovaci
prostfedky, respektovani nabozenské svobody, pécéi o zivotni
prostfedi a zahajeni svobodné diskuse o hlavnich problémech
povale¢nych ceskoslovenskych déjin. Petice byla koncipovana jako
oteviena, tedy mohl ji podepsat kazdy, kdo souhlasil s jejim

znénim.14®

Hlavnim autorem textu byl Vaclav Havel, autorem nazvu, jenz
mél symbolicky navazovat na provolani ,Dva tisice slov" z ¢ervna
1968, pak Jifi KFfizan. V Uvodni Casti vyzvali autori ¢eskoslovenské
statni vedeni k provedeni ddslednych systémovych zmén a zahajeni
svobodné a demokratické diskuse. Koncepce textu byla prevazné o
lidskych pravech, nikoli o textu politickém. Text byva casto
povazovan za umirnény, ktery nezpochybruje a neutoci pfimo na
mocensky monopol Komunistické strany Ceskoslovenska, nybrz

pozaduje dialog a svobodnou diskusi.'*’

1> CERMAK, Frantisek, CVRCEK, Véaclav a SCHMIEDTOVA, Véra. Slovnik komunistické
totality, str. 14.

146 URBAN, Jifi. USTR, Nékolik vét, Poslednich pét mésicu komunistické diktatury
peti¢ni optikou. Pamét a déjiny. 2010/01, str. 20.

% Tamtéy, str. 21.
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Pravé koncepce textu, kterd vybizela k realistickym vécem,
poskytovala prostor umoZzfujici se co nejsir&imu okruhu obé&and
identifikovat s jeho pozadavky. To byl také zdmér jeho autorl. Pod
petici Nékolik vét se podepisovali nejen disidenti, umélci a védecti
pracovnici, ale i lidé, ktefi pracovali ve statnich organech,
v délnickych profesich, ¢i dokonce komunisté. Petici také podpofrily

véechny nezavislé iniciativy. **®

V podminkéch totalitniho Ceskoslovenska bylo samoziejmé, ze
se o tomto dokumentu brzy dozvédéla i Statni bezpeclnost.
Komunisticky rezim reagoval zpravou bezpecnostnich slozek o
konspirativnim rozsSifovani protisocialisticky zamérené tiskoviny
s nazvem , Nékolik vét" v Severomoravském kraji". Tato zprava jiz
pfinesla zcela pfesnou informaci o obsahu zminé&nych sedmi bodd,

charakteru petice a predpokladaném autorstvi Vaclava Havla.'*®

,Podpisovda akce ma nabyt masového charakteru (pokryt celou
CSSR) a mé slouZit jako tzv. lidovd anketa s cilem ovéfeni podpory
22. Cervna (tedy 7 dni pred oficidlnim zverejnénim v rozhlasové
stanici Svobodna Evropa) disponovala zcela jasnymi a presnymi
informacemi. 23. Cervna povazovala autorstvi Vaclava Havla jako
potvrzené. Zavérem bylo konstatovano, ze ,byla prijata opatreni ke

kontrole natlakové akce a jejimu naruseni.">°

Trestni stihani signatard petice ,N&kolik v&t" probihalo az do 17.
listopadu roku 1989, kdy leze pozorovat jistou bezradnost
vySetfovateld ve smyslu pravni kvalifikace a dikazni nouze. 7.
prosince 1989 bylo vydano rozhodnuti, kdy usnesenim mijr. Jarose
bylo trestni stihani zahdjené véci Neékolik vét pro trestny cin

pobufovani zastaveno s odlvodnénim, Ze ,vzhledem ke zméné

8 URBAN, Jiti. USTR, Nékolik vét, Poslednich pét mésicli komunistické diktatury

peti¢ni optikou. Pamét a dé&jiny. 2010/01, str. 22.
%9 Tamtéy, str. 22.

130 Tamtéy, str. 23.
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situace zanikla trestnost cinu. Bilance: ,Pod petici Nékolik vét,

napsal v listopadovém Cisle Lidovych novin Jan Ruml, se podepsalo

37 tisic signatarg." *>!

131 URBAN, Jiti. USTR, Nékolik vét, Poslednich pét mésicu komunistické diktatury

peti¢ni optikou. Pamét a dé&jiny. 2010/01, str. 44.
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7 HLAVNI EKONOMICKE PROBLEMY CESKOSLOVENSKA

7.1 Mikroekonomicka situace

Trh kapitalu

VSechny ekonomiky, které podléhaly centrdlnimu planovani,
trpéla i ceskoslovenskd ekonomika na trzich zdrojd i findlnich
vyrobkl cenovymi deformacemi a kvantitativhimi omezenimi.
Vladnouci rezim dokonale potlacil trh kapitalu. Financni instituce se
vyvinuly nedostateén& a mnozstvi finanénich prostfedkld na trhu je
malé. Kapital byl mezi podniky a ostatni uzivatele alokovan zcela
arbitralné. Urokovd mira ve spofitelnach byla az doneddvna drzena
na nehybné a nizké Urovni, pro podniky pak byla redlna uUrokova
mira nulova nebo dokonce negativni. Pro podnik majici pristup ke
kapitdlu, bylo tudiz vyhodné uzivat co nejvic kapitalu. Ze
spolecenského hlediska to vyhodné nebylo, znamenalo to plytvani a
ztraty. Kromé nulového Uroku poskytovala vldada ztratovym

podnikim subvence.>?
Trh prace

Strana nabidky pracovala v rdmci tohoto trhu pomérné dobre.
Jednotlivci a domacnosti mohly volné reagovat na ekonomické
signaly. Hlavni deformaci na strané nabidky vytvarel nefungujici trh
bytd, ktery omezoval mobilitu pracovnich sil. Na strané poptavky
vSak byl trh prace deformovan mnohem vyraznéji. Tradi¢ni
socialistické podniky nadmérné hromadily pracovni sily a prenasely

svou rigiditu i na trh prace.'*?

152 SVEJNAR, Jan a KOTRBA, Josef. Strategie ekonomické pfemény Ceskoslovenska.

Praha: Lidové noviny, str. 10.
13 SVEJNAR, Jan a KOTRBA, Josef. Strategie ekonomické pfemény Ceskoslovenska.
Praha: Lidové noviny, str. 10.
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Trh vyrobkd, organizace primyslu a obchod

Trh  vyrobk( trpé&l podobnymi deformacemi cen a
kvantitativnimi omezenimi jako ostatni trhy. Stanoveni vyse cen
bylo ur¢eno na zakladé netrznich kritérii a jejich arbitralni vysSe spolu
se stejné arbitrdlnimi subvencemi znemozfiovalo objektivni
zhodnoceni ekonomické efektivnosti podniku. Mohlo tedy dojit jisté
k tomu, Ze i pomérné vykonné podniky vykazovaly malé vykony,
malou pridanou hodnotu, protoze mély neumérné vysoké ceny

vstupl a nizké ceny vyrobkd.*>*

Dusledkem centralizovaného systému je také zkreslend
prdmyslovd struktura, kterd se vyznalovala prevahou velkych
statnich podnik{. Tato struktura vedla k malé rozmanitosti vyrobkd
a vSeobecné ztrnulosti v primyslové vyrob&. V zahrani¢nim obchodu
byly dvé tfetiny uskutecnovany v ramci RVHP, toho tfetina pfimo se
Sovétskym svazem. Obchod v ramci RVHP byl uskutecriovan na
zakladé komplikovaného systému dohod a s ostatnimi neclenskymi

zemémi veden v ,tvrdych ménach®.'>>

Z dnesniho pohledu se jevi jako paradoxni situace, kdy v 80.
letech, v dobé polské politické a ekonomické krize, by polsti obdané
v nasich obchodech vykoupili prakticky vsechno zbozi, byl rezim
nucen zareagovat omezenim devizovych prostfedk( pro turisty
z dané zemé. Ze strany CSSR doslo ke zvy$eni kursového poméru
v daném rozmezi 10-ti, resp. 20-ti %. Pozdéji se kurs upravil tak, ze
jestlize jde o plus nebo minus 20% procent, umoziuje to upravit

vzdjemny kursovy pomér o plnych 40%.'°°

M&kké pladny a automatické financovani podnikd vedly

k nadmé&rnému vyuzivani zdroji. Systém neznal nezaméstnanost a

>4 SVEINAR, Jan a KOTRBA, Josef. Strategie ekonomické premény Ceskoslovenska.

Praha: Lidové noviny, str. 11.

15 Tamtéy, str. 12.

KAIZR, Josef. RVHP, Jak se tvofily kursy a moje vzpominky z cest, Madarsko, Polsko,
Vychodni Némecko, Rumunsko, Bulharsko, Rusko. Praha. 2012, 69. s., str. 8.
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zadnou volnou vyrobni kapacitu. PInéni planu bylo nejvice ohrozeno
momentalnim nedostatkem urcitych surovin, materidlQ, dilG, které
podnik nutné potreboval k vlastni vyrobé. Socialistickd ekonomika
byla viastné permanentné prehrata. V trznim prostredi by takové

prehfati nutné muselo vést k inflaci.*®’

7.2 Makroekonomicka situace

Tak jako vjinych  socialistickych  zemich  bylo i
v Ceskoslovensku hlavnim makroekonomickym problémem
zpomaleni hospodarského rlstu. Primérny rist narodniho dichodu
se snizil z5% zlet sedmdesatych na 2% let osmdesatych. Jak
odhaduji Ceskoslovensti i zahrani¢ni experti, redlnd mira inflace,
nezahrnutd do oficidlnich Udaji, uvddéna tempa rdstu dostihuje,
takze ve skutecnosti ekonomika v osmdesatych letech urcité

stagnovala.'®®

Jednim z dal$ich znak( nedostate¢ného fungovani planovitého
hospodarstvi byla ¢erna a Sedd ekonomika. Vznikala a rozvijela se,
protoze oficidlni ekonomika nedokazala zabezpecovat poptavku po
poZzadovaném zbozi a sluzbach na strané jedné, a nedavala dostatek
prilezitosti k uplatnéni schopnosti lidi a k adekvatnim legdalnim
vydélkim na strané druhé. PFilisnd centralizace a statni forma
vlastnictvi se jejimu postupnému narlstani stala pfi¢inou. Vzajemna
nerovnovaha mezi poptavkou a nabidkou Sance stinové ekonomiky
vibec vytvafela. Je velmi obtizné kvantifikovat rozsah stinové
ekonomiky, i presto roku 1989 udavaji néktefi autori, ze tvofila 6%
HDP.159

V oblasti osobni spotieby bylo v Ceskoslovensku dosazeno

vysokého stupné nasyceni zakladnich potreb vSech vrstev obyvatel.

7 HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi

stredni Evropy, str. 13.

18 SVEJNAR, Jan a KOTRBA, Josef. Strategie ekonomické pfemény Ceskoslovenska.
Praha: Lidové noviny, str. 12.

19 BALEK, Alexej. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky casopis Vysoké skoly ekonomické
v Praze, roC. 15, ¢. 7, 2007, str. 48.
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Prakticky neexistovala nezaméstnanost ani bezdomovectvi. Ve
srovnani se zapadni Evropou byla vybavenost a spotreba
domaécnosti zcela odli$nd. Zivotni Uroven obyvatelstva se po celé
obdobi vyvijela podle modelu zalozeného na zacatku orientace na
socialismus, Sovétsky svaz. Tento smér predstavoval reakci na
problémy konce cCtyficatych a zacatku padesatych let a odpovidal
ideologickym dobovym predstavam. Tento model zajiStoval praci pro
vSechny vrstvy obyvatelstva, rovnostarské uspokojovani zakladnich
slozek Zzivotni Urovné v podobé standardniho zbozi. Dale preferoval

spoleenskou spotiebu pied osobni.®°

7.2.1 Makroekonomickd nerovnovaha: pri¢iny, disledky

Obecnym znakem centralné planovanych ekonomik byla
vykazovana makroekonomickd rovnovaha. Tyto ekonomiky vsak
neznaly inflaci, nezaméstnanost, schodky statniho rozpoctu, ani
schodky platebni bilance. Pojem makroekonomické nerovnovahy
prinesly do téchto ekonomik az trzni reformy. Takzvany fenomén
mékkych rozpoétd mél za ndsledek, ?e podnikovy sektor vydaval
vice penéz, nez kolik dokazal vydélat prodejem své produkce.
Podniky ve ztraté dokazaly ziskat od statu dotace a Uvéry na pokryti
svych ztrat a stat tim byl nucen uvadét do obéhu stale vice penéz.
Agregatni poptavka tedy zacala prevysSovat agregatni nabidku. Diky
tomu, ze ceny byly regulovany, neprojevil se previs poptavky

v inflaci, ale v nedostatku.®!

Makroekonomicka situace se diky tomuto jevu jevila z hlediska
inflace pomérné pfriznivé. Urcité inflacni tlaky byly sice zifejmé, ale
byly méné vyrazné nez v ostatnich socialistickych zemich. V obdobi
1979 - 1989 se podle oficidlnich udaji zvysily Gspory a hotovost,

drzené obyvatelstvem, o 55%, zatimco maloobchodni ceny vzrostly

160 BALEK, Alexej. Acta Oeconomica Pragensia, Védecky casopis Vysoké skoly ekonomické

v Praze, roC. 15, ¢. 7, 2007, str. 48.
161 HOLMAN, Robert. Transformace Ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi stfedni
Evropy, str. 17.
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0 22%. Zapadni odhad skutedného rlstu maloobchodnich cen za
stejné obdobi byl 44%. Tato hypotéza byla také potvrzena
statistickymi Udaji. Hotovost a Uspory obyvatelstva cinily v roce
1979 77% objemu maloobchodniho prodeje a v roce 1989 jiz 100%.
Tento rlst mé&nového pfevisu mohl vyustit v prudky inflaéni tlak,
pokud by se obyvatelstvo zacalo obavat nepriznivého budouciho

makroekonomického vyvoje, pfedevsim inflace.'®?

Centralné planované hospodarstvi v sobé skryva tzv. fenomén
~potlacené inflace". Potlacend inflace se od oteviené inflace trznich
ekonomik liSi pravé tim, Ze je provazena trzni nerovnovahou. K jeji
odstranéni bylo nutné uvolnit ceny, coz by pochopitelné proménilo

potlacenou inflaci v inflaci otevienou.®?

Vysledky analyzy rozvoje Ceskoslovenské ekonomiky, ve
kterém narodni ekonomika vstupovala do posledniho desetileti 20.
stoleti, ukazovaly prohlubujici rozpor mezi vysokym konvencnim
prdmyslovym potencidlem a tradi¢ni strukturou c¢eskoslovenské
vyroby na strané jedné a pozadavky, které byly kladeny na moderni
ekonomiku na strané druhé. Realizované zasahy do ekonomiky,
které nejvyssi predstavitelé KSC planovali od roku 1987, byly
v kone¢ném dlsledku malé a nedostalujici. DGleZitou roli mohla
sehrat obava z rlstu socidlniho napéti pfi realizaci razantnich zmén
ve strukture Ceskoslovenské ekonomiky, dale urcitd mira skepse a

neochota rychlého a efektivniho pfechodu k trzni ekonomice.*®*

162 SVEINAR, Jan a KOTRBA, Josef. Strategie ekonomické pfemény Ceskoslovenska. Praha:

Lidové noviny, str. 13.
163 HOLMAN, Robert. Transformace Ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi stfedni
Evropy, str. 18.

%% JANACEK, Kamil a kol. Ceskoslovenskd ekonomika na prahu devadesdtych let.
Praha: Ekonomicky Ustav CSAV, 1990. 245 s. Vyzkumné publikace EU; sv. 358. ISBN

80-7006-044-1., str. 14.

74



7.3 Stav ekonomiky a vyvojové tendence

,Velice zavazné a neprijemné je zjisténi, Ze se postupné
zhorsuje postaveni Ceskoslovenska i mezi stidty RVHP. Hlavni
pfi¢inou relativné sniZujici se ekonomické Urovné Ceskoslovenska
jsou nejen kvantitativni, ale predevsim kvalitativni charakteristiky
produkce a vykond. Docilované kilogramové ceny ve vyvozu
klicového odvétvi, strojirenstvi, na trhy EHS se pohybuji na urovni
jedné Ctvrtiny cen, které na tomto trhu dociluji vyspélé kapitalistické
zemé. Jsou nizsi nez ceny dosahované za odpovidajici vyrobky

z Madarska a Némecké demokratické republiky. %>

Na konci osmdesatych let jsou nizkd a klesajici tempa rustu
dosahovana pfi rostouci zadluzenosti ekonomiky v konvertibilnich
ménach. Brutto zadluzenost koncem roku 1989 dosahla témér 8
miliard USD. Tato skutecnost neprispéla k reseni vnitfni ekonomické
rovnovahy a neprinesla zlepSeni vyvozni vykonnosti ani celkové

efektivnosti.!®

Velmi vyznamna byla také vnitfni zadluzenost, kterd narlstala
zejména v osmdesatych letech. Jednd se o odlozenou renovaci
zastaralého vyrobniho parku, infrastruktury vcéetné bytového fondu,
dopravni sité a telekomunikaci. Dale také kriticky stav zivotniho

prostiedi.!®’

Tehdejsi ekonomové spatrovali pric¢inu klesajici dynamiky a
nizké efektivnosti ceskoslovenské ekonomiky v pretrvavani vysoce
centralizované soustavy planovani a rizeni hospodarstvi. Z pohledu
dnednich ekonomd je zfejmé, Ze existujici problémy byly

zakddovany v samé podstaté centralné planované ekonomiky, v niz

6% )ANACEK, Kamil a kol. Ceskoslovenskd ekonomika na prahu devadesdtych let., str.

12.
186 Tamté?, str. 13.

%7 Tamtéy, str. 13.

75



~plan nebyl schopen nahradit fungovani trhu, pruzné reagovat na

spotrebitelskou poptavku a efektivné regulovat vyrobu".%®

Nejvy$si predstavitelé KSC oddalovali socidlné konfliktni
zmény, kdy napriklad nedoslo k Utlumu nerentabilnich odvétvi,
vyroby, podnik{, oblasti a pfesunt zdroji ve prospé&ch dynamickych
a rentabilnich aktivit v souvislosti se zménami poptavky, technologii
a cen svétové ekonomiky. Presto analyzy vyvoje v osmdesatych
letech ukazovaly, Ze pfi zachovani dosavadni struktury vyroby a
existujici Urovné narodohospodarské efektivnosti jiz dosahovani 3 %

temp rlstu nadale povede k rostouci zadluZenosti.*®°

168 SIRUCEK, Pavel a kol. Hospoddrské déjiny a ekonomické teorie: (vyvoj, soucasnost,

vyhledy), str. 201.

%9 JANACEK, Kamil a kol. Ceskoslovenskd ekonomika na prahu devadesdtych let, str.
14.
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8 ROZPAD VYCHODNIHO BLOKU

Na prelomu sedmé a osmé dekady 20. stoleti postupné dospéla
sovétska totalita do systémové krize. K tradi¢nim ekonomickym
problémdm, které nedokdazaly vyresit nedokonalé pokusy o reformu
byrokratického hospodarského mechanismu, se pripojily signaly
dopadl nerovnomérného demografického vyvoje, obrovské
ekologické potize a v neposledni radé také i mravni devastace celé
spole¢nosti. Na tvorbé hrubého narodniho produktu se podilel tézky
prdmysl 75% a vojensko-priimyslovy komplex dosahoval 20%
narodniho dichodu. Potfebné deviza zajistovali sovétské ekonomice

pouze vyvoz ropy, zemniho plynu a nezpracovaného dfivi.}”®

Socialistické ekonomiky obecné prozivaly dlouhd obdobi
ekonomického rdstu, ten byl v8ak do znaéné miry ovlivnén
extenzivnim rdstem, zalozenym na vysoké mife kapitdlovych
investic a na rostouci exploataci pfirodnich zdrojd. Komunisticti
predstavitelé byli presvédceni, ze budovani socialismu predpoklada
primarné vybudovat t&Zky primysl véetné energetiky, hutnictvi a
strojirenstvi. Tato odvétvi byla ndrocnd na prirodni zdroje a

kapitalové investice.!”?

Nadmérna preference primyslu vedla k deformované strukture
socialistické ekonomiky, ve které mél priliS velky podil zejména
tézky primysl, zatimco sektor sluZzeb byl rozvinuty nedostatecné.
Komunisti¢ti  predstavitelé  podlehli  myslence  hospodarské
nezavislosti na kapitalistickém svété a v dlsledku toho systém
upfednostfioval primysl a zemédé&lstvi. Struktura socialistickych
ekonomik se tak stale vice vzdalovala ekonomice kapitalistické, kde
ekonomicky pokrok vedl k postupnému snizovani podilu zemédélstvi
a pramyslu a narlstani sektoru sluzeb. V Ceskoslovensku byl v roce

1980 podil prdmyslu na HDP 63%, zatimco v Rakousku ¢inil jen

170 NALEVKA, Vladimir. Studend vdlka, str. 194.

HOLMAN, Robert. Transformace ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi stredni
Evropy, str. 13.
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40%. Podil sluzeb byl v Ceskoslovensku 30%, zatimco v Rakousku

s 56% témé&r dvojnasobny.!”?

Je také mozné obecné konstatovat, Ze trzni reformy
v socialistickych zemich nesplnily oéekdvani jejich tvirch. Jako
pozitivni ptinos Ize brat zménu chovani podnikovych manazerd
statnich podnikd, ktefi se zacali orientovat na zisk a osvoijili si trzni
chovani, dale alespori oficialni diskuse komunistickych predstavitelQ
o myslence zavedeni soukromého podnikani ve sluzbach a obchodu,
které by mohlo vézt krlstu sektoru sluzeb. Ekonomiky
socialistickych zemi byly destabilizovany makroekonomickymi
nerovnovahami a bylo zfejmé, Ze socialistickd ekonomika nemize
byt efektivné reformovana, ale musi byt transformovana

v ekonomiku kapitalistickou.”?

8.1 Dominovy efekt, sametova revoluce

Pro sametovou revoluci v Ceskoslovensku bylo zdsadni, Ze
v srpnu a zafi roku 1989 se Sovétsky svaz nenavratné propadl do
izolacionalismu. Michail Gorbacov se perestrojkou postupné dostal
do situace, kdy jej mohla zachranit jen velka materialni podpora ze
Zapadu. Na predstavy o domaci demokratizaci totiz nastavil vizi o
tom, ze sovétské zahranic¢né-politické zajmy jsou totozné se zajmy
Zapadu.'”*

Historici se asi nikdy neshodnou, jestli Slo ze strany Gorbacova
v teorii perestrojky a glasnosti o vychytralost, zradu, presvédceny
demokratismus ¢i normalni lidskou hloupost. Obecné ale plati, ze

dobry politik je ten, ktery predava svou zemi v lepSim stavu a

172 HOLMAN, Robert. Transformace Ceské ekonomiky: v komparaci s dalsimi zemémi stfedni
Evropy, str. 14.

3 Tamtéz, str. 18.

KREJCI, Oskar. Sametovd revoluce: Pohled ze Strakovky, Praha: Britské listy. 2004.
1. vydadni. 36 s., str. 9.

174

78



ekonomické kondici, nez ji prevzal. To vSak rozhodné neni

Gorbacoviv pFipad.'”®

Postoj Moskvy kjejimu  vnéjSimu impériu se pod
Gorbacovovym vedenim vyvijel od odmitani reforem, pres vahani az
po jejich podporu a postoj, ktery v konedném dusledku pfinesl
vitézstvi jednotlivych revoluci roku 1989. Politika Sovétského svazu
poslednich dvou let byla o prosazovani posileni spoluprace,
modernizaci ekonomik, restrukturalizaci a rozvoj novych forem
spoluprace. Déale se zdlrazfiovala mys$lenka pokra¢ovani RVHP bez

zavadéni trznich prvkd.t”®

Na konci 80. let pracovalo proti komunismu celé spektrum na
sebe navazujicich faktorl. V metafyzické roviné zde byla i
kfestanska vira, kterd byla v pfimém rozporu s marxismem-
leninismem. I nevéfici jiz odmitali zit ve Izi komunismu. Jelikoz
opakem Izi je pravda a krestanstvi je Pravdou, byla i timto

zplsobem posilovana rezistence proti komunismu.'””

8.2 DemontdZ socialismu v Ceskoslovensku

6. Cervence roku 1989 oteviel cestu k revolucim Gorbacoviv
projev v Radé Evropy ve Strasburku. Formuloval zde podstaty
Moskvy ke statlim bloku a zdUraznil, Ze ,socidini a politicky Fad v té
& oné zemi se ménil v minulosti a midZe se ménit i napristé. Je to
vsak vysadni zaleZitost ndrodl samych a jejich volby. Jakékoliv
zasahovani do vnitfnich zalezitosti, jakékoliv pokusy omezit
svrchovanost statl, jak pratel a spojencl, tak kohokoliv, jsou
neprijatelné." Gorbacovova mysSlenka, kterd stadla za zahrani¢ni

politikou ve vychodni Evropé, bylo presvédceni, Zze socialismus je

17> KREJCI, Oskar. Sametovd revoluce: Pohled ze Strakovky, str. 9.

VYKOUKAL, Jiti, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a rozpad
sovétského bloku 1944-1989, str. 644.

77 CHODAKIEWICZ, Marek, Jan, USTR, Rok 1989 pohledem historikd. 2014/03. Pamét a
déjiny., str. 132.
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reformovatelny. PFi rozpadani se vychodniho bloku se i on v posledni
fazi presvédcil, ze sovétsky systém je nereformovatelny

s nemoznosti ddle udrzovat.?”®

Zména soveétské velmocenské politiky Vv izolovanou spustila
dominovy efekt postupné ve vsech statech tehdejsiho vychodniho
bloku. Obecné se d& i konstatovat, Zze vyvoj v Ceskoslovensku byl
opozdén. Vsude v sousedskych komunistickych statech byli
v rozebirani socialismu dal. Konstrukci ceské a slovenské statnosti,
povahu rezimu, ale také volbu jeho reprezentantl nelze oddé&lit od
celoevropskych zmén. Socialisticky svaz ceskoslovenské miladeze
napriklad zorganizoval manifestaci u pfrilezitosti 17. listopadu az

tyden po padu berlinské zdi.'”®

Z hlediska geopolitického bylo vSe rozhodnuto jiz v srpnu
1989. Pred vychodoevropskymi komunisty stal jen vybér cesty, jak

predat moc. Praxe ukazala, ze nabizené varianty byly pouze dvé.

« Vitézstvi reformnich sil ve vladnouci komunistické strané a
nasledné postupné predavani moci ve staté opozici
prostrednictvim voleb.

« 2) Rozklad vladnouci komunistické strany a primé predani
MOCi ve staté, napriklad sametova revoluce
v Ceskoslovensku. Moc bylo obecné mozné predat v krvi,
nebo bez ni. To, ze v Ceskoslovensku krev netekla, opét neni
nahoda. Zasluhu na tom maji ¢lenové obou ,stretnutivsich"

tabord. 8

Z teoretického hlediska neodpovidal komunisticky rezim v letech
1969-1989 klasické definici totalitnich reZzim{, kdy misto ideologické
Cistoty a smérovani ke konecnému dokonalému stavu lidstva se

kladl nejvétsi dlraz na posludnost stranickému vedeni, misto

178 \'YKOUKAL, Ji¥i, TEJCHMAN, Miroslav a LITERA, Bohuslav. Vychod: vznik, vyvoj a
rozpad sovétského bloku 1944-1989, str. 645.
179 KREJCI, Oskar. Sametovd revoluce: Pohled ze Strakovky, str. 10.

180 KREJCI, Oskar. Sametovd revoluce: Pohled ze Strakovky, str. 11.
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podpory budovatelského nadSeni se propaganda zamérovala
predevsSim na obhajobu rezimu jako garanta zajisténi materialnich

hodnot obdanuy.!8!

Faze normalizace se také ponékud vymyka klasickym
politologickym typologiim. Je znacné dynamickd a nejvyraznéji se

z celého obdobi bliZi totalitnimu charakteru.!®?

8.3 Institucionalni vyvoj po roce 1989

V listopadu 1989 doslo v tehdejsim Ceskoslovensku ke zméné
politického rezimu, kdy padl dosavadni autoritativni komunisticky
rezim a zacCala faze oznaCovana jako prechod k demokracii.
DlleZzitym meznikem na cesté k politické pluralité¢ bylo vypu&téni
Gstavnich  €ldnkG o vedouci Uloze Komunistické strany
Ceskoslovenska ve spole¢nosti a Narodni fronté, a také ¢lanku o
merxismu-leninismu jako statni ideologii. Poté nasledovala cela rada
dil¢ich zmén Ustavy a jinych zakond, které se tykaly fungovani rodici

se pluralitni demokracie.'®?

V lednu 1990 byl prijat zakon o politickych stranach, na jehoz
zakladé mohly svobodné vznikat nové politické strany a hnuti. Ve
dnech 8. - 9. Cervna 1990 probéhly prvni svobodné volby do vsSech
t¥f zakonodarnych sborl, Federalniho shromazdéni, Ceské narodni

rady a Slovenské narodni rady.'®

V prosinci 1989 na mimoradném sjezdu bylo také rozhodnuto o
vytvoFeni Uzemni organizace komunistd v ¢eskych zemich. V bfeznu

1990 probéhl zakladajici sjezd samostatné Komunistické strany

181 BALIK, Stanislav et al. Politicky systém Ceskych zemi 1848-1989, str. 160.

82 Tamtéz, str. 160.

KUBAT, Michal et al. Politické a ustavni systémy zemi stfedovychodni Evropy. 1.
vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2004. 432 s. Politologie. ISBN 80-86432-92-0.

, str. 94,

188 Tamté?, str. 94.
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Cech a Moravy (KSCM) jako ndastupnické strané KSC. Strana je od

roku 1990 trvale parlamentni stranou.'®”

,Komunisté nadale zdstavaji antisystémovou stranou, kterd
odmita soucasny demokraticky politicky systém, jenz podle ni dava
svobodu a demokracii jen bohatym, ale za to prinasi zlocCinnosti,
korupce a prostituce a omezovani obCanskych a socidlnich prav.
Programovym cilem KSCM je socialismus." Mezi hlavni volebni basty
komunistické strany jsou Ustecky kraj, Karlovarsky kraj, Zlinsky kraj

a Moravskoslezsky kraj.'%®

185

94.
18 Tamtéz, str. 114.

KUBAT, Michal et al. Politické a Ustavni systémy zemi stfedovychodni Evropy, str.
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ZAVER

S nastupem Michaila Gorbacova do cela v Sovétském svazu se
od druhé poloviny osmdesatych let zacala ménit vnitfni i zahrani¢ni
politika do té doby urcujici a nejsilnéjsi zemé tehdejsiho vychodniho
bloku. Sovétska politika perestrojky, glasnosti a zahrani¢ni politiky
nevmeésovani méla také znacny vliv na nejvysSsi konzervativni
predstavitele komunistické strany v Ceskoslovensku. Pomald a
nerozhodna reakce nejvyssiho stranického vedeni KSC vedla k rdstu
napéti a postupnému tlaku opozice az k jeho eskalaci v listopadu
1989, kdy komunisticky rezim skoncil. Pro Ceskoslovensko tim
skoncila vice nez Ctyricetileta totalitni vlada, ktera se na svém konci

nebyla schopna reformovat dle komunistické politiky prestavby.

Z pohledu vladnouci garnitury, ktera byla v Cele statu od
srpnové invaze roku 1968, véak mlZeme také mluvit o Uspé&chu
zavedené politiky normalizace vcéetné posileni represivnich slozek,
jelikoz byl komunisticky rezim zdarné zakonzervovdn a opozice
vyrazné eliminovana. V pripadé prezidenta a generadlniho tajemnika
UV KSC Gustdva Husdka byla pohnutka k politice normalizace ryze
mocenskd, a to jak uvnitf KSC, tak na mezindrodnim poli. Rozhodla

tedy racionalita podporena vhodnou ideologii dané doby.

Pddem rezimu v listopadu 1989 také koncéi centrdlné
planované hospodarstvi. S odstupem casu a s dnesSnimi zkusenostmi
je zfejmé, Ze napldnovat vyrobu véetn& produkti do posledniho
knofliku, Ci paru bot prakticky neni mozné. Neni to mozné i proto, ze
v ramci pétiletky se méni potfeby spolecCnosti. Toto je mozné
vztahnout i na dnesni dobu jaké se vyrabéli mobilni telefony pred
péti lety a nyni. Dovolim si konstatovat, ze plan pétiletek by

nedokdazal Usp&&né vytvofit ani nejlepsi tym ekonomdi celého svéta.

V piipadé otdzky jak byli vlastné spokojeni predstavitelé UV
KSC s hospodaiskou situaci v osmdesatych letech, jsem dospél

k ndzoru, Ze si postupné zaostavani domaciho hospodarstvi za
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zemémi Zapadu uvédomovali, ovSem nebyli schopni verejné
pripustit, ze je treba pfristoupit k trznimu hospodarstvi, které by
poprelo predchozi ideologie centralniho planovani. Proto se napriklad
ve svych prohlasenich generaini tajemnik UV KSC Milo$ Jake$ snazil
vysvétlit potfebu politiky prestavby jako reformy a nasledné dalsi

podpory socialismu s pfijetim moznosti zlepsSeni a odstranénim chyb.

V pripadé otazky k moznosti udrzeni stavajiciho
komunistického rezimu jsem dospél kndzoru, Zze se mohla
prodlouzit jeho Zivotnost pouze o rady let, jelikoz by v sousednich
zemich vychodniho bloku nebyla podpora v obdobné politice.
Prodlouzeni komunistického rezimu by bylo mozné jen v pfipadé
rychlého jednani vlady a prijeti alesponi caste¢ného trzniho

hospodarstvi véetné zavedeni soukromého podnikani.

K padu komunistického rezimu v zemich vychodniho bloku se
také vaze konec Rady pro vzajemnou hospodarskou pomoc (RVHP
formalné ukoncila svou cCinnost 28. ¢ervna 1991). Ekonomika RVHP
slouzila politickym, mocenskym a ideologickym vizim, nikoli
jednotlivym stdtlim. Jako pozitivni miZzeme brat pouze vytvoreni
infrastrukturnich projektl, kdy byly vybudovany energetické sité

s ropou, zemnim plynem a atomovou energetikou.

Politika zemi  vychodniho bloku vcetné tehdejsiho
socialistického  Ceskoslovenska  osmdesatych let  prokazala
neschopnost prijeti readlnych a efektivnhich reforem politického
ztizeni, které by zajistilo lepsi Zivotni Grover ob&anl neZ ve statech
s trznim hospodarstvim. Zasadnim ukazatelem pro budoucnost
rezimu se ukazala ekonomicka neefektivita centralné planovaného
hospodarstvi, nefunkénost zahrani¢ni politiky v podobé RVHP i

samotny totalitni rezim.
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