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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou financovani vyvoje mladych tenisovych
hract na jejich cesté¢ do svéta profesionalniho tenisu. Na zakladé podrobné analyzy
prostiedi a klicovych faktorti, ovliviiyjicich zvolené téma, hleda feSeni v podobé

financovani ptipravy hraca formou rizikového kapitalu a jeho ziskavani od investoru.

Abstract

The diploma thesis deals with financing problems of young tennis players development
to reach the top ranking in professional tennis. On the basis of intimate analysis of
tennis enviroment and crucial factors affecting this theme searches for solutions in form

of private equity financing and attracting new investors.
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rizikovy kapital, rizikovy investor, podnikatelsky plan, financovani profesionalnich

tenisovych hraca
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Uvod

Soucasny svét profesionalniho tenisu skyta pro samotné tenisové hrace, lidi a subjekty,
pohybujici se kolem, nespocet moznosti k dosazeni jak komercniho, tak osobnostniho
uspéchu. Vzhledem k neustalému obrovskému zajmu o profesionalni tenis ze strany
sportovnich fanousku a jeho velké atraktivité pro komercni ucely zistava profesionalni
tenis jako jeden z nejzadanéjSich sporti pro televizni média a subjekty, které jeho

prostfednictvim plni své obchodni strategie a dosahuji zisku.

V soucasné dobé a hlavné pii nejisté situaci vyvoje sveétové ekonomiky se forma
sponzoringu jednotlivych hract za pomoci obchodnich subjekti vyskytuje ¢im dal méné

a stava se spise ojedinéla.

Ovsem trend rustu kapitalovych trhi a zajmu investorti o investi¢ni piilezitosti je stale
na vysoké urovni, a proto dle mého nazoru investice do tak komeréné propojeného

sportu, jako je tenis je dobrou investici.

V této diplomové praci si beru za cil navrhnout moznost feSeni pro systém ziskavani
startovniho kapitalu formou ziskavani rizikového kapitdlu a jeho investovani

do ambicidznich juniorskych tenisovych hraci.

V jednotlivych kapitoldach jsem fesil tyto témata:

V kapitole 2.1 Pojem rizikovy kapital- zabyvam se teoretickou problematikou
rizikového kapitalu, vymezenim jeho definice a podminkami pro jeho ziskéani. Soucasné
pfidavam z historie piiklad dvou projekti rizikovych investic do jednotlivych hraca

ve fotbalu.

V kapitole 2.2 Rizikovy kapital ve sportu - zaméiuji se na poskytovani rizikového
kapitalu ve sportu obecné. V kapitole 2.3 se zabyvam podminkami ziskévani rizikového

kapitalu v tenise, a to jak ve svété, tak v Ceské republice.

V kapitole 3. Analyza problému a soucasné situace- poukazuji na problematiku

efektivnosti vyvoje mladych tenisovych hratt jak v Ceské republice, tak ve svété, a
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timto tak poukazuji na potieby kapitalu na vylepSeni celkové situace. Soucasti celkové
analyzy prostfedi je i analyza sektoru rizikovych investori a shrnuti zakladnich
opérnych bodu (kapitola 3.8), vychazejicich z této Casti a slouzicich jako vychozi body

pro praktickou ¢ast diplomové prace.

Kapitola 4. Viastni ndavrh reSeni a jeho prinos - obsahuje kompletni navrh feSeni dané
situace, skladajici se ze tfi produktd (nové metodiky, vystavba infrastruktury a inovace
investicniho modelu), které svym propojenim dle mého nazoru mohou prispét

k celkovému rastu tenisového trhu a jeho kvality.

V kapitole 5. Analyza rizik dale rozSifuji a podrobnéji zkoumam zakladni SWOT
analyzu z kapitoly 3.8, zabyvam se vymezenim hlavnich rizikovych a slabych stranek

celého projektu, a jejich co mozna nejefektivnéjsi eliminaci.

V kapitole 6. Zhodnoceni a zavér najdou Ctenafi celkové shrnuti a vystup z mé

diplomové prace.

Vymezeni problému

Hlavnim problémem soucasného stavu profesiondlniho tenisu je velky rozpor mezi
kvalitni sportovni pfipravou, socialnimi aspekty zazemi hra¢i a nedostateCnym
propojenim s finan¢nim sektorem. Tim tak vznikd nedostatek kapitalu potfebného

na kvalitni sportovni a organizacni pfipravu, garantujici sportovni a komerc¢ni vysledky.

Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zakladé kritické analyzy problému navrhnout
feSeni na ziskavani rizikového kapitalu na vyvoj mladych tenisovych talentdl, a umoznit

jim tak stat se tenisovymi profesionaly.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této cCasti se zabyvam pojmem rizikovy kapital obecn€, zpusoby jeho ziskavani a

informacemi o prostiedi, v kterém se tento druh investice vyskytuje.

1.1 Pojem ,rizikovy kapital“

Definice ,,venture capital“ pochazi z Harvard Business School. Pivodné se jednalo
o investice jen do projektd, spojenych se zakladanim podnikd, dnes je definice chapana

Sifeji.

,,Obecné plati, ze rizikovy kapital, angl. , venture capital® je financovani soukromych
expanzivnich podniku formou navySeni jejich zakladniho Kkapitalu. Rizikovy
kapital je partnerstvi podnikatele a investora.”“ Je to konkrétni prostfedek pro
financovani zahajeni nebo dalSiho provozu cinnosti spolecnosti, jejiho posileni a
rozvoje, expanze nebo odkupu celé spoleCnosti, kdy potencionalni investor rizikového
kapitalu obdrzi urcity podil zakladniho kapitalu spolecnosti (procentudlni podil, akciovy

kapital nebo kmenové akcie) na oplatku za poskytnuti potiebného kapitalu. [28]

Prof. Korab a Ing. Mihalisko (2003) definuji pojem rizikovy kapital takto: , Rizikovy
kapital je prostiedek pro financovani zahajeni ¢innosti podniku, jeho rozvoje, expanze
nebo odkupu celého podniku, kdy investor rizikového kapitalu ziskava dohodnuty podil
zéakladniho kapitalu podniku (vétSinou akciovy kapital nebo kmenové akcie) na oplatku

za poskytnuti potiebného kapitalu.“

Cilem takového investora rizikového kapitalu je umoznit perspektivnim spole¢nostem,
aby své postaveni na trhu upevnily a do budoucna ziskaly novy potencial. Rizikovy
kapital muze byt vitanou pomoci predev§im pro zainajici malé a stiedni podniky. Tyto
podniky maji v podminkach CR minimalni $anci financovat sviij rozvoj bankovnimi

uvéry a jinou vypomoci.

Soucasné také ale plati pravidlo, ze , rizikova kapitalova investice neni jen jednorazové

poskytnuti financi, ale mnohalety proces souziti podnikatelského subjektu s rizikovym
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kapitdlovym investorem vSestranné¢ napomahajicim rozvoji firmy a pravidelné

monitorujicim aktualni situaci ve firme.

Pravé odborné znalosti, které s sebou investor pfinasi, maji mnohdy pro rozvoj firmy

vetsi vyznam nez samotné investicni prostiedky. [28]

1.1.1 Formy poskytovani rizikového kapitalu

V praxi je znamo nekolik forem poskytovani rizikového kapitalu, liSicich se ucelem

jeho vyuziti:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Seed capital- tzv. predstartovni kapital neboli zdrodecny kapital (financovani
prototypu vyrobku, patentova ochrana, zkuSebni projekty, franSizing atd.) patfi
k nejrizikovejSim, uvadi se 1-2% podilu na trhu.

Start-up capital- startovni kapital neboli rozbéhovy kapital, dosud se nezacalo
prodavat a podnik pouzije ziskané prostiedky do zac¢atku podnikani. Typicky objem
investice okolo 15-20 mil.K¢. Podil na trhu zhruba 5%.

Early stage development capital- rozvojovy kapitdl, urCeny pro rozvojové stadium
podniku, (kolem 10.40 mil. K¢&.)

Later stage development- expansion capital- urCeny pro podniky v tzv. mrtvém
bodé¢ uréeny pro dalsi rozvoj podniku, zde se uz podstatné snizuje riziko, navratnost
investice kolem 2-5 let, objem investice od 20- 80 mil. K¢.)

Rescue capital- zachranny kapital, podpora podniki pred krachem, predevs§im jsou
to projekty MBO a MBI

Agquisition capital- financovdni akvizice, kapital ureny pro pofizeni jinych aktiv
podniku.

Management buy out- buy in capital- kapital umoziujici manazerim mimo podnik
vstoupit do podniku, nebo naopak. Rozsah zpravidla 40- 220 mil. K¢ Néavratnost
zhruba 4-6 let.
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1.1.2 Duvody pro hledani rizikového investora

Kdyz se podnik dostane do situace, kdy jeho budoucnost zavisi na ziskani financ¢nich
prostiedku, je nutné zvazit, jakymi zpusoby je mozné pozadovany kapital ziskat. Pokud
se podnik vyznaCuje bezproblémovou historii a bonitni charakteristikou, maze vedeni

podniku brat v avahu ziskat finan¢ni prostredky formou bankovniho uvéru.

Proti tomuto rozhodnuti mluvi fakt, ze za poskytnuti cizich finan¢nich prostredku
bankami je nutno vlozit do zastavy majetek podniku a platit uroky. Tato situace muze

podnik pfi nespravném vedeni dostat do velice nepfijemné situace.

Je sice pravda, ze rizikovi investofi nesou riziko nezdaru ve stejné mife jako majitelé
podniku, ale v kone¢ném dusledku jejich osobni zajem na obchodnim uspéchu podniku
je pro majitele velka vyhoda. Rizikovi investofi se sami zapojuji do rozvoje podniku,
minimalné prilezitostnym obstaravanim novych zakazek nebo ziskavanim dulezitych

kontaktu.

Po zvazeni téchto faktori se vice pozitivnich predpokladii kloni na stranu ziskani
kapitalu za pomoci rizikového investora. Dilezitym aspektem ovSem je otazka ochoty

majiteld se o podnik délit.

1.1.3 Vyhody rizikového kapitalu

Podle Koraba a Mihaliska (2003) jsou hlavni vyhody rizikového kapitalu oproti jinym

formam financovani nasledujici:

e Rizikovy kapital poskytuje solidni kapitalovy zaklad pro budoucnost, aby bylo
mozné splnit zaméry ristu a plany rozvoje.

e Bc¢hem investicniho obdobi neplati podnik zadné splatky ani urokové naklady
(neexistuje zadny negativni vliv na hotovostni tok podniku).

e Investoti rizikového kapitalu se snazi byt skute¢ni obchodni partnefi, ktefi se
podili na riziku a odménach, poskytuji odborné znalosti a praktické rady a

napomahaji tak obchodnimu tspéchu.
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e Obchodni aktivity podniku nejsou nijak omezovany, neni tfeba poskytovat
zadné zaruky.
e Ruazné typy rizikového kapitalu dovoluji uspokojit rizné potieby spojené

s rastem podniku.

1.1.4 Nevyhody rizikového kapitalu
Podle zdroje [9] jsou hlavni nevyhody poskytnuti rizikového kapitalu tyto:

e Obavy vlastnikll z uniku informaci.

e Obavy podnikatelt ze ztraty samostatnosti.

e Maly pocet vynosnych podnikd.

e Nefunkc¢nost kapitalového trhu (cilem investora je zhodnotit vlozeny kapital

prodejem svého podilu, a to nejcastéji formou emise akcii na kapitalovém trhu).

1.1.5 Typy rizikovych investoriu

Na svétovém trhu existuje velké mnozstvi firem, zaméfujicich se na poskytovani

rizikového kapitalu nebo na zprostfedkovani téchto transakci.

NejrozsitenéjSimi spoleCnostmi jsou tzv. nezavisli investori, skladajici se ze zastupct
fondu a investi¢nich spolecnosti. Slovem ,,nezavislé“ jsou tyto spolecnosti oznacovany

proto, ze nejsou nijak pravné vazany na subjekty, které jim kapital poskytly.

Naopak zavisli investofi jsou organizace, které se specializuji na poskytovani

rizikového kapitalu pro své mateiské spolecnosti.

Zvlastni skupina soukromych investorti, vyznacujici se spiSe zajmem o mysSlenku a
atraktivnost podnikatelského zaméru, ktera je kliCovym aspektem jejich finan¢niho

zapojeni, se nazyva tzv Obchodni andélé (anglicky ,, Business Angels®).

Synek (2007) uvadi, ze ,,za timto oznaenim zpravidla vystupuji kapitalové silni jedinci,

Casto s vlastnimi rozsahlymi zkuSenostmi z podnikani, kteti jsou ochotni pouzit vlastni
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kapital pro investice do pro né zajimavych napadi ¢i podnikd. Kapitalovy vstup
uskute¢ni zakoupenim minoritniho podilu ve firmé s ocekavanim, ze po urcité dobé
(zpravidla 3 - 5 let) tento svij podil odprodaji a na zakladé rozdilu mezi nakupni a

prodejni cenou svého podilu realizuji zisk™.

Hlavni roli hraji tzv. ,business angels“ v uloze pokryti mezery v nabidce kapitalu
na trhu. Pro firmy jsou business angels mnohdy jedinou moznosti ziskani kapitalu
v objemu, které uz podnik neni schopen ziskat od ,rodiny, pratel a blazni“ (3F -
Friends, Family and Fools, nékdy také byva na tfetim mist€¢ uvadéno Founders). Tato
mezera ve zdrojich financovani se nazyva ,,equity gap" a podle Evropské komise (2006)

ma negativni vliv na malé a stfedni evropské podniky.

Capital Meeds

il

igher Venture Capital
L =0 s - .
Risk cLnca

Business
Angels

Angels help fill
the "Equity Gap™

Friends | Loweer
& Founders Risk

k.

P Time
Seed #  Slari-up # Early Growth i Sustained Growth

Obrizek 1: Pozice ,,business angels* pri vypliiovani tzv. equity gap (Zdroj: EBAN)

Tento typ investort je ¢im dal modernéjsi a ve své diplomové praci se jim budu dale

zabyvat.[9]
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1.1.6 Postup pri ziskdvani rizikového kapitalu

Hlavnim bodem pfi ziskavani a opatiovani rizikového kapitalu, je kvalitné zpracovany
podnikatelsky plan. Tento plan spolecné s presvédCivym vykladem, by mél
potencionalni investory presveédcit, ze pokud budou investovat své prostredky, budou se

tak moci podilet na skvélé navratnosti investice.

,Podnikatelsky plan by mél byt povazovan za zékladni dokument pro vlastniky a
management podniku pro formalni posouzeni potfeb trhu a konkurence, vyhodnoceni
silnych a slabych stranek podniku a stanoveni kritickych faktorti pro uspésnost podniku

a dosazeni jeho ziskového rustu.”

Sestaveni takového planu by si mél vzit na starost management podniku, odpovédnost
za cely plan by mel nést vlastnik nebo jednatel spolecnosti, 1 kdyz z celkového pohledu

a kultury firmy by mélo odpovédnost nést celé vedeni spolecnosti.

Dalsi hlavni casti by mélo byt zdivodnéni, proC je vedeni spole¢nosti presveédceno, Ze
spolecnost uspéje. Klicové jsou podil mezi dulezitymi a méné dalezitymi Castmi
podnikatelského planu. Investofi hledaji moznost, kam nejlépe investovat své
prostiedky, zajima je tedy ze vSeho nejvice navratnost investice a realnd data.
Podnikatelsky plan by mél byt zpracovan co nejvystiznéji a co mozna nestrucngji.
Mnoho riznorodych barev mnohdy také neni nezbytné, lidé, co opravdu disponuji

penézi, maji radi jasna, strucna a piehledna fakta.

1.1.7 Jednotlivé faze prubéhu investice rizikového kapitalu:

Ze zkuSenosti z podnikatelské praxe jsou v literatufe uvadény nize uvedené postupy

pro navazani spoluprace s rizikovym investorem.

1) Dodani podnikatelského ziméru investorovi, posouzeni podnikatelského planu
a navrh dalSiho postupu — reakce investora je z pravidla v fadech nékolika tydnt
ode dne pfijeti zadosti. Investor musi predevSim zvazit nékolik klicovych

skuteCnosti a faktort. Mezi nejdulezit€jsi fadime:
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2)

3)

4)

5)

e Kompletnost a profesionalni zpracovani podnikatelského zaméru jako celku,
ktera je klicova k zahajeni posuzovani dalsich krokd.

e Charakteristiku odvétvi, ve kterém podnik ptisobi.

e Etapu vyvoje, ve které se podnik aktualné nachazi.

e Politické a podnikatelské klima, které charakterizuje podnikatelské prostredi
podniku.

e Vyse financ¢ni Castky a jeji redlna navratnost.

Navstéva firmy samotnym vedenim nebo zodpovédného pracovnika investora -

v piipadé zajmu o dalsi spolupraci investor obvykle pozaduje doplnéni zameéru

o nekteré detailn€jsi informace, piipadné navrhuje osobni schiizku. Ta je pak dale

vedena jednotlivymi odborniky obou stran z divodu vécnosti a Gplnosti poskytnuti

dopliujicich informaci. Krokem C¢islo 2. rozumime hlubsi kontakt obou stran.

Zastupce investora pii své navstéveé podniku ziska subjektivni informace o chodu

podniku a osobné se setka s kliCovymi manazery podniku.

Navrh konkrétni finanéni nabidky financovani - investor navrhne formu a

strukturu svého finan¢niho vstupu a jeho zakladni podminky. Dohodnou li se obé

strany na podminkach externiho financovani, investor si obycejné vyhrazuje

nekolikamési¢éni exkluzivitu pro dokoncéeni jednani o financovani podniku. Zaroven

dochazi k uzavieni smlouvy o podminkach zachovani obchodniho tajemstvi mezi

firmou a investorem.

Due diligence - detailni priprava investice a ovéreni podniku - velmi intenzivni

faze spoluprace, kdy investor detailn€ poznava financni a pravni historii a

soucCasnost firmy, jeji klicové obchodni partnery, interni systémy, atd. Investor

obvykle zaina detailnim finan¢nim auditem podniku vedenym zastupcem fondu.

Podstatnou soucasti pfiprav je smluvni zabezpeCeni vztaht investora, firmy a

kli¢ovych manazerd. Casto se v této fazi stava, e investor nalezne problémy natolik

zasadni, Ze od investice ustoupi. Nekdy také muze na zakladé novych fakti dojit

k upravé struktury finanéniho vstupu investora. Standardné trva due diligence dva

az tfi mésice.

Rozhodnuti vedeni fondu o investici - po ukonceni faze Cislo 4 dochazi k

odsouhlaseni investice investorem a k podpisu investicni smlouvy o postupném

Cerpani prostiedkd od investora.
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6) Monitoring investice - Po poskytnuti financnich prostiedkti se investor stane
skuteCnym spolecnikem podniku s jasné vymezenymi pravy podilet se na dilezitych
rozhodnutich, kontrolovat hospodafeni firmy a s plnym pfistupem k internim
informacim. Je bézné, ze hodnota konzultaci, zvySeni image firmy, strategického
poradenstvi a kontakti poskytnutych investorem je srovnatelna s hodnotou
poskytnutych financnich prostredkd.

7) Zakonceni investice - Investofi rizikového kapitalu vstupuji do podnika proto, aby
zpenézili ziskany podil za maximalni dosazitelnou cenu. Této fazi se vénuji vice

v dalsi kapitole 2.1.8.

1.1.8 Zakonceni a zpenézeni investice

Jednou z charakteristik rizikového kapitalu je jeho presné definovana doba zapujCeni.
Investor po uplynuti této doby ma na vybér z nékolika moznosti ukonceni jeho zapojeni

do podniku.
Podle zdroje [9] jsou moznosti nasledujici:

e Obchodni prodej- prodej podilu né¢jakému jinému podniku.

e Zpétné odkoupeni- management koupi zpét akcie svého podniku od investora.

e Refinancovani- koupé podilu investora rizikového kapitalu investi¢ni instituci
zaméfenou na dlouhodobé investice.

e Uvedeni podniku na burzu.

e Nedobrovolné vystoupeni- likvidace podniku nebo nucena sprava.

1.2 Rizikovy kapital ve sportu

Pojem rizikového kapitalu ve sportu je velice Siroky. Problematikou zistava, co
oznacujeme jako rizikovy kapital, kdyz vezmeme v uvahu, Ze sport sim o sobg¢,

predev§im profesionalni, je riziko samo o sobé. Piipady uspéSnych profesionalnich
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sportovet, ktefi maji ,naslapnuto” na perfektni kariéru a nahle prestanou podavat

vykony, at’ uz ze zdravotnich ¢i jinych divodi, zazivame diky médiim témeér kazdy den.

Za formu poskytovani rizikového kapitalu miazeme stejné tak povazovat nakup hraca a
jejich transfery mezi jednotlivymi kluby, financovani pfipravy mladeze v riznych
fotbalovych klubech, at’ uz to vefejnym nebo privatnim sektorem, jako vystavbu
raznych sportovnich stiedisek a center, které maji plnit tlohu potadatele gigantickych
sportovnich akci. (Typickym piikladem v Ceské republice je vystavba 02 Sazka arény
v Praze, ktera po nékolika letech fungovani potvrdila, ze se jednalo o velice rizikovy

projekt z hlediska navratnosti investice do vystavby).

Otazkou zustava, které formé financovani sportu a sportovct budeme fikat financovani

rizikovym kapitalem.

Financovani z verejného sektoru

Je zieymé, ze ziskavani kapitalu z vefejného sektoru je otazkou ekonomické pozice
daného sportovniho subjektu (klubu) na trhu. Pro nejvétsi svétové kluby ve meéstech,
nezaleze na jejich druhu sportu, tesici se velké popularité vefejnosti, je pomérné snadné
obstarat kapital pro financovani své ¢innosti ze statnich dotaci a meéstskych podpor.
Neustale slySime, ze velké kluby v popularnich tymovych soutézich (fotbalu,
basketbalu, hokeji atd.), maji velké dluhy a finan¢n€ na tom nejsou nejlépe. Ovsem az
na uplné vyjimky nikde nevidime, ze by klub, jako je naptiklad Real Madrid, topici se

v dluzich, prosté ukon¢il svoji ¢innost.

Proto se vtéto diplomové praci zaméfuji na financovani sportu jednotlivci,
jednotlivych osob, sportovc z privatniho sektoru, a timto tak na model navratu

investice z jejich potencionalnich budoucich tspécha.

1.2.1 Podobné projekty

Forma konceptu poskytovani rizikového kapitdlu ze soukromého sektoru

do jednotlivych sportovei, je v Evropé znama od poloviny 80 let.
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Jeden znamy model, zabyvajici se timto tématem v praxi, je tzv. Ommertuv model.
1.2.1.1 Ommeruav model

Jedna se o sportovni oblast profesionalniho fotbalu. Byvaly némecky fotbalista Manfred
Ommer koupil vlastnim jménem a za vlastni prostiedky prava na fotbalistu, kterého
postupné , pronajimal“ némeckym fotbalovym klubim, zhruba za 20% z jeho aktualni

piestupové ceny rocne.

Postupné zalozil Ommer pro financovani hract fotbalovy podilovy fond, kde si stanovil
navratnost mezi 15-25%. Protoze se jednalo vysoce spekulativni fond, Ommer
nedokazal obstarat tak vysokou sumu pro nakupy hracu a jejich vedeni, a fond byl brzy
rozpus§tén. Druhym problémem bylo, ze Ommer sam byl prezidentem klubu FC
Homburg a protoze sam mé¢l zajem na uspéchu hracu, které pronajal do ostatnich klubu,

dochazelo zde ke znacnému stietu zajmu.

1.2.1.2 Hracsky fond Helmbrecht

Druhym znamym pokusem o investice do jednotlivych hracl za pomoci rizikového

kapitalu z privatniho sektoru byl pokus opét v nejvyssi fotbalové némecké lize.

Fond si vzal za cil, vybrat 20-40 mladych talentovanych hract, a na ty obstarat
prostiedky pro jejich postupny vyvoj s cilem jejich budoucich prodeji evropskym
klubim. Byvali profesionalni fotbalovi hraci se meéli podilet na rozhodnutich,

do kterych mladych hract bude fond investovat a jakym zptisobem budou hraci vedeni.

Financné byly investice do fondu nabidnuty Sirokému sektoru investort.

Protoze se jednalo o mozna jesté vétsi spekulaci na navratnost, nez byl Ommerav
model, byl helmbrechtsky fond vyznamné kritizovan ze strany fotbalovych svazi.
Navic tento fond vyznamné konkuroval agenturam a silnym klubim, které také mély
zajem na zajisténi si prav mladych hract. Tento fakt vedl tak nasledné k regulaci

némeckych fotbalovych pravidel, a byl v kone¢ném duasledku zakazan.
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1.2.1.3 Pouceni z Ommerova modelu a Helmbrechstkého fondu

Dle Stechera ve studii z roku 2009 byla hlavnim problémem cilova myslenka obou

projektt, ktera je stavéla do pozice konkurentt.

Pan Stecher navrhl feSeni, s jakym cilem by mély byt oba projekty uvedeny na trh:

e Hlavnim cilem neni konkurovat agentim a klubim, ale rozsifovat oblast jejich
efektivniho zabéru ¢innosti a zkvalitiiovat jejich schopnosti:
o Neprodavat tak prava na transfery hraca, ale participovat na vynosech
z transfera hraca.
o Nezaméstnavat hrace, ale podporovat jejich zaméstnani v klubech.
e Nekupovat hrace, ale financovat jejich rust.
e ZvySovat Sance na uspéchu hract doplnénim jejich tréninku o nové prvky
tréninkového vedeni.
e Soustfedéni se na dvé presné definované oblasti investoru:
o Privatni investofi a kluby, jejichz prioritnim zajmem je névratnost a
profit z jejich investice.
o Drobni investofi (fanousci, okoli hract), kde nejvétsi potencial je ve

velkém mnozstvi té€chto investoru.
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2 Analyza problému a soucasné situace

V této Casti se zabyvam kompletni analyzou Ceského 1 zahrani¢niho prostredi. Jsou zde
uvedeny hlavni aspekty, ovliviiyjici sportovni 1 mentalni vyvo; mladych tenisovych
hraca. Jedna se o vefejné znamou problematiku, vyskytujici se témér u vSech
profesionalnich sporti. Tenis je ovSem ve srovnani s jinymi sporty rozdilny z hlediska
nakladd na pripravu jednotlivce, ale i komercniho potencialu, ktery se da

prostfednictvim Gspéchu hrafe v profesionalnim tenisu ziskat.

V nékterych sportech, hlavné v popularnich tymovych soutézich, jako jsou napiiklad
fotbal a hokej, je této problematice vénovana pomérné velka pozornost. Jelikoz tenis je
prevazné sport jednotlived, jsou divody k feSeni dané problematiky prevazné zalezitosti
samotnych klubti a jednotlivych narodnich svazi. Nejedna se tak timto o globalni

zpusob feseni daného problému.

2.1 Pouzité metody

Ke zjisténi stavu soucasné situace a celkovému sbéru dat a informaci jsem vyhradné
pracoval formou kvantitativnich a kvalitativnich metod, a to s aktualnimi nazory lidi,

pohybujicich se pfimo v bezprostfedni blizkosti profesionalniho tenisového prostiedi.

Ve své diplomové praci jsem ke sbéru dat pro analyzu vnéjsiho i oborového prostredi

pouzil metody:

e Dokumentarni analyzy, zalozené na sekundarnich datech (média, internet, atd.).
e Dotaznikové metody.

e Ankety arozhovory.

Analyza souCasné situace byla z hlavni Casti feSena pomoci dotazovani v oblasti
tenisovych klientd, tzn. jednotlivych hraca, rodica hra¢i a =zastupci subjektd,

pohybujicich se v bezprostiedni blizkosti tenisu.
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I
2)

3)

Shér druhotnych dat - Pomoci vSech dostupnych zdroja, hlavné internet.
Dotaznikova metoda- poskytovatelé tenisovych sluZeb - Druhou oblasti, ve které
jsem zjistoval nazory na souCasnou situaci, byly osoby a zastupci subjektd,
poskytujici tenisové sluzby (trenéfi, kouci, provozovatelé tenisovych areali a
poskytovatelé sportovnich ploch spojenych s tenisem, manazefi klubi a ostatni
tenisovi experti).

Rozhovory s odborniky, dopliiujici systém sluzeb v profesiondlnim tenisu - Dalsi
metodou ziskavani relevantnich informaci o stavu profesionalniho tenisu byly
rozhovory s experty a odborniky, poskytujici dopliujici sluzby v profesionalnim
tenisu. Tyto osoby se aktivné pohybuji na tenisovém profesionalnim okruhu
ATP/WTA, doprovazeji hraCe po turnajich nebo jsou s nimi v uzkém kontaktu
vzhledem ke svému oboru. Patii mezi n€ doktofi specialisté, fyzioterapeuti, kondicni

a atletiCti trenéfi, agenti, organizatofi turnaju atd.

2.2 Zjisténé skuteCnosti

V souCasné dobé mulzeme konstatovat, ze v celé stiedni Evropé se v oblasti

vykonnostniho a profesionalniho tenisu vyskytuji dva zakladni problémy, zasadné

ovliviiyjici vykonnost hraci.

D

Socialni a lidské faktory
e Systém sportovniho vedeni hracu
o Pouzité tréninkové metody (metodika, pouzivana jednotlivymi trenéry, je
Casto velice odlisna, a to 1 pres fakt, ze biomechanické a fyzikalni zakony
lidského téla jsou u vSech hracu stejné).
o Ne uaplné profesionalni pfistup trenéri a osob, vedouci hrace
po sportovni strance
e Systém socialniho vedeni hracu
o Nevhodna vychova ze strany rodi¢t hraca (rodiCe a nejblizsi okoli hrace
je Casto neadaptabilni na potifebnou symbidzu s hraCovym sportovnim

vyvojem. (nesportovni ,nastaveni“ mysleni rodict, nedusledny pfistup
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rodici a ztoho pak neschopnost hrace si tento pfistup navodit
samostatné, atd.)

e Soukromy versus vefejny sektor

Dle mého nazoru témér nesmyslna konkurence privatnich klubt a klubt, které jsou

podporovany tenisovymi svazy.

2) Faktory financovani profesionalniho vyvoje hracu
e Setkavame se se dvéma typy hracu a situaci:

o Hraci s malym sportovnim potencialem, ale s Sirokym ekonomickym a
financnim zazemim
Pro tyto hrac¢e neni problémem nakladna profesionalni pfiprava, ov§em
jejich pristup je z divodi malé motivace a malé , hladovosti“ po uspéchu
nedostateCny.

o Hraci s velkym sportovnim potencialem, ale s malym ekonomickym a
financnim zazemim
Tito hraci se vyznacuji velkym nasazenim a sportovni Sikovnosti, ovSem
nemaji dostatek financnich prostfedkd na kvalitni trenérské vedeni a
tréninkové podminky.

e Pokles zajmu sponzoru a investoru o tenis

Soucasna globalni situace snizuje zajem obchodnich subjekti o poskytovani finan¢nich
prostiedktl do profesionalniho tenisu. Nejedna se pouze o vyvoj mladeze, ale i celkovy

pokles objemu sponzort na profesionalnim tenisovém okruhu.

2.2.1 Socialni a lidské faktory omezujici vyvoj hraca

Jak uz jsem nastinil v kapitole 3.2, tyto faktory zabiraji velmi Siroky okruh hracova
okoli a jejich rozpoznani pozaduje celkovy nahled do svéta profesionalniho tenisu. Lidé,
ktefi se v této oblasti aktivné pohybuji, se shoduji na nize uvedenych obecnych

divodech, které oddaluji nebo tplné brani hracovu uspéchu.
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2.2.1.1 Obecné duvody neuspéchu talentovanych hracu

Urcity pocet nadénych talentovanych hra¢t nedosahne profesionalni Grovné, protoze
néktery z nize uvedenych faktort predCasné ukonci nebo jinym zpiisobem znehodnoti

jejich tenisovou kariéru.

e Nedostatecné kvalitni tenisova priprava.

e Psychické bariéry a mentalni bloky pfi hie, nemoznost dosahovani kvalitnich
vysledk.

o Fyzické pretizeni se zdravotnimi nasledky, zranénimi (opét vede k nedostate¢né
odbornosti v pfiprave).

e Ztrata motivace v tréninku, zmeéna zivotnich priorit.

e Podlehnuti pfilisSnému tlaku ze strany rodicu a okoli.

e S pribyvajicim vékem velky tlak na vysledky z hlediska uzavirajicich se
moznosti na zménu kariéry. (Kdyz neuspé€ji jako profesionalni hra¢, nemam diky

pfibyvajicimu v€ku jinou moznost na zménu oboru).
2.2.1.2 Stret verejného a privatniho sektoru

Dochézi témer pravidelné ke stietu privatniho a vetrejného sektoru. V jednotlivych
zemich jsou vybrana tenisova centra (kluby), ktera jsou finanéné€ podporovana vefejnym
sektorem v podobé financnich dotaci na rozvoj mladeze a profesionalniho tenisu
obecné. Tyto kluby si tak diky tomuto faktu mohou dale nabizet nadstandardni sluzby

pro talenty z celého regionu.

Ostatni soukroma tenisova centra, jejichz objem provozu a kvalita nabizenych sluzeb
zavisi na objemu finan¢nich prostfedkt ze soukromého sektoru (rodi¢t hract, sponzort
a jinych privatnich subjektd), jsou takto v nevyhodné pozici, ve srovnani s vySe
zminénymi kluby. Disledkem tohoto omezeni je pro kluby a centra privatniho sektoru
témet nemozné udrzet si kvalitniho hrace, smétujiciho mezi svétovou Spicku, po celou
dobu jeho profesionalniho vyvoje. Tito hraci diiv nebo pozdéji vyuziji nabidky svazem
podporovanych klubi, a timto zanika jakykoliv narok matefského klubu na jakykoliv

potencionalni profit z budouciho uspéchu hrace.
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2.2.1.3 Konkurencni pozice hraci, trenéru a investori

Talentovani hraci, tenisové akademie a investofi se v souCasnosti nachéazeji v pozici

konkurentu.

Vitéz a porazeny. Takto muzeme definovat postaveni hract, klubli a investort.
Dusledkem jsou dulezité body jako napiiklad , know- how uspéchu®, optimalni

tréninkové moznosti, a kontakty vedouci k investorim rozdéleny.

Tenisové kluby, centra a akademie jsou zavislé na renomé kvalitni prace a vysledka

jejich svétenct, s cilem odlisit se od ostatnich méné ambicioznich klubu.

Celkové bychom mohli tuto situaci definovat jako jakysi zacarovany kruh. Kluby se
snaZi udriet si hrace, protoZe je to pro né zdroj prijmui a prezentace jejich prdce.
Soucasné je na né vyvijen tlak v podobé co mozna nejkvalitnéji poskytovanych sluZeb,
které kluby casto nejsou schopny dostatecné zajistit. Timto jsou kluby nuceny
improvizovat, neprezentovat situaci tak, jaka ve skutec¢nosti je, a vinikd klima, které

neni optimdlni ke spravnému tenisovému vyvoji hrdace.

2.2.2 Finan¢ni faktory omezujici vyvoj hracu

Druha, a neméné dualezita Cast, patfici nejen do sportu, ale do vSech oblasti

ekonomického vyvoje, je financni stranka daného tématu.

Tenis sam o sobé se vyznacuje velkou financni narocnosti, ktera rok od roku diky

ekonomickému ristu stoupa.

Dnes uz malokde vidime globalni podporu tenisu formou finan¢nich dotaci a pobidek ze
strany vefejného sektoru. Vyjimku tvoii ne pfili§ vyspélé zemé, jako je naptiklad
Kazachstan, kde podpora sportu a konkrétné tenisu je na predni pficce politického
programu. Financovani vyvoje mladych talenti je v dnesni dobé piedevsim zalezitost

rodicu.
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Podporovani ve velice nakladném procesu jsou piedevsim:

e 0od narodnich svazu,
e od prvnich sponzord,

e od soukromych investord.

Tyto tfi skupiny subjektl tvori kompletni nabidku vsSech financnich prostiedkt

v profesionalnim tenisu.
2.2.2.1 Podpora verejného sektori (narodni sportovni svazy)

Ministerstvo Skolstvi rocné vycleni finanéni prostfedky pro jednotlivé svazy, které je
nasledné potom prerozd&luji dle svého roéniho planu. Cesky tenisovy svaz rozd&luje
tyto prostiedky na Ceskym tenisovym svazem pofadané akce, zvelké &asti
mezinarodniho charakteru, konajici se na izemi Ceské republiky, ale i mimo CR, a dale
mezi jednotlivé oblastni svazy a ty pak na jednotlivé tenisové kluby a jimi poradané

turnaje

Z téchto finan¢nich prostfedkd je mimo jiné financovan vyvoj mladeze v centralnich
klubech, spolupracujicich aktivné pod hlavi¢kou Ceského tenisového svazu. Problémem
ovSem zustava, ze téchto klubl je velmi malo a celkovy objem dotaci staci pouze
na pokryti pfipravy nejuzsiho vybéru hract (konkrétné jsou vyznamnéji financné

podporovani maximalné 3-4 hraci z kazdé vékové kategorie).
2.2.2.2 Tenisovy sponzoring

Tento zpusob financovani do nedavné doby tvoril spolecné s vefejnym sektorem hlavni
pilif veSkerého financovani, které prevysovalo moznosti hra€ovych vlastnich prostredku

a jeho rodinnych pfislusnika.

Motivace sponzora

Pro pravnické 1 soukromé osoby, majici zdjem o vynakladani svych financnich
prostiedkti formou sportovniho sponzoringu, plati podobné predpoklady jako pro osoby,

majici zajem o investovani do tenisu.
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Obé skupiny pozaduji za sviij vstup do tohoto obchodniho vztahu néjakou protihodnotu.
Rozdil je vtom, ze pro investory je prioritni vynos zjejich investice, na rozdil
od sponzort, ktefi berou poskytnuti svych prostiedki jako poplatek za reklamu, nebo
zviditelnéni jejich jména (znacky firmy). Sponzoring, jako plsob ziskani financnich

prostiedkt pro jednotlivé hrace, byl a je podminén predevsim:

Obchodni motivaci sponzora

e Atraktivitou sponzorované subjektu (tenisového klubu)- jedna li se o vyznamny
klub, kde se sponzor muze

e Atraktivitou sponzorovaného hrace- vétSinou se je timto pojmem mysleno jeho
dosavadni sportovni vysledky a pfedpoklad, ze sponzor se na hraci v budoucnu

zviditelni.

Osobni motivaci sponzora

e (Osobni vazby mezi sponzorem a sponzorovanym objektem nebo osobou

Vétsinou se jedna o kombinaci obou motivacnich faktort, kdy dohoda o sponzoringu je

navazana az na zakladé osobnich vztahtu obou stran.

2.2.2.3 Investice do tenisu

Sponzoring profesionalniho tenisu je ve svété velice rozsifen. Avsak tenis jako nabidka
investicni prilezitosti existuje pouze ve velmi uzkém okruhu zainteresovanych subjektl,

hlavné vSak v privatnim sektoru, a to s velice omezenou variabilitou.

Pojem investovani v tenise muze mit nékolik forem:

1) Investice do tenisovych center a projektu- tato forma jsou predevsim
developerské projekty velkych obchodnich firem, které se dohodnou s manazery
z oboru na oboustranné vyhodnych podminkach. V praxi je to realizovano tak,
Ze investor vystavi za vlastni prostfedky tenisové centrum (aredl), tedy poskytne
kapital, a clovek z tenisového oboru tento areal provozuje na zakladé tenisovych

a trenérskych sluzeb.
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2) Investice do tenisovych hracua- investor poskytne hraci kapital na jeho vyvoj a
participuje tak na jeho budoucim komercnim uspéchu. Tato moznost je vSak na
finan¢nim trhu zatim velice omezena, protoze se jedna Casto o formu osobnich

znamosti a ziskani takového investora je v dnesni dobé¢ velice obtizné.

2.2.3 Klasicky investi¢ni model

V soucasnosti muzeme pozorovat v Ceské republice i v zahraniCi jediny model, typicky

pro investice do jednotlivych tenistt.

Tento model se sklada ze dvou hlavnich ¢asti. Obé ¢asti hraji vyznamnou roli vztahujici

se k celkovému povédomi investord a tim i jejich zajmu o tento druh investovani.
2.2.3.1 Klasicky model v praxi

V praxi se klasicky model uplatiiuje zpisobem, ze po dohodé hrace s investorem hrac
podepisuje smlouvu, ktera investorovi zajistuje procentualni podil na hrubych vynosech

hréace z profesionalniho tenisu. Tato smlouva definuje dvé hlavni ¢asti:

e InvestiCni Cast - Jeji zacatek a konec je presné definovan a soucCasné tak i castka
na pfipravu a cestovani po turnajich, ktera je rocné do hrace investovana.
e Vynosova Cast - Stejné jako u investi¢ni Casti je presné definovan, v jakém roce

je zapocata a kdy bude ukoncena.
Priklad klasického modelu:

Hra¢ podepise ve veku 12 let s investorem smlouvu, kterd stanovuje podminky, ze
do svych 18 let pfiyjme kazdorocné castku 100 000 euro na pfipravu. Soucasné plati
podminka, ze do svych 26 let véku odevzda 25% vSech svych hrubych piijmut investoru
nazpét. Investor timto tak pocita, ze vynos bude né€kolikrat vyssi, nez jeho investovana

Castka.
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2.2.3.2 Predpoklady hrace a jeho atraktivnost pro investory

Celkova filosofie tohoto investicniho modelu je zalozena na pfedpokladu, ze hrac,
do kterého je investovano, je ten pravy, a jeho Sance na budouci uspéch jsou vysoko
pravdépodobnostni. K tomuto posouzeni slouzi predevsim hracovy dosavadni vysledky

na turnajich, jak domacich tak zahrani¢nich, tak i nazory zkusenych odbornik.

Kdyz vezmeme v uvahu fakt, ze ptfedpoklady pro uspéch hrace jsou ze sportovniho
hlediska velké, tak v celkovém porovnani s ostatnimi aspekty, ovliviiyjicimi cely vyvoj
od mladého juniorského véku az po seniorskou kategorii, které z vetsi miry nemaji

sportovni charakter, nehraji zase az tak vyznamnou roli.

Proto je hracova atraktivnost pro investory urCovana spiSe obchodnimi vztahy klubu,
kde hra&i trénuji, a jednotlivymi investorskymi subjekty. Casto se jednd piedevsim
o osobni kontakty trenérdi, rodi¢i a manazerd klubu, ktefi jsou schopni presvédcit

investory o vhodnosti jejich investice do vybraného hrace.

Nevyhody soucasného modelu
Z investi¢niho pohledu dnes existuji pouze dvé moznosti:

1) Cernobily* pohled ze strany investorii - Soucasny model se vyznaduje tim, Ze
z pohledu investord je jejich investice postavena do pozice ,,Cerna nebo bila®.
a. Hrac se stane sportovné a tim i finan¢né UspéSnym, investor se timto podili
na finan¢nim uspéchu hrace.
b. Hraci se nepovede dostat se mezi prvnich 200 hract svétového seniorského
zebfiCku, a investor musi velkou cast, nékdy i celou investici prohlasit za

neuspesnou.

V praxi to znamend, ze pokud hra¢ neusp€je a nenaplni oCekavani do né vlozené,

investor odepiSe svoji investici v plné vysi (pokud ve smlouve neni stanoveno jinak).
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2)

3)

Pevné stanovena investicni a vynosova faze - vzhledem k pevné stanovenym
fazim (investi¢ni a vynosové) se klasicky model nepftizpisobuje hracovu fyzickému
a mentalnimu vyvoji, ktery je v mnohych pfipadech zpozdény, a hraci dosahu;i
uspéchu ve ,,zralej§im* veéku.

Jako piiklad miZeme zminit sou¢asného &eského hrade Radka Stépanka, ktery se
mezi nejlepsich 100 hract svéta dostal az ve svych 24 letech a timto tak zacal
generovat piijem, ktery by byl pro investory z hlediska navratu jejich investice
zajimavy. Mimo Radka Stépanka muzeme tento fakt pozorovat u velkého po&tu

Ceskych i zahraniCnich hracu.

Dlouhodobé vazani kapitalu na investici - Investicni moznosti jsou postaveny
dlouhodobé. Vzhledem az pétiletému rozdilu mezi pocatkem investi¢ni faze a
pocatkem faze vynosové, je tato doba velice dlouha a snizuje atraktivnost tohoto
modelu pro investory. Investorovi se navraci investice az v té dob¢, kdy hra¢ zacne
byt na svétové urovni uspéSnym. Tento proces trva nékolik let, nékdy je to az deset
let. Proto zde spiSe hraje roli osobni zajem investora na daném hraci nez oekavany

zisk.

Faze 2.

Vynosova faze

14 18 20 26

Vék hrace

Obrazek 2: Priklad klasického investicniho modelu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4) Nizka popularita - Dalsi dilezitym znakem, charakterizujicim tento klasicky
model, je jeho mala popularita mezi nezasvécenymi osobami. Z celkového vyzkumu
nazori a fakti v analytické casti vyplyva, ze o existenci tohoto modelu ma
informace pouze uzky okruh potencionalnich investori, pohybujicich se

v bezprostiedni blizkosti profesionalniho tenisu.

2.3 Pozadavky trhu

Cesky profesionalni tenisovy trh je ve velké mife ovlivnén podminkami, které urcuji

smér a naklady na pfipravu hraca.

Jsou to podminky dané predev§im stiedoevropskym klimatem a tim tak zvySenou
potiebou kapitalu na vyvoj hraci. Vyse tréninkovych nakladu a jejich rozdil mezi letni

a zimni sezonou je v Ceské republice a v okolnich zemich téméf dvojnasobny.

Hlavnim divodem je bezpodminecna nutnost pronajmu krytych hal a jinych ploch,

které jsou mimo financni naro¢nost také vysoce vytizené z hlediska obsazenosti.

2.3.1 Pozadavky hracu

Témér vsichni tenisovi ambiciozni hraci, maji jeden pozadavek na Cesky tenisovy trh, a

tim jsou:
kvalitni podminky komplexni pfipravy

Kazdy tenisovy hrac€, majici redlné ambice stat se profesionalem a byt UspéSny
v tenisovém , cirkusu®, si je védom faktu, ze se musi ucit a Cerpat védomosti od téch
nejlepSich. Tenis je obecné pokladan za v poradi druhy nejnarocnéjsi sport na svete.

Proto podminkou jeho uspéchu je Siroka komplexnost celé pfipravy.

Ovsem nabidka optimalnich podminek pro kvalitni komplexni pfipravu je velice nizka,
koncentrace kvalitnich hraca a centra, spliyjici tyto podminky, se nachazi vétSinou jen

na jednom az dvou mistech v kazdé zemi.
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2.3.2 Pozadavky akademii (trenéru, specialisti z jednotlivych oboru)
Z provedené analyzy jsem zjistil hlavni problém vétsSiny subjektd -

Jistota kontinuidlniho vyvoje pres matersky klub/trenéra az ke svétovému

profesionalnimu tenisu.

Jak v Ceské republice, tak celosvétové existuje mnoho ambicidznich trenérd, tenisovych
akademii, specialistd a osob, ktefi maji enormni zajem na uspéchu hrace, s kterym

spolupracuyji.

U vSech osob a subjektti je motivace piiblizné€ stejna. A to je vzdélavat se, posouvat
hranice své prace a dosahovat kvalitnich vysledki. Kazdy odbornik ma své zaméfeni na

urcity obor, tak 1 tenisovy trenér dokaze jednomu typu hrace pomoci vice, jinému méné.

Avsak jedno maji vSechny osoby a subjekty, poskytujici trenérské sluzby a podilejici se
takto na celkovém vyvoji hrace, spolecné. Chtéji zarocit svoji praci a doprovazet svého

svéfence na vyznamnych seniorskych profesionalnich turnajich.

A zde nastava hlavni problém. Akademie nebo trenér vychovavaji hrace od jeho utlého
véku a hra¢ dosahne pod jeho vedenim velkého uspéchu. A vté chvili se objevi
sportovni agentura nebo manazer vyznamného klubu, nabidne hraci kvalitné)si

tréninkové podminky v daném klubu a hrac¢ prestoupi.

Dosavadni akademie/ trenér tim takto svého svéfence kvuli nedostate¢né infrastruktuie

nebo prosté jen z divodu lepsi nabidky ztraci.

2.4 Potencial financnich vynosu v soucasném profesionalnim tenisu

Financ¢ni potencial vynosu v profesionalnim tenisu je orientovan do nékolika smért.
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e Financéni pfilezitosti
o Prostfednictvim komer¢nich vynosu a jejich finan¢nich tokti ze sportovnich
uspécht hracu
o Prostfednictvim vybudované finan¢ni 1 nefinan¢ni infrastruktury (Marketing,

Rozvoj obchodni sité a jinych komercnich prilezitosti)

Realné hrubé piijmy profesionalnich tenistd dle jejich umisténi (v dolarech) zobrazuje

tabulka 1.

Tabulka 1: Odhad hrubych prijmu hrica dle umisténi 1/2 (Zdroj: www.stevegtennis.com- vlastni
modifikace)

Vynosy ze sportovni ¢innosti (v tisicich $/rok 2009)

Davis Cup, Tymové

»Prize money“  Startovné Exibice Fed Cup soutéze
(1) (1)

(T;:(;‘;jgxé hﬁ:ﬁi{ 6000 - 10 000 |3 000 - 10 000 | 1000 -3 000 | 300 - 1 000 None
Sharapova)

1-10 ATP, WTA 1800-6000| 500-1000| 500-1000| 200-1000| 100 -200
11.-25. 680 - 1 400 300 - 600 300-800| 200-1000| 100 -200
26. - 50. 500 - 850 200 - 500 200 - 600 | 200-1000| 50 - 200
51.-100. 300 - 550 20 - 50 100-200| 100-500| 50-100
101 - 150 150 - 350 10-20 10- 20 20-200| 70-150
151 - 200 100 - 170 5-10 5-10 10 - 50 50 - 70
201 - 300 40 - 110 2-5 2-5 2-20 20 - 50
301 - 400 26 - 45 1-2 1-2 2-10 10-20
401- -26 10-20

V tabulce 1 jsou uvedeny odhadované pfijmy hraca, plynouci ze sportovnich ¢innosti

(soutézni turnaje, exhibice, narodni tymové soutéze a klubové soutéze.)

Tyto odhady jsou vypocitany z hrac¢skych oficialnich statistik jednotlivych let a

informaci z medii.
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Tabulka 2: Odhad hrubych p¥ijmi hracu dle umisténi 2/2 (Zdroj: www.stevegtennis.com- vlastni

modifikace)

Vynosy z reklam (v tisicich $/rok 2009)

Firma Firma LU
Sm!ouvy_ S€ dodavajici dodavajici sponzori a Ostatni
znackami (2) T e reklamni
hraci rakety hraci vyplet
spoty
Tenisové
hvézdy
;\Il:eéielrer, 5000-15000| 3000-10000| 500-2000| 3000 -20 00020 000 -40 000
aqaal,
Sharapova)
1-10 - ATP. 1 5 600-15000| 1000-3000| 200-1000| 1000 -10 000 1
WTA -15 - - - 5000 - 10 000
11.- 25. 500 - 5000 500 - 2 000 50 - 500 1 000 — 5000 500 - 1 000*
26.- 50. 200 - 2 000 100 - 500 50 - 300 200 - 1 000* 100 - 500*
51 - 100. 100 - 1 000 50 - 500 10-100 100 - 500* 50 - 200*
101 - 150 10 - 50 10 - 50 5-10 20 - 50* 10 - 50*
151 - 200 5-20 8-10 2-4 10 - 20* 5-10*
201 - 300 2-10 2-5 1-2 5-10* 2-5*
301 - 400 1-2* 1-2* 05-1* 2-5* 2-5*
401 - 0,5-1* 2-5* 2-5*

V této Casti tabulky jsou uvedeny odhady rocnich hrubych pfijmt hract z reklamni

¢innosti dle jejich roéniho umisténi na svétovém zebiicku.

Tabulka 3: Odhad hrubych pfijmi hra¢a dle umisténi celkem (Zdroj: www.stevegtennis.com-

vlastni modifikace)

Celkem pfijem/ rok (v tisicich $)

Tenisové hvézdy

(Federer, Nadal, 42 000 - 71 000
Sharapova)

1-10 ATP, WTA 12 300 - 38 200
11 - 25. 4 130- 17 500
26 - 50. 1800 - 7 450
51 - 100. 880 - 2 600
101 - 150 315 - 950
151 - 200 200 - 339
201 - 300 78 - 222
301 - 400 46,5 - 94
401- 14,5 - 57

36


http://www.stevegtennis.com-
http://www.stevegtennis.com-

V této tabulce je uveden celkovy soucet vSech hrubych piijmi hract plynouci
ze sportovnich i1 reklamnich Cinnosti, v zavislosti na jejich ro¢nim umisténi ve svétovém

zebticku ATP/WTA.

2.5 Konkurence

Konkurence vramci Ceské republiky v oblasti profinancovani mladych hrac¢i neni
pocetna, ale zato zaujima vyznamnou pozici v Ceském sportu, dalo by se pfirovnat

k monopolnimu postaveni.
TK plus s. r. o.

Nejvétsim konkurentem je prostéjovska spolecnost TK Plus s.r.o., kterd ucinkuje
na domacim trhu uz ptes 15 let. Jeji hlavni pisobeni spada do oblasti vSech sportd

v Ceské republice, a jeji ekonomicka sila nema na Ceském trhu srovnani.

Do c¢innosti tohoto podniku jsou zahrnuty jak velké zahrani¢ni sportovni akce (napft:
Zlata tretra, exhibi¢ni akce v Sazka aréné, pofadani tenisovych turnaji atd.), tak

smluvni vztahy se soucasnou Ceskou tenisovou Spickou.

2.6 Marketing v profesionalnim tenisu

Analyzu marketingového prostiedi v profesionalnim tenisu jsem feSil pred dvéma lety
ve své bakalatské praci. Vzhledem k uplynuti dvou let od svych zavéri v bakalarské
praci a jeji shodé se zaveéry, zjisténé tento rok, v nadchazejicich dvou kapitolach uvadim

citaci zaveéra, které jsou aktualni i v tomto roce.

Podle zdroje [18] Jednim z manazerd, majicim velké praktické zkuSenosti se
souCasnym Ceskym, ale 1 svétovym marketingem, a je soucCasné¢ majitelem nejveétsi
sportovni agentury na eském trhu, je Dr. Miroslav Cernosek, majitel spole¢nosti TK

Plus s.r.o.
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Podle Dr. Cernoska se da rozdélit usp&snost soudasnych sportovnich spole¢nosti do 7

, 1
zasad.

e Permanentni obména a vyvoj sportovnich akci (snaha o udrzeni divaka po celou
dobu trvani akce, atraktivnost. Piiklad: ve sjezdu dfive jezdili nejlepsi prvni,
pozdéji nejlepsi az posledni, v souCasnosti jezdi nejlep§i prvni 1 nakonec.
V tenise ve Ctyrhie supertiebreaky.)

o Vytvdreni , kultu hvézd“. (sportovni akce se prodava podle hvézdy, kazda akce
musi mit svého ,,tahouna®)

e Pevny kalendar. (dulezité je zaCinat rok méné vyznamnou akci a koncit

nejvyznamndjsi sportovni akci.) naptiklad: play off hokej v CR

Podle Dr. Cernoska jsou vyse uvedené tfi vyzvy nejdilezitdjsi z hlediska piitazlivosti
sportu pro sponzory. Dal§i ctyfi vyzvy jsou podminkou k uspé$nému fungovani

marketingovych firem.

e Profesionalizace sportu (vytvareni struktur ve sportovnich spolecnostech, rizné
posty vyzaduji rizné kvalifikace)

e Vazani marketingovych prav (dnes uz se sportovni akce potadaji podle
zakoupenych vysilacich Cast, ne naopak)

e Potlaceni nezakonnych aktivit (diraz sportovnich spoleCnosti a sponzori na
dobré jméno a mravni chovani. Doping.)

e Budovani image znacky (NHL, NBA, Zlati tretra)

K témto poznatkiim ptidavam nové poznatky, které vyplynuly z mé aktualni analyzy
marketingového sektoru profesionalniho tenisu a pfimo se vztahuji k investiénimu

tématu feSenému v této diplomové praci.

e Investicni pfilezitosti do vyvoje mladych hraca pro rizikové investory jsou malo

zvefejnovany. Je tomu tak z divodl velkého spekulativniho charakteru téchto

! Zdroj: Dr. Cernoéek, Seminar CTS, Prost&jov duben, 2009
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investic, proto je nutné investovat do reklamni propagace téchto pfilezitosti. A to

témito zpusoby:

o

o

Kvalitni webova prezentace spoleCnosti, nabizejicich tyto druhy investic.
Aktivni propagace firem nabizejicich tento produkt v tenisovém
prostiedi prostfednictvim kvalifikovanych manazert.

Prezentace dosavadnich vysledkl prace s profinancovanymi hraci.
Zavedeni kvalitniho PR systému ke zvySeni celkového investicniho
poveédomi.

Orientace na sektor rizikovych investort, dalezitou roli hraji inovacné
smyslejici  investofi ,business angels”, u kterych je vysoka
pravdépodobnost  jejich  aktivniho  kapitdlového  zapojeni (na
charakteristiku sektoru business angels se zamétuji v kapitole 2.1.5 Typy

rizikovych investort).

2.6.1 Management

Vzhledem k nutné potieb& propojeni sportovnich vlastnosti a manazerskych znalosti

managementu se znalostmi investicniho prostfedi vtéto kapitole navazuji na

charakteristiku uvedenou ve zdroji [18] a dopliuji ji o dialezité poznatky investicnich

pozadavkl na management danych spolecnosti.

Podle zdroje [18] by kvalita a charakteristika tenisového management mela vyznacovat

témito faktory:

e Kvalifikace managementu (znalosti z oboru, styl fizeni, vzdélani, vysledky)

e Kontinuita marketingové ¢innosti a kontinuita personalni ¢innosti

e Organizacni struktura, podnikatelské klima

e Know-how a systém, hlavni management spoleCnosti musi mit zkuSenosti na

sveétové urovni, nejlépe ze spoluprace s prednimi svétovymi spolecnostmi.

Nejlépe by to mél byt nékdo, kdo nékolik let sam cestoval po turnajich jako

hrac, jako trenér, jako manazer. Vysledek takového plsobeni znamena velky

rozhled, napojeni na neustale se vyvijejici informace ze stiedu déni, to znamena

z tenisového profesionalniho okruhu.
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Turnaje vSech typu. Co nejvice kategorii. Od mladSich zaku, desetiletych hracu
pfes juniory az k dospé€lym profesionalnim hracim. Management dokaze lépe
predvidat vyvoj hracCe pres jeho mentalni, socidlni a fyzické aspekty.

Zkusenosti s psychologickym aspektem hrace. Hlavné se jedna o pubertalni
obdobi juniorského hrace, kde vidime velké nedostatky, podle mého nazoru, ne
zcela UspéSné zavedeného systému. Jednd se hlavné o wvnitini motivaci
juniorskych hract, ktera hraje v pubertalnim veéku jednu z nejpodstatnéjsich roli
u mladého tenisty.

Ekonomické vzdélani- velice podstatnd uloha manazera sportovni tenisoveé
agentury spociva ve vSeobecné piehledu ve sportovnim déni.

Rozvojové procesy (povinné ucasti na Skolicich seminafich, dopliikové studijni
programy, ucast na mezinarodnich sportovnich kongresech s riznymi

specializacemi).

Dopliyjici aktualni informace k tématu investicni ¢innosti firem:

Kvalifikace manazerd ve finanCni a investicni oblasti (nutna znalost
kompletniho finan¢niho prostfedi v tenisu a jeho propojeni do privatniho
investi¢niho sektoru).

Kontakty manazeri na potencialni investory (manaZefi musi mit neustaly
prehled o aktualnim stavu investi¢niho sektoru a neustaly pfistup ke stavajicim i

novym investorum).

2.7 Analyza sektoru rizikovych investoru

Podle internetového zdroje [3], The Czech Private Equity and Venture Capital

Association, ktery se zabyva rozvojem a podporou odvétvi soukromého kapitalu

v Ceské a Slovenské republice, a jejich statistickych udaji za rok 2009 vyplyvaji tyto

skuteénosti:

,Ze statistik, které EVCA uvadi, neni mozné utvorit si jednoznacny obrazek o trhu

PE/VC v Ceské republice. Jednim z problému je nejasna interpretace dat. Udaje EVCA

obsahuji investice od domacich financnich skupin, které se nékdy chovaji jako PE/VC
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fondy a nékdy jako soukromé holdingy s odliSnou logikou fungovani. V roce 2005 byly
uskute¢nény investice ve vysi 2833 mil. EUR, v roce 2006 to bylo i s uvedenim
celkové hodnoty investice do Ceskych Radiokomunikaci 1 306,3 mil. EUR, v roce 2007
182 mil. EUR a v roce 2008 435 mil. EUR. Statistiky zvefejnéné EVCA za rok 2009
uvadgji investice v CR ve vysi 1 396 miliond EUR, coz predstavuje 57% z celkovych

investic v ramci regionu stfedni a vychodni Evropy.“[3]

e Spolegnosti, poskytujici soukromy rizikovy kapital a zalozené na tzemi Ceské
republiky, investovaly cekem za rok 2009 castku 61 000 000 Eur do deviti
spolecnosti. Tato ¢astka byla dohromady vétsi nez za posledni 4 roky a oproti
roku 2008 ¢inila o 72% vice.[4]

e Byly to skoro vyhradné investice do komunikac¢nich technologii

e Jednalo se pfevazné o 3 druhy investic rizikového kapitalu[4]

o Rustovy kapital
o Replacement kapital

o Buy-out kapital

2.8 Nejdulezitéjsi zavéry plynouci z analytické ¢asti

Na zaklad¢ ziskanych poznatkii z analytické Casti 3. Analyza souCasné situace jsem
vypracoval zakladni SWOT analyzu, ze které vychazi kapitola 5. Vlastni navrhy feseni
a jeho pfinos. Tato SWOT analyza je podrobnéji rozvedena a rozsifena v kapitole 6.

Analyza rizik.
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Tabulka 4: SWOT analyza zikladnich zjisténych skute¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

1. Vysoké sportovni povédomi v CR
(velky pocet ambicioznich tenisovych
hract).

2. Mezinarodni  popularita  Ceskych
hraci.

3. Nizké tréninkové naklady na trenérské
sluzby vCR vs. zapadni zemé
(atraktivnost pro zahrani¢ni
investory).

Prilezitosti

1. Mezinarodni trh inova¢né smyslejicich
investort.

2. Inovace investicniho modelu.

3. Zavedeni novych tréninkovych metod.

4. Zavedeni vysokoskolského systému

jako soucast tenisového tréninku.

Slabé stranky

1.

Ekonomické  prosttedi CR  vs.
mezinarodni ekonomika (finan¢ni sila
investort).

Klasicky investi¢ni model.

Omezena kvalifikace trenéri a jejich

zkuSenosti ze zahrani¢nich turnaju.

4. Klimatické podminky.

Hrozby

1. Rivalita  vefejného  sektoru a
soukromého sektoru v poskytovani
trenérskych sluzeb.

2. Socialni a lidské faktory (netuspéch
hrach).

3. Zranéni a neuspéch hracu.

4. Intervence tenisového svazu.

5. Silny konkurent.

V tabulce 4 uvadim zakladni ,,stavebni kameny*, slouzici jako podklad pro navrhovou

cast.

e Silné stranky

1) V Ceské republice je stale velky zdjem mladych hradt o profesionalni tenis.

Timto se tak nabizi investorim pocetny stav talentovanych hract s velkym

potencialem.

2) Ceska republika je celosvétové vnimana jako zem& s bohatou sportovni

tradici a historii. Tenisté Ceské republice vzdy patfili a i v souCasnosti stale
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3)

patii mezi svétovou §picku. Proto maji tenisté Ceské republiky pro investory
vysoky potencial.

Ceska republika a jeji platové podminky a finanéni naklady na trenérské
sluzby jsou ve srovnani se zapadnimi zemémi stale na nizké urovni, timto se
tak snizuje vySe investice a zvySuje se jeji atraktivnost pro zahraniCni

investory ze zapadnich zemi).

Slabé stranky

1)

2)

3)

4)

Ekonomicka sila ceskych investortl je ve srovnani s financni silou investort
ze zapadnich zemi mala. Tim tak klesa pravdépodobnost ziskavani kapitalu
od Ceskych investord a vznika zde nutna strategie orientace na ziskavani
rizikového kapitalu ze zahrani¢nich trhu.

Jednostrannost a nizka variabilita stavajiciho investicniho modelu snizuje
Sanci na ziskavani investoru.

Kromé nékolika vyznamnych klubt, které jsou podporovany dotacemi
z vefejného sektor, je v Ceské republice nedostatek kvalifikovanych trenért,
majicich zkuSenosti ze zahrani¢nich profesionalnich turnaja a jinych akci.
Klimatické podminky ve stiedni Evrop€ nejsou idealni z hlediska

profesionalni tenisové piipravy.

Prilezitosti

1)

2)
3)

4)

Diky globalnimu trendu a celosvétové otevienému systému pohybu kapitalu
se zde skytda moznost ziskavani zahraniCnich investori prevazné
z ekonomicky silnych zemi.

Prilezitost inovace stavajiciho investi¢niho modelu

Ptilezitost inovace tréninkovych metod, pfevazné v oblasti mentalniho
rozvoje hrace.

Zavedeni vysokoSkolského systému jako soucast tenisové pripravy.
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Hrozby

1) Stavajici rivalita vefejného a soukromého sektord (narodnich svazii a jimi
finan¢né podporovanych klubt a soukromych ambicioznich klubd, akademii,
trenérd). (viz kapitola 3.2.1.)

2) Socialni a lidské faktory neuspéchu hraca (viz. Kapitola 3.2.1.)

3) Hrozba zranéni a neuspéch proinvestovanych hraca

4) Hrozba intervence tenisovych svazi a jejich monopolni postaveni na Ceském
tenisovém trhu (regulace pravidel, nominace hraci na zahranicni turnaje
atd.)

5) Hrozba vstupu silného konkurenta
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3 Vlastni navrh feSeni a jeho prinos

Tato kapitola fesi danou problematiku za pomoci vlastniho navrhu, vyplyvajiciho

z kapitoly 3. Analyza soucasného stavu.

3.1 Produkt TSI

Hlavnim produktem firmy TSI je nabidka feSeni vzajemného propojeni vSech tii

problémovych oblasti v profesionalnim tenisu.

1) Sportovneé socialniho sektoru”
2) Skolné- vzdélavaciho sektoru

3) Financ¢niho sektoru

Uspé&sné FeSeni propojeni téchto tii kliovych oblasti je hlavnim aspektem k usp&snému

ziskavani rizikového kapitalu od potencionalnich investora.

TSI nabizi ¥FeSeni daného problému, jak eliminovat rizika a zvysit tak Sanci

na uspésnosti investice 7 pohledu investoru, a pridat tak na jeji celkové atraktivnosti.

3.1.1 Vize
Vytvoreni mezinarodniho tréninkového systému, ktery zahrnuje vSechny sportovni a

mentalni komponenty pro vyvoj profesionalnich hracu.

Mezinarodni sit’, ve které spojuji sily a védomosti ambiciozni kluby, akademie a
tréninkova stfediska s trenéry a experty zraznych obort. Cela infrastruktura bude
napojend na inovovany systém ziskavani kapitalu, ktery vznikne na bazi privatniho

sektoru.
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3.1.2 Filosofie a pristup

V modernim tenisu se neustale zvySuji naroky nejen na sportovni, ale i osobnostni
potencial hract. Tak vznika zavislost samotnych hracl na jejich okoli (rodina, trenéfi,
klub, investofi). Komplexni osobnostni slozka hrace musi byt v rovnovaze. Hra¢ musi
byt vyrovnan télesné, emocionalné a psychicky. Hraci se musi pii kazdé Cinnosti, ktera
je muze posunout ve vyvoji kupfedu, citit spokojené a védome si tvorit nejen herni, ale i

zivotni hodnoty.

3.1.3 Podnikatelska entita

Spolecnost ma nyni pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.0.). Ve vyhledu

nékolika let je v planu pfeménu na spolecnost akciovou.

3.1.4 CtyipiliFovy tréninkovy systém

TSI nabizi vybranym mladym talentim tréninkovy koncept, ktery vychazi z dusledné
stanoveného cile, do kterého jsou zaclenény vSechny tréninkové komponenty, potiebné
k jeho dosazeni. Vedeni tréninka je zalozeno na bazi Ctyt zakladnich pilifa. Princip Ctyi-
pilifového tréninkového systému TSI tvoii zaklad, z kterého vychazi vSechny TSI

pozadované tréninkové postupy:

e Technicko- takticky tenisovy trénink s integrovanou mentalni podporou.
Cilem je pochopeni a osvojeni si moderni uderové techniky, vychazejici
ze zakladnich biomechanickych a fyziologickych principt, dasledného piistupu
k tréninku a jeji aplikace do hry. Dynamicko-mentalni priprava posiluje
védomé ovladani obrazi a predstav v nasi mysli, které fidi nase herni dovednosti
na kurtu. TSI jde o krok dale a nabizi komplexni mentalni trénink metodou
Aikicom®.

e Mentalni trénink a vyvoj osobnosti - Konkurence ve svétové tenisové §picce
je obrovska. Cesta na vrchol vyzaduje talent, cilevédomou vytrvalost, umeéni se
prosadit a spravné nastaveni mysli, chapat tenis jako ,naro¢ny byznys“. TSI

nabizi celkovou podporu pifi vyvoji kompletni tenisové hvézdy“, ovladajici
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tenisové uméni a schopnost prevedeni ziskanych zkuSenosti do tzv. , Hry
zivota“.

e Kondi¢ni a pohybova priprava, svalova a koordina¢ni vyrovnanost - Zaklad
tretiho pilife tvofi slovo ,,rovnovaha“. Pod timto pojmem rozumime, ze vSechny
prvky, tvoftici celkovou fyzickou kondici (sila, vytrvalost, vybus§nost, rychlost,
ohebnost, koordinace), jsou ve vzajemné rovnovaze

e Regeneracni a fyzioterapeuticka podpora za lékarského dohledu - Stejné
tak, jak bez tréninku neni mozno podat kvalitni vykon, bez dusledné rehabilitace
a lékarské podpory to plati dvojnasob. Odpocaté a svézi télo sportovce prinasi
do tréninku stdle novou energii, pomaha predchazet zranénim a vyznamné
urychluje celkovy rist sportovee. Ctvrty pilif TSI se opira o fyzioterapeutickou
podporu za Iékatského dohledu.

3.1.5 Vzdélavaci systém

Vyvoj hraca a jejich vzdélavani je vedeno ve dvou smérech.

o Smérem profesionalniho tenisového hrace (predpokladany prumeérny aktivni veék

hrace v rozmezi 18- 32 let)

o Smérem nasledné alternativni kariéry (od 32 let)

Tabulka 5: Syntéza tenisové pripravy a vysokoSkolského systému (Zdroj: Vlastni

Zpracovani)

Smér vzdélani Doba vzdélavani Orientace
Ctyipilitovy TSI systém 12- 18 18-32
Skolni vzd&lani 12-32 32 -9
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Vysokoskolské vzdélani

Druha cast TSI vzdélavaciho systému je zamétena na budouci alternativni karieru hrace,
ktery uz dal nechce nebo nemuze aktivné pusobit jako tenisovy profesional.

TP2 hra¢i jsou vedle hlavniho sportovniho tréninku vedeni k dlouhodobému
teoretickému vzdélavani zakonCenému absolvovanim vysoké Skoly. Na vybér je

z nékolika studijnich obord, jak napiiklad management a obchod, pravo atd.

3.1.6 Infrastruktura TSI

TSI sit’ je novy piistup formou globalizace poskytovani trenérskych a jinych sluzeb
v oblasti profesionalniho tenisu. Soucasti TSI sité jsou jednotlivé slozky, poskytujici
sluzby v oblasti profesionalniho tenisu, které jsou vzajemné propojeny na komunikacni
bazi a zaroven pravné zajiStény pro hlavni cil, a to dosazeni budouciho profitu

z uspéchu TSI hracu.

K zajisténi kvality poskytovanych sluzeb, atraktivnosti nabizenych sluzeb pro hrace a

dosazeni kvalitnich vysledkua, slouzi dva produkty:
1) Nova metoda vedeni hraca formou mentalniho koucingu

2) Inovovany systém financovani, ktery déla investici pro soukromé investory
atraktivnéj$i a to z divodu rozdéleni stavajiciho modelu ze dvou na tfi Casti.

(investiCni ¢ast, navratova cast a vynosova cast.)
Systém sité TSI nabizi vphody pro jednotlivé partnery TSI:
Vyhody pro hrace:

e Umoznéni optimalniho TP2 trénink a dlouhodoby vyvoj pod vedenim zkusenych
profesionall:
o TP2 4 pilifovy tréninkovy systém,
o jazykové dovednosti,
o universitni vzdélani.
e Moznosti vyuziti mezinarodni tréninkové infrastruktury sité TSI:
o pfi konani jednotlivych turnaja,

o pfi konani kempu a intenzivnich vzdélavacich ,, TSI Plug In“.
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Pojisténi budouct kariéry:

o Zajisténi si alternativni cesty a nové moznosti po ukonceni aktivni

tenisové kariery.

Pribézny tok nejnovéjSich védomosti a informaci z oblasti profesionalniho

tenisu:
o nové tréninkové metody,
o nové poznatky a védomosti TSI expertt.
Moznost vyuziti dopliyjicich sluzeb TSI:
O management,
o pravni zastoupeni,
o danové poradenstvi.
Prubézny kontakt s jinymi TSI talenty:
o sparingové tréninky a zapasy,
o neustale nové podnéty, motivace a chut k tréninku,
o komunikace v cizi feci.

Kontakty na sponzory a investory:

Vyhody pro partnerské akademie:

Zajisténi si pravo na potencionalnim profitu na budoucim uspéchu svych hracu.

Neustaly tok TSI hraca ve svych centrech:
o nova motivace lokalnich hracu,
o nové poznatky,
o profit na lokalnim trhu,

o mezinarodni reklama.

Vyhody pro sponzory a investory:

Vyhodna prilezitost pro sponzory a investory z davodu neustalého

portfolia TSI hracu

rustu
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3.1.7 Centralni tréninkové strredisko

Centralni vyvojové stfedisko TSI bude slouzit ke komplexnimu vedeni vSech TSI hracu.
Timto tak vznikd pro hrae moznost stat se nejen tenisovym profesiondlem, ale i
dokoncit vysokoskolské vzdélani a tim se tak pfipravit na alternativni kariéru po

ukonceni aktivni hracské kariéry.

V centralnim stfedisku TSI budou poradany seminafe a srazy trenéru, pracujicich se
smluvnimi hraci TSI. Timto zpisobem se tak bude rozsifovat TSI metoda mentalniho
kotingu a umoznovat jednotlivym trenérim jeji systémova aplikace na hrace a jejich
blizké okoli.

3.1.8 Partneri

Partnery TSI rozumime vSechny subjekty, které tvofi mezinarodni infrastrukturu TSI
Patfi mezi né partnerské akademie, kluby, centra, narodni svazy, odbornici z riznych
oboru (trenéfi, specialisté, z mediciny, pravnici, sportovni manazeti atd.), ktefi maji

platnou smlouvu s TSI a cely systém timto svymi vykony podporuji.

Partneri specialisté

Do této kategorie patii odbornici zjednotlivych oborti (specialisté, byvali top hraci,
pravnici, manazefi, sportovni agenti atd.), ktefi maji s TSI platnou smlouvu a aktivné

timto systém TSI podporuji.
TSI partnefti specialisté mohou mit 3 pozice postaveni vaci TSI:

1) Pasivni partneii TSI bez naroku na budouci podil 7 TSI

Tito partnefi poskytnou jejich jména k oficialni prezentaci infrastruktury TSI
Jejich sluzby budou vyuzity dle potieby a rovnou uhrazeny z kapitalu ziskané¢ho

od investoru.
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2) Polo-aktivni partneri s narokem na budouci vynosy TSI systému

Tito specialisté poskytuji své sluzby za dumpingovou cenu. Rozdil mezi
klasickou cenou za jejich sluzby a dumpingovou cenou je bran jako investice a

specialisté se timto stavaji sami investory hraca.

3) Aktivni partnerii TSI s plnym ndarokem na budouci vynosy

Tato skupina specialisti se aktivné angazuje v TSI systému. Sami navrhuji a

ziskavaji hrace pod smlouvy a dostavaji se tak do pozice partnerskych akademii.

Partnerské akademie

Do této kategorie patii tenisové akademie, tenisové kluby, vykonnostni centra a jiné

subjekty, poskytujici trenérské sluzby.

Partneri: Sponzori a investori

Do této kategorie patfi investoifi a sponzoii, ktefi se rozhodnou kratkodob& nebo

dlouhodobé investovat.

Mezi potenciondlni investory sponzory TSI patri osoby a subjekty z téchto oblasti:

1) Blizké okoli hraca - Lidé a subjekty, které maji osobni zajem podporovat hrace
(Rodice hrace, ptibuzni a znami, obchodni partnefi atd.)

2) Obchodni oblast - Investofi a sponzofi, kterym je TSI model predstaven.
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3.2 Investi¢ni model TSI

Financovani talentd je uskutecriovano prostfednictvim TSI investicniho modelu.
e Reseni problematickych faktorii uvedenych v odstavci 3.2.1 a 3.2.2

1) Systém TSI radikalné redukuje konkuren¢ni postaveni vefejného a privatniho
sektoru, podporuje dostupnost know how kvalitni pfipravy na trhu tim, ze

smluvnim vztahem stanovi pozice jednotlivych subjektu.

2) V systému TSI je zabezpeCen kontinualni vyvoj hrae a jeho trenérského
zazemi. Timto se tak cenné informace k trenérskym moznostem, novym

poznatklim, kontaktim k investorim stanou dostupné pro vsechny ¢leny TSI

Zakladnim rozdilem mezi stavajicim klasickym investicnim modelem a investicnim
modelem TSI je pfidani do celého modelu faze Cislo dvé, tzn. ¢asové variabilni faze

navratu investice.

Tato faze je vyznamna pro investory z hlediska zredukovani celého investi¢niho rizika
2
protoze Cast nazvana jako , Navrat investice® je ¢asové variabilni a jeji délka zavisi na

uspéchu hrace, do kterého je investovano.

Faze 3. Vynosova

faze

Y

12 18
Vék hrace

Obrazek 3: Investicni model TSI (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.1 Faze 1. - Investi¢ni faze

1) Prostrednictvim faze Cislo 1 jsou kryty hracovy ro¢ni naklady, mezi které patii
trénink, cestovani, management, material atd. Tyto vydaje umozni vyvoj hrace
do veku, ve kterém je oCekavano, ze hra¢ za¢ne dosahovat komerc¢niho uspéchu
a tim tak zisku pro investory. Celkova vyse téchto naklada v investicni fazi je
ptimo zavisla na véku hrace, ekonomickém a klimatickém prostiedi, kde probiha

hracova ptiprava.

2) V pripadé hracova komercniho uspéchu a generovani piijmu z profesionalniho
tenisu, ktery je vyssi nez jeho naklady na pfipravu a zivot, zacina faze 2. , Navrat
investice”. Timto je nejdiive umoten doposud investovany kapital na hracovu

piipravu.

3) Rodice hrace maji prednostni pravo stat se investory vlastniho potomka. Timto
vznika pro rodice moznost vlastniho hrace financné podporovat a tak se podilet

na systému TSI a stat se tak investorem hra¢, svého ditéte.

4) Investi¢ni faze muze trvat neuréitou dobu s variabilnim narokem investord na
procentualni podil z hracovych budoucich pfijma. Tento podil se urci z celkové

vySe investice a je piesné definovan v hracské smlouvé.

3.2.2 Faze 2: Navrat investice
Zde jsou uvedeny podminky a definice faze ¢islo 2.:

1) Dosahne li hra¢ hrubych piijma plynoucich z profesionalniho tenisu, které
prekroci jeho ro¢ni potiebu kapitalu, zaCina faze 2 , Navrat investice. Tato faze
muze trvat variabilni dobu a je zavisla na hracovych rocnich piijmech a jeho

dalSich komerc¢nich uspésich.

2) Ukonceni faze navratu investice nastava tehdy, je li prostfednictvim hra¢ovych
hrubych vynost z profesionalniho tenisu umorena celkova cCastka investovana ve
fazi Cislo 1, hra¢ 1 nadéale vykonava ¢innost jako profesionalni tenisovy hrac a

dosahuje timto dalSim pfijmum.
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3.2.3 Faze 3: Vynosova faze

1) Po ukoncCeni faze navratu investice nalezi hra¢i po dobu maximalné 6 let
minimaln€¢ 64% vSech hrubych pfijmt, plynoucich z jeho uspéchu v
profesionalnim tenisu. Investorim, TSI, partnerskym akademiim a tenisovym
svazim nalezi po dobu maximalné 6 let maximalné 36% vsech hrubych piijma

hrace a to v poméru, v jakém se finan¢né podileli na vyvoji hrace.

2) Priesna definice procentualniho pomeéru hra¢/ investore je uvedena v hracskych a
investorskych smlouvach. Tato vySe procentudlniho podilu je urena délkou

doby trvani faze Cislo 1 a zaroven vysi celkové investice vykonané v této fazi.

3.2.4 Doplnujici informace a fakta

Z praktickych zkuSenosti s aplikaci metod TSI jsou na zakladé statistickych dat
z poslednich 4 let Cinnosti TSI stanoveny pravdépodobnosti uspéchu TSI hraca,

nabizenych investorim k investici.

1) Kapital potiebny pro vyvoj hrace je pfimo umérny nékolika aspektim (viz kap.

4.4.2)
2) Je pocitano s prumeérnou Ctyfletou investicni fazi pro hrace

3) Odhad pravdépodobnosti uspéchu hracu, je dle dosavadni zkuSenosti za pomoci

metody mentalniho tréninku (z 10 TSI hraci):
¢ Dva hraci do prvni 100 zebficku ATP/WTA.

% Jeden hra¢ mezi prvnich 20 hraci ATP/WTA.

3.2.5 Varianty uspéSnosti investice
Investi¢ni model TSI poskytuje investorim 4 varianty vystupt z investi¢ni ¢innosti.

e Varianta 1.: UspéSnd investice s velkym vynosem

e Varianta 2.: Uspé$nd investice s malym vynosem
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e Varianta 3.: NeuspéSnd investice s ¢dstecnym navrdcenim kapitdalu

e Varianta 4.: NeuspéSnd investice

1) UspéSna investice s velkym vynosem

Tato nejpfiznivéjsi varianta pro investory nastava tehdy, kdyz hra¢, do kterého investor
vlozil svij kapital, se stane vysoce uspéSnym v profesionalnim tenisu a jeho piijmy

plynouci z této ¢innosti dosahuji velké vyse.

Znamena to tedy, ze faze navratu investice je ukoncena diky tspé$né Cinnosti hrace po
kratké dobé€ a procentudlni podil investora ve fazi Cislo 3. je tedy po dobu 6 let pfimo

umérny vykontim hrace.
Tato situace je znazornéna na obrazku ¢. 4

a) Zelena §ipka a zeleny ramecek znazoriuje hracovy uspéchy v juniorském véku,
a timto pfedpoklad o vhodné zvolené investici.

b) Cervena Sipka a Gerveny rameek znazoriiuji zalatek hradova uspéchu
v seniorské kategorii a timto tak zacatek faze navratu investice

¢) Vzhledem k pokradovani hraCovych uspéchu je faze navratu investice brzy
ukoncena a investor tak ma svoji Sestiletou investici splacenu v plné vysi.

d) Druha zelena Sipka znédzorfiuje zapoceti vynosové faze a timto tak investorovi
vznikd po dobu 6 let vynos zjeho investice. Pfesna vySe tohoto vynosu je

definovana smlouvou mezi TSI hra¢em a investorem.
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Uspésny juniorsky hrac (top 101 TF)

Vék hrace

Hrat se pohybuje do 100 ATP/WTA
( hrac generuje pfijem= zacatek faze Cislo 2)

Hraé stabilné do 100 ATP/WTA
Investice splacena
Pocatek 6 let vynosovi fize

I

12

13

14

15

16

17

18

19 20 21 22 23 24 25 26 27

A 4

28 29

{

Hraé

IF1

IF2

IF3

IF4

IF5

IF6

(

Faze €. 2
Variabilni
faze
navratu
investice

Obrizek 4: Varianta ¢&. 1 - Usp&ny hra¢/vysoka vynosnost investice (Zdroj: Vlastni zpracovini)

2) Priumérnd uspésnost investice s malym vynosem

Tato varianta je pro investora také pfizniva, ov§em uZ je povazovana jako prumérné
uspéSna investice. Je to dano hlavné omezenou dobou trvani hraCovy aktivni

profesionalni kariéry a primémymi sportovnimi vykony hrace, které zpusobuji

protazeni faze navratu investice.

Vzhledem k primémému aktivnimu veéku hrace na profesionalnim okruhu zde neni
presné stanovena doba produktivniho sportovniho véku hrace. Model TSI pocita

s prumérnou dobou trvani hra¢ovy aktivni profesionalni kariéry do 29-30 let véku hrace.

Tato situace je znazornéna na obrazku ¢. 5

a) Zelena Sipka u véku 17 let hrace znazorfiuje jeho primérmé vykony v juniorském
véku. Tento fakt je§t¢ nemusi byt jasnym predpokladem hracovy neuspesn
kariéry. (je znamo mnoho pfipadli, kdy hra¢ v juniorském véku zdaleka
nedosahuje kvalitnich vykond,

profesionalni $picku. Aktualnim piikladem je srbsky tenista Novak Djokovic,

a presto v seniorském véku patii mezi



ktery mezi juniory patfil k primérnym hra¢im a poslednich 5 let patii mezi 3

nejlepsi tenisty svéta a dosahuje vysokych komercnich piijmu).

b) Cervena Sipka spole¢né s Cervenym rameckem poukazuje na hracav pramérny
presun do seniorské kategorie a timto tak potvrzuje primérny vynos investice.

V tomto bodé€ je zapocata faze navratu investice.

c) Doba trvani faze néavratu investice je vzhledem k hracovym nepfili§ vysokym
uspéchim a rozdilim pfijmt a nakladu, protazena az do véku 26 let, kdy je

investice v plné vysi splacena.

d) Vynosova faze je zapocata ve v€éku hrace 27 let, a timto je tak ohrozena Sestileta

doba trvani vynosové faze z divodiu ukonceni hracovy aktivni tenisové kariéry.

Prlmérny juniorsky hrc Hrat se pofiybuje do 300 ATP/WTA
( hréc generuje prijems= zacatek faze Cislo 2

Hrat stabilné do 300 ATP/WTA
Investice splacena

A Pattek b et vjnosovd fize

Vek hrace

~lle

3 WL U w8 unB W AR B3 U KN BN

Hra

Fazec.2
Variabilni faze navratu investice

)

Obrazek 5: pripad €. 2- Primérny hra¢/prumérna vynosnost investice (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3) NeuspéSnd investice s CasteCnym navrdacenim kapitdlu

Za neuspésnou muzeme povazovat investici, ktera prob&hla podle TSI modelu ale hrac,
do kterého byl kapital investovan, nedosahl predpokladanych vysledk a tim pouze

CasteCné splatil investici do né&j vlozenou.
Prubéh této varianty miizeme sledovat na obrazku ¢. 6:

a) Zelena Sipka znazorfiuje pramérné vysledky hrace v juniorském véku

b) Cervena sipka znazoriiuje jeho slaby piechod mezi seniory a timto velmi maly
rozdil mezi hracovymi néklady a pfijmy, které plynou na navréceni investice
investorovi.

¢) Faze navratu investice trva po celou aktivni hra¢skou kariéru hrace

d) Vynosova faze neni po celou aktivni kariéru hrace zapocata

Prlmemy juniorsky hrdc HrC se pohybuje do 500 ATP/WTA
( hrd€ generuje piijem= zatatek faze €islo 2)

Vek hrace

v

B W B 7T B 90 A N B U DB WK NV BN

Faze €. 2 Variabilni faze ndvratu investice

Hra¢ stabilné do 500 ATP/WTA
Féze navratu investice trva po celou hracovu kariéru

e/

Obrizek 6: Neuspésny hrac/ nedokoncena fize navratu investice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

58



4) Neuspésnd investice

Hrac na zakladé svych vykona nebo zdravotniho stavu nedosahne za celou svou aktivni
kariéru piijml, presahujici jeho naklady na ptipravu. Investor timto odepisuje celou

Svoji investici.

3.2.6 Dalsi eliminace rizik neuspésné investice investicniho modelu TSI pro

investory

Investi¢ni model TSI pocita s dal§imi produkty, eliminujici vice rizika upsani investice

pro investory:

e Nova metodika mentalniho vedeni hraca (vyznamné zvysuje efektivnost
pfipravy hrace a jeho naslednych sportovnich vykont)

e Vybér hracu pomoci zkuSenych odborniku (infrastruktura TSI umoziiuje
investorovi ziskani kvalitnich a kompletnich informaci o potencialnim hraci)

e Aktivni monitoring hrace v prubéhu investi¢ni faze (vyskytne li se problém u
hra¢e nebo jeho okoli, je problém okamzit¢ monitorovan a feSen za pomoci
odborniki).

e Kbvalitni hraéské smlouvy, které pod hrozbou penézitych sankci za nedodrzeni
podminek presné definuji hracovy povinnosti a podminky jeho profesionalniho

pfistupu a vedeni.

3.3 Investi¢ni pozadavky

S rozvojem spolecnosti a jejich aktiv jsou spojeny naklady, které mizeme rozdélit do

dvou oblasti:
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3.3.1 Naklady na rozvoj infrastruktury TSI

K rozvoji firmy TSI je potiebny kapital, ktery pokryje naklady spojené:

e srozvojem infrastruktury

marketingu
e pravnich sluzeb

e managementu TSI

Tyto naklady jsou kryty ze strany vlastnikii spolecnosti a jsou timto brany jako

samofinancovani formou externi, tedy vklady spolecnikd.

3.3.2 Kapital ke kryti naklada na vedeni hrace

Potreba kapitalu pro jednotlivé hrace je zavisla na jeho veéku a zemi, kde se pripravuje.
Finanéni naklady na tenisovou piipravu v evropskych zemich, kde se stfidaji klimatické
podminky, jsou podstatné (az dvojnasobné) vyssi, nez naptiklad v USA. Kdyz vezmeme
v uvahu kupni silu a cenu sluzeb ve vychodni ¢asti Evropy a porovname ji s casti

zapadni, opét se dostavame na jinou ¢astku za ptipravu.

Ze zkuSenosti z praxe muizeme konstatovat, ze rocni naklady na pfipravu hrace, trenéra,

vydaje na cestovani po turnajich, material atd. se pohybuje mezi 100°000 - 250°000 €.

Roc¢ni vydaje jsou vycisleny kazdému hraci jednotlive.

3.4 Smlouvy a pravni dokumenty

Jednim z hlavnich podminek uspéchu celého systému je dasledny piistup a celkova
pravni propracovanost jednotlivych smluv a ujednani. Jednad se o smlouvy s hraci,

partnerskymi akademiemi, specialisty, sportovnimi agenturami a investory.

Jelikoz se jedna o tzv. nepojmenované smlouvy, jsou velké naroky kladeny predev§im

na precizni propracovani a domysleni vS§ech moznych situaci, které mohou nastat. TSI
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disponuje s odborniky, kteti maji dlouholeté zkuSenosti z jinych sport a vénuje tomuto

tématu velkou pozornost.

3.4.1 Smlouva: TSI- Investor

Tato smlouva je kliCcova v jasné stanovené definici postaveni obou subjektd (TSI a
investora), musi byt dany jasné podminky, co investor pfi podepsani této smlouvy

ziskava a jaka je vySe jeho investice.

3.4.2 Smlouva: TSI- Hra¢

V hracské smlouvé je kladen diraz na presné definovani prav a narokd, plynoucich
z tohoto ujednani mezi hracem a TSI. Pfedevsim se jedna o presné definovany podil TSI
na ptijem hrace, definici vSech pfijmi hrace a prava na jeho dusevni vlastnictvi. Stejné

tak musi byt jasné definovany povinnosti TSI vii¢i hraci.

3.4.3 Smlouva: TSI- Partnerska akademie

Partnerskou akademii se rozumi tenisova akademie, klub, centrum, které jsou smluvné
vazany s TSI, podili se tak na spoleCném vyvoji hraci a timto tak na podilech z jeho

potencionalnich komercnich piijma.

Partnerské akademie se tak stavaji soucasti infrastruktury TSI a Cerpaji tak vyhody

celého systému TSI

3.44 Smlouva: TSI- Specialista

Specialistou TSI rozumime externiho odbornika, tenisového a jiného trenéra, doktory

atd., ktefi spolupracuji s TSI a jsou timto soucasti infrastruktury TSI
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4 Analyza rizik

V této kapitole je podrobnéji zkoumano a rozvedeno téma silnych a slabych stranek

plynoucich z kapitoly 3.8.

4.1 Identifikace aktiv spolecnosti

e _Know- how" - Zpusob vedeni talentd a aplikace pouzitych metod TSI je
vyhradnim majetkem TSI. (okopirovani, rist konkurence).

e Mezera na trhu.

e Koncept.

e Investicni model.

e Management tym (Spatné rozhodnuti).

e Kontakty se specialisty z jednotlivych obora.

e Ztrata, nevhodné zvoleni specialisty.

e Smluvni hra¢ “Talent TSI (Zranéni, neuspéch, ztrata motivace).

e Smlouvy a ujednani.

e Geograficka a politicka nezavislost.

e Sponzofi a investofi.

4.2 Vymezeni vyznamu jednotlivych aktiv pro spolecnost

1) Zpusob vedeni klienti TSI a aplikace pouzitych metod je hlavnim
produktem TSI. Zachovéani a ochrana této filozofie je jednim z klicovych
aspekta pro uspésny prunik a upevnéni pozice na trhu.

2) Mezera na trhu - Na mezinarodnim profesiondlnim tenisovém trhu zatim
sluzba podobna TSI konceptu nefunguje. Muzeme timto konstatovat, Ze je
vhodné doba proniknout na a ovladnout trh.

3) Management team & koncept - Prokazatelné manazerské zkuSenosti a cilené
zkuSenosti z jednotlivych segmentd TSI pole pasobeni. Propracovany koncept,

ktery je uz nékolik let vyvijen a uspésné aplikovan, v podobé predstaveni
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potencionalnim klientim a investoriim. Dle jejich ve vétsi mife pozitivni reakce
zle ocekavat, ze zpusob vypracovani je vhodné zvolen.

4) Kontakty a pozitivni vztahy se specialisty z jednotlivych obora - Vzhledem
k dlouholeté praxi vedeni spolecnosti v oblasti tenisu a profesionalniho sportu
obecn€, jsou navazany pozitivni osobni i obchodni vztahy se specialisty, ktefi
mohou byt prospés$ni pro budouci rozvoj spolecnosti.

5) Smluvni hraci ,,Talenti - V soucasné dobé TSI ma pod smlouvou jednoho
hrace. Rozjednano je nékolik dalSich potencionalnich talentt.

6) Smlouvy a ujednani - TSI kladla velky ddraz na dikladnost zpracovani
hra¢skych, partnerskych a investorskych smluv. Zpracovani je z pravniho
hlediska ve vysoké kvalité.

7) Geograficka a politicka nezavislost - Jedna z hlavnich vyhod TSI. Vzhledem
k celoplosnému mezinarodnimu pusobeni TSI neni spoleCnost zavisla na
geografické poloze ani politickém rezimu dané zemé. V ptfipadé nevhodnych
podminek muze TSI snadno pfemistit své hlavni pasobeni do jiné zemé.
(z geografického hlediska jsou to hlavné tréninkové podminky, z politického

hlediska jsou to hlavné turnajové a pravni omezeni).

4.3 Identifikace rizik a jejich eliminace

Rizika jsou rozdélena na externi a interni. Mezi externi rizika patfi takova rizika, ktera
spoleCnost TSI mohou ohrozit z vnéjSiho prostfedi. Patfi mezi né¢ makroekonomické
faktory, jako jsou politicka legislativa Ceské republiky, vefejny sektor a intervence

narodniho svazu, vstup konkurence na investi¢ni tenisovy trh, odcizeni know-how atd.

4.3.1 Externirizika

Dosazeni eliminace téchto rizik je planovano prostfednictvim jasné a piesné definované

filosofie spolecnosti a jeji kvalitni firemni kultury.
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e QOdcizeni a kopirovani know-how
Metodika vedeni talent( TPI je na trhu nova. Zaklad tvoti vedeni hract po vSech
strankach jeho sportovniho 1 mentalniho vyvoje. Hlavni slozku tvofi nova
metoda mentalniho tréninku, ktera zefektiviiuje hraCovy vykony az o 100%.
Diiv nebo pozdé€i bude tato metodika konkurenci kopirovéna, ¢emuz se da
zabranit pouze do urcité miry.
Eliminace: Podminkou eliminace tohoto rizika je neustala inovace spole¢nosti
TSI a neustaly vyzkum pro vyvoj jejich metod. Timto si spolecnost TSI zajisti
svij neustaly naskok pred konkurenci.

e Vstup konkurence
Z hlediska neustalého rozvoje kapitalového trhu je vysoce pravdépodobny vstup
nové konkurence na Cesky trh s podobnymi cily a investi¢nim systémem, jako si
bere TSI
Eliminace: Podobny pfistup eliminace tohoto rizika jako v prede§lém piipadé.
Volba neustalého vyvoje s cilem byt o krok vpred pied konkurenci.

e Intervence narodniho tenisového svazu
Pfi splnéné zakladni podmince uspéSného ziskavani kapitdlu od rizikovych
investori na vychovu mladych hract a tim tak jejich smluvni zajisténi na
zékladé financni nezavislosti, vyskytuje se tak pravdépodobnost aktivni
intervence tenisového svazu.
Eliminace: Diky nové metodice je preferovana oboustranné vyhodna
spoluprace, nez konfrontace. SpoleCnym usilim za podpory vefejného sektoru
muze TSI metodika a filosofie pfinést tenisu trvalou hodnotu na globalni Grovni.

e FEkonomicka nestabilita zemé

4.3.2 Internirizika

Hlavni filosofii spoleCnosti k eliminaci internich rizik je lidsky pfistup, tvorba

kvalitnich zivotnich hodnot a daraz na kvalifikaci a vzdélani pracovniki.

e Zranéni a sportovni netaspéch hracu
Hlavni interni riziko spojené s vedenim TSI hrach. Jeho eliminace se dé&je

formou vysokych pozadavki na kvalifikaci trenéri a odbornikl, pracujicich
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s hraci a soucasné sila a moznosti ristu celého systému, ktery pripadny neuspéch
hrace finan¢né ustoji.

Neplnéni zavazku hrace, plynoucich ze smluv

Riziko spojené s lidskym faktorem.

Eliminace: Zde je kladen velky diraz na dislednou propracovanost smluv mezi
hracem a TSI. Smlouvy jsou délany tak, aby predesly piipadnym pokustim hrace
je obejit. Soucasné je kalkulovano s efektem mentalniho tréninku, ktery mimo
jiné vede hrace k osobnostnimu ristu a vyhodnocovani efektd konfliktt.
Nedostatek financ¢nich prostiredki

Jednim z hlavnich rizik je nedostatek investort, poskytujici soukromy kapital.
Eliminace: K eliminaci tohoto rizika slouzi efekt metody, ktera zajisti
efektivnost a vysledky TSI hracd a systém jejiho rozSifeni na tenisovy trh
formou lavinového efektu. Druhym zpasobem, jak bude toto riziko eliminovano,
je atraktivnost investice formou poskytnuti startovniho kapitdlu za podil
v podilovém fondu. Tento fond je chranén pfed rozméln€nim investice pro

investora a je zde pocitano s velkou pakou riziko- vynos.

4.4 Identifikace slabin a jejich eliminace

Slabiny v celkové konceptu TSI tvori predevsim lidsky faktor a mentalita lidského okoli

pracovnika a klientt TSI:

Nedostatek kvalifikovanych trenéru a koucu

V soucasné dobé se na trhu pohybuje nedostateCny pocet optimalné
kvalifikovanych kouca.

Eliminace: Resenim tohoto problémd je jejich proskoleni a uvedeni do systému
TSI Tento vztah je nutné smluvné zajistit.

Skepticky pohled akademii

Prvni reakce akademii na cely koncept je z velké Casti skepticka. Rozhovory
vyzaduji Casovou a energetickou naro¢nost.

Eliminace: ReSenim je kvalitni webova prezentace, kterd umozni po&ate&ni

,.stravitelnost™ informaci a jejich postupné pronikani mezi vefejnost. Zde je

65



pocitano s autoritativnim efektem hvézd a odbornikl, ktefi za systémem TSI

stoji.
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Zhodnoceni a zavér

Ve své diplomové praci jsem si stanovil cile zanalyzovat interni a oborové prostiedi
¢eského 1 mezinarodniho profesionalniho tenisu, aktualni problematiku vyvoje mladych
ambicidznich tenisovych hracl, majicich ambice stat se tenisovymi profesionaly, a na
zakladé zjisténych skute¢nosti navrhnout moznosti feSeni vedouci ke zlepSeni dané

situace.

Zhodnoceni

Na zakladé uvedenych metod a svych odbornych znalosti a zkuSenosti dané
problematiky, se mi podafilo zjistit nedostatky v socidlnim a sportovnim systému
vychovy mladych hract, nedostateCnou provazanost na podporu pomoci finan¢niho

systému, a velkou rezervu v oblasti ziskavani kapitalu na ptipravu hraca.

Ze zjisténych skuteCnosti vyplynul fakt, ze kapital na budouci Gspéchy soucasnych
mladych hract ma charakter spekulativni, proto se musi jednat o formu rizikového

kapitalu.

Po analyze prostiedi a vSech faktorti této formy poskytovani kapitalu, jsem navrhl
feseni, které se opira o zkvalitnéni nabizenych sluzeb v oblasti profesionalniho tenisu a
inovaci dosavadniho investicniho modelu, ktery dle mého nazoru pozitivné ovlivni

rozhodovani rizikovych investort investovat svtj kapital do vyvoje jednotlivych hraca.

Soucasné z mého navrhu vyplynuly skutecnosti a problematicka mista, které budu dale

resit ve svém dalSim projektu v soucasné tenisové praxi.

Jsem piesvédcen, ze se mi podafilo cile, stanovené ve své diplomové praci, splnit.
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Zavér

Firma TSI navrhla systém, feSici globalni problém profinancovani juniorskych
tenisovych hract rizikovym kapitalem a zaroven jim tak otvira cestu do svéta

seniorského profesionalniho tenisu (ATP/WTA).

Spolecné snovou formou metodiky mentalniho tréninku hraca, zvySujici jejich
efektivitu podavanych vykond v tenisu, a systémem mezinarodni infrastruktury, fesici
problém interni konkurence mezi tenisovymi akademiemi, trenéry a narodnimi svazy,

TSI timto poskytuje pokryti vSech oblasti vyvoje hrace.

TSI si bere za cil tento podnikatelsky navrh realizovat v praxi a do nékolika let byt

aktivni v této oblasti na mezinarodnim trhu.
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