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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem této bakalafské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., a to
prostfednictvim finan¢ni analyzy. Na zakladé téchto ziskanych vysledki dojde k navrzeni doporuceni pro firmu.

2. Vyzkumné metody:

Pro zpracovani této prace byla pouzita reSerSe odbornych literarnich zdrojli. Poté byla provedena financni
analyza firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. Do finan¢ni analyzy byl zahrnut procentni rozbor
(vertikalni analyza) a analyza trendd (horizontalni analyza), dale analyza rozdilovych ukazatelti, pomérova
analyza (ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a vynosnosti) a souhrnné indexy hodnoceni (bankrotni a
bonitni model). Jako doplitkova metoda hodnoceni vybraného podniku byla zvolena graficka analyza (spider
graf). Tato prace byla vypracovana na zakladé vyrocnich zprav a internich podkladt firmy MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o0., a to za obdobi od roku 2018 do roku 2022. Nasledné bylo provedeno porovnani firmy
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. se spole¢nosti DENSO Manufacturing Czech s.r.o. K porovnani byly
vybrany nékteré z ukazatell finan¢ni analyzy, a to pomérové ukazatele. Na zaklad¢ vysledku dil¢ich analyz byla
zhodnocena finan¢ni situace a stabilita podniku, jeho vyvoj ve sledovaném obdobi a byla pro firmu navrhnuta
doporuceni.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vertikalni analyza rozvahy ukazala mensi finan¢ni zavislost spole¢nosti na cizim financovani a vyssi stabilitu.
Horizontalni analyza odhalila pokles dlouhodobych zavazki a trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Klesal i Cisty
pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky vroce 2019 doséhly dokonce zépornych hodnot. Rentabilita
ukazovala klesajici tendenci, zatimco ukazatele aktivity naznacovaly efektivni vyuzivani aktiv. Zadluzenost byla
optimalni, ale firma nevykazovala dostatek provozniho zisku na thradu urokt. Co se ty¢e likvidity, spole¢nost
méla prevazné dostateCné mnozstvi obéznych aktiv k pokryti svych kratkodobych zavazki, ale nedostatek
likvidnich aktiv k rychlé reakci. Hotovostni likvidita se ukazala jako pfili§ nizkd. Bankrotni model INO5 naznacil
$patné finan¢ni zdravi organizace a v roce 2022 dokonce signalizoval pravdépodobnost bankrotu. Bonitni model
Kralicktiv Quicktest ohodnotil finan¢ni stabilitu jako dobrou, a to ve vsech letech sledovaného obdobi, nicméné
vynosova situace naznacuje problémy ve finanénim hospodafeni. Komparace firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradi$té s.r.o. s jejim konkurentem DENSO Manufacturing Czech s.r.o. prokazala, ze podnik MAHLE Behr
Mnichovo Hradiste s.r.o. ma silnéjsi finan¢ni postaveni.

4. Zavéry a doporuceni:

Zavérem lze fici, ze firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. ma urcité prostor ke zlepSeni, zejména v
oblasti rentability a likvidity. Je nutné snizit ndklady nebo zvysit prodeje, aby nedochazelo ke ztratdm. Zvyseni
produktivity by také mohlo pfispét ke zvySeni ziskovosti (v pfipadé, kdy nedojde k poklesu zakazek). Toho Ize
doséhnout naptiklad snizenim zmetkovosti, novym layoutem vyroby, lepSim Skolenim zaméstnanci nebo
snizenim fluktuace. ZlepSeni fizeni zdsob a vymahani pohledavek by mélo snizit ztraty a zlepsit tok hotovosti.
Dilezité je také zvysit likviditu prostfednictvim efektivnéjsSiho fizeni pracovniho kapitdlu nebo hledanim
alternativnich zplisobl financovani. Firma by méla pravidelné monitorovat a pfizplisobovat svou strategii v
reakci na vnéj$i faktory, aby minimalizovala negativni dopady piipadnych krizi. Klicové jsou také investice, a
to proto, aby si firma udrzela konkurenceschopnost a byla pfipravend na budouci trendy v oblasti mobility.
Posileni vazeb se svou matetskou spole¢nosti, naptiklad skrze spole¢né planovani strategie, je rovnéz dulezité
pro dlouhodoby uspéch firmy.

KLICOVA SLOVA

finan¢ni analyza, vertikalni analyza, horizontalni analyza, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, souhrnné
indexy hodnoceni, spider analyza, komparativni analyza
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this bachelor thesis is to evaluate the financial health of the company MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o. through financial analysis. Based on these results, recommendations will be proposed for the
company.

2. Research methods:

For the processing of this thesis, a research of specialized literary sources was conducted. Subsequently, a
financial analysis of the company MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. was carried out. The financial analysis
included a percentage breakdown, namely vertical analysis and trend analysis, namely horizontal analysis, as
well as differential indicator analysis, ratio analysis (liquidity, activity, solvency, and profitability indicators),
and summary index evaluation. Graphical analysis (spider graph) was chosen as a supplementary method for
evaluating the selected company. This work was based on the annual reports and internal documents of the
company MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., covering the period from 2018 to 2022. Subsequently, a
comparison of the company MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. with DENSO Manufacturing Czech s.r.o.
was conducted. Selected indicators of financial analysis, namely ratio indicators, were chosen for the
comparison. Based on the results of partial analyses, the financial situation and stability of the company, its
development in the observed period, and recommendations for the company were proposed.

3. Result of research:

Vertical analysis of the balance sheet revealed decreased financial dependence on external financing and higher
stability. Horizontal analysis uncovered declines in long-term liabilities and revenues from product and service
sales. Net working capital also decreased, with negative cash reserves. Profitability showed a downward trend,
while activity indicators suggested efficient asset utilization. Debt levels were optimal, but the company lacked
operational profit to cover interest expenses. Regarding liquidity, the company generally had sufficient current
assets to cover short-term obligations, but lacked liquid assets for quick response. Cash liquidity was too low.
The bankruptcy model INO5 indicated poor financial health of the organization and even suggested bankruptcy
probability in 2022. The creditworthiness model Kralicek Quicktest rated financial stability as good throughout
the observed period, although the revenue situation indicated financial management issues. A comparison with
its competitor DENSO Manufacturing Czech s.r.o. demonstrated that MAHLE Behr Mnichovo Hradiste s.r.o.
holds a stronger financial position.

4. Conclusions and recommendation:

In conclusion, MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.0. certainly has room for improvement, particularly in terms
of profitability and liquidity. It is necessary to reduce costs or increase sales to avoid losses. Increasing
productivity would also contribute to profitability (assuming there is no decrease in orders). This can be achieved,
for example, by reducing waste, implementing a new production layout, providing better employee training, or
reducing employee turnover. Improving inventory management and receivables collection should reduce losses
and improve cash flow. It is also important to increase liquidity through more efficient working capital
management or exploring alternative financing methods. The company should regularly monitor and adjust its
strategy in response to external factors to minimize the negative impacts of potential crises. Investments in
innovation are crucial for maintaining competitiveness and readiness for future trends in mobility. Strengthening
ties with its parent company, such as through joint strategy planning, is also important for the long-term success
of the company.

KEYWORDS

Financial Analysis, Vertical Analysis, Horizontal Analysis, Differential Indicators, Ratio Indicators, Summary
Evaluation Indexes, Spider Analysis, Comparative Analysis
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1 Uvod

Finan¢ni analyza se stala nezbytnym nastrojem pro podnikové manazery, investory a dalsi
zainteresované strany, které potiebuji objektivni pohled na soucasny stav a vykonnost podniku.
V konkurencnim prostiedi automobilového priamyslu je klicové podrobné porozuméni financéni
situaci a jejim trendlim, zejména pokud jde o spolecnost MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.r.0., ktera operuje v tomto naro¢ném prostredi.

S ohledem na vySe zminéné faktory se tato bakalafskd prace zaméfuje na finan¢ni analyzu
spole¢nosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. za obdobi od roku 2018 do roku 2022. Tato
prace je vypracovana na zaklade reSerSe odbornych zdrojii, vyro¢nich zprav podniku a internich
informacich ziskanych z ucetiho systému podniku.

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o., a to prostiednictvim finan¢ni analyzy. Na zékladé téchto ziskanych vysledki
dojde k navrZeni doporu€eni pro firmu. Vertikalni analyza, horizontdlni analyza, rozdilové
ukazatele, pomérové ukazatele, souhrnné indexy hodnoceni a dalsi analytické nastroje budou
pouzity k detailnimu zkouméani finan¢ni situace spole¢nosti.

Cilem této analyzy je identifikovat silné stranky, ale i slabiny v oblastech, jako je likvidita,
rentabilita, zadluzenost a efektivita spravy aktiv. Na zéklad¢ téchto poznatkti bude mozné
navrhnout strategicka opatfeni, kterd povedou k posileni finan¢niho postaveni spolecnosti
a optimalizaci vysledk.

Dukladna finan¢ni analyza poskytne podnikovym manazertim uceleny obraz o finan¢ni situaci
spolecnosti, coz jim umozni lépe planovat budouci kroky, investicni rozhodnuti a strategie
rustu. Tato prace ma za ukol prispet k pochopeni financ¢nich aspektt spole¢nosti MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.0. a poskytnout uzite¢né poznatky pro optimalizaci podnikového vykonu
v budoucnosti. Vysledky této analyzy budou slouzit jako zaklad pro strategické rozhodovani
a planovani budoucich aktivit spole€nosti.

Rovnéz budou zohlednény makroekonomické a mikroekonomické faktory ovlivijici
konkurenci firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. Pfedpoklada se, ze vysledek této
prace poskytne hlubsi vhled do finan¢ni stability a perspektiv spolecnosti MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. a poslouzi jako strategicky ndstroj pro rozhodovani a planovani
budouciho rozvoje tohoto vyznamného aktéra na trhu.



2 Teoreticko-metodologicka cast prace

Rickova (2021, s. 7) uvadi, Ze na trhu mohou zdravé fungovat je ty firmy, které skvéle ovladaji
jak obchodni stranku, tak stranku financni. DileZitou soucésti firmy je schopny Gcetni, protoze
predevsim diky ucetnictvi lze o firm¢ zjistit spoustu informaci. Finan¢ni analyza dle autorky
nabizi velké mnozstvi metod, které pomahaji hodnotit finan¢ni zdravi podniku. Vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy dle autorky také slouzi naptiklad k hodnoceni firmy pfi Zadosti
o bankovni uvér. Finan¢ni analyza umoziuje rizné interpretace a tim i moZznost vytvoreni
vlastniho sudku ke kazdé¢ situaci, kterd miize firmu potkat, diillezité je vSak mit svlij ndzor vzdy
podlozen spravnym argumentem. Pro finan¢ni analyzu je klicové spravné pochopeni vsech
vztahl, aby mohly byt kvalitn¢ vyuzity. Autorka dale uvadi, ze finan¢ni analyza muze také
slouzit pfi finan¢nim planovani a financovani dalSich projektti. Autorka zdtraziuje, Ze finan¢ni
analyza neni jen o Cislech. Velice dulezita je dle autorky schopnost se v téchto ¢islech vyznat
a urcit, jakym zpisobem mohou vysledky provedené finan¢ni analyzy ovlivnit dal$i sméfovani
daného podniku. Autorka zmifuje, Ze se v soucasné dobé¢ ukazalo, Ze nejde pozornost firmy
sméfovat pouze na zvySovani rentability, ale je také potfeba se zaméfit na platebni schopnost
a vytvareni rezerv, které mohou byt vitalni v pfipad¢ vypadku piijma.

2.1 Financni analyza

vvvvvv

ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Autorka dodava, ze ve finan¢nich analyzach je zahrnuto jak
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti, tak pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek
viz obrazek 1. Knapkova et al. (2017, s. 17) sd€luji, ze finan¢ni analyza slouzi ,,ke komplexnimu
zhodnocent financni situace podniku‘, nicméné se shoduji s definici Rickovée, a to ve vSech
bodech. Stejny nazor na finan¢ni analyzu maji i Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 138).

Obrazek 1 Casové hledisko hodnoceni informaci

hednoceni minulosti X zkoumani perspektiv

finanéni pomérova analyza finanéni planovani

4

cas

Zdroj: Ruckova (2021, s. 9)

Fotr et al. (2020, s. 54) piSe o finan¢ni analyze jako o nastroji slouZicimu k posouzeni
vykonnosti firmy, jeji finan¢ni stability, potencidlu rozvoje a podobné. Ruckova (2021, s. 9)
sd€luje, ze hlavnim cilem finan¢ni analyzy je poskytnout podklady pro dikladné financni
rozhodovani firmy. Data vyuzivana pro finan¢ni analyzu jsou ziskavéana predevsim z ucetnictvi
dané firmy. Tyto udaje jsou vSak vztazeny jen k jednomu ¢asovému okamziku, a tak je nutné
provést financni analyzu téchto dat. Fotr (2020, s. 54) dodava, Ze jsou do finan¢ni analyzy
zapojeni zejména pracovnici ucetnich, controllingovych nebo finan¢nich odborti spole¢nosti, a
to ztoho divodu, Zze je potfeba znat financni problematiku této oblasti a umét pracovat
s finan¢nimi ukazateli, coZ tito pracovnici splituji. Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 138)
souhlasi s vyrokem, ze finan¢ni analyza slouzi ke sledovani finan¢niho zdravi firmy a dodavaji,
7e by se méla idealn€ provadét pravidelné.



Finan¢ni analyza dle Rickoveé (2021, s. 9) pochazi ze Spojenych statii americkych, avSak
pii zrodu §lo pouze o teoretické prace, které byly od praktické analyzy velmi odlisné. Prakticka
analyza je dnes vyuzivana jiz n€kolik desetileti. Financni analyza se pfirozené vyvijela
v navaznosti na dobu, ve které méla byt aplikovana. Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018,
s. 138) popisuji postup zpracovani finan¢ni analyzy takto: zajiSténi zékladnich dat predesiého
vyvoje finan¢ni situace firmy, analyza ziskanych dat a zjisténi pfi¢iny zmén finan¢ni situace
organizace, planovani budouciho vyvoje firmy. Knapkova et al. (2017, s. 18) ve své praci
udavaji, ze, aby bylo mozné financni analyzu zpracovat, je tfeba ziskat data, ktera jsou
zdkladem pro kvalitni vypracovani financ¢ni analyzy a ziskdni podstatnych vysledkda.
Jako zékladni zdroj téchto dat autofi uvadi ucetni vykazy podniku. Mezi n¢€ patii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (vykaz cash flow) a ptehled o zménach vlastniho
kapitalu.

2.1.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Riackova (2021, s. 22) ve své praci uvadi, Ze relevantni zdroje, tedy zdroje kvalitni a komplexni,
jsou pro Uspéch finan¢ni analyzy podniku kli¢ové. Autorka sd€luje, Ze je nezbytné zachytit
veskera data. Autorka se v nazoru, ze hlavni informace obvykle pochazeji z Gcetnich vykazi,
shoduje s Knapkovou et al. (2017, s. 18). Tausl Prochézkova a Jelinkova (2018, s. 138)
dodavaji, Ze je vhodné data zjisténa z téchto vykazii doplnit o dalsi vnitropodnikové informace.

Lessambo (2020, s. 3) fika, ze financni Gcetnictvi je zédkladnim zplisobem, jak nasledovat
standardni postupy, aby ¢tenaftim ucetnich vykazii poskytlo pfesny obraz finan¢ni situace
firmy, v¢etné jejich ptijmu, vydaju, ziskd, kapitalu a tokl hotovosti. Finan¢ni ucetnictvi je také
stavebnim kamenem trzniho monitorovani firem, coZ umoziuje akcionaiiim a vetejnosti jako
celku posoudit vykonnost managementu. Dle Higgins et al. (2023, s. 6) jsou hlavnim zdrojem
informaci pro hodnoceni finan¢niho stavu spolecnosti jeji financni vykazy, které obvykle
zahrnuji rozvahu, vykaz ziski a ztraty a vykaz cash flow. Ackoliv mohou tyto vykazy byt nékdy
slozité, vychazeji viechny z jednoduchého zakladu. Uéetni vykazy se dle Ruckové (2021,
s. 22) déli na dvé zékladni Césti, a to na ucetni vykazy financni a na ucetni vykazy
vnitropodnikové. Autorka udava, ze finanéni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, a to z toho
dtivodu, ze slouzi predevsim externim uzivatelim. Poskytuji informace o struktuie majetku,
zdrojich kryti, tvorb¢ a uziti vysledku hospodateni a také o penéznich tocich. Lze je povazovat
za kliCovy zéklad pro firemni finan¢ni analyzu, a to 1 vzhledem k tomu, Ze se jedna o vetejné
dostupna data, kterda musi firma zvetejilovat alespon jednou ro¢né€. Spiteri (2020, s. 255)
souhlasi s Ruckovou, Ze finan¢ni vykazy obsahuji uzite¢né informace o financ¢ni situaci
a vykonnosti organizace, které slouzi k posouzeni prace vrcholového managementu.
Tyto dokumenty podle néj poskytuji klicové udaje potiebné pro analyzu pomérovych
ukazateld. Externi auditor pak provéfuje financni vykazy a poskytuje zaruku, ze jsou v souladu
s ptislusnymi ucetnimi standardy a zakony. Rickova (2021, s. 22) sd€luje, Ze vnitropodnikové
ucetni vykazy nemaji pravné zdvazna pravidla a slouZzi pro interni potieby spole¢nosti. Nicméné
vyuziti téchto internich informaci pfispiva k pfesng$Sim vysledkim finan¢ni analyzy
a umoznuje eliminovat riziko odchylky od skutecnosti. Tyto vykazy jsou sestavovany castéji
a umoziuji vytvareni detailnéjSich casovych tad, coz je z pohledu finan¢ni analyzy klicové.
Knapkova et al. (2017, s. 21) sd€luji, Ze pro to, aby bylo mozné s vykazy v ramci finan¢ni
analyzy pracovat, je nutné védeét, jak jsou jednotlivé vykazy vzajemné provazané a je dulezité
pouzivat data u ucetnich vykazil s jistou obezietnosti, a to z toho diivodu, Ze jsou vykazy
zpracovavany pro danové a ucetni ucely, a proto nezahrnuji data, kterd by méla vypovidajici
schopnost o skute¢né ekonomické situaci podniku.



Rickova (2021, s. 22) uvadi, Ze aby bylo mozné uspéSné pfistoupit k provedeni finan¢ni
analyzy, jsou dulezité tyto zakladni ucetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled
o penéznich tocich a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. Dle autorky je struktura rozvahy
a vykazu zisku a ztraty zavazné stanovena Ministerstvem financi a tyto ucetni vykazy jsou
zavaznou soucasti ucetni zaveérky v soustavé podvojného ucetnictvi. Cilem ucetni zaverky
je dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 242) poskytnout informace o majetku, zdvazcich, vlastnim
kapitalu, nékladech, vynosech a vysledku hospodaieni. Tyto informace jsou podle autorti
uzite¢né pro rozhodovani uzivateli. Rackova (2021, s. 22) déle udava, ze v piipad¢ stfednich
a velkych ucetnich jednotek je povinnosti sestavovat vykaz o penéznich tocich a vykaz
o zménach vlastniho kapitalu. U Zadného z téchto dvou ucetnich vykazl neni stanovena zadna
standardizovana podoba vykazu. Podle autorky maji firmy dle obchodniho zékoniku povinnost
nechat ovétit Ucetni zadveérku auditorem a nasledné ovéfené informace zvetejnit v obchodnim
véstniku, a to do jednoho mésice ode dne konani valné hromady. Tyto firmy maji i povinnost
zhotovovat vyro¢ni zpravu, ktera slouzi jako dal$i externi informacni zdroj. Autorka dodava,
ze vyrotni zprdva ma informacni funkci pro majitele, obchodni partnery, potencionalni
investory, financni ustavy a zakazniky o majetkové, financni a diichodové situaci. Ve vyro¢ni
zpravé musi byt zvetfejnény udaje Ucetni zaveérky, vyrok auditora, udaje o dualezitych
skutenostech vztahujicich se k ucetni zavérce a také vyklad o uplynulém a predpokladaném
vyvoji podnikani firmy a jeji finan¢ni situaci. Vyro¢ni zprava musi byt také ovérena auditorem.

Rozvaha

Rozvaha je dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 247) vykazem, ktery v bilanéni formé (celkova
aktiva se musi rovnat celkovym pasivim) zachycuje stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, tedy aktiva, a také zdroje, kterymi jsou tato aktiva financovana, tedy
pasiva, a to k danému datu. Dle Knapkové et al. (2017, s. 21) podava rozvaha obraz majetkové
a finan¢ni struktury podniku. Ruckova (2021, s. 24) udéava, Ze rozvaha byva obvykle
sestavovana k poslednimu dni kazdého roku. Ptedstavuje zékladni staticky prehled o majetku
podniku k okamziku uzévérky tcetniho obdobi. Pti analyze rozvahy je sledovan stav a vyvoj
bilan¢ni sumy, struktura aktiv s diirazem na velikost jednotlivych polozek, struktura pasiv a jeji
vyvoj, zejména podil vlastniho kapitalu, bankovnich a dodavatelskych uvérG. Dale jsou
zkoumany vztahy mezi slozkami aktiv a pasiv, jako je velikost stalych aktiv a dlouhodobych
pasiv, velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost ob&éznych aktiv a kratkodobych cizich
pasiv, a nakonec finan¢ni majetek ve srovnani s kratkodobymi pohledavkami vzhledem
ke kratkodobym pasiviim. Knépkova et al. (2017, s. 21) dodavaji, Ze rozvaha na stran¢ aktiv
poskytuje piehled o vysi a struktufe majetku a na stran¢ pasiv podava informace o zptsobu
financovani tohoto majetku. Dle Fotra et al. (2020, s. 208) je rozvaha rozd€lena na dvé Casti,
a to na stranu aktivni (aktiva) a na stranu pasivni (pasiva). Jak Ize vidét na nasledujici tabulce
1, aktiva obsahuji dlouhodoby a kratkodoby majetek, zatimco pasiva zahrnuji vlastni kapital
a zavazky.

Tabulka 1 Struktura rozvahy

Rozvaha k 31. 12. 2023
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézné aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: upraveno dle Rickova (2021, s. 26)

Aktiva dle Rickové (2021, s. 26) v SirSim smyslu zahrnuji celkovou hodnotu ekonomickych
zdroju, které ma podnik k dispozici v urcitém ¢asovém okamziku. Tyto zdroje jsou v pravnim



kontextu oznaCovany jako majetek podniku a v zaméfeni na finan¢ni aspekt ekonomickych
zdroji jako kapital. Nicméné rozhodujici je schopnost dané polozky pfinést podniku
ekonomicky prospéch v budoucnosti. Autorka dale udava, ze tato schopnost muze byt
projevena dvéma zpusoby, a to pfimo nebo nepiimo. Pokud se schopnost polozky projevuje
pfimo, tyka se moznosti okamzité¢ ptemény cennych papirti na hotovost. Nepiimo se vztahuje
k tomu, Ze aktivum se aktivné zapojuje do vyrobniho procesu podniku, postupné
se transformuje do hotovych vyrobkl a nésledné, prostiednictvim vytvofenych pohledavek,
se pretvaii na finanéni prostiedky. Cizinska (2018, s. 50) udava, ze aktiva v bilanci jsou
sefazena podle o¢ekavané doby, po kterou jsou zdroje vazany v dané forme majetku. Klicovym
faktorem pro zarazeni konkrétnich polozek do ptislusnych kategorii majetku v bilanci je ur¢eni
specifického ucelu tohoto majetku v podniku a odhadovana doba jeho drzby. Rickova (2021,
s. 26) dodava, 7e v Ceské republice se zadina u polozek nejméné likvidnich (stala aktiva,
dlouhodoby majetek) a postupuje se k polozkam nejlikvidnéjSim (kratkodoby majetek).

Stala aktiva jsou dle Cizinské (2018, s. 51) aktiva, jejichz doba pfemény na hotové prostfedky
je delsi nez jeden rok. Lessambo (2022, s. 89) mluvi o stalych aktivech jako o investicich
do podniku, které budou dané firm¢ prinaset hodnotu po dlouha léta. Autor sd€luje, Ze se sem
fadi firemni majetek a vybaveni, ale mize obsahovat i majetek, na ktery se neda sahnout, jako
napiiklad dlouhodobé investice ¢i obchodni znacka. Ruckova (2021, s. 27) dodava,
7e se neopotiebovavaji najednou nybrz pribézné, a to nejcastéji formou odpisi, tim svou
hodnotu piendsi do nédkladii spole¢nosti v souladu s mirou opotiebeni. Vsechny polozky
dlouhodobého majetku vsak nelze odepsat, a to z toho diivodu, Ze ne vSechny maji svou penézni
hodnotu. Dlouhodoby majetek tak autorka déli na dlouhodoby nehmotny majetek,
na dlouhodoby hmotny majetek a na finan¢ni investice. Dlouhodoby nehmotny majetek
je majetek, ktery nema fyzickou podstatu, zaradit sem Ize naptiklad patenty, licence, ochranné
znamky a software. Hlavnimi charakteristikami dlouhodobého nehmotného majetku jsou podle
Vochozky et al. (2021, s. 119) pfedevsim jeho nematerialni povaha a fakt, ze je urc¢en k pouziti
po dobu delsi nez jeden rok. Rackova (2021, s. 27) udava, ze nehmotny majetek se stava
nakladem spolecnosti, a to prostfednictvim ucetnich odpisi. Dlouhodoby hmotny majetek
je pak takovy majetek, ktery zahrnuje prvky majetku dlouhodobé povahy, které jsou pofizovany
s cilem zaji$téni béZné €innosti firmy. Vochozka et al. (2021, s. 118) klasifikuje dlouhodoby
hmotny majetek jako majetek, ktery ma hmotnou podobu, neni spotiebovan v jediném pouziti
a jeho zivotnost presahuje dobu jednoho roku. Hmotny majetek se dle Ruckové (2021, s. 27)
také stava nakladem spolecnosti prostiednictvim odpist. Nicméné u nekterych aktiv, jako jsou
napiiklad pozemky, uméleckd dila nebo sbirky, se odpisy neprovadéji. V téchto ptipadech
se dle autorky predpoklada, ze jde o aktiva, kterd casem svou cenu zhodnocuji. Finanéni
investice jsou dle Ruackové (2021, s. 27) polozky majetku dlouhodobé povahy, které jsou
pofizovany za ucelem ziskani dlouhodobé adekvatniho vynosu, dosazeni vlivu v jinych
podnicich nebo pifipadné ziskavani dlouhodobé& adekvatniho vynosu vyplyvajiciho z rlstu trzni
hodnoty komodit. Finan¢ni investice rovnéz nejsou podrobeny odpisiim. Vochozka et al. (2021,
s. 120) sdéluje, Ze se finan¢ni dlouhodoby majetek sklada z investic do obchodnich spolecnosti,
smenek, drahych kovi a cennych papird, jako jsou akcie a obligace.

Obézna aktiva jsou dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 75) majetkem, ktery se pohybuje
a transformuje, pficemz se nakonec vraci do své pivodni podoby jako penézni prostredky.
Tento cyklus dle autorti obvykle probihd v dob¢ kratsi nez dvanact mésicti. Ruckova (2021,
s. 27) hovoti o obéznych aktivech jako o penéznich prostiedcich a vécnych polozkach majetku.
Autorka sem ftadi naptiklad suroviny, material, rozpracovanou vyrobu, hotové vyrobky
a polotovary, u kterych je mozna pfeména na penézni prostiedky, a to béhem jednoho roku.
Martinovicova et al. (2019, s. 35) popisuji obézny majetek jako majetek kratkodoby, u kterého
se predpoklada, ze v podniku nebude pouzivan po dobu delsi jak jeden rok.



Cizinska (2018, s. 51) zdraziiuje, 7e obézna aktiva by v podniku skuteéné méla byt drzena
po dobu nejvyse dvanacti mésicti. Autorka dodéava, zZe tato aktiva se mohou vyskytovat ve forme
hmotného majetku, jako jsou zasoby a pohledavky, nebo ve formé finan¢niho majetku, jako
jsou kratkodobé financni investice a hotovostni prostfedky. Rickova (2021, s. 27) souhlasi,
ze strukturu obéznych aktiv tvoii zejména zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé
pohledavky a finan¢ni majetek. Pti analyze obéZznych aktiv se posuzuje velikost, struktura
majetkové slozky v souladu k potfebam a zabezpeceni plynulého vyrobniho procesu. Autorka
dale udava, ze obézna aktiva jsou zahrnuta do hodnoceni likvidity firmy. Z finan¢niho pohledu
pfedstavuji obézna aktiva neefektivni alokaci financnich prostfedkil, avSak n&jaké mnoZzstvi
téchto aktiv je nezbytné pro udrzeni kontinuity provozu dané spole¢nosti.

Ostatni aktiva dle Riackoveé (2021, s. 27) zahrnuji pfedevSim zistatky na tctech, které Casové
koresponduji s ndklady budoucich obdobi, jako je predem zaplacené ndjemné, piijmy z prace
provedené a dosud nevyuctované, aktivni kurzové rozdily a dalsi podobné polozky.

Cizinska (2018, s. 53) udava, e v éetnictvi jsou zdroje financovani podnikového majetku
oznacovany jako pasiva a skladaji se z vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu (dluhti), a také mohou
obsahovat Casova rozliSeni téchto pasiv. Pasiva Rickova (2021, s. 28) charakterizuje jako
zdroje financovani firmy. Na této stran¢ rozvahy dle autorky hodnotime finan¢ni strukturu
analyzované firmy. Strana pasiv neni organizovana podle casového hlediska, ale spiSe podle
zdrojii financovani. Do pasiv se podle Ruckové fadi vlastni kapital, cizi kapital a casové
rozliSeni pasiv. Martinovicova et al. (2019, s. 39) udavaji, Zze v pasivech je zachycena financni
struktura podniku, a to v ur¢ity ¢asovy okamzik. Autofi fikaji, ze pokud jsou zdroje finan¢nich
prostfedkit poskytnuty vlastnikem (jednotlivcem nebo skupinou jednotlivcli), oznacuje
se to jako vlastni kapital. Pokud jsou vSak zdroje poskytnuty véfitelem (naptiklad bankou),
jde o cizi zdroje — tedy o dluh. Struktura finan¢nich zdrojt urcuje, z ceho nebo za co byl majetek
podniku pofizen, a to nejen pii jeho zalozeni, ale také pfi zvySovani hodnoty aktiv podniku
prostiednictvim hospodarskych aktivit.

Vlastni kapital je dle Martinovicové et al. (2029, s. 40) zakladem podnikéani. Vlastni kapital
se dle autori méni v zéavislosti na vysledcich hospodareni podniku v daném obdobi. Vlastni
kapitdl predstavuje dlouhodoby zdroj financovani podniku a je hlavnim nositelem
podnikatelského rizika. Podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich podniku je podle autorti
ukazatelem financni stability (¢i nezévislosti) podniku. Velikost vlastniho kapitdlu se méni
v disledku hospodateni v jednotlivych letech a neni tedy stabilni. Pokud podnik dosahuje zisku
a vlastnik nevyplaci cely zisk, vlastni kapital roste. Naopak, pokud podnik vykazuje ztratu,
vlastni kapital klesa. Cizinska (2018, s. 55) fik4, Ze vlastni kapital je zbyvajici ¢ast aktiv
podniku (Gcetni jednotky), kterd zlstava po odecteni vSech jeho dluhti. Rickova (2021, s. 29)
udava, ze vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku, vysledek
hospodatfeni minulych ucetnich obdobi a vysledek hospodafeni bézné¢ho obdobi. Zakladni
kapital je dle autorky penézni vyjadieni celkového mnozstvi penéznich a nepenéznich vkladi
spole¢nikii do dané spolecnosti. Je vytvoren v souladu s obchodnim zakonikem a jeho vyse
je zapsana do obchodniho rejstiiku. Déle do vlastniho kapitalu autorka fadi kapitalové fondy.
Kapitalové fondy piedstavuji emisni azio, coz je rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akecii,
dary, dotace a rovnéz ocenovaci rozdily z precenéni majetku a kapitalovych tucasti.
Podle Martinovi¢ové et al. (2019, s. 40) predstavuji fondy ze zisku specifické financni
prostiedky, které se skladdaji z povinné tvofeného fondu a dobrovolné tvotenych fondu.
Riackova (2021, s. 29) dodava, ze tyto fondy maji charakter trvale udrzitelné ¢asti zdroju
financovani ti¢etni jednotky, pokud valna hromada nebo zména stanov nerozhodne jinak. Dalsi
polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodaieni minulych ucetnich obdobi, ktery
autorka popisuje jako nerozdé€leny zisk z minulych obdobi, ¢i neuhrazenou ztrdtu z minulych
let. Martinovicova et al. (2019, s. 40) upozornuji, ze zisk firmy nemusi byt ve form¢ hotovosti



ani penéz na bankovnich uctech anemusi byt k dispozici pro Zadné platby. Vysledek
hospodareni bézného obdobi je poté Ruckovou (2021, s. 29) popisovan jako vykazany zisk
nebo ztrata uzaviraného ucetniho obdobi.

Martinovic¢ova et al. (2019, s. 41) tikaji, ze cizi kapital piedstavuje dluh, ktery musi podnik
v urcené dobé¢ splatit. Autofi také konstatuji, ze je klicovym zdrojem financovani vétSiny firem.
Cizi kapital je dle Rickoveé (2021, s. 29) zavazek firmy, ktery je tfeba splatit v riznych
casovych lhatach. Autorka konstatuje, ze vzhledem k ptivodu toho kapitalu je ziejmé, ze firma
za takovy kapital musi platit uroky a dalsi vydaje spojené se ziskavanim tohoto kapitalu. Spiteri
(2020, s. 5) sd€luje, Ze existuji dva typy zavazkl, které se déli na dlouhodobé a kratkodobé.
Dlouhodobé zévazky, jako je naptiklad ptijcka, jsou ty, které nebudou splaceny béhem jednoho
finan¢niho roku. Kratkodobé zavazky jsou naopak takové, které se planuji splatit v blizké
budoucnosti, tedy do doby kratsi nez trvani finan¢niho roku spolec¢nosti. Priklady kratkodobych
zavazkl zahrnuji obchodni zavazky a kontokorentni uvéry. Ruckova (2021, s. 29) dale udava,
ze je kratkodoby kapital obvykle levné;si nez kapital dlouhodoby a Ze naklady na cizi kapital
jsou zpravidla nizsi nez naklady na kapital vlastni. Cizi kapital zahrnuje rezervy, dlouhodobé
zavazky, kratkodobé zavazky a bankovni tvéry a vypomoci. Rezervy mohou byt klasifikovany
jako zakonné a ostatni. Dlouhodobé zavazky jsou zavazky s dobou splatnosti del§i nez jeden
rok ode dne sestaveni ucetni zavérky a maji odlozeny danovy zavazek.

Casové rozliSeni podle Rickové (2021, s. 29) odkazuje na sledovani vydaji a piijmi
budoucich obdobi a na dohadné ucty. Tato ostatni pasiva obvykle predstavuji mensi Cast
celkovych pasiv, a tak nemaji z analytického pohledu velky vyznam.

Cizinska (2018, s. 135) fika, ze kapitalova struktura piedstavuje strukturu investovaného
kapitalu, ktery zahrnuje vlastni kapital a cizi zdroje. Dle Ruckové (2021, s. 30) je kapitalova
struktura skladba zdrojt financovani ¢innosti podniku. Kapitdlova struktura se primarné vénuje
vnitini skladbé, kterd je nasledné ovliviiovana technickymi charakteristikami majetkové
struktury v zéavislosti na odvétvi nebo oboru podnikani spole¢nosti. Hodnoceni kapitalové
struktury 1ze provést horizontaln¢ i vertikaln€é. Horizontalni nebo také zlaté bilan¢ni pravidlo
dle autorky sd¢luje, ze doba, po kterou spolecnost disponuje kapitalem, by méla odpovidat
dobé¢, po kterou je potieba mit majetek timto kapitdlem kryty. VertikdIni analyza kapitalove
struktury se vztahuje ke klasické skladbé kapitalu. Tato analyza by mé¢la odpovidat hodnoceni
vétitelského rizika. Cim vétsi je podil financovani skrze dluh, tim vétsi je riziko, coz miize
ovlivnit schopnost spole¢nosti ziskat dalsi finan¢ni prostiedky. Optimalni kapitalova struktura
by méla prezentovat vyvazenou kombinaci mezi rizikem a vynosem za t¢elem maximalizace
hodnoty akcii. Martinovicova et al. (2019, s. 42) k vazbé¢ mezi kapitadlem a aktivy fikaji,
ze by podnik mél mit k dispozici dostatecny kapitdl pro své hospodarské aktivity, tedy aby
kapital odpovidal potiebam. Pokud toto neplati, mize podle autorti nastat prekapitalizace, kdy
ma podnik vice kapitalu, nez je skutecné potfeba vzhledem ke struktuie majetku, coZ znamena,
ze kapitdl je nehospodarné vyuzity. Nebo muze dojit k podkapitalizaci, kdy méa podnik
nedostatek kapitdlu, coz mtiize vést k porucham v chodu podniku, obzvlasté béhem expanze,
kdy se rychle rozsitfuje vyroba a prodej, a aktiva rostou rychleji neZ finan¢ni zdroje.

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je podle Stekera a Otrusinové (2021, s. 247) Géetni vykaz, ktery prezentuje
vysledek hospodareni béhem urcitého ucetniho obdobi, bez ohledu na to, zda se jedna o realné
penézni piijmy nebo vydaje. Podle Knéapkové et al. (2017, s. 52) vykaz zisku a ztraty
zaznamenava ruzné kategorie vynost, nakladi a zisku v obdobi, kdy vznikaji, bez ohledu na to,
zda se jedna o skutecné penézni piijmy nebo vydaje.



Rackova (2021, s. 33) zmiiuje, Ze pii provadéni financni analyzy je sledovana struktura tohoto
vykazu a také dynamika jednotlivych polozek. Tento vykaz je pravidelné sestavovan ro¢né
nebo v krat§ich casovych intervalech. Vykaz zisku a ztraty se sestavuje bud’to v druhovém
¢lenéni nebo v celovém Clenéni, v jakém ¢lenéni bude ucetni jednotka sestavovat tento vykaz,
zaleZi na jejim rozhodnuti, s timto tvrzenim souhlasi i Cizinska (2018, s. 64). Pii analyze
vykazu zisku a ztraty je podle Riickoveé (2021, s. 33) sledovano, jak jednotlivé slozky vykazu
zisku a ztraty ptsobily na vysledek hospodaieni. Autorka dale udava, ze struktura vykazu zisku
a ztraty obsahuje hned n¢kolik trovni vysledku hospodaieni. Odlisuji se od sebe naklady
a vynosy, které jsou zahrnuty v jejich struktute, a proto je vysledek hospodateni vykazovan
v péti raznych oblastech, a to v provozni, z finan¢nich operaci, za béznou Cinnost, za ucetni
obdobi a ptfed zdanénim. Pro finan¢ni analyzu je nejvyznamnéjsi provozni ¢ast vykazu zisku
a ztraty, a to z toho divodu, Ze diky této Casti vykazu zisku a ztraty je mozné zjistit, jestli
je firma schopna dosahovat pozitivnich vysledkl prostiednictvim své hlavni podnikatelské
¢innosti.

Podle Ruckoveé (2021, s. 35-36) spociva hlavni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty
v tom, Ze zatimco rozvaha zobrazuje aktiva a pasiva k ur¢itému okamziku, vykaz zisku a ztraty
se vztahuje k ur¢itému obdobi a poskytuje prehled o vysledkovych operacich za toto obdobi.
Vzhledem k tomu, ze nédkladové a vynosové polozky nevychazeji ze skutecnych penéznich
tokd, vysledny Cisty zisk neobsahuje redlnou dosaZenou hotovost ziskanou hospodatenim
v daném obdobi, coz byva problémem. Autorka dale upozoriiuje na to, ze naklady nemuseji byt
zaplaceny ve stejném obdobi, ve kterém se objevuji ve vykazu zisku a ztraty. Navic nékteré
naklady nejsou vibec hotovostnim vydajem, jako naptiklad odpisy, amortizace, goodwill
nebo patentni prava. Tedy naklady bézného ticetniho obdobi obsahuji i ty polozky, které nebyly
realn¢ zaplaceny v daném obdobi, piestoze s nim souviseji. Mezi naklady bézného ucetniho
obdobi patii 1 polozky, které neptedstavuji skute¢ny odliv finan¢nich prostredki, jako jsou
odpisy a tvorba rezerv. Martinovicova et al. (2019, s. 81) uvadéji, ze naopak vynosy bézného
ucetniho obdobi mohou obsahovat polozky, které nebyly skute¢nym piijmem v daném obdobi,
napiiklad trzby za fakturované zbozi. Vykaz zisku a ztraty podle Ruckové (2021, s. 36)
nezahrnuje nekteré vydaje bézného obdobi, kde Slo sice o odliv penéz, ale nejde o naklad
bézného obdobi. Nékteré piijmy bézného obdobi nejsou zohlednény ve vykazu zisku a ztraty,
jako napiiklad pfedem pfijaté najemné, které vSak neni povazovano za vynos bézné¢ho obdobi.

Z vyse uvedeného dle Riickove (2021, s. 36) vyplyva potieba vytvareni piehledu o penéZnich
tocich (vykaz cash flow), ktery transformuje naklady a vynosy do penéznich tok. Pti provadéni
detailn¢jsi analyzy je tieba zohlednit, jaky je vztah mezi provoznim vysledkem hospodareni
a penéZnim tokem z provozni ¢innosti.



Vykaz cash flow

Podle Knapkové et al. (2017, s. 52) vykaz cash flow poméha eliminovat vyse uvedené problémy
a je bezprosttedné spojen s fizenim likvidity podniku. Vykaz cash flow je dle Rickove (2021,
s. 36) ucetni dokument, ktery porovnava zdroje tvorby penéznich prostiedkl s jejich uzitim
za dané Easové obdobi v bilanéni formé. Steker a Otrusinova (2021, s. 248) souhlasi s Rtickovou
(2021, s. 36), ktera udava, ze dle zakona o ucetnictvi jde o dokument obsahujici seznam
vybranych polozek majetku a poskytujici informace o zménach v penéznich prostredcich
a penéznich ekvivalentech, rozdélenych do kategorii provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti
v prubéhu tcetniho obdobi, jak je uvedeno v grafu 1 nize.

Graf 1 Struktura vykazu cash flow

Vykaz cash flow

provozni ¢innost investi¢ni ¢innost financ¢ni ¢innost

Zdroj: upraveno dle Rickova (2021, s. 37)

Martinovicova et al. (2019, s. 167) udavaji, ze provozni ¢innost podniku se definuje jako
hlavni obchodni ¢innost, kterd ptinasi zisky podniku. Rickova (2021, s. 37) doplituje, Ze oblast
provozni Cinnosti umoziuje ziskat informace o tom, do jaké miry vysledek z bézné ¢innosti
odpovida redlnym penéznim prostiedklim a jak je generovani piijmi ovlivhéno zménami
v pracovnim kapitalu a v jeho slozkdch. Dle autorky lze obecné fici, ze vykaz cash flow
poskytuje informace o struktuie finan¢nich zdroji, které podnik ziskal v daném obdobi. Tento
vykaz také odhaluje finan¢né-hospodaiskou politiku podniku v tomto obdobi tim, Ze ukazuje
vysledky rozhodovani podniku a ¢iselné t¢inky rozhodovacich procesti. Diky tomu umoziuje
hodnotit schopnost podniku dosdhnout stanovenych cili. Cash flow z investi¢ni ¢innosti jsou
dle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 105) polozky spojené s investi€nimi aktivitami
podniku, jako je nakup dlouhodobého majetku nebo ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku.
Lessambo (2022, s. 218) dodava, ze zahrnuje i poskytovani a inkaso uvérd, obchodovani
s dluhopisy nebo akciemi a nakladani s majetkem, vcetné zatizeni, ktera slouzi k vyrobé zbozi
nebo poskytovani sluzeb podnikem. Cash flow z finan¢ni €innosti poté Tausl Prochazkova
a Jelinkova (2018, s. 105) definuji jako polozky, které maji souvislost s financni ¢innosti
podniku. Lessambo (2022, s. 219) dopliuje, Ze to jsou polozky tykajici se transakci s akcionafi
a veftiteli, jako je emitovani akciového kapitalu, nakup vlastnich akcii, vyplaceni dividend
a podobng.

Rackova (2021, s. 37) sdéluje, ze vykaz cash flow také poskytuje informace o tom, jak jsou
finan¢ni prostfedky uzivany v daném obdobi, s diirazem na to, ze jednotlivé formy uziti maji
ruzné disledky na finan¢ni pozici firmy. Diilezitou roli zde hraje délka, po kterou jsou finan¢ni
prostiedky vazany v jednotlivych formach uziti, protoze tato vazanost ma vliv na zménu
likvidity podniku. Zaroven poskytuje informace o vztahu finan¢nich zdroji generovanych
z vlastni podnikatelské ¢innosti k ostatnim finanénim zdrojim. V jevovém hledisku mize mit
vykaz cash flow dvé formy. Prvni je bilan¢ni forma, kterd zahrnuje tvorbu a pouZiti penéZnich
prostfedkii. Druhou formou je sloupcové (retrogradni) pojeti. Fotr et al. (2020, s. 2016)



konstatuji, ze existuji dvé zdkladni metody pro stanoveni penéznich tokl: pfiméd a nepiima
metoda. Pfimd metoda spoc¢iva v urcovani jednotlivych piijma (napiiklad trzeb za hotové
prodeje, inkasovanych pohledavek) a vydaji (naptiklad placenych faktur za nédkup surovin,
mzdy). Pfimé metoda je dle autord vhodné pro kratkodobé pldnovani penéznich toki, jako
je naptiklad mésicni nebo tydenni plan. Pro dlouhodobé planovéani penéznich tokd v ramci
strategického finan¢niho planu se obvykle pouziva nepifimd metoda. Autofi udavaji, Ze tato
metoda vychazi z hospodaiského vysledku (pfed nebo po zdanéni) a dalSich polozek z vykazu
zisku a ztraty a z rozvahy. Cizinska (2018, s. 77) dodava, Ze p¥ima metoda prezentuje cash flow
prostfednictvim sledovani jednotlivych pfijmi a vydaji podniku za dané obdobi, které jsou
systematicky uspotadany podle hlavnich kategorii.

Nejcastéji je cash flow méfeno dle Ruckove (2021, s. 39) nepfimym zplisobem. Tento zptisob
1ze vidét v tabulce 2 niZze.

Tabulka 2 Struktura vykazu cash flow

Zisk po thrad¢ urokt a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady, které nevyvolavaji pohyb penéz

- vynosy, které nevyvolédvaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - piibytek)

+ zména kratkodobych cennych papird (+ ubytek)

+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazkl (+ prirtstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

. 7w

Cash flow z investiéni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zavazki (+ ptirtstek)

+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

— vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti
Zdroj: upraveno dle Riickova (2021, s. 39)

Jako vyhodu sestavovani vykazu cash flow Rackova (2021, s. 39) uvadi to, Ze neni ovlivnén
zpusobem, jakym je majetek odepisovan. Pii pouziti metody rovnomérného nebo zrychleného
odpisovani bude ucetni jednotka evidovat stejné financni toky, avsak vysledek hospodareni
mize vykazovat vyrazné odchylky. Odpisy v u€etnictvi nejsou propojeny s pohybem penéznich
prostiedkii. Dalsi vyhoda, kterou autorka zminuje, spo¢iva v tom, ze tento ucetni vykaz neni
narusovan ani ovlivilovan systémem ¢i rozsahem ¢asového rozliseni. Predevsim tedy ovliviiuje
oblast nakladl a vynost, aniz by vSak méla dopad na penézni toky.

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu dle Stekera a Otrusinové (2021, s. 250) poskytuje udaje
o zméné jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. Hinke et al. (2016,
s. 161) uvadégji, ze tento vykaz neni povinnou soucasti ucetni zavérky. Riuckova (2021, s. 40)
dodava, ze predstavuje dodatecny vykaz ke stran€ pasiv v rozvaze. V oblasti vlastniho kapitalu
specifikuje polozky za bézné a minulé tcetni obdobi. Celkové lze fici, ze zachycuje transakce
ovliviwyjici velikost vlastniho kapitalu. Toto je provedeno prostfednictvim operaci majitelt
podniku, jako jsou vklady do podnikani nebo vybrané podily na podnikatelské ¢innosti. Dale
se meéni skrze vysledek hospodatfeni. Posledni ¢ast zahrnuje ¢innosti oznacované obecné jako
ostatni, coz zahrnuje nerealizované piinosy a ztraty z piecenéni cennych papirti a derivati.
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Autorka dodéava, ze ani pro tento vykaz neexistuje standardizovand podoba, a tak je opé&t
na dané ucetni jednotce, jak vykaz o zménach vlastniho kapitalu sestavi. Obvykle ucetni
jednotky sestavuji tento vykaz bud’ vertikalni, nebo horizontalni podobou. I kdyz vykaz
o zménach vlastniho kapitalu nema standardizovanou podobu, je povinné uvadét zdroje, ze
kterych byly vyplaceny podily na zisku, pokud tedy k vyplaté doslo.

Riackova (2021, s. 40) dodava, ze z uvedeného vyplyva vzajemna propojenost vSech zminénych
vykazi. Kazdy vykaz je navzajem propojen a tyto vazby jsou zalozeny na logickych procesech.
Je nezbytné vnimat tyto vykazy s odpovidajicim porozuménim. Zaroven je dilezité byt
obezietny pfi pifijimani novych informaci. Pfi ¢teni vykaza je kritick¢é mysleni klicovou
schopnosti.

2.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Dle Knapkové et al. (2017, s. 17) jsou vysledky finan¢ni analyzy uzitecné nejen pro interni
potfeby firmy, ale také pro externi uzivatele, ktefi jsou s podnikem propojeni hospodarsky,
finan¢né€ nebo jinak. Vochozka et al. (2020, s. 32-33) dodévaji, Ze informace o ekonomické
situaci firmy nejsou vyuZivany pouze vedenim a manazery. Autofi souhlasi s Knapkovou et al.
v tom, Ze uzivatelé finan¢ni analyzy se d€li na externi a interni. Externi uzivatelé zahrnuji stat
a jeho organy, investory, banky, obchodni partnery a konkurenci. Interni uzivatelé zahrnuji
manazery, zaméstnance a odbory.

Higgins et. al (2023, s. 3) sdé€luje, Ze uméni financni analyzy je dulezité pro mnoho lidi, véetné
Bez ohledu na oblast specializace nebo velikost firmy maji manazefi s témito dovednostmi
schopnost rozpoznat problémy ve své firm¢, navrhnout ucinna feSeni a predvidat finan¢ni
disledky svych rozhodnuti. Manazer provozu, ktery neni plné obeznamen s ucetnictvim
a financemi, pracuje s nevyhodou, stejné jako hrac, ktery nedokéze drzet krok s vysledky. Podle
Knapkové et al. (2017, s. 17) potiebuji manazefi financ¢ni analyzu jak pro kratkodobé,
tak zejména pro dlouhodobé finan¢ni fizeni firmy. Vochozka et al. (2020, s. 32-33) tvrdi,
Ze manazeti potiebuji financni analyzu pro operativni a strategické fizeni firmy, vyuzivaji
vystupy k planovani zakladnich cilti podniku. Rtckova (2021, s. 11) fiké, ze manazefi sleduji
v kratkém casovém horizontu piedevsim platebni schopnost podniku, z pohledu provozni
analyzy strukturu zdrojii a finan¢ni nezavislost firmy. Autorka zduraziuje, Ze ziskovost
je velice dilezitd polozka, a to z toho diivodu, Ze management je odpovédny vici vlastnikiim
podniku. Dalsi ukazatel, ktery manazefi sleduji, je dle autorky ukazatel likvidity, ktery pomaha
s rozhodnutim o obchodné-tuvérové politice, a to ve vztahu jak k vétitelim, tak k dodavateliim.
Knapkova et al. (2017, s. 17) uvad¢ji, ze financni analyza zahrnuje rtizné metody, které
prispivaji k feseni riznorodych rozhodovacich ukold. Kromé posuzovani finan¢niho postaveni
podniku a hodnoceni jeho finan¢ni situace mize byt vyuzivana pro rozhodovani o investi¢nich
planech, financovani dlouhodobého majetku, volbu optimalni kapitalové struktury, sestavovani
finan¢niho planu a podobné ukoly. Autofi zdliraznuji, ze financni analyza by méla byt dilezitou
soucasti fizeni vykonnosti podniku, které je zaméfeno na hodnotové fizeni.

Finan¢ni analyza dle Knapkova et al. (2017, s. 17) slouzi nejen pro potfeby manazerd, ale také
pro potieby investor, obchodnich partnerii, statnich instituci, zahrani¢nich instituci,
zameéstnanct, auditort, konkurentd, burzovnich makléfi, ale i pro odbornou veiejnost. Autofi
kladou diraz na to, ze zdsadnim faktorem je zamér, s jakym je financni analyza zpracovana,
jelikoz kazdé zainteresovana skupina preferuje jiné informace.

Knépkova et al. (2017, s. 17) uvadéji, ze vlastnici firmy maji hlavni zajem o to, jak efektivné
firma generuje zisk a vraci jim investované prostfedky, coz zahrnuje zhodnoceni rentability
(ziskovosti) vlozeného kapitalu. Rickova (2021, s. 12) dodava, ze z pohledu vlastnikti firmy
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je hlavnim cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu firmy. Tedy Rickova (2021,
s. 12-13) i Knapkova et al. (2017, s. 17) tvrdi, Ze vlastniky zajima vyvoj trznich ukazatelt,
ukazatelt ziskovosti a vztah penéznich toki k dlouhodobym zavazktim. Ruckova (2021, s. 13)
zdaraziuje, ze vlastnika zajimaji predevsim Cisté vynosy.

Dle Knépkové et al. (2017, s. 17) se véFitelé zajimaji predevSim o finan¢ni likviditu svych
obchodnich partnert a jejich schopnost plnit finan¢ni zavazky. Spiteri (2020, s. 8) souhlasi
s Knapkovou et al. v tom, ze vétitele zajima hlavné likvidita dané firmy, a dodava, ze zvazuji
i dlouhodobou stabilitu organizace, aby zhodnotili riziko mozného bankrotu. Ruckova (2021,
s. 13) udava, Ze na analyzu z véfitelského pohledu 1ze nahlizet dvojim zplGsobem. Banky
jakozto vétitelé jsou orientované na sledovani dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti
v dlouhém ¢asovém horizontu. Jako dal$i podstatnou schopnost autorka uvadi schopnost tvorby
finan¢nich prostiedkl a stabilitu jejich toki. Kratkodobé vétitele zajima predevsim platebni
schopnost podniku, struktura obéznych aktiv, struktura kratkodobych zavazkli a pribch
cash flow. Autorka dodava, Ze vSichni véfitelé maji spolecné to, Ze vyzaduji vraceni vloZenych
finan¢nich prostfedkt a ob¢ skupiny veéfitelii podstupuji riziko nesplaceni financnich
prostiedkid. Na zaklad¢ posouzeni finan¢niho rizika prostfednictvim finan¢ni analyzy véfitelé
stanovuji cenu, obvykle ve formé urokt, za poskytnuté financni prostiedky.

Knépkova et al. (2017, s. 17) sdé€luji, ze statni instituce se predevsim zajimaji o schopnost
podniku generovat zisk a pfispivat k danovym piijmiim do statniho rozpoctu. Konkurenti
se snazi ziskat informace, zejména od uspéSnych podnikli na trhu, aby se mohli inspirovat
a aplikovat osvédcené postupy. Potencialni investori podle Lessambo (2022, s. 22) potiebuji
informace z finan¢ni analyzy k odhadu hodnoty firmy a k rozhodnuti, zda do daného podniku
investovat ¢i ne. Dle Knapkové et al. (2017, s. 17) jsou investoii hlavné zaujati finan¢ni
stabilitou podniku, coz miize vyrazné ovlivnit jejich rozhodnuti tykajici se investic. Vochozka
et al. (2020, s. 32-33) dodavaji, ze vyuzivaji zpravy o finan¢nim vykonu firmy k rozhodovani
o investicich, sleduji riziko a vynosy spojené s vlozenym kapitalem. Knapkova et al. (2017,
s. 17) uvadi, ze zaméstnance zajimaji informace o ziskovosti a likvidité, nebot tyto ukazatele
ovliviuji dlouhodobou udrzitelnost podniku. Vochozka et al. (2020, s. 32-33) fikaji,
Ze zaméstnanci maji zajem na prosperité¢ a stabilité firmy, zejména na stabilit¢ v mzdové
a socialni oblasti. Spiteri (2020, s. 8) sd€luje, ze stat a jeho organy zaméiuji svou pozornost
na zisk, ktery organizace generuje, a to z divodu kontroly vykazovanych dani. Podle autora
je zajima také dlouhodoba solventnost firmy, a to ztoho divodu, aby posoudily riziko
insolvence firmy. Obchodni partnery podle Lessambo (2022, s. 23) zajima, zda je firma
schopna dodrzet své obchodni zavazky a zda poptavka po produktech ¢i sluzbach bude rist,
klesat nebo se neménit.

Vochozka et al. (2020, s. 32-33) podotykaji, ze kromé& uvedenych uzivatelli existuji dalsi,
a je ziejmé, Ze finan¢ni analyza ma vyznamnou roli v bézné Cinnosti podniku. Sestavovani
a vyhodnocovani finan¢nich ukazatell je dnes béznou soucasti podnikové praxe.

2.1.3 Funkce finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je podle Lessambo (2022, s. 229) diagnosticky nastroj, ktery pomaha odhalit
problematické oblasti a prileZitosti uvniti podniku. Dle Knépkova et al. (2017, s. 17)
ma financni analyza za funkci poskytnout komplexni hodnoceni financni situace firmy.
Finanéni analyza tvofi integralni ¢ast finan¢niho fizeni, jelikoz poskytuje retrospektivni
informace o dosazenych vysledcich podniku v riznych oblastech. Ukazuje, nakolik podnik
splnil své predpoklady, a identifikuje situace, kterym chtél predchazet nebo které necekal.
I kdyz nelze ovlivnit udalosti minulosti, vysledky finan¢ni analyzy poskytuji cenné informace,
které 1ze vyuzit pii planovani budoucnosti podniku. Proto Vochozka et al. (2021, s. 188) tvrdi,
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ze je finan¢ni analyza kli€ova pro funkci firmy. Autof1 dodavaji, Ze firma vyhodnocuje finan¢ni
zdravi a strategie podniku s ohledem na okolni vlivy ekonomického prostredi.

Rickova (2021, s. 10-11) udava, Ze finan¢ni analyza umoziuje hodnotit to, jak se firma vyvijela
a ze slouzi jako zaklad pro financni planovéni, a to ve vSech Casovych rovinach. Autorka
dodava, ze financni analyza umoznuje planovani kratkodobé, které je spojeno s béznym
chodem podniku, i planovani strategické, tedy takové, které souvisi s dlouhodobym rozvojem
podniku. Pracuje-li se s daty ex post, zhodnocuje se predesla minulost firmy a disponuje
se informacemi pro zpracovani finan¢ni analyzy. Vysledky této analyzy pak obvykle slouzi
jako vychozi informace pro proces finan¢niho planovéani. Finan¢ni pldnovani operuje s daty
ex ante a zkouma financ¢ni vyhlidky konkrétni spolecnosti. Pii provadéni finan¢ni analyzy dle
autorky je tfeba identifikovat slabiny ve finan¢nim zdravi, které by v budoucnosti mohly
zpusobit problémy, a zaroven je tfeba zhodnotit silné stranky souvisejici s moznym budoucim
zhodnocenim majetku. Tato analyza ma vyznam nejen v ramci interniho hodnoceni firmy,
ale také pii vnéjSim pohledu, naptiklad pro zaméstnance, tykajici se spravného sméefovani
hodnoceni firemni likvidity nebo moznosti optimalizace vyroby. Dals§im ptikladem, ktery
autorka uvadi, je situace, kdy externi financ¢ni analyzy ovliviiuji Givérovy nebo investi¢ni
potencial firmy. Bez ohledu na plivod téchto analyz jsou néstroje, které se pouzivaji, vzdy
nebo témet vzdy totozné. Autorka dale uvadi, ze hodnoceni finan¢niho zdravi firmy probiha
pfedevsim ve Ctyfech fazich. Za¢inad se obecnym posouzenim situace na zaklad¢ vybranych
ukazatelti, nasledn¢ je proveden podrobny rozbor s cilem zhodnoceni orientacnich poznatkl
zprvni faze. Poté dochdzi k dikladné analyze negativnich jevi, které byly identifikovany
v ptedchozich krocich, a kone¢né néasleduje formulace navrhli moznych opatfeni a vyhodnoceni
rizik.

Rackova (2021, s. 11) tikd, ze otazky souvisejici s finanénim zdravim podniku zodpovidaji
finanéni ukazatele, které jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Metody finan¢ni analyzy
jsou klicovym nastrojem nejen pro hodnoceni minulych vysledkd, ale také pro planovani
a ptipravu na budouci finan¢ni vyzvy a ptilezitosti firmy.

2.2 Metody finanéni analyzy

V praci Ruckové (2021, s. 45) je uvedeno, Ze diky pokroku v oblasti matematiky, statistiky
a ekonomie bylo mozné vyvinout né€kolik metod pro posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti
v ramci finan¢ni analyzy. Tyto metody lze GispéSné€ vyuzit v praxi. Nicméné autorka upozoriuje,
ze z perspektivy metodologie je nezbytné si byt védom toho, ze pii provadéni finan¢ni analyzy
je klicove spravné zvolit metody financni analyzy s ohledem na jejich vhodnost. Podle autorky
je nutné pii vybéru metod brat v tivahu tc¢elnost, nakladnost a spolehlivost. Vzhledem k povaze
této prace, nakladnost nehraje roli. Autorka sdéluje, ze tcelnost je ve finan¢ni analyze
definovana schopnosti odpovidat stanovenym cilam. Je dalezité si uvédomit, Ze neni vhodné
pouzivat stejnou sadu ukazatelii nebo jednu konkrétni metodu pro vSechny spolecnosti.
Interpretace by méla byt provedena citlive, s diirazem na mozna rizika, kterd mohou vzniknout
v dtsledku nespravného pouziti analyzy. Vyuzitim dostupnych dat ve vyssi kvalité 1ze podle
autorky zvysit spolehlivost. Cim kvalitn&j§i jsou vstupni informace, tim spolehlivéjsi budou
vysledky analyzy. Kromé samotného vybéru vhodné metody financni analyzy jako kli¢oveé
autorka uvadi, brat v tivahu, komu jsou vysledky urCeny, a pfizpisobit prezentaci tak,
aby odpovidala potiebam dané¢ho publika.

Rackova (2021, s. 45) uvadi, ze zékladem riznych metod finan¢ni analyzy jsou financni
ukazatele, které predstavuji ¢iselné vyjadieni ekonomické aktivity spole¢nosti. Tyto ukazatele
jsou pitvodné odvozeny z ucetnich vykazii a vyjadieny jsou v penéznich jednotkach. Nicméng
prostiednictvim aritmetickych operaci 1ze dosdhnout piepoctu na jiné jednotky, jako jsou
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jednotky Casu nebo procenta. Ruckova (2021, s. 46) udava, ze standardni kategorizace
ukazatelti zahrnuje tfi hlavni typy: absolutni, rozdilové a pomérové. Absolutni ukazatele pfimo
odvozuji své hodnoty z posuzovani jednotlivych polozek v zakladnich ucetnich vykazech.
AvSak autorka zduraziiuje, ze tento piistup je relativné omezeny, nebot’ nepouziva zaddnou
matematickou metodu. Rozdilové ukazatele jsou vypocteny jako rozdil mezi urcitou polozkou
na stran¢ aktiv a odpovidajici poloZzkou na stran¢ pasiv. Pomérové ukazatele ptredstavuji
nejrozsahlejsi a zaroven nejcastéji vyuzivanou skupinu ukazateld, definuji se jako podil dvou
polozek, obvykle zakladnich ucetnich vykazii. Po zvazeni charakteru této prace a podniku
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., ve kterém je tato finan¢ni analyza provadéna, byly
zvoleny nasledujici ukazatele a indexy hodnoceni.

2.2.1 Stavové (absolutni) ukazatele

Rickova (2021, s. 48-49) ve své praci sd€luje, ze analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
zahrnuje dv¢ hlavni metody, a to horizontdlni analyzu (analyzu trenda) a vertikdlni analyzu
(procentni rozbor). Horizontalni analyza podle Vochozky et al. (2021, s. 189) zaméfuje svou
pozornost na casové zmeény absolutnich ukazateld, cCasto k minulému obdobi. Je také
oznacovana jako analyza trendii. Vochozka et al. (2021, s. 189) udava, ze vertikalni analyza,
zkouma vztah jednotlivych polozek k urcené veli¢iné neboli vertikalni analyza slouzi k rozboru
ucetnich vykazl. Rackova (2021, s. 49) dodava, Ze je znama téz jako procentni rozbor nebo
analyza komponent. Autorka rozvadi tvrzeni Vochozky et al. a fika, Ze se jedna o porovnani
jednotlivych polozek zakladniho ucetniho vykazu rozvaha s celkovou sumou aktiv ¢i pasiv.
Tato metoda umoziuje snadnéjsi srovnani ucetnich vykazii s predchozim obdobim a usnadnuje
porovnani analyzovaného podniku s jinymi firmami ve stejném odvétvi. Pfi této analyze
je posuzovana jak struktura aktiv, tak struktura pasiv. Celkové lze dle autorky tuto metodu
aplikovat k lep§imu porozuméni dynamiky finan¢ni situace podniku v ¢ase a k jeho zaclenéni
do sirsiho kontextu v odvétvi. Oba piistupy, jak uvadi Vochozka et al. (2021, s. 191), umoziiuji
interpretovat piivodni ¢iselné hodnoty z Gi€etnich vykazl v konkrétnim kontextu.

Analyza rozvahy

Spiteri (2020, s. 258) ve své praci pise, ze v rdmci vertikalni analyzy jsou Cisla v ucetnich
vykazech ptfevedena na procentudlni podil z celkové hodnoty. Jejim cilem je podle Rickoveé
(2021, s. 120) identifikovat, jak jednotlivé Casti prispely napiiklad k celkové bilan¢ni sumé
a sledovat casovy vyvoj v uspofadani majetkového a finan¢niho portfolia. Vzhledem k tomu,
ze vertikalni analyza je vyjadfena relativné (v procentech), umoznuje podle autorky také
porovnani s jinymi firmami ve stejném odvétvi nebo obecné s priméry odvétvi.

Autorka dale udava, ze horizontalni analyza spolecnosti se zamétuje na odpovéd’ na otazky
tykajici se zmén jednotlivych polozek finan¢nich vykazli v Case, a to bud’ v absolutnich
hodnotéach, nebo procentualné. Tento rozbor mize byt proveden bud’ pomoci mezirocniho
srovnani ve formé fetézového indexu, nebo srovnadnim s vychozim obdobim prostfednictvim
bazického indexu.

Vochozka et al. (2021, s. 191) také zdlraznuji, ze zjiSténé zmény v aktivech jsou porovnany
se zménami v pasivech, a zkoumaji se jejich vzajemné vztahy a pfi¢inné souvislosti s vnitinimi
i vn¢jSimi faktory. Rackova (2021, s. 120) dopliuje, Ze postup analyzy zalind od zdroju
financovani (financni struktura — strana pasiv) a pokracuje k majetku potizenému z téchto
zdroju (majetkova struktura — strana aktiv). Tento postup je pouze doporuceny, avSak vyplyva
z logické podstaty, nebot pfi financnim planovani je nutné vyhodnotit dostupné
nebo potencialni zdroje financovani, které jsou nasledn¢ investovany do rtiznych Casti aktiv.
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Bez ohledu na konkrétni metodu je podle Spiteri (2020, s. 258) hlavnim cilem horizontalni
analyzy porovnavat zmény jednotlivych polozek obsazenych ve finan¢nich vykazech. V praxi
se podle Ruckoveé (2021, s. 127) Castéji uptednostituje pouziti fetézovych indext, protoze maji
vys$i informativni hodnotu pfi meziro¢nim srovnani. Rickova (2021, s. 127) udava,
ze pii vyjadreni v absolutnich hodnotach se postupuje tak, jak je uvedeno ve vzorci 1.

Absolutni zména = Hodnota v bézném obdobi - Hodnota v predchozim obdobi (1)

Pro vyjadieni zmény relativné je podle Rackove (2021, s. 127) pouzivan vzorec 2.

. v Bezné obdobi - Predchozi obdobi
Relativni zména = . - - x 100 (2)
Predchozi obdobi

Kromé analyzy rozvahy je dle autorky v horizontalni analyze kli¢ové prezentovat také udaje
z vykazu zisku a ztraty.

Analyza vykazu zisku a ztraty

Rackova (2021, s. 132) sd€luje, Ze v ramci analyzy vykazu zisku a ztraty je cilem zkoumat,
jak jednotlivé slozky tohoto vykazu ovliviiovaly vysledek hospodaieni. Podle autorky jsou
informace z vykazu zisku a ztraty kli¢ovym zakladem pro hodnoceni ziskovosti firmy.

Podle Vochozky et al. (2021, s. 192) se analyza vykazu zisku a ztraty provadi pomoci
relativnich ukazatelll, jako jsou meziro¢ni indexy. Tyto indexy umoziuji identifikovat
nerovnomérnosti v relativnich zménach vynost a néklada (horizontalni analyza) a procentniho
podilu (vertikalni analyza) jednotlivych polozek na celkovych trzbach. Zména tohoto podilu
muiiZze naznacovat zménu sortimentu, cen, efektivity a dalsi faktory. Ruckova (2021, s. 132)
doplnuje, ze pii zkoumani vykazu zisku a ztraty je pozornost vénovana vSem kategoriim
vysledku hospodateni a také porovnavani trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd, trzeb spojenych
s prodejem zboZzi nebo poskytovanim sluzeb a s vykonovou spotiebou.

Tato analyza podle autorky pfedstavuje prvni krok smérem k posouzeni rentability trzeb.
V béznych podminkach by trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb nebo trzby z prodeje
zbozi meély tvofit nejvyznamnéjs$i Cast vynosu, zatimco vykonova spotfeba by méla
predstavovat hlavni slozku nakladu.

2.2.2 Rozdilové ukazatele

Riackova (2021, s. 49) uvadi, Zze analyza rozdilovych ukazateli se zaméfuje na zkoumani
zakladnich financnich vykazi, které¢ predevsim obsahuji polozky tykajici se penéznich tokd.
Hlavnimi zdroji pro tuto analyzu jsou vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Nicméné¢, nelze
opomenout ani rozvahu, protoze pomoci rozdilovych ukazateli Ize provést analyzu obéznych
aktiv.

Metoda analyzy fondl finan¢nich prostfedkl vyuzivajici rozdilové ukazatele se podle autorky
zameétuje predevsim na Cisty pracovni kapital. Tento kapital slouzi k ur¢eni optimalnich hodnot
jednotlivych slozek obéznych aktiv a k stanoventi jejich celkové spravné vyse.

Pilafova a Pilatova (2018, s. 184) sd¢€luji, ze mezi ukazatele fondu finan¢nich prostiedk, znamé
také jako rozdilové ukazatele, patii sady dostupnych likvidnich prostiedki s riiznym stupném

likvidity. Ve finan¢ni analyze jsou oznaCovany jako fondy ty ukazatele, které kvantifikuji
rozdily mezi ur¢itymi polozkami aktiv a pasiv.
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Mezi tyto fondy patii Gisty pracovni kapital (CPK), &isté pohotové prostiedky (CPP) a &isté
penézné pohledavkové fondy (CPPF). Vypocet Cistého pracovniho kapitalu lze provést
pomoci vzorce uvedeného v publikaci Pilafové a Pilatové (2018, s. 184) viz vzorec 3.

Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky 3)

Vochozka et al. (2020, s. 40) pravi, Ze vyznam tohoto ukazatele spociva predevSim v analyze
atizeni kratkodobého pracovniho kapitalu, zajisténi plynulého chodu podniku a udrzeni
spravné miry likvidity. Tento ukazatel urcuje, kolik prostfedkti zistava pro provoz, kdyz jsou
uhrazeny vSechny kratkodobé zavazky, a optimélni hodnota se pohybuje na trovni nizkého
kladného ¢isla. Vysledek rovny nule nebo pftili§ nizky naznacuje dle autorti neschopnost splacet
zavazky. Naopak piili§ vysoka hodnota naznacuje financovani z dlouhodobych cizich zdrojt
nebo ze zdroju vlastniho kapitalu.

Pilafova a Pilatova (2018, s. 186) uvade¢ji, ze pohotové prostiredky mohou byt interpretovany
jako hotovost a penéZzni prosttedky na béZnych uctech, Seky, sménky, cenné papiry
s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady a zlstatky nevycerpanych ucelovych fonda.
Pilafova a Pilatova (2018, s. 186) uvad¢ji vypocet ¢istych pohotovych prostredkt dle vzorce 4.

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové financni prostiedky - Okamzité splatné zavazky (4)

Cisty penéZné pohledavkovy fond dle Pilafové a Pilatové (2018, s. 187) piedstavuje vyvazeny
pfistup mezi ukazatelem pracovniho kapitidlu a likvidnimi prostiedky. Pilafova a Pilatova
(2018, s. 187) prezentuji vzorec pro vypodet &istého penézné pohledavkového fondu (CPPF)
jako vzorec 5.

CPPF = Obézna aktiva - Dlouhodobé pohledavky - Zdasoby - Nelikvidni pohledavky -
- Kratkodobé zdavazky %)

2.2.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatelti je podle Hinke et al. (2016, s. 181) jednou z nejcastéji
vyuzivanych metod financni analyzy a zahrnuje ukazatele tykajici se rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity. V této ¢asti jsou prezentovany vSechny vyse uvedené ukazatele vyjma
ukazatel trzni hodnoty, a to, protoze se firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s formou s.r.o.
nepohybuje na kapitdlovém trhu.

Ukazatele rentability, zndmé také jako ukazatele ziskovosti, se podle Cizinské (2018, s. 208)
zaméfuji na schopnost spole¢nosti generovat zisk. Hinke et al. (2016, s. 181) mluvi
o ukazatelich rentability, jako o ukazatelich celkové efektivnosti. Riickova (2021, s. 49) poté
udava, Ze rentabilita predstavuje meftitko schopnosti podniku generovat nové zdroje
a dosahovat zisku z investovaného kapitalu. Ve skutecnosti je to zplisob vyjadieni Grovné zisku,
coz je klicovym kritériem pro alokaci kapitalu. Autorka dale sd€luje, Ze dlouhodobé existuje
silna spojitost mezi rentabilitou a likviditou, a proto je vhodné pracovat s obéma témito
ukazateli soucasn¢. U téchto pomérovych ukazatelti se nejcastéji vychazi ze dvou ucetnich
vykazl, konkrétn¢ z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Podle autorky by mély ukazatele
rentability obecné vykazovat vzristajici tendenci. Rickova (2021, s. 65) tvrdi, Ze rentabilita
je zpravidla vyjadiena jako pomér zisku k vlozenému kapitdlu. Pfi vypoctu rentability
je dulezité zahrnout pouze kladné vysledky hospodateni (zisk), nebot’ v ptipad¢é negativniho
hospodatského vysledku (ztrata) by bylo logické povazovat podnik za nerentabilni.

Podle Ruckové (2021, s. 65-66) jsou v praxi nejcastéji vyuzivany nasledujici ukazatele
pii hodnoceni rentability: ukazatel celkové rentability vloZzeného kapitalu, ukazatel rentability
vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita nakladu.
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Vochozka et al. (2020, s. 42) tvrdi, Ze by skupina ukazatelll rentability méla zahrnovat Ctyfi
zakladni ukazatele, mezi n€z patii i rentabilita investovaného kapitalu ROCE (Return
on Capital Employed). Tento ukazatel podle autorti vyjadiuje, kolik provozniho vysledku
hospodafeni pfed zdanénim generuje podnik zkazdé koruny investované od véfitelt
a akcionart. Jeho podobu udavaji Vochozka et al. (2020, s. 42) tak, jak je uvedeno ve vzorci 6.

ROCE = BT (6)

Viastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zdvazky + Bankovni wvery dlouhodobé

EBIT, jak udavaji Higgins et al. (2023, s. 15), oznacuje zisk pfed uroky a zdanénim, coz
je dilezity ukazatel ptijmu firmy pted jejich rozdélenim mezi vétitele, vlastniky a danovy urad.

Rickova (2021, s. 65-66) uvadi, ze ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu, znamy
také jako ROA (Return on Assets), slouzi k vyjadieni celkové efektivity firmy, jeji schopnosti
generovat zisk nebo jeji produkeni sily. Higgins et al. (2023, s. 41) popisuji ROA jakozto
zakladni indikator, ktery méii efektivitu, s jakou firma vyuziva a fidi své zdroje. Podobu ROA
vyjadiuje Vochozka et al. (2020, s. 42) ve vzorci 7.

__ EBIT
ROA = Aktiva (7)

Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 145) tikaji, ze vzorec 7 reflektuje celkovou rentabilitu
kapitalu bez ohledu na zdroje financovani podnikatelskych aktivit. Podle Ruckové (2021, s. 66)
tento ukazatel posuzuje vykonnost celkového vlozeného kapitalu a slouzi k hodnoceni celkové
efektivity. Mlze byt také interpretovan jako nastroj pro posouzeni minulé vykonnosti fidicich
pracovnikd.

Rentabilita vlastniho kapitalu neboli ROE (Return on Equity) dle Vochozky et al. (2020,
s. 42) udava, kolik cistého zisku je generovdno z kazdé koruny kapitdlu investovaného
akcionaiem a jeho podobu podle autort zachycuje vzorec 8.
ROE = Cisty zisk (8)
Rackova (2021, s. 67) dopliuje, ze jde o indikator, ktery umoziuje investorim zjistit, zda
je reprodukce jejich kapitalu v souladu s odpovidajicim rizikem investice. Tausl Prochazkova
a Jelinkova (2018, s. 145) tvrdi, ze tento ukazatel zajima predevsim majitele.

Vochozka et al. (2020, s. 43) sd€luji, ze rentabilita trzeb ROS (Return on Sales) ma klicovy
vyznam z hlediska efektivity firmy viz vzorec 9.

ROS = EBIT ©)

Trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi

Viastni kapital

Podle Ruckove (2021, s. 69) tento ukazatel vyjadiuje schopnost firmy generovat zisk pfi urcité
urovni trzeb, coz znamenad, kolik podnik dokaze vytvofit efektu na kazdou korunu trzeb. Tausl
Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 145) dodavaji, ze vysledek predstavuje, kolik korun zisku
je firma schopna vygenerovat z jedné koruny trzeb.

Rackova (2021, s. 69) doklada, ze jako doplikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb se da
vyuzit nakladovoest ROC (Return on Costs), jehoz podobu uvadi vzorec 10.

ROC =1 - ROS (10)

Ukazatele aktivity dle Ruckové (2021, s. 49) meéri efektivitu podnikatelské Cinnosti
a vyuZivani zdroji na zéklad€ rychlosti obratu vybranych poloZek rozvahy. Analyzuji,
jak efektivné je nakladano s aktivy a jaky ma tento pfistup vliv na vynosnost a likviditu
podniku. Podle Hinke et al. (2016, s. 182) ukazatele aktivity slouzi k posouzeni toho, zda firma
nezadrzuje nadbytecné finan¢ni prostiedky v prili§ velkych zdsobach a dalSich aktivech.
Vochozka et al. (2020, s. 43) uvade¢;ji, ze existuji dve varianty téchto ukazatelti, a to bud’ s dobou
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obratu, nebo s ukazateli poctu obratii. Pocet obrati oznacuje, kolikrat se majetek otoci za rok,
zatimco doba obratu vyjadiuje pocet dni. Ukazatele aktivity podle autorti analyzuji jednotlivé
slozky majetku a nasledné¢ je porovnavaji s trzbami, vynosy nebo jinymi relevantnimi
polozkami. V procesu sjednocovani postupt se v souc¢asné dob¢ podle autorti Evropska unie
vice zaméfuje na uptednostiovani ukazatel obratu.

Obrat aktiv dle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018, s. 142) vyjadiuje, kolikrat se celkova
aktiva firmy obrati za rok. Jinymi slovy autorky uvadi, ze tento ukazatel poskytuje informaci
o tom, jak Casto spolecnost za sledované obdobi pfeméni sva aktiva na trzby. Jako vzorec
pro vypocet obratu aktiv Vochozka et al. (2020, s. 43) uvadi vzorec 11.
Trzby

Aktiva celkem

Obrat aktiv = (11)

Rackova (2021, s. 75) popisuje tento ukazatel jako pomér trzeb k celkovému vlozenému
kapitalu a tika, ze jeho zdkladnim vyznamem je informovat o tom, jak firma vytvaii trzby
prostfednictvim rtiznych aktiv a jak efektivné vyuziva sva aktiva.

Obrat dlouhodobého majetku podle Vochozky et al. (2020, s. 43) hodnoti efektivitu
vyuzivani jednotlivych ¢asti dlouhodobého majetku tim, Ze informuje, kolikrat se tento majetek
otoci v trzby za jedno obdobi, naptiklad za rok. Vzorec autoti zobrazuji ve vzorci 12.
Trzby

Obrat dlouhodobého majetku = Dlowhodoby majeiek

(12)

Autoii udavaji, ze obrat zasob poskytuje informaci o tom, kolikrat jsou jednotlivé polozky
zasob za bézné obdobi prodany a opéct naskladnény. Obrat zdsob Fotr et al. (2020, s. 395)
zobrazuji ve vzorci 13.

Trzby
Zasoby

Obrat zasob = (13)
DalSim ukazatelem, ktery autofi zminuji, je doba obratu zasob, ktera je ukazatelem
vyjadiujicim primérny pocet dnii, behem kterych jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotfeby nebo prodeje. V piipad¢, ze se tato zasoba tyka hotového vyrobku nebo zbozi, je doba
obratu zasob také indikatorem likvidity. Ukazatel vyjadfuje, kolik dni je potiebnych,
aby se zasoba pfemeénila na hotovost nebo pohledavku a tento vztah zachycuji Vochozka et al.
(2020, s. 44) ve vzorci 14.

Zasoby
Trzby/360

Doba obratu zasob = (14)
Jednim z ukazateld aktivity, které autofi zmiiuji, je 1 doba splatnosti pohledavek. Tento
ukazatel vyjadiuje interval v po¢tu dni mezi vystavenim faktury za prodej zbozi nebo hotovych
vyrobkll a okamzikem, kdy jsou penézni prostiedky pfipsany na ucet. Cim je tato doba delsi,
tim déle poskytuje firma svym obchodnim partnerim bezplatny obchodni tvér. Podobu
vypoctu zobrazuji Vochozka et al. (2020, s. 44) vzorcem 15.
Pohledavky
Trzby/360

(15)

Ukazatel doby obratu kratkodobych zavazki je poslednim ukazatelem aktivity, ktery tato
prace obsahuje. Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 143) jeho podobu uvadi tak, jak
je uvedeno ve vzorci 16.

Doba splatnosti pohledavek =

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba obratu kratkodobych zavazkii = (16)

18



Ukazatele zadluZenosti, jak pravi Ruckova (2021, s. 49-50), hodnoti dlouhodobou finan¢ni
strukturu spolecnosti a funguji jako ukazatel rizika spojeného se specifickou kombinaci
vlastniho a ciziho kapitalu. Soucasné vyjadiuji schopnost firmy zvysit své zisky vyuzitim
vlastniho kapitalu. Cizinska (2018, s. 206) sdéluje, 7e se ukazatele zadluZzenosti soustiedi
na posouzeni miry, v jaké jsou cizi zdroje zapojeny do financovani aktiv, tedy jak udava Hinke
etal. (2016, s. 185), vyjadiuji zadluZeni firmy. Vochozka et al. (2020, s. 44) uvad¢ji dva vzorce
pro vypocet ukazatele zadluzenosti a jeden vzorec pro vypocet irokového kryti.

Prvni ukazatel zadluzenosti vystihuji Vochozka et al. (2020, s. 44) dle vzorce 17.

Cizi zdroje (17)

Zadluzenost I. = —
Viastni zdroje

Autofi sdéluji, ze vzorcem 17, zadluZenost 1., je vyjadien poméer mezi cizimi zdroji a vlastnim
kapitalem. Dale autoii podotykaji, ze standardn¢ se doporucuje pomér 1:1. Pfi posuzovani
finan¢niho rizika se Casto povazuje za bezpecnou zakladni miru zadluZeni, pokud cizi kapital
vuci vlastnimu kapitalu tvoti 40 %.

Dalsi formou vyjadieni zadluzenosti je podle Vochozky et al. (2020, s. 44) ukazatel
véritelského rizika a uvadéji, ze se vypocita tak, jak je uvedeno ve vzorci 18.

Celkové cizi zdroje
— = (18)

Zadluzenost II. = -
Aktiva

Zadluzenost II. podle autort reflektuje uroven rizika spojeného s véfiteli, jelikoz porovnava
cizi zdroje s celkovou hodnotou aktiv.

Rackova (2021, s. 73) tika, ze pro posouzeni, zda je pro firmu piijatelna jeji mira zadluzeni,
slouzi ukazatel arokového kryti. Fotr et al. (2020, s. 400) udava, ze tento ukazatel podava
informace o tom, kolikrat zisk pfed odectenim uroka a dani (EBIT) pfevySuje trokové platby.
Vochozka et al. (2020, s. 44) zachycuji vztah ve vzorci 19.
EBIT
Ndkladové uroky

(19)

Ukazatel trokového kryti podle autord indikuje, kolikrat mtize zisk klesnout, aby firma
zachovala cizi zdroje na aktualni Grovni. Kdyz tento ukazatel dosdhne hodnoty 1, znaci to,
e cely zisk podniku bude vyuzit k pokryti troka. Kdy?Z je vysledek vyssi, tak to podle Cizinské
(2018, s. 207) naznacuje, ze podnik vydélava dostatecné, aby pokryl své naklady na kapital.

Urokové kryti =

Lessambo (2022, s. 229-230) tika, ze ukazatele likvidity hodnoti schopnost firmy splacet
jak své kratkodobé, tak 1 dlouhodobé zavazky vcas. Jinymi slovy, tyto ukazatele podle autora
ukazuji, jak dobfe je firma vybavena hotovosti a jak snadno miiZze pfeménit sva ostatni aktiva
na penize k thrad¢ zavazkl a dalSich povinnosti. Likvidita neni pouze o mnozstvi hotovosti,
které mé firma k dispozici, ale také o jeji schopnosti ziskat potfebné finan¢ni prosttedky nebo
pfeménit aktiva na hotovost. Riickova (2021, s. 138) piSe, ze trvalé platebni schopnost je jednim
ze zékladnich predpokladd pro uspésné fungovani podniku. Vochozka et al. (2020, s. 45)
zdiraznuji, Ze likvidita hraje klicovou roli v dlouhodobém fungovani podniku, avSak stoji
v pfimém protikladu k rentabilité. Aby byl podnik likvidni, musi mit vazané urcité financni
prostiedky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctech. Tyto prostfedky
znamenaji vazany kapital, ktery je nutné financovat, a to i s nadklady spojenymi s financovanim.
Obézny majetek z hlediska likvidity je rozdé€len do tii stupnd, tj. kratkodoby finan¢ni majetek
(nejlikvidnéjsi), kratkodobé pohledavky a zasoby. Autoii uvadéji jako zékladni ukazatele
likvidity béZnou likviditu, pohotovou likviditu a hotovostni (penézni) likviditu.

Bézna likvidita je podle Lessambo (2022, s. 230) ukazatel, ktery méii schopnost firmy splacet
své kratkodobé zavazky pomoci svych obéznych aktiv. Dle Vochozky et al. (2020, s. 45)
zahrnuje vSechny slozky obézného majetku ve svém citateli. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat
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obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Z praktické perspektivy to signalizuje,
kolikrat by firma byla schopna vyrovnat se s vétiteli, pokud by vSechna obézna aktiva prevedla
na hotovost. Urceni optimalni hodnoty je podle autord obtizné, avSak v souladu s primérnou
strategii pro fizeni pracovniho kapitdlu by méla b&ézn4 likvidita oscilovat v rozmezi 1,6-2,5.
Dulezité je, aby tato hodnota nikdy nespadla pod 1. Vypocet Fotr et al. (2020, s. 393) uvadéji
ve vzorci 20.

RIS Obézna aktiva

Bézna likvidita = m (20)
Pohotova likvidita, kterd, jak uvadéji Vochozka et al. (2020, s. 45), ve svém Citateli nezahrnuje
nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, tedy zasoby, a tak ptredstavuje presnéjsi miru schopnosti
firmy splnit své kratkodobé zavazky. Podobné jako u bézné likvidity, 1 zde je stanoveni
optimalni hodnoty obtizné. Doporucena hodnota se dle autorti pohybuje v rozmezi 0,7-1,0.
Kdyz je ukazatel presné¢ 1, znamena to, ze firma by byla schopna splnit své zadvazky bez nutnosti
prodeje zasob. Pokud je hodnota pfili§ vysokd, firma vaze pfiliS mnoho aktiv ve formé
pohotovych prostredkt, které¢ generuji minimalni Grok. Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018,

s. 144) definuji vzorec pohotové likvidity ve vzorci 21.

Pohotova likvidita =

Obézna aktiva - Zasoby (2 1)
Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita je autory Vochozka et al. (2020, s. 45-46) zminéna jako posledni. Autofi
sd€luji, ze se jedna o nejpiesnéjsi ukazatel, a to z toho divodu, Ze hodnoti schopnost uhradit
kratkodobé zavazky podniku v dany okamzik. V C¢itateli hotovostni likvidity jsou zahrnuty
pouze penézni prostiredky, vEetné hotovosti v pokladné, penéz na ctu, kratkodobych cennych
papird, Sekii a podobné. Optimalizovana hodnota tohoto ukazatele by méla byt kolem 0,2.
Vypocet Vochozka et al. (2020, s. 46) uvad¢ji jako vzorec 22.

;ger e 7 Penézni stied
Hotovostni likvidita = Bencini prostredly (22)

Kratkodobé zdavazky

Rackova (2021, s. 60), Fotr et al. (2020, s. 394) a Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 144)
uzivaji pro hotovostni likviditu termin ,,okamzita likvidita®, nicmén¢ vzorec pro vypocet
je stejny.

Vzhledem k tomu, ze u vSech tii vySe uvedenych ukazateld nastava problém v podobé¢ snizeni
jejich vypovidaci schopnosti z diivodu jejich statické a historické podstaty, doporucuji
Vochozka et al. (2020, s. 46) 1 Rickova (2020, s. 60-63) doplnit analyzu likvidity o ukazatel
pracovniho kapitalu.

I kdyz ukazatel Cistého pracovniho kapitalu (Net Working Capital) podle Ruckové (2021,
s. 63) patii do skupiny rozdilovych ukazatelii z hlediska metodologického ¢lenéni, izce souvisi
s likviditou. Kategorie ¢istého pracovniho kapitalu nabizi dva perspektivni pohledy, a to pohled
manazersky a pohled vlastnicky. Z manaZerského hlediska je Cisty pracovni kapital
dle Rtackové (2021, s. 63) urcen nasledujicim zptisobem uvedenym ve vzorci 23.

Cisty pracovni kapital (NWC) = Obézna aktiva - Kratkodobé zavazky (23)

Z manazerského pohledu je Cisty pracovni kapital dle autorky definovan jako rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zévazky. Tento Cisty pracovni kapital predstavuje cast
kratkodobého majetku, ktery je financovan dlouhodobymi finan¢nimi prostfedky, firma s nim
muze volné nakladat pfi realizaci svych pland.
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Druhy pohled je vlastnicky a pfistupuje k ur€eni ¢istého pracovniho kapitalu ze strany pasiv.
Riackova (2021, s. 63) ve své praci uvadi vzorec 24.

NWC (vlastnicky) = Viastni kapital + Dlouhodoby cizi kapitdl - Stald aktiva — (24)

Dle autorky zachycuje rozdil dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majetku. Autorka dale
udava, ze pokles Cistého pracovniho kapitalu je spojen s redukci vyuziti dlouhodobého kapitalu
a narastem dlouhodobého majetku.

2.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni — Bankrotni a bonitni modely

Dle Rackové (2021, s. 50-51) hraje v oblasti soustav ukazatelti vyznamnou roli skupina metod,
které se zamé&fuji na ucelné vybrané ukazatele. Tyto metody maji za cil pfifadit firmé jediny
hodnotici koeficient, coz vyrazn¢ usnadiiuje rozhodovani o stabilité ¢i nestabilité¢ finan¢niho
zdravi firmy. Mezi tyto metody patii bonitni modely, které vychazeji z teoretickych poznatka
a umoznuji hodnotit firmy ve vétSi skupiné podnikatelskych subjekti nebo oborovych
vysledkt. Tyto modely zavisi na dostupnych datech o vysledcich v daném odvétvi a vynikaji
schopnosti urcit pozici firmy v ramei odvétvi. Dale sem patii bankrotni modely, které slouzi k
informovani o mozném hrozicim bankrotu v blizké budoucnosti. Tyto modely vychézeji z
predpokladu, ze ve firm¢ dochézi k urcitym anomaliim nékolik let pfed upadkem, coz slouzi
jako signal budoucich problémii. Fotr et al. (2020, s. 403) konstatuji, Ze tyto ukazatele poskytuji
moznost komplexniho posouzeni stavu firmy a slouzi jako rychly prostiedek k ziskani
informaci o finan¢nim zdravi spolecnosti. Cilem téchto ukazatelli je dle autorti zahrnout
vSechny klicové slozky finan¢ni analyzy.

Jako zéstupce bankrotniho modelu byl pro tuto praci vybran Index diévéryhodnosti INOS.
Tento model patii, podle Ruckove (2021, s. 92), mezi ceské indexy hodnoceni a byl zpracovan
manzely Neumaierovymi.

Model INO1, ktery zkonstruovali manzelé¢ Neumaierovi, dle Riuckové (2021, s. 93) poji model
IN95 a model IN99 a zaméfuje se na sledovani tvorby ekonomické piidané hodnoty.
Pti konstrukci tohoto ukazatele vychazeli tviirci z analyzy 1 915 podnikii z primyslového
sektoru. Tyto firmy byly rozdéleny do ti skupin: 583 podnik, které generovaly hodnotu, 503
podnikti ve stavu bankrotu nebo tésné pied nim a zbyvajicich 829 podnikt tvoficich posledni
skupinu.

Index INO1 byl v roce 2005 upraven na index INO5. Rackova (2021, s. 93) uvadi, ze tento index
INOS, je definovan vzorcem 25.

INOS = 0,13 x 2= + 0,04 x BT 1307 x BT 021 x YN 4909 x 24 (25)
CczZ U A A K7

kde:
A aktiva, resp. pasiva;
OA  obézna aktiva;
EBIT zisk pied Groky a zdanénim;
VYN  vynosy;
CZ  cizi zdroje;
KZ  kratkodobé zavazky;
U nakladové aroky.
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Rackova (2021, s. 94) uvadi, ze pii hodnoté€ indexu INOS nad 1,6 je pravdépodobnost, Ze podnik
vytvaii hodnotu, 67 %. Podle Fotra et al. (2020, s. 404) ma takova firma dobré finan¢ni zdravi.
Naopak, pokud hodnota INO5 klesne pod 0,9, existuje 86% pravdépodobnost, ze podnik
smétuje k bankrotu a dle Fotra et al. (2020, s. 404) ma podnik finan¢ni potiZze. Hodnoty mezi
0,9 a 1,6 oznacuji Sedou zo6nu, kde podnik netvoii hodnotu, ale také se nechyli k bankrotu.
Rickova upozoriiuje, Ze pouziti modelu INOS miZze vyvolat problém spojeny s hodnotami
EBIT/U. Pokud jsou nakladové aroky blizké nule, extrémni vysledek tohoto ukazatele miize
vyrazn¢ zkreslit celkovy vysledek indexu. Proto Neumaierovi v tomto ptipadé doporucuji
omezit celkovou hodnotu tohoto ukazatele na 9, coz eliminuje vliv tohoto jednoho ukazatele
na ostatni ukazatele.

Jako zastupce pro bonitni model byl pro tuto praci zvolen Kralickiv Quicktest. Rickova
(2021, s. 96) predstavuje Kralickiv Quicktest jako soustavu Ctyf rovnic, na zéklad¢, kterych
je posuzovana situace v podniku. Prvni a druhd rovnice slouzi k hodnoceni finan¢ni stability
firmy, zatimco tfeti a ¢tvrta rovnice slouzi k hodnoceni vynosové situace firmy. Rackova
zobrazuje podobu tohoto bonitniho modelu, tak, jak je uvedeno ve vzorci 26.

Viastni kapital

Aktiva celkem

RI =

Cizi zdroje - Penézni prostredky

R2 = -
Provozni cash flow
EBIT
R3= Aktiva celkem
Provozni cash flow
R4 = Lrovomicash low (26)

Vykony

Riackova (2021, s. 97) konstatuje, Ze vykony budou definovany jako trzby z vlastnich vyrobki
a sluzeb a také trzby ze zbozi.

Vysledktim, které budou vypocteny, bude pridélena bodova hodnota na zakladé tabulky 3, ktera
je uvedena nize.

Tabulka 3 Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

Zdroj: upraveno dle Riickova (2021, s. 97)

Podle Rickové (2021, s. 97) je hodnoceni podniku provedeno v ttech fazich. Prvnim krokem
je posouzeni finan¢ni stability (hodnoceni finané¢ni stability — soucet bodovych hodnot R1
a R2 déleny 2), nésledné je analyzovana vynosova situace (hodnoceni vynosové situace —
soucet bodovych hodnot R3 a R4 déleny 2) a v poslednim kroku je vyhodnocena celkova situace
(hodnoceni celkové situace — soucet bodovych hodnot finan¢ni stability a vynosové situace
déleny 2).

Firmy s hodnotami piesahujicimi 3 jsou podle autorky prezentovany jako spole¢nosti s dobrym
bonitnim hodnocenim, hodnoty v rozmezi 1-3 indikuji situaci v Sedé zon¢ a hodnoty nizsinez 1
naznacuji problémy ve finan¢nim hospodateni podniku.
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2.2.5 Spider analyza

Podle Ruckové (2021, s. 52) je Spider analyza metodou vychazejici z elementarnich metod
finan¢ni analyzy. Je zaloZena na grafickém vyhodnoceni riznych ukazateld, s vyuZzitim moderni
vypocetni technologie pro snadnou tvorbu pavucinového grafu.

V tomto grafu je dle autorky sledovéano 16 zakladnich pomérovych ukazateld na 16 paprscich
a ty lze porovnavat s odvétvovymi normami, hodnotami konkuren¢nich podnikti, nejlepSimi
vysledky v odvétvi nebo s referencnim obdobim. Autorka ilustruje rozdéleni sektorh
a jednotlivé ukazatele v grafu 2.

Graf 2 Rozd¢leni sektorti pro Spider analyzu
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Zdroj: upraveno dle Synek (2011, s. 370) in Riackova (2021, s. 52)

Ze schématu, jak uvadi Rickova (2021, s. 52), 1ze odvodit, ze jsou zde Ctyti klicové oblasti,
a to rentabilita, likvidita, financovani a aktivita (majetek). V kazdé z téchto oblasti jsou Ctyfi
zakladni ukazatele, které by meély presné odrazet hodnoceni piislusné oblasti finan¢ni spravy
podniku. Pfi porovnavani ukazatelti s referencni hodnotou teorie stanovuje, Ze vse, co je vyssi
nez referen¢ni hodnota, je hodnoceno pozitivn€, zatimco nizSi hodnoty jsou hodnoceny
negativne.
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Autorka také zdiiraziuje, ze ¢im dal je hodnota od stfedu, tim pfiznivéjsi je situace v podniku,
a naopak. Podoba Spider grafu je zobrazena v obrazku 2 nize.

Obrazek 2 Obecna podoba grafického vyjadreni Spider analyzy pii zakladu vychazejicim
z pramérnych hodnot oboru podnikani

Al-Rentabilita vl. kapitalu
D4-Doba obratu zédsob 200,00% A2-Rentabilita trzeb
D3-Doba obratu pohled. A3-Rentabilita provozni €in.
100,00%

D2-Obratka aktiv A4-Rentabilita aktiv
D1-Podil stélych aktiv B1-Dynam. kryti zdroja (CF/CZ)
C4-Vlastni financovani B2-Penéini likvidita

C3-Doba obratu zdvazku B3-Pohotova likvidita
C2-Kryti stélych aktiv B4-Bézina likvidita
C1-Cizi zdroje/VI. kapitdl
Podil podniku na oborovych hodnotach efii= Zaklad

Zdroj: Ruckova (2021, s. 53)

Podle Ruckové (2021, s. 53) je v grafu hodnota kazdého ukazatele vyjadiena vzhledem
k referencni rovin¢ dle oboru podnikani. Tato rovina je stanovena na 100 % a na ni jsou
nasledné prepocitany hodnoty vSech 16 ukazateli daného podniku.
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2.3 Metodika prace

Cilem této bakalafské prace je provést financéni analyzu firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradi$t€ s.r.o. za obdobi od roku 2018 do roku 2022 pomoci dat zvefejnénych na webovych
strankach firmy, dat ziskanych z vyro¢nich zprav a internich dat ziskanych z ucetniho systému.
Na zaklad¢ ziskanych vysledki financni analyzy zhodnotit finan¢ni zdravi této firmy a nasledné
uvést pro firmu navrhy a doporuceni.

Bakalaiska prace je rozdélena na Ctyfi Casti, a to na uvod, teoreticko-metodologickou c¢ast,
praktickou ¢ast a na zavér. Teoreticko-metodologicka Cast je zaloZena na literarni reSersi
odbornych zdrojt. K odbornym zdrojiim, které jsou pouzity pro tuto praci, patii titul Finan¢ni
analyza — metody, ukazatele a vyuziti v praxi, jehoz autorem je Petra Ruckova, Podnikova
ekonomika — klicové oblasti od Petry Tausl Prochdzkové a Evy Jelinkové, Finance podniku:
komplexni pojeti od Marka Vochozky, Financial Statements: Analysis, Reporting
and Valuation, jehoz autorem je Felix I. Lessambo, Financial Accounting: From Its Basics
to Financial Reporting and Analysis, jehoZ autorem je Simeon Spiteri a dalsi ¢eské i zahrani¢ni
tituly. Déle jsou zde uvedeny zdroje, uzivatelé, funkce a metody finan¢ni analyzy, jako je
analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti, analyza rozdilovych ukazateli, pomérovéa analyza,
souhrnné indexy hodnoceni a spider analyza. V této Casti se také nachdzi metodika prace.

Prakticka ¢ast této prace je zpracovana na zakladé informaci, které vychazeji z teoretické ¢asti
prace, z informaci ziskanych na webovych strankach firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
$.1.0., z vyro¢nich zprav firmy za obdobi 2018 az 2022 a z dat ziskanych z ucetniho systému
podniku, které jsou zpracovany v pribéhu vytvareni této prace. V praktické casti je také
predstavena firma MAHLE Behr Mnichovo Hradiste s.r.o. a je zde nastinén globalni kontext.

Prakticka ¢ast se dale zabyva finan¢ni analyzou, ktera je zaloZena na nasledujicich metodach.
Nejprve je provedena analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli, a to procentni rozbor
(tedy vertikalni analyza) a analyza trendl (tedy horizontalni analyza) rozvahy. Déle jsou tyto
analyzy aplikovany 1 na vykaz zisku a ztraty. Nasleduje analyza rozdilovych ukazateld, a to
analyza &istého pracovniho kapitdlu (CPK), &istych pohotovych prostiedka (CPP) a &istého
pen&zné pohledavkového fondu (CPPF). Déle se tato prace zabyva pomérovou analyzou,
pficemz jsou vypocitany pomérové ukazatele, tedy ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity. Z divodu absence firmy na kapitalovém trhu, nejsou v této praci ukazatele trzni
hodnoty firmy uvedeny. Poté€ jsou pfedstaveny souhrnné indexy hodnoceni, pfi¢emz se pracuje
s jednim bankrotnim a jednim bonitnim modelem. Pro bankrotni model je jako zastupce zvolena
metoda INO5 — Index davéryhodnosti, ktery zpracovali manzelé Neumaierovi a ktery je
vyjadien rovnici, ve které jsou zatazeny pomérové ukazatele. Zastupcem bonitniho modelu je
zvolena metoda Kralickiv Quicktest, kterd se sklada ze soustavy Ctyt rovnic, kdy prvni dvé
rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a dals$i dvé hodnoti vynosovou situaci firmy.
Nasledujici analyzou je komparativni analyza, kdy jsou pomérové ukazatele srovnany
s pomérovymi ukazateli firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o. V této casti je také
provedena spider analyza, ktera vychazi z grafického vyhodnoceni ukazateld.

Na zaklad¢ vysledka provedené finan¢ni analyzy je zhodnocena financni situace a stabilita
firmy, jeji vyvoj ve sledovaném obdobi a na zavér jsou pro firmu MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o. pfedstaveny navrhy a doporuceni.
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3 Prakticka cast prace

Prakticka ¢ast této prace ma za cil nejprve predstavit podnik, ktery byl pro tuto préaci zvolen,
a to firmu MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. Nasledné je provedena finan¢ni analyza vyse
zminéného podniku, a to konkrétné pomoci analyzy stavovych ukazatelt, ktera v sobé zahrnuje
vertikdlni a horizontalni analyzu, analyzu rozdilovych ukazatel, analyzu pomeérovych
ukazateli a dale analyzu vybranych soustav ukazateli. V této Casti bude také provedena
komparace podniku MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. s jeho konkurentem DENSO
Manufacturing Czech s.r.o. a spider analyza. Na zavér jsou predstaveny navrhy a doporuceni
pro firmu MAHLE Behr Mnichovo Hradisté. Tato finan¢ni analyza firmy MAHLE Behr
Mnichovo Hradist¢ vyuzivala interni informace a informace z vyro¢nich zprav z let 2018 az
2022.

3.1 Predstaveni firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

Dle MAHLE Group (2024) je skupina MAHLE technologicka jednicka s globalnim dosahem
a Sirokym spektrem cinnosti v oblastech technologii pohonnych jednotek a tepelného
managementu, ktera se vasnivé zametuje na budouci témata v oblasti mobility. S cilem inovovat
a predvidat potfeby trhu ma skupina MAHLE dle autorti vypracovanou dvojitou strategii.
Ta zahrnuje nejen intenzivni vyzkum a vyvoj komponentt do spalovacich motort s vyuzitim
vodiku a jinych nefosilnich paliv, ale také investice do technologii podporujicich pfijeti
palivovych ¢lankt a e-mobility na trzich po celém svéteé. V ramci této strategie hraje klicovou
roli zavod MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., ktery se nachazi v Ceské republice a je
jednim ze 172 zavoda skupiny MAHLE po celém svéte.

MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2022) uvadi, Ze zaloZeni zavodu v Mnichov¢ Hradisti
saha az do roku 1998, kdy byl pod ndzvem HELLA — BEHR uveden do provozu. Od t¢ doby
podle autorti prosel zavod vyznamnym vyvojem a rozsifenim svého portfolia. K ¢ervnu 2022
zaméstnaval 945 pracovniki a disponoval rozsahlou vyrobni plochou o rozloze 43 300 m?, ktera
je soucasti celkového aredlu o rozloze 65 000 m?. Autofi uvadi, Ze produkty v portfoliu zdvodu
zahrnuji Sirokou §kalu komponentii pro automobilovy primysl, véetné HVAC klimatizacnich
jednotek, chladicich modult, vyparnikt a vstiikovanych plastovych dil (viz priloha 15 a 16).

Historie tohoto zavodu je plna tspéchii a milnikt. Od svého zalozeni v roce 1998, kdy zacala
vyroba klimatiza¢nich jednotek pro osobni automobily, az po rok 2013, kdy zavod ptevzala
skupina MAHLE a zavod pokracoval ve vyrobé pod novym jménem. MAHLE Behr Mnichovo
Hradist¢ s.r.o. (2022) uvadi, ze zavod proSel znaCnym vyvojem a rozSifenim svého
produktového portfolia. Pod novym vedenim se dle autorii zavod v roce 2015 zaméfil na nové
projekty pro stavajici zdkazniky jako Audi, BMW a MAN a v roce 2017 piibyly dalsi projekty
pro zakazniky jako Daimler a BMW. Autofi uvadi, Ze s nastupujicim vyvojem elektromobility
se nove spolecnost MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. zaméiuje na vyrobky pro bateriové
chlazeni. Tato historie svéd¢i o neustalém usili zavodu MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
o inovaci a posileni své pozice na trhu automobilovych komponenti (viz ptiloha 15).

3.2 Globalni kontext

K tomu, aby bylo mozno porozumét vyvoji a zméndm v MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.I.0., je nutné piibliZit globalni kontext sledovaného obdobi, a to predevSim z toho diivodu,
ze firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. obchoduje v mezindrodnim méfitku.

Mezinarodni ménovy fond (MMF) in MAHLE Group (2019, s. 78) uvadi, Ze globalni
ekonomika zlstava v roce 2018 stabilni stejné jako v roce 2017. AvSak béhem roku rizika
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pro ekonomiku narostla, a to predevS§im kvuli rozdilim v obchodni politice, geopolitickym
napétim a ptisnéjsim podminkam financovani. Autor dale uvadi, ze ekonomicky rist v eurozoné
byl niz8i nez v predchozim roce. Zpomaleni ristu exportu negativné ovlivnilo situaci, a to i pies
silnou poptavku, oziveni na trhu prace a uvolnénou ménovou politiku. Némecko a Francie
zejména rostly slabéji nez ptredchozi rok.

Mezinarodni ménovy fond (MMF) in MAHLE Group (2020, s. 78) dale udava, ze hospodarska
aktivita v primyslovych zemich ztratila znacny impulz. Dale se v roce 2019 vyrazné zvysila
rizika a nejistoty, kvili omezeni obchodni politiky, geopolitickym napéti a strukturalnim
problémim, jako je demografickd zména v rozvinutych ekonomikach. Autor dodava, ze rist
ekonomiky v eurozoné byl nizsi nez v roce 2018, dokonce i ve Francii a Némecku, dvou
nejvétsich evropskych ekonomikéch, se ristove tempo sniZilo kviili niZ§im exportim a poklesu
pramyslové produkce. Pfesto méla uvolnéna ménova politika Evropské centralni banky spolu
s vysokou poptavkou a pozitivni situaci na trhu prace na ekonomiku dobry ucinek.

V roce 2020 podle Mezinarodniho ménového fondu (MMF) in MAHLE Group (2021, s. 41)
doslo k masivnim ekonomickym ztratdm po celém svéte, a to kvtli pandemii COVID-19 a s ni
souvisejicimi uzavienimi a restrikcemi. Celosvétovy hospodarsky vystup oproti roku 2019
klesl. Autor sd€luje, Ze se vlady po celém svété snazily podpotit ekonomiku prostiednictvim
dotaci a investi¢nich opatfeni, avSak i pfesto se ekonomicky vystup snizil. Podle MMF
se ekonomicky riist v eurozoné kviili pandemii snizil zhruba o 7 %.

Mezinarodni ménovy fondu (MMF) in MAHLE Group (2022, s. 37) uvadi, ze po vyrazném
celosvétovém poklesu ekonomického vykonu v disledku dopadi pandemie COVID-19 v roce
2020, globalni ekonomika ziskala v roce 2021 na dynamice. Pfesto pokracujici dopad pandemie
podle autora, vcetn¢ vzniku novych variant viru, stale ovliviioval tempo rozvoje. To vedlo
zejména k problémim v mezindrodnich dodavatelskych fetézcich a s tim spojenym
nedostatkem dodavek v mnoha prumyslovych odvétvich. Podle lednové zpravy Mezinarodniho
ménového fondu (MMF) globalni ekonomika v roce 2021 vzrostla a ekonomicky vykon
v eurozoné se zvysil o vice nez 5 %. Pozitivni vliv mély zejména rozséhlé ockovaci kampané
v mnoha zemich EU. Domaci poptavka také neocekavané prudce vzrostla. Naopak rast
némecké ekonomiky byl niZsi, téméft o 3 %, zejména kvili problémiim s dodavkami.

Ekonomické probuzeni po celém svét€ podle Mezinarodniho ménového fondu (MMF)
in MAHLE Group (2023, s. 51) v roce 2022 ztratilo podstatné momentum ve srovnani
s pfedchozim rokem, a to z nékolika divodu. Ruska invaze na Ukrajinu zpiisobila znacné
geopolitické nepokoje s rozsahlymi dusledky. Trvaly a stale se zvysujici inflacni tlak vedl
k pfisn€jSim podminkam ménové politiky a vyraznému posileni amerického dolaru viici vétSiné
ostatnich mén. Autor podotyka, ze kromé toho mély dalsi viny pandemie COVID-19 negativni
dopady na mezinarodni dodavatelské fetézce, coz ovlivnilo ekonomickou aktivitu, a navic byla
v mnoha zemich omezena podpora fiskalni politiky souvisejici s pandemii. Nicméné podle
lednové zpravy Mezinarodniho ménového fondu (MMF) celosvétova ekonomika vykézala rist.
MMF uvadi, ze ekonomicky vykon v eurozéné dosahl zhruba 4 %, coz je niz$i nez
v predchozim roce. AvSak rostouci inflace a energetickd krize vyvolana ruskou invazi
na Ukrajinu rast zpomalily. Némecka ekonomika vykazala rist kolem 2 %, coz je nizsi nez
v roce 2021.

3.3 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Pro tuto praci byla pouzita analyza stavovych ukazatelii, a to vertikalni analyza (procentni
rozbor) a analyza horizontalni (analyza trendl). Vertikalni analyza se zaméfuje na srovnani
jednotlivych slozek ucetniho vykazu s ur€itym referenénim bodem, a to bud s celkovou
bilan¢ni sumou (v ptipadé rozvahy) nebo s ¢istym obratem (v ptipad¢ vykazu zisku a ztraty).
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Tato metoda poskytuje dilezity pohled na strukturu a podil jednotlivych slozek v rdmci
celkového finan¢niho stavu spolecnosti.

Vertikalni analyza byla aplikovéna na rozvahu a vykaz zisku a ztraty. V ptipadé rozvahy jsou
jednotlivé polozky porovnavany s celkovou bilan¢ni sumou, coz umoziuje identifikovat, jakou
Cast aktiv a pasiv tvori jednotlivé polozky. Ve vykazu zisku a ztraty jsou pak jednotlivé polozky
porovnavany s ¢istym obratem za dané u¢etni obdobi, coz ukazuje, jaky podil ma kazda polozka
na celkovych trzbach spolecnosti.

Horizontalni analyza pak zkouma zmény v jednotlivych slozkdch v pribéhu Casu, obvykle
v nékolika po sobé jdoucich obdobich. V tomto ptipadé byla analyzovana zména slozek od roku
2018 do roku 2022, coz umoznuje sledovat vyvoj a trendy v jednotlivych oblastech hospodateni
spolecnosti. Tato analyza je kli¢ova pro identifikaci dlouhodobych trendi a pfipadnych oblasti,
které vyzaduji dal$i pozornost nebo upravy v hospodaieni spole¢nosti. Rozvaha firmy MAHLE
Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. v plném znéni se nachazi v piiloze 1 a 2. Vykaz zisku a ztraty
téze firmy se v pIném znéni nachézi v ptiloze 3. S daty z téchto vykazl se bude déle pracovat.

3.3.1 Analyza rozvahy

Nejprve byla provedena vertikalni analyza rozvahy, ktera poskytla dtlezity pohled na strukturu
aktiv firmy. V grafu 3 nize jsou zachyceny hlavni slozky aktiv spole¢nosti MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. vztazené k celkovym aktiviim, coZ umozinuje 1épe porozumét jejich
relativnimu vyznamu a podilu na celkové bilancni sumé. Vysledky této analyzy poméhaji
identifikovat kli¢ové oblasti, na které by se mélo zamétit dalsi finanéni planovani a strategické
rozhodovani.

Graf 3 Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Z analyzy vyplynulo, Ze na celkovych aktivech se nejvice podili dlouhodoby majetek, ktery
tvoii v priméru 49,2 % celkovych aktiv. Nejvétsi zastoupeni na dlouhodobém majetku ma
dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery se prvni dva roky drzel na stejné Grovni a v roce 2020 klesl,
dalsi roky se opét neménil. V grafu 3 lze také vidét, Ze se poméry jednotlivych slozek aktiv
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v prubéhu let méni. Pokud jde o ob&znéa aktiva, nejvétsi podil na nich maji pohledavky.
V ptipad¢ stavu pohledavek jde o zménu k lepSimu, jelikoz snizeni pohledavek vede ke zlepSeni
pracovniho kapitalu a zaroven muze zlepsit cash flow. Avsak pii bliz§im pohledu na aktiva
firmy, 1ze zpozorovat, Ze byt’ se pohledavky snizily, snizily se pfedevsim kratkodobé, zatimco
dlouhodobé pohledavky lehce vzrostly. Firma MAHLE Behr si tento riist odivodiuje pandemiti
COVID-19, kdy mnoho zdkazniki pozdrzovalo platby z diivodu nejistoty. Dal$i vyznamnou
sloZkou, avSak ne z pohledu podilu na celkovych aktivech, ale z pohledu zmény, byly zasoby.
Zasoby rostly az do roku 2020 a poté zacaly klesat. Tento trend kopiroval i material. Tento rast
a tim padem na sklad¢ zlistalo vice zasob. Lze si povSimnout, ze v dalSich letech firma MAHLE
Behr optimalizovala fizeni zasob, takze i pfes problémy s pandemii, valecnym konfliktem
na Ukrajiné a nedostatkem Cipi se ji podafilo drzet zdsoby na nizsi Grovni.

Vertikalni analyza pasiv odhalila, ze vétSinu pasiv piedstavuje vlastni kapital. Tento fakt
naznacuje, Ze podnik je méné zavisly na cizich zdrojich financovéni, coz v konecném diisledku
snizuje riziko platebni neschopnosti a zvySuje jeho financni stabilitu. S vysSim podilem
vlastniho kapitalu ma podnik také vétsi flexibilitu pii rozhodovani o investicich, nebot’ vlastni
kapitdl neni vazan na pevné stanovené terminy splatnosti, jako tomu je u cizich zdroju
financovani. Tato finan¢ni flexibilita umoziuje podniku reagovat pruzné¢ na zmény na trhu
a investovat do dlouhodobého rozvoje ¢i inovaci, coz muze piispét k jeho dlouhodobé
udrzitelnosti a konkurenceschopnosti. Slozeni pasiv Ize vidét na grafu 4.

Graf 4 Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Ve vlastnim kapitadlu dominuje slozka vysledku hospodaieni minulych let, zejména nerozdéleny
zisk z predeSlych obdobi. Tato ¢astka tvoii financni polStat, ktery muize byt vyuzit pro
financovani budoucich investic nebo snizeni celkového zadluzeni spolecnosti. Vysoky podil
nerozdéleného zisku posiluje finanéni stabilitu podniku a podporuje jeho dalsi rist a rozvoj.

Naopak na stran¢ cizich zdroji maji nejvetsi podil zdvazky, zejména kratkodobé zavazky. Tyto
zavazky Casto vychazeji z obchodnich vztaht a transakci. Je pozitivni, Ze spolecnost ziskava
timto zpisobem bezurocné financovani, coz snizuje financni naklady a zvysuje jeji likviditu.
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Tento model financovani umoznuje spole¢nosti flexibilitu v fizeni svych finan¢nich toki
a poskytuje ji potfebnou operativni volnost pro dal$i podnikéni. Kompletni vertikalni analyza
rozvahy se nachazi v ptiloze 4 a 5.

Nasledné byla provedena horizontalni analyza rozvahy, a to pomoci metody fetézového indexu.
Tato analyza umoziuje sledovat rocni zménu jednotlivych polozek aktiv a pasiv za obdobi let
2018 az 2022 (viz ptiloha 6 a 7).

V tabulce 4 je vyobrazena relativni zména polozek aktiv firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradiste s.r.o. Nejvétsi zmena probéhla v polozce dlouhodobé pohledavky, kde doslo mezi lety
2019 a 2020 k 2087% nartstu hodnoty dlouhodobych pohledavek, coz, jak jiz bylo fe¢eno, bylo
zpusobeno nejistotou ze strany zakaznikt kvili pandemii COVID-19, kdy tito zakaznici
pozdrzovaly platby. Nejvétsi zména pohledéavek, ktera nebyla zplisobena vnéjSimi vlivy, nastala
mezi lety 2018 a 2019, kdy se firmé¢ podafilo snizit hodnotu svych pohledavek o celych 34 %.
Dalsi roky zména nebyla az tak vyrazna, vyjimaje zménu z roku 2021 na rok 2022, kdy se opét
podatilo hodnotu pohledavek snizit 0 29 %. Pohledavky se od roku 2018, vztaZzeno k roku 2022,
1 tim, Ze se spolecnost vice zamgéfila na jejich vyméhani a kontrolu (vice ke zkraceni doby
splatnosti pohledavek viz podkapitola 3.5.2).

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv

AKTIVA 2018/2019 \ 2019/2020 \ 2020/2021 \ 2021/2022
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. Relativni zména — fetézovy index

AKTIVA CELKEM -10 % -7 % -10 % -12%
Dlouhodoby majetek -1% -18 % -6 % -4 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -27 % 132 % 45 % -29 %
Dlouhodoby hmotny majetek -3% 3% -12% -8 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 31 % 0% 0%
Obézna aktiva -24 % 9% -12% -19%
Zasoby 14 % 18 % -20 % -9 %
Pohledavky -34 % -2 % -2 % -29 %
Dlouhodobé pohledavky X 2087 % 44 % 11%
Kratkodobé pohledavky -34 % -5 % -4 % 31 %
Penézni prostiedky 22 % 208 % -70 % 142 %
Casové rozliSeni 10 % -7 % 21 % -19%
Néklady ptistich obdobi -16 % -16 % -22 % 25 %
Komplexni naklady ptistich obdobi 12 % -6 % -21 % -18 %

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Dalsi vyrazny nartst hodnoty 1ze sledovat u polozky dlouhodoby nehmotny majetek, ktery mezi
lety 2019 a 2020 vzrost o 132 %. Tento nartist byl zpisoben zvySenim poplatkli za software
ze strany matei'ské spolecnosti. Penézni prostiedky také zaznamenaly vyrazny rist, a to opét
zroku 2019 na rok 2020. Penézni prostfedky na uctech se totiz zvysily o 93 miliént korun
¢eskych. Dlivod pro tento nartst miize byt to, ze podnik sestavuje své vyrocni zpravy ke 31. 12.,
a to mize pfinést nepiesnosti ve vysledcich.

Firma také vroce 2020 cerpala statni dotace, aby byla schopna si udrzet kvalifikovanou
pracovni silu. V roce 2020 a 2022 se firm& podatilo dosdhnout dobré hotovostni likvidity,
a to praveé navysenim hodnoty penéznich prostiedkli na uctech.

Dilezité¢ je zminit 1 zasoby. V tabulce 4 je vyobrazena jejich meziro¢ni zména. Je nutno
podotknout, Ze vyro¢ni zpravy, ze kterych byla data zpracovavana, jsou sestaveny ke konci
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kazdého roku. To piinasi zna¢né nepiesnosti ve vysledcich, protoze zasoby se orientuji podle
vyroby. To znamend, ze kdyz zakaznik vyzaduje zbozi napiiklad druhého ledna, firma musi
naplnit sklady a zah4jit ptedvyrobu jiz v prosinci, proto mohou byt analyzované hodnoty vyssi,
nez je jejich primér. Situace miiZze nastat 1 naopak. Zakaznik vyZaduje zbozi az patnactého
ledna, a tak firma nemusi plnit sklady jiz v prosinci a tak dale. Dalsi kritérium je, ze z divodu
pandemie COVID-19 se mnoho zavodil pozastavilo, a tak zdkaznici zboZi neodvoléavali. Tento
pfipad postihuje i zasoby v roce 2020 ve firmé MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.
Z tabulky 4 je také patrné, ze letech 2021 a 2022 zasoby klesaly. To bylo dano tim, ze firma
byla tlacena ke snizeni z&sob, protoZze zasoby v sob¢ drzi penize, takZze ¢im vice zasob firma
drzi, tim mén¢ penéz ma. V téchto letech firma snizovala zasoby i z toho divodu, aby mohla
matetfska spole¢nost dostat bankovni uvér, protoze jak jiz bylo feceno, banky hodnoti
spolecnost MAHLE jako celek.

Horizontalni analyza pasiv ukazala konstantni pokles dlouhodobych zavazkl. To znaci,
ze se firma financné osamostatnila. V roce 2019 jiz zcela vymizela polozka zdvazky — ovladana
a ovladajici osoba a v roce 2020 i polozka odlozeny danovy zavazek. To naznacuje, Ze firma
tyto zavazky vyftesila (viz tabulka 5).

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv

PASIVA 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. Relativni zména — fetézovy index

PASIVA CELKEM -10 % -7 % -10 % -12%
Vlastni kapital -11 % -14 % -6 % -14 %
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Azio -63 % 81 % 0% 0%
Kapitalové fondy -63 % -81 % 0% 0 %
Fondy ze zisku 0 % 0% 0% 0%
Vysledek hospodatreni minulych let 15% 8 % -7% -7%
ng;(l)%(ilezi /I};)spodarem bézného ucetniho 41 9% _198 % 1% 135 9%
Cizi zdroje -19 % 13 % 21 % 4%
Rezervy -8 % 121 % -10 % -16 %
Zavazky -20 % 3% -24 % 9%
Dlouhodobé zavazky -98 % -100 % X -100 %
Kratkodobé zavazky 30 % 4 % -24 % 9%
Casové rozliSeni 370 % 2 % 9 % -61 %
Vynosy pfistich obdobi 370 % -2 % 9 % -61 %

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Vyraznou zménou prosel také vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Ten z roku 2019
na rok 2020 kles o 198 %. Duvodem tohoto razantniho poklesu byly snizené odvolavky
zakazniku z divodu pandemie COVID-19, kdy byli nuceni pozastavit vyrobu. Napiiklad
zakaznik Audi odvolaval o 25 % mén¢, nez bylo dohodnuto. Jak lze vidét v tabulce 5, vysledek
hospodareni bézného obdobi klesal ve vSech letech sledovaného obdobi, vyjimaje zménu z roku
2020 na rok 2021, kdy se zvysil o 11 %, avSak stale ziistdval zaporny. Z roku 2019 na rok 2020
narostly i rezervy, ze stejného diivodu, z diivodu pandemie COVID-19.

Lze konstatovat, Ze za veSkerymi vétSimi zménami stoji situace, kterd v roce 2020 nastala.
Nasledky pandemie COVID-19 zaséhly spolu s dal§imi spole¢nostmi i firmu MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. Organizace vSak tvrdi, Ze na tyto dopady byla pfipravena a jednotlivé
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slozky se vyvijely podle planu. Horizontalni analyza pasiv této firmy je zachycena v Tabulce 5
vyse.

Pro tplnost analyzy absolutnich ukazateli byla provedena i vertikalni a horizontalni analyza
vykazu zisku a ztraty podniku MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

3.3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza vykazu zisku a ztraty slouzi k posouzeni vlivu jednotlivych slozek na celkovy vysledek
hospodateni a je kliCovym ndstrojem pro hodnoceni ziskovosti firmy. V této praci byla
provedena analyza vykazu zisku a ztraty pomoci mezirocniho srovnavani, tedy pomoci metody
fetézovy index. Tato analyza umozni identifikovat nerovnomérnost vynosi a ndkladt
(horizontalni analyza) a zmény podilu jednotlivych polozek na celkovych trzbach (vertikalni
analyza). Umoznuje také zkoumat rentabilitu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi
s vykonovou spotiebou. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb by mély tvofit hlavni ¢ast
vynost. Vykonova spotieba by poté méla predstavovat hlavni ¢ast nakladu.

Vykaz zisku a ztraty byl tedy podroben procentnimu rozboru, kdy byly nejdtive vztazeny trzby
z prodeje vyrobkll a sluzeb, trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy k vynostim
celkovym. Jejich podil je vyobrazen v Grafu 5. Kompletni analyza se nachézi v ptiloze 8.

Graf 5 Vertikalni analyza VZZ — vynosy
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Jak lze pozorovat v grafu 5, nejvétsi podil na vynosech ve sledovaném obdobi tvofi trzby
z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, coZz naznacuje, Zze firma MAHLE Behr Mnichovo
Hradiste generuje hlavni ¢ast svych piijma ze svych vlastnich produktt a sluzeb. To znamena,
ze firma ma stabilni zdkladni obchodni model a tispésné prodeje. Pro MAHLE Behr Mnichovo
Hradiste s.r.o. jakozto firmu pohybujici se v automobilovém primyslu, tyto trzby ptedstavuji
primérni zdroj pfijmt a jsou zdsadni pro dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost.
Mezi ostatni provozni vynosy patfi trzby z vyvoje a prodeje specidlnich nastroju, které jsou
typické pro automobilovy primysl. Firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. navrhne
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a vyrobi nastroje pro dané projekty, které nasledn€ proda zdkaznikovi. Tento proces sice neni
hlavni pracovni néplni podniku, nicméné tvoii také ¢ast vynosi.

V grafu 6 uvedeném nize je vyobrazen podil vykonové spotieby, osobnich nakladl a ostatnich
provoznich nédkladt na nékladech celkovych (viz pfiloha 8). Nejvétsi podil na celkovych
nakladech ve sledovaném obdobi ma vykonova spotfeba firmy. CoZz rezonuje s faktem,
7e nejvetsi Cast vynost zase tvoti trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Opét je to dano
pusobnosti firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. v automobilovém priumyslu, kde
hlavni obor jeji ¢innosti tvoii vyroba vlastnich produktil a sluzeb, které nasledné prodava svym
zakaznikm.

Graf 6 Vertikalni analyza VZZ — naklady
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.0. (2018-2022)

Co se tyce skladby vykonové spotieby, nejvyssi podil na ni ma spotfeba materialu a energii,
coz jde opét ruku v ruce s oborem hlavniho podnikéni firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.1.0. Spotieba materidlu a energie ¢inila ve sledovaném obdobi v primeéru 66,8 % z celkovych
COVID-19, kdy se zakaznické odvolavky snizily z diivodu obav o budoucnost. Podil nakladi
spotieby energii na celkovych nédkladech se sice mize zdat celkem vysoky, nicméné souvisi
s vyrobnim procesem, pii kterém se pouzivaji tavici pece pro vyrobu komponentl, které
spotiebovavaji nejveétsi mnozstvi energie, €i zafizeni na zkousku tésnosti, kdy se pouziva plyn,
helium.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v relativnim vyjadfeni na rozdil od vertikalni
analyzy odkryvéa procentni ro¢ni zménu. Diky této analyze lze sledovat jak se hodnoty
jednotlivych slozek vykazu zisku a ztraty vyvijeji v Case, v tomto piipadé¢ ve sledovaném
obdobi. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odhalila zménu trzeb z prodeje vyrobkl
a sluzeb (viz ptiloha 9).

Trzby klesaly ve vSech letech sledovaného obdobi, vyjimaje zménu z roku 2020 na rok 2021,
kdy doslo k 10% nariistu, coz bylo nejspise zptisobeno tim, ze podnik ménil kvili nartistu cen
namoini piepravy dodavatele. Nicméné trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb nedosdhly urovné
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ani roku 2019 natoz 2018. Vykonova spotieba souvisi se zménami trzeb z prodeje vyrobku
a sluzeb, a tak trend zmény trzeb témet kopirovala.

Co se tyce vysledku hospodareni za ucetni obdobi, k nejvétSimu propadu doslo z roku 2019
na rok 2020, kdy vysledek hospodareni ponizil o 198 %. Bylo tomu tak z diivodu poklesu
objednavek zékaznikt, ktery nastal kvuli pandemii COVID-19, kdy byla vétSina zakaznika
nucena pozastavit svilj provoz. Firma se snazila optimalizovat naklady, netispé$né se pokousela
snizit zasoby a aby nepiisla o svou kvalifikovanou pracovni silu, Cerpala statni dotace.
Po 11% nartstu na rok 2021 doslo z roku 2021 na rok 2022 k 135% poklesu. Tento pokles lze
odlvodnit valeénym konfliktem na Ukrajiné, kvili kterému doSlo k embargu na vSechny ruské
zakazniky, a tim pfiSla spolecnost o ¢ast vynost z trzeb a nepokryla vynalozené néklady na jiz
aktivni projekty. DalSim negativnim vlivem byl vyrazny nariist cen energii, hliniku a granulatu.
Déle se zvySovaly ceny nejen namoini piepravy, ale i dodavatel¢ firmy MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. méli pozadavky na zvyseni cen, zatimco podnik tento nartist promitl
do prodejnich cen az pozd¢ji tohoto roku.

3.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazateli byla vypoctena podle vzorci 3 — Cisty pracovni kapital,
4 - penézni prostfedky a 5 — Cisty penézné pohledavkovy fond. Tato analyza vychézi z ucetnich
udaji firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., a to konkrétné z polozek obé&zna aktiva,
kratkodobé zavazky, penézni prostiedky, dlouhodobé pohledavky a zasoby. Nejprve byl
vypocten ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Tento ukazatel je kliCovy pii hodnoceni
financ¢ni stability a kratkodobé likvidity podniku. Jeho ucelem je vyjadtit rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi zavazky a tim urcit, jaké mnozstvi finan¢nich prostfedkll je vazano
na béznou ¢innost firmy. U tohoto ukazatele je vySs$i hodnota povazovéna za pozitivni, a to
z toho diivodu, Ze znaci, ze ma firma dostatek likvidnich aktiv na to, aby pokryla své kratkodobé
zavazky. V grafu 7 lze vidét hodnoty Cistého pracovniho kapitalu v pribéhu péti let (2018-
2022). Jak lze pozorovat, Cisty pracovni kapital firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté v Case
klesa. V roce 2018 byl Cisty pracovni kapital na nejvyssi, tudiz na nejlepsi urovni za celé
sledované obdobi. K poklesu pracovniho kapitalu doSlo z diivodu poklesu ob&znych aktiv
a narastu kratkodobych zavazkl. Klesajici trend obéznych aktiv je dan predevsim snizenim
kratkodobych pohledavek, coz vychazi ze snahy firmy optimalizovat fizeni pohledavek. Stejny
zamér m¢la firma k optimalizaci zasob, 1 kdyz ty vSak v roce 2020 vzrostly. Tento rist byl
zpusoben primarné pandemii COVID-19. Kratkodobé zavazky v priméru rostly, protoze se
firma snazila operovat s t€émito finan¢nimi prostredky tim, ze pozdrzi platbu dodavatelti tam,
kde je to mozné.

Dalsi provedeny vypocet byl vypocet pohotovych prostiedkii. Ukazatel pohotovych
prostiedki je kliCovy pro posouzeni kratkodobé likvidity a schopnosti firmy pokryt
neocekavané vydaje Ci splatit okamzité splatné zavazky, kdyz je tfeba. Poskytuje informace
0 mnozstvi penéz a penéznich ekvivalenti, které ma firma k dispozici k okamzitému pouZziti.
Pokud se tento ukazatel pohybuje ve vyssich hodnotach, signalizuje to, ze podnik disponuje
dostatecnymi finan¢nimi rezervami. Naopak niz$i hodnota tohoto ukazatele mlize naznacovat,
ze firma nemé dostate¢né mnozstvi pohotovych prostiedkd, k tomu aby pokryla piipadné
neocekavané vydaje, coz mize vést k problémtm s likviditou. Tento ukazatel tedy predstavuje
rozdil mezi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Jak lze vidét v grafu 7,
pohotové prostredky jsou predevsim v kladnych hodnotach (okamzité splatné zavazky dokonce
v nékolika letech vychazely ve prospéch firmy, z divodu zauctovani reklamaci na dodavatele),
az na rok 2019, kdy dosahuji hodnoty zaporné. To znaci, ze firma MAHLE Behr Mnichovo
Hradiste s.r.o. v roce 2019 neméla dostatecné velké rezervy pohotovych prostiedka k pokryti
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svych okamzité splatnych zdvazkl, coz mize vést k problémtim s likviditou (vice k likvidité
viz ukazatele likvidity 3.4.4).

Graf 7 Rozdilové ukazatele (v tis. K<)

1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000 I
200,000 I I
: m m .
-200,000 2018 2019 2020 2021 2022
mCPK 1,574,488 700,203 821,900 861,768 426,341
CPP 88,910 -11,333 168,521 101,026 63,113
mCPPF 1,098,523 156,244 131,740 278,001 -117,985

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy a interni podklady firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradiste
s.r.0. (2018-2022)

Cisty penéZné pohledavkovy fond slouZi k vyhodnoceni toho, jestli je spoleénost schopna
generovat hotovost z pohledavek. Tento ukazatel umoziuje posoudit, jak efektivné firma
inkasuje platby od svych zakaznikdi a zaroven jak fidi své zdvazky. Pokud tento ukazatel
dosahuje vyssi hodnoty, znamena to, Ze firma ma dostatecné finan¢ni zdroje pro fizeni
a splaceni svych zavazka. Niz§i hodnota signalizuje nedostatek likvidity a moznost platebni
neschopnosti. Cisty penézné pohledavkovy fond byl vypoéten tak, e se od ob&znych aktiv
odecetly dlouhodobé pohledavky, zasoby a kratkodobé zavazky. Tento ukazatel v priméru
klesa, viz graf 7. Tento jev mize eventuelné znacit problémy s likviditou firmy. Ve vétSing
letech byl vsak ukazatel CPP kladny, a to svéd&i o tom, Ze firma nema akutni problémy.
Nicméné by se na snizujici likviditu méla zaméfit. Penézné pohledavkovy fond v pfipadé firmy
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. neni v dostatecné vysi a i na tomto ukazateli se odrazi
cela zhorSujici se situace spolecnosti.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Podstata analyzy pomeérovych ukazatelii je, jak jiz z ndzvu vyplyva, pomér. Pro vypocet
pomérovych ukazatelti se tedy vyuziva pomér vybranych slozek z ucetnich vykazi. Na firmu
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. byla také aplikovana analyza pomérovych ukazatelt,
z nichz byly vybrany ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Ukazatele trzni
hodnoty v této praci pouzity nebyly, a to z divodu, ze se firma MAHLE Behr Mnichovo
Hradiste s.r.o. nepohybuje na kapitalovém trhu.
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3.5.1 Ukazatele rentability

V ramci analyzy ukazatell rentability byly vybrany nasledujici ukazatele. Ukazatel rentability
celkového investovaného kapitalu (ROCE), ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu
(ROA), ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentability trzeb (ROS) a jako doplitkovy
ukazatel k ROS byl vybran ukazatel nakladovosti (ROC). Pfesné hodnoty ukazatell rentability
se nachazi v ptiloze 10.

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu (ROCE) ptedstavuje finan¢ni ukazatel,
jehoz tcelem je posoudit efektivitu vyuziti kapitalu ve firmé. Tento ukazatel byl vypocten jako
pomér mezi ziskem pted Groky a zdanénim (EBIT) a souctem vlastniho kapitalu, rezerv
a dlouhodobych zavazkii. Je nutno podotknout, ze firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.r.0. sama nemd bankovni Gvery. Bankovni uvéry si bere jeji matetfska spolecnost se sidlem
ve Stuttgartu (Némecko) a penize z nich ziskané poté déale rozdéluje mezi své zavody dle
potieby. Banka ov§em nenahlizi na matetskou spolecnost jako na jednotlivce, nybrz pohlizi na
MAHLE jako na celek.

Pro investory a manazery predstavuje ROCE dulezity indikator, a to ztoho duvodu,
ze poskytuje informace o schopnosti spolecnosti i¢inné vytvatet zisk z investovaného kapitélu.

Graf 8 Rentabilita celkového investovaného kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

V grafu 8 vyse lze sledovat vyvoj ukazatele rentability celkového investovaného kapitalu
(ROCE) v prubéhu let 2018 az 2022. Nejvétsi propad nastal opét v roce 2020, kdy se svét
potykal s pandemii COVID-19. Dalsi roky rentabilita dale klesala, a to ztoho davodu,
ze se k pandemii v roce 2021 pfidal jeste¢ globalni nedostatek Cipli pro osobni automobily a
v roce 2022 valecny konflikt na Ukrajin€, kdy mnoho podnikt, mezi které patii i firma MAHLE
Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., ukoncilo obchodni vztahy s ruskymi organizacemi, mezi které
patii naptiklad i Volkswagen Group Rus.

Ukazatel celkového investovaného kapitalu (ROCE) by mél byt vyssi nez naklady na kapital,
a to, protoze pokud je ROCE nizs§i nez naklady na kapital, mize to znacit, Zze podnik neni
schopen efektivné vyuzivat vlastni kapital ke generovani zisku.
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Z grafu 8 uvedeném vySe lze vycist, ze ukazatel ROCE byl od roku 2020 v zépornych
hodnotach. To lze pfiCist pandemii COVID-19, nedostatku Cipti pro osobni automobily
a valecnému konfliktu na Ukrajiné, jak jiz byla feceno vyse. To, Ze je ukazatel ROCE v téchto
letech (2018-2022) zaporny znaci, ze spole¢nost MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.
nevyuziva vlastni kapital efektivné a tim padem negeneruje takovy zisk, jaky by mohla, pokud
by fizeni vlastniho kapitdlu optimalizovala. V téchto letech dokonce firma generuje ztratu
namisto zisku. Pfi¢inou tohoto jevu jsou vysoké naklady firmy, které ve sledovaném obdobi
vzdy ptevazuji nad vynosy.

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitialu (ROA) slouzi k posouzeni, zda je firma
efektivni pfi vyuzivani svych aktiv za Gcelem generovani zisku. Tento ukazatel byl vypocten
jako pomér mezi ziskem ptfed Uroky a zdanénim (EBIT) a aktivy. Z vypoctu vyplynulo,
ze 1 rentabilita celkového vlozeného kapitalu ve sledovaném obdobi klesa, kdy nejvétsi propad
je opét v roce 2020 ze stejného divodu, jako nastal propad rentability celkového investovaného
kapitdlu v témze roce. Z grafu 9 je vidno, ze kiivka ROA téméf kopiruje kiivku ROCE,
a to odpovida celkové situaci mezi lety 2020 a 2022, promita to tedy dopady pandemie COVID-
19, nizké nabidky ¢ipt pro osobni automobily a valecného konfliktu na Ukrajin€.

Graf 9 Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. se
od roku 2020 pohybuje v zdpornych hodnotach. Firma tedy vykazuje ztratu zuzivani
investovanych aktiv. Divodem této ztraty jsou zaporné hodnoty zisku pted Groky a zdanénim
(EBIT), a to prave v letech 2020 az 2022.

Pomér mezi ziskem po zdanénim (EAT) a vlastnim kapitadlem udavé vyslednou hodnotu
rentability vlastniho kapitalu (ROE). Tento ukazatel méii efektivitu, s jakou firma vyuziva
svlyj vlastni kapital k dosahovani zisku. Pokud je hodnota ROE vysoka, znaci to, Ze podnik
efektivné generuje zisk z investovaného kapitalu a jaky vynos je schopen poskytnout pro své
vlastniky. Niz§i hodnoty poté signalizuji, ze spolecnost s vlastnim kapitdlem nenakladda moc
efektivné.
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V grafu 10 je vyobrazena klesajici tendence rentability vlastniho kapitdlu (ROE) firmy
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. v prubéhu sledovaného obdobi. ROE ma klesajici
tendenci stejn€ jako ROCE a ROA rozebirané v textu vyse a jeho kiivka opét téméet dokonale
kopiruje kiivky ROCE a ROA. ROE firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. signalizuje,
ze firma negeneruje dostacujici zisk ve srovnani s mnozstvim kapitadlu. Firma by se méla
zamyslet nad strategii fizeni vlastniho kapitalu.

Znovu i u tohoto ukazatele plati, ze nejvétsi propad nastal v roce 2020 a néasledné pokracoval
ve své klesajici tendenci. Stejné jako za klesajici kifivky ROCE a ROA muze za pokles ROE
globalni situace ve smyslu pandemie (2020-2022), nedostatku Cipti pro osobni automobily
(2021-2022) a valecného konfliktu na Ukrajiné (2022).

Graf 10 Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Rentabilita vlastniho kapitadlu se vletech 2020 az 2022 tedy opét pohybuje v zapornych
hodnotach. To znamena, Ze firma i v této oblasti generuje ztratu z vyuziti vlastniho kapitalu.
Dlivodem je znovu zaporny Cisty zisk z let 2020 az 2022 a divodem pro zaporny Cisty zisk
je opét globalni situace.

Dalsim ukazatelem, ktery byl pro tuto praci vypocten, je rentabilita trzeb (ROS) firmy
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. Tento ukazatel slouzi k hodnoceni toho, jak efektivné
podnik proménuje své trzby na zisk. Pfi vypoctu se opét vychazelo z poméru. Vypocten byl
v tomto ptipadé pomér mezi ziskem pied troky a zdanénim (EBIT) a souctem trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkli a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi. Vyssi ROS obvykle znaci efektivni
generovani zisku z kazdé koruny trzeb, coz je pozitivni skute¢nost. Avsak kifivka rentability
trzeb (ROS) je, jak lze pfedpokladat, opét klesajici. Tvar kiivky ROS, ktery uspésné kopiruje
kiivky ROCE, ROA a ROE je vyobrazen v grafu 11 nize. Tyto hodnoty naznacuji, ze spole¢nost
je v tomto ohledu neefektivni.

Nejvétsi propad nastal v roce 2020, kdy se cely svét nachazel v pandemii, ktera, jak jiz bylo
feceno, vyznamng ovlivnila (nejen) obchody po celém svété. Pokracujici pokles 1 po roce 2020
lze znovu vysvétlit nejen pokracujici pandemii, nedostatkem Cipli pro osobni automobily
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a v roce 2022 1 vale¢nym konfliktem na Ukrajiné, ale 1 naptiklad vzristajicimi cenami energii
a paliv, coz prodrazilo logistické procesy a zdrazovanim cen surovin, jako hlinik, meéd’
¢i plastovy granulat. Problémem bylo, ze se toto zdrazovani promitlo do prodejnich cen
o mnoho déle nez do cen dodavatelskych.

Z grafu 11 je patrné, Ze rentabilita trzeb je pocinaje rokem 2020 v zapornych hodnotach. Tyto
hodnoty naznacuji, Ze firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. vykazuje ztratu z kazdého
prodaného produktu ¢i sluzby. Opét to souvisi s naklady na vyrobu, provoz a s dal§imi néklady,
které jsou v letech 2020 az 2022 vyssi, nezli trzby za tyto produkty a sluzby ziskané prodejem.
Vysledek rentability trzeb vypovida o tom, Ze firma neefektivné vyuzivé své zdroje a dosahuje
zapornych zisku.

Graf 11 Rentabilita trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

V navaznosti na vysledky rentability trzeb (ROS) firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.1.0., které znaci jistou neefektivitu pfemeény trzeb na zisk, viz graf 11, byla provedena i analyza
nakladi pomoci ukazatele nakladovosti (ROC).
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Nakladovost (ROC) vyjadiuje, s jakymi néklady je firma schopna vytvofit 1 K¢ trzeb.
K vysledku ROC se doslo pomoci rozdilu hodnoty 1 a ROS, tedy 1 minus ROS. Ktivka
nakladovosti (ROC) sledované firmy je pro zménu rostouci viz graf 12. K tomu dochazi z toho
divodu, ze ROS a ROC spolu tizce souvisi. Tedy ¢im vyssi je hodnota ROC, tim hor$i (nizsi)
je ROS, coz v tomto piipad¢ souhlasi. Naklady firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.
na kazdou korunu trZeb jsou relativné vysoke.

Graf 12 Nakladovost
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

S tim rezonuje i to, ze firemni naklady pfevysuji zisky z divodl pandemie, nedostatku Cipa,
valetného konfliktu a zdraZzovani vyrobnich vstupil, jako je energie ¢i materidl. Vysoka
nakladovost vede ke ztratim. Vysledky ROS a ROC naznacuji, ze firma MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. ma jak tedy nakladnou vyrobu, $patné fizeni nakladi, tak i neefektivni
provoz. VSe vyse uvedené mliZe negativné ovlivnit konkurenceschopnost podniku. Detailné;si
pohled na efektivitu podnikatelské ¢innosti sledované firmy poskytnou ukazatele aktivity, které
jsou analyzovany nize.
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3.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k hodnoceni ucinnosti, s jakou firma vyuziva sva aktiva k dosazeni
trzeb a zisku. Tyto ukazatele poskytuji informace o tom, jak UspéSné firma spravuje sviij
majetek a jak rychle dokaze pfeménit aktiva na trzby nebo penize. Pomahaji zkoumat, jak
efektivné firma vyuziva své prostiedky a pomahaji optimalizovat procesy s cilem dosdhnout co
nejlepSich vysledkl. Z téchto ukazateli byly pro finan¢ni analyzu firmy MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. vybrany ukazatele obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, obrat
zasob, doba obratu zasob, doba splatnosti pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazk.
Vypoctené hodnoty ukazatelii aktivity se nachazi i v ptiloze 10.

Obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku a obrat zasob firmy zobrazuje graf 13 uvedeny nize.

Graf 13 Ukazatele aktivity — rychlost obratu
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Obrat aktiv byl vypocten jako pomér trzeb a celkovych aktiv. Z grafu 13 vyplyva, Ze aktiva
firmy se obrati v trzby v priméru 1,33krat do roka. Ve vSech letech sledovaného obdobi je
hodnota obratu aktiv vétsi nez 1, coz naznacuje, ze podnik efektivné vyuziva sva aktiva
ke generovani trzeb.

Graf 13 déle vyobrazuje i rychlost obratu dlouhodobého majetku, tedy jak ¢asto firma dokéaze
v prubéhu roku vyuzit sviij dlouhodoby majetek ke generovani trzeb, pticemz hodnoty vzdy
prevysuji hodnotu 1, coz znamena, Ze spolecnost efektivné vyuziva sviij dlouhodoby majetek
ke generovani trzeb. Tento ukazatel byl vypocten jako podil trzeb a dlouhodobého majetku.

Obrat zasob, ktery vyjadfuje kolikrat za rok je firma schopna kazdou polozku zésob prodat a
znovu naskladnit, je vyobrazen v grafu 13 vySe. Vysledna hodnota obratu zasob byla stanovena
podilem trzeb a zasob. Z grafu 13 je patrné, Ze zasoby firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.1.0. se v priumeru obrati 11,98krat za rok.

Z grafu 13 lze také vycist, Ze hodnota vSech pouzitych ukazatelii dosahla svého minima
za sledované obdobi v roce 2020. Tento fakt lze opét pficist pandemii COVID-19, pii které
zakaznici snizovali odvolavky a restrikcim, kvuli kterym byl zd&vod MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o. nucen zastavit ¢ast vyroby.
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Ukazatele doby obratu podavaji informace o tom, kolik dnt firmé trvd pfeménit sva aktiva
na trzby a tim méfi jeji efektivitu. Ukazatele, které byly pro tuto analyzu vybrany, se zaméiuji
na dobu, kterou firmé trva prodat své zasoby, inkasovat pohledavky a splatit své kratkodobé
zavazky. Tyto ukazatele umoZznuji nésledn€ hodnotit, jak efektivné podnik vyuziva sva
investovana aktiva ke generovani trzeb. Graf 14 nize zobrazuje ukazatele doby obratu zasob,
doby splatnosti pohleddvek a doby obratu kratkodobych zavazkli firmy MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. v priabéhu sledovaného obdobi.

Graf 14 Ukazatele aktivity — doba obratu
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Doba obratu zasob ukazuje, kolik dni spole¢nosti trvd, nez preméni sva aktiva na trzby.
V grafu 14 uvedeném vyse lze pozorovat, ze se doba obratu zésob zvysuje az do roku 2020,
kdy dosahne svého maxima za sledované obdobi. V roce 2020 tedy podniku trvalo 42,40 dni,
nez premeénil své zasoby na penize. To opét rezonuje se situaci, kdy zékaznici snizovali svoje
odvolavky (pandemie COVID-19), tim padem na skladu zlstaval material, vyrobky a zbozi
delsi dobu. Vliv na tato ¢isla ma 1 fakt, Ze Gcetni zavérka je v pfipadé firmy MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. sestavovéana ke konci roku, a tak se ¢isla mohou lisit s primérem
dil¢ich mésict. To je déano opét zdkazniky, ktefi si zbozi objednaji az na pulku ledna
nasledujiciho roku, a tak firma musi naskladnit vice materidlu a zahajit pfedvyrobu jiz

vvvvv

Doba splatnosti pohledavek vypovida o tom, kolik dnd firmé trva, nez inkasuje pohledavky
od zakaznikl. Skrze tento ukazatel Ize hodnotit efektivitu fizeni pohledavek. Vysledna hodnota
uvedena v grafu 14 konkrétné¢ ukazuje interval mezi datem, kdy byla vystavena faktura,
a datem, kdy mé byt zdkaznikem splacena. V grafu 14 lze vidét, Ze doba splatnosti pohledavek
klesa, kdy v poslednim roce sledovaného obdobi klesla od roku 2018 celkem o 40 dnti, coz je
velice pozitivni vysledek, nebot’ dokazuje, ze firma uspésné vymaha své pohledavky a ma lepsi
kontrolu nad svym finan¢nim stavem.

Ukazatel doby obratu kratkoedobych zavazki udéava, kolik dni firmé trva, nez dokaze splatit
své kratkodobé zavazky. V grafu 14 je také vidno, Ze kiivka doby obratu kratkodobych zavazki
témét kopiruje kiivku doby obratu zasob, coz naznacuje, Ze je spojuje stejny duvod rastu
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a poklesu. V roce 2020 tedy firmée trvalo 82,85 dntl, nez splatila své kratkodobé zavazky. Tato
situace nastala v reakci na pandemii COVID-19, kdy finanéni politikou firmy bylo pozdrzet své
finance delsi dobu v podniku.

Dalsimi pomérovymi ukazateli, které byly pro tuto prace zvoleny, aby pomohly identifikovat
finan¢ni zdravi firmy, jsou ukazatele zadluzenosti, které jsou analyzovany v nasledujici
podkapitole.

3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k posouzeni toho, v jaké mife je firma financovana cizim
kapitalem oproti vlastnimu. Tyto ukazatele pomahaji zhodnotit finan¢ni stabilitu podniku a jeho
schopnost splacet dluhy. Opét je nutno podotknout, Zze firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.r.0. sama nema zadné bankovni uvéry. V tomto piipad¢€ si bankovni uvéry bere jeji materska
spolecnost, ktera poté prerozdéluje financéni prostiedky mezi své zavody. Avsak jak jiz bylo
feceno vyse, banka posuzuje financ¢ni situaci MAHLE jako celek, a tak byl do analyzy zatazen
i ukazatel véfitelského rizika (Zadluzenost I1.), aby se dostalo alespon pfedstavy o tom, jak
si spolec¢nost vede. Pro tuto analyzu byly vybrany celkem tfi ukazatele, a to Zadluzenost 1.,
Zadluzenost II. (ukazatel vetitelského rizika) a ukazatel urokového kryti viz graf 15, 16 a 17.
Konkrétni hodnoty ukazatel zadluZenosti se nachazi v ptiloze 10.

Graf 15 ZadluZenost L.
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

ZadluZenost 1. vyjadiuje pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem. Tento pomér by mél
dle Vochozky et al. (2020, s. 44) vychazet optimalné 1:1, nicmén¢ bezpecnéjsi je podle autort,
pokud cizi zdroje tvoti spiSe 40 %. V grafu 14 je vyobrazen vyvoj tohoto ukazatele v prub¢hu
let 2018 az 2022. Z grafu je patrné, ze pomér cizich zdroji k vlastnim zdrojim pfi financovani
podniku je v priméru ze 43,6 %, coz znamena, ze vySe cizich zdroji a vlastniho kapitalu na
financovani spolecnosti je témét stejnd. V roce 2022 dokonce firma doséhla poméru 1:1, kdy
se cizi zdroje na financovani firmy podilely z 50 %, coZ je vyvazeny pomér.
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ZadluzZenost I1. (ukazatel veritelského rizika) poskytuje informace o tom, jak je firma schopna
splacet své zavazky a o riziku, kterému véfitelé celi, pokud se rozhodnout firmé poskytnout
uvér, a to i pres to, ze firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté nema zadny bankovni avér.
Zadluzenost II. je vyobrazena v grafu 16 nize.

Graf 16 Zadluzenost II.
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Tento ukazatel byl vypocten jako pomér mezi cizimi zdroji a aktivy firmy. Cizi zdroje
sledovaného podniku se skladaji prevazné z kratkodobych zavazki, do kterych spadaji
napiiklad zavazky z obchodnich vztaht. Jak lze vidét v grafu 16, v priméru se cizi zdroje
podileji na financovani firemnich aktiv z 29,6 %. To znamena, Ze v priméru 29,6 % aktiv je
financovano cizimi zdroji a zbyvajicich 70,4 % vlastnim kapitdlem. To naznacuje, Ze firma
MAHLE Behr je relativné mélo finan¢né zadluZend a je mén¢ zavisla na externim financovani.
Lze si v§imnout, Ze tento ukazatel dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2022, kdy aktiva byla
cizimi zdroji financovana ze 33 %. Tento nartist mze byt odivodnén problémy, které ma firma
se ziskovosti (viz podkapitola 3.4.1), kvili kterym spolecnost pozdrzovala platby dodavateliim,
aby mohla operovat s financnimi zdroji, které¢ dodavatelim nalezi. Kvili zadpornym ziskiim
klesa také vlastni kapital podniku.
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Poslednim ukazatelem ztad ukazateli zadluzenosti, které byly pro tuto praci zvoleny, je
ukazatel irokového kryti, ktery je vyobrazen v grafu 17. Tento ukazatel podava informace
o tom, zda je podnik schopen pokryt irokové naklady pomoci provozniho zisku neboli kolikrat
zisk pted uroky a zdanénim (EBIT) pfevySuje ndkladové tiroky. Tento ukazatel byl, jak jiz text
vyse napovida, vypocten jako podil EBIT a nakladovych uroki.

Graf 17 Urokové kryti
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Vzhledem k tomu, Ze zisk ptfed uroky a zdanénim (EBIT) byl v letech 2020, 2021 a 2022
zaporny, nevykazuje firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. dostatecny provozni zisk
na to, aby pokryla své urokové zavazky. Byt’ jsou tyto zdvazky v ptipad¢ firmy MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. minimalni (pifedevsim v roce 2021, kdy nakladové uroky cinni
14 tisic K¢), zaporny EBIT zptsobuje zaporné hodnoty i ukazatele urokového kryti, pricemz
nejveétsi propad nastavd v roce 2021, kdy byly nékladové uroky dokonce nejnizsi za celé
sledované obdobi. V letech 2019 a 2020 se ukazatel pohybuje v kladnych hodnotéach, kdy
urokové kryti v roce 2019 ¢inni 14,50 a v roce 2020 11,88, nicméné z grafu to bohuzel, kvili
velikému rozpéti hodnot, nelze vycist.

3.5.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou vyuzivany k hodnoceni firmy z hlediska schopnosti splacet své
kratkodobé zavazky a spravovat svou dostupnou hotovost. Poskytuji informace o tom, do jaké
miry ma podnik dostate¢né zdroje k uhrazeni svych kratkodobych finan¢nich povinnosti a zda
dokdze tyto zdvazky vyrovnat vcas. Pro finan¢ni analyzu firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradi$t€ s.r.o. byly vybrany zfad ukazatelli likvidity ukazatele bézna likvidita, pohotova
likvidita a hotovostni likvidita. VSechny zminéné ukazatele jsou vyobrazeny v grafu 18, ktery
je uveden niZe.

Ukazatel bézné likvidity hodnoti schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky pomoci
svych obéznych aktiv. Bézna likvidita byla tedy vypoctena jako pomér obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkt, pticemz vysledek vyjadiuje, kolikrat mohou obézné aktiva pokryt
kratkodobé zavazky firmy. VyS$si hodnoty tohoto ukazatele znamenaji, ze ma spolecnost
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dostate¢né mnozstvi likvidnich prostfedkt na to, aby v ptipadé€ potieby pokryla své kratkodobé
zavazky. Niz§i hodnota naopak mohou naznacovat, ze likvidita firmy je nedostate¢na a podnik
muze mit problémy s tim, aby splatil své zavazky.

V grafu 18 je vidno, ze se ukazatel bézné likvidity pohybuje v priméru kolem hodnoty 1,8.
V roce 2019, kdy doslo k nejvétsimu propadu, vykazovala firma MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o. vyrazné niz8i hodnotu obéznych aktiv oproti roku 2019, a to primarné z divodu
snizeni pohledavek o 34 % a zaroven se zvySila hodnota kratkodobych zavazki o 30 %. Nejnizsi
hodnota bézné likvidity poté nastala v roce 2022, kdy i obézna aktiva byla na nejnizsi hodnoté
za sledované obdobi, a to z diivodu snizeni zasob a pohledavek. Graf 18 ve vysledku ukazuje,
ze firma méla dostatek likvidnich prostfedkti na pokryti svych kratkodobych zavazkl vyjimaje
rok 2022, kdy bézna likvidita vykazovala niz$i hodnoty.

Graf 18 Ukazatele likvidity
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Pohotova likvidita poskytuje informace k hodnoceni schopnosti spolecnosti pokryt své
kratkodobé zavazky ob&znymi aktivy o€isténymi o zasoby. Vypoctena byla tedy jako pomér
mezi obéznymi aktivy o¢isténymi o hodnotu zasob a kratkodobymi zavazky.

Pohotova likvidita by dle Vochozky et al. (2020, s. 45) ide4dlné¢ neméla klesnout pod hodnotu
0,7. V grafu 18 je vidéet, ze firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. méla zprvu vyssi
mozstvi likvidnich aktiv k rychlému pokryti svych kratkodobych zévazki, coz znamena.
Ovsem tyto aktiva vazi penézni prostifedky, které generuji minimalni trok. Pohotova likvidita
dalsi roky nedosahovala takovych hodnot, jako tomu bylo na pocatku sladovaného obdobi
a v roce 2022 pohotova likvidita podniku spadla na hodnotu 0,96, coz je dle Vochozky et al.
v doporuceném rozmezi.

Poslednim ukazatelem likvidity, ktery byl pro tuto praci pouzit, je ukazatel zvany hotovostni
likvidita. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost spole¢nosti pokryt své kratkodobé zavazky pouze
za pomoci svych penéznich prosttedkill. Tento ukazatel byl tedy vypocten jako podil penéznich
prostfedki a kratkodobych zavazku. Plati to, Ze ¢im vyssi je ukazatel, tim vyS$i je 1 hotovostni
likvidita. Hotovostni likvidita by dle Vochozky et al. méla optimalné¢ dosahovat alesponi
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hodnoty 0,2, coz v tomto piipadé nedosahovala. Této hodnoté se pouze ptiblizila v letech 2020
a 2022 viz graf 18. To vSak muze byt dano pouze tim, ze v prosinci (ke kterému jsou
sestavovany ucetni zaveérky firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.0.) jsou zpravidla nizsi
prodeje, zakaznici zase vétSinou plati az zhruba za 30 dni od vystaveni faktury, a proto je
v penéznich prostredcich vice penéz. Z toho vyplyva, ze podnik ma nizkou hotovostni rezervu
ve srovnani s kratkodobymi zavazky. To znamend, Ze ma malé mnoZstvi penéZnich prostredkd,
které by mohl vyuzit k pokryti svych kratkodobych zavazki. Tato situace je riskantni,
a to z toho diivodu, ze firma nema dostatek prostoru k tomu, aby se vyrovnala s neo¢ekavanymi
vydaji, to poté mize vést k finanénim problémim. AvSak firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradiste s.r.o. se toto pfimo netyka, jelikoz je pod zastitou matetské spolecnosti a v piipadé,
kdy by takova situace nastala, je mateiska spolecnost schopna ji poskytnout financni
prostiedky, které krizi pokryji.

I kdyz ¢isty pracovni kapital patii z teoretického hlediska mezi rozdilové ukazatele, byl vyuzit
1 pfi analyze likvidity, jelikoZ Cisty pracovni kapital nabizi pfehled o dostupnych finan¢nich
prostiedcich, které podnik maze pouzit k pokryti svych kratkodobych zavazkt v pripade€, kdy
by byl nucen tyto zavazky uhradit. Pokud je Cisty pracovni kapital v dostatecné vysi, mohla by
firma v takovém ptipad¢ pokracovat alespoinl v ¢astecném provozu. Tedy zaclenénim cistého
pracovniho kapitdlu do ukazatell likvidity 1ze 1épe porozumét finanénimu zdravi sledované
spolecnosti. Z analyzy vyplynulo, Ze jedinym rokem, kdy mél podnik MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o. dostatek Cistého pracovniho kapitalu na pokryti svych kratkodobych zavazk byl
rok 2018, kdy jeho Cisty pracovni kapital ¢inil 1 574 488 tis. K¢. V dalSich letech sledovaného
obdobi se tyto cCastky snizovaly, kdy vroce 2022 ¢&inil Cisty pracovni kapitdl uZ jen
426 341 tis. K¢.
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3.6 Souhrnné indexy hodnoceni — Bankrotni a bonitni modely

Dale byly pro tuto praci pouzity souhrnné indexy hodnoceni, a to bankrotni model, pro ktery
byla zvolena metoda INOS, a bonitni model, jehoZ zastupcem se stal Kralickiiv Quicktest. Tyto
modely byly pouzity za Gi¢elem zhodnoceni celkové finan¢ni stability a bonity firmy MAHLE
Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

3.6.1 Bankrotni model — Model IN0O5 — Index divéryhodnosti

Pro informaci o tom, zda firma MAHLE Behr Mnichovo Hradi$té s.r.o. v blizké budoucnosti
zbankrotuje, byl vybran bankrotni model index duvéryhodnosti INO5, coz je aktualizovany
model sestrojeny manzely Neumaierovymi, ktery je zaméfen na Ceské podniky v Ceském
prostfedi. Model INOS je vyjadien rovnici (viz podkapitola 2.2.4), ve které jsou zahrnuty
pomérové ukazatele. Kazdy z téchto ukazatelti je nasoben stanovenou hodnotou. Pti vypoctu
viak doslo k problému u hodnot EBIT/U, protoze EBIT spole¢nosti je v letech 2020 az 2022
zaporny. Proto byla hodnota tohoto ukazatele v letech 2020 az 2022 omezena hodnotou -9.
Vysledky modelu INOS jsou zobrazeny v grafu 19 nize.

Graf 19 Index davéryhodnosti INOS
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

V grafu 19 jsou zaneseny i hodnoty pro vyhodnoceni tohoto modelu. Pokud jsou hodnoty
modelu INOS vyssi jak 1,6, podnik vytvaii hodnotu. Pokud je INOS nizsi nez 0,9, je spolecnost
ohrozena bankrotem a netvofi hodnotu. V rozmezi od 0,9 do 1,6 se firma nachazi v tzv. Sedé
z6n¢, kdy netvoii hodnotu ani nebankrotuje. Z grafu 19 Ize vycist, ze firma v letech 2018 a 2019
byl INO5 nad hodnotou 1,6, takZe podle Rickové (2021, s. 67) firma s 67% pravdépodobnosti
vytvarela hodnotu. V letech 2020 az 2022 byly hodnoty modelu INOS pod dolni hranici, ktera
¢inni 0,9. To dle Fotra et al. (2020, s. 404) znamena, Ze existuje 86% pravdépodobnost, ze firma
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. sméfuje k bankrotu a mé finan¢ni potize. V kazdém
pfipad¢ ma hodnota modelu INO5 klesajici tendenci, a to znaci Spatné financni zdravi
analyzovaného podniku.
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3.6.2 Bonitni model — Kralickiiv Quicktest

Pro hlubsi hodnoceni finan¢ni situace MAHLE Behr Mnichovo Hradisté byl vypocten jeste
bonitni model Kralickiiv Quicktest. Tento model se skladd ze soustavy Ctyf rovnic (viz
podkapitola 2.2.4), kdy prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu spolecnosti, dalsi dvé
hodnoti vynosovou situaci podniku a soucet bodového hodnoceni téchto dvou hodnoceni déleny
dvéma hodnoti celkovou situaci. Vypoctené hodnoty a body k nim pfirazené jsou vyobrazeny
v tabulce 6 nize.

Tabulka 6 Kralicktv Quicktest

Kralickuv Quicktest 2018 2019 2020 2021 2022
R1 0,70 0,70 0,64 0,67 0,65
4 4 4 4 4
RD 3,57 2,34 4,38 -6,04 -21,92
3 4 3 4 4
R3 0,07 0,05 -0,05 -0,05 -0,11
1 1 0 0 0
R4 0,07 0,09 0,06 -0,03 -0,01
2 3 2 0 0
Financéni stabilita 3,5 4 3,5 4 4
Vynosova situace 1,5 2 1 0 0
Celkova situace 2,5 3 2,25 2 2

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Nejprve byly spocitany vSechny rovnice, tj. R1, R2, R3 a R4. Na zaklad¢ vysledki k nim byla
pfirazena bodovd hodnota dle tabulky 3 Bodovani vysledkid (viz podkapitola 2.2.4).
Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu poté probehlo ve trech fazich.

Nejprve byla zhodnocena financni stabilita firmy tak, ze byly secteny bodové hodnoty
R1 a R2, vysledek se vyd¢lil dvéma. Vysledek je zanesen v tabulce 6 uvedené vyse. Z tabulky
6 je patrné, ze hodnoty ve vSech letech prevySuji hodnotu 3, a to znaci, ze firma MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté ma dobrou finan¢ni stabilitu.

Nasledn¢ probéhlo zhodnoceni vynosové situace. Secteny tentokrat byly bodové hodnoty
R3 a R4 a jejich soucet byl vydélen dvéma. V tabulce 6 jsou vyobrazeny vysledky. V prvnich
tiech letech sledovaného obdobi se hodnoty nachazely mezi hodnotou 3 a 1. To znamena,
ze v téchto letech se podnik nachéazi v Sedé zoné. AvSak v letech 2021 a 2022 jsou hodnoty 0.
To ukazuje, ze firma nedosahuje dostateCnych vynosi a ma problémy ve financnim
hospodareni.

Nakonec se zhodnotila celkova situace podniku. Déleny dvéma byl v tomto piipadé soucet
bodové hodnoty financ¢ni stability a vynosové situace. V tabulce 6 je vidét, ze hodnoty celkové
situace ani jeden rok ze sledovaného obdobi nepiekrocily spodni hranici 1. Ve sledovaném
obdobi se celkova situace firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. nachéazela prevazné
v Sedé zoné, az na rok 2019, kdy podnik dosahl dobrého bonitniho hodnoceni.

3.7 Komparativni analyza

Aby byla tato prace kompletni, byla také provedena komparace firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté¢ s.r.o. s jejim nejvétSim konkurentem DENSO Manufacturing Czech s.r.o.
Porovnavany byly pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Je dilezité
zminit, ze podnik DENSO Manufacturing Czech s.r.o. nema ucetni obdobi do 31. 12. jako
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spole¢nost MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. nybrz do 31. 3. V tabulce 7 jsou vyobrazeny
pomérové ukazatele spolecnosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (viz ptiloha 10)
a DENSO Manufacturing Czech s.r.o. (viz ptiloha 14). Ukazatele byly vypocteny z dat,
ziskanych z vyro¢nich zprav za obdobi od roku 2018 do roku 2022, obou sledovanych firem.
Ugetni vykazy firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o. se nachazeji v ptiloze 11, 12 a 13.

V tabulce 7 nize lze sledovat vyvoj ukazatele rentabilita celkového investovaného kapitalu
(ROCE) porovnavanych podnikii v letech 2018 az 2022. Z tabulky 7 je patrné, Ze firma
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. mé¢la vyrazné lepsi vysledky nez podnik DENSO
Manufacturing Czech s.r.0., a to az do roku 2020, kdy firmu ochromila situace kolem pandemie
COVID-19. V DENSO Manufacturing s.r.o. (dale jen DMCZ) vsak i pies globalni krizi ROCE
v roce 2020 vzrostlo, coZ mize byt dano tim, Ze v tomto roce firma zestihlila vyrobni strukturu
a diky zaloznimu planu uhdjila svou ziskovost, na rozdil od firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté (dale jen MBMH), ktera méla v roce 2020 EBIT zaporny. V roce 2022 je poté ROCE
podniku MBMH vyrazné horsi nez jeho konkurenta, a to pfevazné z divodu zvySovani cen za
namoini dopravu, za energie, zvySovani cen ze strany dodavatelti a také z toho divodu, zZe
podnik MBMH v¢as nereagoval na zménu cen vyrobnich vstupi, a tak se zvysené naklady vcas
nepromitly do prodejnich cen.

Tabulka 7 Komparace — ukazatele rentability

g‘;ﬁii‘;ﬂ& Spoletnost 2018 2019 2020 2021 2022
ROCE  |MAHLE Behr 8 % 6 % 7% 7% -16%
DENSO 7% 9% 1 % 6 % 0%
ROA  IiNeo A U
DEN = 0 '5 0 0 = 0 0
ROE MAHLE Behr 9% 6% 7 % 6% -17%
DENSO 7% -16% 0%  -11% 2%
ROS MAHSLOE Behr 5 Z//o 3 Zo 5 Z;O 3 Z//o 7 Z;O
DEN 2% -4 % 1% -3% 0%
ROC MAHLE Behr 95%|  97%| 105%| 103%| 107 %
DENSO 102%|  104%|  99%| 103%| 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, vyroéni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. a DENSO
Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)

V pfipad€ rentability celkového vlozeného kapitdlu (ROA) si spolecnost MBMH vedla
v prvnich dvou letech 1épe nez konkurent DMCZ. To se vSak zménilo nastupem pandemie.
V roce 2022 je rozdil mezi sledovanymi podniky vysoky, opét z diivodt vnéjsich vlivi, které
na MBMH ptsobily a které jsou zminéné vyse.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vykazuje ve srovnani podnikti stejny trend jako u ROCE
a ROA, avSak zména nastava v roce 2021, kdy si MBMH vede Iépe, diky zvyseni trzeb.

Rentabilita trzeb (ROS) poté opét kopiruje trend ROCE a ROA, vyjimaje rok 2021, kdy je
hodnota ROS obou spolecnosti téméf stejnd. Doplitkovy ukazatel k ROS, nakladovost (ROC)
vypovida o tom, co je zminéno v souvislosti s ukazatelem ROS.
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V tabulce 8 jsou porovnany ukazatele aktivity komparovanych podniki MBMH a DMCZ.
Z tabulky 8 lze vycist, Ze obrat aktiv obou firem v prubéhu ¢asu kolisé, kdy od roku 2019 je
na tom podnik MBMH 1épe nez DMCZ, jelikoz se jeho aktiva obrati vicekrat do roka. Co se
tyCe obratu dlouhodobého majetku, opét ve vSech letech sledovaného obdobi vede MBMH (viz
tabulka 8).

Tabulka 8 Komparace — ukazatele aktivity

Ukazatele Spole¢nost | 2018 2019 2020 2021 2022
aktivity
Obrat akiiv MAHLE Behr 1,29 132 1,15 1,40 1,49
DENSO 1,38 1,26 1,04 0,91 123
Obrat MAHLE Behr 2,72 2,53 2,49 2,90 2,82
dlouhodobeho | 1y 2,59 2,34 1,98 182|238
majetku
Obrat zisoh MAHLE Behr | 15,38| 12,41 849] 11,65 12,00
DENSO 7,79 8,14 7,28 4,98 7,58
Doba obratu sisoh |MAHLE Behr | 23,411 29,00[ 4240 30,90] 30,00
DENSO 4620  4424|  4944| 7228 4752
Doba splatnosti | MAHLE Behr | 97,94] _ 70,69|  85,57|  76,01] 57,93
pohledavek DENSO 50,16] 6538  8239] 90,57| 6621
Doba obratu MAHLE Behr | 45,74|  64,62]  82.85|  57,59| 66,96
krdtkodobych DENSO 138,83| 113,03| 158,82| 217,66 129,33
zavazka

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. a DENSO
Manufacturing Czech s.r.0. (2018-2022)

Pti pohledu do tabulky 8 na obrat zasob, je patné, ze firma MBMH nad spolecnosti DMCZ
vynikd, a to v naprosto vSech letech sledovaného obdobi. Doba obratu zasob poté umoznila
blize nahlédnout do fizeni zadsob obou podnikt. Je vhodné konstatovat, ze MBMH ma oproti
konkurenci dobré tizeni zasob.

Co se tyce doby splatnosti pohledavek, spolecnost MBMH, i pfes velké snizeni svych
pohledavek, za organizaci DMCZ témér ve vSech letech zaostava. Vyjimkou je rok 2021 a rok
2022, kdy MBMH inkasovala pohledavky za 76,01 dnii, zatimco DMCZ za 90,57 dnii. V roce
2022 se firmé MBMH podafilo dosahnout toho, ze pohledavky inkasovala v priméru za 57,93
dntl, coz je nejlepsi vysledek z obou firem ve sledovaném obdobi.

Doba obratu kratkodobych zavazkt firmy MBMH je vyrazn¢ krats$i nez DMCZ. Podnik MBMH
tedy zvlada splatit své kratkodobé zavazky rychleji, nez je tomu u konkurenta DMCZ. Ov§em
to Ize odivodnit rozdily ve finan¢nich politikach srovnavanych firem, které lze pozorovat
v ramci ukazateli zadluzenosti, které jsou uvedené nize.
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Dal$imi srovnavanymi ukazateli byly ukazatele zadluzenosti. Hodnoty podniku MBMH
a DMCZ jsou zachyceny v tabulce 9 nize.

Tabulka 9 Komparace — ukazatele zadluzenosti

Ukazatele Spoletnost 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
zadluzZenosti
Jadluzenost . |MAHLE Behr 41%|  37%| 49 % 41%] 50 %
" [DENSO 170 %|  212%)| 218%]| 266%| 214%
S dtrenost 11 |[MAHLE Behr 9%  26%| 32% 28%| 33 %
‘| DENSO 62%| 61%| 68% 2% 68%
Urokové kryti | MAHLE Behr 14.50] 1188 -107.22]-1441629| -466.68
DENSO 8594 -30126| 27.55| -133.28 0.33

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradist¢ s.r.o. a DENSO
Manufacturing Czech s.r.0. (2018-2022)

Z tabulky 9 je patrné, ze co se tyce zadluZenosti 1., tedy poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji,
je na tom spole¢nost MBMH ve sledovaném obdobi vyrazné lépe nezli konkurent DMCZ.
Vzhledem k tomu, Ze cizi zdroje by se dle Vochozky et al. (2020, s. 44) na financovani firmy
mély podilet maximalné z 50 %, 1ze konstatovat, ze DMCZ pouziva vyhradn¢ vice cizich zdroju
nezli vlastniho kapitalu k financovani podniku.

V ramci toho, jak se cizi zdroje podileji na financovani aktiv (zadluZenosti I1.), Ize prohlasit,
ze si organizace MBMH vede opét 1épe nez jeji konkurent DMCZ, a to z toho divodu, Ze firma
MBMH financuje vétSinu aktiv vlastnimi zdroji (viz tabulka 9). To znamend, Ze spolecnost
MBMH je mén¢ zadluzena.

Ukazatel urokového kryti podava informace o tom, zda je podnik schopen pokryt trokové
naklady pomoci provozniho zisku neboli kolikrat zisk pied uroky a zdanénim (EBIT) pfevysuje
nakladové uroky. Z tabulky 9 lze vy¢ist, ze podnik MBMH v obdobi roku 2020 az 2022 nema
dostatecny provozni zisk na to, aby pokryl své urokové zadvazky. V letech 2020 az 2022 si lze
povsimnout zdpornych hodnot trokového kryti MBMH, a to z toho diivodu, Ze podnik MBMH
m¢él v téchto letech 1 zaporny zisk pred uroky a zdanénim (EBIT). Co se tyCe spolecnosti
DMCZ, ta vykazovala zdporny EBIT v letech 2018, 2019 a 2021, ¢emuz také odpovida ukazatel
urokového kryti, ktery je v téchto letech taktéZ zaporny. Tato skuteCnost znaci, Ze ani jedna
z firem nema vétSinu sledovaného obdobi dostatecné prostiedky k pokryti svych turokovych
zavazku.

Nasledné byla provedena komparace ukazatelii likvidity srovnavanych firem, a to ukazatel
bézné likvidity, pohotové likvidity a hotovostni likvidity. Hodnoty téchto ukazatel obou firem
v letech 2018 az 2022 jsou zobrazeny v tabulce 10, ktera je uvedena nize.
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Podnik by mél mit dostatek prostiedkll k tomu, aby pokryl své kratkodobé zavazky. Pti pohledu
na fadek bézné likvidity v tabulce 10 je mozné vidét, ze firma MBMH si i v tomto ukazateli
vede Iépe nez jeji konkurent. Spole¢nosti DMCZ totiz nema dostatek likvidnich prostredki
k tomu, aby v pfipad¢ potteby pokryla své zavazky.

Tabulka 10 Komparace — ukazatele likvidity

E&‘ifﬁ:;le Spole&nost 2018 2019 | 2020 2021 2022
Bernd likvidia | MAHLE Behr 2,69 1,58 1,66 1,90 1,41
DENSO 0,76| 0,97 0,84 0,75 0,89
Pohotova MAHLE Behr 218 1,13 1,14 1,36 0,96
likvidita DENSO 043 058 0,53 0,42 0,52
Hotovostni MAHLE Behr 0,04] 0,04 0,11 0,04 0,10
likvidita DENSO 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01
CPK (NWC)  |MAHLE Behr | 1574488] 700203 821900] 861 768| 426341
(v tis. K&) DENSO 1112081 -96016| -649 697| -1 243 221 -406 177

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. a DENSO
Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)

Ukazatel pohotové likvidity vypovida o tom, ze podnik MBMH ma4, na rozdil od svého
konkurenta, dostatek likvidnich aktiv k tomu, aby rychle pokryl své kratkodobé zavazky, ovsem
vyjimaje rok 2022, kdy je na tom spole¢nost MBMH sice stale 1épe nez DMCZ, ale hodnota
pohotové likvidity je pomérné€ nizka.

Organizace MBMH ma ve sledovaném obdobi relativné nizkou hotovostni rezervu, aZ na rok
2020 a 2022, kdy firma méla vice penéznich prostiedkt. I pies to, ze ma firma MBMH omezené
mnozstvi hotovosti k tomu, aby v piipadé¢ neocekavanych vydaji pokryla své kratkodobé
zavazky, stale dosahuje lepsich hodnot nez jeji konkurent DMCZ. Pfesné hodnoty jsou uvedeny
v tabulce 10 vyse.

S likviditou jsou spojené i ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu, které jsou podobné bézné
likvidité. Pracovni kapital predstavuje ¢ast finan¢nich prostredka, které by v ptipadé, kdy by
musely byt uhrazeny vSechny kratkodobé zavazky, mohly byt pouzity k tomu, aby mohla byt
firma udrZena alespoii v ¢astecném provozu. Pfi pohledu na tabulku 10 je vSak patrné,
ze v tomto piipadé by podnik DMCZ situaci neustal, jelikoz jeho Cisty pracovni kapital je
ve vsech letech sledovaného obdobi zédporny. Oproti tomu spolecnost MBMH, kterd ma kladné
hodnoty pracovniho kapitdlu, by mohla pokracovat ve své ¢innosti i v pfipade, kdy by byla
nucena dostat viem zavazkiim. Avsak nelze si neviimnout, Ze i hodnota CPK firmy v &ase
klesa, a tak by bylo vhodné se i na tento pokles zaméftit. Nicméné€ ob¢ firmy jsou pod zastitou
své matefské spolecnosti, a tak i kdyby podobnd situace méla nastat, matetska spolenost se
postara o to, aby jeji zavod mohl byt dale v provozu.

3.7.1 Spider analyza

Komparace podnikit MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. a DENSO Manufacturing Czech
s.r.0. byla doplnéna jesté o spider analyzu, a to z toho diivodu, aby se dostalo vétsi prehlednosti
vsech srovnavanych hodnot v jediném grafu.

Vsechny pomérové ukazatele roku 2022 obou srovnavanych firem byly tedy zaneseny
do jednoho grafu, a to grafu 20 uvedeném nize. Jak lze z grafu 20 vycist, modra kiivka
pfedstavuje spolecnost MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. a oranzovd zase DENSO
Manufacturing Czech s.r.o. V piipad¢ této spider analyzy byly pomérové ukazatele firmy
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MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. vztazeny k hodnotam pomérovych ukazateli jejiho
konkurenta DENSO Manufacturing Czech s.r.o.

Graf 20 Spider analyza

——MAHLE Behr =——DENSO

Hotovostni likvidita ) ROA

Pohotova likvidita ROE

Bezna likvidita ROS
ZadluZenost 11 Obrat aktiv
Zadluzenost | Obrat zasob
Doba obratu Doba splatnosti

kratkodobych... pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradist¢ s.r.o. a DENSO
Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)

V ptipadé, kdy se kiivka MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. pohybuje nad referencni
hodnotou (DENSO Manufacturing Czech s.r.0.), znamena to, ze si v tomto ukazateli vede 1épe
nezli podnik, ke kterému byly hodnoty vztazeny. Bohuzel z diivodu velkého rozpéti hodnot,
neni graf 20 dobfe Citelny. Byt se rozdily v rdmci bézné likvidity ¢i doby splatnosti pohledavek
mohou zdat minimalni, neni tomu tak. Podrobné srovnani a piesné¢ hodnoty obou firem
se nachazi vysSe (3.7 Komparativni analyza).
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3.8 Shrnuti a doporuceni

Skupina MAHLE je vyznamnym hrac¢em v oblasti technologii pohonnych jednotek a tepelného
managementu s globalnim dosahem a zdjmem o budoucnost mobility. Firma MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o., kterd od roku 1998 posiluje svou pozici na trhu automobilovych
komponentt, je jednim z jejich zavodi. Historie podniku MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.r.0. je plna uspéchti a milnik a dnes se firma zaméfuje na projekty pro elektromobilitu.
Globalni kontext vyvoje této spolecnosti od roku 2018 az do soucasnosti zahrnuje stabilni
obdobi, masivni ekonomické ztraty v dusledku pandemie COVID-19, geopolitickych faktord a
inflace. Celkové lze vidét neustalé usili skupiny MAHLE o inovace a udrzeni svého vedouciho
postaveni v automobilovém primyslu.

Vertikélni analyza rozvahy odhalila, Ze dlouhodoby majetek tvoii nejveétsi ¢ast aktiv, zatimco
vlastni kapital pfedstavuje vétSinu pasiv. Tato struktura naznacuje mensi zavislost spolecnosti
na cizim financovani a zvySuje jeji financni stabilitu. Horizontalni analyza potvrdila
konzistentni pokles dlouhodobych zavazku a ukéazala, ze spolecnost byla schopna vytesit urcité
finan¢ni zévazky. Analyzovéany byly také polozky jako pohledavky a zasoby. Zaznamenany
byly vyrazné zmény, pficemzZ nckteré byly zplisobeny vnéjSimi faktory, jako je pandemie
COVID-19. Napriklad snizeni pohleddvek bylo zplisobeno opatfenimi zakaznikl, ktefi
pozdrzovali platby v dusledku nejistoty. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty odhalila
vyrazné zmény ve vysledku hospodareni, které byly taktéz zpisobeny pandemii a opatfenimi
vlad. Lze tici, ze spolecnost MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. reagovala na vnéjsi vlivy
a udrzela si finan¢ni stabilitu a konkurenceschopnost. Jeji schopnost pfizptsobit se zménam
a efektivné tidit své zdroje ukazuje na silny manazersky piistup a strategické planovani.

Analyza vykazu zisku a ztraty ukdzala, ze trzby z prodeje vlastnich vyrobktll a sluzeb tvofi
hlavni ¢ast vynost spolecnosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o., coZ potvrzuje jeji
stabilni obchodni model a uspésné prodeje. Trzby z prodeje zbozi a ostatni provozni vynosy,
jako jsou trzby z vyvoje a prodeje specialnich nastroji, také piispivaji k celkovym vynostim.
Pokud jde o ndaklady, nejvétsi podil na celkovych nékladech ma vykonova spotieba,
coz odpovida hlavni cinnosti firmy v automobilovém primyslu. Nejvyznamnéjsi Casti
vykonové spotieby je spotfeba materidlu a energie, coz je zcela v souladu s procesem vyroby
vlastnich produkti. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazala, ze trzby z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb ve sledovaném obdobi klesaly, ptfi¢emz tento trend ovliviioval
1 vysledek hospodareni. Nejvetsi propad vysledku hospodareni byl zaznamenan v roce 2020
v disledku pandemie COVID-19 a dalSich vnéjsich faktort. I pies nasledny nartist v roce 2021

wrwe

a ruistem cen energii a surovin.

Analyza rozdilovych ukazatelli se zaméfila na Cisty pracovni kapital, penézni prostiedky a Cisty
pen&zné pohledavkovy fond. Cisty pracovni kapital, vyjadiujici rozdil mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi zavazky, v prubéhu sledovaného obdobi klesal. Tento pokles je disledkem
pfedevs§im snizeni obéznych aktiv a nartstu kratkodobych zavazkt. Optimalizace fizeni
pohledavek a zasob byla cilem firmy, pfestoze v roce 2020 doslo k nartstu zasob z divodu
pandemie COVID-19. Rostouci trend kratkodobych zavazkli je zpisoben snahou firmy
o operativni financovani prostiednictvim odloZeni plateb dodavatelim. Cisté pohotové
prostiedky, jako klicovy indikator kratkodobé likvidity, byly vroce 2019 v zéapornych
hodnotach, coz signalizuje nedostatek finan¢nich rezerv pro pokryti okamzité¢ splatnych
zavazki a problémy s likviditou. Cisty pen&zné pohledavkovy fond, ktery zohlediiuje schopnost
firmy generovat hotovost z pohledavek a tidit své zavazky, v case klesd. Tento pokles mtize
naznacovat problémy s likviditou, nebot’ primérna vySe Cistého penézné pohledavkového
fondu neni v dostate¢né vysi.
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Analyza pomérovych ukazatelli se zaméfuje na rentabilitu, aktivitu, zadluzenost a likviditu
spoleCnosti. V ramci analyzy rentability byly zkoumany ukazatele jako ROCE, ROA, ROE
a ROS. Zjistilo se, zZe tyto ukazatele klesaly. Nejvétsi propad nastal v roce 2020, coz lze pricist
vlivu pandemie COVID-19. Pokles v dalSich letech Ize ptipsat nedostatku ¢ipii pro automobily
a valecnému konfliktu na Ukrajin€. Firma vykazovala ztrdtu a neefektivné vyuzivala své
kapitalové zdroje. Analyza aktivity se zaméftila na ukazatele obrat aktiv, obrat dlouhodobého
majetku, obrat zasob, doba obratu zasob, doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti
kratkodobych zavazkl. Tyto ukazatele naznacuji, ze firma efektivné vyuziva sva aktiva ke
generovani trzeb, nicméné obrat zasob se v roce 2020 vyrazné€ snizil, a to kvili vlivu pandemie.
Analyza doby splatnosti pohledavek klesla, coz je pozitivni indikator, ale doba obratu
kratkodobych zavazki se zvysila kvili pandemii COVID-19 a snaze spolec¢nosti o pozdéjsi
platby.

Ukazatele zadluzenosti hodnotily, jak moc je firma financovana cizim kapitdlem oproti
vlastnimu. Firma sama nemd bankovni Uvéry, ale je financovdna matetskou spolecnosti,
coz se reflektuje v analyze. Zadluzenost I. vykazuje pomér cizich a vlastnich zdroji,
s optimalnim pomérem 1:1. Zadluzenost II. méti véfitelské riziko a ukazuje, ze firma je malo
finan¢né zadluzend a méné zavisla na externim financovani. Ukazatel irokového kryti ukazuje,
ze by firma v letech 2020, 2021 a 2022 nem¢la dostatek provozniho zisku na pokryti trokovych
zavazkl, nebyt jeji matetské spole€nosti.

Ukazatele likvidity posuzuji schopnost firmy splacet kratkodobé zavazky a spravovat hotovost.
Bézna likvidita ukazuje, ze ma firma obvykle dostate¢né mnozstvi obéznych aktiv na pokryti
kratkodobych zavazki, ale v roce 2022 byla hodnota bézné likvidity vyrazné nizsi. Pohotova
(2020, s. 45-46) méla byt kolem 0,2, ale firma se této hodnoté piiblizila jen v letech 2020 a
2022, coz muze signalizovat nedostatek penéznich prostiedkd. Spolecnost MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. ¢elila obtiznym podminkam, které ovlivnily jeji financni vykonnost a
efektivitu vyuziti zdrojii. Celkové lze fici, Ze firma ma relativné stabilni financni situaci s
minimalnim vlivem externiho financovani a ma tendenci udrzovat dostatec¢nou likviditu, i kdyz
v nékterych letech byly vykazovany poklesy, zejména v roce 2022.

Déle byly pouzity souhrnné indexy hodnoceni, tj. bankrotni model INO5 a bonitni model
Kralickiv Quicktest, k posouzeni finan¢ni stability a bonity firmy MAHLE Behr Mnichovo
Hradi$t€ s.r.o. Pomoci bankrotniho modelu INOS bylo zjisténo, ze firma ma klesajici tendenci
hodnot INOS, coz naznacuje Spatné finan¢ni zdravi. V roce 2022 dosahla hodnota INO5 urovné,
ktera predpovida 86% pravdépodobnost bankrotu. Bonitni model Kralicktiv Quicktest hodnotil
finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci firmy. Financ¢ni stabilita byla hodnocena jako dobra
ve vSech letech sledovaného obdobi. Nicméné vynosova situace se v roce 2020 zhorsila
a v letech 2021 a 2022 hodnota ¢inila dokonce 0, coZ podle Rickove (2021, s. 97) naznacuje
problémy ve finan¢nim hospodateni. Celkové lze fici, ze firma se pievazné nachéazela v Sedé
zoné, s vyjimkou roku 2019, kdy dosahla dobrého bonitniho hodnoceni. To naznacuje, Ze firma
ma urcité financni problémy a je dulezité sledovat jeji vyvoj a pfijmout piipadna opatieni
k zajisténi financni stability.

Provedena byla také komparace pomérovych ukazatelti mezi firmou MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o. a jejim nejvétSim konkurentem DENSO Manufacturing Czech s.r.o. Byly
porovnavany pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. V oblasti
rentability firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. méla do roku 2020 lepsi vysledky
nez konkurent, avSak nasledné se situace obratila, a to predevsim kviili dopadiim pandemie
COVID-19. Firma DENSO Manufacturing Czech s.r.o. dokazala i v krizovych letech udrzet
nebo zlepsit svou rentabilitu diky Gsporam a zlepSené produktivité. V oblasti aktivity firma
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. 1épe pracovala s aktivy nez jeji konkurent, coz svéd¢i
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o efektivnéjSim vyuZiti zdroji. Z hlediska zadluZenosti se firma MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o0. ukazala jako finan¢né stabilnéjsi, s mensim podilem cizich zdroji na financovani
aktiv a lepsi schopnosti splacet své zavazky. V oblasti likvidity firma MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o. opét pfedcila konkurenta, s dostate¢nou hotovostni rezervou a schopnosti rychle
pokryt kratkodobé zavazky. Celkove lze konstatovat, ze firma MAHLE Behr Mnichovo
Hradist€ s.r.o. ma vyhodu ve vétsin€ sledovanych oblasti, coz naznacuje jeji siln€j§i financni
pozici ve srovnani s konkurenci.

Na zaklad¢ analyzy spolecnosti MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. 1ze formulovat nékolik
doporuceni, ktera by mohla pfispét ke zlepSeni financniho zdravi a stability sledovaného
podniku.

Firma by méla zdokonalit své procesy fizeni zasob a vymdhani pohledavek, aby snizila
potencialni ztraty a zlepsila tok hotovosti, zejména v kontextu vyznamného poklesu obratu
zasob a vysokych hodnot doby splatnosti pohledavek.

Konkurence podniku snizuje ceny svych produkti, ale firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
$.1.0. neni pfi stavajicich podminkéch schopna vyrabét levnéji. To snizuje konkurenceschopnost
a ziskovost spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze naklady firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté
s.r.0. dlouhodob¢ pievysuji vynosy, méla by spole¢nost zvysit produktivitu. Toho lze dosahnout
naptiklad prostfednictvim snizeni fluktuace zaméstnancti, protoZe neustalé zaucovani novych
pracovnich sil s sebou nese zvysenou zmetkovost. Zvysena produkce zmetki nasledné zédsadné
ovlivituje naklady na jejich likvidaci, tedy na sesrotovani. Optimalizace layoutu vyroby by taky
mohla ptispét ke snizeni téchto naklada.

Firma by méla také zvazit vymeénu stavajicich dodavatelti za dodavatele levnéjsi, naptiklad pii
vybéru lokalniho dodavatele se snizi néklady na dopravu. Dal$i moZnosti je odliSeni se
od konkurence novym typem produktu.

Kazdopadné by podnik nadale nemél snizovat stavy zaméstnanct, to se ve sledovaném obdobi
ukézalo jako neefektivni a ve vysledku to miize pfedstavovat vyssi ndklady nezli stavy vySsi.
Pti snizeni stavu se v minulosti ukdzalo, Ze snizeni mzdovych nakladi nebylo tak markantni
a nestailo na zvySeni ziskovosti. Ba naopak pti sniZeni stavu, dochéazelo k vyssi fluktuaci
zameéstnanct, z toho diivodu, ze zaméstnanci nebyli ochotni nabizet vice hodin prace za stejnou
mzdovou sazbu, a tak radsi volili odchod z firmy. Tim padem musela spole¢nost nabirat nové
pracovni sily, které musela nasledné zaucovat a jak uz bylo feceno, s tim souvisi zvySena
zmetkovost a Srot, tedy zvySené naklady. Pokud by se firma rozhodla aplikovat tato opatieni,
mohla by snizit celkové naklady, a prostfednictvim toho i zvysit ziskovost.

Zvyseni kratkodobé likvidity je dalSim dilezitym krokem, ktery by firma méla podniknout.
S ohledem na nizsi hodnoty penéznich prostfedkti a poklesy likvidity v nékterych letech by

prinést pottebné financni rezervy.

Je dualezité, aby spole¢nost MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. pravidelné monitorovala
a prizptisobovala svou strategii v reakci na vn¢jsi faktory, jako jsou ekonomické podminky,
geopolitické udalosti nebo pandemie. Flexibilita a schopnost rychlé reakce mohou pomoci
minimalizovat negativni dopady téchto udalosti. Navzdory obtizim v nékterych letech je
dualezité, aby firma neustale investovala do inovaci a vyvoje novych technologii, coz ji pomuze
udrzet konkurenceschopnost a pfipravit se na budouci trendy v odvétvi mobility.

Vzhledem k tomu, Ze firma neni bankovné zadluzena a je financovana matefskou spolec¢nosti,
je dulezité udrzovat silnou a harmonickou spolupraci s mateiskou organizaci. Pravidelna
komunikace a spole¢né planovani strategie mohou posilit vazby mezi obéma subjekty a piispét
k dlouhodobému uspéchu.
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Tato doporuceni by méla firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. zvazit jako soucast
svého strategického planovani a rozvoje, aby dosdhla dlouhodobé financni udrzitelnosti
a uspéchu. Vsechny vyse zminéné aspekty jsou klicové pro dalsi posileni finan¢niho zdravi
a konkurenceschopnosti spole¢nosti pohybujici se v dynamickém prostifedi automobilového
primyslu.
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4 Zavér

Tato bakalarska prace komplexné zhodnotila financ¢ni situaci spole¢nosti MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. v obdobi od roku 2018 do roku 2022. Firma MAHLE Behr Mnichovo
Hradisté s.r.o. je kliCovym hraCem v automobilovém primyslu s globalnim dosahem a bohatou
historii inovaci a uspéchil. Prostfednictvim rozsahlé analyzy financnich vykazi a souvisejicich
ukazateld bylo mozné identifikovat klicové trendy, vyzvy a pfilezitosti, které ovliviluji
vykonnost a stabilitu této spolecnosti v dynamickém a konkurenénim prostedi automobilového
primyslu.

Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti odhalila dominanci dlouhodobého majetku ve strukture
aktiv, coZ svédci o dlouhodobé strategii investic a rozvoje. Zarovein pievaha vlastniho kapitalu
ve struktufe pasiv signalizuje finan¢ni stabilitu a relativni nezavislost spolecnosti na externim
financovani.

Horizontalni analyza poté umoznila sledovat vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazi v
Case, a tim identifikovat dlouhodobé trendy a kratkodobé vykyvy vykonnosti spolec¢nosti. Bylo
zjiSténo, zZe spolecnost Celila nékolika vyzvam, véetné dopadu pandemie COVID-19 na jeji
vykonnost.

Analyza rozdilovych ukazatelid odhalila pokles Cistého pracovniho kapitalu a ¢istého penézné
pohledavkového fondu. Tento pokles signalizuje mozné problémy s likviditou. Pomérova
analyza ukazala klesajici tendenci rentability, prokazala, ze firma efektivné vyuziva sva aktiva,
zadluzenost byla hodnocena jako relativné nizkd a likvidita spolecnosti vykazuvala urcité
vykyvy. Je tedy patrné, ze firma Celi vyzvam v oblasti financi, hlavné problémiim v oblasti
provozu a rentability, kterd dosahuje zapornych hodnot, coz se poté projevuje negativné
na dalSich aspektech. Je ziejmé, Ze tyto oblasti vyzaduji zvySenou pozornost a strategické
rozhodnuti pro zlepSeni situace.

Komparativni analyza s nejvétsim konkurentem spolecnosti poskytla dal§i perspektivu
na finan¢ni vykonnost a postaveni spolecnosti na trhu. Zjistilo se, ze spolecnost MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté s.r.o. ma nékolik konkurenc¢nich vyhod, vcetné lepsi likvidity a niz§iho
zadluzeni, coz by mohlo pfispét k posileni jeji konkurenéni pozice a k dlouhodobé financni
stabilite.

Na zaklad¢ vysledkl analyzy byla vypracovana fada doporuceni, ktera by mohla pfispét
k dalsimu zlepSeni finan¢ni situace a konkurenceschopnosti spolecnosti. Mezi tato doporuceni
patii zdokonaleni procesu fizeni zasob a vymahéani pohledavek, zvyseni produktivity
(prostiednictvi sniZzeni fluktuace zaméstnancd, snizeni zmetkovosti a Srotu, optimalizaci
layoutu vyroby, zménou dodavatelii a odlisSenim se od konkurence) a posileni kratkodobé
likvidity. Déle je klicové pravidelné monitorovat a prizpisobovat strategii v reakci na zmény
v externim a konkuren¢nim prostiedi.

Celkove lze tedy konstatovat, ze tato bakalafska prace piinasi dikladné a komplexni
zhodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti spole¢nostt MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.
a nabizi rdmec pro budouci strategické planovani a rozvoj. Je nezbytné, aby spolecnost zvazila
a implementovala navrzena doporuceni, aby doséhla dlouhodobého finan¢niho uspéchu
a udrzitelnosti v konkuren¢nim prostiedi automobilového pramyslu. Zavérem je tieba
zdtiraznit, ze firma MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. ¢eli vyznamnym vyzvam v oblasti
ziskovosti, a je proto klicové, aby spole€nost intenzivné pracovala na zvySeni své ziskovosti
a svych trzeb, a dosédhla tak udrzitelného rtistu a uspéchu.
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P¥ilohy

Ptiloha 1 Rozvaha — aktiva firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

F F F F
AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
MAHLE Behr Mnichovo Hradiste s.r.o ke 31. 12. Absolutni hodnoty v tis. K¢ (netto)
AKTIVA CELKEM 5665112 5076 682 4746 538 4266 924 3768 612
Dlouhodoby majetek 2 687 803 2 651 942 2 186 225 2 063 413 1 988 856
Dlouhodoby nehmotny majetek 1557 1130 2 622 3 809 2710
Ocenitelna prava 1 557 1130 2 622 3 809 2710
Software 1557 1130 2622 3809 2710
Dlouhodoby hmotny majetek 1063 921 1027 415 1 060 206 936 207 862 749
Pozemky a stavby 407 985 396 760 378 904 355 868 353 840
Pozemky 7317 7317 7317 7317 7317
Stavby 400 668 389 443 371 587 348 551 346 523
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 486 765 472 580 494 012 551227 473 807
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 97 72 47 21 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 97 72 47 21 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 169 074 158 003 187 243 29 091 35102
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1 486 16 889 847 5904
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 167 588 158 003 170 354 28 244 29 198
Dlouhodoby finanéni majetek 1 622 325 1623 397 1123 397 1123 397 1123 397
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1622 325 1623397 1123397 1123397 1123397
ObéZna aktiva 2 504 433 1 906 691 2076 069 1 819 669 1 467 787
Zasoby 475 965 541 745 641 739 513 988 466 571
Material 225 059 261 499 318 087 266 555 267 652
Nedokoncena vyroba a polotvary 226 994 262 193 297 683 236 540 160 056
Vyrobky a zbozi 22 094 18 053 20179 10 893 14 545
Vyrobky 21534 16 818 18 938 9813 14 440
Zbozi 560 1235 1241 1 080 105
Poskytnuté zalohy na zasoby 1818 5790 24 318
Pohledavky 1991 347 1319 799 1295 281 1264 230 900 966
Dlouhodobé pohledavky 0 2214 48 421 69 779 77 755
Odlozena danova pohledavka 43 951 69 779 67 665
Pohledavky - ostatni 0 2214 4 470 0 10 090
Jiné pohledavky 2214 4470 10 090
Kratkodobé pohledavky 1991 347 1317 585 1 246 860 1194 451 823 211
Pohledavky z obchodnich vztahti 1062216 1071 445 842 917 846 468 687 108
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 918 594 174 116 305 754 201 617 5624
Pohledavky - ostatni 10 537 72 024 98 189 146 366 130 479
Stat - datiové pohledavky 6243 22113 40 353 29 105 13 209
Kratkodobé poskytnuté zalohy 579 151 211 104 7611
Dohadné ucty aktivni 3151 36779 55 400 97 297 82 432
Jiné pohledavky 564 12 981 2225 19 860 27227
PenéZni prostiredky 37121 45147 139 049 41 451 100 250
Penézni prostredky v pokladné 268 109 119 136 184
Penézni prostredky na Gctech 36 853 45038 138 930 41315 100 066
Casové rozligeni 472 876 518 049 484 244 383 842 311 969
Naklady piistich obdobi 35075 29 378 24 647 19 297 14 530
Komplexni naklady pfistich obdobi 437 801 488 671 459 597 364 545 297 439

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)




Ptiloha 2 Rozvaha — pasiva firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o ke 31. 12. Absolutni hodnoty v tis. K¢

PASIVA CELKEM 5665 112 5076 682 4 746 538 4266 924 3768 612
Vlastni kapital 3 983 460 3 546 604 3048 306 2 872 250 2 457 823
Zakladni kapital 245 000 245 000 245 000 245 000 245 000
Zakladni kapital 245 000 245 000 245 000 245 000 245 000
Ajio 1011 636 371 636 71 636 71 636 71 636
Azio 36 36 36 36 36
Kapitalové fondy 1011 600 371 600 71 600 71 600 71 600
Ostatni kapitalové fondy 1011 600 371 600 71 600 71 600 71 600
Fondy ze zisku 24 500 24 500 24 500 24 500 24 500
Ostatni rezervni fondy 24 500 24 500 24 500 24 500 24 500
Vysledek hospodareni minulych let 2 356 531 2702 323 2 905 468 2707 169 2531114
Nerozdéleny zisk minulych let 2 283 998 2 629 790 2 832 935 2707 169 2531114
Jiny vysledek hospodareni minulych let 72 533 72 533 72 533

Z-)/f_s)ledek hospodareni bézného ticetniho obdobi 345 793 203 145 -198 298 176 055 414 427
Cizi zdroje 1 638 971 1329 565 1502 318 1 181 644 1228 156
Rezervy 122 079 112 466 248 149 223 047 186 710
Ostatni rezervy 122 079 112 466 248 149 223 047 186 710
Zavazky 1516 892 1217 099 1254 169 958 597 1 041 446
Dlouhodobé zavazky 586 947 10 611 0 696 0
Zavazky - ovladand a ovladajici osoba 586 947

Odlozeny danovy zavazek 10611

Zévazky - ostatni 0 0 0 696 0
Jiné zavazky 696

Kratkodobé zavazky 929 945 1206 488 1254169 957 901 1 041 446
Zavazky k Givérovam institucim 137 108 55 78 75
Zavazky z obchodnich vztahti 672 689 829 908 832226 688 671 763 438
Zavazky - ovladana a ovladajici osoba 36513

ZavazKy - ostatni 257119 339959 421 888 269 152 277933
Zavazky k zaméstnancim 29 890 24736 25 089 25 366 24262
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poj 17 199 14 285 14 067 12 655 12 069
Stat - datiové zavazky a dotace 13 064 8513 1157 2 684 2778
Dohadné ucty pasivni 172 304 287 239 377931 227 205 237 671
Jiné zavazky 24 662 5186 3 644 1242 1153
Casové rozliSeni 42 681 200 513 195914 213 030 82 633
Vynosy piistich obdobi 42 681 200 513 195914 213 030 82 633

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018 2019 2020 2021 2022
MAHLE Behr Mnichovo Hradi§té s.r.o. ke 31. 12. Absolutni hodnoty v tis. K¢

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 7282066] 6709 116] 5432777 5965576] 5583 695
Trzby za prodej zboZi 37 290 12 457 16 541 22 091 15 066
Vykonova spotieba 6539496] 5846 683] 48792001 5412299] 5276696
Naklady vynalozené na prodané zbozi 11978 11 142 10 907 9 669 2 908
Spotieba materialu a energie 5489 285] 4768985] 3810823] 4326739] 4313955
Sluzby 1038233] 1066556 1057470] 1075891 959 833
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -363 888 14 815 -6 897 27 026 -5 041
Aktivace (-) -123 29 -1 0 -60
Osobni niklady 652 168 608 133 532 040 498 514 512 767
Mzdové naklady 483 880 452 159 396 712 370 143 381107
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi

a ostatni naklady 168 288 155974 135328 128 371 131 660
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisteéni 160 600 148 247 129 312 120 481 124122
Ostatni naklady 7 688 7727 6016 7 890 7538
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 130 800 149 601 165 144 140 703 168 411
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 137 876 148 635 136 588 141 120 151 543
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku - trvalé 137 979 135315 134 879 145 930 154 044
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku - doCasné -103 13 320 1709 -4 810 -2 501
Upravy hodnot zasob -7 067 12017 26 832 2 005 17 225
Upravy hodnot pohledavek -9 -11 051 1724 -2 422 -357
Ostatni provozni vynosy 681 035 685 093 253 375 399 630 297 488
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 179 6 651 11 48 881 1 005
Trzby z prodeje materialu 485 077 338 194 90 936 189 335 197 359
Jiné provozni vynosy 195 779 340 248 162 428 161 414 99 124
Ostatni provozni naklady 650 240 546 933 373 034 517774 416 925
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1208 6 920 1 688 49 308

Zustatkové cena prodaného materialu 502 325 315 140 87 462 179 351 191 242
Dang¢ a poplatky 719 621 1 600 1553 1551
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

pristich obdobi 3 466 60 496 164 757 69 950 30 768
Jiné provozni naklady 142 522 163 756 117 527 217 612 193 364
Provozni vysledek hospodaieni 391 698 240 472 -239 827 -209 019 -473 449
Vynosové iroky a podobné vynosy 39 947 19 256 816 792 562
Vynosové tiroky a podobné vynosy - ovladana nebo

ovladajici osoba 39947 19 256 816 792 562
Nakladové uroky a podobné naklady 26 548 19 605 2294 14 897
Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana

nebo ovladajici osoba 26 548 19 605 2268 897
Ostatni nédkladové tiroky a podobné naklady 26 14

Ostatni finan¢ni vynosy 100 292 119 460 249 542 106 735 141 803
Ostatni finan¢ni naklady 93 855 107 066 251 897 100 308 85 737
Finan¢ni vysledek hospodareni 19 836 12 045 -3 833 7 205 55731
Vysledek hospodareni pred zdanénim 411 534 252 517 -243 660 -201 814 -417 718
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 65 741 49 372 -45 364 -25 759 -3 291
Dan z pfijmu splatna 65 741 38 761 9198 68 -5 406
Dan z ptijml odlozena 10611 -54 562 -25 827 2115
Vysledek hospodareni po zdanéni 345 793 203 145 -198 296 -176 055 -414 427
Vysledek hospodaieni za wicetni obdobi 345 793 203 145 -198 296 -176 055 -414 427
Cisty obrat za tiletni obdobi 8140 630] 7545382 5953051] 6494 824] 6038614

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 4 Vertikalni analyza aktiv MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

AKTIVA 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
MAHLE Behr Mnichovo Hradi§té s.r.o ke 31. 12. Vertikélni analyza

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 47% 52% 46% 48% 53%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Ocenitelnd prava 0% 0% 0% 0% 0%
Software 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 19% 20% 22% 22% 23%
Pozemky a stavby 7% 8% 8% 8% 9%
Pozemky 0% 0% 0% 0% 0%
Stavby 7% 8% 8% 8% 9%
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 9% 9% 10% 13% 13%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3% 3% 4% 1% 1%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3% 3% 4% 1% 1%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 29% 32% 24% 26% 30%
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 29% 32% 24% 26% 30%
ObéZna aktiva 44% 38% 44% 43% 39%
Zasoby 8% 11% 14% 12% 12%
Material 4% 5% 7% 6% 7%
Nedokoncena vyroba a polotvary 4% 5% 6% 6% 4%
Vyrobky a zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Vyrobky 0% 0% 0% 0% 0%
Zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0% 0% 0% 0% 1%
Pohledavky 35% 26% 27% 30% 24%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 1% 2% 2%
Odlozend dafnova pohledavka 0% 0% 1% 2% 2%
Pohledéavky - ostatni 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 35% 26% 26% 28% 22%
Pohledavky z obchodnich vztahli 19% 21% 18% 20% 18%
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 16% 3% 6% 5% 0%
Pohledavky - ostatni 0% 1% 2% 3% 3%
Stét - daflové pohledavky 0% 0% 1% 1% 0%
Kréatkodobé poskytnuté zlohy 0% 0% 0% 0% 0%
Dohadné ucty aktivni 0% 1% 1% 2% 2%
Jiné pohledavky 0% 0% 0% 0% 1%
PenéZni prostredky 1% 1% 3% 1% 3%
Penézni prostiedky v pokladné 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostredky na uctech 1% 1% 3% 1% 3%
Casové rozliSeni 8% 10% 10% 9% 8%
Néklady ptistich obdobi 1% 1% 1% 0% 0%
Komplexni naklady ptistich obdobi 8% 10% 10% 9% 8%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 5 Vertikalni analyza pasiv MAHLE Behr Mnichovo Hradiste s.r.o.

PASIVA 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o ke 31. 12. Vertikalni analyza
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 70% 70% 64% 67% 65%
Zikladni kapital 4% 5% 5% 6% 7%
Zékladni kapital 4% 5% 5% 6% 7%
Azio 18% 7% 2% 2% 2%
Azio 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy 18% 7% 2% 2% 2%
Ostatni kapitalové fondy 18% 7% 2% 2% 2%
Fondy ze zisku 0% 0% 1% 1% 1%
Ostatni rezervni fondy 0% 0% 1% 1% 1%
Vysledek hospodareni minulych let 42% 53% 61% 63% 67%
Nerozdéleny zisk minulych let 40% 52% 60% 63% 67%
Jiny vysledek hospodateni minulych let 1% 1% 2% 0% 0%
Vysledek hospodareni béZného ticetniho obdobi
(+/-) 6% 4% 4% -4% -11%
Cizi zdroje 29% 26% 32% 28% 33%
Rezervy 2% 2% 5% 5% 5%
Ostatni rezervy 2% 2% 5% 5% 5%
Zavazky 27% 24% 26% 22% 28%
Dlouhodobé zavazky 10% 0% 0% 0% 0%
Zévazky - ovladana a ovladajici osoba 10% 0% 0% 0% 0%
Odlozeny danovy zavazek 0% 0% 0% 0% 0%
Zéavazky - ostatni 0% 0% 0% 0% 0%
Jiné zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Kriatkodobé zavazky 16% 24% 26% 22% 28%
Zéavazky k tivérovam institucim 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky z obchodnich vztahli 12% 16% 18% 16% 20%
Zévazky - ovladana a ovladajici osoba 0% 1% 0% 0% 0%
Zéavazky - ostatni 5% 7% 9% 6% 7%
Zavazky k zaméstnanctim 1% 0% 1% 1% 1%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 0% 0% 0% 0% 0%
Stat - dafiové zavazky a dotace 0% 0% 0% 0% 0%
Dohadné tcty pasivni 3% 6% 8% 5% 6%
Jiné zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Casové rozli§eni 1% 4% 4% 5% 2%
Vynosy piistich obdobi 1% 4% 4% 5% 2%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)



Ptiloha 6 Horizontalni analyza aktiv MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

AKTIVA

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

MAHLE Behr Mnichovo Hradi$té s.r.o ke 31. 12.

Relativni zména - fetézovy index

AKTIVA CELKEM -10% -7% -10% -12%
Dlouhodoby majetek -1% -18% -6% -4%
Dlouhodoby nehmotny majetek -27% 132% 45% -29%
Ocenitelnd prava -27% 132% 45% -29%
Software -27% 132% 45% -29%
Dlouhodoby hmotny majetek -3% 3% -12% -8%
Pozemky a stavby -3% -5% -6% -1%
Pozemky 0% 0% 0% 0%
Stavby -3% -5% -6% -1%
Hmotné movité véci a soubory movitych véci -3% 5% 12% -14%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -26% -35% -55% -100%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -26% -35% -55% -100%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -7% 19% -84% 21%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek -100% X -95% 597%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -6% 8% -83% 3%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% -31% 0% 0%
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0% -31% 0% 0%
ObéZna aktiva -24% 9% -12% -19%
Zasoby 14% 18% -20% -9%
Material 16% 22% -16% 0%
Nedokoncend vyroba a polotvary 16% 14% -21% -32%
Vyrobky a zbozi -18% 12% -46% 34%
Vyrobky -22% 13% -48% 47%
Zbozi 121% 0% -13% -90%
Poskytnuté zalohy na zasoby -100% X 100% X
Pohledavky -34% -2% -2% -29%
Dlouhodobé pohledavky X 2087% 44% 11%
Odlozena danova pohledavka X X 59% -3%
Pohledavky - ostatni X 102% 100% X
Jiné pohledavky X 102% 100% X
Kréatkodobé pohledavky -34% -5% -4% -31%
Pohledavky z obchodnich vztahli 1% -21% 0% -19%
Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba -81% 76% -34% -97%
Pohledavky - ostatni 584% 36% 49% -11%
Stat - danové pohledavky 254% 82% -28% -55%
Kratkodobé poskytnuté zalohy -74% 40% -51% 7218%
Dohadné uéty aktivni 1067% 51% 76% -15%
Jiné pohledavky 2202% -83% 793% 37%
Penézni prostiredky 22% 208% -70% 142%
Penézni prostiedky v pokladné -59% 9% 14% 35%
Penézni prostiedky na uctech 22% 208% -70% 142%
Casové rozliSeni 10% 1% 21% -19%
Naklady pfistich obdobi -16% -16% -22% -25%
Komplexni naklady pfistich obdobi 12% -6% -21% -18%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 7 Horizontalni analyza pasiv MAHLE Behr Mnichovo Hradiste s.r.o.

PASIVA 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
MAHLE Behr Mnichovo Hradist¢ s.r.o ke 31. 12. Relativni zména - fetézovy index
PASIVA CELKEM -10% -7% -10% -12%
Vlastni kapital -11% -14% -6% -14%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Zékladni kapital 0% 0% 0% 0%
Ao -63% -81% 0% 0%
Azio 0% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy -63% -81% 0% 0%
Ostatni kapitalové fondy -63% -81% 0% 0%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0%
Ostatni rezervni fondy 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodareni minulych let 15% 8% -7% -1%
Nerozd¢€leny zisk minulych let 15% 8% -4% -7%
Jiny vysledek hospodareni minulych let 0% 0% -100% X
Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho obdobi
(+F-) -41% -198% 11% -135%
Cizi zdroje -19% 13% -21% 4%
Rezervy -8% 121% -10% -16%
Ostatni rezervy -8% 121% -10% -16%
Zavazky -20% 3% -24% 9%
Dlouhodobé zavazky -98% -100% X -100%
ZavazKy - ovladana a ovladajici osoba -100% X X X
Odlozeny danovy zavazek X -100% X X
Zavazky - ostatni X X X -100%
Jiné zavazky X X X -100%
Kratkodobé zavazky 30% 4% -24% 9%
Zavazky k Givérovam institucim -21% -49% 42% -4%
Zavazky z obchodnich vztahti 23% 0% -17% 11%
Zéavazky - ovladana a ovladajici osoba X -100% X X
Zavazky - ostatni 32% 24% -36% 3%
Zavazky k zaméstnanctim -17% 1% 1% -4%
ZéY?kay, ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 17% 2% 10% 59
pojisteni
Stat - danové zavazky a dotace -35% -86% 132% 4%
Dohadné ucty pasivni 67% 32% -40% 5%
Jiné zavazky -79% -30% -66% -7%
Casové rozliseni 370% 2% 9% -61%
Vynosy pfiStich obdobi 370% -2% 9% -61%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyroéni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 8 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vynosy Vertikalni analyza

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 89% 89% 91% 92% 92%
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4% 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2% 2% 3% 2% 3%
Ostatni provozni vynosy 8% 9% 4% 6% 5%
Provozni vysledek hospodareni 5% 3% -4% -3% -8%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 1% 2% 4% 2% 2%
Financni vysledek hospodareni 0% 0% 0% 0% 1%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5% 3% -4% -3% -7%
Vysledek hospoda¥eni po zdanéni 4% 3% -3% -3% -7%
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 4% 3% -3% -3% -7%
Cisty obrat za u&etni obdobi 100% 100% 100% 100% 100%
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Naklady Vertikalni analyza

Vykonova spotieba 81% 81% 81% 83% 84%
Spotifeba materidlu a energie 68% 66% 64% 67% 69%
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -5% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 8% 8% 9% 8% 8%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2% 2% 3% 2% 3%
Ostatni provozni naklady 8% 8% 6% 8% 7%
Dan¢ a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Niékladové iroky a podobné niklady 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 1% 1% 4% 2% 1%
Daii z pFijmii za béZnou innost 1% 1% -1% 0% 0%
Dai z piijmu splatnd 1% 1% 0% 0% 0%
Dan z ptijml odloZena 0% 0% -1% 0% 0%
Naklady 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 9 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. ke 31. 12.

Relativni zména - fetézovy index

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb -8% -19% 10% -6%
Trzby za prodej zboZzi -67% 33% 34% -32%
Vykonova spotieba -11% -17% 11% -3%
Naklady vynalozené na prodané zbozi -7% -2% -11% -70%
Spotieba materidlu a energie -13% -20% 14% 0%
Sluzby 3% -1% 2% -11%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -104% -147% -492% -119%
Aktivace (-) -124% -103% -100% X
Osobni naklady -7% -13% -6% 3%
Mzdové naklady -7% -12% -7% 3%
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni

néklady -7% -13% -5% 3%
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -8% -13% -1% 3%
Ostatni naklady 1% -22% 31% -4%
Upravy hodnot v provozni oblasti 14% 10% -15% 20%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8% -8% 3% 7%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -

trvalé -2% 0% 8% 6%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -

docasné -13032% -87% -381% -48%
Upravy hodnot zisob -270% 123% -93% 759%
Upravy hodnot pohledavek 122689% -116% -240% -85%
Ostatni provozni vynosy 1% -63% 58% -26%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3616% -100%)|  444273% -98%
Trzby z prodeje materialu -30% -73% 108% 4%
Jiné provozni vynosy 74% -52% -1% -39%
Ostatni provozni niklady -16% -32% 39% -19%
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 473% -76% 2821% -100%
Zustatkové cena prodaného materidlu -37% -72% 105% 7%
Dan¢ a poplatky -14% 158% -3% 0%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piiStich obdobi 1645% 172% -58% -56%
Jiné provozni ndklady 15% -28% 85% -11%
Provozni vysledek hospodareni -39% -200% -13% 127%
Vynosové tiroky a podobné vynosy -52% -96% -3% -29%
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici -52% -96% -3% -29%
Nikladové uroky a podobné naklady -26% -88% -99% 6307%
Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici

osoba -26% -88% -100% X
Ostatni ndkladové troky a podobné néklady X X -46% -100%
Ostatni financni vynosy 19% 109% -57% 33%
Ostatni financni naklady 14% 135% -60% -15%
Financ¢ni vysledek hospodareni -39% -132% -288% 674%
Vysledek hospodarieni pred zdanénim -39% -196% -17% 107%
Daii z prijmu za béZnou ¢innost -25% -192% -43% -87%
Dail z pfijmi splatnd -41% -76% -99% -8050%
Dai z prijml odloZzena X -614% -53% -108%
Vysledek hospodaieni po zdanéni -41% -198% -11% 135%
Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi -41% -198% -11% 135%
Cisty obrat za tiéetni obdobi -7% 21% 9% 7%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 10 Vypoctené ukazatele firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

Rozdilové ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022

CPK 1574 488 700 203 821 900 861 768 426 341
CPP 88910 -11 333 168 521 101 026 63113
CPPF -892 824| -1161341| -1115120 -916 450 -941 196
Ukazatele rentability 2018 2019 2020 2021 2022

ROCE 8% 6% -7% -7% -16%
ROA 7% 5% -5% -5% -11%
ROE 9% 6% -7% -6% -17%
ROS 5% 3% -5% -3% -7%
ROC 95% 97% 105% 103% 107%
Ukazatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022

Obrat aktiv 1,29 1,32 1,15 1,40 1,49
Obrat dlouhodobého majetku 2,72 2,53 2,49 2,90 2,82
Obrat zasob 15,38 12,41 8,49 11,65 12,00
Doba obratu zasob 23,41 29,02 42,40 30,90 30,00
Doba splatnosti pohledavek 97,94 70,69 85,57 76,01 57,93
Doba obratu kratkodobych zavazk 45,74 64,62 82,85 57,59 66,96
Ukazatele zadluZenosti 2018 2019 2020 2021 2022

Zadluzenost I. 41% 37% 49% 41% 50%
ZadluZenost I1. 29% 26% 32% 28% 33%
Urokové kryti 14,50 11,88 -107,22| -14416,29 -466,68
Ukazatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022

Bézna 2,69 1,58 1,66 1,90 1,41
Pohotova 2,18 1,13 1,14 1,36 0,96
Hotovostni 0,04 0,04 0,11 0,04 0,10
CPK (NWC) 1 574 488 700 203 821 900 861 768 426 341
Index duvéryhodnosti IN05 2018 2019 2020 2021 2022

INO5 1,84 1,61 0,26 0,41 0,06
Kralickuv Quicktest 2018 2019 2020 2021 2022

R1 0,70 0,70 0,64 0,67 0,65
R2 3,57 2,34 4,38 -6,04 -21,92
R3 0,07 0,05 -0,05 -0,05 -0,11
R4 0,07 0,09 0,06 -0,03 -0,01

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy a interni dokumentace firmy MAHLE Behr Mnichovo

Hradiste s.r.o. (2018-2022)




Ptiloha 11 Rozvaha — aktiva firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)

AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
DENSO Manufacturing Czech s.r.o. ke 31. 3. Absolutni hodnoty v tis. K& (netto)

AKTIVA CELKEM 8740099 8693386 8862797 9209028 8063302
Dlouhodoby majetek 4667 250] 4672897] 4659362| 4588221 4174584
Dlouhodoby nehmotny majetek 9303 9 995 8366 10 297 12 296
Ocenitelnd prava 6 706 7 580 7 808 6 365 11 563
Software 6 706 7 580 7 808 6365 11 563
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 140 115 90 65 40
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek 2 457 2300 468 3 867 693
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek 40
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2457 2300 468 3 827 693
Dlouhodoby hmotny majetek 4657947| 4662902] 4650996| 4577924| 4162288
Pozemky a stavby 1503904] 1549578] 1569475| 1532181 1519240
Pozemky 114 621 114 621 113 859 113 859 113 859
Stavby 1389283] 1434957| 1455616 1418322 1405381
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 2 665033] 2701347] 2600688| 2343619| 2258886
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 489 010 411977 480 833 702 124 384 162
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 108 070 111412 120 698 132 554 163 954
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 380 940 300 565 360 135 569 570 220208
ObéZna aktiva 3542 694| 3337027 3418273| 3811071 3157214
Zasoby 1549142) 1343794| 1266387| 1678373| 1309359
Material 865 168 863 819 821 975( 1099755 932 565
Nedokoncena vyroba a polotvary 174 719 129 405 113 135 137 046 123 705
Vyrobky a zbozi 423 357 270 264 241 049 326 929 212 440
Vyrobky 146 733 186 636 134 537 153 487 140 925
Zbozi 276 624 83 628 106 512 173 442 71515
Poskytnuté zalohy na zasoby 85 898 80 306 90 228 114 643 40 649
Pohledavky 1983361 1985649 2110334 2103223] 1824310
Dlouhodobé pohledavky 35143 32489

OdloZena danova pohledavka 35143 32 489

Kratkodobé pohledavky 1948218] 1953160] 2110334] 2103223 1824310
Pohledavky z obchodnich vztahti 1486023 1340462 1439733 1006815 1227027
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 137 64 176 0
Pohledavky - podstatny vliv 283
Pohledavky - ostatni 462 058 612 634 670 425 1096 408 597 000
Stat - daniové pohledavky 128 643 53319 5507 7231 2 632
Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 186 27 948 2511 3706 1261
Dohadné uéty aktivni 295193 523 165 660 532 1083 840 582252
Jiné pohledavky 8 036 8202 1875 1631 10 855
PenéZni prostiedky 10 191 7584 41 552 29 475 23 545
Penézni prostredky v pokladné 1157 705 689 634 421
Penézni prostredky na uctech 9 034 6 879 40 863 28 841 23 124
Casové rozliSeni 530 155 683 462 785 162 809 736 731 504
Naklady pfistich obdobi 232 501 392 025 509 165 521411 382 530
Komplexni naklady pfistich obdobi 297 654 291 437 275997 288 325 348 974

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)
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Priloha 12 Rozvaha — pasiva firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)

PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
DENSO Manufacturing Czech s.r.o. ke 31. 3. Absolutni hodnoty v tis. K&

PASIVA CELKEM 8740099] 8693386 8862797 9209028 8063302
Vlastni kapital 3206659] 2759612 2770707 2499748| 2552617
Zakladni kapital 3373800 3373800/ 3373800 3373800] 3373800
Zékladni kapital 3373800[ 3373800] 3373800 3373800[ 3373800
Azio 731 919 731 919 731 919 731 919 731 919
Kapitalové fondy 731919 731919 731919 731919 731919
Ostatni kapitalové fondy 731919 731919 731919 731919 731919
Fondy ze zisku 65 909 65 909 65 909 65 909 65 909
Ostatni rezervni fondy 65 909 65 909 65 909 65909 65 909
Vysledek hospodaieni minulych let -746 024 -964971| -1412016| -1400921| -1671 880
Nerozdéleny zisk minulych let -872 594 -1091541| -1538586| -1527491| -1798 450
Jiny vysledek hospodafeni minulych let 126 570 126 570 126 570 126 570 126 570
Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho

obdobi (+/-) -218 945  -447 045 11095 -270 959 52 869
Cizi zdroje 5450325| 5858265 6037209 6654690 5464892
Rezervy 382 750 430 497 330 234 269 569 220 782
Ostatni rezervy 382 750 430 497 330 234 269 569 220 782
Zavazky 5067575 5427768| 5706975 6385121 5244110
Dlouhodobé zavazky 412800 1994725 1639005| 1330829] 1680719
ZévazKy - ovladand a ovladajici osoba 412800f 1994725] 1631448] 1303378 1667790
Odlozeny danovy zavazek 7 557 27451 12 929
Kritkodobé zavazky 4654775] 3433043] 4067970 5054292| 3563391
ZévazKy z obchodnich vztahti 1117957 826109| 1033215 739 875 669 955
Zavazky - ovladana a ovladajici osoba 1969 793 936356] 1594466 2877750[ 1874941
Zavazky - ostatni 1567025] 1670578] 1440289 1436667 1018495
Zavazky k zamé&stnanctim 72 908 65 106 71529 68 121 67 061
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 42119 33205 35710 34 802 34915
Stat - danové zadvazky a dotace 152 941 96 538 148 075 82 695 141 997
Dohadné ucty pasivni 1156520] 1201810 1082970( 1247712 771333
Jiné zavazky 142 537 273919 102 005 3337 3189
Casové rozliSeni 83115 75 509 54 881 54 590 45793
Vynosy piistich obdobi 83115 75 509 54 881 54 590 45793

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 13 Vykaz zisku a ztraty firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.0. (2018-2022)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018 2019 2020 2021 2022
DENSO Manufacturing Czech s.r.o. ke 31. 3. Absolutni hodnoty v tis. K&

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 11190 638] 10187 636] 8903 794] 8 168909 9590197
Trzby za prodej zboZi 879 435 746 206 317 089 190 783 329113
Vykonova spotieba 10043 714] 8889934] 7427585] 7011589 8553842
Néklady vynalozené na prodané zbozi 814 662 594 854 284 407 225 789 425 767
Spotieba materialu a energie 7717758] 6900238] 5969313 5753992 6941 353
Sluzby 1511294] 1394842 1173865] 1031808] 1186722
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -60 080 -27 256 34124 -126 297 -198 949
Aktivace (-) -10

Osobni naklady 1561 603] 1475490] 1352848] 1288505 1312537
Mzdové néklady 1144988] 1083195 992 011 945 957 958 410
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi

a ostatni naklady 416 615 392295 360 837 342 548 354 127
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 385 045 358 479 328217 309 675 318 106
Ostatni naklady 31570 33816 32 620 32 873 36 021
Upravy hodnot v provozni oblasti 666 499 725127 765 163 770 069 776 818
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 712 175 729 750 772 642 777 163 735 089
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku - trvalé 715 754 722 537 766 391 721 031 694 032
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku - doc¢asné -3 579 7213 6251 56 132 41 057
Upravy hodnot zisob -41 862 -13 730 2513 -4 493 42 306
Upravy hodnot pohledavek -3 814 9107 -9 992 -2 601 -577
Ostatni provozni vynosy 290 644 237 818 333 060 301 091 763 351
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 69 858 32954 15768 8 254 172 117
Trzby z prodeje materialu 69 503 96 919 75117 66 906 97 896
Jiné provozni vynosy 151 283 107 945 242175 225931 493 338
Ostatni provozni naklady 234131 261 441 71 465 321931 251 448
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 567 15 819 6 866 5418 165 660
Zustatkové cena prodaného materialu 77 660 109 248 83 365 86 616 112 887
Dané¢ a poplatky 34 655 23 873 20018 16 078 14 678
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

ptistich obdobi 31154 59 081 -85 690 =70 407 -86 797
Jiné provozni naklady 66 095 53420 46 906 284 226 45 020
Provozni vysledek hospodareni -85 140 -153 076 -97 242 -605 014 -13 035
Nikladové liroky a podobné niklady 3070 1 480 1791 1 898 28 866
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana

nebo ovladajici osoba 3070 1 480 1791 1 898 28 866
Ostatni finan¢ni vynosy 276 179 288 965 549 798| 1766 756 359 571
Ostatni finan¢ni naklady 448 727 578 800 399 624] 1410909 279 324
Financni vysledek hospodareni -175 618 -291 315 148 383 353 949 51381
Vysledek hospodareni pied zdanénim -260 758 -444 391 51 141 -251 065 38 346
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost -41 813 2 654 40 046 19 894 -14 523
Dan z ptijmu splatnd -10 366

Dan z ptijml odlozena -31 447 2 654 40 046 19 894 -14 523
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni -218 945 -447 045 11 095 -270 959 52 869
Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi -218 945 -447 045 11 095 -270 959 52 869
Cisty obrat za wifetni obdobi 12 636 896] 11460 625] 10 103 741] 10427 539] 11 042 232

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 14 Vypoctené ukazatele firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o.

Ukazatele rentability 2018 2019 2020 2021 2022

ROCE -7% -9% 1% -6% 0%
ROA -3% -5% 1% -3% 0%
ROE -7% -16% 0% -11% 2%
ROS -2% -4% 1% -3% 0%
ROC 102% 104% 99% 103% 100%
Ukazatele aktivity 2018 2019 2020 2021 2022

Obrat aktiv 1,38 1,26 1,04 0,91 1,23
Obrat dlouhodobého majetku 2,59 2,34 1,98 1,82 2,38
Obrat zasob 7,79 8,14 7,28 4,98 7,58
Doba obratu zasob 46,20 44,24 49,44 72,28 47,52
Doba splatnosti pohledavek 59,16 65,38 82,39 90,57 66,21
Doba obratu kratkodobych zavazk 138,83 113,03 158,82 217,66 129,33
Ukazatele zadluZenosti 2018 2019 2020 2021 2022

ZdluZenost 1. 170% 212% 218% 266% 214%
Zadluzenost II. 62% 67% 68% 72% 68%
Urokové kryti -85,94 -301,26 27,55 -133,28 0,33
Ukazatele likvidity 2018 2019 2020 2021 2022

Bé&zna likvidita 0,76 0,97 0,84 0,75 0,89
Pohotova likvidita 0,43 0,58 0,53 0,42 0,52
Hotovostni likvidita 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01
CPK (NWC) -1 112 081 -96 016 -649 697| -1243 221 -3956 189

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy DENSO Manufacturing Czech s.r.o. (2018-2022)
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Ptiloha 15 Historie zadvodu MAHLE Behr Mnichovo Hradi$té s.r.o.
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Zdroj: interni prezentace firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2022)
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Ptiloha 16 O zavodu MAHLE Behr Mnichovo Hradi$té s.r.o.
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Zdroj: interni prezentace firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradi
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Priloha 17 Prezentace Bakalarské prace

Financni analyza firmy MAHLE
Behr Mnichovo Hradiste s.r.o.

Lucie Holmanova, PEMBCO5

Resena
problematika

vod
Finan¢ni analyza
firmy MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté
s.r.0. za obdobi 2018
az 2022. Zhodnoceni
finan¢niho zdravi a
navrzeni doporuceni
pro firmu.

problém
Néklady dlouhodobé
prevysuji vynosy.

VSEM

pristup

Reserse odbornych
literdrnich zdroj,
vertikalni analyza,
horizontalni analyza,
analyza pomérovych
ukazateld, souhrnné
indexy hodnoceni a
komparativni analyza.
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Odborné Ceské i
zahranicni publikace,
vyrocni zpravy
sledovanych firem za
obdobi let 2018 az
2022, interni Uucetni
informace firmy
MAHLE Behr
Mnichovo Hradisté
s.r.o. (MBMH).

Vysoka 3kola ekonomie a managementu

Verejné dostupné
zdroje, justice.cz,
webové stranky
spolecnosti,
informace z Ucetniho
systému firmy MBMH
(SAP).

VSEM

Provedena financ¢ni
analyza, vypocteny
ukazatele pomoci MS
Excel, vysledky
zpracovany do
tabulek a grafd,
interpretace vysledk{
a formulace
doporuceni.

Vysledky prace

VSEM

Z vysledkl prace vyplynulo, e naklady firmy dlouhodobé

prevysuji vynosy.

—PFi stavajicich podminkach lIze predpovédét pokracujici

pokles rentability firmy.

—Z dat lze vydcist fakta:
—Za posledni 3 roky se podnik soustavné zhorsuje.
—Vyvoj indikuje problémy v oblasti rentability.

—Do budoucna je nutno se zamérit na zvyseni ziskovosti.

ntace VSEM 4

XVIII




) i __ [VSEM
Vysledky prace - rentabilita

-7%
7% 5% -5% -5%| -11%
9% 6% -7% -6%| -17%
5% 3% -5% -3% -7%
95% 97%| 105%| 103%| 107%

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Vysoka $kola ekonomie a managementu

Vzorova prezentace

VSEM 5

Vysledky prace - aktivita

LNVSEM

1,29/ 1,32| 1,15 1,40| 1,49
2,72| 2,53 2,49] 2,90 2,82
15,38/ 12,41 8,49 11,65 12,00
23,41 29,02| 42,40/ 30,90/ 30,00
97,94| 70,69| 85,57| 76,01| 57,93
45,74 64,62| 82,85 57,59| 66,96

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Vzorové prezen tace VSEM 6

Vysoka $kola ekonomie a managementu
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NVSEM
Vysledky prace - likvidita

1,41

2,18 1,13 1,14 1,36 0,96

0,04 0,04/ o0,11] 0,04/ 0,10

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

Vzorova tace VSEM 7
Vysoka $kola ekonomie a managementu zorova prezentace

) i NVSEM
Vysledky prace — INO5

2,00

\
1,50 \
1,00
0,50 v\
0,00
2018 2019 2020 2021 2022
—INO5 1,84 1,61 0,26 0,41 0,06

Horni limit 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
—Dolni limit 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani, vyro¢ni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o. (2018-2022)

N V; 4 tace VSEM 8
Vysoka &kola ekonomie a managementu . Voo prezentace
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VSEM
Doporuceni

Na zakladé vysledkl Ize doporudit.....

1. Zvysit produktivitu (snizeni fluktuace zaméstnancd, snizeni zmetkovosti,

optimalizace layoutu vyroby, najit levnéjsiho dodavatele).

2. Zaméfeni se na zvy$eni produktivity pfinese pokles naklad, a to bude mit vliv na
ziskovost. Je také nutné se zaméfit na zvySeni trZeb, tedy ziskat vice zakazek ¢i

ziskat zakazky s vyssi pfidanou hodnotou.

3. Pravidelné monitorovat a pFizplsobovat strategii v reakci na zmény v externim
prostfedi a konkurenénim prostoru.

N Vzorové prezentace VSEM 9
Vysoké &kola ekonomie a managementu P

VSEM
Zaver

Prace pfFinesla zhodnoceni finanéniho zdravi firmy
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.

‘@) Novym feSenim je implementace navrzenych doporuceni pro zvyseni
produktivity za cilem snizit naklady, a tim se zvysi ziskovost spolecnosti.

Problematika byla posunuta diky financni analyze, ktera
odhalila stéZejni problémy spole¢nosti. Na zékladé
zjidt&nych problém( byla navrzena doporuéeni.

. Vzorova prezentace VSEM 10
Vysoké &kola ekonomie a managementu P
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EKUJI ZA

\ OZORNOST

Zdroj: vlastni zpracovani dle $ablony VSEM, vyroéni zpravy firmy MAHLE Behr Mnichovo Hradité
s.r.o. (2018-2022)
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