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Souhrn

Diplomova praca pojednava a poukazuje nielen na rozbor zakladnych problémov
a rizik, ktoré musia exportéri a importéri rieSit v medzinarodnom obchode,
ale aj na platobné nastroje, ktorymi mozu tieto rizikd eliminovat. TaZiskom prace,
je aplikdcia teoretickych poznatkov na podmienkach vybranej firmy IDEAL
STANDARD INTERNATIONAL. Praca je rozdelena do 2. kapitol. Obsahuje
7. Tabuliek, 3. Grafy, 10. Obrazkov a 14. Priloh. Prva kapitola je venovana klasifikacii
zékladnych druhov rizik, rozboru jednotlivych platobnych nastrojov pouzivanych
vV medzinarodnom obchode na eliminaciu platobného rizika a vysvetluje dolezitost’
preverenia bonity obchodného partnera. Praca poskytuje informécie o vyraznom
zjednoduseni transferu penazi prostrednictvom projektu SEPA (Single Euro Payment
Area). Zaver prvej Casti charakterizuje metodiku a metédy skiimania. Druha kapitola
sa zaobera obchodnymi aktivitami troch vybranych odberatelov firmy IDEAL
STANDARD INTERNATIONAL, kde blizsie rozobera priebeh obchodnych operacii
a uzatvaranie obchodnych zmlav, so zameranim nielen na platobné podmienky, ale aj na
dodacie podmienky INCOTERMS 2010. Na zaklade ziskanych poznatkov, praca
ponuka navrhy a odportcania v oblasti efektivnejSieho vyuzivania platobnych néstrojov
k eliminacii platobnej neschopnosti v podnikatel'skom prostredi v spolo¢nosti Ideal

Standard International.
Summary

The Thesis discusses and refers not only to analyzing of basic problems and risks that
Exporters and Importers need to solve in International business, but also to payment
tools by implementing which the risks could be eliminated. The focus of the work is in
aplication of theoretical information in terms of IDEAL STANDARD
INTERNATIONAL company. The work is divided into two chapters which contain 7
tables, 3 graphs, 10 pictures and 14 enclosures. The first chapter presents the
classification of basic risks, analysis of individual payment tools used in International
business for elimination of payment risk and explains the importance of verifying the
creditworthiness of a business partner. The thesis provides information about significant
simplification of money transfer through the SEPA project (Single Euro Payment Area).
Conclusion of the first part describes the methodology and the survey methods. The

second chapter deals with the business activities of three selected customers of IDEAL



STANDARD INTERNATIONAL. It further discusses the progress of business
operations and contracting trade agreements, focusing not only on the payment terms
but also the delivery terms INCOTERMS 2010. Based on this knowledge, the thesis
offers suggestions and recommendations on more efficient use of payment tools to
eliminate the insolvency in the business environment of Ideal Standard International

company.
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1 Uvod

Svetové hospodarstvo sa v 21. storo¢i vyznacuje vyraznou intenzitou globalizéicie
a pokrokom v oblasti rozvoja informacnej spolocnosti. Globalizacia je zalozena
na vyzivani komparativnych vyhod jednotlivych ekonomik a predpokladd maximalnu
liberalizdciu pohybu tovaru, sluzieb, osob a kapitdlu, ako aj voIné¢ho nakladania
S roznymi druhmi cennych papierov a finanénych derivatov a pod. KI'ic¢ovu tulohu
pri tychto zmenach aktiv v stile vd¢Sej miere hraju rychlost, bezpecnost' a naklady

spojené s transferom penaznych prostriedkov medzi i€astnikmi trhu.

Svetova ekonomika sa v roku 2008 dostala do obdobia stagnacie a recesie spojenej
so zvySenim rizik stvisiacich s medzindrodnym podnikanim a cezhrani¢nymi
bankovymi sluzbami. Poznanie zasad medzindrodného platobného styku umoziuje
ucastnikom obchodnych transakcii lepSie predvidat’ budiice problémy s vymoZenim
zahrani¢nych pohl'adavok a dohodnut’ platobné podmienky s obchodnym partnerom tak,
aby jeho platobna neochota alebo neschopnost’” neohrozila spe$nost’ exportu, resp.

podnikania.

Kazda podnikatel'ska &innost je spojena s rizikom. Co je riziko? Vyraz riziko ma
historicky charakter a bezprostredne sa tyka medzinarodného obchodu v stredoveku.
Slovo ,,risico“ pochadza z talianskeho jazyka a predstavuje uskalie, ktorému sa bolo
nutné vyhnat pri  dalekych plavbach. Znamenalo odvahu prekonat’ urcité
nebezpeenstvo. Podla Smejkala a Raisa' obecna definicia rizika znie: ,,Riziko
vyjadruje mieru ohrozenia aktiva, tj. mieru nebezpecenstva, Ze sa pouzije hrozba

a dojde k neziaducemu vysledku v podobe vzniku Skody. *

Ciel'om diplomovej prace je zoznadmit’ Citatel’a so zakladnymi problémami, ktoré musia
exportéri a importéri riesit v medzinarodnom obchode. TaZiskom diplomovej prace
je aplikacia teoretickych poznatkov (z Prvej kapitoly), na podmienkach vybranej firmy
IDEAL STANDARD INTERNATIONAL. Ako eliminovat platobné rizika? Ako

eliminovat’ moznosti vzniku problémov? Aké nastroje ametddy pouzit

1 SMEJKAL, V. - RAIS, K.: (2003). Rizen rizik. Praha: GRADA PUBLISHING, str. 37. ISBN 978-80-247-3051-6.



na eliminaciu rizik? Ako predchadzat’ problémom? Ako zabezpecit' doveryhodné
informacie o potenciondlnom odberatelovi? Tieto otazky sa ndm vyndraji

pri avahach v diplomovej praci a pokusime sa ich blizsie priblizit’ a vysvetlit.

Diplomova praca je rozdelend do dvoch kapitol. Uvod prvej kapitoly ,,Teoreticko-
metologickd cCast’” prace”, je venovany klasifikacii zékladnych druhov rizik
Vv medzinarodnom obchode. Vysvetlujeme dolezitost preverenia bonity nasho
obchodného partnera, este pred podpisanim Kupnej zmluvy, resp. pri urCeni platobne;j
podmienky, prostrednictvom informaénych a poistovacich spolo¢nosti. Jadro prvej
kapitoly je venované podrobnému rozboru jednotlivych platobnych nastrojov,

pouzivanych v medzinarodnom obchode, na eliminéciu platobného rizika.

Poznat’ a porozumiet’ platobnym néstrojom je pridanou hodnotou kazdej firmy, pretoze
sa V sucasnosti Casto stretdvame so stidle dokonalej$Simi formami finanénych podvodov
s medzinarodnym prvkom. Slovenské firmy sa Casto stdvaju obetami medzinarodnych
organizovanych skupin, ktoré sa snazia od nich ziskat' bud’ financné plnenie alebo
vylédkat’ odoslanie tovaru. V poslednych subkapitolach prvej kapitoly Vam chceme
poskytnut’ informacie, o vyraznom zjednoduSeni transferu petiazi prostrednictvom
projektu SEPA (Single Euro Payment Area), tzn., ze vSetky platby v ramci Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru (EHP) sa povazuji za domace platby. Chceme zddraznit,
ze projekt SEPA nie je len ,,jednorazovou operaciou®, ale neustale sa vyvijajicim
projektom, ktory podporuje eurdpsku integraciu a ktorého cielom je priebezne
zlepSovat’ vSetky aspekty trhu sluzieb retailového platobného styku Vv ramci
Eurozony. SEPA tiez vyznamnou mierou prispieva k plneniu tzv. Lisabonského
programu, ktorého zamerom je podporit’ konkurencieschopnost’ a zaistit’ nepretrzZity

rozvoj eurdpskej ekonomiky.

Zaver prvej kapitoly je venovany metodike pradce a metddam skimania, ktoré sme
vyuzivali v Case spracovania diplomovej prace. Aktudlne informacné zdroje ndm budu
prispievat’ k celkovému vnimaniu problematiky, ktoré¢ v praci budeme citovat’ podl'a
normy SSN ISO 690 (Bibliograficka citacia, obsah, forma a Struktira) a SSN 1SO 690-2

(Bibliograficka citacia, elektronické dokumenty alebo ich casti).



Tazisko diplomovej prace tvori druha kapitola ,Analytickd/Prakticka &ast prace®,
Vv ktorej predstavime nadnarodnu spolo¢nost IDEAL STANDARD INTERNATIONAL,
jej podnikatel'sku a legislativnu charakteristiku. Aktudlne krizové udalosti a vyvoj
na finanCnom trhu V globélnej ekonomike presunuli tazisko podnikovych operacii
do oblasti managementu pohladavok. V tejto kapitole priblizime aktivity v oblasti
Managementu pohladavok Ideal Standard, kde sa zameriame na konkrétne cCinnosti
praktického vyuzitia néstrojov k znizeniu, resp. k elimindcii platobnych rizik. Verime,
7e zaujimavé buda aj obchodné aktivity, ktoré budeme opisovat’ na troch vybranych
odberatel'ov firmy, kde blizSie rozoberieme priebeh obchodnych operécii a uzatvaranie
obchodnych zmlav, so zameranim nielen na platobné podmienky, ale aj na dodacie

podmienky INCOTERMS 2010.

V prvom obchodnom pripade opisujeme obchodné aktivity Vrdmci eurozony
so spolo¢nostou BALDCOER, srl, Spanielsko s platobnym nastrojom Hladka platba
po dodavke s odlozenou splatnostou 45 dni, s poistenim pohladavky (Euler Hermes
Servis) pri dodacej podmienke EXW (INCOTERMS 2010) Teplice, CR,
(vid’. Kapitola 3.3.1).

Platobna stratégia druhého obchodného pripadu (vid. Kapitola 3.3.2) je venovana
preniknutiu na africky trh. Manazment IDEAL STANDARD (IS) vel'mi pritahoval
Alzirsky trh. Analytici IS ocakavali, ze dopyt po ich vyrobkoch sa postupne zvysi
a neskor budi moct’ expandovat’ aj v susednych krajinach AlZzirska. Potrebovali zéklad,
t.J. pevny bod, preto chceli zacat’ v Alzirsku. Nadviazali komunikéciu so spolo¢nostou
LEA, srl, Alzirsko. Prvy obchodny pripad bol zrealizovany s platobnou uverovou
podmienkou Dokumentarny akreditiv s odloZzenou splatnostou 60 dni, od datumu
nalodenia tovaru v dohodnutom eurdpskom pristave, pri dodacej podmienke CFR
pristav Alzir INCOTERMS 2010).

V tretom obchodnom pripade (vid. Kapitola 3.3.3) opisujeme obchodné aktivity
s dlhodobym obchodnym partnerom IDEAL STANDARD, sfirmou TINBYT,
Slovensko, s ktorou ma IS uzatvorent zmluvu o Vyhradnom zastipeni na Slovensku.

Zmluvne dohodnutd platobnd podmienka Hladka platba pred dodavkou (s vyjednanim



dodato¢ného skonta za platbu predom vo vyske 3%), pri dodacej podmienke FCA
s dohodnutym miestom nakladky IS, sklad Teplice, CR (INCOTERMS 2010).

V zéavere tejto kapitoly, na zéklade poznatkov, ktoré sme ziskali z ekonomického
a obchodného oddelenia Ideal Standard, sa pokusime spracovat navrhy
a odporucania oblasti efektivnejSicho vyuzivania platobnych nastrojov k eliminacii
platobnej neschopnosti Vv podnikatel'skom prostredi v spolo¢nosti Ideal Standard

Internatiol.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast’ prace

Exportéri a importéri musia riesit zakladné problémy nielen v obchode s tovarom,
ale aj v ostatnych formach hospodarskej spoluprace so zahrani¢im. Slovenska republika
je neoddelite'nou stucastou globalnej svetovej ekonomiky. Globalizacia prinasa niclen
vel'ké moznosti zapojenia sa do medzinarodnych podnikatel'skych aktivit, ale je spojena
aj surCitymi hrozbami, najviac zo stale sa zaostrujucou konkurenciou
na medzinarodnych trhoch. Zahrani¢ny obchod predstavuje pre Slovenska republiku
velmi dolezity prostriedok na obnovenie a udrzanie ekonomickej rovnovahy

a zabezpecenie dynamického hospodarskeho rastu.

Pokial’ si Slovenské podniky chctl udrzat’ medzinarodnt konkurencieschopnost, musia
nielen vyrdbat kvalitativne vyrobky, ale taktiez ovladat zlozitd problematiku
medzinarodnych obchodnych operdcii. KIicovli tlohu pri zmenach aktiv stile
vo vicsej miere hraji rychlost’, bezpecnost’ a naklady spojené s transferom penaznych

prostriedkov medzi ucastnikmi trhu.

Operaciam V zahrani¢nom obchode sa venuju Kaitakova, Pullmanova a Svobodova?
vo svojej knihe ,,Operdcie v zahranicnom obchode®, kde vysvetluju, ze platobné
podmienky vel'mi vyhodné pre exportéra, predstavuju pre importéra zvySené riziko,
alebo minimalne finanénl nevyhodu. V zaujme oboch zlcastnenych na kontrakte,
ostdva primarnou otazkou bonita zahrani¢ného obchodného partnera, identifikovanie

rizik a ur€enie nastrojov na ich eliminéciu.

2.1 Hlavné druhy rizik v medzinarodnom obchode

Kazdd podnikatel'skd cinnost je spojend s urCitym rizikom. Podla Pavelku,?
V medzindrodnom obchode je rozsah a uCinok rozSireny o rozdielnost’ kultur,
teritoridlnu vzdialenost’, rozdielnost’ pravnych noriem a politickll nestabilitu. Definicie

tykajice sa rizika sa roznia. Mdze ist’ o nebezpecenstvo vzniku straty alebo financ¢ne;j

2KASTAKOVA, E., PULLMANOVA T., SVOBODOVA, V.: (2008). Operdcie vV zahrani¢nom obchode. Bratislava: EKONOM,
str. 15. ISBN 978-80-225-2537-4.
8 PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 7. ISBN 978-80-225-2654-8.



ujmy, nebezpecenstvo chybného rozhodnutia meniaceho ocakévany vysledok

a podobne. Podl'a Smejkala,* vieobecna definicia rizika znie:

, Riziko vyjadruje mieru ohrozenia aktiva, tj. mieru nebezpecenstva, Ze sa uplatni

hrozba a dojde k nezZiaducemu vysledku v podobe vzniku skody.

Tabulka 1 Druhy rizik a nastroje na ich eliminaciu

Druh rizika Eliminacia

Riziko mentality Priprava na obchodné rokovanie s aplikiciou poznatkov

0 kultare a zvyklostiach v krajine obchodného partnera.

Riziko jazyka Znalost' jazyka obchodného partnera vratane odbornej
terminologie.

Pravne riziko Dohoda o pouzite'nom prave a miestnej prisluSnosti sudul
pre pripad sporu.

Rozhodcovské dolozky na rieSenie sporov.

Znalost’ pravnych pomerov v Krajine.

Politické a hospodarske riziko Informacie o krajine odberatel’a.
Potvrdenie dokumentarneho akreditivu.

Poistenie pohl'adavok.

Platobné riziko Preverenie bonity odberatel’a.
[VyZiadanie abstraktnej bankovej zaruky.
Platba dokumentarnym akreditivom.

Poistenie pohl'adavok.

Tovarové riziko — ZaCatic vyroby exportnej dodavky az po prevzati
neprevzatie tovaru akontacnej platby.

Tovarové riziko — Certifikat o kvalite tovaru.

technické normy Preverenie parametrov technickych noriem.

Riziko zneuzitia Importér zaplati akontaciu az po prijati akontacnej
akontacie exportérom zaruky.

#SMEJKAL, V. - RAIS, K.: (2003). Rizeni rizik. Praha: GRADA PUBLISHING, str. 37. ISBN 978-80-247-3051-6.



Pokracovanie tabulky 1 Druhy rizik a néstroje na ich eliminaciu

Menové riziko exportéra VyrieSenie kurzovych rizik derivatmi.
Cerpanie uveru v cudzej mene.
Exportny faktoring pohl'adavky.

Exportny forfaiting pohl'adavky.

Zdroj: PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava:
EKONOM, str.13. Vlastné spracovanie.

2.2 Vyber platobnych a zabezpecovacich nastrojov v medzinarodnom
obchode

Podl'a Pavelku,” medzinirodna zmluva z hl'adiska platobnych podmienok predstavuje
vysledny prejav vole dvoch alebo viacerych subjektov, ktorych zdujmy a ciele
su v protiklade (antagonistické)6. Platobné¢ podmienky vel'mi vyhodné pre exportéra

predstavuju pre importéra bud’ zvysené riziko, alebo minimalne finan¢na nevyhodu.

Tabul’ka 2 Platobné podmienky v medzinarodnom obchode z pohl'adu ui¢astnika obchodu

Druh platobnej podmienky Forma realizacie
Platba vopred Hladka platba

Bankovy alebo sukromny Sek
Platba pri dodavke Hladka platba, SEPA inkaso

Bankovy alebo sukromny sek
Dokumentarne inkaso (D/P)

Cudzia zmenka akceptovana importérom
Vlastnd zmenka vystavena importérom

Dokumentarny akreditiv (L/C)
Platba po dodavke Hladka platba

Dokumentarne inkaso (D/P)

Cudzia zmenka akceptovana importérom
Vlastna zmenka vystavena importérom
Dokumentarny akreditiv (L/C)

Zdroj: PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava:
EKONOM, str.19. Vlastné spracovanie.

S PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkdch EU. Bratislava: EKONOM, str. 17. ISBN 978-80-225-2654-8.
8 Antagonisticky — protichodny, opa¢ne pdsobiaci.



Bez zavizkové platobné podmienky — ,,Pre banky to znamenda iba vykonanie sluzby
zdkaznikovi za odplatu. Banky ich poskytnutim nevstupuju voci klientom ani tretim
osobam do existujucich alebo buducich zavdzkov.* " Ako uvadza Ceskoslovenské
obchodna banka: ,, Pri bez zdvizkovom platobnom ndstroji banka nevstupuje
do zavizku za kupujuceho, avsak plne zodpoveda za zverené dokumenty a za dodrzanie

inkasnych podmienok. “®

Zaviazkové platobné podmienky — , Banka pri nich prebera riziko spocivajuce
V povinnosti poskytnut’ financné plnenie voci druhej strane, ak si tieto povinnosti nesplni

samotny klient, za ktorého do zavizkového vztahu vstipila. “° Delime ich na:

- abstraktné — podmienkou plnenia je splnenie uréeného dokumentu, napr.
vyhlasenie beneficienta bankovej zéaruky, Ze mu odberatel za faktaru
nezaplatil; *°

- akcesorické — rucitel moze uplatnit’ vSetky ndmietky hlavného dlznika, napr.
tovar bol nekvalitny, nebol dodany nacas. Podmienkou byva rozsudok sudu

alebo arbitraze, ktory preukazuje existenciu finanéného naroku beneficienta

. 11
zo zéruky.

Ako uvadzame v Tabul'ke 3 Platba vopred je najvyhodnejSou platobnou podmienkou
pre exportéra, kedze uplne vyluCuje platobné riziko, anaopak najrizikovejSou
platobnou podmienkou pre importéra. Tento nastroj je bezny pri tovaroch s dlhym
¢asom vyroby. Importér sa vtomto pripade proti riziku nevratenia akontacie
a nedodania tovaru mdze chranit’ bankovou zarukou za vratenie akontacie. V pripade,
ze odberatel’ pozaduje Uplny odklad splatnosti napr. 3 mesiace, musi dodévatel’ dbat’
na eliminaciu platobného rizika a pozadovat, aby odklad splatnosti bol zo strany
odberatel'a  zabezpeCeny dokumentdrnym akreditivom, bankovou zarukou alebo

zmenkami s bankovym avalom.

"PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 19. ISBN 978-80-225-2654-8.
8 CSOB.: (2012). Bezzaviizkové platobné nastroje. [onling]. Dokumentérne a zmenkové inkaso. 2012 [cit. 2012-2-02]. Dostupné
z WWW:<http://www.csob.sk/firmy/velke-firmy/uvery-a-financovanie/obchodne-financovanie/dokumentarne-a-zmenkove-inkaso>.
® PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 19. ISBN 978-80-225-2654-8.

10 Abstraktné — predstavuju bezpodmiene&ny zavizok, ktory je nezavisly od kontraku, na zaklade ktorého bol vystaveny.

1 Akcerorické — spiiaju vyluéne zabezpecovaci funkciu.



Tabul’ka 3 Vyhodnost’ platobnych podmienok pre exportéra a importéra

Platobna podmienka Uloha banky 'Vyhodné pre
exportéra
Platba vopred Realizacia hladkej platby
Poskytnutie akontacnej zaruky
exportérovi
Potvrdeny dokumentarny akreditiv Otvorenie a potvrdenie akreditivu
(na videnie alebo s odlozenou Avizovanie akreditivu
splatnost’ou) 'Vyplata exportéra

Platba akreditivu z iveru

Nepotvrdeny dokumentarny akreditiv  |Otvorenie akreditivu

(na videnie alebo Avizovanie akreditivu
s odlozenou splatnost'ou) Vyplata exportéra po  kontrole
dokumentov

Platba akreditivu z iveru

Dokumentarne inkaso Zaslanie inkasnych dokumentov
(dokumenty proti platbe) Vyplata exportéra po kontrole
dokumentov

Cerpanie Uveru na zaplatenie tovaru

Dokumentarne inkaso Zaslanie inkasnych dokumentov
(dokumenty proti akceptacii zmenky) |Akcept zmenky dlznikom
Eskont zmenky bankou

Inkaso zmenky

Platba po dodavke tovaru Hladka platba
Obvykle platobna zaruka

Cerpanie uveru v banke

Odklad  splatnosti  (dodavatel'sky|Realizacia hladkej platby
uver) Obvykle bankova zaruka

Exportny faktoring

Vyhodné pre
importéra

Zdroj: PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava:
EKONOM, str. 21.




2.3 Manazment pohl'adavok

Kristofik,”® vo svojom prispevku na internetovom portaly finanény manazment.sk
uvadza, Ze aktudlne krizové udalosti postavili podnikovych finan¢nikov do stredobodu
pozornosti a poziadavka efektivneho manazmentu likvidity pohl'adavok sa stala zivotne
dolezitou. Vyvoj na finan¢nom trhu aV globdlnej ekonomike presunul tazisko
podnikovych operacii do oblasti manazmentu pohladavok. To, ze likvidita
je integralnym prvkom funkcie financovania podniku, ¢o nie je ni¢im novym
ani prekvapujucim. Manazment likvidity pohladavok uZ nie je iba o ,precizovani® **
planov a predikcii cash flow, ale aj o0 zaisteni zdrojov od zakaznikov a zabezpeceni,
ze kl'icovi dodévatelia budu nad’alej bez problémov realizovat’ dodavky. Defini¢né

pojatie  manazmentu pohladdvok sa v publikicii ,,Manazerské finance*

od Kislingerovej uvadza, ze zmyslom manazmentu pohl'adavok je:

- ,,Ochranit spolocnost pred vysokym podielom faktur, ktoré zakaznici platia
S omeSkanim *;

-, Minimalizovat' podiel nedobytnych pohladavok, ktoré nie su vobec
vymozitelné alebo su inkasované s vynalozenim relativne vysokych
ndkladov . **

V zaujme oboch zGcastnenych stran na kontrakte je primarnou otazkou bonita

zahrani¢ného obchodného partnera.
2.3.1 Preverenie bonity odberatela

Preverenie bonity (doveryhodnosti) budiiceho zakaznika a obchodného partnera
je nevyhnuty prvok pripravy kaZdej kipnej zmluvy, zmluvy o dielo alebo iného
kontraktu. Bonita odberatel'a vyrazne ovplyviiuje stupen rizika obchodnej spoluprace.
Preverovanie bonity obchodnych partnerov by malo patrit’ k neodmyslitel'nej sucasti
prace kazdej firmy, ktorej zaleZi na dlhodobom rozvoji a chce obstat’ na konkurenénom

trhu.

2 KRISTOFIK, P.: Trendy v riadeni likvidity. [online]. Finanény manazment podnikov. 2010 [cit. 2011-12-27]. Dostupné
z WWW: <http://financnymanazment.sk/2010-1/1-2010/1/trendy-v-riadeni-likvidity-11>.

13 Precizovanie — vyjadrit, spresnit, presne vyjadrovat.

¥ KISLINGEROVA, E. a kol.: (2007). Manazerské finance. Praha: C.H. BECK. 2007. str.436. ISBN 978-80-7179-903-0.
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Ako uvadza Pavelka,® predchédzanie defaultom obchodnych pohl'adavok predpoklada
neustale sledovanie konkuren¢ného postavenia, spravania sa odberatel'ov v tuzemsku
a v zahranii vratane firiem personalne a kapitalovo prepojenych s firmou odberatela.
Tieto prepojenia a s tym stvisiace tzv. krizové rizika ¢asto u nas podcefiuji niclen malé

podniky, ale aj vel’ké nadnarodné spolo¢nosti.

Na Slovensku posobi viacero spolo¢nosti zaoberajicimi sa obstaravanim informacii
0 bonite tuzemskych a zahrani¢nych obchodnych partnerov. Sluzby takéhoto druhu
Vv minulosti poskytovali najmé banky, dnes je ale situacia na trhu Gplne odlisna. Ziskat
jednoduché alebo rozsiahle udaje o solventnosti novych obchodnych partnerov
je mozné prostrednictvom medzindrodne pdsobiacich Specializovanych spolo¢nosti.
Rychlost, aktudlnost arozsah nimi poskytovanych informacii o firmach zavisi
od kvality databaz, ktorymi disponuji ako aj od  partnerskych organizécii

v jednotlivych krajinach sveta.™

Tieto spolocnosti svojim klientom ponukaja
komplexny outsourcing'’ v oblasti spravy pohladavok, ich uplatiiovania u dlZnikov
atieZ mimosudne alebo stidne vymédhanie. DlZnici pritom nemusia byt len firmy

so sidlom v SR, ale zahrani¢né podnikatel'ské subjekty.

24

Najvacsi vyznam poskytovanych informacii predstavuje moznost dodavatelov
(veritelov) okamzZite reagovat’ na pripadné rizikd, ktoré stvisia s podnikanim dlZnika
(neschopnost’ uhradzat zavdzky v lehote splatnosti, zruSenie velkych zakaziek
od zadkaznikov, Uradné opatrenia voci firmam dlZnika, atd’.) Na zéklade rychlosti
ziskania tychto negativnych informaécii je potom dodéavatel’ schopny nedoveryhodnému
odberatelovi okamzite pozastavit d’alSie dodavky tovarov alebo sluZieb, pripadne

od neho pozadovat’ zmenu platobnych podmienok™® (napr. platbu vopred).

5 PAVELKA, L.: (2007). Manazment kratkodobych obchodnych pohladdvok. Problematika uvedend v tomto prispevku je
sucastou vedeckého projektu VEGA 1/4562/07 — Interné ¢islo 196.
Medzi najznamejsie spolocnosti posobiace v oblasti zabezpeCovania obchodnych informacii patria: Coface Slovakia,
Eulerhermes, Creditreform a iné.
7 outsou rcing — odovzdavanie vnutropodnikovych aktivit zvy¢ajne nesuvisiacich z hlavnou ¢innostou podniku na externy subjekt.

18 pri defaulte jednej pohl'adavky v objeme € 3.300,-- musi firma pracujica s marzou 5 % vygenerovat’ dodato¢ny obrat € 66.000,--
potrebny na to, aby tato strata nezapriCinila v jej GCtovnictve zdporny hospodarsky vysledok.
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2.3.2 Bankové informacie

Bankova informadcia predstavuje informéciu o klientovi, ktort poskytla banka klienta na
zéklade Ziadosti jeho zahraniéného obchodného partnera. Ako uvadza Pavelka, *°
podmienkou poskytnutia bankovych informacii je sthlas zahraniéného zékaznika
udeleny zahrani¢nej banke, aby ta mohla zverejnit a poskytnut’ slovenskej banke
podrobnejsie a detailnejSie informécie o zahranicnom podnikatel'ovi, resp. zahrani¢nej

firme. Udaje obsiahnuté v bankovej informécii sa tykaji:

- ,,Bonity, solventnosti a spolahlivosti klienta,

- vysky poskytnutych uverov — casto iba informadcia o bezproblémovom plneni
zavizkov bez zverejnenia vysSky bankového uveru;

- obratom na ucte — vynimocne poskytovany udaj vzhladom na bankové

. Ve ) , , . > . v oy V. « 2
tajomstvo, Ziadatel musi na tento udaj dat jednoznacnu poZiadavku “. 0

2.3.3 Informac¢né a inkasné kancelarie

Sebejova, vo svojom prispevku ,,Kde a ako preverit obchodného partnera“ ** uvadza,
ze informacéné a inkasné kanceldrie poskytuji overené¢ informécie a hodnotenie
preverovanej firmy podl'a vlastnych postupov v komplexnej sprave. Od poskytovatel'ov
informacii sa viac posuvaju k sprostredkovatelom a zvySuji pre uZivatela pridanu
hodnotu. Ako doplnkovu sluzbu ponukaji spravidla aj ro€ny monitoring zmien
vo firme, ktort preverili, a tak je obchodny partner v podstate pod nepretrzitym
drobnohl'adom. Vsetky tieto spolo¢nosti buduju vlastné, prevazne jednotné databazy,
do ktorych ma klient pristup cez internet. Za ich sluzby sa plati bud formou
predplatného kreditu alebo jednorazovo podla druhu a rozsahu poskytnutej informécie.
Prehl'adné rozliSenie  sluzieb jednotlivych vybranych informaénych kanceldrii

prezentuje nasledujuca Tabul'ka 4.

' PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkéch EU. Bratislava: EKONOM, str. 24. ISBN 978-80-225-2654-8.
2 PAVELKA, I.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkéch EU. Bratislava: EKONOM, str. 25. ISBN 978-80-225-2654-8.
2 SEBEJOVA, K.: (2008). Kde a ako preverit obchodného partnera. Bratislava: TREND, str. 3.
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Tabulka 4 Prehl'ad vybranych informacnych kancelarii a ich sluzby

Nazov Coface Creditreform Bonnier Bonnier Kompass
spolocénosti - Bisnode AB - Bishode AB
Krajina pévodu Francuzsko Nemecko Svédsko Svédsko USA
a Rakusko
Obchodna Coface Creditreform Dun& EDB (SK) Kompass
znacka Bradstreet (USA)
Marketingova X X A] eWOW = X X
informacia’ prepojenie firiem
Kreditna X X X - -
informacia
Vystup Obchodna Hospodarska Hospodarska Aktualna informacia pre
informacia informacia sprava nadviazanie obchodného kontakiu
Credit rating Index bonity D&B Rating
Hodnotenie Platobna schopnost’ D&B Paydex - -
Doporuceny / Maximalny kredit
Elektronicky X X X - -
monitoring®
On-line internet ICON BIGNET, DBAI a DUN-Trade Lokalna KOMPASS
lokalna (SR, CR), databaza
databaza (SR) | DBAI (zahraniéné (SR, CR)
firmy) PROODLE
Databazy na CD - - - X 2% rotnes
ROM
Inkaso X X - - -
pohfadavok
Iné produkty Makroekonomika Analyza Country RiskLine Dopyty (B2B),
a sluzby a rizika krajin Insolvencie Report, Country Werejne zakazky
Report ZTED

Zdroj: SEBEJOVA, K.: (2008). Kde a ako preverit obchodného partnera. Bratislava:
TREND, str.4. Vlastné spracovanie.

2.3.4 Poistovacie spolocnosti

Poist'ovacie spolocnosti poistuji pohladavky dodéavatelov vo¢i odberatelom. Ako

uvadza Pavelka,

22

zékladom rozhodnutia poistovne o prevzati rizika platobnej

neschopnosti alebo platobnej nevéle odberatel’a je vyhodnotenie bonity a platobnej

schopnosti dlznika, ktorého zaviazky si predmetom poistenia. NajzndmejSimi

subjektmi na poistnom trhu st tri stkromné poist'ovne:

~  Eulerhermes; %
~  Atradius;

— Cofaceintercredit. °

2 PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkdich EU. Bratislava: EKONOM, str. 29. ISBN 978-80-225-2654-8.
2 Eulerhermes — <http://eulerherms.com>.
24 Atradius - <http://www.astradius.sk>.

% Cofaceintercredit — <http://cofaceintercredit.com>.
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2.3.5 Index platobného rizika — SLOVENSKO 2010

Prieskum platobného rizika vykonaného v roku 2010 spolo¢nostou Intrum Justitia®®
preukazal, Ze schopnost’ platit’ v¢as sa u zdkaznikov, podnikov a verejnych institucii
Vv danom roku znizila. Podl'a tejto spolo¢nosti je potrebné ocakavat’ d’alSie zhorSenie
situacie. V sGcasnej situacii, ked” svet zapasi s najhor§im ekonomickym poklesom
za niekol’ko dekad, dospievaju k triezvemu zaveru, ze dosahovanie vCasnych platieb

bude ¢im d’alej, tym narocnejsie. Predlozena sprava potvrdzuje:

,,Nejestvuje vela dovodov na optimisticky pohlad na stav slovenskej ekonomiky v roku
2012. Napriek tomu, Ze slovenské banky sa do velkej miery vyhli financnym problémom,
ktoré sa prejavili napriec celou Europou, mald a otvorend ekonomika krajiny zaZina
mat tazkosti, pretoZe dopyt po jej tovaroch, od aut az po televizne prijimace
na klucovych exportnych trhoch klesa. Spolu s narastajiicou mierou nezamestnanosti
klesa vkrajine s 5,4 miliona obyvatelov tiez dovera spotrebitelov. V roku 2012

e . . 27
sa ocakava dalsie spomalenie rastu.

V obrazku 1 objastiujeme hodnotu indexu platobného rizika, ktory bol vyvinuty
spolocnostou Intrum Justitia, prostrednictvom ktorého vieme rozumne zhodnotit’
potenciondlnych zdkaznikov a ktory napomédha rozvoju perspektivy zdravého
podnikového modelu, ktorého vysledkom bude neuskutocnenie predaja takému
zakaznikovi, u ktorého je vysokd pravdepodobnost neskorej platby alebo platobnej

neschopnosti.

Prieskum Institatu pre ekonomické stratégie (Economic Policy Institute, d’alej len EPI)
ukazuje, Ze v Eurdpe sa v roku 2011 oneskorenie platby presahujice odsthlaseny
termin prediZzilo v priemere na 19 dni, v porovnani so 17 diiami v roku 2010. A kazdy
jeden den, o ktory je platba oneskorend, stoji peniaze. Reakciou na to je, Ze mnohé
spolo¢nosti sa pokusaja znizit' dizku splatnosti pontikaného Gveru, predovietkym pre

spotrebitel'ov.

% INTRUM JUSTITIA — zbiera tidaje od desiatok tisic spolo¢nosti v Eurépe. Zozbierané tidaje spolognost’ dopiha itatistickymi
a ekonomickymi udajmi, ako i udajmi o priemyselnej produkcii. Pomocou vsetkych tychto udajov bol spolo¢nost’ Intrum Justitia
vytvoreny Index Rizika Krajiny (poskytuje informacie o platobnom riziku krajiny) a Eurépsky Platobny Index .

2 INTRUM JUSTITIA.: (2010). Rizikovy index — Index rizika 2010 Slovensko. 2011 [cit. 2011-12-27]. Dostupné z WWW:
<http://www.intrum.com/sk/Tlac-publikacie/Intrum-casopis/>.

14



Obrazok 1 Objasnenie hodndt indexu platobného rizika

Index Objasnenie hodnot indexu rizika
rizika

101 -124  Pozorne dbajte na zachovanie sucasnej situacie
125-149  Zasah potrebny

150-174  Zasah nevyhnutny, treba prijat opatrenia na zniZenie
rizikového profilu

Zdroj: INTURM JUSTITIA, (2010). Rizikovy index — Index rizika Slovensko 2010. str. 6.

V sprave o Platobnom indexe zroku 2010 moéZeme ndjst podrobné informacie
o hlavnych exportnych krajinach Slovenska, s uvedenim hodnoty indexu platobného

rizika.

Graf 1 Krajiny exportu Slovenska s uvedenim hodnoty indexu platobného rizika

Hlavny export Index rizika
Ceska republika 172 I
Taliansko 162
Pol'sko 163
Nemecko 153

Zdroj: INTRUM JUSTITIA, (2010). Rizikovy index — Index rizika Slovensko 2010. str. 6.
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2.4 Hladka platba

Hladké platby st relativne najlacnejSim platobnym prostriedkom. Podl'a Rozehnalovej,

ich obvykle delime na:

- hladka platba predom — akontacia, ktora moze byt uplna alebo ciastocnd,

—  hladka platba po dodani tovaru, tzn. viverovy obchod. ?®

Pouzitie hladkej platby vyzaduje vysokti doveru zmluvnych partnerov, a pokial
sa nepodari dosiahnut’ akontéciu,? ide v pripade uverovania o vysoky rizikovy sposob
platenia pre veritela. Vyvozca by mal vyuzit' tento sposob iba tam, kde doveruje ako
samotnému obchodnému partnerovi, tak i stabilnym podmienkam v jeho Kkrajine.
Vo vécsine pripadov su prave tieto typy verovych obchodov zaistené vyuzitim vyhrady
vlastnickeho prava.® (vid. Rozbor obchodného pripadu Kapitola 3.3.1 Hladkéa platba
s poistenim pohl'adavky a Kapitola 3.3.3 Hladka platba pred nakladkou tovaru).

Realizacia hladkej platby. Rozehnalova uvadza,® Ze klient, ktory ma v urcitej banke
finan¢né prostriedky, da tejto banke prikaz k prevedeniu hladkej platby. Tato nasledne
poziada zahrani¢nt banku, u ktorej ma vedeny svoj ucet, aby na vrub jej uctu uhradila

prislusnu Ciastku (vid’. Priloha 13).
2.5 Dokumentarny akreditiv

Pavelka® definuje dokumentarny akreditiv (Letter of credit — L/C) ako osved&eny
a tradiny platobny a zabezpecovaci nastroj pouZivany v medzinarodnom obchode
medzi obchodnymi partnermi, ktori preferujii bezpecnost’ a istotu prijatia platby, ako
aj medzi tymi, ktori si navzijom nedoveruju natol’ko, aby pouzili miernejsi

a jednoduchsi sposob na zabezpecenie obchodnych zaviazkov. Obdobne Siroké pojatie

% ROZEHNALOVA, N.: (2010). Prdvo medzindrodného obchodu. Praha: WOLTERS KLUWER, str. 437. ISBN 978-80-7357-
562-5.

% Akontacia - akakolvek &iastoéna platba vopred. Akonticia v medzinirodnom obchode je pomerne vzicna a moze byt
aj zakonodarstvom vylucena.

¥ Vyhrada vlastnického prava - kupujuci nadobuda vlastnicke pravo k tovaru az plnym zaplatenim jeho kupnej ceny.

8 ROZEHNALOVA, N.: (2010). Prdvo medzindrodného obchodu. Praha: WOLTERS KLUWER, str. 438. ISBN 978-80-7357-
562-5.

2 PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 133. ISBN 978-80-225-
2654-8.
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dokumentarneho  akreditivu vidi aj autor Janatka®® Dokumentdrny —akreditiv
Jje zavdzkovy, dokumentdrny platobny instrument. Ide o dlhodobo uzivany, obliibeny,
dokonale prepracovany, ale aj drahy instrument.” L/C umoznuje exportérovi mat
kontrolu nad exportovanym tovarom az do jeho zaplatenia. Kontrolnu funkciu pritom
zohravaju najmé dispozi¢né dokumenty,* (vid’. Rozbor obchodného pripadu Kapitola
3.3.2 Dokumentarny akreditiv s odloZzenou splatnostou 60 dni), ktoré su obvykle
vystavené na meno a prevadzané cesiou (postipeni prav) na nového majitel'a. V pripade
dokumentov vystavenych na dorucitela je mozny prevod vlastnickych prav

prostrednictvom indosamentu (rubopisu).
2.5.1 Charakteristika dokumentarnych akreditivov

Vymedzenie dokumentarnych akreditivov v slovenskom prave legislativne upravuje
Obchodny zakonnik Slovenskej republiky v § 682 — § 691. No v praxi sa Siroko ujali
Jednotné pravidla pre dokumentarne akreditivy, vydané Medzinarodnou obchodnou
komorou (MOK) v Parizi v roku 1929 a naposledy revidované v roku 1994. Ich vyznam
je mimoriadny, pretoze su aplikované bankami vo viac ako 170 krajin sveta. Skladaju

sazo 7 casti:

- ,,Obecné ustanovenia a definicie;

- Ccasti obsahujuce vymedzenie jednotlivych druhov, foriem a oznameni,
- casti vymedzujuce zodpovednost a problematiku vyssej moci;

- Casti venované vymedzeniu dokumentov;

- Casti venované diel¢im ustanoveniam;

- casti tykajuce sa prevoditelného akreditivu;

. ., . 35
- Ccasti regulujuce postup neoznaceného akreditivu “

% JANATKA, F.: (2011). Riziki v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 226. ISBN 978-80-7357-632-5.

% Dispoziéné dokumenty — napr. namorny konosament (cenny papier, jeho znenie a prenos prav je v stlade s dohodou medzi
zasielatelom a jeho prikazcom), riecny nalozny list, skladovy list (warrnat), vydaci list a niektoré multimodalne dopravné
dokumnety v ramci namornej dopravy.

¥ ROZEHNALOVA, N.: (2010). Prdvo medzindrodného obchodu. Praha: WOLTERS KLUWER, str. 440. ISBN 978-80-7357-

562-5.
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2.5.2 Funkcie a znaky dokumentarnych akreditivov

Pavelka®® publikuje a uvadza tieto funkcie dokumentarnych akreditivov:

Funkcia platobna — realizacia bezhotovostného platobného styku medzi exportérom

a importérom.

Funkcia zabezpecovacieho prostriedku — Importér dostava v podobe L/C istotu,
ze nebude zaplatené skor, ako exportér predlozi také dokumenty, ktoré budu deklarovat,
7e tovar bol odoslany k rukam importéra a exportér dostiva v podobe L/C istotu,
ze ak tovar odosle importérovi a splni vSetky akreditivne podmienky, dostane zaplatené
bez rizika. L/C umoznuje prostrednictvom dokumentov prevod vlastnickeho prava

na tovar.

Funkcia tverova -  prostrednictvom L/C mdéze exportér na poziadanie importéra
poskytnut’ odklad splatnosti thrady, ¢o predstavuje dodavatel'sky uver. Poskytnutie
odkladu splatnosti do niektorych krajin méze byt dokonca nevyhnutym predpokladom,

aby exportér mohol byt’ uspesSny v danom teritoriu odberatel’a.

Funkcia dodacia — importér pri otvoreni L/C ur¢i také podmienky, ktoré vylucuju
nevhodné spravanie exportéra, tykajice sa predmetu dodavky tovaru, napr. importér
nemusi mat’ zdujem o ciastkové dodavky tovaru, ale iba o urcité vicSie mnoZstvo

danych vyrobkov alebo surovin.

V knihe ,Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU*“ Pavelka® publikuje

a prezentuje 4 hlavné znaky dokumentarnych akreditivov:

Nezavislost® — (abstraktnost’) L/C od ktpnych, prepravnych a poistnych zmlav, ktoré

obsahujl povinnost’ importéra otvorit’ v prospech exportéra L/C.

NeodvolatePnost’ — aj ked’ ich tedria uvadza, v praxi sa nevyskytuji odvolatelné L/C.

Neodvolatel'nostou sa rozumie nemoZnost zruSit zavdzok vystavujicej banky,

% PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 137. ISBN 978-80-225-
2654-8.
% PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 138. ISBN 978-80-225-
2654-8.
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od okamihu avizovania alebo potvrdenia L/C. Neodvolatelnost je v zéasade

nevyhnutnym predpokladom, aby exportér mal zdujem o obchod so zakaznikom.

Formalna prisnost’ pri kontrole dokumentov — banky sa zaoberaju vylucne
dokladnou kontrolou dokumentov, a nie zmluvami, ¢i dokonca kontrolou tovaru.
Kontrola dokumentov a tihrada akreditivnej sumy exportérovi su jedinou povinnostou

bank.

Vylicenie zodpovednosti - banky nezodpovedaju za stratu, poskodenie dokumentov
ani za chyby prepravcov, poistovatel'ov, nenesi zodpovednost’ za mesSkanie dodavok
tovaru, omyly v spravach telekomunika¢nych prostriedkov, pripadne z dovodu vyssej

moc (Vis Major). *
2.5.3 Priebeh dokumentarneho akreditivu

Dokumentarny akreditiv otvara importér vo svojej banke tym, Ze vyplni Zziadost’
na predpisanom tlac¢ive banky. Formuldr banky — Ziadost (Priloha 1) obsahuje

nasledujuce udaje:

- meno a adresu prikazcu (importéra);

- meno a adresu beneficienta a exportéra;

- nazov banky predavajuceho vratane adresy,

- cislo uctu, na ktorého tarchu bude akreditiv otvoreny;,

- Ciastku a menu akreditivu,

- udaje, kde a dokedy bude zaplatené;

- uvedenie druhu akreditivu a banky, kde je pouzitelny (na vyplatu, na videnie,
odlozena splatnost, negocidcia alebo akceptacia zmenky),

- udaje o dodacej parite podla INCOTERMS;

- poistna hodnota tovaru,

- najneskorsi termin zaslania tovaru,

- opis tovaru, mnozstva a ceny, udaje o tom, ¢i sa mozu realizovat aj ciastkové

dodavky;

% Vis Major — (Vysgia Moc) — vojny, Zivelné udalosti, embarga, vzbiry a iné.
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- udaje o pripadnej nutnosti potvrdit’ akreditiv alebo iba udaje o avizovani;
- zvidstne pokyny, napr. zakaz tranzitu cez niektoré uzemia, zakaz vyuZitia
sluzieb lodnych spolocnosti plavajucich pod viajkami urcitych krajin;

- kto a aké vyhody znasa v suvislosti s pouZitim dokumentarneho akreditivu. 39

Obrazok 2 Priebeh dokumentarneho akreditivu

1

dodavatel - exportér “ odberatel’ — importér

Yy

7 6 4 2
banka dodavatel'a — 8 barika odberatela —
avimuyjica banka h’ importéra
{potvrdoujica banla) *‘ vystavujica banka
3

A 9 I

Zdroj: PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava:
EKONOM, str.154. Vlastné spracovanie.

Legenda:

1. Podpis kontraktu s platobnou podmienkou obsahujticou platbu prostrednictvom
L/C. Kontrakt vtejto cCasti obsahuje druh akreditivu, druhy a mnozstvo

exemplarov akreditivnych dokumentov, pripadne aj iné akreditivne podmienky.

2. Ziadost' (prikaz) odberatel’a svojej banke na otvorenie L/C s uvedenim sposobu
zabezpecenia, ktoré poskytne vystavujicej banke (vinkuldcia penazny
prostriedkov, zéalozné pravo na majetok alebo pohladavky). V pripade
osvedcenych klientov moze byt akreditiv otvoreny aj v rdmci limitu Gverovej

angazovanosti importéra v materskej banke (iverova linka).

3. Avizovanie otvoreného akreditivu vystavujicou bankou banke exportéra.

% PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 146. ISBN 978-80-225-
2654-8.
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4. Overenie pravosti L/C bankou exportéra apisomné¢ ozndmenie otvorenia

akreditivu exportérovi.
5. Realizacia kontraktu, export tovaru, ziskanie akreditivnych dokumentov.
6. Predlozenie akreditivnych dokumentov banke exportéra.

7. Kontrola akreditivnych dokumentov  bankou exportéra. Predlozenim
bezchybnych dokumentov vznika exportérovi narok na prijatie akreditivne;
sumy. Pokial’ je avizujuca banka zaroven poverenou bankou, moze exportér bez

d’alSieho Cakania disponovat’ finan¢nymi prostriedkami.

8. Pokial’ avizujuca banka nemala funkciu ani poverenej banky, ani potvrdzujice;j

banky, zasle dokumenty vystavujucej banke na kontrolu.

9. Vystavujuca banka vykond kontrolu splnenia akreditivnych podmienok
exportérom. Pokial' dokumenty uvedené pri otvoreni akreditivu st bezchybné,

vyplati exportéra prostrednictvom avizujucej banky.

Vystavujuca, menovana alebo potvrdzujuca banka maja tzv. rozumnu lehotu v rozsahu
maximalne 7 bankovych dni na rozhodnutie, ¢i predlozené dokumenty prijmu, alebo

odmietnu.
2.5.4 Druhy dokumentarneho akreditivu

Akreditivy je mozné delit zpohladu rdznych Kkritérii. Rozehnalova® uvadza

6 zakladnych a najviac pouzivanych akreditivov:

Neodvolatel’'ny akreditiv — tento typ akreditivu mdze byt zruSeny alebo zmeneny len
v pripade suhlasu vSetkych zainteresovanych stran. Podl'a poslednej verzie pravidiel
plati, ze pokial nie je vyslovne uvedené v akreditive, Ze je odvolatelny,

tak je neodvolatel'ny.

0 ROZEHNALOVA, N.: (2010). Pravo medzindrodného obchodu. Praha: WOLTERS KLUWER, str. 441. ISBN 978-80-7357-
562-5.
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Odvolatel’ny akreditiv — tento typ sa vyuziva minimalne, lebo neposkytuje dostatocné

zaruky o tom, Ze nebude v priebehu plnenia predavajiuceho kupujicim odvolany.

Potvrdeny akreditiv - podstatou tohto akreditivu je, Ze banka (potvrdzujuca,
koreSpondencna) pripoji svoj neodvolatel'ny zavdzok k zavézku, ktory dala vystavujica
banka. Tato banka sa potom neodvolatelne zavdzuje, Ze zaplati predajcovi oproti

predlozeniu prislusnych dokumentov.

AKkreditiv na videnie - tento akreditiv musi byt zaplateny okamzite (na videnie)
na rozdiel od ostatnych akreditivov, ktoré su zaplatené v urCeny Cas po predlozeni

dokumentov.

Akreditiv s ¢ervenou doloZkou — Vv tomto pripade je mozna Ciastocna platba predom
na ziadost’ predajcu pred odoslanim tovaru. Vyplata je realizovana oproti predloZzeniu

urcitych predbeznych dokumentov.

Akreditiv so zelenou dolozkou - vyzaduje, aby bol tovar skladovany na meno

vystavujuicej banky do doby, kym bude tovar zaplateny a touto bankou postipeny.
2.5.5 Eliminacia platobného rizika z dokumentarneho akreditivu

Pavelka,** podobne aj d’al§i menovani autori, vo svojej knihe ,,Medzindrodny platobny
styk v podmienkach EU* dochddza k zaveru, e aj napriek tomu, ¢ L/C je ako
osvedceny, tradi¢ny, platobny a zabezpefovaci nastroj pouZivany v medzinarodnom
obchode medzi obchodnymi partnermi, treba dbat’ na eliminaciu platobného rizika pri
pouzivani L/C. Pri nepotvrdenych akreditivoch je akreditiv zaviazana zaplatit’ vylucne
otvarajuca banka. Dokonca ani v pripadoch, ked’ sa exportér s importérom dohodna,
aby platobnym miestom bola banka exportéra, nema exportér istotu prijatia platby.
Ak avizujica banka neziska po splneni akreditivnych podmienok exportérom
a predloZeni vSetkych poZadovanych dokumentov finan¢né krytie od otvarajlicej banky,
bude mat’ exportér problém. Za zrealizovany vyvoz nedostane zaplatené a v pripade,

ze exportnu pohladavku nemal poisteni v Eximbanke alebo v komercnej poist'ovni,

' PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 158. ISBN 978-80-225-
2654-8.
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modze utrpiet’ znacnu finanénu stratu. NajlepSou eliminaciou rizik z akreditivov
splatnych na videnie, ako aj akreditivov s odlozenou splatnost’ou otvorenych v bankéach
Snizkym ratingom pri suCasnom politickom riziku krajiny importéra je z tychto

dévodov poziadavka exportéra na potvrdeny akreditiv.
2.6 Dokumentarne inkaso

Dokumentarne inkaso patri spolu s dokumentarnym akreditivom medzi tie platobné
nastroje, ktoré nesu spolocny ndzov dokumentarne platby. Tieto platobné nastroje popri
platobnej funkcii zabezpecuju aj to, aby sa predavajuci dostal k peniazom minimalne

vtedy, ked’ budi dohodnuté podmienky.
2.6.1 Charakteristika dokumentarneho inkasa

Vymedzenie dokumentarneho inkasa v slovenskom prave legislativne upravuje
Obchodny zakonnik Slovenskej republiky v § 692 — § 699. No v praxi sa Siroko ujali
Jednotné pravidla pre dokumentiarne inkasa ICC* ¢&. 522, vydané Medzinarodnou
obchodnou komorou (MOK) v Parizi v roku 1929 a naposledy revidované v roku 1996.
Ich vyznam je mimoriadny, pretoze st aplikované bankami vo viac ako 170 krajin

sveta. ICC €. 522 definuju obsah inkasnej inStrukcie takto: 3

-, Podrobnosti o banke exportéra (meno, swiftova adresa, 44 referencia);
— podrobnosti o beneficientovi* (meno, postovd adresa, referencia);

- podrobnosti o prikazCovi,

- podrobnosti o predkladajucej banke;

- suma a mena inkasa;

- zoznam a pocet dokumentov, ktoré su sucastou instrukcie;

“2 ICC - International Chamber of Commerce — Medzindrodna obchodna komora - organizicia, ktora presadzuje a podporuje
celosvetovy obchod.

* ROZEHNALOVA, N.: (2010). Prdvo medzindrodného obchodu. Praha: WOLTERS KLUWER, str. 445. ISBN 978-80-7357-
562-5.

* SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) — Spoloénost’ pre celosvetovii medzibankovi finanénti
komunikaciu. Pomocou tejto siete dochadza k elektronickej vymene sprav o finanénych transakciach medzi bankami a d’al§imi
finanénymi institiciami. V méji roku 1973 skupina 239 bank z 15 krajin Eurdpy a Severnej Ameriky zalozila neziskovu organizaciu
vo forme druzstva. Skupina vyznamnych bank navrhla rieSenie, ktoré vychadzalo z dvoch zakladnych poziadaviek: spolocny jazyk

a spolo¢ny telekomunikaény systém medzi bankami.

> Beneficient - poZivatel’ vyhody, prospechu, fyzické alebo pravnicka osoba, na meno ktorej alebo v prospech ktorej je vystavené
alebo prevedené dokumentarne inkaso alebo akreditiv. V $irSom zmysle je to prijemca platby alebo akéhokol'vek iného pefiazného
plnenia. Anglicky ekvivalent tohoto vyrazu je Beneficiary.
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- podmienky vydania dokumentov;

- podmienky ziskania platby,

- uroky, ktoré sa maju inkasovat’;

- sposob platby a forma jej avizovania;

. . , , v . . 46
- inStrukcie pre pripad neuspesného inkasa “.

2.6.2 Priebeh dokumentarneho inkasa

Podl'a Rozehnalovej, 4 podstata dokumentarneho inkasa spociva v tom, ze vyvozca
zasiela tovar Speditérovi k dispozicii zahrani¢nej banky. Vysielajicou bankou
su predavané dokumenty (napr. faktura, prepravny doklad, poistka, osvedcenie
o povode tovaru) spolocne sinkasnym prikazom. Téato banka zaSle dokumenty
1 inStrukciami zahranicnej inkasnej banke. Tato nasledne informuje kupujiceho
0 podmienkach vydania. Po zaplateni ¢i akceptacii zmenky obdrzi kupujuci dokumenty.
Inkasna banka poukéze prislusnt ¢iastku vysielajucej banke, ktora ju pripise na ucet

vyvozcu. Tovar je nasledne vydany kupujiicemu proti predloZeniu dokumentov.

Obrazok 3 Priebeh dokumentarneho inkasa

1

dodawvatel - exportér e P odberatel — inportér
e
2 5 4 6
3
banka doddvatela - banka odberatela -
exportéra > importéra
7

7y

Zdroj: PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava:
EKONOM, str. 161. Vlastné spracovanie.

4 ROZEHNALOVA, N.: (2010). Pravo medzindrodného obchodu. Praha: WOLTERS KLUWER, str. 445. ISBN 978-80-7357-
562-5.
T ROZEHNALOVA, N.: (2010). Prdvo medzindrodného obchodu. Praha: WOLTERS KLUWER, str. 446. ISBN 978-80-7357-
562-5.
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Legenda:

1. Medzinarodny kontrakt medzi exportérom a importérom.
2. Inkasnd inStrukcia od exportéra pre banku exportéra.

3. Zaslanie dokumentov banke importéra.

4. Vyzva banky importéra na zaplatenie inkasnej sumy.

5. Predlozenie platobného prikazu na zaplatenie inkasnej sumy a zat'azenie uctu
importéra.

6. Vydanie dokumentov k tovaru.

7. Uhrada inkasnej sumy v prospech G&tu exportéra.
2.6.3 Druhy dokumentarneho inkasa
Podl'a Pavelku, *® sa dokumentarne inkaso v praxi objavuje v dvoch forméch:

Dokumenty proti platbe — D/P — Documents against payment — exportér
ma predovsetkym zaujem, aby po prevzati dokumentov k tovaru, ¢o najskor
a bez zadrziavania platieb importérom dostal zaplatené. D/P predstavuje najcastejSie
pouzivany druh inkasa, kde realizacia platby je podmienend ochotou importéra prevziat’
dokumenty ktovaru a zaroven jeho platobnou ochotou a solventnostou uhradit
zéviazok. Bankou uvolfiujucou dokumenty je spravidla banka importéra. Dokumenty

opraviujuce disponovat’ tovarom dostane importér proti platbe za dovazany tovar.

Dokumenty proti akceptacii zmenky — D/A — Documents against acceptance -
Vv pripade, ak si exportér dohovoril pri podpise zmluvy s importérom, Ze mu poskytne
odklad splatnosti, je beznym rieSenim pouzitie akceptacie zmenky. Zmenka, ktora
zhmotiluje odklad splatnosti, je cudzou zmenkou (Bills of exchange) vystavenou
exportérom na jeho vlastny rad. Takato zmenka je predlozena prostrednictvom banky
importéra na akceptaciu kupujucemu. Pokial’ zmenka eSte neobsahuje akcept, hovorim
trate (draft). Splatnost zmenky byva najCastejSie v urity dent po videni alebo

V dohodnuty kalendarny den.

* PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 161. ISBN 978-80-225-
2654-8.
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2.6.4 Eliminacia platobného rizika z dokumentarneho inkasa

Rozehnalova publikuje,49 ze v pripade pouzitia dokumentarneho inkasa existuje riziko
neprevzatia tovaru. Na eliminaciu tohto rizika sa v praxi pouziva bankova zaruka alebo
poistenie rizika z neprevzatia tovaru. Vyhodou pre exportéra su nizsie néklady oproti

dokumentarnemu akreditivu.
2.7 Zmenky

Podla Machkovej a kol.,”® zmenka je dlznicky cenny papier, ktory ma zakonom
predpisanu formu. V Slovenskej republike plati Zdkon zmenkovy a Sekovy ¢. 191/1950
Zb. (nadobudol uginnost 1.1.1950), ktory vychddza ztzv. Zemevskych konvencii
o zmenke a Seku** z roku 1930 a 1931. Pri zmenkovych vztahoch zaloZenych medzi
podnikatelmi je potrebné, ako vSeobecny pravny predpis, aplikovat aj Obchodny
zékonnik, ktory sa o zmenke zmienuje v ustanoveni § 334 a § 683 0ds. 5 Obchodného

zakonnika.

Zakon o zmenkach a Sekoch® v uvode definuje, podstatu cenného papiera ako zavizok
ur¢itej osoby, poskytnit majitelovi cenného papiera urcité¢ plnenie. Cenné papiere
st vydavané v urcitej forme stanovenej zdkonom. Dlznik, ktory cenny papier vydava,
véleni svoj zavdzok do tohto cenného papiera a vznikd tak vdzba medzi narokom
a cennym papierom. Cenny papier je dokazom o naroku urcitej osoby voci vystavitel'ovi
cenné¢ho papiera. Opravneny majitel cenného papiera sa tymto papierom zaroven
preukazuje pri vykone svojich prav. Bez predloZenia cenného papiera nenastava
dlZnikovi z tohto cenného papiera povinnost poskytnut’ plnenie. Veritelom z cenného

papiera je ten, kto je jeho vlastnikom. Prevodom vlastnictva dochadza k zmene veritel’a.

* ROZEHNALOVA, N.: (2010). Prdvo medzindrodného obchodu. Praha: WOLTERS KLUWER, str. 445. ISBN 978-80-7357-
562-5.

% zakladom zjednotenia zéikonov sa stali Zenevské konvencie z roku 1930 (o jednotnom zmenkovom a §ekovom prave). Medzi
Staty, ktoré konvencie podpisali patrilo aj Ceskolovensko. K pévodnym 33 $tatom, pribudali postupne aj daliie taty. Aj napriek
snaham pravneho zjednotenia pouzivania zmeniek existuju dodnes vo svete dve oblasti r6znej pravnej upravy. Krajiny uplatiujuce
Zenevska dohodu a krajiny uplatiiujice angloamerické prava (Velka Britania, Severné frsko, Kanada, Australia).

1 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.. (2010). Medzindrodni obchodni operace. Praha: GRADA
PUBLISHING, str. 78. ISBN 978-80-247-3237-4.

% Zakon o zmenkach a sekoch &. 191/1950 Zb.
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Zmeny veritel'ov z cenného papiera sa moézu uskutocnovat’ takto:

- cenné papiere na majite’a (na doruditel’a) sa nazyvaju tiez auporteur
papiere. Na tychto cennych papieroch spravidla nebyva uvedeny veritel
avykon prav ztakéhoto cenného papiera ma kazdy, kto tento dlznikovi
predlozi;

- cenné papiere na rad sa nazyvaju bezne orderpapiere. Na tomto cennom
papieri musi byt uvedena osoba, v prospech ktorej je cenny papier
vystaveny, ako osoba opravnena. K prevodu prav zcenného papiera
dochddza na zadklade prehldsenia doterajSicho majitela zmenky, ktorym
pisomne prevadza svoje opravnenia na ini osobu. O cennych papieroch
na rad hovorime preto, lebo vSetky osoby, ktoré boli majitelmi cenného
papiera su na iom zachytené v rade;

- cenné papiere na meno sa Casto nazyvaju rekta papiere. U cenného papiera
na meno je veritel, voci ktorému je dlznik emisiou cenného papiera na iom
vyznaceny. U tychto cennych papierov je mozné vykonavat’ prava z cenného
papiera — cesiou. lde o dohodu doterajsicho veritel'a a nového veritel’a spolu

s odovzdanim cenného papiera.
2.7.1 Histéria a vyvoj zmenky

Z hl'adiska historického vyvoja, zmenky zacali vznikat' v 12. a 13. storo¢i na Uzemi
dnesného Talianska. Neskor sa pouzivali v roéznych obmenach vo Franclzsku,
Anglicku, Spanielsku asevernej FEurépe. Neexistencia bank vyzadovala
za obchodovatelné tovary fyzické platby. Uradny =zakaz transportu pefiazi
Z jednotlivych krajin a riziko prepadnutia a ukradnutia hotovosti lupi¢émi vyzadovali
riesit’ situdciu. Obchodnici na trhovych miestach spomedzi seba vybrali tych, ktorym
najviac doverovali. Tymto 'ud'om zverili peniaze oproti listine opraviiujicej majitela
vyzdvihnut hotovost’ na dohodnutom mieste a v dohodnutom c¢ase. Prvi zmenarnici
nahradzali zatial neexistujice banky. Zmenka uz vtedy mohla svojim vyznamom
presiahnut’ hranice eurdpskeho kontinentu. Skutocny obchod so zmenkami nastal

a7 posilnenim ich postavenia po zavedeni avalu (ruenia) na zmenkovej listine. >

%2 Aval — z fran. Per Aval — Avalista — zmenkovy ruditel’, zavizuje sa splatit’ zaviizok namiesto diznika.
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2.7.2 Druhy zmeniek

Zmenkovy zakon upravuje dva druhy zmeniek: >

Cudzia zmenka — je definovana v prvej asti - Zakon zmenkovy a $ekovy. > Vztah
k cudzej zmenke je spravidla trojstrannym vztahom. Cudzia zmenka nie je priamym
zaviazkom vystavitel'a, ale je prikazom vystavitel'a, aby tretia osoba zaplatila majitel'ovi
zmenky zmenkovl sumu v mieste na zmenke ur¢enom. Vystavitel' sdm nie je priamym

dlznikom.

wPodla § 1 zdkona ¢. 191/1950 Zb. Zdkon zmenkovy a Sekovy, nevyhnutné ndaleZitosti

cudzej zmenky su:

- oznacenie, Ze ide o zmenku, pojaté do vlastného textu listiny a vyjadrené
Vv jazyku, v ktorom je tato listina spisand;

- bezpodmienecny prikaz zaplatit urcitu penaznu sumu;

- meno toho, kto ma platit (zmenecnika);

- udaj srocnosti (ddatum splatnosti);

- udaj miesta, kde sa ma platit’

- meno toho, komu alebo na rad koho sa ma platit’;

- ddtum a miesto vystavenia zmenky;

—~  podpis vystavitela . *°

Pavelka uvadza, >’ 7Ze listina, v ktorej chyba niektord nalezitost uvedena v § 1,
nie je platna ako cudzia zmenka, s vyhradou pripadov uvedenych v nasledujtcich

odsekoch:

- ked ide zmenku, v ktorej nie je uvedeny datum splatnosti, plati, Zze je sro¢na
(splatnd) na videnie;
- ak niet osobitného udaja, plati, Ze miesto uvedené pri mene zmenecnika

je platobnym miestom a zaroveii miestom bydliska zmenec¢nika;

5 Zakon o zmenkach a $ekoch &. 191/1950 Zb.
%5 Zakon o zmenkach a $ekoch &. 191/1950 Zb.
% 7akon o zmenkach a sekoch &. 191/1950 Zb.
ST PAVELKA, L.:(2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 88. ISBN 978-80-225-2654-8.
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- ak sa v zmenke neudava miesto vystavenia, plati, ze bola vystavena v mieste

uvedenom pri mene vystavitel'a.

Vlastna zmenka - je definovand v druhej casti - Zakon zmenkovy a Sekovy. Vlastna
zmenka predstavuje zavdzok vystavitela zmenky vyplatit popri splatnosti zmenky,
v zmenke uréenom mieste, zmenkovil sumu riadnemu majitelovi zmenky. Tento
zmenkovy vztah musi zahfnat asponl dve osoby. Vlastné zmenky v medzinarodnom
obchode sa pouzivaju najCastejSie opatrené avalom banky importéra, ktory takouto
zmenkou zaplatil svojmu zahranicnému dodavatel'ovi. Poskytnutie odkladu splatnosti
za exportovany tovar byva obvykle nevyhnutnym predpokladom uspesného obchodu —
vyvozu do krajin, v ktorych st tazsSie dostupné uvery pre podnikatel'ov alebo relativne

vysoké sadzby na kapitdlovych a financnych trhoch.

,Podla § 75 zdkona ¢. 191/1950 Zb. Zdkon zmenkovy a sekovy, nevyhnutné ndleZitosti

vlastnej zmenky su:

oznacenie, Ze ide o zmenku, pojaté do vlastného textu listiny a vyjadrené
Vv jazyku, v ktorom je tato listina spisana;

- bezpodmienecny slub zaplatit urcitu penaznu sumu;

- udaj srocnosti (datum splatnosti);

- udaj miesta, kde sa ma platit;

- meno toho, komu alebo na rad koho sa ma platit’;

- ddtum a miesto vystavenia zmenky;

- podpis vystavitela “. >8

Pavelka *° uvadza spolo¢né charakteristiky cudzich a vlastnych zmeniek:

Urcitost’ penaZnej sumy — ak je zmenka vystavend na neexistujucu menu (napr.
ak zmenkovnik uvedie CK namiesto K¢ alebo CZK) je neplatna. Neurditost’ zavizku
spo¢iva v nevedomosti, na aki menu vlastne znie. V takomto pripade

ide o tzv. absolutnu neplatnost’ zmenky. V medzindrodnom obchode by bola neplatna

% Zakon o zmenkach a Seckoch €. 191/1950 Zb. ) )
% PAVELKA, L.:(2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 89. ISBN 978-80-225-2654-8.
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zmenka vystavena v DEM po dni, ked’ zakonnym platobnym prostriedkom v NSR bolo
uz iba EUR (1.1.2002).

Pluralita idajov - negativne dosledky na platnost’ zmenky maju iba tie plurality
udajov, ktoré obsahuju rozpor negativne ovplyviiujuci urcitost obsahu zmenky.
Napriklad akakol'vek pluralita v udajoch platobného miesta spdsobuje neplatnost

zmenky.

Jazykova identita — oznacenie listiny musi byt vyjadrené v jazyku, v ktorom je listina
napisana. Cely text zmenky musi byt napisany v jednom identickom jazyku.
V opacnom pripade je zmenka neplatnd. Napr. ak slovensky exportér ziska od c¢eského
odberatel'a zmenku napisanu v ¢eskom jazyku, ale na slovenskom tlacive zmenky,
ide o neplatni zmenku, z ktorej nie je mozné Ziadat zmenkové plnenie zo strany

dlZznika. Rozdiely medzi cudzou a vlastnou zmenkou uvadzame v Tabulke 5.

Tabul'ka 5 Rozdiely medzi cudzou a vlastnou zmenkou

Vlastna zmenka Cudzia zmenka
Vystavovatel’ zmenky Dlznik (priamy zmenkovy [Dodavatel’ (exportér)
d1znik)
Veritel’ zmenky Osoba, na ktorej rad bola Vystavovatel’ (ak ide

zmenka vystavena alebo ten, fo cudziu zmenku na vlastny rad)
kto od prvého majitel’a alebo je to tretia osoba, na ktorej
zmenku nadobudol rad bola zmenka vystavena,
alebo osoba, ktora zmenku

prevodom ziskala

Sposob vzniku zmenkového|Vystavenim (podpisom IAkceptom (uznanim

zavizku zmenky) zmenkového zavizku)

Formuliacia textu zmenkovej

listiny ,,Zaplatim za tuto zmenku" |,Zaplat’te za tiito zmenku"

Zdroj: PAVELKA, L.: (2008). Medzinarodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava:
EKONOM, str. 86. Vlastné spracovanie.
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2.7.3 Zmenkové dolozky

Ako uvédza Pavelka, *° zmenkové dolozky predstavuju tzv. nepodstatné nalezitosti
na zmenke. Ide o také doplnkové texty na zmenke, pri ktorych je dolezité sledovat,

kto prislusna dolozku na zmenke napisal.
Najcastejsie pouzivané dolozky na zmenkéach: 61

Dolozka bez postihu — Without Recourse — Sine Obligo (anglicky) — niekedy nazyvana
bez regresu chrani byvalého majitela zmenky pred zodpovednostou za jej zaplatenie
poslednému majitelovi. Ide o najcastejSie pouzivani dolozku v medzinarodnom
obchode, ked sa chce zbavit rizika vtych pripadoch, ked zmenku ziskanu
za realizovany vyvoz exportér d’alej preda svojej banke alebo forfaitérovi. Dolozka
sa uvadza priamo v texte indosament na rube zmenky a tyka sa len toho, kto prava

previedol na iny subjekt.

Dolozka efektivnej platby — Effektive payment (anglicky) — brani tomu,
aby zmenkovy dlznik pri plateni zmenky zaplatil plnenim v domécej mene. Dolozka
sa vyuziva predovSetkym v medzinarodnom obchode s krajinami s nekonvertibilnou
menou, kde hrozi riziko, Ze dlznik sa rozhodne platit’ zmenkovy zavizok v mene, ktoru
majitel zmenky nechce alebo podla devizovych predpisov krajiny zmenkového dlZznika
ani nemoZe transportovat do zahrani¢ia. Uvéadza sa na licnej strane zmenky

pri zmenkovej sume.

Dolozka zmociiovacia — VValue for collection (anglicky) - ma za nasledok neprevedenie
zmenkovych prav na indosatdra, ma iba zmocnenie tejto osoby inkasovat zmenkovu
sumu od dlznika. NajCastejSie pripady su, ak majitel zmenky zmocni svoju banku,

aby v jeho mene zabezpecila uhradu zmenky od dlznika.

Dolozka rekta - zabranuje tomu, aby sa zmenka stala abstraktnou. Zmenka v tomto

’ . . : v o r oo 2 oy r
pripade zostane akcesoricka, t.j. dlznikove kauzalne namietky®® zostavaju zachované

S0 PAVELKA, L2.:(2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 91. ISBN 978-80-225-2654-8.
5. MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. (2010). Medzindrodni obchodni operace. Praha: GRADA
PUBLISHING, str. 77. ISBN 978-80-247-3237-4.

82 Napr. z nekvality tovaru, nedodania alebo netiplného dodania tovaru.
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aj pri dalSich prevodoch. V praxi sa tento druh dolozky vyuZziva ve'mi malo, pretoze

je tazsia moznost’ odpredaja akcesorickych zmeniek tretim osobam.

Dolozka bez protestu -  Without Protest (anglicky) — zbavuje majitela zmenky
povinnosti podat’ protest, ktory by bol inak potrebny na zalozenie prav proti nepriamym

regresnym dlznikom.

Dolozka urokova — v zmenkach splatnych na videnie alebo urcity ¢as po videni mdze
vystavovatel cudzej zmenky stanovit zurocenie zmenkovej sumy. Urokova dolozka
sa vyznacuje na licnu stranu zmenky a v praxi moze nahradzat’ bianko zmenky, ktorym

chyba zmenkova suma, pripadne datum splatnosti.
2.7.4 Funkcie zmenky

Pavelka® vo svojej knihe rozoberd a definuje tri zdkladné funkcie zmenky:

Uverovia funkcia — predstavuje odlozenie splatnosti uhrady zavizku za nakapeny tovar
alebo sluzby importérovi od exportéra. Obvykle sa pritom pouzivaji zmenky s pevnym
datumom splatnosti. Zmenky splatné urcity ¢as po videni (pripadne 30, 60, 90 dni)
sa Casto vyuzivaju pri rieSeni odkladu splatnosti v ramci dokumentarnych inkés

a dokumentarnych akreditivov.

Platobna funkcia — z pozicie importéra — predstavuje najma zmenka splatna na videnie.
Takymto cennym papierom zmenkovy dlZnik uhradil svoj zavizok zaplatit’ faktiru

za nakupeny tovar alebo sluzby.

Platobna funkcia — z pozicie exportéra — zohrava takd zmenka, ktora exportér ziska
od svojho odberatel’a a ktoru neskor preda tretej osobe, najmia banke, eSte pred lehotou
splatnosti tejto zmenky. Zmenku moézZe dat’ exportér aj ako zdbezpeku obchodnym

partnerom alebo bankam, ktori od neho ziadaju zabezpecovacie prostriedky.

Zabezpecovacia funkcia — majitelovi mdze cenny papier v podobe zmenky sluzit

ako zabezpeka na krytie poskytnutého uveru pre pripad, Ze by tento nebol riadne,

88 PAVELKA, I’.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 94 —95. ISBN 978-80-225-
2654-8.
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V plnom rozsahu a v¢as uhradeny. Vo vztahu k bankovému tveru maji charakter

vlastnej zmenky vystavenej ruc¢itelom konajucim v zhode so ziadatel'om tiveru.
2.7.5 Eliminindcia platobného rizika so zmenkami

Zmenky sa zaCiatkom 90. rokov 20. storocia stali predmetom mnohych podvodov nielen

Vv slovenskom podnikatel'skom prostredi, ale i v medzindrodnom obchode.

Podl'a § 17 zakona ¢. 191/1950 Zb. Zdkon zmenkovy a Sekovy: ,,Kto je zZalovanym
dlznikom zo zmenky, nemoze robit majitelovi namietky, ktoré sa zakladaju na jeho
vlastnych vztahoch k vystavovatelovi, alebo predchadzajucim majitelom, okrem

pripadu, ak majitel pri nadobudani zmenky konal vedome na skodu dlznika.

Ako uvadza Machkova a kol.%, zabezpecovanie veritela prostrednictvom zmenky
je lepSie vymahatel'né, pretoze zmenkova pohl'adavka je majitel'om zmenky vymahana
S viacsou istotou ako iné tverové pohladavky. Nebezpecenstvo pre dlznika spociva
v odovzdani zmeniek skor, ako dostane od svojho veritela penazné alebo tovarové
plnenie. Zmenky posiliiuju platobna disciplinu objednéavatel'ov tovaru alebo sluzieb.
Dlznik zo zmenky sa vystavuje riziku pri zabezpecovacej zmenke, ktort by mal veritel
uplatnit, len ak dlznik v€as a riadne nezaplatil faktaru. Niektori veritelia prevedu
zmenku na int firmu, hoci dlznik faktGru uhradil. Novy majitel' si uplatni prava

zo zmenky a dlznik Casto zaplati predmetn(i sumu dvakrat.

Biankozmenka® (vid'. Priloha 2) v rukéch veritel’a predstavuje najvicsie riziko. Majitel
ma pravo dopisat’ na zmenku chybajuce udaje. Obvykle je nimi datum splatnosti
a zmenkova suma. Pokial' majitel zmenky doplni v rozpore s dohodou sumu radovo
vy$§iu, napr. o jednu nulu a zmenku indosuje® na ind osobu, bude musiet’ novému

majitelovi zmenky dlznik zaplatit’ celti sumu.

%  MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.. (2010). Medzindrodni obchodni operace. Praha: GRADA
PUBLISHING, str. 77. ISBN 978-80-247-3237-4.

% Biankozmenka — riadnou zmenkou sa ma stat’ az po doplneni chybajucich tidajov v budicnosti. Nevypisané udaje na listine
obvykle doplni majtitel’ zmenky na zéklade pisomného vyhlasenia, ktorG mu udelil zmenkovy dlznik.

% Indosécia — vykonanie prevodu zmenky rubopisom. Vyznaenim zaznamu indosécie a naslednym odovzdanim zmenky prichadza
k zmene majitel'a zmenky.
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2.8 Bankové zaruky

Bankova zaruka prestavuje neodvolatel'né pisomné vyhlasenie banky v zarucnej listine,
ze uspokoji poziadavku veritel'a z bankovej zaruky penaznym plnenim v pripade,
ak dlznik (tretia osoba na vystavenie bankovej zaruky) nesplni zdvdzok uvedeny
v zéarucnej listine alebo budu splnené iné podmienky ur¢ené v zarucnej listine. Bankova
zaruka musi byt vystavena v pisomnej forme. Takuto podmienku spiiia aj sprava banky

67

zaslana swiftom.”" Rozdiel medzi bankovou zarukou a poistenim pohladavok

vysvetl'ujeme v Kapitole 3.3.1 — Tabul’ka 6.
2.8.1 Charakteristika bankovych zaruk

Ako prezentuje Pavelka, ® urcitost, zrozumitelnost, kauzdlnost — text bankovej zaruky
musi obsahovat’ dovody, na zaklade ktorych penazny tstav bankova zaruku vystavuje.
Kauzéalnost znamena, Ze nie je mozné vystavit bankovi zdruku bez toho,
aby obsahovala odvolavku na zmluvu (kGpno-predajni zmluvu, zmluvu o dielo,
uverovu zmluvu).Zavizky z tychto zmluv garantuje banka. Bankovl zaruku je mozné
previest’ na d’alSie osoby len spolu s pohladavkou, ktort zaruka kryje, v opaénom

pripade to nemd zmysel. V praxi sa vyskytuji vyluéné neodvolatel'né bankové zaruky.
2.8.2 Druhy bankovych zaruk

Potvrdena bankova zaruka — pokial banka, ktora vystavuje bankovu zaruku nema
dostato¢nu bonitu, alebo pokial sidli v krajine, ktora sa vyznacuje vysokym politickym

rizikom, m6Zu zahrani¢ni obchodni partneri poZadovat’ potvrdent bankova zaruku.

Zaruka za ponuku do verejnej sutaze — dant zaruku predkladd uchadzac
Vv medzindrodnej sut'azi vyhlasovanej Statnymi, pripadne inymi organiziciami najma

verejného sektora pri vyberovych konaniach tykajicich sa investiénych celkov

7 SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) — Spoloénost’ pre celosvetovit medzibankovii finanéna
komunikaciu. Pomocou tejto siete dochadza k elektronickej vymene sprav o finanénych transakciach medzi bankami a d’al§imi
finanénymi institaciami. Skupina vyznamnych bank navrhla rieSenie, ktoré vychadzalo z dvoch zékladnych poziadaviek: spolocny
jazyk a spolo¢ny telekomunikacny systém medzi bankami.

8 PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 172. ISBN 978-80-225-
2654-8.
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vyznamnych stavebnych diel a pod. Zaruka musi byt stcastou prihlaSky. Obvykla
pozadovana vyska zaruky byva 2 % az 10 % hodnoty kontraktu.

Akonta¢na zaruka — zaruka za vratenie pred platby - zaruku vyzaduje importér,
od ktorého exportér vyzaduje platbu vopred. Obvykle ide o sumu do 30 % ceny tovaru,
pri investi¢nych celkoch obvykle 5 % ceny zariadenia na minimdlne 15 % hodnoty
kontraktu. Ak exportér odmietne poskytnutie takejto bankovej zaruky, moze to byt pre
importéra varovny signal, Ze jeho obchodnému partnerovi uzZ domaca banka nedoveruje,
ma v nej prekro¢eny averovy limit alebo je v omeSkani v splacani zaviazkov voci svojim

bankovym a nebankovym veritelom.

Zaruka za zadrzné — pri dodavkach velkych investi¢nych celkov sa moézu pouzit
zaruky za zadrzné. V priebehu vystavby dodavatel’ fakturovanych platieb dostane sice
plnt hodnotu jednotlivych fakturovanych platieb, ale podmienkou byva vystavenie
bankovej zaruky sa zadrzné. Zarukou za zadrzné si odberatel’ kompenzuje nesplnenie
zmluvnych podmienok dodévatela pri dokoncovani investicného celku. Objemovo

predstavuje 5 % - 10 % celkovej vysky platieb investora.
2.8.3 Medzinarodné normy pre bankové zaruky

Medziniarodné normy pre oblast’ akcesorickych zaruk® — MOK™, definuje
za najvyznamnejsi ¢lanok pre oblast’ akcesorickych zaruk Jednotnych pravidiel MOK,
Publikécia ¢islo ICC 325 €lanok 9, Pariz 1992, ktory obsahuje stibor dokumentov, ktoré
musi beneficient” bankovej zaruky predlozit’ pri uplatneni svojich narokov rucitel’skej
banke. Cielom je zabezpeCit' ochranu prikazcu proti zneuzitiu bankovej zaruky

beneficientom a obmedzit’ vyplatu predovsetkym vtedy, ak takto rozhodne sud.

59 Akcesorické — spliiaji vyluéne zabezpetovaniu funkciu. Banka zaplati az po rozhodnuti sudu. Plati ,,Najprv sa sad’, potom plat™.
™ Medzinarodna obchodna komora, sidli v Parizi, po anglicky International Chamber of Commerce — ICC. Sluzi ako zastanca
svetového obchodu v globalnej ekonomike so zdujmom o ekonomicky rast, vytvaranie pracovnych miest a prosperitu. Ako globalna
obchodna organizacia tvorena ¢lenskymi §tatmi napomaha rozvoju obchodnych zalezitosti v medzinarodnom meradle. MOK ma
priamy pristup k narodnym vladam po celom svete prostrednictvom ich narodnych vyborov.

" Beneficient - pozivatel’ vyhody, prospechu, fyzicka alebo pravnicka osoba, na meno ktorej alebo v prospech ktorej je vystavené
alebo prevedené dokumentarne inkaso alebo akreditiv. V SirSom zmysle je to prijemca platby alebo akéhokol'vek iného peniazného
plnenia. Anglicky ekvivalent tohoto vyrazu je Beneficiary.
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Medziniarodné normy pre oblast abstraktnych zaruk’> - MOK, definuje
za najvyznamnejsi ¢lanok pre oblast’ abstraktnych zaruk Jednotnych pravidiel MOK,
Publikacia ¢islo ICC 458, Pariz 1992. Beneficient v zmysle ICC 458 musi iba predlozit’
vyhléasenie, ze prikazca nesplnil zmluvné povinnosti z kontraktu. Pokial' v texte
zarucnej listiny je uvedené, ze beneficient musi predlozit’ v pripade zaruky za dodavku
dokumenty deklarujuce realizaciu a dodanie tovaru, je tato skutocnost’ nadstandardnou

ochranou prikazcu.
2.9 Faktoring

Defini¢né pojatie faktoringu v publikacii ,, Medzindarodny platobny styk v podmienkach
EU* od Pavelku,” predstavuje faktoring ako odkupovanie u¢tovnych pohladavok
dodavatel'a voci odberatelom, s ktorymi ma uzavret¢ minimalne 6 - 12 mesacné
kontrakty. Faktoring sa vyvinul pdvodne z eskontu zmeniek a césie pohladavok.™
Dodavatel’ podpise kontrakt s odberate'mi na prislusné obdobie a s dohodnutou lehotou
splatnosti ¢iastkovych dodavok. Faktoringova spolo¢nost’, ktorti oslovi dodavatel’ (moze
byt aj banka), preveri bonitu dodévatel'a a odberatelov. Na zaklade vlastnej analyzy
dohodne s dodavatelom podmienky odkupenia pohl'adavok, ako aj druh faktoringu
postihovy (regresny) alebo bezpostihovy (bezregresny). Po uzatvoreni zmluvy
s dodavatel'om faktoringova spolo¢nost moze vykonavat’ okrem odkupenia pohl'adavok

aj kompletny servis spojeny s vymahanim, evidenciou a spravou pohl'adavok.

Problémom medzindrodného podnikania sa venuje Ferencikova vo svojej knihe
Aktualne problémy medzindarodného podnikania . > Kniha vysvetl'uje, ze pohl'adavky,

ktoré st predmetom odkupu, musia obvykle spiiiat’ nasledujice podmienky:

-, Existencia moznosti postupenia pohladavky;

- splatnost pohladavky nesmie prekrocit’ 180 dni;

" Abstraktné — predstavujii bezpodmieneény zavizok, ktory je nezavisly od kontraku, na zéklade ktorého bol vystaveny. Banka
neskiima dovody, ale je povinna na prvé poziadanie zaplatit’ bez namietok.

® PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 172. ISBN 978-80-225-
2654-8.

™ Cesia — postipenia prava, uzemia, pohFadavky. Pohladavky, ktoré si predmetom cesie nesmi byt predmetom zalozného prava
Vv prospech inych veritel'ov.

S FERENCIKOVA, S. a kol.: Aktudlne problémy medzindrodného podnikania. Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, str. 84. ISBN
80-225-1863-8
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- nesmie byt's pohladavkou spojené pravo tretich osob;

- pohladavka musi byt pre faktoringovu spolocnost’ akceptovatelna *. 7

Faktoring na Slovensku vyuZivajui vSetky druhy spolo¢nosti a neda sa presne vymedzit’
oblast’, v ktorej by bol zdujem o faktoringové sluzby dlhodobo vyssi. Podl'a Asociacie
faktoringovych spolo¢nosti’’ je podiel vyuZivania tychto sluZieb zo strany malych
a strednych podnikatel'ov az 64 percent (Graf 1), hlavne v oblastiach ako je logistika,

distribucia, potravinarstvo a stavebnictvo.

Graf 2 Struktira portfolia faktoringovych spolo¢nosti (v%)

Velké podniky Zahr. podniky Malé podniky
34,7 1,9 22,6
I

Stredné podniky 40,9

Zdroj: Asociacia faktoringovych spolocnosti. Faktoring zlepsuje tok penazi 2011 [online].
Dostupné z WWW:<http://hnonline.sk/ekonomika/c1-20634630-faktoring-zlepsuje-tok-
penazi.htm>, (data k 15.12.2011).

V Slovenskej republike v stcasnej dobe funguje hned niekolko faktoringovych

spolocnosti, ktoré su zdruzené v Asociacii faktoringovych spolo¢nosti Slovenskej

" FERENCIKOVA, S. a kol.: dktudine problémy medzindrodného podnikania. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2004, str. 84.
ISBN 80-225-1863-8.

" Factoring zlepsuje tok peiiazi. [online]. Hospodérske noviny. 2009 [cit. 2012-1-21]. Dostupné z WWW: http://ww.hnonline.sk/
ekonomika/c1-20634630-faktoring-zlepsuje-tok-penazi.htm>.
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republiky. Prehl'ad najvyznamnejSich faktoringovych spolo¢nosti na zéklade trhovych

podielov ukazuje Graf 3.

Graf 3 Trhové podiely faktoringovych spolo¢nosti v SR (V%)
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Zdroj: Asociacia faktoringovych spolo¢nosti. Faktoring po dalSom zosune veri v cCerstvy
vanok.2011  [online] Dostupné z WWW:< http://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-/cislo-
[faktoring-po-dalsom-zosune-veri-v-cerstvy-vanok.html>, (data k 13.1.2012).

2.9.1 Charakter faktoringovatel'nych pohl'adavok

Pohladavky, ktoré vstupuju do faktoringu musia mat’ charakter opakovanej U€tovne;j
pohladavky, voci odberatel'om, s ktorymi uzavrel dodavatel rdmcovi zmluvu bez
finan¢ného obmedzenia najmensiecho obchodu. Faktoringova spolo¢nost’ nakupuje
pohladdvku za nominalnu hodnotu a diskontnii sadzbu si vyctuje faktoringova
spolo¢nost’ pri splatnosti pohl'adavky a jej uhradeni dlznikom. Faktoringova spolo¢nost’
akceptuje splatnost’ u tuzemskych pohl'adavok 30 az 120 dni, u zahrani¢nych 30 az 180
dni. Ak pohladavka nie je zhodnd s menou danej krajiny, dochadza k vyrovnaniu
v doméacej mene. Dlznik (importér) vzdy vie o tom, Ze exportér pohladavku postupuje

na faktoringovu spolocnost’, ktord vedie Gctovnictvo spojené s inkasom pohl'adavok.
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2.9.2 Priebeh faktoringovej operacie

O priebehu faktorigovej operacie piSe taktiez Kislingerova, 8 Ktora poukazuje
na vyznamna ulohu pri vzniku faktoringového obchodu aj na bonitu exportéra

aj importéra.

Obrazok 4 Priebeh faktoringu

Zivot s faktoring ovou sluzbou

dodanie tovarn, sluzZby

DODAVATEL @ ODBERATEL

(dlEnilk)

Zrrluvhy ’ _ . 5
e 77/ splatnost 30 - 120 dni §
“ &
7, @ &
postipenie ZZL donla o &
- platok 20%%
pohladavicy %faktor. odrmena \i?‘ platha za tovar, sluFbu
G 3 <
iy
preddavol 0% - Z R
v faltor. poplatok ?_Z_f E‘S\
L

OTP Faktoring Slovensko, a.s.

Zdroj: TREND. Je pre Vas vhodnejsi kontokorent alebo faktoring? 2011 [online]. Dostupné
z WWW : <http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/neplatia-vam-partneri-ziskajte-

peniaze-inak.html>. Vlastné spracovanie.
Legenda:

1. kontrakt (ramcova zmluva) medzi dodavatelom a odberatelom a fakturacia
dodaného tovaru, dodanie tovaru alebo sluzby;

2. postupenie (césia) pohl'adavky;

2a. vyplata dodavatel'a vo vyske 80 % hodnoty konkrétnej pohl'adavky;

3. inkaso pohladavok v banke diZnika, pripadne sadne vymahanie pohl'adavok;

" KISLINGEROVA, E. a kol.: (2007). Manazerské finance. Praha: C.H. BECK, 2007. str. 551. ISBN 978-80-7179-903-0.
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3a. vyplata zvysku pohladavok (100 % -80 %) =20 % hodnoty pohl'adavky po
odpocitani urokov z financovania faktoringového poplatku (0,20 az 4 %

z hodnoty kazdej faktary).

Regresny faktoring - vtomto pripade ru¢i dodéavatel za inkaso pohladavky
od odberatel'a. Pokial' odberatel' nezaplati, ma faktoringova spolo¢nost’ pravo vratit
pohl'adavku dodévatelovi formou spidtného postupenia. Dodavatel nasledne musi
bezodkladne vratit' zalohové finan¢né prostriedky (80 — 85 %) z ceny faktury, ktoré
prijal od faktoringovej spolo¢nosti pri postupeni pohladavky.

Bez regresny faktoring — niekedy oznaCovany taktiez ako tuzemsky faktoring
s poistenim.”® Faktor v tomto pripade prebera okrem $tandardnych sluZieb aj riziko,

ze odberatel’ nezaplati. Tato sluzba je drahsia.
2.9.3 Eliminacia platobného rizika z faktoringu

Faktoring utuzuje platobnu disciplinu odberatel'ov, pretoze vacsina firiem si nemdze
dovolit” stratu svojho dobrého mena tym, ze bude zaradena na Ciernu listinu platobne
neochotnych, alebo platobne neschopnych firiem. Informacné kanceldrie alebo
poistovne posobia v zdsade na medzinarodnej Urovni a negativne informdcie su tak
okamzite dostupné aj pre iné firmy, banky a nayjmé pripadnych budtcich obchodnych
partnerov po celom svete. Tieto skutoCnosti nitia obchodnych partnerov, aby nacas
uhradzali svoje zavézky nielen vo¢i nadnarodnym spolo¢nostiam, ale aj vo¢i malym

a strednym podnikatel'om.

Ako argumentuje Pavelka,® faktoringové financovanie  umoZiiuje exportérovi
preklenut’ problémy spojené s absenciou informécii o pravnych a devizovych
predpisoch krajiny importu, eliminovat’ rizikd jazykovej bariéry ako aj nedostatok
informacii o bonite budiceho zdkaznika. Pokial’ sa exportérovi nepodari zabezpecit

faktoringové financovanie vyvozu, znamena to, Ze novy zakaznik sa zda financnej

™ Eurépsky tverovy trh je najvadsim Gverovym poistnym trhom na celom svete. Eurdpsku $picku tvori niekolko najviciich
poistovni: COFACE (Franctizsko), EULER HERMES (Velk4 Britdnia) a ATRADIUS (Holandsko), ktoré ovladaju 66% trhu
uverového poistovania. Na Slovensku pdsobia vsetky poistovacie spolo¢nosti zo svetovej top trojky.

8 PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 207. ISBN 978-80-225-
2654-8.
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institucii (banke, faktoringovej spoloc¢nosti) prili§ rizikovy na to, aby na jeho realizaciu
poskytla uverové zdroje. Exportér, ktory nechce riskovat vznik problémovych
pohl'adavok v budacnosti, musi prehodnotit’ svoje rozhodnutie pre volbu platobne;j
podmienky. Pokial novy zakaznik odmietne poskytnut klasicky bankovy ndstroj
(bankovu zaruku, dokumentarny akreditiv a pod.) moze nastat’ pripad, ze k podpisu

kontraktu so zakaznikom vobec nedojde a exportér obchod radsej neuskutocni.
2.10 Forfaiting

Forfaiting sa vyvinul v krajinach zapadnej Eur6py v priebehu 50. rokov 20. storocia.
ako reakcia na potreby exportérov financovat’ transakcie medzi vychodnym a zapadnym
blokom Statov. Vychodné krajiny nedisponovali dostato¢nymi disponibilnymi zdrojmi
vo vol'ne vymenitelnych menéach a obvykle pozadovali od zapadnych dodavatel'ov
niekol’komesa¢ny odklad splatnosti. Zapadni exportéri v snahe zrealizovat’ obchod nasli

rieSenie prostrednictvom bank. Jednozna¢na definicia:

,, Forfaiting je odkup (diskontovanie) pohladavok splatnych v budiicom termine bankou
alebo inou financnou instituciou (tj. tzv. forfaiterom ¢i forfaitingovou spolocnostou).
Spravidla ide len o odkup Specialnych, tj. len stredno- alebo dlhodobych pohladavok,
a spravidla (t.j. pri tzv. pravom forfaitingu) je odkup bez moznosti regresu. Ten, od koho
sa pohladavka odkupuje, sa vola forfaitista. Forfaiting sa vyskytuje najmd
pri pohladavkach suvisiacich s exportom alebo s lizingom. Forfaiter v ramci odkupu
pohladavky vyplati vyvozcovi ciastku pohladavky (zmenka, faktura a pod.) po zrdzke

diskontu a poplatkov, pricom riziko inkasa plne prebera na seba. “ 81

Z podstaty definicie je zrejmé, ze forfaiting sa uskuto¢fiuje na zéklade zmluvy medzi
vyvozcom a forfaiterom. Zmluva sa uzatvdra pre jednotlivé obchodné pripady82
samostatne. Po realizacii dodavky vyvozca odpredd pohladavku a okamzite ziska

finanéné prostriedky, znizené o diskont a d’alSie naklady spojené s forfaitingom.

8 PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 193. ISBN 978-80-225-
2654-8.
8 Minimalna &iastka pre forfaiting byva uvadzana suma od 100 000 do 500 000 €.
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2.10.1 Charakter forfaitovatelnych pohl'adavok

Charakteru forfaitovateI'nych pohl'adavok v podmienkach slovenskej legislativy
sa venuje Pavelka®® vo svoje publikacii ,,Medzindrodny platobny styk v podmienkach
EU“ Machkova so svojim kolektivom® v knihe: ,, Medzindrodni obchodni operace .
Tito autori vysvetluju, ze pohladavky, ktoré vstupuji do forfaitingu musia byt
zabezpecené zmenkou s bankovym avalom, dokumentarnym akreditivom s odlozenou

splatnost’ou alebo pohl'adavky kryté abstraktnou bankovou zarukou.

Na rozdiel od faktoringu ide o samostatné, jednorazové obchody viacsieho rozsahu
v rozmedzi najmenej od 100 000 €, az v niektorych pripadoch do 500 000 €. Forfaitér
nakupuje pohl'adavku za cenu zniZenu o Groky do splatnosti. Diskontnll zrdzku forfaitér
okamzite odpocita z nominalnej hodnoty pohl'adavky. Exportér nezodpovedé za tthradu
pohladavky, preto blokacia (ako pri faktoringu) nema opodstatnenie. Splatnost

pohl'adavky sa pohybuje od 3 mesiacov do 7 rokov.

V pripade investi¢nych celkov je moZznost' spldcat podla splatkového kalendara —
obvykle ide o rovnomerné polro¢né splatky. Odkapenie pohladavky sa realizuje
v konkrétnej konvertibilnej mene. Importér nema informaciu, Ze doslo k postipeniu
pohladavky. Forfaitigové spoloCnosti neposkytuji servis (tj. vedenie UcCtovnictva)

Vv suvislosti s pohl'adavkami a nezaujimaju sa o bonitu klienta.
2.10.2 Priebeh forfaitingovej operacie

Fungovanie a priebeh forfaitingu méZeme porozumiet’ z nasledujiiceho Obrazku 5, kde
vysvetlujeme priklad odkupu pohladavky zabezpeceni dokumentdrnym akreditivom

s odloZenou splatnost’ou.

8 PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 202. ISBN 978-80-225-
2654-8.

8 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.: (2010). Medzindrodni obchodni operace. Praha: GRADA
PUBLISHING, str. 115-116. ISBN 978-80-247-3237-4.
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Obrazok 5 Priebeh forfaitingu — odkapenie pohladavky zabezpecené dokumentarnym
akreditivom s odlozenou splatnost’ou

3. Vystavenie akreditivu

‘ Vystavujuca
VUB BANKA 8 Platba pri splatnosti y bankja
Beneficient Aplikant
(predavajuci) (kupujuci)

| 1. Kontrakt |
(Podmienka: odloZena splatnost’ pohfadavky)

Zdroj: VUB. Forfaiting. 2012 [online]. Dostupné z WWW : < http://www.vub.sk/pre-

firmy/uvery-financovanie/financovanie-obchodu/forfaiting/>, (data k 17.1.2012).

VysSie zobrazend schéma zahriiuje priebeh forfaitingu, ktord autor diplomovej prace
opisuje: krok €. 1 zacina uzatvorenim zmluvy medzi predavajucim a Kupujiicim
S pisomnym prislubom exportéra poskytnut’ odklad splatnosti. Ked'Zze exportér uvazuje
danu pohladavku predat forfaitérovi, musi byt dand pohladdvka zabezpecena.
Kupujtci ziada o vystavenie akreditivu svoju banku (krok 2), t4 vystavi resp. otvori
akreditiv a informuje o tom forfaitéra (v nasom pripade VUB banka — krok 3). Forfaitér
postupuje tuto informaciu predavajicemu (krok 4) a uzatvori Zmluvu o forfaitingu
(krok 5) s uvedenim vysky urokovej sadzby, poplatkov a doby splatnosti. Na zaklade
ktipnej zmluvy exportér realizuje vyvoz a odovzdava vsetky dokumenty forfaitérovi
(krok 6) a ten mu vyplati dohodnutd sumu, t.j. hodnotu nominalnej pohl'adavky zniZent
o uroky do doby splatnosti (krok 7). Vystavujuca banka v deni splatnosti pohl'adavky

prevedie finanéné prostriedky forfaitérovi (krok 8).
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2.10.3Eliminacia platobného rizika z forfaitingu

O eliminécii platobného rizika z forfaitingu popri Pavelkovi alebo Kislingerovej, hovori
i Machkova s kol. ® v knihe ,, Medzindrodni obchodni operace*, ktoré taktiez definuje
vyhody a nevyhody forfaitingovych obchodov. Vo svojej publikécii uvadza zakladné
vyhody pre exportéra ako poskytnutie dodavatel'ského uveru importérovi, ¢im
si posilnuje konkurencieschopnost’ presadit’ sa na zahrani¢nych trhoch, eliminacia
kurzovych rizik, jednoduchd dokumentacia vratane nenarocnych zmluvnych
dokumentov, eliminacia rizika z platobnej neschopnosti svojho odberatela,
financovanie bez regresu (bez postihu — tj. forfaitér beric na seba riziko bonity
pohl'adavky), zlepSenie financ¢nej likvidity exportéra a dand operdcia nevstupuje
do uverove] angazovanosti banky. Za zakladné vyhody pre importéra Machkova
uvadza, operativnost’ a pruznost’ financovania importu, financovat’ import bez nutnosti
akontacie, % ziskava financovanie s pevnou a vyhodnejSou tGrokovou sadzbou oproti

uveru.

2.11 Seky
Machkova a kol. & definovali ek ako:

,Sek je cenny papier, ktory plni funkciu platobného ndstroja. Moézeme
ho charakterizovat’ ako bezpodmienecny platobny prikaz, ktory vystavca dava svojej
banke (sekovnikovi), aby z jeho uctu uhradila majitelovi Seku urcitu penaznu hodnotu.
V Slovenskej republike upravuje Seky po pravnej stranke Zdkon zmenkovy a Sekovy
¢ 191/1950 Zb. (nadobudol ticinnost 1.1.1950), ktory vychddza z tzv. Zenevskych

konvencii o zmenke a Seku z roku 1930 a 1931. “

8% MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.: (2010). Medzindrodni obchodni operace. Praha: GRADA
PUBLISHING, str. 115-11. ISBN 978-80-247-3237-4.

8 Akontacia — prvé splatka kuipnej ceny pri podpise zmluvy, resp. akakol'vek &iastoéna plaba vopred.

8 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.: (2010). Medzindrodni obchodni operace. Praha: GRADA
PUBLISHING, str. 80. ISBN 978-80-247-3237-4.
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2.11.1 Charakteristika Seku

Zaklad kazdého Seku vidi d’alsi autor Pavelkass, skrz obsahovej nalezitosti Seku, ktoré
bude autor diplomovej prace definovat’ neskor, pri ktorej absencia jednej z podstatnych
naleZitosti sposobuje neplatnost $eku. Sek je vzdy vystaveny na banku, v ktorej
vystavovatel Seku disponuje financnymi prostriedkami. Alternativnym rieSenim
zaplatenia Seku je jeho vyplata na tarchu dohodnutého uverového rdmca na ucte

vystavovatela. Podstatné obsahové nalezitosti Seku:

- oznacenie, Ze ide o Sek vyjadreny v jazyku, v ktorom je Sek napisany,
- bezpodmienecny prikaz zaplatit urcenu sumu penazi;

- meno Sekovnika, ktorym je penazny ustav;

- udaj o platobnom mieste;

- datum a miesto vystavenia Seku,

- podpis vystavovatela. 89

Nizsie st uvedené nepodstatné nalezitosti Seku podl'a Pavelku:

- Cislo Seku;
- osoba, ktorej ma byt sek vyplateny;,
- dudlny udaj sekovej sumy (napr. slovom a druhykrat cislicami),

v y w7 90
- cislo uctu vystavovatela Seku.

2.11.2 Druhy Sekov

Sek musi byt vystaveny na rad, na meno alebo na majitel'a. Pre potreby diplomove;j

prace postaci nasledujtice zakladné Clenenie Sekov, pri ktorom vychddzame z publikacie

od autora Pavelka, ,, Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU“. **

8 PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 110. ISBN 978-80-225-
2654-8.
8 PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny stk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 110-111. ISBN 978-80-225-
2654-8.
© PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 111. ISBN 978-80-225-
2654-8

45



Sek sikromny — vystavovatel je importér a prvym majitefom exportér, pri¢om
zaplatenie Seku bankou importéra nie je zarucené. Ide o Sek zo Sekovej knizky, ktory
majitel’ dostal k svojmu uctu. Vyssou formou Seku je euro Sek. Pre majitel'a predstavuje
zaruCeni vyplatu Sekovej sumy v medzinarodne dohodnutej vySke (v Slovenskej

republike je to 200 €).%

Sek bankovy - ide o bezpe&nejsi ek, ktory nahradza hotovost. Predavajiici ma bankou
kupujuceho zarucené vyplatenie Seku. Po vytaveni Seku banka vinkuluj e® Sekovi sumu
na bankovom ucte a Sek zasiela banke predavajuaceho, alebo ho odovzda kupujucemu,

ktory po prevzati tovaru, Sek odovzda predavajiicemu.

Sek cestovny — tieto $eky nemaju velky vyznam. SliZia iba na Ghradu reZijnych
nakladov spojenych so sluzobnymi cestami do zahranicia (ubytovanie, letenky a pod.).

Vyplatu Sekov garantuji banky, ktoré ich vystavili.
2.11.3Priebeh pouzitia Seku

O technikach pouZitia $eku pojednava Musa™ vo svojej publikécii ,,Sek*, kde venuje
pozornost’ technike platenia bankového Seku v medzinarodnom obchode, kde nosnu
konstrukciu platenia bankovym Sekom prezentuje v obrazku 6. Musa, celu techniku
platenia Sekom zhrnul do 8 krokov, kde ako prvy krok je venovany medzinarodnému
kontraktu na dovoz tovaru a fyzické dodanie tovaru. Krok 2 popisuje vystavenie Seku
importérom alebo bankou importéra, a odovzdanie exportérovi. Exportér predlozi Sek
svojej banke (krok 3), t4 ho doruci banke importéra (krok 4), ktord zatazi ticet importéra
(krok 5). Banka importéra kredituje ticet banky exportéra (krok 6), ktoréd pripise Sekovu

¢iastku svojmu klientovi (krok 7). V krok 8 sa pouziva v pripade tretej meny, kde

do techniky platby vstupuje koreSponden¢né banka.

' PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 118. ISBN 978-80-225-
2654-8.

2 Eurosek — ide modifikackiu cestovného $eku. Je to platobny nastroj zaloZeny na kombinécii §eku a garanénej karty. Pouzivaju
sa v ramci medzinarodného Sekového systému, ktorého ¢lenmi su 50 krajin Eurdpy a Stredomoria.

% Vinkul4cia — obmedzenie dispoziéného prava k vkladu na tiéte. Dané obmedzenie sa vztahuje nato, e dané pefiazné prostriedky
mozu byt pouzité len na konkrétny platobny ucel.

® MUSA, H... (2010). SEK. Martin: EKONOM, str. 4, (citované 2012-02-26). Dostupné: <http:// www.ef. umb. sk/
upload/predmet/1144/PS-P9.pdf>.
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Tento odsek je nevyhnutné doplnit o lehoty na predlozenie a preplatenie Seku,
kde Gerpame z publikacie Pavelku, ** a orientujeme sa na Zenevski oblast’,*® kde lehota
na preplatenie Seku je do 8 dni od vystavenia Seku, ktory je splatny v tom istom State.
Ak miesto vystavenia a sicasne miesto plnenia st na tom istom svetadiely, lehota
splatnosti sa predlzuje na 20 dni. Ak sa jedna o vystavenie a splatnost’ Seku v dvoch

roznych svetadieloch, lehota na preplatenie Seku je stanovena na 70 den.

Obréazok 6 Priebeh platenia bankovym Sekom v medzinarodnom obchode

Importér M Exporter

6 Y
Banka exportéra

F Y

Banka importér

Koredpondenéna banka

Zdroj: MUSA, H: SEK. 2011 [on-line]. Dostupné z WWW : <http:// http://www.ef.umb.sk/
upload/predmet/1144/PS-P9.pdf>, (data k 2012-01-20). Vlastné spracovanie.

2.11.4 Eliminacia platobnych rizik pri pouziti Seku

Ak chceme eliminovat’ platobné riziko pri pouZiti Seku, musime velky doraz venovat’

nizSie uvedenym bodom, ktoré Pavelka povazuju za vel'mi dolezité. ,,Pri bianko seku

% PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 115. ISBN 978-80-225-
2654-8.

% Zenevska oblast’ — do tejto oblasti patria krajiny, ktoré podpisali Zenevskii konvenciu, a tym sa zaviazali prijimat’ $ekové zakony
v sulade s touto konvenciou. Ide takmer o vSetky Stity Eurépy, vratane krajin byvalého ZSSR, strednej a juznej Ameriky a Azie.
Zo strany SR, bola tato konvencia podpisana este za obdobia CSR a vztahuje sa aj na naslednikov tj. Slovensku a Cesku republiku.
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vystavovatel riskuje doplnenie udajov (najmd Sekovej sumy) v ovela vyssej hodnote, ako
V skutocnosti obsahovala dohoda ucastnikov. Pri pripadnom siudnom spore musi
vystavovatel’ Seku pocitat’ S tym, Ze bude v dokazovej nudzi. Ako vystavitel musi sudu
preukazat, Ze majitel’ Seku vedome konal na Skodu vystavovatela tym, zZe doplnil udaje
v rozpore s dohodou. Vystavovatel Seku by si mal toto riziko uvedomit este pred

«

odovzdanim bianko sSeku jeho majitelovi.’ Dalej uvadza, e stkromny Sek
je nevhodny platobny néstroj: ,,Ked’ zahranicny odberatel’ odovzda svoj sukromny Sek
exportérovi pri prevzati tovaru v zavode alebo v sklade exportéra, pricom ten nepozna

bonitu zahranicného obchodného partera, ktory Sek vystavil “ %

2.12 EURO a SEPA v podmienkach EU

Globalizované ekonomiky potrebujii na svoj intenzivny rozvoj nadnarodné meny, ktoré
napomahaji rychlej$iemu, laénejSiemu a jednoduchSiemu transferu kapitalu medzi
jednotlivymi Statmi. Ekonomicka integracia v ramci Hospodarskej a menovej tUnie
(HMU) je zaloZena na pouzivani eura® v jednotlivych ekonomikach eurozony. 100 Ako

101 Single Euro Payment Area (SEPA) predstavuje eurdpsky

uvadza Pavelka
integrovany trh sluzieb platobného styku, kde neexistuje Zziadny rozdiel medzi
cezhranicnymi a vnutrostatnymi platbami. SEPA je oblast, v ktorej budu moct
spotrebitelia, podniky a dalSie hospodarske subjekty realizovat a prijimat’ platby
V eurdch, ¢i uz v ramci jednej krajiny, alebo medzi jednotlivymi krajinami, za rovnakych

«

podmienok, prav a povinnosti a bez ohladu, kde sa nachddzaju.

" PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 114. ISBN 978-80-225-
2654-8.

% PAVELKA, L. (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 118. ISBN 978-80-225-
2654-8.

®EURO — (IS04217, kéd EUR, numericky kod 978, znacka €) — je mena a menové jednotka eurozony, ako aj zagastnenych tretich
Statov (Monaka, San Marina, Vatikanu). Je to po americkom dolari druha najdolezitejSia mena v medzinarodném menovom
systéme. Od 1.1.2009 je menou aj na Slovensku. Riadi ho Eurdpska centrélna banka vo Frankfurte nad Mohanom. Je oficidlnou
menou v 17 z 27 krajin Eur6pskej Unie.

100 Eurozéna — Belgicko, Cyprus, Esténsko,v Finsko, Francuzsko, Grécko, Holandsko, Irsko, Luxembursko, Malta, Nemecko,
Portugalsko, Rakusko, Slovensko, Slovinsko, Spanielsko, Taliansko. )

YL PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava:EKONOM, str. 50. ISBN 978-80-225-2654-
8.
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2.12.1SEPA — Jednotny eurdpsky platobny priestor

« 102

Smejkal v knihe ,,Rizika v komercni praxi v kapitole 7.9 - Platobné rizika a pravo

EU definuje hlavny ciel' projektu SEPA unifikovat’ platby v jednotnej mene v ramci

Eurépskeho hospodarskeho priestoru (EHP) %

tak, aby odosielatelia a adresati platieb
nemuseli rozliSovat, ¢i sa jednd o platbu vnutrosStatnu alebo cezhrani¢nt. Postupna
implementacia inStrumentov SEPA Credit Transfer, SEPA Direct Debit, SEPA Cash
Pooling a SEPA Cards Framework Vv praxi prebicha uz od roku 2008 s o¢akavanou
plnou funkcnostou od 1. .12. 2012. Prvym zdkladom je smernica 2007/64/ES
7 13.11.2007. Standardizécia platového styku upravuje uzivanie formatu IBAN'
pre &isla uctu a uvadzanie kodu banky v tvare BIC. '® SEPA znamen4 tsporu nékladov,
106 odpada neistota, ¢i platba dojde v€as adresatovi a ¢i vinou bankovych poplatkov

za prevod nebude znizena pod Ciastku, ktora ma byt prevedena.
2.12.2SEPA Direct Debit — SEPA Inkaso

Novym sposobom ako si planovat’ likviditu pracovného kapitalu v podniku je SEPA
Direct Debit (SDD). Je to cezhrani¢né inkasovanie finan¢nych prostriedkov v mene
EUR medzi dvomi subjektmi, ktoré maji otvorené Géty v bankach sidliacich na tizemi
SEPA krajin (27 krajin Eurdpskej tnie, Island, Lichtenstajnsko, Norsko a Svajéiarsko).
Aby sa inkasna platba mohla uskutocnit’, prijemca a platitel SEPA inkasa sa musia
na vyuziti tohto spdsobu platenia dohodnut’, (vid. blizSie Kapitola 3.4). Ak klient
vyuzije tuto sluzbu, inkasovand suma bude bankou odpisana z G¢tu platitel'a na zaklade
inkasného prikazu prijemcu sumy, ktory zasle jeho banka. Poplatok za vykonanie tohto

typu platby je 0,15 €.

12JANATKA, F.: (2011). Rizikd v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 242. ISBN 978-80-7357-632-5.

%8B uropsky hospodarsky priestor — tvori okrem 27 &lenskych statov EU aj Nérsko, Island a Lichtenstajnsko.

“IBAN - International Bank Account Number — medzindrodné bankové &islo tétu. IBAN kod obsahuje 24 znakov. Prva ast
obsahuje dva znaky, ktoré uréujii kod krajiny. Dalgie dve &islice predstavuju kontrolné ¢islo podl'a ISO 7064. Tretia Gast je tvorena
tuzemskym bankovym spojenim obsahujticim 20 ¢isel v poradi kod banky, pred¢islie a zakladné Cislo tctu.

1%g|C — Bank Identification Code — kod stanoveny medzinarodnou spoloénostou SWIFT. BIC = SWIFTovy kod banky. BIC
pozostéva z kominacie 8 az 11 znakov. Napr. CSOB, a.s., ma SWIFT code: CEKOSKBX.

1%poplatky uétované poskytovatelom platovych sluZieb za cezhrani¢énu platbu az do vysky €50 000, s étované ako poplatky
zodpovedajtce vnuitrostatnnym platbam.
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2.13 Metodika prace a metody skiimania

V Case spracovania diplomovej prace budeme realizovat procesy, ktoré suvisia
s analyzou sekunddrnych dat praktického vyuzitia néstrojov ku zniZeniu platobnych
rizik a to prostrednictvom Stidia najaktudlnejSej literatiry, odbornych c¢lankov
(Hospodarske noviny, Casopis TREND) a blogov, ktoré sa zaoberaju elimindciou
platobnych rizik pri dovoznej a vyvoznej transakcii. Vyuzivat budeme aj primarne
informacie, ktoré budi v Case spracovania prace aktudlne z pohladu realizacie
a publikovania nadnarodnej spolo¢nosti Ideal Standard International (vyskumné spravy,
normy, Statistiky, zdznamy, podnikové publikacie) a nadndrodnych instittcii (Europska

unia, Svetova banka, WTO).

Aktuélne informac¢né zdroje nam budu prispievat’ k celkovému vnimaniu problematiky,
ktoré v praci budeme citovat’ podl'a normy SSN ISO 690 (Bibliograficka citacia, obsah,
forma a Struktira) a SSN ISO 690-2 (Bibliograficka citacia, elektronické dokumenty
alebo ich casti). Po zhromazdeni vSetkych potrebnych informécii budu tieto informacie
spracované, tak aby ich bolo mozné analyzovat. Data budu spracované na pocitaci
v programe MS WORD 2007 (spracovanie textovej ¢asti prace) a MS EXCEL 2007
(kde budu vytvorené tabul’ky a grafy). Analyza status quo sa bude tykat’ realnej situacie

a rozboru procesov, ktorymi budeme sledovat’ jediny, vopred stanoveny ciel’.

Pri analyzovani udajov apoznatkov, pri ich zoradovani a zjednocovani budeme
pouzivat metddu syntetickej aanalytickej klasifikacie a metdodu komparacie
(porovnavanie poznatkov a faktov). Vysledky spracovania tudajov budeme
Vv diplomove;j praci  prezentovat prostrednictvom tabuliek a grafov, teda

prostrednictvom metddy tabul’kového a grafického znazornenia.
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3 Analyticka/prakticka Cast’ prace

Aplikacia tedrie na podmienky vybranej firmy IDEAL STANDARD
INTERNATIONAL (IS), ktora je riadena spravnou radou. Hlavnym akcionarom
spolo¢nosti je medzinarodna stkromnéa spolocnost’ patriaca do skupiny BAIN
CAPITAL. ' Hlavné sidlo IS je v Bruseli - Belgicko. Firma operuje nezavisle

v Eur6pe, na Strednom vychode, Afrike.

Predstavenie spolo¢nosti:

Centrala spolocnosti IS: Brusel
Pocet zavodov: 38 vyrobnych zdvodov vo viac ako 30 krajin sveta

Pocet zamestnancov: 18 tisic zamestnancov

Zakladné udaje:

- vyroba apredaj sanitdrnej keramiky, kupelfiovych a kuchynskych armatr,
akrylatovych vani, virivych systémov, sprchovacich zasten a ktitov;

- vyrobna kapacita 990 tisic kusov sanitarnej keramiky.

Siroké portfolio globalnych znadiek — napr. American Standard®, Ideal Standard®,
Ceramica Dolomite®, Porcher®, Borma®, Sottini®, Jado®, Absolute®.

S vyc€erpavajucou ponukou produktov vsetkych cenovych skupin od Super Luxusnych

ku ekonomickym séridm — urcuje Ideal Standard International novy Standard.

Kazdy vyrobok je uz pri zrode navrhovany svetovymi dizajnérmi tak, aby dizajn
keramiky, armatuar, vani, sprchovacich kutov, ndbytkov a doplnkov pdsobil elegantne
a Stylovo ako jeden celok. Zarukou toho sit mena znamych designerov: Gio Ponti, Paolo
Tilche, Achile Castiglioni, Mario Bellini, Enzo Mari, Renzo & Matteo Piano
(Taliansko), David Chipperfield, John Beauchamp (Anglicko), Masajuki Kurokava
(Japonsko), Axel Enthoven (Belgicko), ID - Design Studio, Indigo Design, Fabian
& Studio Miiller Design of Germany, Artefakt (Nemecko), Marc Sadler, Marc Newson
(Australia).

WBAIN CAPITAL — sidlo BOSTON. Specializuje sa na private equity, rizikovy kapital, pdzicky a na oblast’ verejnych investicii.
Od zad&iatku roka 2012 firma spravuje $66 billion cez rozné investi¢né platformy.
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Zakladné informacie

S objemom predaja dosiahol Ideal Standard Interantional nasledujice pozicie v oblasti
Kupel'ne a kuchyne (Bath&Kitchen)

- svetovy vyrobca ¢. 1 v zariad’ovacich predmetoch Bath&Kitchen;

- Veduce postavenie na Europskom trhu;

- veduce postavenie na trhu USA v oblasti Commercial,

- popredné postavenie (¢.2) na trhu USA v sanitarnej keramike.

Jediny svetovy vyrobca schopny konkurencie v roznych segmentoch (sanitarna

keramika, armatiry, akrylatové vane, sprchové programy) — NAJSIRSI VYROBNY
PROGRAM.

NadStandardna garancia kvality -

- dozivotna zaruka na vyrobky z keramiky;
- 25 rokov zaruka na akrylatové vany a sprchovacie vanicky;
- 10 rokov na podomietkové splachovace;

- 5rokov zaruka na armatury.

Obrazok 7 Prehlad vyrobnych zavodov vo svete

Vyrobné zavody vo svete.
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3.1 Management pohladavok v Ideal Standard, Teplice, Ceska
republika

Aktudlne krizové udalosti postavili podnikovych finan¢nikov spolo¢nosti Ideal Standard
do stredobodu pozornosti apoziadavka efektivneho manazmentu likvidity sa stala
zivotne dolezitou. Vyvoj na finan¢nom trhu a v globalnej ekonomike presunul t'azisko
podnikovych operacii do oblasti CASH manazmentu. To, ze likvidita je integralnym
prvkom funkcie financovania podniku, nie je ni¢im novym ani prekvapujicim.
Manazment likvidity uZ nie je iba o ,,precizovani* planov a predikcii CASH FLOW, 1%

ale aj o zaisteni zdrojov od zakaznikov a zabezpeCeni, ze kIiCovi dodavatelia buda

nad’alej bez problémov realizovat’ dodavky. %

Podnikovi finan¢nici Ideal Standard stale intenzivnejSie odhaluji potrebu
zefektivilovania procesov a kapitalu, na tvorbu ariadenie pracovného kapitalu
a redukciu rizika likvidity. Hlavné stcasné problémy a nedostatky v oblasti likvidity
ako aj namety na ich rieSenie zhrnuli do dvoch oblasti: centralizacia hotovosti

a kontrola finanéného dodavatel’ského ret’azca.

Centralizacia hotovosti - ako hlavni techniku centralizacie hotovosti a zaroven
riadenia likvidity povazuju finanénici v Ideal Standard realnu koncentraciu hotovosti
(Cash concentration) a fiktivny, resp. nocionalny pooling (SEPA™® - CASH pooling).
Realna koncentracia hotovosti znamena fyzicky presun peniaznych prostriedkov
na jeden hlavny ucet zdovodu vytvorenia jednotnej likviditnej pozicie v ramci
viacerych (bankovych) uctov. Pri fiktivnom poolingu sa kreditné a debetné zostatky
na uctoch zapoditavaju iba ,virtualne* a nedochadza k presunu realnych penazi.

V danom obdobi sa vyrovnavaju iba tirokové platby. ™

108 Kristofik, P.: Trendy V riadeni likvidity. [online]. Finanény manazment podnikov. 2011 [cit. 2012-03-14]. Dostupné z WWW:
<http://financnymanazment.sk/2012-1/1-2012/1/trendy-v-riadeni-likvidity-11>.

199 CASH FLOW — pefiazné toky. Je to rozdiel medzi beznymi prijmami a beznymi vydavkami podniku za uréité asové obdobie.
Podnik si musi pozorne Cash Flow planovat’ a sledovat, inak sa moze dostat’ do vaznych finanénych problémov.

110 SEPA (Single Euro Payment Area — Jednotny eurdpsky platobny priestor) je oblast, v ktorej mozu spotrebitelia, podniky a d’alsie
hospodarske subjekty realizovat' a prijimat’ platby v eurach, ¢i uz v ramci jednej krajiny alebo medzi jednotlivymi krajinami
(27 statov Eurépskej tnie, Island, Lichtenstajnsko, Nérsko a Svajéiarsko), za rovnakych podmienok, prav a povinnosti a bez ohFadu
na to, kde sa nachadzaju.

1 Tatrabanka, a.s. Slovensko: SEPA. [online]. Ktoré platobné nastroje SEPA harmonizuje? [cit. 2012-03-14]. Dostupné z WWW:
<http://www.tatrabanka.sk/cms/page/sk/fyzicke_osoby/SEPA.html>.
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V Eurdpe Ideal Standard vyuZiva redlnu koncentraciu hotovosti. Hlavny ucet je vedeny

v ABN AMRO BANK NV, Brusel, Belgicko.

Jednotlivé stcasti vo financnom dodavatel'skom retazci st v spolocnosti chapané
ako aktiva, ktoré moézu sluzit' ako prostriedok na ziskavanie zdrojov financovania
prevadzkového cyklu atym zvySovaniu likvidity. Tomuto procesu hovoria

Hfinancovanie zabezpetené aktivami“ (asset based financing)''?

a charakterizuju
ho ako proces pouzivajuci aktiva vytvorené vo finan¢nom dodavatel'skom ret'azci (napr.
zasoby, pohl'adavky) na uvol'nenie pracovného kapitalu. Vyuzivaji viacero foriem tohto
financovania — odpredaj pohladavok, faktoring, eskont zmeniek, vyuzivanie zasob

ako zabezpecovacieho nastroja (kontokorentny uver).

3.2 Medzinarodné zvyklosti pouzivané k eliminacii platobnych rizik

Vzhl'adom k Sirokému rozsahu komerénych rizik neexituje univerzalne odporucenie
k ochrane pred tymito rizikami. Predchadzat’ riziku moézeme hlavne riadnym
a starostlivym vypracovanim kupnej zmluvy. Ako zakladné a najdolezitejSie pravidla

v medzinarodnom platobnom styku Janatka'™® uvadza:

- Pravidla pre Dokumentarne Akreditivy - ICC Jednotné zvyklosti a pravidla
pre dokumentarne akreditivy (UCP 500);

- Pravidld pre Dokumentarne Inkasa — ICC 522 — posledna revizia v roku
1995;

- Pravidla pre zmenky aSeky — V Slovenskej republike zdkon Zmenkovy
a Sekovy ¢.191/1950 Zb.;

- Pravidla pre zaruky — publikacia ICC 325, revidovana v roku 2010, obsahuje
aj vzory zaruk;

- Zasady medzindrodnych obchodnych zmliv UNIDROIT so sidlom v Rime —
zjednotenie stikromného prava — obsahuje subor zasad medzinarodnych

zmluv;

12 Kristofik, P.: Trendy V riadeni likvidity. [online]. Finanény manazment podnikov. 2011 [cit. 2012-03-14]. Dostupné z WWW:
<http://financnymanaZment.sk/2010-1/1-2010/1/trendy-v-riadeni-likvidity-11>.
BIJANATKA, F.: (2011). Rizikd v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 293. ISBN 978-80-7357-632-5.
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- Predpisy a zvyklosti v colnej oblasti — VSeobecna dohoda o cle a obchode
GATT zroku 1947, ktorti nahradila Svetova obchodna organizacia WTO
v roku 1994.

3.3 Rozbor obchodnych pripadov

Po vzidjomnej komunikécii s obchodnym riaditelom pre Ceskti a Slovenskt republiku
Ing. Jiti Tourkom sme wurobili rozbor troch najbeznejSich obchodny pripadov
pouzivanych pri predaji tovaru v ramci spolo¢nosti Ideal Standard. Pre zniZenie rizik,
spojenych s uzatvorenim a realizaciou vyvoznych a dovoznych operacii vV zahranicnom
obchode, mal by vyrobca alebo exportér venovat velkll pozornost ziskavaniu

objektivnych informadcii o svojich obchodnych partneroch.

3.3.1 Baldocer, srl, Spanielsko — Hladka platba po dodavke
s odlozenou splatnostou 45 dni, S poistenim pohladavky, pri

dodacej podmienke EXW, Teplice, CR

Preverenie bonity (doveryhodnosti) budiiceho zakaznika a obchodného partnera
je nevyhnuty prvok pripravy kazdej kapnej zmluvy v IS. Bonita odberatel'a vyrazne
ovplyviiuje stupenn rizika obchodnej spoluprace. Preverovanie bonity obchodnych
partnerov patri k neodmyslite'nej sucasti prace v IS, ktorej zalezi na dlhodobom
rozvoji a chce obstat’ na konkuren¢nom trhu. Zakladné informacie o firme, resp. nového

obchodného partnera:

Obchodné meno firmy: BALDOCER, srl, Spanielsko

Pravna forma: Sociedad de Responsabilidad Limitada

Sidlo firmy: Ctra. Pobla Tornesa — Vall d'Alba KM4, 12192
VILLAFAMES — CASTELLON- SPAIN

ICO: insc.Reg.Merc.de Castellon,T.718, Gral. De Sdades.L.285,
Sec.G,F 72, Hoja CS-7816, inscrip.1 de 25-04-94

VAT CEE: ES A12370821

Banka: LA CAIXA

IBAN: ES95 2100 1794 7502 0002 9296

SWIFT: CAIX ES BB XXX
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Velmi doélezitym bodom je preverenie danového Cisla Value Addend Tax (VAT)
obchodného partnera (Obrazok 8) z hl'adiska vyvozu. V pripade, ak by nd$ buduci
obchodny partner uviedol nepravdivé danové ¢islo VAT a urobili by Sme vyvoz bez
DPH, museli by sme tento vyvoz dodatocne zdanit, ¢o by boli dalSie naklady. VAT
¢islo si mozeme overit' prostrednictvom internetového portalu Eurdpskej komisie —

Sekcia danova a colna.

Obrazok 8 Kontrola platnosti IC DPH, BALDOCER, SPANIELSKO

VIES - kontrola platnosti I DPH

Ano, IC DPH je platné

Clensky &tat ES
IC DPH ES A12370821
Datum prijatia Ziadosti 2012/03/20 21:22:36

Nazov Baldocer Valid
Typ spolocnosti E5-2 Valid
Ulica Mot processed
psc: 12192 valid
Mesto VILLAFAMES Valid

Identifikator Ziadosti WAPTAAAATY xxoWIL

Zdroj: Eurdpska komisia. Sekcia dafiova a colna. Dostupné z WWW: < http://ec.europa.eu/
taxation_ customs/vies/vatResponse.html >. (data k 20.3. 2012).

Spanielsko je ¢lenom WTO, &ize je vymozitelnost' prava, pretoze WTO - Svetova
obchodna organizacia alebo WTO (z angl. World Trade Organization),
je medzindrodnad organizacia zaoberajica sa pravidlami obchodu medzi ¢lenskymi
krajinami za u¢elom odstraiiovania tarifnych a netarifnych prekdzok v obchode. Vytvara
pravidla pre medzinarodny obchod a riesi spory medzi jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi,

z ktorych vSetky podpisali priblizne 30 dohod.
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Vysledkom dobrej pripravy na vyvozni operaciu je uzatvorenie kupnej zmluvy
na dohodnuty predmet obchodu, ktord vyjadruje vol'u jednej zmluvnej strany predat
a druhej zmluvnej strany kupit’ ur€itd vec a zodpovedd zhodnému zdujmu zmluvnych
stran, preto je dolezita dohoda o celom jej obsahu. Kapnu zmluvu resp. jej navrh
vypracovava a predklada vyvozca. IS pre zjednoduSenie procesu uzatvarania
obchodnych transakcii méd vytvorené formularové zmluvy, ktoré obsahuju Standardné
zmluvné ustanovenia tzv. ,,VSeobecné obchodné a dodacie podmienky* a formular,

na ktorom sa doplnaju potrebné tidaje, ktoré sa lisia od pripadu k pripadu.

Aj Janatka™® vo svojej publikécii, uvadza, e okrem vyberu platobnej podmienky
a nastroja na elimindciu platobného rizika je vel'mi dodlezité starostlivo vypracovat
Kupnu zmluvu. Ked’7e Ceska Republika a Spanielsko st ¢lenmi EU, bude sa zmluva
odvolavat’ na Viedensky dohovor, ktory bol zaloZeny na pode UNCITRAL, so sidlom
vo Viedni. Ideal Standard pri vypracovani obchodnych zmlav vyuziva pomocné

’ 11 ,
pramene prava'’® ako su:

a) INCOTERMS - medzinarodné vykladacie pravidla, ktoré vypracovala
Medzinarodna obchodnéd komora — ICC, prvy krat uz v roku 1936 a posledné vydanie
je zroku 2010, ktoré vstupilo do platnosti 1.1.2011. Incoterms 2010, resp. dodacie

parity rieSia povinnosti zmluvnych stran v stvislosti s doddvkou a prevzatim tovaru:

- spoOsob a miesto dodania tovaru;

— miesto a okamih prechodu thrady nakladov spojenych s dodanim tovaru;

- miesto a okamih prechodu rizik;

- povinnosti zmluvnych strdn pri  zabezpeCeni dopravy, obstaranie
sprievodnych  dokladov, zabezpeCenie poistenia, kontroly a colného

odbavenia.

Kastakova''® uvadza konkrétne body, ktorymi sa Incoterms 2010 nezaoberaju:

- prevodom vlastnickych prav na tovar;

MWIANATKA, F.: (2011). Rizikd v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 296. ISBN 978-80-7357-632-5.
"5Pomocné pramene prava — vytvaraja si ich sami obchodnici, resp. organizacie (netvori ich §tatna moc).

16 KASTAKOVA, E., PULLMANOVA T., SVOBODOVA, V.: (2008). Operdcie v zahranicnom obchode. Bratislava: EKONOM,
str. 254, ISBN 978-80-225-2537-4.
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- zruSenim povinnosti a zavdzkov v pripadoch neocakdvanych alebo
nepredvidanych udalosti; **’

- nasledkami roznych  poruseni zmluv, okrem tych, ktoré sa tykaji
prechodu nebezpecCenstiev anakladov, ked kupujici nesplnil svoju

povinnost’ prijat’ tovar alebo menovat’ dopravcu podl'a niektorej dolozky.

b) Zasady medzinarodnych obchodnych zmliv - UNIDROIT -
medzinarodny ustav pre zjednotenie skromného prava so sidlom v Rime,
ktory mal za ciel’ vytvorit’ jednotné pravidla platné pre medzinarodné obchodné zmluvy
bez ohl'adu na spolo¢enské zriadenie a pravny systém, ktory v tom danom State plati.
Vytvarala ho 3-¢lenna komisia™® a v roku 1994 bolo schvalené definitivne znenie.
Zmluvy su zavdzné pokial sa obe strany na ne priamo odvolaji. Boli vydané

aj v slovenskom jazyku v roku 1996 v IURA Edition.

V tomto vyvoznom pripade pri vzijomnej obchodnej komunikacii je zo strany
BALDOCER neochota platit predom. V stcasnej dobe recesie ¢i krize nie je totiz
jednoduché ngjst’ pre dany tovar odbyt, preto IS s cielom rozsirit' svoje obchodné
aktivity pristupuje k inym alternativam platby. Pokial’ ide o dodavky v ramci EU, moze
dodavatel’ pristipit’ aj na platbu prostrednictvom dokumentarneho inkasa (D/P). Tuto
moznost’ prezentoval svojmu budicemu odberatel’'ovi, pretoze pri tejto podmienke nema
odberatel’ viazané finanéné prostriedky v banke a na zaplatenie tovaru potrebuje peniaze

az v momente preberania dokladov k tovaru vo svojej banke.

IS vSak riskuje, ze Baldocer neprevezme tovar, ¢im IS vznikni nepredvidatel'né
mimoriadne naklady. Odporucenim je kombinacia D/P s urcitou pred platbou (napr.
15% z hodnoty kontraktu). Nevyhodou D/P zo strany dodéavatel’a je, Ze neriesi neochotu
odberatel'a prevziat tovar, no vyhodou je nemoZnost’ prevziat tovar bez zaplatenia
odberatelom. Zo strany dodéavatela je najbezpecnejsi néstroj na eliminéciu platobnych
rizik Dokumentarny akreditiv, Bankovy Sek alebo Bankova zaruka, inak vstupuje

do urcit¢ho rizika. To je zavislé od charakteru obchodu, rizika krajiny a bonity

17\/IS MAJOR — vysgia moc. Okolnost, ktora je mimo kontroly jednej zo zmluvnych stran, ktord uzavrela zmluvu a ktora méze,
podla zmluvnych podmienok, sprostit’ uvedenu stranu zodpovednosti za zlyhanie pri realizacii zmluvy. Napr. Povoden, Vojna,
Zemetrasenie.

1181 &len za kontinentélne pravo, 2. ¢len za angloamerické pravo, 3. ¢len za socialistické pravo - Rumun.
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119

odberatela. Janatka ™ uvadza, Ze kazdy podnikatel’ alebo manazér sa musi naucit’ riziko

rokovani odmietol poskytnat’ vyssie uvedené platobné nastroje, o je odrazom neochoty

odberatel’a viazat’ svoje financné prostriedky formou blokacie na ucte.

AKko teda postupovat’ v pripade odmietnutia dokumentarnych platieb zo strany

odberatel’a?

IS vtomto pripade suhlasil s poziadavkou na odklad splatnosti 45 dni s platobnou
podmienkou Hladka platba (Kapitola 2.4 Hladka platba) po dodavke, kde podstupuje
vel'mi vysoké riziko nezaplatenia tovaru a vznik problémovej pohl'adavky. V takomto
pripade, IS eliminuje platobné riziko po prevereni bonity zakaznika, poistenim
pohl'adavky. Velké nadnirodné spolocnosti tento typ eliminacie platobného rizika
vyuzivaji vo velkej miere na rozdiel od slovenskych firiem. No, podl'a Obradovica,

predikcia v tejto sfére do budiicnosti znie:

»,Na Slovensku bolo poistenie pohladivok ojedinelé. Po vypuknuti hlavnej uiverovej
krizy sa vsak situdcia zacina menit a aj klienti sa K svojmu majetku zacinaju stavat
Zodpovednejsie. 120

KedZe ide o nadnarodnt spolocnost’ so sidlom v Bruseli, vSetky pohl'adavky globalne
v ramei celej Eurdpy im poistuje spolonost EULER HERMES SERVIS (EHS), '
(vid’. Priloha 3), ktord na zaklade podrobnej analyzy kazdého odberatela poskytuje
poistenie a informacie o finanénej a uverovej schopnosti odberatelov, ¢im pomaha
zvolit’ vyvozcovi spravnu obchodnu stratégiu najma vo¢i novym zakaznikom. V naSom
pripade predmetom poistenia bude exportna pohladavka stvisiaca s dodanim tovaru.
V pripade neuhradenia faktiry odberatel'om zahrnutym do poistenia z ddvodu platobne;j
neschopnosti alebo platobnej nevdle prevezme Skodu na seba poistoviia EHS

vyplatenim poistného plnenia.

MIANATKA, F.: (2011). Rizikd v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 92. ISBN 978-80-7357-632-5.
1200BRADOVIC, F: (2011). Pred neplaticmi sa da brdnit poistenim. In: Hospodarske noviny. [online]. 2012 [cit. 2012-2-02].
Dostupné z WWW:<http://www.hnonlin.sk/ekonomika/e1-31565680-pred-neplaticmi-sa-da-branit-poistenim>.

WOLTTERS KLUWER, str. 92. ISBN 978-80-7357-632-5.

2IEULER HERMES SERVIS - je veducim svetovym tiverovym poistovatelom s 36-percentnym podielom na trhu. M4 zastiipenie
v 51 krajinach, pricom poistenim pokryva viac ako 700 miliard EUR obchodnych transakcii. Ako dcérska spoloénost’” AGF patri
Euler Hermes do skupiny Allianz.
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Spolo¢nost’ IS vyplnila dotaznik a zaslala ho do EHS s cielom preverit bonitu
odberatel'a a vypracovat’ navrh poistnej zmluvy (vid’. Priloha 4). Nasledne spolo¢nost’
EHS oslovi firmu BALDOCER, Spanielsko o poskytnutie finanénych vykazov
Vv suvislosti plnohodnotne podporit’” obchodnii vizbu medzi obchodnymi partnermi.
(vid’. Priloha 5 — preklad v slovenskom jazyku). Komunikécia je mozna faxom alebo
prostrednictvom elektronickej posty. Po prevereni bonity EHS stanovila poistny limit,*??
(vid. Priloha 6) na dobu 12 mesiacov, vo vyske €55 000, ktory musi dodavatel
IS sledovat’ a nesmie, resp. nemal by ho prekrocit. Sadzba poistného sa pohybuje
v zlomkoch percenta (promile) z poisteného obratu a je stanovovana individualne.
Neda sa konkrétne urcit’ sadzba poistného na nasho odberatel'a BALDOCER, pretoze
poistené je vzdy celé portfolio odberatelov, t.j. nie je mozné poistit’ iba samostatné¢ho

odberatel’a.

Poistné sa obvykle plati v Stvrtroénych splatkach. Po skonceni poistného obdobia
sa splatky vyuactuji apoistné sa dorovna podla skuto¢ne poisteného obratu.
Ak pohl'adavka nebude v stanovenom termine uhradend, musi IS na Specidlnom tladive
ohlédsit pohladavku v omeSkani. Nasleduje priestor na vymahanie pohladavky,

najdlhsie viak 6 mesiacov - karen¢na lehota, %

a po nom poistné plnenie. Vsetky,
pocas karen¢nej lehoty vymoZené cCiastky, st okamzite aV plnej vySke prevadzané
klientovi. V pripade nezaplatenia pohl'adavky odberatel'om, po uplynuti karan¢nej doby,
Vv priemere 4 mesiace, dochadza k poistnému plneniu. EHS vyplati 93% z hodnoty
pohladavky dodavatelovi, v naSom pripade IS. Poistenie pohladavok predstavuje
VO Svojej podstate jedno z poslednych alternativnych rieSeni vyvozu obchodného

pripadu.

Preco Ideal Standard nezvolil pri vyvoznej obchodnej operdcii so Spanielskou firmou
BALDOCER bankoviu zdaruku? \ medzinarodnom obchode su platobné bankové

zaruky postupne nahradzané poistovanim pohladavok. K takémuto nahradzaniu

122poistny limit — maximalna vyska pohladavok s jednym odberatelom.

12K arenéna doba - pocas karentnej lehoty méa poistnik moznost’ predizit pévodnu splatnost o 2 mesiace svojmu zikaznikovi
a pocas tychto dvoch mesiacov mu pripadne nad’alej moze dodavat’ tovar a ten bude poisteny. Ak uZ ale najstarSia pohladavka
prekroé¢i tato 2 mesaént lehotu je povinny poistnik do 30 dni oznamit’ omeskanie poistovni. Ak ani pocas tychto 30 dni nezaplati
zéakaznik svoje zavizky, je povinny poistnik odovzdat’ pohl'adavky na mimosudne inkaso. Inkasnéa spolocnost’ vyméha pohl'adavku
dalsie 3 mesiace, pricom 100% pripadnej vymozenej Ciastky dostava klient — v opa¢nom pripade vznikd poistna udalost’
a poistovia vyplaca poistnt udalost’.
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dochadza najmai preto, lebo odberatel’ v pripade bankovej zaruky musi poskytnit’ banke
ru¢enie majetkom, t.j. obchodnymi aktivami a pod., ¢o je hlavnou pri¢inou jeho
neochoty. Aj Vv pripade firmy BALDOCER bola takato neochota, preto IS pristhpil
na poistenie pohladavok. V Tabulke 6 uvadzame stru¢né rozdiely medzi bankovou

zarukou a poistenim pohl'adavok.

Tabulka 6 Porovnanie platobnej bankovej zaruky a komer¢ného poistenia pohl'adavok

Platobna bankova

zaruka

Poistenie pohladavok

Ziadatel’

Odberatel’ - Importér

Dodavatel - Exportér

Rychlost’ schvalenia

Cca 14 - 30 dni

Cca3-7dni

Predmet zabezpecenia

Konkrétna pohl'adavka

Celé portfolio pohl'adavok

Krytie obchodov Jednorazové obchody Len opakované obchody
Subjekt plnenia Rucitel'ska banka Poistovia

Naklady Hradi odberatel’ Hradi dodavatel’

Vyska Nakladov Poplatok za vystavenie Vyska poistného sa ur¢uje ako

bankovej zaruky;

Spracovatel'sky poplatok

promile z obratu odberatel'ov

Sposob rucenia

Odberatel’ ruc¢i majetkom

Rucenie neexistuje

Min. Vyska zabezpecovacej

Minimalny poistite'ny obrat

sumy Nie je stanovena € 650 000,--
Rychlost’ plnenia Banka plni do 3 dni Poistovia plni od 4-6 mesiacov
Vyska plnenia Vyplatena je celd zaru¢na | Plnenie sa zniZuje o spoluucast’,

suma

zvyc€ajne 15 %

Iné sluzby

Nezahtiia iné sluzby

Vymahanie pohl'adavok;
Poradenstvo;
Zistovanie bonity klientov;

Monitoring bonity partnerov.

Zdroj: PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava:
EKONOM, str.13. Vlastné spracovanie.
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V konkrétnom pripade, kedZe bola zvolena platobna podmienka hladka platba

po dodani tovaru™®*

s poistenim pohl'adavky, je vel'mi dolezité jasne stanovit’ prechod
resp. vyhradu vlastnickych prav k tovaru. Musime mat’ na vedomi, ze Viedensky
dohovor riesi vecné a zavizkové pravo, no nerieSi oblast’ prechodu vlastnickych prav.
Vyhrada vlastnickych prav znamend, ze sa kupujici nestdva vlastnikom tovaru uz jeho
prevzatim, ale az po tom, ¢o zaplati celt kipnu cenu. Tzn. ze odberatel bude mat’
tovar, ale vlastnictvo k nemu nadobudne az uplnym zaplatenim kupnej ceny. 125
Je veI'mi dolezité tito vyhradu vlastnickych prav zakotvit’ jednak v Kupnej zmluve, ale

aj priamo na faktare (v danovom doklade).

Z dohodnutych dodacich podmienok vyplyva zabezpecenie podmienok realizacie
dodania tovaru. V konkrétnom pripade bola dohodnuta dodacia parita Ex Works (EXW)
— Zo zavodu (...dohodnuté miesto), z ktorej vyplyva povinnost’ vyvozcovi ,,dodat’ tovar*
kupujicemu k dispozicii vo svojej prevadzkarni (resp. sklade). Tato dolozka je vel'mi
vyhodna pre vyvozcu — Ideal Standard. Vsetky naklady a nebezpecCenstva suvisiace
S prevzatim tovaru zo skladu IS znaSa kupujtci tj. BALDOCER. KedZe sa nejedna
0 dodavku do krajiny mimo EU, vyvozca pred odoslanim tovaru a dovozca pri prichode

tovaru nemusi zabezpecovat colné formality s tym suvisiace.

Dodanim tovaru vzniké exportérovi pohl'adavka voc¢i kupujicemu a dovozcovi zavazok
zaplatit’ za dodany tovar kipnu cenu podl'a obchodnej faktiry. DodrZanie platobnych
zavdzkov je velmi citlivym momentom, ktory ma vplyv na budtci vyvoj vzdjomnych

vzt'ahov medzi partnermi.

Ako postupuje ldeal Standard pri odstraneni kurzového rizika?

Janatka'?®

opisuje kurzové riziko v zahrani¢nom obchode ako moZnost z vyvoznej
operacie ziskat kurzovll stratu alebo kurzovy zisk v dosledku pohybu kurzu
vV medziobdobi, t.j. v dobe, ktora nastane medzi podpisanim Kupnej zmluvy a platobnou
realizaciou zo strany odberatela. Ked7e Ceskd Republika je uZ niekolko rokov

sacastou EU, preto je potrebné vietky obchodné pripady uskutoéiiované na jej Gizemi,

2Dodanie tovaru — rozoznavame 3 rozné okamihy — a) okamih dodania, b) okamih prevodu vlastnickych prav, c) okamih prechodu
nebezpecenstva $kody z predavajuceho na kupujiceho.

5podmienené vlastnictvo — s tovarom disponujem, ale som ete nezaplatil.

2JANATKA, F.: (2011). Rizikd v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 231. ISBN 978-80-7357-632-5.
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ktoré nie st denominované v CZK, povazovat’ za pripady zahrani¢no-obchodné, ktoré
su spojené s kurzovym rizikom. Z tohto pohl'adu mézeme povazovat kurzové riziko
z hladiska ¢eskych vyvozcov za jednu z nevyhod netdasti CR v Eurdpskej menovej

anii.

KedZe ide o nadnédrodnt spoloc¢nost’ so sidlom v Bruseli, ktorej véac¢Sina vyrobnych
zavodov v Eurdpe sidli v §tatoch, ktoré su sticastou eurozony, ma IDEAL STANDARD
zriadeny hlavny ucet, ktory je vedeny v ABN AMRO BANK NV, Brusel, Belgicko,
vyuzivany na redlnu koncentraciu hotovosti vSetkych obchodnych operacii dcérskych
spoloénosti. Tzn. Ze Ideal Standard so sidlom v Tepliciach CR vyuZiva pri zahrani¢nych
obchodnych operaciach menu EUR a v Kupnej zmluve uvadza IBAN'? a SWIFT'?
hlavného ucétu vedeného v ABN AMRO BANK NV, Brusel, Belgicko, na ktory
spolo¢nost BALDOCER, Spanielsko bude realizovat’ Hladk platbu po dodani tovaru

s odlozenou splatnost’ou 45 dni.

3.3.2 LEA, srl, Alzirsko — Uverova platobnd podmienka kryta, L/C
s odloZenou splatnostou 60 dni od datumu nalodenia tovaru

V dohodnutom eurdépskom pristave pri dodacej podmienke CFR

pristav ALZIR (podl'a INCOTERMS 2010)

Ideal Standard pri komunikacii s Alzirskym partnerom zvolil metdodu priameho vyvozu.
Javi sa menej zlozitd ako nepriama metdda. 129 pre pouzitie priamej stratégie
sa IS rozhodol z dovodu, ze planuje do buducna komunikovat' len s malym poctom
velkych zadkaznikov a tato ulohu zvladnu bez problémov pracovnici IS. Nevyhodou
tejto stratégie je najmé finan¢na a persondlna narocnost’ vlastnych odbytovych ciest,
zvlast' v zaciatkoch, vysoké riziko na Alzirskom trhu a mnohokrat poskytovanie servisu

a po predajnych sluzieb priamo odberatel'ovi v Alzirsku.

2IBAN — International Bank Account Number — medzinarodné bankové &islo Gétu. IBAN kéd obsahuje 24 znakov. Prva ast’
obsahuje dva znaky, ktoré uréuji kod krajiny. Dalgie dve &islice predstavujii kontrolné &islo podl'a ISO 7064. Tretia Gast je tvorend
tuzemskym bankovym spojenim obsahujicim 20 ¢isel v poradi kod banky, predcislie a zékladné ¢islo uctu.

128 SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) — Spolognost’ pre celosvetovii medzibankovi finanént
komunikaciu. Pomocou tejto siete dochadza k elektronickej vymene sprav o finanénych transakciach medzi bankami a d’al§imi
finanénymi intiticiami. BIC = SWIFTovy kod banky. BIC pozostava z kombinacie 8 az 11 znakov. Napr. CSOB, a.s., ma SWIFT
code: CEKOSKBX.

29Nepriama metéda — az 80% svetového obchodu sa uskutotiuje cez prostrednikov a sprostredkovatelov odbytu.
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Preverovanie bonity obchodnych partnerov patri k neodmyslitel'nej sti€asti prace v IS,
ktorej zalezi na dlhodobom rozvoji a chce obstat’ na konkuren¢nom trhu. Zakladné

informacie o firme, resp. prieskum nového obchodného partnera:

Obchodné meno firmy: LEA, srl, Alzirsko

Pravna forma: Sociedad de Responsabilidad Limitada

Sidlo firmy: 32, Rue Yahia ElI Mazouni Poirson - Hauter Val d'Hydra
El Biar, Alger

ICO: R.E.A. 248427

Banka: Bank of Algeria

IBAN: AG68A0518866760000000006305

SWIFT: BALGDZALSBE

Pri analyze marketingového makroprostredia, ktoré zahffia okolnosti, vplyvy a situacie,

ktoré firma svojimi aktivitami nemdze alebo len velmi obtiazne moéze ovplyvnit),

pracovnici IS vyuzili metédu PEST*®

analyzy, pri ktorej skimali faktory politicko-
pravne, ekonomické, Sociokultirne a technologické, ktoré ovplyviiuji alebo moédzu
ovplyvnit' Cinnost’ podniku. Informacie IS cerpal z alzirskej obchodnej komory

a z Ministerstva zahrani¢nych veci SR. **!

Faktor politicko-pravny - az do roku 1988 malo Alzirsko vladu jednej strany

socialistického typu. Od roku 1988, ale hlavne od roku 1992 zavladlo v krajine mohutné
nasilie, desattisice l'udi zabili teroristi a bezohladny Statny antiterorizmus. 132
V poslednych rokoch sa situacia vdaka wvnutornej a medzindrodnej politike
A. Boutefliku stabilizuje. VV roku 2005 predniesol navrh na tzv. Zmierenie
(Réconciliation), ktoré malo viest’ ku kone¢nému vnutornému zmiereniu naroda, dlhé

roky roztrieStenému na rozli¢né skupiny. Vysledkom bolo prepusteni tisicok zadrZzanych

islamistov a inych (politickych) véziiov.

BOPEST podra zadiatoénych pismen slovenskych nazvov faktorov.

BMinisterstvo zahraniénych veci SR.: (2011). Alzirkska demokratickd Iudovi republika. 2011 [cit. 2012-02-03]. Dostupné
z WWW: < http://www.foreign.gov.sk/App/wem/media.nsf/vw_ByID/ ID_795 752 F5BD 727 47BC 125 7837004B A1B2 _SK/
$File/ 120112_EIT_Alzirsko.pdf>. (data k 20.3. 2012).

132 Antiterorizmus - sa oznauju akcie, ktoré maju teroristom znemoznit’ realizéciu teroristickych aktov. Typickym prikladom
antiterorizmu je kontrola cestujucich na letiskach. Protiterorizmus predstavuje naproti tomu uZ konkrétnu akciu, s ciefom zmarit’ uz
zacatu a prebiehajucu teroristicku akciu (konkrétne Gtok na budovu alebo dopravny prostriedok, v ktorom st drzani rukojemnici).
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Faktor ekonomicky — Alzirska centralna banka sa v minulosti snazila zachovat’

restriktivnu cenovu politiku vys§imi trokovymi sadzbami, zniZzovanim tempa rastu
miezd a stlaenim inflacie. Zaciatkom roku 2010 a dosledkom svetovej finan¢nej krizy
sa urokovd sadzba zvysila. V Tabulke 7 uvadzame zdkladné makroekonomické

ukazovatele v ¢asovom slede od roku 2006 do 2010.

Tabulka 7 Zakladné makroekonomické ukazovatele

HDPnaobyv. 3470  [3904 14940 3926|4435
Prirastok HDP %~ 2.0 30 24 24 3.3
Infidcia% 73 3.6 49 46 143
Zadifenostv mid. USD 47 49 49 0.5 I
Exportvmid.USD 5461 6016  [7930  [4519  [o.4*
Importvmid.USD 121,46  [2763  [3948 3929  [138*
Mieianezemestnanostivl 123 138 [13  [lo2 |10
Minimdina mzdavDZD | 10000  [12000 [12000  [15000  |15000

Zdroj: Ministerstvo zahrani¢nych veci SR.:. (2011). AlZirska demokratickd [udova
republika. Dostupné z WWW: < http://www.foreign.gov.sk/App/wcm/media.nsf/vw_ByID/
ID_795 752 F5BD 727 47BC 125 7837004B A1B2 _SK/ $File/ 120112 _EIT_Alzirsko.pdf>.
(data k 20.3. 2012).

Faktor sociokultiirny - priblizne 90 % Alziréanov™®® Zije v severnej, pobreznej oblasti,

zvySok (1,5 milidéna Tudi), zije v juznych pustach (prevazne oazach). Priblizne
dve pétiny vSetkych obyvatel'ov je negramotnych, pretoze tu deti pracuju uz od tutleho
veku a do Skoly chodia len kratko alebo vobec. Na trhu prace st aj vzdelani AlzirCania,
ktori hovoria plynule franctizsky a anglicky. Najpocetnejsiu skupinu obyvatel'ov tvoria
Arabi a berberské kmene. Na alzirskom tzemi tvoria kmenové zdruzenia Kabylov,
Mozabitov a Tuaregov. Nova uGstava zakotvila islam ako Statne naboZenstvo, arabsku
a berbersku narodnost’ ako zéklad §tatu. Vyrazom vidieckych tradicii su kazdoro¢né
tzv. datlové sldvnosti s tancom a zdvodmi tiav. Literatira je vyddvana

ako vo francuzstine tak aj v arabcine, a v réznych berberskych dialektoch.

133pocet obyvatelov Alzirska - 35,4 miliona.
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Faktor technologicky — vedecky systém Alzirska je jednym z najmladSich v Afrike,

pretoze veda a vyskum sa stala sucastou politickej a verejnej diskusie az na zaciatku
90. rokov. V Alzirsku pdsobi 14 vedeckych centier a 13 vedeckych podnikovych

pracovisk.

Clenstvo v medzinarodnvch organizaciach a ucast’ v integsraénych procesoch -

Alzirsko je Clenom vacSiny najdolezitejSich medzinarodnych organizacii, je aktivne
Vv Organizécii spojenych narodov (OSN), Africkej Unii, Zvdz arabského Maghrebu
(okrem Alzirska aj Tunis, Maroko, Lybia a Mauretdnia s cielom vytvorit oblast
vol'ného obchodu, colni Uniu a spolo¢ny trh). Za vyznamného partnera povazuje
Alzirsko EU, s ktorou v roku 1977 uzavreli dohodu o spolupréci. Alzirsko je signatarom

Barcelonskej deklarécie, ktorej cielom je stredomorské partnerstvo.

Vysledkom dlhych rokovani bolo uzatvorenie kupnej zmluvy na dohodnuty predmet
obchodu, ktora vyjadruje vol'u jednej zmluvnej strany predat’ a druhej zmluvnej strany
kapit’ urcitt vec a zodpovedd zhodnému zaujmu zmluvnych stran, preto je dolezita
dohoda o celom jej obsahu. Kupnu zmluvu resp. jej navrh vypracovava a predklada
vyvozca. Podpisanim kupnej zmluvy zadina kazdd zmluvna strana plnit svoje
povinnosti, na ktorych sa dohodli. IS pre zjednoduSenie procesu uzatvarania
obchodnych transakcii ma vytvorené formularové zmluvy, ktoré obsahujii Standardné
zmluvné ustanovenia tzv. ,,VSeobecné obchodné a dodacie podmienky* a formular,
na ktorom sa dopliiaji potrebné udaje, ktoré sa lidia od pripadu k pripadu. Ideal
34

. ’ ’ , vr r r 1
Standard pri vypracovani obchodnych zmliv vyuziva pomocné pramene prava.

(blizsie vid'. Kapitola 3.3.1).

Aj tomto vyvoznom pripade pri vzdjomnej obchodnej komunikécii je zo strany LEA
neochota platit’ predom. IS v ramci jednania navrhol alZirskemu partnerovi platobnu
podmienku neodvolate'ny Dokumentarny akreditiv (L/C — vid’. Kapitola 2.5.4 — vid.
Priloha 1). Alzirsky potencionalny partner tito podmienku striktne odmietol
a pozadoval kratkodoby dodavatel'sky uver minimalne na 60 dni (bez uvedenia

¢asového momentu jeho zacatia) s poukazom na zahrani¢ni konkurenciu podsobiacu

13¥Pomocné pramene prava — vytvaraju si ich sami obchodnici, resp. organizacie (netvori ich §tatna moc).
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na alzirskom trhu. IS zvazil platobné riziko na zdklade dostupnych udajov
0 potencionalnom odberatelovi (komunikacia s Alzirkou a Ceskou obchodnou
komorou) a sucasne hladal kompromisné rieSenic. Manazment IS vel’'mi pritahoval
Alzirsky trh. Analytici IS ocakavali, ze dopyt po ich vyrobkoch sa postupne zvysi
a neskor budi moéct’ expandovat’ aj v susednych krajinach. Potrebovali zdklad, t.j. pevny
bod. Chceli zacat' v Alzirsku, kde mali zaujem uviest znacku IS na trh a videli
aj prilezitost’ resp. moznost’ tam aj vyrabat’ a vybudovat’ vyrobné kapacity v regione.
Vychadzali aj z faktu, ze pracovné naklady si tam vel'mi nizke. V zaujme uvedenia
sa na alzirskom trhu svojimi vyrobkami, IS akceptoval uverovu platobni podmienku
s tym, ze bude krytd L/C s odlozenym platenim 60 dni od datumu nalodenia tovaru
vV dohodnutom eurdpskom pristave Frankfurt pri dodacej podmienke CFR pristav Alzir
(INCOTERMS 2010).

LEA, Alzirsko pozadovala, aby vramci kompletnej sady Ccistych originalov Bill
of Loading (B/L — full set of original clean on board 3/3 - vid’. Inkasné dokumenty —
vid’. Priloha 11) bol jeden z troch originalov zaslany spolu s tovarom kapitanskou
postou. Ciel'om tohto opatrenia zo stany LEA, Alzirsko bol zdujem predist’ situécii, ked’
tovar bude v pristave urenia a nebude k dispozicii B/L — dokument, ktory ho opraviiuje
disponovat’ s tovarom a nadobudnut’ jeho vlastnictvo. No IS, v snahe eliminovat’ riziko
s touto podmienkou nesuhlasil. Pozor!, k origindlu konosamentu sa musi dostat’ vzdy

exportér, ktory ho doruci do svojej banky

Parita CFR pristav Alzir (INCOTERMS 2010 — Néklady a prepravné...dohodnuty
pristav urcenia) — IS splni svoju povinnost' dodanim tovaru ponad zabradlie lode
Vv pristave nalodenia (Frankfurt). Vyvozca IS musi zaplatit néklady a prepravné
za prepravu tovaru do dohodnutého pristavu urcenia (AlZir — hlavné mesto AlZirska).
Riziko straty poskodenia tovaru, ako aj vSetky dodato¢né naklady prechadzaja
z predavajiceho na kupujiceho prechodom tovaru ponad zadbradlie lode v pristave
nalodenia (Frankfurt). Ked’ze sa jedna o dodavku tovaru do krajiny mimo EU, vyvozca
na zéklade tejto parity ma povinnost’ colne prerokovat tovar na vyvoz mimo EU (vid’.

JCD — Pozadované inkasné dokumenty- vid’. Priloha 8).
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Nakol’ko ide o prvu referen¢nt objednavku z alzirskeho trhu a sti€asne mal IS zédujem
d’alej eliminovat’ platobné riziko, dohodol aby bol L/C potvrdeny eurdpskou bankou.
V tomto pripade i§lo o banku, vo Francuzsku — BANQUE de FRANCE (SWIFT™® —
BDFEFR2T).

Vyvozny kontrakt bol podpisany s vysSie uvedenou platobnou podmienkou.
IS iniciativne navrhol Struktiru inkasnych dokumentov v ramci zjednoduSenia
negociacie. V praxi pri tomto bode musime davat pozor. Struktiru inkasnych
dokumentov by mal vZdy navrhnut exportér. V pripade ak zotavenie Struktury
ponechame na importéra, méze sa stat, ze ,,prepasuje,, podmienku napr. Certifikat,
ktory vydava Alzirska vlada, ¢o si exportér nevSimne a nedodrzi podmienku predlozenia

vSetkych dokumentov a importér ned4 suhlas svojej banke aby platila.

Na zaklade platného kontraktu a ziadosti alzirskeho odberatela otvorila jeho banka
v Alzirsku (BANK of ALGERIA - SWIFT — BALGDZALSBE) predmetny
Neodvolatel'ny L/C (vid’. Priloha 1), ktory zaslala potvrdzujucej banke vo Franctzsku —
BANQUE de FRANCE (SWIFT - BDFEFR2T). Tato postipila podmienky L/C
Belgickej banke ABN AMRO BANK N.V. BRUSEL, v ktorej ma IS vedeny hlavny

ucet, od ktorej obdfzal IS avizujucim listom podmienky L/C.

IS prostrednictvom avizujuceho listu zistil, Ze zdkladné podmienky L/C a poziadavky
zahrani¢ného odberatel'a na inkasné doklady st v stlade s dohodnutymi podmienkami
kontraktu. (vid'. Priloha 1). Je vel'mi dolezité potrebné dokumenty skuto¢ne ,,precitat’

a porozumiet’ im. PoZzadované inkasné dokumenty:

- Obchodna faktura — (Commercial invoice) — podla Zakona o Gctovnictve
431/2002 Zb. 13 je faktura dokument vyzadujtci platbu za tovar, ktory bol
dodany za podmienok dohodnutych medzi predavajucim a kupujucim.
Poskytuje informacie o zasielke vratane popisu tovaru, hodnoty tovaru.

Colné tradu ju pouzivaju na vyrubenie cla a dane;

135 SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) — Spolo&nost’ pre celosvetovii medzibankova finanént
komunikaciu. Pomocou tejto siete dochadza k elektronickej vymene sprav o finanénych transakciach medzi bakami a d’al$imi
finanénymi intiticiami. BIC = SWIFTovy kod banky. BIC pozostava z kombinacie 8 az 11 znakov. Napr. CSOB, a.s., ma SWIFT
code: CEKOSKBX.
B3674kon o GGtovnictve 431/2002 Zb.: (2011). Novelizovany zdkon o iictovnictve v plnom zneni.. Bratislava: EPOS, str. 26. ISBN
978-80-8057-943-2.
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- Zmenka — (Bill) — podla Pavelku, **" sa pri L/C najcastejsie pouzivaju
cudzie zmenky vystavené exportérom (cudzia zmenka, ktora eSte neobsahuje
akcept dlznika, sa nazyva draft alebo trata). Vlastné zmenky sa v ramci
akreditivov pouzivaju zriedkavo.

- Namorny konosament — (Bills of loading — vid’. Priloha 11) — podla
Hansenovej'®® ide o cenny papier vystaveny na doruéitel'a'®® alebo na rad,**
ktory zavizuje dopravcu141 vydat’ naklad prevzaty na namornt dopravu,
ak mu bude predloZzeny konosament a na ilom potvrdené prijatie nakladu.
Vyvozca je povinny pisomne ozndmit® udaje potrebné na vydanie
konosamentu. Namorny konosament plni 3 funkcie: v prvom rade
je to potvrdenie dopravcu o prevzati v iom uvedeného néakladu do uréitého
pristavu so zavdzkom odovzdat’ tovar opravnenému prijemcovi. V druhom
rade predstavuje materializovany dokaz o uzavreti prepravnej zmluve
a poslednou a najdolezitejSou funkciou konosamentu je jeho prevoditelnost’.
Ide o prevod vlastnickeho prava k tovaru. B/L nemdze byt star$i ako 21 dni
od datumu nalodenia tovaru;

- Osvedcenie o povode — (Certificate of origin) — medzinarodny obchodny
doklad osvedcujuci ,,pdvod tovaru®, t.j. Ze tovar bol vytazeny (suroviny),
vypestovany (rastlinny pdvod), vychovany (zivo¢isny podvod) alebo
vyrobeny v danej krajine. Vydava ho Slovenskd obchodna a priemyselna
komora podla Zikona SNR 9/92 na zéklade pravidiel GATT?
0 nepreferencnom pdvode tovaru, ktory sluzi na priznanie zmluvnej sadzby
cla. Sluzi ako doklad pre colné konanie pri dovoze tovaru;

- Fotoképia EUR. 1 — (Photocopy EUR 1) - osved¢enie o pévode tovaru

slizi k alavam na colnych poplatkoch pri dovoze zo zmluvnych krajin,

BT PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkach EU. Bratislava: EKONOM, str. 156. ISBN 978-80-225-
2654-8.

BSHANSENOVA, H.: (2009). Prepravné sluzby v podmienkach medzindrodného obchodu.. 2. Vyd. Bratislava: EKONOM, str. 86.
ISBN 978-80-225-2323-3.

39Cenny papier vystaveny na doruitela — sa realizuje odovzdanim tovaru tomu, kto ho predlozi. V praxi sa tento postup prakticky
nevyskytuje.

¥0Cenny papier vystaveny na rad — oznadenim mena osoby alebo nazvu firmy s dolozkou na rad. Napr. na rad LEA, srl., Alzirsko.
Prevodné pravo sa realizuje pisomnym prehlasenim, spravidla na rube CP, tzv. rubopisom.

“IDopravca — vykonava transport dopravovaného tovaru cez suchozemskii, vodnu alebo leteckt cestu. Dopravea nie je vlastnikom
tovaru.

Y2GATT — General Agreement on Tariffs and Trade — Veobecn4 dohoda o clach a obchode — mnohostrana dohoda obsahujica
pravidla pre riadenie obchodu.Hlavny nastroj Dolozka najvyssich vyhod.
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(vid. Priloha 7). Podla internetového portalu,"*® osved&enie vystavuje
exportér v sulade s Asociatnou dohodou Eurdpskeho spolocenstva a SR na
zéklade poziadania importéra, ktoré potvrdzuju colné organy krajiny pévodu
tovaru. Formuldr sa vystavuje na hodnotu 6000 Eur. V pripade, ze ide
o mali zasielku prikladd sa prehlasenie vyrobcu v presne stanovenom
formularovom zneni;

- Jednotna colna deklaracia — (JCD) - unifikovany rukopis, ktory
sa vystavuje v Styroch vyhotoveniach (vid’. Priloha 8). Sltzi ako pisomny
navrh pre colné riadenie ak colnému odbaveniu, ale aj ako podklad
pre danové urady k Danovému priznaniu k Dani z pridaj hodnoty (DPH).
Ten kto predklada tovar k colnému odbaveniu je deklarant.

- Poistna zmluva - (Insurance certifikate) — poistit zasielku proti
nebezpecenstvam pocas prepravy je vel'mi dolezité. Poistnii zmluvu uzavrie
zasielatel’ bud’ vo vlastnom mene a na ucet prikazcu alebo v mene prikazcu;

- Baliaci list — (Packing List) — Specifikacia, podrobny zoznam tovaru
suvedenim mnozstva adruhu v danej zasielke. Moze tvorit podklad

na preclenie tovaru v krajine dovozcu.

Ideal Standard zacal s pripravou a expediciou tovaru Vv sulade s podmienkami kontraktu
aL/C (vid. Kapitola 2.5.3 Priebeh dokumentdrneho akreditivu). IS vyuzil moznost’
kontajnerovej prepravy FCL (Full Container Load), tzn. odosielatel’ bali a konsoliduje
zasielku sam a plny ndmorny kontajner posiela do namorného termindlu. Odosielatel’
je zodpovedny za spravne naloZenie a vytaZenie kontajnera. Pri odoslani kontajnera
do pristavu nalodenia (Frankfurt) vyuzil IS cestnil ndkladni dopravu (vypisal CMR -
dohoda o prepravnej zmluve v medzinarodnej cestnej kamionovej doprave — vid'.
Priloha 12), pri pouziti unifikovanej nakladacej jednotky TEU kontajner** (Twentyfoot
Equivalent Unit). V pristave nalodenia IS vyuziva $peditérske sluzby spolo¢nosti MSC
(Mediterranean Shipping Company), ktora tovar (resp. kontajnery) naklada na LO/LO

3 E-LTEX.: (2012). Dokumenty Vv zahranicnom obchode. [online]. EUR 1. 2012 [cit. 2012-2-02]. Dostupné z WWW:<http://
www.skolatextilu.cz/moo/index.php?page=19>.

YHANSENOVA, H.: (2009). Prepravné sluzby v podmienkach medzindrodného obchodu.. 2. Vyd. Bratislava: EKONOM, str. 107.
ISBN 978-80-225-2323-3.
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lode (Lift On/Lift Off). *> IS poziada $peditéra, aby mu zaobstaral prepravu a ten mu
vystavi ndmorny konosament -  Bill of Loading (vid. inkasné dokumenty -
vid’. Priloha 11). Pozor!, k originalu konosamentu sa musi dostat’ vzdy exportér, ktory
ho doru¢i do svojej banky. V zmysle podmienok L/C IS po dodavke tovaru vcas
predlozi prislusné dokumenty na kontrolu svojej banke (ABN AMRO BANK N.V.
BRUSEL) v kompletnej zostave, ktora ich po kontrole postapi na negociaciu®*
zahrani¢nej potvrdzujicej banke Francizku (BANQUE de FRANCE). Podla

147

Pavelku,™" ¢as medzi vystavenim prepravnych dokumentov a ich predlozenim banke

nesmie byt’ dlhsi ako 21 dni.

Pri L/C s odlozenou splatnostou vystavujica a potvrdzujuca banka musia uréit’ den,
ked’ boli splnené akreditivne podmienky zo strany exportéra. Od tohto dna sa pocita

odlozena splatnost’, pricom v deni splatnosti musi povinna banka uhradit’ zavézok.

V nasom pripade IS suthlasil spodmienkou odlozend splatnost 60 dni. Moze
sa rozhodnut' pre dve alternativy. Bud pockd na splatnost L/C 60 dni. Inkasné
dokumenty boli vystavené bezchybne, preto banka vyvozcu po 60 diloch obdfzala
platbu od francuzskej potvrdzujiacej banky v plnej sume, po zohladneni jej provizie
za potvrdenie L/C. Dosl¢é finan¢né prostriedky pripisala ABN ANRO BANK v prospech

uctu IS.

V druhom pripade sa mdze IS rozhodnut’, Ze nebude ¢akat’ 60 dni a postupi pohl'adavku

%8 podmienkou postipenia je ozndmenie exportéra (banky

prostrednictvom cesie.
exportéra) otvarajucej (banka importéra) a potvrdzujicej banky, Ze bude platit’ inej
spolo¢nosti. Tzn. Ze banka otvarajica pri splatnosti zavizku uhradi akreditivnu sumu
banke potvrdzujlcej, ktord ju zaplati novému majitelovi pohl'adavky, a nie samotnému
exportérovi. V tomto pripade sa moéze IS rozhodnit' pre forfaiting, t.j. forma
kde st pohl'adavky spojené s bankovymi néstrojmi (napr. L/C s odloZenou splatnostou

napr. 60 dni, Bankova zaruka), kde napr. banka exportéra tito zabezpecenu pohl'adavku

SLO/LO lode — skratka pre vertikalny sposob nakladanie a vykladania pomocou Zeriavov.

146 Negociacia — vyjednavanie, dohadovanie, obchodné jednanie. ) )

T PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkdch EU. Bratislava: EKONOM, str. 157. ISBN 978-80-225-
2654-8.

1%8 Cesia — postlpenia prava, izemia, pohladavky. Pohladavky, ktoré st predmetom cesie nesmu byt’ predmetom zalozného prava
Vv prospech inych veritel'ov.
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odkupi od IS. Vyhodou je, ze IS potom tato pohladdavku nedrzi v Gctovnictve

a nemusi ¢akat’ 60 dni na finan¢né prostriedky.

Ako uvadza Pavelka, ¥ aj naprick vybornej obchodovatelnosti pohl'adavok z L/C
je vhodné odklad splatnosti navrhnat' len vybranym importérom, ktori si nevedia
vyhodnejsie podmienky financovanie obstarat’ priamo vo svojej banke. NajcastejSie
ide 0 pripady, ked’ v krajine importéra s vysSie urokové sadzby, ako s bezné sadzby

na medzinarodnych finan¢nych trhoch.

VymoZitelnost’ prava — ako vysvetluje Janatka,®® podla Rimskeho dohovoru
sa kupna zmluva riadi pravom zvolenym stranami, priCom volba prava musi byt
vyslovna alebo musi vyplyvat' s dostato¢nou istotou z ustanovenia zmluvy. Rimsky
dohovor vychadza z vyslovnej vol'by prava, ktora nie je obmedzena iba na pravo krajin
EU. Eurdpska komisia predlozila na konci roku 2002 navrh transformacie Rimskeho
prava zroku 1980 aich pravidiel. Navrh niektoré ustanovenia Rimskej zmluvy
modernizoval, pricom niektoré z navrhovanych zmien sa prejavili vo vyslednom

nariadeni Eurdpskeho parlamentu &. 593/2008 zo diia 17. 6. 2008 ako RiM L

3.3.3 TINBYT, Presov, SLOVENSKO — Hladka platba pred nakladkou
tovaru, pri dodacej podmienke FCA, dohodnuté miesto nakladky IS,
Teplice, Ceska Republika, (podla INCOTERMS 2010)

TINBYT, PreSov je dlhodoby obchodny partner firmy IS, s ktorym ma IS uzatvorent
zmluvu o0 Vyhradnom zastipeni na Slovensku. Ako uvadzaji Kastakova, Pullmanova

,151
a Svobodova®

z pravneho hladiska ide tiez O priamy export, pretoze vyrobca
spolupracuje s osobami alebo firmami, ktoré maju sidlo na exportnom trhu,
tj. st v priamom kontakte so zahranicnym trhom. TINBYT na zéklade silnej pozicie
na slovenskom trhu dosahuje vyhodné nakupne ceny u vyrobcu, disponuje vlastnou
distribu¢nou sietou, vel'kymi skladmi a vel'mi kvalifikovanym personalom. Vyhodou

tejto zmluvy o vyhradnom zastapeni pre IS je vacsi rozsah objednavaného mnozstva

19 PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkdch EU. Bratislava: EKONOM, str. 159. ISBN 978-80-225-
2654-8.

YJANATKA, F.: (2011). Riziké v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 107. ISBN 978-80-7357-632-5. ]

51 KASTAKOVA, E., PULLMANOVA T., SVOBODOVA, V.: (2008). Operdcie v zahranicnom obchode. Bratislava: EKONOM,
str. 163. ISBN 978-80-225-2537-4.

72



a TINBYT prebera vsetky aktivity s koneénym zakaznikom. Nevyhodou pre IS je,
ze nema prehlad o svojich skutoénych zakaznikoch. Vyrobca poskytuje firme TINBYT
vramci podpory predaja na slovenskom trhu, (ktorej cielom je ziskat' novych
zékaznikov, vyvolat zdujem o nové vyrobky, zvysit informovanost zakaznikov
a prehibit poznatky o produktoch), néstroje ako su programy odmien, vzorky

vyrabanych produktov, zlavy, vernostné programy, reklamné predmety, P.O.S. '*?

P. 153

materidly (Point of Sales) aP.O. materidly (Point of Purchase). Zakladné

informacie o firme TINBYT, Slovensko:

Obchodné meno firmy: TINBYT — Martin Kizak
Pravna forma: Fyzickd osoba vedend v Zivnostenskom registri pod cislom

Z0-95-08253-002, r.¢. 5196-95

Sidlo firmy: Smeralova 5, 080 01 Presov, Slovensko
ICO: 10666044

VAT CEE: SK 1020742349

Banka: OTP PRESOV

IBAN: SK 15 5200 0000 0000 0101 0817
SWIFT: OTP VS KBX

Dolezitym bodom je preverenie danového ¢isla Value Addend Tax (VAT) obchodného
partnera (Obrazok 9) z hladiska vyvozu. V pripade, ak by nas$ budtci obchodny partner
uviedol nepravdivé danové €islo VAT a urobili by sme vyvoz bez DPH, museli by sme
tento vyvoz dodato¢ne zdanit’, Co by boli d’alSie ndklady. VAT Ccislo si m6Zzeme overit’

prostrednictvom internetového portalu Eurdpskej komisie — Sekcia danova a colna.

V pripade vyvoznych operécii so Slovenskom zo strany IS, podl'a nariadenia z centraly
IS v Bruselly, ma Ideal Standard sidlo v Ceskej republike, ale je taktiez zaregistrovany
pre dan z DPH na Slovensku (vid. obrazok 10, str. 75). To znamena, ze TINBYT,
SLOVENSKO aj ked tovar naklada v CR, IDEAL STANDARD im fakturuje tovar
sDPH platnou na Slovensku tj. 20%. Firma TINBYT, Slovensko

%2 P.0.S. materialy —svetelna promotion, Merchendasing — predajné miesto ako komunikaény prostriedok a upozornenie na
konkrétny produkt - stojany, krabice, plagaty a pod.

153 p,0.P. materialy — stii umiestnené v priestorach maloobchodu & v jeho tesnej blizkosti. Ich hlavnym cielom je zviditelnit' produkt
a znacku v momente rozhodovania o kiipe.
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Obrazok 9 Kontrola platnosti IC DPH TINBYT, SLOVENSKO

VIES - kontrola platnosti I€ DPH

Ano, IC DPH je platné

Clensky Etat SK
IC DPH SK 1020742349
Datum prijatia Ziadosti 2012/03/25 16:27:10

MNazov Kizak Martin

Adresa Smeralova 4872/5
02001 Presov 1
Slovensko

Identifikator Ziadosti WAPIAAAATZKQ OV

Zdroj: Eurdpska komisia. Sekcia danova a colna. Dostupné z WWW: < http://ec.europa.eu/
taxation_ customs/vies/vatResponse.html >. (data k 20.3. 2012).

je mesacnym platcom DPH, a pri daniovom priznani si tuto dan vysporiada. AK by IS
nebol platcom DPH na Slovensku, potom na zaklade Zakona o DPH by fakturoval tovar
bez DPH (vyvoz je vzdy oslobodeny od DPH) a TINBYT, Slovensko by si taito DPH

vyrovnal v Danovom priznani za prislu§né zdanovacie obdobie samozdanenim.

Ked'Ze ide o platobni podmienku Hladka platba (Kapitola 2.4 Hladka platba),
kde IS podstupuje velmi vysoké riziko nezaplatenia tovaru a vznik problémovej
pohladavky, pristipil k eliminacii platobného rizika néstrojom preverenie bonity
zakaznika a naslednym poistenim pohl'adavky. Velké nadnarodné spolo¢nosti tento typ
eliminacie platobného rizika vyuZivaju vo velkej miere na rozdiel od slovenskych
firlem. Ked'’Ze ide o nadnarodnu spolo¢nost’ so sidlom v Bruseli, vSetky pohl'adavky

globdlne v ramci celej Eurépy im poistuje spolo¢nost EULER HERMES SERVIS
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Obrazok 10 Kontrola platnosti IC DPH IDEAL STANDARD, Ceska republika

VIES - kontrola platnosti IC DPH

Ano, IC DPH je platné

Clensky 3tat SK

IC DPH SK 4020183541
Datum prijatia Ziadosti 2012/03/25 16:30:08
Nazov Ideal Standard s.r.o.

Adresa Zemska 623
41501 Teplice
Ceska republika

Identifikator Ziadosti WAPIAAAATZKQGBEVZ

Zdroj: Eurdpska komisia. Sekcia danova a colna. Dostupné z WWW: < http://ec.europa.eu/
taxation_ customs/vies/vatResponse.html >. (data k 20.3. 2012).

(EHS), ™* (vid'. Priloha 3). Spolognost’ IS vyplnila dotaznik a zaslala ho do EHS
s cielom preverit’ bonitu odberatela a vypracovat’ navrh poistnej zmluvy (vid'. Priloha
4). Nasledne spolo¢nost EHS oslovila firmu TINBYT, Slovensko o poskytnutie
finanénych vykazov v suvislosti plnohodnotne podporit obchodnii vdzbu medzi
obchodnymi partnermi. (vid’. Priloha 5 — preklad v slovenskom jazyku). Zo strany
TINBYT wvznikla neochota poskytnut poistovacej spolocnosti EULER HERMES
SERVIS finan¢né vykazy - Vykaz o prijmoch a vydavkoch, Vykaz o majetku
za zavazkov (pretoze ide o fyzicka osobu) aj ked EHS prehlasila, Ze uvedené doklady
pouziju vyluéne iba na ucely stanovenia poistného limitu, priCom nebudt poskytnuté

tretim osobam ani poistnému klientovi t.j. IS. Na zéklade odmietnutia poskytnut’ dané

EULER HERMES SERVIS - je veducim svetovym tiverovym poistovatelom s 36-percentnym podielom na trhu. M4 zastiipenie
v 51 krajinach, pricom poistenim pokryva viac ako 700 miliard EUR obchodnych transakcii. Ako dcérska spolo¢nost’ AGF patri
Euler Hermes do skupiny Allianz.
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udaje, EHS nepoistila firmu TINBYT. Pre firmu TINBYT to znamena, Ze IS jej nemoze
poskytnut’, v ramci vSeobecnych podmienok, dodévatel'sky uver dlhsi ako 7 dni.
Po oznameni tejto skuto¢nosti firma TINBYT, Slovensko sthlasila s touto podmienkou,
dokonca zacala s obchodnym riaditel'om IS Ing. Jifi Tourkom vyjednavat’” dodatocné
skonta za platbu predom. Po vzijomnom obchodnom rokovani sa dohodli na podmienke
dodato¢ného skonta (vid’. Priloha 14 — Podmienky spoluprace pre 2. Polrok 2011 — tzn.
Kupna zmluva je vSeobecnd aV polro¢nych intervaloch sa upravuji obchodné
podmienky) vo vyske 3% pri platbe pred nakladkou (FCA sklad IS, Teplice, CR) alebo
dodato¢né skonto vo vyske 2% pri platbe do 7 kalendarnych dni od nalozenia tovaru

(FCA sklad IS, Teplice, CR).

V praxi to znamena, ze TINBYT, Slovensko vyuziva platobni podmienku dodato¢ného
skonta 3% pri platbe pred nakladkou (Hladka platba — vid’. Priloha 13), pri ktorej
ziskava zna¢nu konkurenénu vyhodu. Napr. ak celoro¢ny odber od dodavatel’a IS je vo
vyske € 2,8 milidna, ¢ini Gspora pre firmu TINBYT, Slovensko pri platbe predom
€ 84 tisic (SKK 2 530 584,--).

Priebeh vyvoznej operacie — po odoslani objednavky z logistického centra TINBYT,
zacne IS pripravovat’ tovar. Preddvajuci ma povinnost’ pripravenost’ tovaru na sklade
0zndmit’ kupujicemu, ktory si dany tovar nalozi vlastnym dopravnym prostriedkom.
(t.j. nevyuziva Spedicné sluzby). Vel'mi dolezité zo strany predavajuceho je spravne
balenie a oznacenie zasielky aby sa nestala zamena, poskodenie tovaru alebo dokonca
znehodnotenie. Dodacia parita FCA, sklad Teplice, CR (INCOTERMS 2010) znamen4
ze IS si svoju povinnost’ splni, ked’ doda tovar k dispozicii kupujucemu na dohodnutom
mieste, t.j. sklad Teplice, Zemska 623, CR. Predavajici je zodpovedny za naloZenie
tovaru. Ako uvadzajii Kaitakova, Pullmanovad a Svobodova™  nezabezpelenie
a nepripravenost’ jednej zo zmluvnych stran méze mat vézne dosledky na hladky
priebeh operacie. Ulohou vyvozcu je pripravit’ spolu s tovarom aj sprievodné doklady

(faktaru, nakladny list, baliaci list, CMR*°- vid". Priloha 12). V tomto pripade je vel'mi

1% KASTAKOVA, E., PULLMANOVA T., SVOBODOVA, V.: (2008). Operdcie v zahranicnom obchode. Bratislava: EKONOM,
str. 163. ISBN 978-80-225-2537-4.

1% CMR - dohoda o prepravnej zmluve v medzinarodnej cestnej kamionovej doprave. Vzt'ahuje sa na kazda zmluvu pri cestnej
preprave zasielok za thradu realizovan(i v ramci medzinarodnej kamionovej dopravy, ak miesto prevzatia zasielky a miesto dodania
zasielky je v dvoch roznych Statoch, z ktorych aspon jeden je zmluvnym $tatom Dohody CMR.
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dolezité zrealizovat’ transfer penazi na ucet predavajuceho pred nakladkou tovaru (vid'.

Priloha 13).

Obe zmluvné strany su ¢lenmi Eurdpskeho Hospodarskeho Priestoru (EHS), 17

preto pri
realizacii transferu penazi vyuzivaji SEPA systém — Jednotny europsky platobny
priestor (vid. Kapitola 2.12.1). SEPA Credit Transfers (SCT) je platba, ktoru
inicializuje platca, v nagom pripade TINBYT, Slovensko. Podl'a Pavelku™®

vyhodou SCT je:

zéakladnou

na ucet prijemcu sa pripise plna suma,

- vyska platby nie je obmedzena;

- maximalny ¢as zactovania su tri pracovné dni;

- naidentifikaciu Gctov za pouzivaju kody IBAN™® a SWIFT™,

~  do krajin EU zahriiuju aj sposob hlasenia odmietnutych a vratenych platieb.

Firma TINBYT, Slovensko méa zmluvu s pefiaznym tstavom OTP, Presov. Co sa tyka
bankovych poplatkov (vramci SCT) sa uctuja akoby islo o platbu v tuzemsku.
Pri transfere penazi do vySky € 50 000 si banka uctuje € 0,15 za prevod v ramci
elektronického bankovnictva, pri dispozicii poplatkov SHA — priorita Normal. Ekoném
TINBYT, ktory ma na starosti thrady faktar do IS, rozdel'uje platby aby jeden transfer
nemal vys$$iu hodnotu ako € 50 000. Ak by hodnota bola vyssia ako € 50 000 bankové
poplatky budt 1% z transferu (maximalne € 50,- ¢o je vyrazny rozdiel oproti € 0,15).
Pri Hladkej platbe (zuCastnené strany sa navzajom poznaju a doveruju si) su nevyhnutné

nalezitosti platobnej inStrukcie pre zrealizovanie transferu do zahraniCia

(vid. Priloha 13):

187 EHS — Belgicko, Bulharsko, Cyprus, Ceska republika, Déansko, Esténsko, Finsko, Franctzsko, Grécko, Holandsko, frsko, Litva,
Lotyssko, Luxembursko, Mad’arsko, Malta, Nemecko, Pol'sko, Portugalsko, Rakusko, Rumunsko, Slovenska republika, Slovinsko,
§panielsko, Svédsko, Taliansko, Velké Britania, Island, Lichtenstajnsko, Norsko.

%8 PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkdch EU. Bratislava: EKONOM, str. 53. ISBN 978-80-225-
2654-8.

IBAN - International Bank Account Number — medzinarodné bankové &islo uétu.IBAN kéd obsahuje 24 znakov. Prvd ast
obsahuje dva znaky, ktoré uréujii kod krajiny. Dalsie dve &islice predstavuju kontrolné ¢islo podl'a ISO 7064. Tretia Gast’ je tvorena
tuzemskym bankovym spojenim obsahujiicim 20 ¢isel v poradi kod banky, pred¢islie a zakladné ¢islo uctu.

180 SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication) — Spolognost’ pre celosvetovii medzibankovi finanéna
komunikaciu. Pomocou tejto siete dochadza k elektronickej vymene sprav o finanénych transakciach medzi bankami a d’alsimi
finanénymi ingtiticiami. BIC = SWIFTovy kod banky. BIC pozostiva z kombinécie 8 az11 znakov. Napr. CSOB, a.s., ma SWIFT
code: CEKOSKBX.
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- presny nazov a adresa prijemcu — majitela G¢tu (ndzov firmy, plné meno
a priezvisko, uplnt adresu, mesto, Stat);

- uplné ¢islo uctu prijemcu v tvare IBAN

- presny, neskrateny nazov a adresu banky: napr. OTP Banka Slovensko, a.s.,
Starova 5, 813 54 Bratislava (prip. mesto kde sidli pobo¢ka OTP Banky), SK
(Slovakia);

- swiftovy BIC kéd, napr. OTP Banky: OTPVSKBX;

- koreSpondentskii banku v zavislosti od cudzej meny, v ktorej sa platba
realizuje;

- slovny popis ucelu platby, pripadne aj prislusny platobny titul.

Spracovanie hladkych platieb do zahranicia prebieha v on-line rezime okamzitého

zucCtovania voci eurovému alebo cudzomenovému uctu klienta v den splatnosti.

V pripade neuvedenia ¢isla uctu v spravnom formate IBAN a identifikacného kodu
v tvare BIC (SWIFT) si banky so sidlom v EHP mozu vyziadat dodato¢ny tzv. Non
STP (Non Staight Through Processing) Poplatok, t.j. poplatok za nesplnenie kritéria

na automatizované spracovanie cezhrani¢ného prevodu.

Firma TINBYT, Slovensko ma podl'a zdkona povinnost’ ako dovozca podl'a § 9 zdkona
¢. 529/2002 Z.z. O obaloch adoplneni niektorych zékonov v zneni neskorSich
predpisov'® povinnost zabezpe&it zber odpadov zobalov aich zhodnocovanie
arecyklaciu minimalne v rozsahu zaviznych limitov ustanovenych v nariadeni vlady
SR. Firma TINBYT, Slovensko sa zaregistrovala ufirmy NATUR-PACK, '
a.s. so sidlom Ruzova dolina ¢. 6, 821 08 Bratislava, (vid’. Priloha 9). NATUR-PACK
je opravnenou organizaciou, ktora zabezpecuje za TINBYT, Slovensko zber odpadov
z obalov a ich zhodnocovanie a recyklaciu. TINBYT, Slovensko je povinny poskytnit

realizatorovi v Stvrtronych terminoch podrobné informacie o mnoZstve vSetkych

obalov aobalovych materidlov, ktoré objednavatel' uviedol na trh v prislusSnom

1817 4kon 529/2002 Zakon o obaloch — vydany Ministerstvom Zivotného prostredia.

2NATUR PACK - Poslanim spolognosti NATUR-PACK, a.s. je plnenie cielov zberu, zhodnocovania a recyklacie pre vietky
druhy odpadov z obalov minimalne v rozsahu zavidznych limitov stanovenych Eurépskou smernicou o obaloch a odpadoch z obalov,
ktora bola prevzata do pravneho systému SR zakonom o obaloch. V environmentalnej oblasti je hlavnym cielom zvySovanie kvality
zivotného prostredia priamou podporou systému triedené¢ho zberu a zhodnocovania odpadov v Slovenskej republike. Dostupné
z WWW: < http://www.naturpack.sk/ >. (data k 20.3. 2012).
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Stvrtroku podl'a druhu, materidlu a mnozstva v tondch a to pisomnou formou najneskor
do 10 dni nasledujuceho kalendarneho Stvrtroku. Dané hlasenia TINBYT, Slovensko
podava elektronicky. Na zaklade dané¢ho evidencného listu (ktory sa okrem NATUR-
PACK posiela aj na Krajsky urad Zivotného prostredia v PreSove, nam. Mieru 2,
08001 Presov aj na Recykla¢ny fond, Nobelova 18, 831 02 Bratislava) NATUR-PACK
vypocita sumu, ktora musi TINBYT, Slovensko zaplatit’ zato, Zze doviezol na Slovensko
odpad, (vid. Priloha 10).

V predchadzajicich Kapitolach sme rozobrali tri najbeznejSie obchodné pripady
spolocnosti Ideal Standard. V praxi cCasto dochadza k chybovosti pri zjednavani
obchodnych operacii, ktoré moézu mat’ hlboky dosah na plnenie povinnosti vyplyvajice
zo zmluvy. Definiéné pojatie publikacie ,,Rizikd v komercéni praxi“ od Janatku, '*
sa na nespravnu alebo nelplni Kupnu zmluvu pozerd ako na rozdielny vyklad
povinnosti a zaviazkov predavajiceho a kupujiceho, ktoré je neskor nutné v praxi riesit’

mnohymi spdsobmi, ktoré vedu cCasto k sporom aneskor aj k strate obchodného

partnera.
AKé najcastejSie chyby vznikaju pri uzatvarani Kapnych zmlav?

Popis tovaru — sa vyrazne lisi podl'a druhu tovaru. U technicky naro¢nych vyrobkov
je nutné dolozit’ k popisu tovaru aj technickymi a konstrukénymi vykresmi, tak aby bol

predmet zmluvy definovany €o najpresnejsie.

Dodacia doba — nedodrzanie dodacej doby sa radi ku komerénym rizikam. K tomu
aby predavajuci dodrzal podmienku dodania tovaru, sluzi aj zjedanie ,,zmluvnej
pokuty“ v Kupnej zmluve. V prvom (vid'. Kapitola 3.3.1) a druhom obchodnom pripade
(vid’. Kapitola 3.3.2) bola dohodnutd dodacia doba ,,presne, tj. ku konkrétnemu
datumu., napr. k 30. 1. 2012). V trefom obchodnom pripade (vid. Kapitola 3.3.3)
IS v Ktpnej zmluve stanovil dodaciu dobu ,,na odvolavku*, t.j. kupujiaci (TINBYT)
dodavku ,,odvola* — tento typ dodavky byva najCastejSie pri celorocnom objeme

zjednaného mnozstva tovaru.

1BJANATKA, F.: (2011). Rizikd v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 99. ISBN 978-80-7357-632-5.
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Jazyk Kupnej zmluvy - ako uvadza Janatka, '*

Vv publikécii ,,Rizika v komercni
praxi® je pri medzindrodnom obchode vel'mi dolezité (hlavne v obchodnom pripade
LEA, Alzirsko), aby bola urCend tzv. riadiaca jazykova verzia, ktora bude rozhodna
Vv pripade rozporu medzi dvoma jazykovymi verziami, pricom Janatka doporucuje,
aby obe strany autorizovali Cesky preklad, ktory bude v pripade potreby predlozeny

sudu. Tuto autorizovanu verziu doporucuje vlozit’ aj do prilohy Kupnej zmluvy.

Volba prava - podl'a Rimskej dohovoru sa kupna zmluva riadi prdvom zvolenym
stranami, pricom vol'ba prava musi byt vyslovna alebo musi vyplyvat’ s dostato¢nou
istotou z ustanovenia zmluvy. Rimsky dohovor vychadza z vyslovnej vol'by prava,

ktora nie je obmedzena iba na pravo krajin EU.

RieSenie sporov — plynulé rieSenie sporov je zédkladnou poziadavkou vyméhatel'nosti
prava v akomkol'vek pravnom systéme. Ak zmluvné strany sa vyslovne v zmluve

.. .y, vees e v 1
dohodnt, Ze pri rieSeni sporov vyuziji Arbitraz,'®®

tj. nezavisly sud, napr.
pri obchodnom pripade LEA, Alzirsko — sudca z CR, sudca z Alzirska a treti sudca,
ktory musi byt vopred urCeny. Pocet sudcov v senate musi byt vopred stanoveny
v Kupnej zmluve. Vyhodou je rychlejSie vyrieSenie sporu, no na druhej strane je drahsi

a rozhodnutie je neodvolatel'né.

Vady tovaru - za vady za povazuje dodanie iného tovaru, ako je uvedeny v Kupnej
zmluve. Vady rozlisuje na ,,zjavné*“ (ide o neprehladnutelné vady na tovare alebo
obale) alebo ,,skryté” (zistenie je obvyklé po ur¢itej dobe od dodania tovaru).
Z hladiska reklama¢ného rozliSujeme vady odstranitelné (oprava vadného vyrobku,
kupujici si vadu odstrdni sam, priCom mu preddvajici poskytne zlavu alebo
predavajuci dodd novy bezvadny vyrobok) alebo vady neodstranitelné (idedlnym

rieSenim je dodanie nového bezchybného vyrobku alebo vratenie kupnej ceny).
3.4 Odporucania pre z efektivnenie eliminacie platobnych rizik

Na zéaklade poznatkov, ktoré sme ziskali z ekonomického a obchodného oddelenia

v Ideal Standard, sme navrhli odporucenie pre zefektivnenie nielen obchodnych

IANATKA, F.: (2011). Rizikd v komercni praxi. Praha: WOLTTERS KLUWER, str. 105. ISBN 978-80-7357-632-5.
185 Arbitraz — rozhodnutie sporu, na ktorom sa zmluvné strany vopred dohodli, zmieriiovacie konanie, zmierovaci std.
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procesov, ale aj procesov riadenia likvidity. Novym spdsobom ako by si mohla
spolo¢nost’ planovat likviditu pracovného kapitalu v podniku je SEPA™® Inkaso.
Je to cezhrani¢né inkasovanie financnych prostriedkov v mene EUR medzi dvomi
subjektmi, ktoré maji otvorené ucty v bankach sidliacich na tzemi SEPA krajin
(27 krajin Eurdpskej unie, Island, Lichtenitajnsko, Noérsko a Svajéiarsko).
Aby sa inkasnd platba mohla uskutoc¢nit’, prijemca a platitel SEPA inkasa sa musia
na vyuziti tohto spdsobu platenia dohodnut. V praxi to znamena, ak klient
resp. predavajuci Ideal Standard vyuzije tuto sluzbu, inkasovand suma bude bankou
odpisana z uctu platitel’a resp. kupujuceho v nasom pripade napr. TINBYT, na zdklade
inkasného prikazu prijemcu sumy, ktory zasle jeho banka (banka predavajtceho).

Poplatok za vykonanie tohto typu platby je 0,15 €.

V praxi to znamend, ze dodévatel’ si ,,natypuje,, do svojho PC IBAN,*" SWIFT,*8
Variabilny symbol faktiry, sumu v € a datum splatnosti. V den splatnosti sa realizuje
cezhrani¢né inkaso na tarchu G¢tu odberatel’a. Ak inkaso bude neuspesné, dodavatel,
tj. Ideal Standard dostdva do 24 hodin informéciu o tom, Ze jeho odberatel nema
dostatok finanénych prostriedkov na Uc¢te, co mu umozni ihned’ stopnut dalSie
dodavky. Zavedenie SEPA Inkasa do praxe bude mat’ pre spolo¢nost’ Ideal Standard
velky vyznam nielen v monitoringu platobnej discipliny, ale aj k naplanovaniu
likvidnych prostriedkov. Spolo¢nost’ méze zaviest’ ,,dvojité nakupné ceny pre svojich
odberatelov*, Co v realite znamend, ze ten odberatel, ktory odovzda poverenie

(mandélt169

) na realizaciu platieb priamo dodéavatel'ovi, ziska dodato¢nt zl'avu vo vyske
napr. 1,4 % z nomindlnej hodnoty faktary, ktort by inak dodavatel’ zaplatil poist'ovacej
spolo¢nosti. Samozrejme tento produkt, je mozné pouzit’ hlavne pri dlhodobych

obchodnych partneroch, v naSom pripade TINBYT, Slovensko.

166 SEPA (Single Euro Payment Area — Jednotny eurdpsky platobny priestor) je oblast, v ktorej mézu spotrebitelia, podniky a d’al3ie
hospodarske subjekty realizovat’ a prijimat’ platby v eurach, ¢i uz v ramci jednej krajiny alebo medzi jednotlivymi krajinami
(27 statov Eurépskej tnie, Island, Lichtenstajnsko, Nérsko a Svajéiarsko), za rovnakych podmienok, prav a povinnosti a bez ohFadu
na to, kde sa nachadzaju.

7 IBAN (International Bank Account Number — Medzinarodné bankové &islo iétu), ktoré umoziiuje indentifikiciu prijemcu.
Obsahuje 24 znakov. Prvéa &ast’ obsahuje dva znaky, ktoré uréujii kod krajiny. Dalsie dve &islice predstavuji kontrolné &islo podla
ISO 7064. Tretia Cast’ je tvorena tuzemskym bankovym spojenim obsahujucom 20 &islic, v poradi kod banky, pred¢islie a zakladné
¢islo uctu.

188 SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telcommunication — Spoloénost’ s.r.o. pre celosvetovii medzibankovi
finanénti komunikaciu). Je to nezavisla spolo¢nost’ so sidlom v La Hulpe pri Bruseli.

169 Mandat — splnomocnenie, prikaz, poverenie.
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Plan zavedenia SEPA Inkasa je narocny hlavne na technické zabezpecenie, pretoze
by mal byt kombinovany s d’al§imi nadstavbami v podobe elektronickej fakturacie,
elektronického priradovania platieb arieSenia platieb cez internetbanking.

Ako vysvetluje Pavelka'™

Vv publikacii ,,Medzinarodny platobny styk v podmienkach
EU* SEPA Inkaso ma velky vyznam, pretoze informaciu pri netspe$nom inkase
prislusnej faktiry sa dozvie prostrednictvom okamzitej spravy banka dodévatela,
ako aj samotny dodavatel’ (odpadavaju vyhovorky typu ekonémka je praceneschopna,
majitel’, resp. konatel’ je na dovolenke, zadali sme zI¢ ¢islo tctu a banka nam platbu
odmietla a pod.) No na druhej strane SEPA inkaso predstavuje aj vznik nového
problému, ktorym je bezpecnost’ v stvislosti s rizikom bezdévodného zatazenia Uctu

171

fiktivnou faktirou,”'~ zruSenim objednavky alebo dodanim vadného tovaru.

Na zaklade vyssie uvedenych a ziskanych skuto¢nosti, odporu¢ame taktiez urychlent
integraciu nesurodych funkcii procesu predaja, marketingu, G¢tovania a platieb, aby
nedochddzalo k protikladom. Je potrebné zabezpecit, aby pracovnici v oblasti
marketingu a predaja mohli pracovat’ aj s databazami ekonomického oddelenia, ktoré im
pomdzu zamerat’ sa aj na ziskanie platieb, nielen iba na samotny predaj. Podstatnym
ciefom efektivnych sluzieb je SPRAVA POHIADAVOK, ktorej tlohou je nielen
efektivne spravovanie uverovych ramcov alebo limitov s cielom dosiahnut’ zisk. Tato
¢innost musi zahfnat aj budovanie zdkaznickej lojality, poméhat’ pri procese

identifikécie a urychlenia tspesného vstupu na nové trhy.

SPRAVA POHLCADAVOK predstavuje taktieZ sposob, ako nemihat ¢as a peniaze
v snahe predavat’ zdkaznikom, ktori by na listine potencidlnych zakaznikov nemali byt’
uz od zaciatku. V idealnom komerénom svete by mala uloha spravy pohladavok
nastpit’ dokonca eSte pred uplatnenim funkcie predaja, vo vztahu k potencialnemu
zékaznikovi. Rozumné zhodnotenie potencialnych zakaznikov, ¢i uz individualnych

zakaznikov alebo podnikov, napomaha k rozvoju perspektivy zdravého podnikového

0 PAVELKA, L.: (2008). Medzindrodny platobny styk v podmienkich EU. Bratislava: EKONOM, str. 54. ISBN 978-80-225-
2654-8.
Fiktivna faktara — vymyslena, neskutoénd, neexistujiica.
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modelu, ktorého vysledkom bude neuskuto¢nenie predaja takému zakaznikovi,
u ktorého je vysoka pravdepodobnost’ neskorej platby alebo platobnej neschopnosti.

Odportcame:

CastejSie analyzovat rizikové portfdlia;

- neustale monitorovat’ iverovu schopnost’ zakaznikov;

- verbalny alebo priamy kontakt pred datumom splatnosti;

- vydiskutovanie si dodacich podmienok, fakturacie a platby;
- nasledné kroky ihned’ po uplynuti doby splatnosti;

- s vymahanim $kod sa obratit’ na profesionalneho sprostredkovatel’a,

zamerat’ sa na spravnych zakaznikov.

Po vzajomnej dohode so spolo¢nostou Ideal Standard, vSetky Prilohy uvadzame
nevyplnené, z dovodu ochrany know-how t.j. suboru znalosti, skisenosti a klI'i¢ovych
informécii v suvislosti s podnikom, tykajucich sa uplatiiovania metdd, postupov

a technik spolo¢nosti Ideal Standard, Teplice, CR.
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4 Zaver

V sucasnej situdcii, ked svet zépasi s najhor§im ekonomickym poklesom za niekol’ko
dekad, dospievame k triezvemu zaveru, ze dosahovanie v¢asnych platieb je ¢im d’alej,
tym narocnejSie. Dolezitym predpokladom realizdcie medzinarodného obchodu
je dostupnost’ finan¢nych prostriedkov, ¢i uz vo forme obchodnych tverov alebo
vo forme obchodného financovania. RozSirujucou sa finan¢nou krizou sa znizuje
dostupnost’ zdrojov financovania medzinadrodného obchodu. Z dévodu rastiiceho tlaku
na likviditu, v§eobecného nedostatku kapitalu a nového pohl'adu na riziko krajiny, doslo

k narastu nakladov na obchodné financovanie.

Do roku 1989 bol v Ceskoslovensku monopol zahraniéného obchodu a financovanie
zahrani¢ného obchodu zabezpedovala CSOB na zaklade principov centralne riadeného
devizového hospodarstva. Po roku 1989 doSlo k =zéisadnej zmene orientacie
zahrani¢ného obchodu Ceskoslovenska, a tak aj k zmene platobnych podmienok
a prostriedkov. V zaciatkoch boli platobné podmienky pre nasu ekonomiku absolatne
nevyhodné, ¢o malo za nésledok, ze do konca devitdesiatych rokov nasi dovozcovia
mohli realizovat’ dovozy bud’ platbou vopred alebo akreditivom. Ked'Ze vicSina z nich
nemala s akreditivmi Ziadne sklsenosti a Casto banky ani neboli ochotné za nich
akreditivy vystavit, vac¢Sinou sa platilo vopred, ¢o je z hl'adiska kupujiceho absolttne

najhorsia moZnost'.

Cielom diplomovej prace bolo zoznamit’ Citatela so zdkladnymi problémami, ktoré
musia exportéri a importéri riesit’ v medzindrodnom obchode. Ako eliminovat’ platobné
rizika? Ako eliminovat’ moznosti vzniku problémov? Aké nastroje a metody pouzit
na eliminaciu rizik? Ako predchadzat problémom? Ako zabezpecit doveryhodné
informacie o potencionalnom odberatelovi? Tieto otizky sa nam vyndrali
pri tvahach v diplomovej praci a my sme ich v jednotlivych kapitolach a subkapitolach

blizsie priblizili a vysvetlili.

Poukazujeme Ze, v medzinarodnom obchodnom financovani ma nezastupite'né miesto
dokumentarny akreditiv, ktory je najbezpeCnejSim platobnym a zaistovacim

prostriedkom. VSeobecne sa akreditiv pouziva pri obchodnych transakciach spojenych
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s rizikom obchodného partnera a jeho krajiny, teda ak je obchodny partner novy alebo
je z krajiny, ktora je ekonomicky alebo politicky nestabilna (vid’. Kapitola 3.3.2- LEA,
srl, Alzirsko). Aj vsprave ICC sa uvadza, Ze v poslednom obdobi najvac¢si narast
dokumentarnych akreditivov zaznamenali v Alzirsku, ktoré zaviedlo povinnost
realizovat’ platby do zahrani¢ia dokumentarnymi akreditivmi. Pri akreditive zohravaju
vel'mi dblezita lohu prave dokumenty. Banky su pritom vystavené pomerne vysokému
dokumentarnemu riziku, dokumenty musia vediet jednoznac¢ne skontrolovat
a vyhodnotit’, ¢o nie je vzdy jednoduché. V pripade, Ze sa banka rozhodne dokumenty
odmietnut’, moze proti tomu namietat’ opravneny. Ked’ ich prijme a prikazca bude proti

nim namietat, moze odmietnut’ odplatu za vyplatené prostriedky.

Pomerne Casto sa pouziva aj dokumentarne inkaso, ktoré pre exportéra predstavuje
zaistenie proti vydaniu tovaru bez jeho zaplatenia. Vyhodou je lacnejsi sposob platenia
ako akreditiv, ale na druhej strane k platbe dojde az po odsuhlaseni dovozcom,
¢o vyzaduje urcity c¢as, a stale je tu riziko, ze sa dovozca rozhodne tovar neprevziat’

a nezaplatit’.

V diplomovej praci sme poukdzali aj na inovacie v oblasti realizicie obchodného
financovania, kde opisujeme vyrazne zjednodusenie transferu penazi prostrednictvom
projektu SEPA (Single Euro Payment Area), tzn., Ze vSetky platby v rdmci Europskeho
hospodarskeho priestoru (EHP) sa povazuju za domace platby. SEPA tiez vyznamnou
mierou prispieva K plneniu tzv. Lisabonského programu, ktorého zamerom je podporit’
konkurencieschopnost’ a zaistit’ nepretrzity rozvoj eurdpskej ekonomiky. Pri realizacii
transferu penazi nielen v projekte SEPA sa pouziva SWIFT (dal$ia z inovacii) —
medzinarodna elektronicka komunikacia bank, ktorej rieSenie vychadza z dvoch
zakladnych poziadaviek: spolo¢ny jazyk a spolo¢ny telekomunikacny systém medzi
bankami. V stcasnosti je na SWIFT napojenych vyse 8800 pouzivatel'ov z 209 krajin.
Vsetky prenosy (vysielanie 1 prijimanie sprdv) na medzindrodnych linkach
su zagifrované, takZe sprava je tretimi osobami nerozlustitelna. Sifry sa na oboch

koncoch kazdej jednotlivej linky menia v ndhodnych intervaloch.

Taziskom diplomovej prace je druhd kapitola ,,Analyticka/Prakticka &ast’ prace®,

v ktorej sme  predstavili nadnarodni  spolo¢nost IDEAL  STANDARD
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INTERNATIONAL, jej podnikatel'sku a legislativnu charakteristiku. V tejto kapitole
sme priblizime aktivity v oblasti Managementu pohladavok Ideal Standard,
kde sme sa zamerali na konkrétne ¢innosti praktického vyuzitia nastrojov k zniZeniu,
resp. K eliminacii platobnych rizik. Rozobrali sme obchodné aktivity troch vybranych
odberatel'ov firmy, kde sme sa zamerali na priebeh obchodnych operacii a uzatvaranie
obchodnych zmlav, so zameranim nielen na platobné podmienky, ale aj na dodacie

podmienky INCOTERMS 2010.

Jan¢ikoval’® uvadza, ze Medzinarodny obchod je vel'mi silne zavisly od obchodného
financovania a preto ICC (International Chamber of Commerce — Medzinarodna
obchodna komora) na podnet WTO (World Trade Organization — Svetova organizacia
obchodu) zrealizovala niekol’ko prieskumov na zistenie situacie na trhu, hlavne pokial
ide o vplyv financ¢nej krizy na obchodné financovanie. Nositel'om tejto tlohy sa stala
Bankova komisia ICC, ktora je celosvetovym férom pre expertov obchodného
financovania, ktori maju spolo¢ny ciel - napoméhat rozvoju medzinarodného
obchodného financovania. Bankov4 komisia je znama tym, Ze vytvara univerzdlne
akceptované pravidld a smernice pre dokumentdrne akreditivy, dokumentarne inkasa,
a bankové zaruky. Ma viac ako 500 ¢lenov v 70 krajinach. Pomerne vysoké zastupenie
v nej maju zastupcovia rozvijajucich sa ekonomik a v poslednych rokoch vel'mi dolezité

miesto zohravaju experti z krajin Azijsko-tichomorského regionu, hlavne Ciny.

Co povedat’ na zaver? Po spracovani diplomovej prace sme presvedéeny, ze nami
navrhnuty novy spdsob ako by si mohla spolocnost IDEAL STANDARD planovat’
likviditu pracovného kapitalu je SEPA Inkaso, ktoré by v buducnosti mohla viac
zapajat’ do realizacie  obchodného financovanie v podniku. Odportc¢ame taktieZ
urychlent integraciu nesurodych funkcii procesu predaja, marketingu, uctovania
a platieb, aby nedochadzalo k protikladom. Je potrebné zabezpecit, aby pracovnici
v oblasti marketingu a predaja mohli pracovat aj s databdzami ekonomického
oddelenia, ktoré im pomdzu zamerat’ sa aj na ziskanie platieb, nielen iba na samotny

predaj.

172 JANCIKOVA, E.: (2011). Nové trendy v obchodnom financovani.. Bratislava: EKONOM, str. 2. 8th International scientific
conference Financial management of firms and financial institutions Ostrava, VSB-TU Ostrava, faculty of economics, finance
department.
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Prilohy

Priloha 1 Ziadost' o otvorenie neodvolateI'ného dokumentarneho akreditivu

1. PRIKAZCA / APPLICANT 2. DOPORUCGENE [///J
Meno:| ‘ B

Tatra banka, a.s. TATRA FANKA
Hodfovo nam. 3, 811 06 Bratislava ke s kit

P — ICO: 00 686 930, IC DPH: SK2020408522

resa: SWIFT: TATR SK BX, Tel.: 02/5919 1811,

o | | ¢ opr: | | Fax: 02/5919 1815 _
Obchodny register Okresného stdu Bratislava |.

Obchodny register Okresného sudu:l J Oddiel: Sa, vlozka &. 71/B

Oddiel: vloZka &.:

Vybavuje / Responsible: \ ‘

Tel.: | I Telefax: | ‘ Miesto / Place L J

e-maH:| J Datum / Date L g

ZIADOST O OTVORENIE NEODVOLATELNEHO DOKUMENTARNEHO AKREDITIVU /
IRREVOCABLE DOCUMENTARY CREDIT APPLICATION

vhodné oznaéte v / applicable mark by v

Ziadame o otvorenie nasledovného neodvolatelného dokumentarneho akreditivu: / we herewith request Tatra banka to issue the following irrevocable
letter of credit on our behalf: :I swiftom / by swift —| listom na adresu opravneného / by mail directly to the beneficiary

Vzajomné prava a povinnosti Tatra banky a prikazcu sa riadia Ramcovou zmluvou o otvarani dokumentarnych akreditivov €. / Rights and liabilities of Tatra

bank and the applicant are subject to the Agreement on opening irrevocable Letters of Credit No. zo dna / dated

3. Akreditiv ma byt: / Letter of credit to be:

:I nepolvrdeny / unconfirmed —| potvrdeny bankou / confirmed by bank | ‘
:l stand by —| prevoditelny bankou / transferable by bank ‘ ‘
4. Opravneny / Beneficiary 5. Banka opravneného / Bankers of Beneficiary

6. datum a miesto platnosti / date and place of expiry | |

mena a Giastka / currency and amount | tolerancia sumy / tolerance in amount _] +/-10% j ina / other

7. akreditiv je pouzitelny u / letter of credit is available with :lTalra banka j banky / bank | |

s platenim: / by payment:
:l navidenie / at sight

j s odlozenou splatnosfou / by deferred payment l:l dni po / days aﬂBr‘ |

8. tiastkove dodavky / partial shipments povolene / allowed j nepovoleng / not allowed
prekladka / transhipment povolena / allowed j nepovolena / not allowed

odoslanie tovaru / shipment of goods:

z/from| |do/ t0| |

cez / via| | najneskor do / not later than |

9. popis tovaru / description of goods

dodacia parita (Incoterms 2010%) / delivery term (Incoterms 2010)

dohodnuté miesto / pristav / named place / port L J

TB 701-4/10 Str./Pg 1 z/from 3



10. poZadované dokumenty / documents required:

D Obchodna faktira (riadne podpisana a opeciatkovana) / Commercial Inveice (duly signed and stamped) I:I -krat / fold

adresovany na/ consigned to

l:l Druhopis Zelezniéného nakladného listu / Duplicate of Railway bill

D Cestny nakladny list CMR / Consignment Note CMR

l:l Letecky nakladny list / Airway bill

D . - , , vystaveny / issued
Plna sada cistych namornych konosamentov /

Full set of ocean Bills of lading I:‘ na rad a bianko indosovany / to order and blank endorsed

l:‘ Multimodalny dopravny dokument (plna sada) / D narad / to order
Multimodal transport document (full set)

vystavené kym / issued by
krat / fold | |

[l Fotokopia EUR 1 / Photocopy of EUR 1 |:| -krat / fold

l:‘ Poistny/ -a certifikat/ zmluva (plna sada) / Insurance certificate / police (full set)
D Baliaci list / Packing list l:l ~krat / fold
D Vazny list / Weight list |:| krat / fold

l:‘ Preberaci protokol podpisany / Handing over Protocol signed by | |

pévod tovaru / origin of goods
l:‘ Osvedéenie o povede / Certificate of Origin l:l—krat / fold | |

D Osvedcenie o povode GSP / GSP Certificate of Origin

[l iny / other | |

11. Dokumenty maju byt predlozené do / Documents to be presented wﬂhin|:| dni po datume vystavenia dopravného dokumentu,
aviak v dobe platnosti akreditivu / days after issuing date of transport document but within the letter of credit validity.

12. Zabezpecenie pohladavky Tatra banky: / Securing of Tatra bank claim:
Pohladavky Tatra banky, ktoré vznikni na zaklade a v sivislosti s akreditivom, navrhujeme zabezpecit: / We propose to secure Tatra bank's claims resulting
from and in connection with the letter of credit by

I:l Vkladom - penaZné prostriedky odpiste z bezneho 0ctu islo: / by Deposit - debit financial proceeds from our current account No.:

| vedenom v Tatra banke,/ held with Tatra bank.
I:l blokaciou ¢asti kontokorentného ramca na Géte €. / by hold of a part of the overdraft facility on the account No. ‘

poskytnuteho na zaklade zmluvy o kontokorentnom tvere ¢. / provided in accordance with the agreement on overdraft facility No. |:|

I:l inym spdsobom: / by other way: ‘

vzmysle samostatnej zmluvy, uzatvorenej s Tatra bankou / in accordance with a separate contract with Tatra bank.

13. Bankové poplatky / Bank charges:

Tatra banky: l:‘ na farchu nasho Gétu &. / for our account No. | | I:I na farchu oprawneného / for account of beneficiary

mimo Tatra banky: l:‘ na farchu nasho Gétu &. / for our account No. | | I:l na farchu opravneného / for account of beneficiary

13. Bankové poplatky / Bank charges:

Tatra banky: |:| na farchu nasho uétu &. / for our account No. | | I:I na tarchu opravneného / for account of beneficiary

mimo Tatra banky: |:| na farchu nasho U&tu &. / for our account No. | | I:‘ na farchu opravneného / for account of beneficiary

Priloha &. 1 je stucastou tejto Ziadosti a whlasujeme, Ze sme sa oboznémili s jej obsahom a suihlasime s pravami a povinnostami v nej uvedenymi /
Annex No. 1 is an integral part of this application and we hereby declare, that we are aware of and accept all the rights and liabilities stated in it.

peciatka a podpis/-y prikazcu
stamp and signature /-s of the applicant
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Priloha €. 1/Annex No. 1 - Vysvetlivky / Annotations:

1. pravnicka osoba: uvedte prosim obchodné meno a sidlo Vasej spoloénosti / corporate: please stipulate business name and registered office of your
company fyzicka osoba: uvedte prosim Vase meno, adresu trvalého bydliska a rod. ¢islo / person: please stipulate your name, permanent address and
personal Mo.

2. pre ucely tejto ziadosti bude Tatra banka a.s. v dalSom texte uvadzana len ako Tatra banka / for purposes of this application, Tatra banka a.s. will be
named in the following text only as Tatra bank

3. - pripotvrdenom akreditive musi byt akreditiv platny a pouzitelny u potvrdzujicej banky / by confirmed letter of credit the Istter of credit must be valid
and available with confirming bank

- prevoditelny akreditiv umaZni opravnenému previesf prava a povinnosti z neho na tretiu osobu / transferable letter of credit enables the beneficiary to
transfer his rights and liabilities under the letter of credit to the third party

4. uvedte prosim presné obchodné meno a adresu Vagho obchodného partnera, v prospech ktorého ma byt akreditiv otvoreny / please stipulate exact
business name and registered office of your business partner, favour whom the letter of credit is to be issued

5. uvedte prosim presny obchodny nazov, adresu a SWIFTovy kod banky opravneného, prostrednictvom kiorej bude akreditiv avizovany, resp. realizovana
platba / please stipulate exact business name, address and SWIFT code of beneficiary ‘s banker, through which the letter of credit is to be advised, or
realized payment

6. - uvedte prosim datum a miesto dokedy ma opravneny predlozit dokumenty / please stipulate the date and place where the documents to be presened
by the beneficiary
- uvedte prosim medzinarodny kéd meny (napr. EUR, USD....) / please stipulate international currency code (e.g. EUR, USD,....)

7. - udaje o pouzitelnosti mézu byt Tatra bankou upravené v zavislosti od obchodného a teritorialneho rizika krajiny opravnengho / data about letter of credit
availability can be changed by Tatra bank according to commercial and territorial risks of beneficiary s country
- doplite banku v pripade, Ze by nemal byf pouzitelny u Tatra banky / please stipulate a bank in case that letter of credit is not available with Tatra bank

8. uvedte prosim udaje o preprave tovaru / please stipulate informations on shipment of the goods
9. uvedte prosim struény popis tovaru v anglickom jazyku / please stipulate brief description of goeds in english language

10. v pripade poZadovania dokumentov, ktorych obsah a vystavitelia nie su Specifikovani v Jednotnych zvyklostiach a pravidlach pre dokumentarne akreditivy
(JZP), odporiéame wiest kym maji byt tieto dokumenty vystavené ako aj poZzadovany obsah / if you require documents, content and issuers of which
are not specified in the Uniform Customs and Practice for Documentary Credits (UCP), we recommend to stipulate the name of their issuer and the
required content

11. do 21 kalendarnych dni, pokial neuvediete inu lehotu / within 21 calendar days unless you stipulate other period
12. wberte prosim spdsob zabezpeéenia / please choose the security

13. v zmysle JZP si vietky bankové poplatky na farchu prikazcu v pripade, ze nemohli byf vyinkasované od vopred urcenej tretej strany / according to valid
UCP all banking charges are for the account of the applicant in case they could not be collected from a predetermined third party

Tymto suhlasime so zataZzenim uvedeného uétu poplatkami suvisiacimi s realizaciou tohto akreditivu / we hereby authorize you to debit our above mentioned
account for charges incurred in connection with the realisation of this letter of credit

Podanie tejto Ziadosti podlieha poplatku EUR 200,00 ktory v pripade kladného vybavenia bude zapoéitany do poplatku za vystavenie akreditivu / upon
presentation of the application a proccessing fee of EUR 200,00 will be applied, if the letter of credit will be issued the above mentioned fee will be included
in the issuance fee.

Dalgie prilohy / Other enclosures

I:‘ 1x notarom overeny vypis z OR (nie starsi ako 3 mesiace) / notary approved extract from Commercial register (issued not later than within last 3 months)
I:‘ kopia proforma faktury / copy of proforma invoice

I:l kopia kontrakiu / copy of contract

|
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Priloha 2 Bianko zmenka s avalom

Aliesto a ddtom vvstavenia (mesiac slovom)

ZA TUTO VLASTNU ZMENKU ZAPLATIM T T,

Splatnost’ (mesiac slovom)

¥ 1 Obchodnom regitri, oddiel,

na rad Vieobecnej dverovej banky, a. s. (Ciastha a mena &islom)
Mlynskeé nivy 1, 829 90 Bratislava 25

ICO 31 320 155,

zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava I, oddiel: Sa, vioZka &islo 341/B

’

ZIpran

(Ciastka a mena slovami)

O C, adresalvidb,

1
.

ko, 1
vhika cih, peciatha a podpisy ay alisin)

Splatné v Bratislave u Vicobecnej iverovej banky, a. s. ICO 31 320 155

Meno i prea e

""bez protestu"’

{obchodné meno/meno a priezvisko, IéDJ‘R(E, adresafidlo,
zapisany v Obchodnom registri, oddiel, vloZka tislo, petiatha a podpisv vwstavitel’a)

{obchodné meno/

PERAVAL I A YYSTAVITELA:

Zdroj: VU



Priloha 3 Registracné idaje EULER HERMES SERVIS, S.R.O., Plynarenska 1, Bratislava

EULER HERMES SERVIS, 5.R.0. Datum aktualizacie: 06.09.2010
PARTNO: 80150917

REGISTRACNE UDAJE, DOTAZNIKOVE UDAJE O SUBJEKTE, RATING
Doleuvedené informacie boli zhromazdené a spracované na zaklade verejne dostupnych zdrojov.
(registre, publikacie, interview s vedenim).

ADRESA A TELEFONNE CIiSLA
Registracny nazov: D‘,IE: SK2021800836
EULER HERMES SERVIS, 5.R.0. ICO: 35877930
Adresa sidla: _ Datum zahajenia €innosti:
ul. Plynarenska 1, Bratislava; Slovensko 05.02.2004

. Aktualna pravna forma:
Telefény: +(02) 58-28 0911, +(02) 58-28 0920, +(02) 58-28 SpoloEnost s ruéenim
0918, +(02) 58-28 0919 obmedzenym (s.r.0.)
Faxy: +|:02:| 58-28 0999 od: 05.03.2004
Email: info@eurlerhermes.com
www: http://www.eulerhermes.com,

ONESKORENE PLATBY

Vo vztahu k subjektu oddelenie vymahania pohladavok neviedlo ginnosti vymahania Vo vaztahu k
subjektu oddelenie vwmahania pohladavok neviedlo vwmahacie éinnosti

MAJITELIA

Zakladné imanie: 135,394 EUR
od: 04.03.2009

Nazov: | MnoZstvo: Hodnota (SKK):|  Podiel:
EULER HERMES, 5. A.Adresa: ul. rue Euler 1, 75008 Pariz; 1 | 136,394 100.00%
Francizko od: 30.04.2010
Priezvisko a meno: Ing. Jand Juraj Funkcia: Prokurista

od: 13.07.2004

ROZSAH CINNOSTI

74140 Podnikatel'ské poradenstvo
67000 Cinnost suvisiace s finanénym sprostredkovanim
66000 Poistovnictvo okrem povinného socidlneho zabezpetenia

MIESTA PREVADZKOVANIA CINNOSTI - POBOCKY

Kancelaria

Adresa: ul. Plynarenska 1, 821 09 Bratislava; Slovensko
Typ vlastnictva: Pren3jom

POCET ZAMESTNANCOV

28 07.07.2010
29 06.07.2009
22 31.12.2007
21 05.06.2007

18 27.11.2006




DOPRAVNE PROSTRIEDKY

Typ majetku: Osobneé auto
Typ vilastnictva: Vlastnictvo
MnoZstvo: 4

Typ majetku: Osobné auto
Typ vilastnictva: Leasing
MnoZstvo: 2

FINANCNE UDAJE

UKAZOVATELE 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010
31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 30.06.2010

Kratkodobé zdraje 10,127,000.00 9,054,000.00 9,500,000.00 208,195.00 238,892.00
SKK SKK SKK EUR EUR

Kratkodobé aktiva 38,431,000.00 38,639,000.00 34,074,000.00 1,003,166.00 1,204,074.45
SKK SKK SkkK EUR EUR

Dlhodobé zdraoje 31,794,000.00 34,610,000.00 28,422,000.00 921,162.00 1,081,626.69
SKK SKK SKK EUR EUR

Dlhodobé aktiva 3,490,000.00 5,025,000.00 3,848,000.00 126,191.00 116,444.24
SKK SKK SKK EUR EUR

Zlate finanéné pravidlo I 28,304,000.00 29,585,000.00 24,574,000.00 794,971.00 5965,182.45

(=0 = Net working capital; Sk Sk SKK EUR EUR

<0 = Uncovered debt)

Zlaté finanéné pravidlo I 23,304,000.00 29,585,000.00 24,574,000.00 794,971.00 965,182.45

(=0 = Overcapitalized; <0 SKK SKK SHK EUR EUR

= Undercapitalized)

ROA 0.59 0.58 0.51 0.50 0.16

RCE 0.78 0.76 0.69 0.66 0.20

Hruba rentabilita aktiv 0.72 0.74 0.64 0.62 0.16

(EBIT/Aktiva celkom)

Doba splatenia dwveru 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fodiel krytia F03.30 733.70 318.33 518.08 297.90

Suéasnd platobna 2.85 3.31 2.41 2.75 3.18

schopnost

Druhotna platobna 4.16 4.38 4.16 5.74 4.20

schopnost

Celkova platobna 4,21 5.39 4.26 5.93 5.11

schopnost

Celkova zadlZenost 0.25 0.22 0.26 0.25 0.19

Uverova zadizenost 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Miera zadlZenosti (celkove 0.33 0.29 0.36 0.32 0.24

zavazky + Cazowé

rozligenie)/majetok

Hruba rentabilita vynosow 45,48 42.70 34.67 30.70 22.83

(EBIT/Celkové vynosy)

Obratkowvost aktiv - dni 236.81 215.96 209.49 182.89 521.23

{(vynosy vratane wvynosow

z predaja dlhodobého

majetku a zdsob)

Obratkowvost skladowych 0.00 0.00 0.00 0.66 0.64

zasob - dni (vynosy z

predaja dlhodobého

majetku a zdsob)

Obratkowvost aktiv - dni 67.67 56.77 77.36 81.580 94.54

{(vynosy vratane wvynosow

z predaja dlhodobého

majetku a zdsob)

SUVAHA 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 30.06.2010

SKK SKK SKK EUR EUR

Spolu majetok
(AKTIVA)

41,921,000.0043,664,000.0037,922,000.00

1,129,357.00

1,320,518.69

A. Pohl'adavky za
upisané vlastné imanie

B. Neobeiny majetok

3,118,000.00 4,412,000.00 3,235,000.00

124,117.00

114,370.24

1. DIhodoby nehmotny
majetok sadet

65,000.00

24,177.00

22,191.66

1. Zriadovacie naklady

2. Aktivované naklady na
WYWIO]

3. Software

65,000.00

21,154.11

4. Ocenitelné prava

5. Goodwill

6. Ostatny dlhodoby
nehmotny majetok




7. Obstardvany dlhodoby
nehmotny majetok

24,177.00

1,037.55

8. Poslytnuté preddavioy
na dlhodoby nehmotny
majetok

11. Dlhodoby hmotny
majetok sicet

3,053,000.00 4,412,000.00 3,235,000.00

99,940.00

92,173.58

1. Pozemboy

2. Stavby

635,000.00 601,000.00

18,680.00

18,332.88

3. Samostatné hnutelné
veci a sibory hnutelnych
weci

3,053,000.00 3,777,000.00 2,634,000.00

81,060.00

73,845.70

4. Pestovatelské celloy
trvalych porastov

5. Zakladné stddo a fazné

zvierata

6. Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

7. Obstaravany dlhodoby
hmotny majetok

8. Poskytnuté preddavhy
na dlhodoby hmotny
majetok

9. Opravna polozka k
nadobudnutiu majethu

111. DIhodoby finanény
majetok sidet

1. Podielové cenné papiere

a podiely v ovladane]
osobe

2. Podielové cenné papiere

a podiely v spolofnosti s
podstatnym vphywom

3. Ostatné dlhodobé cenné

papiere a podiely

4. PoZicky Uctovne]
jednotke v
konzolidovanom celku

5. Ostatny dlhodoby
finanény majetok

6. PoZicky s dobou
=platnosti najviac jeden
rok

7. Obstardvany dlhodoby
finantny majetok

8. Poskytnuté preddavhy
na dlhodoby finanény
majetok

C. ObeZny majetok

38,357,000.0035,662,000.0033,845,000.00

977,031.00

993,352.33

1. Za=oby sudet

4,085.00

1,620.00

1. Material

4,085.00

1,620.00

2. Nedokonéena vyroba a
polotovary

3. Zakazkova vyroba =
predpokladanou dobou
ukonéenia dlih&ou ako
jeden rok

4. Wyrobloy

5. Fvierata

6. Tovar

7. Poskytnuteé preddavhoy
na zasoby

11. DIhodobé pohladavicy
stifet

372,000.00 613,000.00 613,000.00

2,074.00

2,074.00

1. Pohladavky =z
obchodného styku

2. Pohladavky vodi
ovladanej osobe a
ovlddajuce] osobe

3. Ostatné pohladavioy v
ramci konsolidovangho
celku




4. Pohladaviky vodi
=polaénikom,élenom a
zdruzeniu

5. Iné pohladavky 372,000.00 513,000.00 613,000.00

6. OdloZena dafova
pohladavka

2,074.00

2,074.00

111. Kratkodobé 11,979,000.00 11,321,000.00 14,004,000.00
pohladavikey sicet

505,138.00

239,517.07

1. Pohladavky z 10,936,000.00 11,113,000.00 12,045,000.00
obchodného stylku

466,710.00

151,924.88

2. Pohladavky vodi
ovladane] osobe a
ovlddajlce] osobe

3. Ostatneé pohladévky v
ramci konsolidovaného
celku

4. Pohladavky vodi
spolocnikom, clenom a
zdruZeniu

5. Socialne zabezpetenie

6. Danoveé pohladaviey 147,000.00 1,930,000.00

17,418.00

70,492.19

7. Iné pohladavky 1,043,000.00 61,000.00 26,000.00

21,010.00

17,100.00

IV. Finantne Uity soeet 26,006,000.00 23,728,000.00 19,228,000.00

465,734.00

750,141.26

1. Peniaze 103,000.00 17,000.00 76,000.00

562.00

700.12

2. Uéty v bankach 25,903,000.00 23,711,000.00 19,152,000.00

465,172.00

745,441.14

3. Utty v bankach = dobou
viazanaosti dlhyou ako
jeden rok

4. Kratkodoby finanény
majetok

5. Obstaravany
kratkodoby financny
majetok

D. Casove rozligenie 446,000.00 3,550,000.00 842,000.00

28,209.00

212,796.12

1. Naklady buddlcich 446,000.00 621,000.00 842,000.00
obdobi

20,407.00

4,258.66

2. Prijmy buddcich obdobi 2,969,000.00

7,502.00

208,537.46

Spolu vlastnéjmanie a 41,921,000.0043,664,000.0037,922,000.00
zavazrky (PASIVA)

1,129,357.00

1,320,518.69

A. Vlastné imanie 31,577,000.0033,904,000.0027,872,000.00

852,591.00

1,067,491.67

1. Zakladne imanie sucet 4,109,000.00 4,109,000.00 4,1095,000.00

136,394.00

136,394.00

1. Z7akladné imanie 4,109,000.00 _4,109,000.00 _4,109,000.00

136,394.00

136,394.00

2. Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely

3. Zmena zakladného
imania

1I. Kapitalove fondy sucet

1. Emizné afio

2. Ostatneé kapitalove
fondy

3. Zakonny rezervny fond
(nedelitelny fond) z
kapitdlowvych vkladow

4. Qcefiovacie rozdiely z
precenenia majetku a
zavazkow

5. Ocenovacie rozdiely z
kapitalovych Gcastin

6. Ocefovacie rozdiely z
precenenia pri splynuti a
rozdeleni

111. Fondy zo zisku suéet 273,000.00 411,000.00 411,000.00

13,635.00

13,639.16

1. Zékonny rezervny fond 273,000.00 411,000.00 411,000.00

13,635.00

13,639.16

2. Nedelitelny fond

3. Statutdrne fondy a
ostatné fondy

IV. Vysledok hospodarenia  2,493,000.00  3,448,000.00 4,067,000.00
minulych rokowv

143,290.00

702,557.59

1. Nerozdeleny zisk 4,125,000.00 3,448,000.00 4,067,000.00
minulych rokov

143,290.00

702,557.59

2. Meuhradena strata -1,632,000.00
minulych rokowv

. Wysledok hospodarenia  24,702,000.00 25,936,000.00 19,285,000.00
za Uctovné obdobie

559,268.00

214,900.52

B. Zavazky 9,226,000.00 7,061,000.00 7,186,000.00

216,470.00

200,581.15




1. Rezervy sucet

1,005,000.00

1,679,000.00

1,506,000.00

93,360.00

3,075.11

1. Rezervy zakonne

54,365.00

2. Ostatné dlhodobé
rezervy

3. Kratkodobé rezervy

1,005,000.00

1,879,000.00

1,506,000.00

38,995.00

3,075.11

1I. Dlhodobé zavazky
slet

217,000.00

706,000.00

550,000.00

14,206.00

14,135.02

1. DIhodobé zavazky =z
obchodného styku

2. DIhodobé
nevyfakturovane dodavky

3. DIhodobé zdvazky vodi
ovlddanej osobe a
ovlddajlce] osobe

4. Ostatné dlhodobé
zavazky v ramai
konsolidovaného celku

5. DIhodobé prijaté
preddaviy

268.00

6. DIhodobé zmenky na
uhradu

7. VWdaneé dlhopisy

8. Zavazky zo socidlneho
fondu

28,000.00

22,000.00

206,000.00

13,938.00

14,135.02

9. Ostatné dlhodobé
zavazhky

107,000.00

500,000.00

213,000.00

10. Odlozeny danowy
zavazok

82,000.00

1584,000.00

131,000.00

111. Kratkodobé zavazloy
slitet

8,004,000.00

4,476,000.00

5,130,000.00

108,504.00

183,371.02

1. Zavazky z obchodného
styku

1,407,000.00

1,699,000.00

2,512,000.00

45,970.00

108,039.35

2. Nevyfakturované
dodavky

5465,000.00

684,000.00

1,069,000.00

1,102.00

3. Zavazky voii ovlddanej
osobe a ovladajlicej osobe

4. Ostatné zavazky v
ramci konsolidovaného
celku

5. Zavazky vod
spoloénikom a zdruZeniu

6. Zavazky vodi
zamestnancom

703,000.00

513,000.00

639,000.00

23,701.00

29,863.52

7. Zavazky zo socidlneho
zabezpedenia

343,000.00

331,000.00

407,000.00

17,677.00

18,221.66

8. Danové zavazky a
dotacie

4,612,000.00

768,000.00

140,000.00

5,901.00

10,5613.11

9. Ostatné zavazky

393,000.00

431,000.00

363,000.00

8,553.00

16,628.34

1V. Bankoveé dvery a
vypomoci sucet

1. Bankové Uvery
dlhodobé

2. Bezneé bankove lvery

3. Kratkodobé financneé
VYpomoci

C. Casove rozlisenie
sacet

1,118,000.00

2,699,000.00 2,564,000.00

60,296.00

52,445.87

1. Vydavky buddicich
obdobi

18,000.00

37,866.03

2. Wnosy budicich obdobi

1,118,000.00

2,681,000.00

2,864,000.00

60,296.00

14,579.84

VYKAZ ZISKOV A STRAT

01.01.2006
31.12.2006

SKK

01.01.2007
31.12.2007
SKK

01.01.2008
31.12.2008
SKK

01.01.2009
31.12.2009
EUR

01.01.2010
30.06.2010
EUR

1. Triby za predaj tovaru

A, Naklady vynaloZené na
obstaranie predangého
towvaru

+ Obchodna marza

11. Vyroba

64,614,000.00

72,548,000.00 66,074,000.00

2,253,381.00

920,572.00

1. Triby za predaj
vlastnych vyrobkov a
sluZieb

&54,614,000.00

72,548,000.00 66,074,000.00

2,253,381.00

920,572.00




2. Zmeny stawvu
vnitroorganizacnych
zdsob

3. Aktivacia

B. Wwrobna spotreba

19,719,000.00 22,743,000.00 22,370,000.00

718,534.00

301,052.00

1. Spotreba materialu,
energie a ostatnych
neskladovatelnych
dodavok

1,153,000.00

1,662,000.00

1,265,000.00

42,735.00

17,357.00

2. Sluzby

13,566,000.00 21,081,000.00 21,105,000.00

675,799.00

233,695.00

+ Pridana hodnota

44,895,000.0049,805,000.0043,704,000.00

1,534,847.00

619,520.00

C. Osobné naklady siéet

10,160,000.00 14,587,000.00

17,365,000.00

754,815.00

358,964.00

1. Mzdové naklady

6,566,000.00

5,543,000.00

11,629,000.00

510,835.00

232,321.00

2. Odmeny clenom
organov spoloctnosti a
druZstva

1,324,000.00

1,687,000.00

1,322,000.00

61,873.00

41,122.00

3. Naklady na soccialne
zabezpetenie

2,069,000.00

3,095,000.00

3,862,000.00

163,589.00

75,869.00

4. Socialne naklady

201,000.00

262,000.00

352,000.00

18,518.00

5,652.00

D. Dane a poplatky

76,000.00

74,000.00

96,000.00

1,831.00

1,005.00

E. Odpisy dlhodobého
nehmaotného majetku a
dlhodobeho hmotneho
majetku

1,055,000.00

1,429,000.00

1,608,000.00

44,649.00

34,226.00

II1. Trzby z predaja
dlhodobého majetku a
materialu

240,000.00

559.00

4,151.00

F. Zostatkova cena
predaného dlhodobého
majetku a predangho
materialu

257,000.00

IV. PouZitie a zrugenie
rezerv do vynosov z
hospodarskej Cinnosti a
uctowvanie vzniku
komplexnych nakladowv
buducich obdobi

1,334,000.00

315,000.00

G. Tvorba rezerv na
hospodarsku &innost a
zuctovanie komplexnych
nakladov budicich obdobi

1,005,000.00

1,388,000.00

V. Zuctovanie a zrusenie
opravnych poloZiek do
vynosov z hospodarske)
cinnosti

2,000.00

H. Tvorba opravnych
poloZiek do nakladov na
hospoddrsku innost

91,000.00

2,156.00

WI. Ostatné vynosy z
hospodarskej Einnosti

62,000.00

1,366.00

1,513.00

1. Ostatné naklady na
hospoddrsku &innost

1,417,000.00

762,000.00

32,157.00

9,947.00

WII. Prevod vynosov z
hospodarskej Ginnosti

1. Prevod nakladov na
hospodarsku ginnost

* Vysledok
hospodarenia z
hospodarskej Cinnosti

32,477,000.0032,125,000.0023,535,000.00

701,164.00

221,038.00

WIIIL. Trzby z predaja
cennych papierov a
podielov

K. Predaneé cenné papiere
a podiely

I¥. Vynosy z dlhodobého
finanéného majetku

1. Vynosy z cennych
papierov a podielov v
ovladane] osobe a v
spolonosti = podstatnym
vplyvom




2. VWnosy z ostatnych
dlhodobych cennych
papierov a podielov

3. Vynosy z ostatného
dlhodobého finanéného
majetku

X. Wynosy z kratkodobého
finanéného majetku

L. Naklady na kratkodoby
finanény majetok

¥I. V¥nosy z precenenia
cennych papierov a
vynosy z derivatovych
operacii

M. Naklady na precenenie
cennych papierov a
naklady na derivatové
operacie

XI1. Vynosove uroky

227,000.00

568,000.00

654,000.00

4,529.00

863.00

N. Nakladové droky

43,000.00

44,000.00

76,000.00

1,343.00

713.00

XII1. Kurzove zisky

163,000.00

1,573,000.00

2,774,000.00

1,596.00

1.00

0. Kurzove straty

2,382,000.00

1,841,000.00

2,693,000.00

239.00

1,063.00

XIV. Ostatné vynosy z
finanénej cinnosti

252,000.00

P. Ostatné naklady na
finanénd finnost

248,000.00

394,000.00

472,000.00

11,662.00

B,438.00

XV, PouZitie a zruSenie
rezerv do wynosov z
finanénej éinnosti

Q. Tvorba rezerv na
finanénd dinnost

¥WI. Zactovanie a zrugenie
opravnych poloziek do
vynosov z finanéne)
cinnosti

R. Twvorba opravnych
poloziek do nakladov na
finanéni dinnost

XWII. Prevod financnych
VY NOS0W

5. Prevod financnych
nakladov

* Vysledok
hospodarenia z
financnej Cinnosti

-2,278,000.00

114,000.00

182,000.00

-6,719.00

-9,350.00

T. Daf z prijmov z beZnej
cinnosti

5,497,000.00

6,303,000.00

4,332,000.00

135,177.00

1. - splatna

5,483,000.00

6,201,000.00

4,885,000.00

141,593.00

2. - odloZend

14,000.00

102,000.00

-53,000.00

-6,416.00

** yysledok
hospodarenia z beznej
cinnosti

24,702,000.0025,936,000.001%9,285,000.00

559,268.00

211,688.00

XVIIL. Mimoriadne vynosy

IJ. Mimoriadne naklady

V. Dan z prijmov z
mimoriadne]j éinnosti

1. - splatna

2. - odlozena

* Vysledok
hospodarenia z
mimoriadnej Cinnosti

Z. Prevod podielu na
vysledku hospodarenia
spolocnikom

*** yysledok
hospodarenia za
uctovné obdobie

24,702,000.0025,936,000.0019,285,000.00

559,268.00

211,688.00




Finanéneé spravy su vyhotovené podla slovenskeého dtovného prava (zékon o Gftovnictve ). Aktudlne platny
zékon o Uétovnictve bol schvdleny podla Medzindrodnych Uftovnych Standardov (BAS).

OBSLUZNE BANKY

Nazov: SLOVENSKA SPORITELNA, Bratislava
Cislo aétu: 0631886127/0900

HISTORIA

Predchadzajice adresy:
ul. Lazaretska 12, 811 08 Bratislava; Slovensko
od: 05.03.2004 do: 11.11.2004

Firma vedie &innost od: 05.03.2004.

0Od momentu zahajenia &innosti subjekt vedie &innost ako: spoloénost s ruéenim obmedzenym
(5.r.o.).

v aktdch spoloénosti s zaznamenané nasledovng zmeny kapitalu

Zakladné imanie 4,109,000 SKK od: 05.03.2004

Predchadzajici majitelia:

Nazov: | Mno#stvo: | Hodnota (SKK):|  Podiel
EULER HERMES KREDITVERSICHERLUINGS- ‘ 1 136,394 | 100.00 %
AKTIENGESELLSCHAFT od: 05.03.2004
Adresa: ul. , Hamburg; Nemecko do: 29.04.2010

Predchadzajice vedenie:
Priezvisko a meno: Ing. Madra Helena Funkcia: Konatel'
| od: 05.03.2004 do: 26.05.2010

KONTAKT

Meno a priezvisko: .

Cislo telefonu: .

Difa:z 07.07.2010

Id agenta: 43

Vysledok: Odovzdanie hldseni

Registracneé ddaje preverené na Registracnom drade

Viatky ddaje, obsiahnuté v tomto hldseni s dédvernéd a mdZu byt pouZité viluéne na vndtorné potreby
objednavatela.

KONIEC SPRAVY
Dakujeme za vyufitie nasich sfuZieb
Euler Hermes Serwis, s.r.o. Plyndrenska 1, 821 09 Bratislava, Slovensks republika
Tel. +421 7 5828 0911, Fax +421 2 5828 0999, e-mail: mailto:katarina.zigova@eulerhermes. com,

http ./ www . eulerhermes. comy
A company of the Allianz Group

Zdroj: Euler Hermes Servis



Priloha 4 Dotaznik — Poistenie pohl'adavok - EULER HERMES SERVIS

R DOTAZNIK - POISTENIE POHIADAVOK
EULER HERMES QUESTIONNAIRE —CREDIT INSURANCE

Euler Hermes Servis, 5.r.o.
Plynarenska 1

Meno spoloénosti
Mame ofthe comparny:

Adresa/Registered address:

Koredpondenéna adresa |
Addressfor comespondence:

Kontaktnaosoba/

Person Responsible: E-mail:

Telefon: Fax: Mobil:
Nazov banky: Cislo Gétu - IBAN:
Mame of bank: Account number - IBAM:
Rok zaloZenia spoloénosti ICO

“ear of establishment: /1D IC DPH/ WAT:

Predmet podnikania / Subject of activities:

Vyhrada vlastnickeho prava je siéastou obchodnych podmienok / O ves O no
Retention oftitleis part oftheterms of sale:

Obrat podfa typu zéakaznika ! Turnover according the type of customers:

Prepojené spoloénosti/ Connected companies % obratu /% of turnover
Verejnopravny sector/ Public Sector % obratu / % ofturnover
Ostatni/ Others % obratu / % ofturnover

Specifika obchodu / Specifics ofthe trade
(sezonnost, dihodobé kontrakty, atd’ / seasonality, long-term contracts, ete.) :

s . Pocet zakaznikov v tejto kategorii Celkové pohfadavky v EUR s DPH
Vyska pohfadavok v EUR b ) . ; .
Balance of receivables in EUR Mumber of customers within a given bracket  Total receivables in tds. EUR incl. VAT
nad 1.000.000

500.001 do 1.000.000
250.001 do 500.000
100.001 do 250.000

50.001 do 100.000
25.001 do 50.000
10.001 do 25.000

3.301do 10.000
do 3.300

Vyska otvorenych pohfadavok v EUR vratane DPH v poslednych Styroch stvrfrokoch:
Open balance of receivables in EUR incl. VAT in the last four quarters:

Kudl.3.: Ku30.9.
Ku30.6: Ku31.12:
Ku koncu mesiaca s
Ku koncu minulého mesiaca prepojenymi spoloc. |
! To the end of month with
to the end of last month intragroup
VEathy informacie si ddverného charakteru a sliZia poistovatefovivilucne pre icely poistenia 1

Al information shall be treated a5 confidential and used solely for iNSUrance purposes.

-



= EULER HERMES

= . 1O
Meno a adresa zakaznikov / Mame and address Customer's (D

Otvorené pohfadavky ku
koncu mesiaca v EUR/

Openedreceivables to the end
of month in EUR

siihiasite’s menovanim vase] spolocnost pr Ziadani financnych vykazow od vasich odberateiov? O ANO IYES Ol NIE/NO
Cio you agreeto provide your name while asking your buyers for financial statements 7
Ocakavany obrat na nasled. 12 mesiacov
v EURS
Expected turnover for the next 12 months
Krajina /Country in EUR

Podet zakaznikow
Mo. of customers
SPOLU/ Amount
Platobna podmienkal Payment term Podiel na obrate/ Share of urnover Poznamkal Note
Platby v hotovosti o
sldni/ days W,
“BOdnil dEys
y 9
S0dni/ days %,
120dnif days
! 9
Adtdnil d
nil days o
Odchylky od véeobecnych platobmych podmienok / Derogations from generally applied terms of payment;
Zakaznik- skupina zakaznikoy/ Platobne podmienky / Terms of payment Obrat v EUR/
Customer or group of customers {uvadzat v dhoch/in days) TurnoverinEUR
Véathy informacie si doverného charakteru a sliiia poistovatefovividucne pre déely poistonia
All information shall be treated a5 confidential and used solely for insurance purposes.




IER] EULER HERMES

Obrat v EUR Pocet Konetné straty z Majvacsia jednotliva Pocet pripadov

s DPH/ rakaznikov  neplnenia pohfadavok strata v EUR | Neplenenia |/
ROK/ Turnaver in I/ Ma. of {Losses due to non- The largest single loss Mo. of cases due
year EUR inc. VAT customers payment of receivables in EUR to non-payment

urrent
year

Zakaznici s nespornymi pohfadavkami po splatnosti viac ako 30 dni, uvadzat' nad 1.000,- EUR
Customers with undisputed overdue receivables morethan 30 days, indicate over 1,000.- EUR

Datum pdvodnej
Vyska splatnosti
ICO/ pohfadavok/ (DDMMRRRR)/ Vykonané opatrenia/
MNazov firmy/ Name of customer D Qverduses Qriginal due date Preventive measures

Celkova suma polehotnych pohFadavok/ Total amount of overdues:

Ake opatrenia robite 7 (Telefonicke vymahanie, zastavenie dodavok, inkasnaagentora a pod.) |
Whicharrangements doyoumake? (Callfor payment proceedings, stopping of deliveries, collection agency ete.)

OO0 AMOJYES O WIE/NO

Dotaznik vyplnil/
Questionnairefulfilled by
Meno a priezvisko /Mame and

surname: Funkcia/Position:

Podpis ! Signature: Datum / Date:
u]

PRILOHA k Dotazniku: Siivaha a Vykaz ziskov a strat za posledné uzavreté icétovné obdobie

VSethy informacie si ddverného charakteru a sliZia poistovatefoviviluéne pre déely poistenia 3

All information shall be treated a5 confidential and used solely for insurance purposes.

Zdroj: Euler Hermes Servis



Priloha 5 Ziadost’ o zaslanie finanénych vykazov

Sl EULER HERMES

Servis
Dobry den,

dovolte, aby sme Vam v kratkosti objasnili naSu poziadavku a predstavili spolo¢nost Euler
Hermes Servis, s.r.o., (EHS). EHS patri do medzinarodného holdingu Euler Hermes, ktory
je svetovou jednotkou v oblasti Uverového poistenia a manazmentu pohladavok, vratane sluzby
Vymahania pohladavok. Specializujeme sa na poistenie rizik z nezaplatenia pohladavok, ktoré
vznikaju pri pravidelnych dodavkach tovarov, resp. opakovanom poskytovani sluZieb.
Ako sucast’ Allianz Group sme na slovenskom trhu vyhradnym partnerom Allianz — Slovenskej
poistovne, a.s., pre produkt poistenia pohladavok

Nasim cieflom je plnohodnotne podporovat obchodnu vazbu medzi Vami a VaSimi dodavatelmi.
Délezitou sucastou hodnotenia spoloCnosti je prave jej analyza. Na to, aby sme mohli
spravne a objektivne stanovit' bonitu, potrebujeme Vasu sucinnost. V tejto suvislosti
si Vas dovolujeme poziadat o zaslanie finanénych vykazov Vasej spolo¢nosti na faxové Cislo:
02/582 809 99, emailom na adresu zuzana.bartkova@eulerhermes.com, alebo postou.

Prehlasujeme, ze vys$Sie uvedené podklady pouzijeme vylucne na ucely stanovenia
poistného limitu, pricom tieto nebudi poskytnuté tretim osobam, ani naSmu poistenému
klientovi.

Vopred dakujeme za VaSe pochopenie a podporu. Pokial by Vas zaujala moznost poistenia
Vasich obchodnych pohladavok alebo nasa sluzba Vymahania pohladavok na Slovensku ako aj
v zahrani¢i, radi Vam poskytneme podrobnejSie informacie, najdete ich tiez na
www.sk.eulerhermes.com

S pozdravom,/ Best Regards,/ Mit Freundlichen Gruessen,

Lenka Zahorakova

Euler Hermes Servis, s.r.0.
Information Department

Tel. +421 2 5828-0918

Fax: +421 2 5828-0999

Plynarenska 1, 821 09 Bratislava
lenka.zahorakova@eulerhermes.com
www.eulerhermes.com

A company of Allianz

b% Where possible avoid printing this e-mail ($)

Euler Hermes is the world's premier credit insurer, offering solutions for the management of trade
receivables, from credit insurance and financing of trade receivables to bonding and guarantees. Euler
Hermes is a member of Allianz. www.eulerhermes.com

This e-mail may contain confidential and/or privileged information. If you are not the intended recipient or
have received this e-mail in error, notify the sender immediately and destroy this e-mail. Any unauthorised
use, copying, disclosure or distribution of the contents of this e-mail is strictly forbidden and may be
unlawful.Read our full e-mail disclaimer statement and monitoring policy
(http://www.eulerhermes.com/group/en/disclaim) before taking any action based on the contents of this
e-mail.

Zdroj: Euler Hermes Servis


http://www.sk.eulerhermes.com/
mailto:lenka.zahorakova@eulerhermes.com
file:///C:/SKOLA%20MBA/B%20-%20DIPLOMOVÁ%20PRÁCA/www.eulerhermes.com
http://www.eulerhermes.com/
http://www.eulerhermes.com/group/en/disclaim

Priloha 6 Stanovenie poistného limitu

Ziadost’ o stanovenie poistného limitu k poisteniu pohFadéavok / Application for credit limit

Foistena spolocnost /Insured:

Tel.:

Fa:

Ciglo zmluvy EHS / Policy Mo, Euler Hermes Senvis:

Cislo zmluwvy Allianz - SP / Palicy Mo. Allianz - SP:

Udsje o odbesateloch prosime vypinit &o najpodrobnejiie, unjchluje to proces vybavenia Vasej Ziadosti. / Flease fill all details in, it hel

Bs us to answer sooner.

Egll EULER HERMES

Servis

Plynarenska 1, 321 09 Bratislawva, Slowvakia

Fau.: +4M/ 25828 0585

katarina. cech

ICo Kontakt. osoba + Pofadovani vyika Sezonny limit (viika)® Flatobna
Uplny nazov a pravna forma odberatela | Adresa, mesto, P5E, Krajina [(Registraéné telefdn poistného limitu* platny od - do podmienka™ Flatobna skisenost™* + poznamky
/ Address, City, Post Code, § Contact person + / Required Credit J Seasonal limit,

J Buyer's full Hame and Legal Form Country 1D No. Tel. No. Limit walidity from - to § Payment terms J Payment experience + comments
1
2
3
4
g
6

Suhlasite s menovanim vasej spoloénosti v pripade potreby fiadania finanénych vykazov od vasich odberateFov?

Do you agree to provide your name while asking your buyers for financial statements?

i/ Payment terms: 30, 80, 80, 120, 180 days, or others

=== Flatobna skisenost:uviest odkedy s danym kupujdcim obchodujete, i plati v lehote splatnosti, resp. priemern( dobu omeskania

/ Payment experience: how long do you cooperate with buyer, buyer's payment discipline or average overdue

Zdroj: Euler Hermes Servis

Udsje uvadzajte v zmluvnej mene poistnej zmluvy {tis. EUR} / Pleass present the dats in contractual cumrency, s== Policy (tds. EUR})
== Flatobnd podmienka: 20, 60, 80, 120, 180 dni, resp. popisat’ ind

[1 Ancives

Datum / Date:

Podpis | Signature:

] nEerno




Priloha 7 Osvedcenie o pdvode tovaru EUR. 1

SPRIEVODNE OSVEDCENIE

1. Vy¥vozca {meno, (plnd adresa, krajina)

3. Prijemca (meno, Gplnd adresa, krajina) (volicelné)

No A 000.00

EUR.1

Pred vypl dlativa pozrinc na zadne strame

2. Osved@enie pouZité pri preferendnom obchode medzi

(uvedie prishugné krajiny, skupiny krajin alcho dzemis}

4. Krajina, skupina krajin alebo 5. Krajina, skupina krajin alebo

() Vyplni sa iha viedy, ak twvyZadujd predpisy vyvé tajice] krajiny alebo izemia.

Vyhlasenie osvedtené
Vyvozny doklad 3

FOrMUlAT. ..oovvcs s srssssssssnsans
Colny drad
Krajina alebo tizemic vydania |

I

Drtum.,

(Podpis)

{*) Ak tovar nie je zabaleny, uvedie podet vitobkow alebo podla potreby uvedie volne lofené”.

Préiatka

tdzemie, kde sa vyrobky fizemie urfenia
povafuji za vitobky s
pévedom
6. Udaje o preprave {volitelné) 7. Pozndmky
8. Cislo poloZky, znacky a &isla, pocet a druh obalov {1}, opis tovaru 9. Hmotnost 10. Faktiir:
brutto {kg) (mhl:eh{é}
alebo ind
miera {litre,
m* ard’)
11. COLNE POTVRDENIE 12. VYHLASENIE VYVOZCU

Pedpisany’ vyhlasujem, Ze horeuvedeny tovar splia
podmienky pofadované pre vydanie tohto
osvedienia,

MieSto-a-dAIIM v s

{Podpish

Zdroj: Colna sprava




Priloha 8 Jednotna colna deklaracia

A COLNY URAD ODOSLANIA / VYVOZU | URCENIA

22 Mena i celiovi Raturovand suma

-

obchody

EUROPSKE SPOLOCENSTVO TDEKLARACIA
1 6 2 Odosatel / vyvazca & = AVGR
3 Tltva 4 Lot ksty
§ Polotiy 6 Nkl husy spok ‘7Muvmm¢.n{

=
s e ol
E‘ 8 Pripmca & 9 Osoba zodpovednd za platebny styk ¢

©
-~ §
2|,
HE
812 10Pri kv ut. | Posi | 11 Keal. obh /vy, | 12 Udae o hodnote Maser
3 | T [ERrheses posf | N D
E : 14 Dekiarant / zasiupea ¢ 15 Kragna odoslania / vyvozu 15 Kod hray. odosl / vyvozy | 17 Kod kraj, urdenia
= 4
L a Ib| al b
B Aot 16 Krapna phvodu 17 Krajina urtenia
2|0
8|S
S ;"‘ 18 EVid. o] a B4, registr. doprav. prosiiodiu pr 0dchoda | prichoda 19 Koet, | 20 Dodace podmienky ==
k|
=
>

21 Evid. Odaj a 841, regist, akivneho dopray, prostediu prokradupiceho hranice

28 Propostavaci korz Iia own

25 Oruh dopravy 26 Drun dopearvy 27 Mesto nalodenia / vylobenia 28 Finandnd & bankové udaje
Jmm Jvovnw
1 6 29 Viystupny / vstupey colny Urad ‘ 30 Umiestenie tovans
3 Nike | Znadyatisha - & kortajnera - podeta dun RCpo | VKA van
kusy \ |
acps
P 34 Kod baaf. pivodu |35 Hrubd hmenost (kg) 36 Prederenca
- ~ a i =
37 REZM 38 Viasing hmotnost (kg) 39 Kontingent
dekdarkl dodad
: 41 Dodat. momé jednotiy 42 Cona 2a polodiy 43 Kbe
44 Osobane JeH
zaznamy ! = SO0l
prediol | K64 0. Z. | 45 Opeava
dodady/ |
# povolonia | 46 Statstickd hodnota
|
7Vipotel [ Dub | Zakad nawymer. platty | Sadzda | Suma sP | 480 pvy | 49 Canacarie stach o)
- I
B UCTOVNE UDAJE
T Colorn:
50 Hizvmy zodpovedny & Podpes: ‘ C COLNY URAD ODOSLANIA
§1 Predoklad. b
©oind Grady Mesio a datum:
tranzty
(8 hrapna) — ' - S W - — —r
t |
§2 Zaberpelene Kéd | 53 Colny rad urtenia (a krajra)
neplat pre
0/J KONTROLA COLNYM URADOM ODOSLANIA / VYVOZU / URCENIA Odtatok pediathy. $4 Miesto a ddum
Wyshedok:
Priogent uzdvery. Podet Podois, meno & preavisko Sekixanta / zdstupoy
Zraky
Lohota (Posledny ded)
Podps
[ corzos | 3128620081417 | Jednotny colny doklad {091) IGAZ, Zesazriéni 714,911 01 Trantin, teltax 032652 75 80

Zdroj: Colna sprava



Priloha 9 Registracia TINBYT v NATUR-PACK

Q

Opniegeud viganizdcia
NATUR-PACK
Vit
CERFIFIKAT
povittne] asobe
Kizak Martin - TINBY'T
Budevatel'skd 363675, 08001 Prciov
Cislo cortifikiitu:
Dovivout vsoba zabespelae prosinedri; coxlénar NATURPACK pinenis povisesti
spiiiniha odivers, zhod: i a0 reeyklicie odpadiu z obalor pvedeny el st
» Slozenske] republike v silade s platnoi Jegislativoi. ji'?
V Brislave dda: 31,3.2009 Tag Viadimir St0dk
prodsada prodatavenstra
NATUR-PACK 4.

A ToS

m CYKILACNY FOND

TNOBEIAOVA IS, 831 02 BRATISL.ANA

POTVRDENIE O REGISTRACII

Zdroj: Tinbyt



Priloha 10 Evidencny list obalov a odpadov

EVIDENCNY LIST OBALOV A ODPADOV Z OBALOV

Cislo registracie: PO_0002608

Povinna osoba

ICo

Obchedné meno

Kizak Martin - TINBYT

Zodpovedna osoba

Martina Béredova

Adresa Adresa
Ulica:  Budovatelska 3636/75 Ulica: Budovatelska 3636/75
Obec:  Presov PSC: 08001 Obec: Presov PSC: 080 01
Telefonne Cislo: 02144373509 Cislo faxu: 02/ 44373599 Telefonne Gislo: 02/ 44373599 E-mailové adresa: beresova@tinbyt.sk
Cislo faxu: 02 / 44373509 URL adresa: www tinbyt.sk
Tabufka 1
Evidencia o obaloch
Stvrtrokirok:1./2012 MnoZstvo obalov
Uvedené na trh Opakovane 3 Ohably na?ln'en‘é
Obalovy material Vyroba " Dovoz " Vyvoz alebo do obehu 2| pouzitelné obaly ne Ie]z:ecn’yml
(t) ) O ® ) a‘(:’)‘""
A B c D E F G
Sklo 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Plasty 0.000 0.946 0.000 0.946 0.000 0.000
Papier a lepenka 0.000 4.216 0.000 4216 0.000 0.000
Kompozity 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Kovy 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Drevo 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Ostatné 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Spolu 0.000 5.162 0.000 5.162 0.000 0.000
Poznamky:

1) Vrdtane opakovane pouZitelnych obalov, kioré s iba prvykrat pouZité, a obalov naplnenych nebezpednymi latkami.

2) Vzorec pre vipodst: E=B+C-D (za jodnotlivé pismens sa dosadia hodnoty z prislusngch stipcov podfa jednoflivich obalovich materialov samostatne).

3) Uvedie sa mnoZsivo pri prvom pouZiti.

4) Kompozitné matsrialy, v ktorych Ziadna z materidlovych skupin, z klorych je kompozitny material zloZeny, neprevyiuje 70% jeho hmotnosti; kompozitné materialy,
v kitorych niekiors z matenalovych skupin (napr. plasly, papier, skio, kovy) prevysuje 70%% hmotnosti fohfo kompozitného materidlu, sa zaraduji do tohto obalového materialu.

Zdroj: Tinbyt




Priloha 11 Namorny konosament - Bill of Loading

"s% MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY S.A., Geneva

ORIGINAL BILL OF LADING

(Fill-in Boxes 7 & 8} Tick -> (Fill-in Boxes 5, 6, 9 & 10} Tick -»

IS IT PORT-TO-PORT SHIPMENT ? COMBINED TRANSPORT SHIPMENT ? N° of original Bol fnumber & words) | N° of Bol Rider Pages (number & words)

(1) SHIPPER: (Full details)

(2) CONSIGNEE: (Not Negotiable unless «To Order of .=}

(3) NOTIFY: (No responsibility shall attach to Carrier or to his Agent for failure to notify) (4) SPACE FOR GARRIER'S AGENTS ENDORSMENTS (FCL/FCL. SLSC)

(5) PRE-CARRIED BY: {Combined Transport onfy) B) PLACE OF RECEIPT: (Combined Transport only)
(7) PORT OF LOADING: [8) PORT OF DISCHARGE
19) PLACE OF DELIVERY: {Comb. Trans. ony) (10) MODE OF ON-CARRIAGE: iComb. Trans. only)

wmmn-mmw npressy agrees o be bound by 81 the terms,
and 10 carmy on deck contaners of i kinds FCACNG trajers,

ther checked not
e {31 701 by the Notly Parmyl s suriancered, e Sshers 16 be conuowed nub

(1) VESSEL & VOY. N 12) AGENTS AT PORT OF DISGHARGE / DELIVERY
(13) All details shown in Box 13 are furnished by the Shippers, being their Memoranda. Quantity, Condition, Contents and all
(14) CAR_R[ER'S HE.CEIPT [Cou:hnuad on other information shown in Box 13 are unknown to the Carrier, who has no means to verify their correctness and does not ack-
aftached Bl of Lading Rider page(s), ! applicable) nowledge them. The statements of the Shippers in Bax 13 do not engage the Carrler contractually o in any other manner.
Cormesp. Total nbr af "
Idenity Marks of Cont. of other | _number | cis.orthe Haz Gargo Description Cargo ot | Measurement
nt. or ks recened | Code i i i i i Il
packages and seal numbers) | of ;Omm D:‘ ot (Continued on attached Bill of Lading Rider page(s), if applicable) | Gross weig
(15) FREIGHT & CHARGES («PAYABLE~ signifies INTENTION. Cargo shall not be delivered unless Freight & Charges are paid)
= ¥ PAYABLE at
Specification of Freight & Charges Basis Rate 5oL 500 ELSEWHERE
Ad Valorem charges
Declared vaiue: TOTAL FREIGHT & CHARGES
O WITIBN Pekin and on Page 1. anc In DArIGulr agres Ihat the Carmer shak v (Te rghl, ¥ 1es 50K discreton, 10

conditions, Imitatons and excephons. wh
saris, Rats, Corvien 100, palts. vehicias

prrted
8 cargo in A1 OIS O i Articies used 10 consoidate
NCE ovoﬁsuMN mmm order a7 condton cmmxnhmm-mﬂmanmmmnnsmuMagmmnmmdmmmmmummmmsmummh\ny
e Carmer
NW’VNESSM neUWNUU\mMnNummmmmrwmmwNmuwmﬂo}wbﬂw-mmmumdvamlhmmmm&mmnwmwvuws

PLACE AND DATE OF ISSUE

1 SHIPPED ON BOARD SIGNED ON BEHALF OF THE MASTER
DATE MSC AGENT

071

Zdroj: Intermodalne promoéné centrum, http://www.intermodal.sk/namorne-konosamenty-v-
kombinovanej-doprave/348s, (data k 5. 4. 2012).


http://www.intermodal.sk/namorne-konosamenty-v-kombinovanej-doprave/348s
http://www.intermodal.sk/namorne-konosamenty-v-kombinovanej-doprave/348s

Priloha 12 CMR - dohoda o prepravnej zmluve v medzinarodnej cestnej kamioénovej doprave

Exemplar pre odosielatela
Exemplar fir Absender

1 Qdosielatel (meno, adresa, M)
Absender (Name, Adresse. Lai

MEDZINARODNY NAKLADNY LIST &

INTERNATIONALER FRACHTBRIEF ilr. SK 7 7 1 0 9 4 5

Télo preprava podiieha, i ked bolo dohodnuté inak, podrvlcnkam Dohovoru CMR
zmiuve v

cestnej
Diase auch im Falle einer gegeme-ngen Abmaa\ung den
des U i Ober den
(CMR)
Prijemeca (meno, adresa, Stat) resa, Stat
2 Empfanger (Name. Adresse, Land) 16 oot e g

Frachtfihrer (Name Adresse Land)

3 Miesto vykladania tovaru
Ausladestelle des Gutes

17 Dalsi dopravci (meno, adresa, Stat)
Folgende Frachtfihrer (Name, Adresse, Land)

Miesto/Ort

StavLand

4 Miesto a datum nakladania tovaru
Einladestelle des Gutes und Datum

Miesto/Ort

StatLand

1g Vyhrady a poznamky dopravcu

Vorbehalte und ngen des Frachtfiihrers

Pripojené doklady

30 viatky sprigvodné dokiady

5 Beitegende Dokumente
Signo a dislo Poéot baeni Onh obaky Oznaderio tovany Stasuticks &is. Hr. hnotnost v k g ;
6 Zeichon und . 7_Azabi dor Kol 8 i der Verpaciung 9 Barechncrg tos Guiss | 10 Statisische . “ Bicomemy | 12 @__}E‘w
UN &slo Oficiding pomencanio Triada Coalovd skupina ADR
UN Nummer Qfiziete Benennurg Klusse Vorackingsgruppe ADR
13 Poloyny odoselatela (colné & 0 formalkty) 19 Na tarchu odoselalsd menaWVahrung prijemeca
Anweisungen das {Zo- urvd Sonstioe Formalalen) Zu zahien vom Absander Emplanger
Dopravné-Fracht
Ermassigungen
Saldo-Sadco
Dedal vwydaviy
Iné vydkaviy
Sonstge Kosten
Rézne-Veérachied.
Spolu ne
- Ingesams zu bezahi
14 Oabiedka
Pokyny na platenie dopravnéto Csobitng dojed:
15 Goer e F 20 Songerversinborungen
VyplatendFral
Nevypiatent/Unired
21 Vystavone wAusgeartigt in aha/ Tovar pravzal Datm
a =L 24 Gy _ Datum
= oha . =
am
Podpis tha cclosiolatola Podpis a pecistka prjemcu)
it ured Stompe des Absendees (rieraciadt s Storrost b8 Emptangers)
25 ECV vordutahata
26 Ulitoéna hmotnost
27 Cislo DZW
29 Hrritné prochody
o coiného doldadu:
Zoransitdooament emplangen:

Zdroj: ldeal Standard

(278) IGAZ, Zaleznitnd 714, 811 0T Trendin, tolfax 032/652 75 80



Priloha 13 Hladka platba — tlacivo

c.; OthGnkG ZAHRANICNY PLATOBNY PRIKAZ / FOREIGN PAYMENT ORDER

-

11 (TTUTTUIINIINT] (LU Lleen ]
PriazcaPLToY  RewTTER- ===

LI LT T T Fe(s]2[ofo]

nazov Uétu / name of account

ulica / street

mesto / town

Atat / country

PRIJEMCA PLATBY / BENEFICIARY *
Cislo Uétu / IBAN / Beneficiary Account No.

SEEEENEEEENENENEENENENENRENERERERE

nézov Uétu / name of account

ulica / street

mesto / town

$tat / country

BANKA PR'JEMCU / BENEFICIARY'S BANK *

EEREREREEEE

nazov banky / name of bank

mesto / town

Stat / country

SPROSTREDKUJUCA BANKA / INTERMEDIARY BANK
SWIFT / BIC

ANNREENERER

nazov banky / name of bank

mesto / town

Stat / country

INFORMACIA PRE PRIJEMCU / INFORMATION FOR BENEFICIARY

DISPOZICIA NA BANKOVE POPLATKY / DETAILS OF CHARGES * [] our (] sta (] een

PRIORITA / PRIORITY * [] NormAL [ | URGENT

- UDAJE PRE BANKU / DETAILS FOR BANK *

Platobny titul / Paym. title No.

2 Slovny popis Géelu platby /
D Description of details of payment

Dohodnuty zmiwny kurz / Agreed Exchange Rate | | Hotadon Fogeme e DDUU,DDUUU

Kontakt / Contact:
Telefon / Phone:
e-mail:

Client takes responsibility for the correct completing of the Foreign Payment Order podpis prikazeu, datum, pediatka

Za spravnost Udajov uvedenych na platobnom prikaze zodpoveda klient /
L 325674 Signature, date, stamp

=

Ref. &islo transakcie / Tran. Ref. No. Prevzal: Do systému zadal:

l J

(datum, meno a podpis zamestnanca) (datum, meno a podpis zamestnanca)

“sounmapioty /mundaors [ A[A[BE[DIETF e[l TLaTR I CImNIol Lo [RISITTOlv [xIF L2 Tol t2lsl4lslez1s]5]

Zdroj: OTP



Priloha 14 Podmienky spoluprace na 2. Polrok 2011

PODMINKY SPOLUPRACE PRO 2. POL. 2009

Prodavajici:

Kupujici:

Piredmét koupé:

Teritorium prodeje:

Kvalit/baleni:

Obchodni podminka:

Platebni podminka:
Platebni skonto:

Ideal Standard, s.r.o.

Zemska 623, 415 01 Teplice, Ceska Republika
ICO: 26469766

VAT: SK 4020183541

Banka: ABN AMRO BANK

Cislo uétu: 10145/5400

IBAN: CZ 19 5400 0000 0000 0001 0145

TINBYT — Martin Kizak

Budovatel'ska 75, 080 01 Presov, Slovenska Republika
ICO: 10666044

VAT: SK 1020742349

Banka: OTP, Presov

Cislo tétu: 1010817/5200

IBAN: SK 15 5200 0000 0000 0101 0817

Zdravotni keramika

Koupelnové a kuchyniské armatury

Akrylaty, sprchové kouty a Wellness

Nabytek, dopliiky

SR. Prodavajici si vyhrazuje pravo souhlasu ¢i zamitnuti
prodeje mimo urcené teritorium.

dle platnych technickych norem piipadné internich
smérnic Ideal Standard

17 % pro uceleny sortiment /z cen DPC dle platného
ceniku/

60 dnu

3 % pii platb¢ pied dodavkou

2 % pfi platbé do 7 kalendainich dnu



Obchodni cil:

Motivaéni bonus:

Podminky dodavek:

Projektové slevy:

Podpora vzorkoven:

Podpora prodeje:

V Teplicich: 28. juna 2011

1,5 mil. EUR v netto cenach pro 1 pol. 2011, ptipadné

3,0 mil. EUR v netto cenach pro kalendaini rok 2011

2 % pii dosazeni obchodniho cile pro kalendaini rok 2011
EXW Teplice, CR

v zévislosti na  velikosti  projektu, komplexnosti
nabizeného sortimentu a podilu produktu IS Vv ptipadnych
klientskych ~ zménach  /nadstandardy/, nezbytnou
podminkou pfidéleni zvyhodnéni je dodrzeni platebni
podminky a tedy neexistence zavazku po lhuté splatnosti;
Standardné 50 % z netto na 2ks, podminka vystaveni min.
2 roky. Splatnost 6 mésici.

Specidlni podminky v zavislosti na poskytnutém prostoru,
kompletnosti ~ vystaveného  sortimentu  a hodnoté

dosazenych realizaci.

Obchodni zastupce
Zakaznicky servis /logistika/
Marketing

P.O.P. materialy

P.O.S. materialy

podpis Prodavajici

Zdroj: Ideal Standard

podpis Kupujici



