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Abstract

Kunes, M. The development of competition and concentration on the Czech bank-
ing market. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2016.

The purpose of this bachelor thesis is to evaluate the development of competition
and concentration on the Czech banking market. The theoretical part is split into
two chapters. The first chapter is focused on theoretical aspects of the develop-
ment of competition and its ways of measurement. The second chapter provides a
comprehensive overview of indicators with which it is possible to quantify the lev-
el of concentration. In the introduction of the practical part it is described the de-
velopment and gradual formation of the Czech banking market from 1993 to the
present. Emphasis is placed on the influence of mergers and changes in the num-
ber of banks as the chief determinants affecting competition and concentration on
the market. Competition is measured by the Lerner index. Market concentration is
quantified by the Herfindahl-Hirschman indexand the Rosenbluth index. Conclu-
sion of the practical part is formed by an evaluation of gained values of measure-
ment.

Keywords

Competition, concentration, number of banks, mergers and acquisitions, Czech
banking sector

Abstrakt

Kunes, M. Vyvoj konkurence a koncentrace na bankovnim trhu CR. Bakalarska pra-
ce. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit vyvoj konkurence a koncentrace na Ces-
kém bankovnim trhu. Teoreticka Cast je rozdélena do dvou kapitol. Prvni kapitola
se vénuje teoretickym aspektiim vyvoje konkurence a zplisobim jejiho méreni.
Druhi kapitola poskytuje uceleny piehled ukazatelli, pomoci nichz Ize kvantifiko-
vat uroven koncentrace. V ivodu praktické Casti je popsan vyvoj a postupné for-
movani ¢eského bankovniho trhu, a to od roku 1993 azZ po soucasnost. Diraz je
kladen na vliv fazi a na zmény poctu bank, jakoZto na hlavni determinanty ovliviiu-
jici konkurenci a koncentraci trhu. Konkurence je mérena pomoci Lernerova inde-
xu. Trzni koncentrace je kvantifikovana prostfednictvim Herfindahl-Hirschmanova
indesu a Rosenbluthova indexu. Zavér praktické ¢asti je tvofen zhodnocenim zis-
kanych hodnot méreni.
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Konkurence, koncentrace, pocet bank, fize a akvizice, ¢esky bankovni sektor
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Od svého vzniku v roce 1990 proSel ¢esky bankovni trh vyznamnymi zménami,
které se podepsaly, at uz negativné Ci pozitivné, na jeho dnesSni podobé. Vznik
dvoustupniového bankovniho systému je vysledkem transformace ekonomiky
z centralné planovaného systému na trzni hospodarstvi, coz vedlo zejména v 90.
letech 20. stoleti k zakladani novych bank. V ramci sledovaného obdobi, v letech
2000-2013, dochazelo rovnéz ke zménam struktury bankovniho trhu, predevSim
poctu bank v disledku realizovanych fuzi a akvizic v bankovnictvi.

V tvodni ¢asti bakalarské prace se vénuji teoretickému vymezeni konkurence,
pricemz zvlastni diraz je kladen na historické aspekty jejiho vyvoje. Nasledné se
zabyvam moZnostmi méfeni jejtho méfeni. V ramci druhé kapitoly je uveden uce-
leny prehled ukazatelli, pomoci nichz lze kvantifikovat troven koncentrace ban-
kovniho trhu.

V kapitole o resersich odbornych studii uvadim vybrané odborné prace vénu-
jici se problematice konkurence a koncentrace, pricemzZ jsou zde zminény mimo
jiné i konkrétni modely a ukazatelé, které autori ve svych pracech vyuZzili.

V tvodu praktické casti se vénuji postupnému formovani ¢eského bankovniho
trhu, a to od roku 1993 az po soucasnost. Ma pozornost sméiuje zejména na zmény
struktury bankovniho sektoru jako takového. K analyze vyvoje bankovniho trhu
Ceské republiky (CR) vyuziji naptiklad ukazatel po¢tu bank v bankovnim odvétvi.
Diiraz je kladen rovnéz na realizované fuze a akvizice, které vyznamné ovliviiovaly
a i nadale ovliviiuji strukturu ¢eského bankovniho sektoru.

Prakticka Cast dale obsahuje kvantifikaci konkurence a koncentrace, a to pro-
stfednictvim vybranych indext. K méreni konkurence je vyuzit Lerneriiv index.
Kméfeni koncentrace Ceského bankovniho sektoru vyuZiji Herfindahl-
Hirschmantiv index a Rosenbluthtiv index.

Zaveér praktické casti je tvoren zhodnocenim vybranych ukazateld konkurence
a koncentrace a komparaci jednotlivych vypoctenych hodnot méreni.
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1.2 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je zhodnotit vyvoj konkurence a koncentrace
na bankovnim trhu Ceské republiky jako celku, véetné jeho dil¢ich skupin.
Dil¢i cile 1ze shrnout do nasledujicich nékolika bodt:

e Vymezeni konkurence, typologie konkurence a moZnosti jejiho méreni.

e Vymezeni koncentrace a moznosti jejiho méreni.

e Charakteristika vztahu mezi konkurenci a koncentraci na zakladé jiz provede-
nych odbornych studii.

e Vymezeni struktury bankovniho trhu CR dle vybranych ukazateld (piicho-
dy/odchody bank, pocet fuzi, poCet bank na trhu, charakteristika vlastnické
struktury zakladniho kapitalu bank z narodnostniho hlediska.

e Shrnuti vypoctenych indexti konkurence a koncentrace a jejich zhodnoceni.
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2 Vymezeni konkurence

V odborné literatuie se lze setkat s nepirebernym mnoZstvim definic konkurence.
Je to dano jejim evolu¢nim vyvojem a s tim souvisejicimi diferentnimi historickymi
ekonomickymi sméry. Proto riizni autofi definuji konkurenci odliSné, nicméné
vSichni vice ¢i méné poukazuji na dva jevy, které s timto pojmem Uzce souviseji.
Jedna se o konkurenc¢ni chovani, které je chapano jako konkurencni proces a kon-
kurencni struktury prostredi, které by tento druh chovani méla umozZnovat.
Herdzina (1993) se ve své knize pokusil o sjednoceni obecnych zakoni-
tosti, které by méla kazda definice obsahovat:
e Konkurence vykazuje jistou piisobnost, popripadé vede k jistym trznim vysled-
kiim.
e Pritomnost konkurence doklddd jisty priibéh trzniho procesu popripadé je dolo-
Zena jistym chovdnim ucastniki trzniho procesu.
e Konkurence vznikd tehdy a jen tehdy, pokud jsou splnény jisté nutné a postacuji-
ci podminky.
Konkurenci lze chapat jako rivalitu mezi jednotlivci ¢i skupinami, ktera vznika ve
chvili, kdy se snazi dvé nebo vice stran o néco, co nemohou vSichni ziskat (Zempli-
nerova, 2008). Pro zajimavost uvadim rtzné definice konkurence od nékolika au-
tort:

¢ ,Konkurence miiZe vzniknout pouze tam, kde je pocet ucastnikl vyssi nez je-
den...Konkurence je definovana jako zapas mezi nabizejicimi nebo poptavaji-
cimi. Zapas znamena snahu predcit ostatni nabizejici i poptavajici.“ (Herdzi-
na, 1993)

¢ ,Konkurence je otevieny trzni proces objevovani a prizplisobovani v podmin-
kach nejistoty, ktery mliZe zahrnout prechodné soupeteni i prechodnou spo-
lupraci. V tomto konkuren¢nim procesu nevyjadfuje trzni podil firmy jeji trzni
silu, ale odrazi jeji celkovou efektivnost.“ (Armentano, 2000, s. 36)

S konkurenci jako takovou se setkdvame od nepaméti. Lze dokonce tvrdit, Ze se
tento proces zapocal jiz od pocatku lidstva. Kuprikladu Darwin si vypijcil koncept
konkurence od Malthuse, pricemZ ho posléze aplikoval na zviteci 1isi, tak jako eko-
nomové na chovani ¢lovéka. Smith priklada dileZitost vylouceni protisoutézniho a
nespravedlivého zpisobu chovani, jelikoz se domniva, Ze by mohly v zavéru znicit
vyhody konkurence. Je zajimavé, Ze ackoliv Smith pfimo konkurenci nedefinoval,
vénoval se jejim predpokladiim. Ve vztahu k poctu firem uvadi, Ze jejich pocet by
mél byti dostatecny, aby eliminoval neprimérené zisky a dale vidél pifimou iméru
mezi intenzitou konkurence a poc¢tem rivali. NepozZaduje homogenitu vyrobkl a
tim padem nevylucuje konkurenci, ktera pozdéji ziskala ptidomek ,monopolistic-
ka“. Naproti tomu do svych uvah zahrnul pozadavek nezavislého rozhodovani fi-
rem na trhu, ¢imz vyloucil oligopolni konkurenci. Baziroval v§ak na nutnosti a do-
stupnosti informaci o trznich prilezitostech, a zdroven na svobodu rozhodnuti pod-
le této znalosti. Dale poukazuje na diilezitost dostate¢ného ¢asového hlediska, kte-
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ré je nutné pro plynuti zdrojt, a to ve sméru a mnozstvi, které si pieji jejich vlast-
nici (Smith, 1937). Klasikové, vCetné Adama Smithe, poukazovali na vzajemny
vztah mezi konkurenci a alokaci vzacnych zdrojl, spojenou s jejich efektivnosti,
avSak na rozdil od Schumpetera neuvazovali zdroje produkcni efektivnosti a
aspekt dynamiky konkurence jakoZto technologické zmény a inovaci. Timto se za-
byval ve své praci J. Schumpeter, ktery tento proces popsal jako koncept ,tvorivé
destrukce” (Schumpeter, 1942).

V nasledujicich desetiletich ¢i staletich bylo toto prvotni pojeti konkurence
nesCetnékrat zménéno, zkresleno nebo dokonce ideologicky zneuZito. Proto dosud
neexistuje konsenzus jednotné teorie konkurence v ramci soucasné ekonomie.

Mezi hlavni determinanty, které ovliviiuji uroven konkurence na trhu, je moz-
no zaradit strukturu trhu, ktera je dale specifikovdna poctem bank, jejich velikosti
a urovni jejich koncentrace na trhu. DileZitym faktorem, ovliviiujicim konkurenci
trhu, je rovnéz aroven bankovni regulace a dohledu. DalSim faktorem, ktery nepo-
chybné ovliviiuje konkurenci urcitého trhu, jsou fuze a akvizice (Bikker, 2007).

2.1 Typologie konkurence

Nejprve je treba definovat pojmy, které jsou s konkurenci neodmyslitelné spjaty,
jelikoz jsou dale pouzivany v bakalarské praci. Postupné je tedy vymezena dokona-
la konkurence, monopol, monopolistickd konkurence, Chamberliniiv model, oli-
gopol a Cournottiv model.

Zakladnim determinantem dokonalé konkurence jsou rovné podminky, a to
pro vSechny ucastniky na trhu. Ti pfitom vyrabéji naprosto homogenni produkci.
PricemZ nikdo z nich neni tak silny, aby ovlivnil cenu produkce, jelikoZ na trhu je
piitomen velky pocet relativné malych firem, a z toho dlvodu se kazda z téchto
firem podili na celkové produkci jen malou ¢asti. Proto nedochazi k ovlivnéni trzni
ceny. VSichni ucastnici trhu disponuji dokonalymi informacemi o nabizenych i po-
ptavanych statcich, a tudiz lze tici, Ze pro dokonale konkurené¢ni trhy je rovnéz
charakteristicky volny vstup i vystup z odvétvi, jelikoZ se zde nenachazeji Zadné
trzni bariéry. Dokonale konkuren¢ni firma usiluje o maximalizaci svého zisku, pti-
¢emzZ jedinou formu konkurence predstavuje minimalizace vyrobnich nakladt
(Soukupovg, 2007).

Monopol je protipélem dokonalé konkurence a je tedy jednim z typli nedoko-
nalé konkurence. Na trhu je pfitomen pouze jeden jediny nabizejici (vyrobce), kte-
ry mize v dané chvili rozhodovat nejen o vysi ceny, ale také o velikosti vystupu
firmy, ktery je produkovan. Diivodem, pro¢ na trhu plisobi pouze jedina firma, je
existence vstupnich bariér do odvétvi, diky nimz firmy na trh vstoupit bud’ nechté-
ji, nebo si to jednoduse nemohou dovolit. Mezi takovéto vstupni bariéry miiZeme
zaradit:

e Situaci, kdy velikost priimérnych naklad dosahuje svého minima, a to pri vét-
81 produkci nez kterou poZaduje trZzni poptavka.
¢ Kontrolu zdrojt, které jsou nutné pro vyrobu daného statku jedinou firmou.
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e Vznik tzv. ,umélého” monopolu v pripadé statnich zasaht do ekonomiky, kdy
stat vyuZije své pravomoci a udéli firmé vysadni pravo k vyrobé urcitého stat-
ku v dané oblasti. Firma za toto poskytnuté privilegium plati cenu, kterou
predstavuje akceptace statnich regulatornich opatteni, kterd jsou spjata s je-
jim chovanim.

e Pravni omezeni - ochrana autorskych prav, patenti atd. (Soukupova, 2007).

Dle Soukupové (2007) stoji monopolistickd konkurence spole¢né s oligopolem
pomyslné mezi vySe zminénymi dvéma pdly - dokonalou konkurenci a monopo-
lem.

Monopolisticka konkurence podle ni predstavuje trzni strukturu, pro kterou je
charakteristicky trh jednoho produktu s vice vyrobci. Kazda firma rozhoduje o
svém vystupu a o cené sama, a proto zde vyvstava predpoklad pro nezavislost jeji
¢innosti vici ostatnim firmadm na trhu. Mezi dal$i determinanty mlizeme zaradit
diferencovany produkt a volny vstup do odvétvi, pricemz ceny produkce mohou
byti rizné.

Chamberlintiv model monopolistické konkurence nékteri ekonomové upied-
nostnuji pri svych analyzach monopolistické konkurence. Chamberlin (1933) ve
svém modelu pracuje s dvéma zakladnimi pojmy: vyrobkovou skupinou a s vétSim
poctem poptavkovych krivek. Vyrobkovou skupinu vysvétluje jako skupinu firem,
které vyrabéji vzajemné si podobné produkty. Jeji existenci podminuje velkym po-
¢tem vyrobci, ktefi produkuji rtiznorody produkt, dale nezavislosti v rozhodova-
cich procesech firem a unifikaci kiivek nakladt a poptavky vsech firem nachazeji-
cich se v této skupiné. Dle Soukupové (2007) ma vSak tento model rovnéZ mnoho
kritikd, jelikoZz predevsim treti zminény predpoklad o totoznych nakladovych kriv-
kach je velmi nerealisticky, jelikoZ nelze predpokladat, Ze firmy, které vyrabéji
riznorody produkt, budou mit i piesto naprosto totozné své nakladové krivky.

Dle Soukupové (2007) oligopol, jako dal$i ze zminénych trznich struktur,
predpoklada jen maly pocet firem na trhu, avSak s relativné vysokou ekonomickou
silou. Proto kazda z firem musi byt velice obezietna ve svych rozhodovanich a mu-
si zvazovat jeji vliv na ostatnich firmy na trhu, neboli musi brat v ivahu reakci
ostatnich firem v odvétvi. Proto se vramci ekonomické teorie mlzeme setkat
s fadou oligopolnich modelti, které se lisSi v predpokladech chovani vzajemné si
konkurujicich firem. Nicméné vSechny druhy modeli oligopolnich struktur se sho-
duji v nékolika predpokladech:

e maly pocet firem na trhu (v pripadé pritomnosti pouze dvou firem na trhu ho-
vofime o tzv. duopolu),

e homogenni i diferencovana produkce,

e moznost existence bariér vstupu na trh.

Cournotliv model je zaloZen na existenci dvou firem (tedy duopolu). Tyto firmy
vyrabéji homogenni produkt, a to za neménnych nakladovych podminek. U obou
firem spatfujeme snahu o maximalizaci zisku a za této situace nastava Cournotova
rovnovaha, ktera tak predstavuje vysokou stabilitu. Cena, kterou firma zvoli, zavisi
na poctu firem na trhu, ale také na velikostech poptavky a nakladd produkce. Fir-
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my na trhu o sobé védi, nicméné mezi nimi nelze hovorit o jakékoliv spolupraci.
Model vSak mizZeme rovnéZz rozsitit i o vétsi pocet firem v odvétvi, ovSem pouze za
dodrzeni predpokladu, Ze kazda zfirem rozhoduje o objemu své produkce
v zavislosti na oCekavani a pritom ostatni subjekty na trhu sviij objem produkce
nezmeéni (Soukupova, 2007).

2.2 Zptsoby méreni konkurence

Literatura, zabyvajici se kvantifikaci urovné konkurence, se ubira dvéma hlavnimi
sméry. Jsou vymezeny dva hlavni piistupy konkurence: strukturalni a nestruktu-
ralni.

Bikker a Haaf (2000) zahrnuji do strukturalniho pristupu tzv. Structure-
Conduct-Performance (SCP) paradigma a hypotézu o efektivnosti. SCP predpokla-
da, Ze konkurence je oslabovana koncentraci diky smluvnimu chovani, které se
vyskytuje mezi velkymi bankami na vysoce koncentrovaném trhu. Vyssi konku-
rencni chovani jednotlivych bank na trhu je vysvétlovano nizsi koncentraci, coz ve
svém disledku snizuje ziskovost bank a zaroven zvysuje jejich vykonnost. Zakladni
mysSlenkou paradigmatu SCP je poukazat na pfimy vztah mezi stupném konkuren-
ce a koncentrace mezi jednotlivymi subjekty trhu. Bez ohledu na efektivnost firem
lze tvrdit, Ze firmy nachazejici se v méné koncentrovaném trhu maji nizsi zisky
oproti zisklim firem, které se nachazeji na vice koncentrovaném trhu. Do této sku-
piny je dale razeno celé mnozstvi formalnich pristupq, jejichz koreny sahaji az do
teorie primyslové organizace. Tato teorie tvrdi, Ze zvySend priimyslova koncen-
trace snizuje naklady spojené s tajnymi dohodami, ¢imZ poukazuje na to, Ze pokud
se na trhu vyskytuje mensi pocet firem, tak je pro né otazka stanoveni ceny jedno-
dussi, neZ by tomu bylo pfi jejich velkém poctu. Proti tomuto tvrzeni vystupuje
pravé SCP paradigma. V budoucnu se tak objevily rtizné studie, které mély za sviij
jediny cil potvrdit ¢i vyvratit vySe zminéné teorie.

Za jednu z takovychto teorii 1ze povazovat hypotézu o efektivnosti, ktera se
poprvé objevuje ve studiich Peltzmana (1977) a Demsetza (1973), ktefi se pomoci
této hypotézy snazili odpovédét na otazku, zda lze tvrdit, Ze pravé efektivnost vel-
kych bank zpasobuje zvySovani jejich vykonnosti. Hypotéza o efektivnosti pracuje
se zakladnim predpokladem, a to, Ze vyssi efektivnosti a zaroven nizsich nakladi
firma nedosahuje z divodu svych vysokych ziskli na vysoce koncentrovanych tr-
zich. K ristu ziskovosti firem tak dochazi v disledku trznich podild, nikoliv vsak
skrz koncentraci. Dle hypotézy o efektivnosti tudiZ nelze potvrdit existenci ptimé
vazby mezi konkurenci a koncentraci a za jediné logické vychodisko vysoce kon-
centrovaného trhu je tedy povazovano ptlisobeni trznich sil. Toto tvrzeni zkoumal
ve své praci napriklad Berger (2005), ktery analyzoval americky bankovni trh a
svou praci doplnil studie Smirlocka (1985), Evanoffa a Fortiera (1988) pravé o jiz
zminéné plisobeni trznich sil.

Oproti tomu evropské studie se snazily podat dlikaz o platnosti SCP paradig-
matu. Empirické vyzkumy SCP se do zna¢né miry vénovaly vztahiim mezi struktu-
rou, chovanim a vykonnosti jednotlivych proménnych. Prevazna vétSina téchto
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autort studii vSak tvrdila, Ze vztahy mezi témito proménnymi jsou z hlediska sta-
tistické vyznamnosti velice slabé. Vétsina evropskych praci se orientuje na vztah
mezi strukturou a vykonem primyslu. Zda se v§ak mezi témito dvéma proménny-
mi nachazi opravdu pozitivni vztah, to se nikdy nepodarilo empiricky dokazat
(Berger, 2005, Dick and Hannan, 2010).

Jako reakce na nedostatky teoretickych i empirickych strukturdlnich pristupt
tak byla vyvinuta druha skupina tzv. nestrukturalnich ptistupti/modelii konku-
rencniho chovani v odbornych publikacich oznacované koncepcemi Nové empiric-
ké primyslové organizace (NEIO). Mezi né jsou rfazeny Iwata model, Bresnahantv
model a Panzar-Rose model. VSechny nestrukturalni modely se vyznacuji tim, Ze se
pokouseji kvantifikovat konkurenci pfimo, a snazi se tak oprostit od SCP neboli
vztahu mezi strukturou, chovanim a vykonnosti. Kromé struktury trhu a jeho kon-
centraci se nestrukturalni modely predkladaji i dalsi faktory, které mohou ovliviio-
vat konkuren¢ni podminky na trhu. Iwata (1974) ve svém modelu predpoklada
oligopolni trh a znazoriiuje odhady, které jsou zaloZené na potencidlni zméné hod-
not variaci pro jednotlivé bankovni instituce, které produkuji homogenni produkci.
Z dostupné empirické literatury je znamo, Ze Iwata model byl k analyze bankovni-
ho sektoru pouzit pouze jednou. Konkrétné tento model aplikovali ve své praci
Shaffer a DiSalvo (1994), ktefi jej pouzili k analyze dvou bankovnich trhd. Tento
model vsak neni mezi odborniky ptilis oblibeny, jelikoZ v sobé nese znacnou empi-
rickou obtiZnost, a to predevsim v nedostatecném piistupu k mikro datim pro sta-
noveni presné nakladové struktury jednotlivych bank.

Nasledné jsou popsany hlavni metody méreni, které jsou pouZzivany v odborné
literature a se kterymi jsem se setkal pri studiu literatury vénujici se konkurenci a
koncentraci.

2.2.1 Bresnahanuv model

Bresnahan and Lau (1982) vyvinuli model, ktery vychazi z maximalizace zisku oli-
gopolnich firem v odvétvi. Pokud se mezni naklady rovnaji meznim pfijmtm, pak
dochazi k maximalizaci zisku bank. Tento model slouzi ke stanoveni stupné trzni
sily primérné banky z kratkodobého hlediska, zpravidla na zakladé ziskanych dat.
Tato empiricka technika pracuje s odhadem rovnice tvorby cen, dale pak s odha-
dem trZni funkce nabidky a poptavky (Bikker, 2003). Prvotni forma tohoto modelu
je zaloZena na zprostiredkovatelském pristupu banky za predpokladu produkce
jediného produktu za pouziti nékolika vstupnich faktora (Shaffer, 1993). Bankovni
data, pouZivana v Bresnahanové modelu, vychazeji z ¢asové rady, kdy mnozstvi a
cena jsou povazovany za exogenni proménné a charakterizuji stupen trzni sily.

Ziskovou funkci banky i, za predpokladu, Ze banky na trhu vykazuji homogen-
ni produkt, miiZzeme znazornit nasledujici rovnici:

7, =PQ, -C/(Q;,Z)-F, (1)

kde:
i Zisk,
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P cena produkce,
Qiobjem produkce,

Ci variabilni naklady,

Zi ceny vstupd,

Fi fixni naklady banky i.

Na depozitnim trhu je vyrobni cena P definovana jako rozdil mezi urokovou sazbou
vkladi a bezrizikovou sazbou. Na Gvérovém trhu je vysledkem ceny P rozdil bezri-
zikové (vynos statnich dluhopisi) a zaptjcni sazby. Predpokladame, Ze cena P
v sobé zahrnuje sazbu financovani jako nakladovy faktor, a Ze je rovna urokové
sazbé poskytovanych uvéri (Bikker, 2003).

Dle Bikkera (2003) banky celi nasledujici trzni inverzni kiivce poptavky:

P=f(Q)\V)= f(i}inij, (2)

kde:
Vi predstavuje exogenni proménnou, ktera ovliviiuje poptavku.

Prvni podminka maximalizace zisku banky i vypada nasledovné:
%: P+ af(Q'Vl)@QI _aci(QiZi)‘ (3)
Q, aQ Q Q,

Pokud kazda banka na trhu produkuje totoZné mnoZstvi vystupu Q1=Q2=Qn, poté
plati:

_ L, dQVv,)
P=-1 0 Q+MC,, (4)
kde:
=R (5)
aQ, N

Hodnoty parametru A se nachazeji v rozmezi od nuly do jedné a urcuji stupen kon-
kurence bank v bankovnim sektoru. Parametr A je roven nule, pokud se jedna o
dokonale konkurencni trh (Bikker, 2003). Na dokonale konkuren¢nim trhu je cena
rovna MC (Samuelson, 2007). V podminkdch monopolu je parametr A roven jedné.
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V ostatnich pripadech, kdy se hodnoty nachazeji v intervalu od nuly do jedné, ho-
vorime o oligopolni strukture daného trhu a parametr A je dan vztahem:

A==, (6)

1
n
kde n oznacuje pocet bank na trhu (Bikker, 2003). Lze tvrdit, Ze tato situace odpo-
vida rovnovaze v Cournotové modelu. Dle Bikkera (2003) je podstatou modelu
oCekavani urcité banky, Ze jeji konkurenti nebudou reagovat na Zaddnou zménu
jejiho vystupu.

Bresnahantiv model (1982) a jeho vyuziti pro analyzu bankovnich trhi je
v empirické literature taktéz velmi vzacny. Jeho aplikaci je moZné nalézt v nedavné
studii nigerijského bankovniho trhu (Ajide and Aderemi, 2015). Pomoci tohoto
modelu autori dosli k zavéru, Ze bankovni sektor Nigérie jednoznacné vykazuje
znamKky monopolistické konkurence. Dale byl vyuzit napriklad pri analyze mad'ar-
ského bankovniho trhu (M6ré a Nagy, 2004).

2.2.2 Panzar-Rosse model

Velmi vielého prijeti odbornikd dosahl naopak Panzar-Rose model (1987). Pod-
statou tohoto modelu je odhad H-statistiky. Dle Shaffera (2004) patii k hlavnim
vyhodam tohoto modelu piredevsim jednoduchost jeho vypoctu, a proto se stal jed-
nim z nejcastéji pouzivanych modeld v odbornych empirickych studiich. Na zakla-
dé srovnani Bresnahanova a PR modelu lze dospét k zcela jasnému zavéru. PR mo-
del ve své podstaté mize byt aplikovan pouze na jeden trh, jelikoZ jednim z jeho
predpokladii je ten, Ze banky nabizeji pouze jediny produkt. Bresnahantiv model
tak slouzi jako vhodny ndastroj pro doplnéni PR modelu, jelikoZ pomoci néj lze
zkoumat i jednotlivé dil¢i trhy a ve vysledku lze dojit ke specifi¢téjSim a presnéjSim
méfenim neZ tomu je u Panzar-Rose modelu, ktery naopak urcuje pouze krajni
hodnoty stupné konkurence. AvSak i Bresnahaniiv model ma sva dskali. Tim nejpa-
mickych dat, z nichZ valna vétSina je zvefrejiiovana jen na ro¢nim zakladé (Shaffer,
2004).

Panzar-Rosse model je pojmenovan podle jeho autort, kteri ho poprvé pouzili
ve své praci v roce 1977 za icelem posouzeni trzni struktury bankovniho sektoru.
Jedna se o model, ktery radime do skupiny nestrukturalnich modeld. Tento pristup
méri konkurencni chovani bankovnich instituci na zakladé nékolika predpokladi,
které je tfeba pribliZit, abychom spravné pochopili metodiku tohoto pristupu.
V prvni radé je treba podotknout, Ze banky pracuji v dlouhodobém rovnovazném
stavu. Tento argument lze nalézt napi. ve studiich De Branta a Davise (2000),
Matthewse (2007) a Rezitise (2010) a jejich vykonnost je zavisla na ¢innostech
ostatnich ucastniki trhu. Jednim z klicovych determinantd tohoto modelu je pied-
poklad cenové elasticity poptavky, ktera dosahuje hodnoty vétsi nez jedna a homo-
genni produkce na trhu. Dale je nutné definovat situaci, ve které banky maximali-
zuji sviij zisk. Tato situace nastava tehdy, pokud trh dosdhne svého rovnovazného
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vystupu, a zaroven na trhu ptisobi rovnovazny pocet bank. Za téchto podminek lze
konstatovat, Ze dochazi k maximalizaci zisku nejen v konkrétni bance, ale rovnéz
celého odvétvi. Situaci, kdy v prvni fadé maximalizuje sviij zisk banka i, pricemz
jejl mezni prijmy se rovnaji jejim meznim nakladli, znazoriiuje Bikker a Haaf
(2000) nasledujici rovnici:

R/(x,,n,z,)—C,(x,w,t)=0. (7)
Kde:

R’i zahrnuje mezni prijmy,

C’i jsou mezni naklady,

Xi je vystup banky i,

n udava pocet bank na trhu,

Wi piredstavuje vektor ceny vstuptl banky i,

Zi je vektor exogenni proménné, ktery udava posun prijmové funkce
banky,

ti je vektor exogenni proménné, ktery posouva nakladovou funkci ban-
ky.

V situaci, kdy jsou banky na trzni drovni v rovnovazném stavu, banka udrzuje nu-
lovy zisk, coZ vyjadiuje rovnice:

Ri*(x*,n*,z)—Ci*(x*,w,t):O. (8)

Bikker a Haaf (2000) oznacuje * hodnoty proménnych, které se nachazeji
v rovnovazném stavu. H-statistika je nastroj, ktery vytvorili Panzar a Rosse, pomo-
ci néhoz dokaZeme urcit stupen konkurence. H-statistika predstavuje soucet elasti-
cit celkovych piijmil s ohledem na ceny vstupnich faktort a je popsana vztahem:

Wkl
(%) <9>
Kde:

OWk1 popisuje zménu v cenach vstupd,
ORi* oznacuje zménu vynosu.

Hz(

Vyse uvedeny vztah je mozno interpretovat jako sumu elasticit celkovych piijmi
s ohledem na ceny vstupnich faktor@. Tato statistika nam tik3, Ze ne vzdy lze zto-
toznovat konkurenc¢ni prostredi banky s prostredim zemé, ve kterém dana banka
plisobi. Tento zavér plati zejména pro univerzalni banky, které jsou aktivni nejen
v dané zemi, ale také mezinarodné.

Hodnoty H-statistiky, resp. jejich odhady, se nalézaji v intervalu (-o0;1>. V pii-
padé monopolu je hodnota H-statistiky zdporna. V téchto podminkach dochazi
k moZnému riistu vstupnich cen, coz se ve vysledku projevi ve zvySeni meznich
nakladi. V této souvislosti dochazi zaroven k omezeni rovnovahy vystupu a po-
stupné dochazi k redukci celkovych pii{jmi. Pokud je hodnota H-statistiky rovna
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jedné, hovorime o dokonale konkuren¢nim trhu. Za urcitych podminek, v této situ-
aci vlivem ristu vstupnich cen, dochazi ke zvySovani meznich i primérnych nakla-
dd, ovSem bez jakychkoli zmén optimalnich vystupti firem. V podminkach monopo-
listické konkurence nabyva H-statistika hodnot zintervalu (0;1). Jak vime
z mikroekonomie, pro tento druh trzni struktury je charakteristicky volny vstup do
odvétvi, jakoZzto i rovné podminky (Bikker a Haaf, 2000).

2.2.3  Lerneriyv index (LI)

Tento ukazatel popisuje velikost trzni monopolni sily. Trzni sila jakoZto jedna
z mér konkurence popisuje, jakym zpiisobem a do jaké miry se nedokonale konku-
rencni trhy odchyluji od dokonalé konkurence (Rojas, 2010). LI mimo jiné popisu-
je, jakou roli hraje pri stanoveni trzni marZe elasticita poptavky (Lerner, 1934).
Pomoci tohoto indexu rovnéz dokaZeme presné ucit, v jakém misté se nachazi dana
firma v intervalu mezi dokonale konkurenéni trzni strukturou a monopolem (Ro-
to, Ze dokaze odhadnout hladinu meznich cen firmy a jeji iroven, o kterou mohou
tyto mezni ceny prevysit mezni naklady. Pri vypoctu LI se Casto setkdvame s ne-
kompatibilitou dostupnych bankovnich dat. Zverejiiovana data se totiZ neshoduji
s naklady a cenami, které jsou potirebné pro uspésnou konstrukci tohoto ukazatele.
Na tento problém reaguje ve své studii Bikker (2007), ktery uvadi nékolik variant
zpusobi, jakymi lze nahradit ceny a naklady.

Pindyck (1985) tvrdi, Ze se v ramci interpretace Lernerova indexu mizeme
setkat s nékolika problémy. Prvni problém vidi v bankovnich datech. Kvtili jejich
nedostatec¢nosti nahrazuji celkova aktiva banky bankovni vystup. Dale zminuje, Ze
do vypoctu LI nejsou zahrnovana rizika spojena s naklady, a to i pres jejich vliv na
bankovni naklady a vynosy. Pindyck (1985) tvrdi, Ze vypocet tohoto ukazatele je
zavisly na volbé spravného defini¢niho kritéria nakladi a vynost.

Fernandez de Guevara (2005) ve své praci vySe zminéné problémy dale kon-
kretizuje. Tvrdi, Ze do vypoctu LI jsou zahrnovany jen finan¢ni naklady a vynosy a
upozoriiuje na to, Ze se ¢asto neberou v ivahu ostatni ndklady a vynosy, které jsou
spojeny s obchodovanim. V dlisledku toho dochazi ke zméndm marze a tim padem
ke zménam celé hodnoty ukazatele. Bankovni ¢innosti poskytovanych sluZeb rov-
néz nejsou do vypoctu indexu zahrnuty, ovSem jen v piipadé tradi¢nich zprostied-
kovatelskych ¢innosti banky, tj. avéry a depozita.

Fernandez de Guevara (2005) vidi zdsadni problém ve strukture dat vykazu
zisku a ztrat. Poukazuje predevsim na to, Ze v téchto vykazech nejsou separatné
vymezeny data o financnich vynosech a finan¢nich nakladech.

Ve své studii se vSak vénuje i oblasti rizik. Upozornuje, Ze naklady rizik vyraz-
né ovlivituji vykaz zisku a ztrat, a i presto nebyva tento druh nakladii zahrnovan na
vypoctu indexu. Mezi hlavni diivody, proc se tyto naklady do vypoctu LI nezahrnuji,
radi predevSim problém nedostatecného poctu dat a dale napriklad obtiZe spojené
s Casovym urc¢enim nakladt téchto rizik.
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Podpiera et al. (2007) definuje Lernertiv index jako podil mezi rozdilem ceny
vystupu (dvért) a meznich nakladi a cenou vystupu. Tento vztah popisuje nasle-
dujici vzorec:

L, =-t——-t 10
it P (10)
kde:
Pit predstavuje cenu bankovnich vystupti pro banku i v ¢ase t,
MCit znazornuje mezni naklady pro banku i v Case t.

Cena uvéru (P) je kvantifikovana jako podil celkovych drokovych prijmi a celko-
vych cistych avért. Hodnotu celkovych cistych avért ziskame rozdilem celkovych
a ztratovych uvéri. Ztratové uvéry se vsak do vypoctu LI nezahrnuji, jelikoZ by je-
jich zatazeni podhodnocovalo cenu pro banky s vyznamnym podilem ztratovych
uvérd. Mezni naklady (MC) jsou odvozovany z odhadu nakladové funkce a jejich
hodnotu lze vyjadrit nasledujicim vztahem Podpiera et al. (2007):

|\/|C=E_dlnTC, (11)
y diny
kde:
TC charakterizuje celkové naklady,

y uveéry.

Dle Podpiery et al. (2007) je LI povaZovan za inverzni miru konkurence. Jinak re-
¢eno, ¢im jsou hodnoty Lernerova indexu nizsi, tim vyssi je stupen konkurence. LI
vykazuje hodnoty, které miizeme nalézt v intervalu od nuly do jedné. Hodnota in-
dexu je nulova v situaci, kdy se cena rovna meznim nakladtim. Hovotime o dokona-
le konkuren¢nim trhu. Firmé tato situace znemoziuje jakymkoli zptisobem ovliv-
novat ceny (Ariss, 2010). V opa¢ném piipadé, kdy se LI rovna jedné, pak se jedna o
trh monopolu.

Demirguc-Kunt a Peria (2010) ve své studii poukazuji na vyhodu Lernerova
indexu oproti PR modelu. Tvrdi, Ze nespornou vyhodou je moZnost jeho vypoctu
bez ohledu na dlouhodobou rovnovdhu méreni konkurence a tudiz ho lze na rozdil
od Panzar-Rose modelu kvantifikovat v jakémkoli ¢asovém okamziku. Lernertv
index je ukazatelem, ktery je hojné vyuzivany v ramci empirickych studii. Je pouZit
v ramci analyzy polského bankovniho trhu (Pawlowska, 2012). Lerneriiv index je
v nékterych empirickych studiich rovnéz vyuZit pro vyhodnoceni trzni sily v ramci
urcitého primyslového odvétvi (napt. Maudos a Fernandez de Guevara, 2004).
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3 Vymezeni koncentrace

Hall a Tideman (1967) ve své praci zminuji hlavni kritéria, ktera by mél kazdy
spravny index koncentrace spliiovat:

e Koncentrace by méla byti jednorozmérnym ukazatelem.

e Koncentrace v urcitém odvétvi by méla byt nezdvisld na velikosti daného odvét-

VI
e Koncentrace by se méla zvysovat, pokud se zvysi trZzni podil dané firmy na tikor
mensi firmy.

e Je-li firma rozdélena v daném odvétvi do dvou stejné velkych firem, pak by se mél
sniZit o polovinu rovnéZ index koncentrace.

e Je-li priimyslové odvétvi rozdéleno do N stejné velkych firem, pak ukazatel kon-
centrace by mél byt klesajici funkci N.

e Hodnota ukazatele koncentrace by méla byt v rozsahu 0-1 (pricemzZ tato vlast-
nost neni nezbytné nutnd, nicméné je snazsi dany ukazatel interpretovat.

3.1 Zptsoby méreni koncentrace

V odborné literature je mozno setkat se s mnoha riznymi druhy ukazateld koncen-
trace. Dle Bikkera a Haafa (2002) je moZno pomoci riznych indexti koncentrace
popsat zmény, které se na bankovnim trhu udaly v disledku vstupti bank na trh,
jejich vystuptl z trhu ¢i v disledku fazi, které se v bankovnim sektoru, za urcité
sledované obdobi, uskutecnily. Bikker a Haaf (2002) ve své studii rozdéluji ukaza-
tele koncentrace do dvou skupin: ukazatele souhrnné a samostatné. Dle Bikkera a
Haafa (2000) kumulativni ukazatele jsou schopny vycislit a vysvétlit bankovni sek-
tor jako celek. Jejich vyhodou je schopnost reakce na strukturdlni zmény, a to v
ramci jakékoli ¢asti distribuce, pricemz existence takovychto strukturalnich zmén
ma za nasledek nutnou zménu hodnoty indexu koncentrace. Mezi souhrnné ukaza-
tele koncentrace lze zaradit:

Herfindahl-Hirschmanuv index,
Rosenbluthiv indey,

Hall-Tidemaniiv index,

Index komplexni priimyslové koncentrace,
Mira entropie.

Naproti tomu do skupiny samostatnych ukazatelli koncentrace (oznacovanych téz
jako diskrétni) je zahrnuta mira koncentrace (k-bank concentration ratio). Vyho-
dou této skupiny ukazatelli je jejich relativné snadny vypocet, a to diky pozadova-
nému omezenému mnozstvi vstupnich dat, z cehoz plyne jednoduchost jejich kon-
strukce (Bikker a Haaf, 2002).

V odborné literature se lze setkat s mnoha priznivci, ale rovnéz také odpirci
ukazateld koncentrace. Obé skupiny vSak kladou diiraz na vliv trzni koncentrace ve
spojeni s chovanim bank. Priznivci samostatnych ukazatelG povazuji za velice ne-
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pravdépodobné, aby maly pocet bank (trzni viidce) ovliviioval celkovy pocet firem
na trhu. Z toho diivodu priznivci diskrétnich ukazatel pochybuji nad nutnosti vy-
poctu indext koncentrace pro cely bankovni trh a takovyto postup vypoctu pova-
Zuji za zbytecny, jelikoZ by podle nich stejné doslo pouze k nepatrné zméné konec-
nych vysledki. Odpiirci tohoto pristupu se naopak drzi myslenky, Ze kazda ban-
kovni instituce, ktera se vyskytuje na daném bankovnim trhu, s sebou nese urcity
vliv na trzni chovani. Tito odplrci se naopak netaji kritikou diskrétnich ukazatelli a
poukazuji na jejich nedostateCnost. Tvrdi totiz, Ze diskrétni ukazatele v sobé neza-
hrnuji strukturalni zmény téch trznich odvétvi, ktera nejsou soucasti indexu kon-
centrace (Bikker a Haaf, 2002).

3.1.1 Herfindahl-Hirschmaniv index (HHI)

Herfindahl-Hirschmanav index je jednim z nejrozsifenéjsich indext koncentrace,
se kterym je moZno se setkat v ramci méreni koncentrace pri studiu odbornych
¢lankd ¢i studii. Je proto zcela logické, Ze je tento ukazatel Casto oznacovan za ja-
kési méritko pro zhodnoceni ostatnich indexti. HHI je ukazatelem, ktery zohlednuje
podily jednotlivych bank a zaroven jejich celkovy pocet na trhu, a to i v pripadé,
kdy se firmy nachazeji na hranici odvétvi nebo dokonce i mimo néj. HHI je Casto
vyuzivan narodnimi bankami v ramci analyzy domaciho bankovniho trhu. Kupfi-
kladu ve Spojenych statech americkych je vyznamnym pomocnikem
v ustanovovani a v prosazovani antimonopolnich narizeni v bankovnim sektoru.
Hraje vyznamnou roli v procesu schvalovani 7adosti o bankovni fize. Zadost je
kladné posouzena, pokud jsou splnény dvé zakladni podminky:

e Po skonceni fuze je hodnota HHI < 0,18.

e Zaroven musi platit, Ze zvySeni ukazatele dosahuje hodnoty < 0,02 (Cetorelli,
1999).

Bikker a Haaf (2000) vysvétluji HHI jako sumu ctverct velikosti bank, které jsou
méteny jako podily na trhu. Konstrukce tohoto indexu se zakldda na hypotéze, kte-
ra vyjadruje vyznam banky na bankovnim trhu jako funkci druhé mocniny jejiho
podilu na trhu. HHI tak prisuzuje vyssi dlleZitost bankdm vétsich velikosti, tém je
tak prirazena vétsi vaha nez velikostné mensim bankam.

HHI :Z(%J -2 (12)

k=1

kde:
n pocet bank na bankovnim trhu,
q objem produkce k-té banky,
Q objem produkce bankovniho sektoru,

Ik podil k-té banky na objemu produkce celého bankovniho sektoru.
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Hodnoty Herfindahl-Hirschmanova indexu se nachazeji v rozmezi 1/n a 1. Cetorelli
(1999) vymezuje jednotlivé hodnoty, kterych HHI miiZe nabyvat, a zaroven témto
hodnotam prisuzuje konkrétni stupné koncentrace. Pokud je hodnota HHI mensi
nez 0,10, 1ze dany trh chapat jako malo koncentrovany. Jestlize se vSak hodnota
HHI nachazi v intervalu 0,10 - 0,18, miizeme tvrdit, Ze dany trh je mirné koncen-
trovany. Pokud je hodnota HHI vétsi nez 0,18, urcity trh se jevi jako vysoce koncen-
trovany. V podminkach monopolu (hovoiime o uplné koncentraci) dosahuje HHI
hodnoty 1. Tato situace je znazornéna nasledujici rovnici:

nzl,q:Q,Hk:Zl:[%‘j :(%} 1. (13)

Dle Repkové (2012) se v nékterych pracich miizeme setkat s odli$nou ¢iselnou in-
terpretaci hodnot HHI. Podle ni totiz nékteri autori nasobi hodnoty HHI 10 000,
pricemZ tento prepocet hodnot vS§ak nema zadny vliv na vySe zminénou interpre-
taci. Tedy stale plati vySe zminéné ciselné charakteristiky s jedinym rozdilem - mu-
sime je véechny vynasobit 10 000. Jen pro tplnost Repkova (2012) uvadi, ze pokud
HHI vykazuje hodnotu 10 000, pak je dany trh plné koncentrovany, pricemz ho lze
oznacit za trh monopolu.

Tento ukazatel vyuZiva pro kvantifikaci urovné koncentrace na ¢eském ban-
kovnim trhu také Ceska narodni banka. Pro jeho vypocet (za oblast obchodnich
bank) vyuziva mési¢ni vykaz o Givérech a pohledavkach za klienty (VST CNB 1-12)
a mési¢ni vykaz o vkladech a dvérech od klient& (VST CNB 1-12). Vykazujicimi
subjekty jsou obchodni banky, které jsou soucasti ménové financni instituce (MFI).

3.1.2 Hall-Tidemaniiv index (HTI)

Jak jiZ napovida nazev samotného ukazatele, tento index ustanovili Hall a Tideman
(1967). Na pocatku ustanovili nékolik vlastnosti, které by mély konkrétni ukazate-
le koncentrace spliovat. AZ na zakladé splnéni téchto vlastnosti jsou ochotni ak-
ceptovat HHI. Vramci kvantifikace indexu koncentrace poukazovali na nutnost
zahrnout do jeho vypoctu veli¢inu ,pocet bank v sektoru“. Tvrdili, Ze tato veli¢ina
popisuje do znacné miry podminky pro vstup do konkrétniho (bankovniho) odvét-
vi. Ve vstupu do bankovniho sektoru nevidi nic slozitého, pokud se vSak v tomto
odvétvi nachazi dostateCny pocet velkych bank. Naopak poukazuji na znacnou ob-
tiZnost vstupu do odvétvi, pokud se v sektoru nachazi relativné maly pocet ban-
kovnich instituci (Bikker a Haaf, 2002). Index ma nasledujici podobu:

HTI :%Zisi -1, (14)
i=1
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kde:
Si podil na trhu i-té firmy,
i=1,2..n poradi firem, které jsou serazeny sestupné dle velikosti.

Dle Bikkera (2002) HTI urcuje podil banky na trhu vazené, a to na zakladé jejiho
poradi, aby byl dostatecné zaruCen a zddraznén absolutni pocet bank na trhu.
Z toho vyplyva, Ze nejvétSi bance bude odpovidat vadha i = 1. Hodnoty Hall-
Tidemanova indexu se pohybuji ve stejném rozmezi jako hodnoty HHI, tj.
vrozmezi 0-1. V ptipadé, Ze se hodnota HTI nachazi v blizkosti nuly, hovoiime o
situaci, kdy se na trhu vyskytuje libovolny pocet stejné velkych firem/bank. Situa-
ci, kdy HTI=1 charakterizujeme zcela totoZzné jako u Herfindahl-Hirschmanova in-
dexu, tj. trh vykazuje znamky monopolistické trzni struktury.

HTI =1 (15)
n

VysSe uvedeny vzorec popisuje odvétvi, ve kterém se nachazi n stejné velkych bank,
pri¢emz Ciselné lze tento pocet bank vyjadrit vztahem:

n, =——-. (16)

3.1.3  Rosenbluthiv index (RI)

Stejné jako HTI i Rosenbluthliv index zdiiraziiuje poradi bank na trhu. RI priklada
vétsi dlilezitost mensSim bankam. Rovnéz poradi firem, se kterymi tento index pra-
cuje, je naprosto shodny s HTI (sestupné razeni bank dle velikosti) (Bikker a Haaf,
2002).

RI =%Zn:isi 1. (17)

i=1

Lze tvrdit, Ze ¢im ma banka vétsi velikost, tim nizsi zaujima poradi, coz v dlisledku
predstavuje vétsi vliv na ukazatel. Naprosto totoZna je i interpretace hodnot tohoto
indexu. RI tedy stejné jako HHI a HTI nabyva hodnot od nuly do jedné, pticemz
hodnota 1 vypovida o trhu monopolu, naopak hodnota 1/n vyjadruje stejnou veli-
kost firem/bank v sektoru. Jediny rozdil oproti HTI pozorujeme z vysledku z Zeb-
ricku bank. Zaroven lze poukazat na nasledujici nerovnost - hodnota RI nartista
s poklesem poctu bank v bankovnim sektoru (Bikker a Haaf, 2002).

3.1.4 Index komplexni prumyslové koncentrace (CCI)

Dle Bikkera a Haafa (2002) byl vznik indexu komplexni priimyslové koncentrace
dlisledkem mnohacetnych debat a diskusi o koncentraci a rozptylu firem v rtiznych
priamyslovych odvétvich. Vétsina téchto debat se nesla v duchu nasledujicich dvou
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argumentd. Prvnim, byla kritika diskrétnich ukazatel koncentrace, protoze nebe-
rou v ivahu zmény trzni struktury, ale Ze si vS§imaji pouze zmén u velkych bank na
trhu. Na druhou stranu se vSak v ekonomické teorii je mozno setkat s Giniho koefi-
cientem nebo Lorenzovou krivkou, souhrnné oznacovany za ukazatele rozptylu,
které naprosto podceniuji vyznam velkych bank v primyslu. CCI ma nasledujici
tvar:

CCl =S, + > 82(2-5,), (18)

kde:
i oznacuje nejvétsi banku na trhu,
j zahrnuje ostatni banky v sektoru.

Hodnoty CCI se nachdazeji vintervalu od nuly do jedné. Tento index je pouzit
v situaci, kdy se na trhu nachazi nejvétsi firma s dominantnim postavenim (Hor-
varth, 1970).

3.1.5 Mira entropie (E)

Teoretické zaklady tohoto ukazatele lze najit v informacni teorii. Obsah ocekavané
informace bankovni distribuce méri ex-ante. Na rozdil od predchozich indext kon-
centrace, tento index nevychazi z koncentrac¢ni krivky, a proto je jeho interpretace

E=-)slog,s; , (19)
i=1
kde:
Si popisuje podil jednotlivych bank na trhu,
n oznacuje pocet firem v bankovnim sektoru.

Na rozdil od ostatnich ukazatel koncentrace, hodnoty E se vyskytuji v intervalu od
nuly do logzn. Hodnoty indexu entropie se chovaji inverzné vzhledem k jednotli-
vym stupiiiim koncentrace. Trh vykazuje zndmky monopolu v situaci, kdy se E=0.
Mira entropie nabyva hodnoty E=logn, kdyzZ trzni podily vSech bank pritomnych
2002). Neboli hodnota indexu entropie, pro dany pocet bank na trhu kles3, spolu
s nartistem jejich nerovnosti (White, 1982).

3.1.6 Mira koncentrace (CRk)

Pomoci tohoto ukazatele je kvantifikovan podil nejvétsich bank pritomnych na tr-
hu. CRk je indexem, se kterym se lze setkat témér v kazdé studii ¢i odborné zpravé
urcitého bankovniho trhu. Mira koncentrace vyjadruje podil urcitého poctu bank k,
které vykazuji nejvétsi podil na vystupu daného produktu v sektoru.
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CR, =>s; . (20)

Z vySe uvedeného vzorce vyplyva, Ze CRk scita vSechny trzni podily nejvétSich bank
v sektoru. Jeho hodnoty nalezneme opét v rozmezi mezi 0 a 1, jedna se tedy o jed-
norozmeérny ukazatel. Cely vystup produkuje k bank v bankovnim sektoru, kdyz se
hodnota miry koncentrace blizi 1. Lze téZ tvrdit, Ze v dany okamZik je trh vysoce
koncentrovany. Pokud se hodnota CRk pribliZuje nule, svéd¢i to o nekone¢ném po-
¢tu bank v bankovnim trhu, které navic maji stejnou velikost (Bikker a Haaf, 2002).



Reserse studii o konkurenci a koncentraci 29

4 ResSerse studii o konkurenci a koncentraci

Teoretickému vymezeni konkurence a koncentrace se vénuji dvé predchazejici
kapitoly. Cilem této kapitoly je poukadzat na konkrétni praktické vyuziti jednotli-
vych metod méteni konkurence a koncentrace. K tomuto ucelu bylo vybrano néko-
lik studii, ve kterych jejich autofi pouzili rizné metody, aby zanalyzovali uroven
bankovnich trhii. Na zakladé mnou prostudované literatury mohu konstatovat, Ze
neni mnoho studii, které by se piimo vénovaly vztahu mezi konkurenci a koncen-
traci. Béhem reSersSe jsem se setkal spiSe se studiemi, které davaji do vztahu zpra-
vidla jen jeden z vySe uvedenych ukazatelli trhu, tedy bud’ konkurenci, nebo kon-
centraci. Nespocet studii zkouma vztah mezi konkurenci a efektivitou, konkurenci
a finan¢ni stabilitou ¢i koncentraci a rentabilitou v bankovnim sektoru, nebo se
snazi dokazat napriklad vzajemny vztah mezi konkurenci a konkrétni slozZkou trhu
(depozitnim ¢i avérovym trhem).

V priibéhu devadesatych let dvacatého stoleti vzniklo postupné nékolik studii,
které zkoumaly vztahy mezi hypotézami SCP, efektivitou a bankovni rentabilitou.
Jako priklad lze uvést studii Bergera (1995) a Frama a Kamerschena (1997), kteri
mérili koncentraci a trzni podil amerického bankovniho trhu pomoci relativni
efektivnosti (X-efficiency). Urcity vztah mezi témito veli¢inami sice zaznamenali,
nicméné jejich vysledky byly priliS slabé na to, aby z nich mohl byt vyvozen jasny
ZAver.

K zcela jasnému zavéru vSak dospéli ve své praci Bikker a Haaf (2000), kteri
mérili konkurenci pomoci Panzar-Rosse modelu a Bresnahanova modelu a koncen-
traci s vyuzitim HHI. Tyto metody aplikovali celkem na 23 evropskych i mimoev-
ropskych bankovnich trhi za vice nez deset let, zpravidla se jednalo o obdobi let
1988 -98. Jejich aplikace PR modelu je navic zcela identickd s metodikou této pra-
ce. PR model totiz pouzili k vyjadreni stupné konkurence pro jednotlivé skupiny
bank (malé, stiedni a velké), pricemz nasledné byly ziskané vysledky vztazeny
vzdy k celému bankovnimu trhu. Vysledky pouZiti tohoto modelu jsou nasledujici:
skupiny velkych evropskych bank pilisobi ve znatné konkuren¢nim prostredi, vy-
jma Norska, Finska a Spanélska, kde se hodnota H-statistiky pohybovala zhruba ve
vysi 0,7, coZ tyto tfi bankovni trhy charakterizuje jako trhy monopolistické konku-
rence. Naopak slabym konkuren¢nim prostfedim se vyznacuje skupina malych
bank v Dansku a Recku. Primérné hodnoty H=0,5 nabyvala H-statistika ve Francii,
Spanélsku, Anglii a Némecku. Stupeni konkurence téchto zemi se tak nachazi na
ptli cesty mezi dokonalou koluzi a dokonalou konkurenci. Jako druhy nastroj, pro
zjisténi Urovné konkurence v 9 zemich Evropské unie, pouZili Bikker a Haaf (2000)
Bresnahantiv model. K testovani vyuzili dva trzni segmenty: depozitni a uvérovy
trh. Vysledky méfeni pro oba tyto trzni segmenty jsou shodné s jejich vysledky
aplikace PR modelu. Oba trzni segmenty se vyznacuji vysokym stupném konkuren-
ce. Jedinou vyjimkou, v ramci sledovanych zemi, je portugalsky trh depozit, ktery
ve sledovaném obdobi vykazoval spiSe oligopolni miru konkurence. Koncentraci
meérili pomoci HHI, ktery aplikovali, stejné jako PR model, na 23 bankovnich trhi.
Dosli k zavéru, Ze nejvyssi stupen koncentrace v roce 1997 vykazuje bankovni trh
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Nizozemska, Recka, Danska a Svycarska, ve kterych skupina velkych bank zaujima

vV

svv/s

stupen koncentrace zaznamenali Bikker a Haaf (2000) ve Spojenych statech ame-
rickych, kde podil tii nejvétsich bank na trhu byl mensi neZ jedna tretina. HHI pro
americky trh dosahoval v roce 1997 pouze hodnoty 0,02.

Liu a Molyneux (2010) zpracovali studii, ve které sleduji vyvoj konkurence a
stability v jedenacti zemich Evropské unie v ¢asovém horizontu let 1997-2008. Ve
sledovaném obdobi poukazuji také na vliv finan¢ni krize, jejiZ pritomnost vysvétlili
napriiklad zna¢nym poklesem poctu bank v EU mezi roky 2005-2009. Konkurenci
skandinavskych zemich, nejvyssich naopak v Némecku. Odlisné hodnoty vsak vy-
kazuje Panzar a Rosse model. Zjisténé vysledky PR modelu jsou zcela odlisné opro-
ti vysledkiim dosazenych Lernerovym indexem. Za nejvice konkurencni prostiedi
oznacil PR model norsky bankovni trh. Naopak nejméné konkurenc¢ni prostredi
ptisoudil tento model Svédsku a Dansku. Na vysledcich ostatnich zemi EU jiZ neby-
ly zpozorovany Zadné anomalie a bankovni trhy téchto zemi lze oznacit za trhy
monopolistické konkurence. K méreni koncentrace vyuzili Liu a Molyneux (2010)
Herfindahl-Hirschmanniv index. Na zakladé zjisténych hodnot HHI Ize povaZovat
uroven koncentrace vykazal bankovni sektor Italie, Némecka a Francie.

Vyhradné ¢eskému bankovnimu trhu se ve své praci vénuje Repkova (2012).
Analyzu bankovniho trhu provedla pro obdobi mezi léty 2000-2010 za pouZiti
Lernerova indexu, HHI a indexu koncentrace. LI aplikovala zvlast na uvérovy a de-
pozitni trh, pricemZ analyzovala vZdy 15 bank, coZ predstavuje priblizné 90 % Ces-
kého bankovniho trhu. Ve zkoumaném obdobi véak hodnoty LI dle Repkové (2012)
neprokazaly ani monopolistickou, ani dokonale konkuren¢ni trzni strukturu ces-
kého bankovniho sektoru. Z hodnot LI, ve zkoumaném obdobi, se prokazala nejniz-
$i konkurence na depozitnim trhu. HHI na depozitnim trhu dosahoval hodnot
v intervalu 1200-2000, na uvérovém trhu vykazoval HHI hodnoty v rozmezi 400-
1400 a HHI celkové bilan¢ni sumy dosahoval hodnot okolo 1000-1400. Hodnoty
indexu koncentrace ve sledovaném obdobi zaznamenavaji mirny pokles. Cesky
bankovni sektor tak lze oznacit za mirné koncentrovany trh.

Prostiedi ¢eského bankovniho trhu zvolil pro svoji studii rovnéz Horvath, Sei-
dler a Weill (2013), ktery mezi léty 2002-2010 zkoumal vztah mezi konkurenci a
likviditou. S ohledem na metodiku Bergera a Bouwmana (2009) se zaméril pouze
na jediny bankovni trh mimo jiné kvili nedostatecnému poctu dat vykazovanych
ostatnimi bankovnimi sektory. Hlavni zdrojem jeho datové zaklady se stala data
zvefejiiovana, na ¢tvrtletnim zakladé, Ceskou narodni bankou. Stejné jako napfi-
klad Ariss (2010) ¢i Fungacova, Solanko a Weill (2010) pouZil pro méreni konku-
rence Lerneriv index. Pro vyjadieni vztahu mezi obéma veli¢inami vyuzil regresni
analyzu, priCemz za nezavislou proménnou zvolil konkurenci a kontrolni promén-
né rozdélil do dvou skupin. Prvni skupinu tvorily proménné z bankovni oblasti
(nestabilita ziskd, avérové riziko, Z-skdére a nesplacené uvéry). Druhou skupinu
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tvorily proménné z oblasti makroekonomie (inflace a nezaméstnanost). Na zakladé
obdrZenych vysledki doSel k zavéru, Ze zvysSujici se konkurence negativné ovliviiu-
je tvorbu likvidity. Horvathova studie je unikatni tim, Ze se vlibec jako prvni vénuje
vztahu mezi Urovni konkurence a tvorbou likvidity bankovniho sektoru.
Konkurenci v ¢eském bankovnim sektoru se nicméné zabyvaly i nékteré dalsi
studie. Staikouras a Fillipaki (2006) dosli k zavéru, Ze mezi roky 1998-2002 cesky
bankovni trh vykazoval znamky monopolistické konkurence. Tentyz zavér potvrdi-
li ve svych studiich i Bikker a Spierdijk (2008) a Biiker (2009). Pruteanu-Podpiera
(2007) vyuzil LI a aplikoval ho na ¢esky tvérovy trh. Pro sviij vyzkum zvolil obdobi
let 1995-2005. Snizujici se konkurenci se vyznacovalo obdobi do roku 1998. Na-
sledné cesky uvérovy trh vykazoval zndmky vzristajici konkurence, nicméné od
roku 2003 az do konce sledovaného obdobi lze pozorovat jeji opétovny pokles.
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5 Metodika

V empirické ¢asti mé prace budou provedena méreni konkurence a koncentrace
bankovniho trhu, a to pomoci vybranych ukazatel. Soubor dat pro empirickou
¢ast zahrnuje vSechny hlavni ¢eské banky v obdobi let 2000-2014. Byl zvolen tento
Casovy usek, jelikoz vroce 2000 doSlo k formalnimu vzniku skupiny strednich
bank (dle skupinové klasifikace CNB).

V avodu praktické ¢asti bude vyuZzita deskriptivni metoda k popisu struktury
a postupného formovani ¢eského bankovniho trhu, a to pro obdobi od roku 1993
azZ po soucasnost. Zamérim se piredevsim na vliv fuzi, na vstup novych bank do od-
vétvi a rovnéz jejich odchody z bankovniho sektoru, jelikoZ tyto determinanty bez-
prostfedné ovliviiuji konkurenci a koncentraci na trhu, pripadné ve skupiné.
VSechna pouZita data budou brana z vyroc¢nich zprav jednotlivych bank a databaze
BankScope, pricemz budou brana na ro¢nim zakladé. V souboru dat budou vylou-
¢eny pobocky zahrani¢nich bank.

Pro méteni konkurence bude pouzit Lerneriiv index. Hodnoty Lernerova in-
dexu budou ptevzaty z odborné studie Repkové (2012) z divodu naroénosti vypo-
Ctu tohoto ukazatele. Pro méreni koncentrace budou vyuzity dva ukazatele: Her-
findahl-Hirschmaniiv index a Rosenbluthtiv index. VSechna méteni budou nejprve
provedena pro cely bankovni sektor a pro jednotlivé skupiny bank - velké stredni
a malé (dle skupinové Klasifikace bank CNB). Nasledné budou tato ziskana data
vztaZena k celému bankovnimu sektoru (celkové bilan¢ni sumé). Metodou kompa-
race budou ziskané hodnoty indexti mezi sebou navzajem porovnavany.

Empiricka ¢ast mé prace bude zavrSena zhodnocenim ziskanych hodnot inde-
xU konkurence a koncentrace bankovniho trhu. K tomuto tcelu bude vyuzita me-
toda analyzy, pomoci které bude provedena analyza pomérovych ukazatelti.

5.1 Vybrané indexy konkurence

NiZe je uveden index konkurence, ktery bude vyuzit v praktické ¢asti mé prace pro
kvantifikaci stupné konkurence ceského bankovniho trhu.

5.1.1 Lerneruav index

P, — MC.
Ll =22 (21)
P
kde:
Pit predstavuje cenu bankovnich vystupt pro banku i v Case t,

MCit znazornuje mezni naklady pro banku i v ¢ase t.
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5.2 Vybrané indexy koncentrace

V této podkapitolu jsou uvedeny vybrané ukazatele koncentrace bankovniho trhu,
které budou taktéz vyuzity v empirické ¢asti mé prace. Ziskané vysledky obou nize
uvedenych indexti budou mezi sebou komparovany.

5.2.1 Herfindahl-Hirschmaniv index

Pri vypoctu tohoto ukazatele budou brany celkem tri zaklady, a to: celkova aktiva,
uvéry poskytované klientim banky a vklady klientd. Tyto tii zakladny umozni od-
liSné pohledy na vyvoj koncentrace v bankovnim sektoru (skupinach bank).

HHI:i(%J =32, (22)

k=1

kde:
n pocet bank na bankovnim trhu,
q objem produkce k-té banky,
Q objem produkce bankovniho sektoru,

rk podil k-té banky na objemu produkce celého bankovniho sektoru.

5.2.2 Rosenbluthiv index

K méreni koncentrace bude v ramci praktické ¢asti bakalarské prace rovnéz vyuzit
Rosenbluthtiv index. Na rozdil od HHI ptisuzuje vétsi dilezitost mensim bankam.
Pomoci tohoto ukazatele tak lze 1épe vyjadiit poradi jednotlivych bank na trhu.
Nutno doplnit, Ze tyto banky jsou Fazeny sestupné dle velikosti.

RI =%Zisi -1, (23)
i=1

kde:
Si podil na trhu i-té banky,
[=1,2,...n vyjadtuje poradi firem, které jsou sefazeny sestupné dle velikosti.



Vyvoj struktury ¢eského bankovniho sektoru 34

6 Vyvoj struktury ceského bankovniho
sektoru

Nasledujici kapitola se vénuje vyvoji a postupnému formovani ¢eského bankovniho
sektoru od dob transformace ekonomiky aZ po soucasnost. Ukazatele pouzité
v této kapitole nejsou vybrany ndhodné, ba pravé naopak. Ukazatel poctu bank na
trhu, jejich vlastnicka struktura i bankovni fuze a akvizice jsou ukazatelé, které
ovliviiuji konkurenci, resp. koncentraci bankovniho trhu.

K formovani ¢eského bankovniho trhu zacalo dochazet po roce 1989. Do toho-
to roku podléhal bankovni sektor centralnimu rizeni. Funkce tehdejsich bank byly
znatné omezovany v souvislosti s politickym rezimem, jehoZ byla Ceska republika
(tehdy jesté Ceskoslovenska federativni republika) soucasti. Statni banka ¢esko-
slovenska (SBCS) plnila funkci obchodni banky - zodpovidala za ménovou politiku,
ridila obéh penéz, poskytovala uvéry a vedla ucty riznym hospodaiskym subjek-
tlm. Ostatni banky, které v té dobé existovaly, plnily ikoly stanovené statnim pla-
nem. Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB) plnila tikoly souvisejici s planem za-
hrani¢niho obchodu. Ostatni tehdy existujici banky se realizovaly ve specificky da-
nych oblastech (Investi¢ni banka a Zivnostenskd banka). Napiiklad Ceska statni
sporitelna a Slovenska $tatna sporiteliia shromazd’ovaly Uspory a vklady obyvatel-
stva.

V roce 1990 byl zahajen proces utvareni trzniho prostredi. Prvnim krokem by-
lo zavedeni dvoustupniového bankovniho systému, coz byl prvni impuls pro rozvoj
komer¢niho bankovnictvi. V tomto roce zahdjily svoji obchodni ¢innost na naSem
uzemi 2 nové banky (Komerc¢ni banka a VSeobecnda uvérova banka). Jejich vznik je
spjat s pirevzetim obchodnich aktivit SBCS. V ramci transformace ¢eské ekonomiky
dochazelo ke znacnému nartistu poptavky po bankovnich produktech. V reakci na
tento ndhly a prudky nartst zacaly vznikat nové banky s ¢eskym kapitalem, které
mély jediny ukol - uspokojit rostouci poptavku, kterou jiZ nemohly absorbovat
statni banky.
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Tab. 1 Vyvoj poctu bank dle bankovnich skupin

1990 1991 1992

Bank celkem 9 24 37
Velké banky 5 6 6
Malé banky 4 14 19
zahranicni banky X 4 8
pobocky zahrani¢nich X « 3
bank

specializované banky X X 1
banky v nucené spravé |x X X

Zdroj: Bankovni dohled, 1996.

Pied vznikem samostatné Ceské republiky doslo na ¢eském bankovnim trhu
k prudkému narlistu poc¢tu bank. Na rozdil od skupiny velkych bank, jejiZ struktura
se za tyto 3 roky prakticky viibec nezménila, ve skupiné malych bank doslo
k nartstu poctu bank témér pétindsobné. V roce 1991 probihala ,mala privatizace”.
Finan¢nim zdrojem této privatizace se staly bankovni uvéry, které poskytovala
SBCS nové vzniklym bankovnim institucim. V roce 1992 dale pokraovala mala
privatizace, na které se financné vyznamné podilely banky s ¢eskym kapitalem.
V ramci prvni viny kuponové privatizace dochazelo k zakladani investi¢nich spo-
le¢nosti a fondd.

6.1 Vyvoj bankovni regulace a dohledu

V priibéhu roku 1993 se v bankovnim trhu zacaly projevovat prvni vaznéjsi obtize
v diisledku zpiisnéni ptistupu refinancovani CNB, coZ mélo za nasledek negativni
vyvoj likvidity néktery kapitalové slabych bank. Tato situace se stala osudnou pro
Kreditni a priimyslovou banku, na niz byla uvalena nucena sprava. Pozadavky ban-
kovniho dohledu nesplnovala také Konsolida¢ni banka, na nizZ byl vyvinut tlak, kte-
ry vyustil ve vydani zaruky ministerstva financi za hospodareni banky.

Rok 1994 se nesl ve znameni doplnéni regulatorniho ramce CNB. Dochézelo
k soustavnému zdokonalovani licen¢nich postupli, coZz ve vysledku vedlo
k omezovani vstupu novych bank na ¢esky trh. Bankovni dohled v tom roce rovnéz
provedl zvySeni minimalni hodnoty zakladniho kapitalu banky, a to na 500 milioni
korun.

V roce 1995 bylo rozhodnuto o zavedeni nucené spravy na banku Bohemia a
nasledné byla Cinnost této banky ukoncena. S vaznymi likvidnimi problémy a ne-
dostateCnou kapitalovou vybavenosti se potykala v tomto roce také AB banka.
Spravni fizeni o odnéti povoleni plisobit jako banka bylo zastaveno na zakladé
prohlaseni hlavniho akcionafe AB banky Ceské sporitelny (CS). CS prohlasila, Ze AB
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banku prevezme. V tomto roce byl ustanoven Konsolida¢ni program II. Jedna se o
uceleny program konsolidace malych bank, jehoZ plnéni dozorovala CNB. CNB za-
chytila negativni signdly z tohoto subsektoru jiZ v roce 1993. Pfedevsim kviili neo-
chot& akcionaili zastavit tento negativni vyvoj, pfipravila CNB uceleny konsolida¢-
ni program. Jednim z hlavnich poZadavka byl ukazatel kapitalové primérenosti,
pricemZ minimalni hodnota tohoto ukazatele byla stanovena na 8 %. Pokud tuto
hodnotu banky nevykazovaly, tak byly vyzvany ke zpracovani konsolida¢nich pro-
grami o jejich dalsi ¢innosti, kterd by zabezpecila naplnéni této osmiprocentni
hodnoty. Do Konsolida¢niho programu bylo zapojeno celkem 15 malych bank
z celkového poctu 18 malych bank, které v tomto roce plisobily na ¢eském bankov-
nim trhu. U deviti z nich bylo pristoupeno ke krajnimu reSeni (odejmuti licence,
zavedeni nucené spravy ci prevzeti jinou bankou). Rok 1995 je specificky kon-
stantnim poctem bank piisobicich v bankovnictvi. Byla vydana pouze jedina licen-
ce, a to Ceské exportni bance, ktera v$ak byla ziizena statem na zakladé zvlastniho
pravniho predpisu. Na zakladé dlouhodobé pretrvavajicich problémi v ¢innosti
banky rozhodla bankovni rada CNB o odnéti licence AB Bance, Kreditni a priimys-
lové bance a Ceské bance.

V roce 1996 byl prijat vladou Program stabilizace bankovniho sektoru (Stabi-
liza¢ni program) keliminaci rizika likvidni krize malych bank (13 bank).
K eliminaci téchto rizik dochazelo odkupem nebonitnich pohledavek od jednotli-
vych bank za nominalni hodnotu Ceskou finanéni, a to do maximalni vyse 110 %
zakladniho kapitalu bank. V roce 1996 byl ¢esky bankovni trh charakterizovan sta-
bilnim vyvojem skupiny velkych bank, oproti tomu v subsektoru malych bank do-
Slo k eskalaci problémt, které byly priblizeny v predchazejici ¢asti této prace. Diky
zvySené aktivité zahranicnich bank a pobocek zahrani¢nich bank dochazelo
k pozitivnimu rozvoji konkurence, a to predevsim s ohledem na velké banky, které
zdokonalovaly nabidku svych sluZeb. Z hlediska poc¢tu bank je vhodné poznamenat,
ze vroce 1996 bylo ukonceno trileté obdobi neposkytovani novych licenci ban-
kovnim institucim kvili hladsimu dokonceni celého konsolida¢niho procesu ces-
kého bankovniho sektoru. V priibéhu roku byly vydany 2 nové licence, avsak do
konce roku ani jedna banka nezahdjila svoji ¢innost. Pocet instituci ve skupiné ma-
lych bank se snizil o dvé, coZ ve vysledku znamena, Ze oproti predeslému roku se
struktura bankovniho sektoru v Ceské republice z hlediska po¢tu bank nijak ne-
zménila.

V poslednich dvou letech (mysleno roky 1995 a 1996) byl neustale kladen di-
raz na zvySovani obezietnosti podnikdni bank, jehoz vysledkem byla stéle se pro-
hlubujici stabilita bankovniho sektoru. Rok 1997 nebyl pro bankovni sektor jedno-
duchym obdobim. Potykal se s rliznymi negativnimi vlivy - stagnace ekonomiky,
meénové turbulence, financovani nasledki Skod, zplisobenych zaplavami, které po-
stihly Ceskou republiku v polovin& roku. Bankovni dohled se rovnéz usilovné vé-
noval mezinarodni spolupréci, v kontextu lep$i pripravenosti na budouci vstup CR
do Evropské unie. Ke konci roku 1997 pusobilo na ¢eském trhu o 5 bank méné, nez
tomu bylo v roce 1995. Nejvyssi podil na celkové bilan¢ni sumé vykazovala jiz tra-
dicné skupina velkych bank, jejiZ podil se sice od roku 1995 sniZil témér o 6 %,
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nicméné stale se tato skupina podili vice jak 65 % na celkové bilan¢ni sumé ceské-
ho sektoru.

Konec 90. let 20. stoleti (rok 1998 a 1999) byl spojen s dalSim zdokonalova-
nim regulatorniho ramce bankovniho podnikani. Hlavnimi zménami v tomto ohle-
du bylo zdokonaleni pravidel kapitalové pirimérenosti (do nynéjska zahrnovala
pouze uvérové riziko, nové zahrnuje i riziko trzni), pricemz tato zména nabude
platnosti v prvni poloviné roku 2000, opatieni o konsolidovaném dohledu, které
stanovuje pravidla urCeni konsolida¢niho celku a metody, které banka musi pouzit
pro konsolidaci. Dale vymezuje hodnotu minimalni kapitalové primérenosti (min.
8 %), limity uvérové angaZovanosti a maximalni limity majetkové ucasti, kterych
miiZe banka dosahovat v nebankovnich subjektech.

Nasledujici graf shrnuje vyvoj poctu bank bankovni sektoru v letech 1990-
1999.

Graf 1: Vyvoj skupin bank v letech 1990-1999
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Zdroj: Zpravy o vykonu dohledu, 1990-1999.

Ke konci roku 1999 piisobilo na ceském bankovnim trhu celkem 42 bank.
Graf znazorfuje potty bank vjednotlivych skupinach bank dle klasifikace CNB.
Skupina velkych bank nezaznamenala ve sledovaném obdobi vyraznéjsi zménu ve
svém poctu. Casté zmény lze naopak pozorovat ve skupiné malych bank. Jejich po-
cet do roku 1993 roste z diivodu prechodu z centrdlné planované ekonomiky na
systém trzni ekonomiky. V dalSich letech dochazi k postupnému poklesu poctu ma-
lych bank, pricemZ v zavéru sledovaného obdobi tvofi skupinu malych bank jiZ
pouze 5 instituci. Oproti roku 1993 klesl pocet bank v této skupiné o 77 %.
Z divodu ekonomické transformace naopak rostl pocet zahrani¢nich bank na ces-
kém trhu, pricemz jejich podil kaZzdorocné stoupa. Od roku 1997 je patrny celkovy
pokles poctu bank. Tento jev souvisi zejména s prisnéjSimi pravidly pro ziskani
licence novym bankam, tehdy probihajici bankovni krizi. Trend klesajictho poctu
bank v odvétvi souvisi dale s realizovanymi fuzemi, které v této dobé probihaly.
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Cinnosti bankovniho dohledu se v roce 2000 soustiedily zejména na dokondce-
ni legislativni zakladny bankovniho dohledu, kterda bude v souladu se smérnicemi
Evropské unie. V dubnu zacalo platit nafizeni CNB o kapitalové primérenosti. Kon-
troly jednotlivych bank ptisobicich na trhu realizovala CNB na zakladé stejného
schématu jako v predeslych letech, tj. dohledem na dalku a dohledem na misteé.
V porovnani s rokem 2000 doSlo na ¢eském bankovnim trhu opét k poklesu poctu
s Ceskou spofitelnou. Druhym divodem poklesu po¢tu bank v sektoru bylo ozna-
meni o ukonceni Cinnosti Banky Hané. Bankovni dohled se v tomto roce soustredil
na reSeni likvidni krize Investi¢ni a PoStovni banky. Tato krize byla po dlouhych
jednanich a debatach ukonéena prodejem Investi¢ni a Postovni banky Ceskoslo-
venskou obchodni bankou.

V roce 2002 byla schvalena a predstavena stifednédoba koncepce bankovniho
dohledu, ktera se soustredila na dal$i metodické upravy vykonu dohledu bank, dal-
$i zdokonalovani mezinarodni spoluprace s institucemi bankovniho dohledu. Dalsi
Upravy spocivaly zejména v tpravach ceského pravniho radu s evropskym pravem
v ramci piipravy na vstup CR do Evropské unie (EU). V tomto roce do$lo ke zméné
v sekci bankovniho dohledu. Dohled na dalku byl soustiedén do dvou odbort. Prv-
ni odbor se vénuje skupiné velkych bank, stavebnim sporitelndm a specializova-
nym bankam. Druhy odbor ziskal do své gesce skupinu stfednich a malych bank a
pobocky zahrani¢nich bank. Toto ¢lenéni bylo ustanoveno cilené, aby zohlednovalo
lépe specifické rysy jednotlivych skupin.

Rok 2004 je rokem vstupu Ceské republiky do EU. Bankdm je umoZnéno na
zakladé tzv. principu jednotné bankovni licence svobodné vykonavat licencované
¢innosti na Uzemi jakéhokoli clenského statu EU, a to bez nutnosti Zadat o vydani
bankovni licence. CNB se i nadale soustied'uje na prohlubovani mezinarodni spo-
luprace. 63 zahrani¢nich bank projevilo zdjem poskytovat v CR bankovni ¢innosti.
V tomto roce nedoslo k vyznamnym zménam ve struktuie bankovniho sektoru.
Z4dné bance nebyla odnata licence, na bankovni trh nevstoupila Zddna instituce.
Béhem roku doSlo k prejmenovani celkové 5 bankovnich subjektli ptsobicich
v tuzemském bankovnim sektoru.

Rok 2005 se nesl ve znameni dalSiho zdokonalovani regulatorniho ramce na
evropské bazi a zejména pripravy na zavedeni konceptu kapitdlové primérenosti
BASEL II. V poloviné roku 2005 doslo k definitivni integraci dohledu nad finan¢nim
trhem do jedné instituce - CNB. Cesk4 narodni banka tak od tohoto roku piebira
dohled nad druZstevnimi zaloznami, dohled nad kapitadlovym trhem a dohled nad
pojistovnictvim. Od této integrace si vlada slibuje posileni konkurence nejen ban-
kovniho, ale celého finan¢niho sektoru a zaroven sniZeni nakladd, coZ oceni zejmé-
na financni instituce. Pocet bank se ani vtomto roce nijak dramaticky nezménil.
Struktura sektoru se zménila pouze v disledku spojeni dvou bank, svoji ¢innost
zahajily dvé pobocky zahrani¢nich bank a v rezimu jednotné bankovni licence byla
zménéna jedna stredni banka na poboCku zahrani¢ni banky. Ani v tomto roce ne-
byla odejmuta Zadna bankovni licence.
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Pro bankovni dohled byly podstatné roky 2007 a 2008. V téchto letech totiz
doslo nejprve k pripravé a poté od 1. ledna 2008 ke zméné organizac¢niho uspora-
dani dohledu nad finan¢nim trhem, ktery preSel ze sektorového modelu na model
funkcionalni. Prechod na funkcionalni model predstavuje dalsi krok ve slouceni
dohledovych ttvard, ¢imz CNB reaguje na diivé&jsi zanik Komise pro cenné papiry,
Uradu statniho dozoru v pojitovnictvi a Uradu pro dohled nad druZstevnimi za-
loznami. Timto krokem CNB sledovala zlep$eni a dal$i sjednoceni postupi a p¥i-
stupli v licen¢ni oblasti, zdokonaleni datovych vystupii a spravy internich infor-
macnich systémi. Vyvoj ¢eského bankovniho trhu nijak zvlast nepoznamenala ani
probihajici finan¢ni krize. Cesky sektor se ukazal jako odolny a vysoce stabilni. Tu-
zemské banky se i v téchto letech soustredily zejména domaci trh. Tento fakt kore-
sponduje s relativné nizkym podilem cizoménovych aktivit. Operace na zahranic-
nich trzich jsou totiZ zpravidla uskute¢iovany prostrednictvim subjektu z financni
skupiny, kterého je tuzemska banka soucasti. Z hlediska poctu bank se cesky sek-
tor ani v téchto letech priliS neménil. V roce 2007 i 2008 bylo pritomno v ¢eském
sektoru celkem 37 bank a pobocek zahrani¢nich bank.

V zavéru sledovaného obdobi, tj. vietech 2010-2013 cesky sektor nezazna-
menal Zadné dramatické vykyvy Ci Soky. Struktura bankovniho trhu se vyznacovala
dlouhodobou stabilitou. Uroveri ¢eského bankovniho trhu nijak zvlast neovlivnila
ani celosvétova financni krize. Bankovni trh se i pies drobné vykyvy radi
k sektoriim, ktery je stabilni, disponuje dostate¢nymi zdroji a je ziskovy. Cisty zisk
se od roku 2010 mezirocné neustale zvySuje. V roce 2013 vykazal ¢esky bankovni
sektor cisty zisk ve vysi 61,2 mld. K¢ Od roku 2010 vsak na tuzemsky trh zacaly
postupné vstupovat tzv. ,nové banky“ (nékdy téZ oznacované terminem nizkona-
kladové banky). Jedna se o instituce, se kterymi se Cesky bankovni sektor dosud
nesetkal. Svym charakterem podnikani a pristupem ke klientiim totiZ naprosto
,boff myty“ ¢eského bankovnictvi. Zpocatku se tyto banky potykaly s pomérné vy-
sokou mirou nedivéry klientii. Postupem casu si vSak ziskaly své misto na trhu a
dokonce i velké banky byly a jsou nuceny ménit a prizpisobovat se témto svym
novym konkurentiim. Nasledujici graf shrnuje vyvoj pocti bank ve sledovaném
obdobi let 2000-2013.
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Graf 2: Vyvoj skupin bank v letech 2000-2013
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Zdroj: Zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem, 2000-2013.

6.2 Vlastnicka struktura bank

Nasledujici kapitola poukazuje na zmény ve vlastnické strukture ceskych bank
ve sledovaném obdobi let 2000-2013. Pomoci vlastnické struktury je moZno vy-
jadrit majetkové poméry jednotlivych bank, skupin bank i celého ¢eského bankov-
niho sektoru.

Graf 3:K\inoj vlastnické struktury bank v letech 2000-2002
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze ¢eské banky byly v letech 2000-2002 vétSino-
vé vlastnéné zahrani¢nim kapitalem, pficemz podil zahrani¢niho kapitalu na cel-
kovém kapitalu bankovniho sektoru se meziro¢né zvysuje. Zatimco v roce 2000
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zahranicni subjekty vlastnily 54,5 % tuzemského celkového zakladniho kapitalu,
vroce 2002 se tento pomér zvysil na 81,9 %. NejvysSiho kapitalového propojeni
dosahoval ¢esky trh s EU. Zatimco v roce 2000 vlastnila EU méné neZ 50 % celko-
vého Ceského bankovniho kapitalu, v roce 2002 vlastnila jiz 67,5 %. Naopak docha-
zelo ke dramatickému sniZovani statniho kapitalu v ¢eskych bankach. BEhem pou-
hych tifi let se Cesky kapitdl v bankovnim sektoru sniZzil z ptivodnich 45,5 % na
pouhych 18,1 %. Diivodem takto razantniho poklesu byl odchod bank s vysokym
podilem ceského kapitalu.

Graf 4: Podil kapitalu v jednotlivych skupinach bank v roce 2008
Pivod kapitalu

(v %, banky s licenci k 31.12. 2008)

98,3

100 7

80 1

604

40

20 7

Velké banky Stfedni banky Malé banky Staveonl spofitelny Celkem

mmm Cesky (v&. statu a obce)
s Zahranicnl

Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem, 2008.

Z vyse uvedeného grafu vyplyva jednozna¢ny dominantni podil zahrani¢niho kapi-
talu ve skupiné velkych bank. Rovnéz skupina malych bank byla v roce 2008 vét-
Sinové tvorena zahrani¢nim kapitalem. Z grafu vyplyva, Ze jedinou skupinou, ktera
vykazovala vyrovnany kapitalovy pomér, byla skupina strednich bank. Kapital této
skupiny si rozdéluji v poméru 50 % cesti a zahrani¢ni vlastnici.
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Graf 5: Vlastnicka struktura bank v letech 2011-2013
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Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem, 2013.

Tento obrazek vypovida o vlastnické struktute bank vletech 2011-2013. Oproti
roku 2002 nedoslo k vyraznym zménam. Struktura ¢eského bankovniho sektoru
tak zlistava z hlediska kapitdlového vlastnictvi neménnd. Z hlediska kapitalové
propojenosti je moZno sledovat, Ze Evropska unie v roce vlastni pres 70 % kapitalu
bankovniho sektoru.

Graf 6: Podil kapitalu v jednotlivych skupinach bank v roce 2013
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Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem, 2013.
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Oproti roku 2008 doslo v jednotlivych skupinach bank k podstatnym zménam ve
strukture jejich kapitalového vlastnictvi. Jedinou skupinou, ktera dlouhodobé vy-
kazuje priblizné stejny podil kapitalového vlastnictvi, je skupina velkych bank. Tu-
to skupinu prakticky zcela ovladaji zahranicni vlastnici. Vyraznou zménu vsak vy-
kazuje skupina malych bank. Podil na celkovém zakladnim kapitalu této skupiny
dosahoval vroce 2013, ktery vlastni zahranicni vlastnici, se zvySil oproti roku
2008 0 30,9 %. Tento vzestup podilu zahrani¢niho kapitalu v této skupiné lze vy-
svétlit pokracujicimi fuzemi a akvizicemi se zahrani¢nimi bankami, které probihaly
v letech 2008-2013.

6.3 Fuze a akvizice v ¢ceském bankovnim sektoru

K bankovnim fuzim dochazi pfimym splynutim cistych aktiv dvou nebo vice slucu-
jicich se bankovnich instituci, pricemZ zpravidla dochazi ke slouceni stejné silnych
a vyznamnych trznich subjekti. Oproti tomu za akvizici je povazovano prevzeti
slabsi spolecnosti jejim silnéjSim konkurentem. Hlavnim rozdilem mezi fazi a akvi-
zici je ten, ze v disledku fuze obvykle vznika zcela nova spolecnost, ktera v sobé
zahrnuje obé dvé plivodni firmy. Oproti tomu dtlisledkem akvizice je pravni zanik
zpravidla slabsi (prevzaté) firmy. Termin konsolidace pak predstavuje spole¢ny
termin, oznacujici oba vySe zminéné pojmy (fize a akvizice). Spolecnym znakem
dilem (Poloucek a kol., 2006). Tim padem dochazi na bankovnim trhu k poklesu
poctu bank a naopak Kk riistu priimérné velikosti bilan¢ni sumy bank (Kasparovska
a kol., 2006).

Prvni realizovanou fazi ¢eskych bank byla fuze Investi¢ni banky, a. s. a Pos-
tovni banky, a. s. vroce 1994. Vznikl tak zcela novy pravni subjekt nesouci nazev
Investi¢ni a poStovni banka, a. s. (IPB). V zavéru roku 1994 doslo k prevzeti Regi-
onbanky Hradec Kralové IPB, a tim do$lo ke vzniku Ceskomoravské hypoteéni
banky (CMHB). V roce 1998 IPB nadale posilovala svoji pozici na trhu, a to dalsf
uskutecnénou fuzi, tentokrat s Bankou Hana (BH). IPB chtéla rovnéZ ziskat pod sva
kridla CMHB, tato faze se v$ak nakonec neuskute¢nila a CMHB tak zdstala samo-
statnym subjektem IPB Group. V roce 1999 se vSak IPB dostala do velkych ekono-
vkladli (béhem 1. poloviny roku 2000 prisla témér o 34 miliard korun) a banka se
tak béhem kratké doby stala prakticky nesolventni. V druhé poloviné ¢ervna roku
2000 pak doslo k prodeji IPB Ceskoslovenské obchodni bance. Na konci 90. let 20.
stoleti doslo v ceském bankovnictvi jeSté k jedné zasadni fuzi. V roce 1997 odkou-
pila Union banka akcie Foresbanky v nominalni hodnoté 880 mil. K¢ a posléze
vroce 1998 byla tato fuze dokoncena prevzetim pobockové sité Forebanky. Pro
Union banku méla tato fize zna¢ny prinos, ktery Union banka spatfovala zejména
v prevzeti poboCkové sité Foresbanky a nasledné také v prevzeti informacniho
bankovniho systému. V roce 1997 doSlo k odejmuti bankovnich licenci Bankovni-
mu domu Skala, Ekoagrobance a Evrobance, jejichZ ¢innost piebrala Union banka.
V disledku akvizice Podnikatelské banky vstupuje v roce 1998 do Ceského ban-
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kovnictvi J&T banka. Po vstupu nového investora, skupiny Expandia, se v roce
1997 Zemska banka zapojila do Stabiliza¢niho programu. V nasledujicim roce do-
$lo k prejmenovani Zemské banky na banku Expandia. V roce 1999 koupila Ceska
pojistovna 50,1 % akcii Expandia banky a v dlisledku tohoto nadkupu doslo v roce
2000 k prejmenovani banky na eBanku, a. s.

Fuze v Ceském bankovnim sektoru pokracovaly i v novém tisicileti. V letech
2000 a 2001 byly odebirany licence bankam nikoli z diivodu jejich Spatného hos-
podareni, nicméné v disledku fuzi. V zari roku 2000 doslo ke slouceni Erste Bank
Sparkassen a Ceské spotitelny. V poloviné roku 2000 se dostala do finané¢nich poti-
Zi Investi¢ni a Postovni banka (IP banka). Po celkovém zhodnoceni hospodareni IP
banky bylo rozhodnuto o jejim prodeji, pricemZ témér vSechna aktiva byla preve-
dena na kupujici subjekt, v tomto pripadé CSOB. RovnéZ v roce 2001 piisel esky
bankovni trh o dvé bankovni instituce, a to kdyZ fuzovala HypoVereinsbank CZ
s Bank Austria Creditanstalt Czech Republic. Nové vznikly subjekt nesl nazev HVB
Bank Czech Republic, a.s. V druhé poloviné roku 2001 ukoncila svoji ¢innost Kon-
solida¢ni banka, pricemz veskeré jeji aktivity byly prevedeny na nové vzniklou
Konsolidaéni agenturu. V¥fjnu roku 2006 fizovala HVB Bank s Zivnostenskou
bankou. V$echny zavazKy zanikajici Zivnostenské banky presly na nastupnickou
HVB Bank. Jednalo se o fazi splynutim, jejimz vysledkem byl vznik UniCredit Bank,
a.s. Dle bilan¢ni sumy je razena skupina UniCredit k nejvétSim evropskym financ-
nim skupinam. Pisobi celkem v 67 zemich a pocet jejich klientli dosahuje tdctyhod-
ného poctu (pres 40 miliond). Faze, realizované vletech 2006-2009, v ¢eském
bankovnim sektoru shrnuje nasledujici tabulka.

Tab. 2 Fuaze v ¢eském bankovnim sektoru v letech 2006-2010

Banka Prevodce Nabyvatel Vysledny subjekt | Rok fuze
1 Zivnostenska HVB Bank Czech UniCredit Bank 2006
banka Republic Czech Republic
Banco Popolare
2 IC banka Societa Coopera- | Banco Popolare 2007
tiva
HYPO stavebni Raiffeisen sta- Raiffeisen staveb-
3 o P P 2007
sporitelna vebni spofitelna ni spofitelna
4 eBanka Raiffeisenbank Raiffeisenbank 2008
Landesbank
5 Baden- LBBW Bank CZ 2008

BAWAG Bank CZ Wirttemberg
Zdroj: Long, 2015

Vroce 2010 udélila CNB souhlas Komercni bance k uskute¢néni preshrani¢ni fize
s Komerc¢ni bankou Bratislava. Komerc¢ni banka si od svého pisobeni na Slovensku
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slibuje predevsim zvySeni kvality obsluhy korporatni klientely, které mize nabid-
nout komplexni sluzby z oblasti od kratkodobého i dlouhodobého financovani, az
po specializované financovani vozovych parki a technologii. Rok 2012 se nesl pro
ruskou banku Sberbank ve znameni uspéSného zakonceni procesu akvizice
Volksbank International AG. Vroce 2013 byla uskute¢néna preshrani¢ni faze
UniCredit Bank Czech Republic s UniCredit Bank Slovakia, kde nastupnickou spo-
le¢nosti se stala UniCredit Bank Czech Republic. V disledku fize vzrostla meziroc-
né celkova aktiva banky o 46%. Pravdépodobné posledni transakce, ktera se usku-
tecnila na ¢eském bankovnim trhu, byla akvizice retailového segmentu Citibank
Europe bankou Raiffeisenbank. Obé banky maji pro tento proces jasné vysvétleni.
Citibank Europe se chce nadale vice zamérit na korporatni klientelu a poskytovat
svym Kklientim sluzby na Spi¢kové urovni. Oproti tomu Raiffeisenbank odkupem
retailového segmentu sleduje zvySeni své klientské zakladny, zvySeni komplexnos-
ti nabizenych sluzeb a samoziejmé ziskani lepSiho konkurenéniho postaveni na
¢eském bankovnim trhu. V soucasné dobé dochazi ke skoleni zaméstnancli obou
bank a kpostupnému prebirani Kklienti Citibank. Raiffeisenbank se poucila
z posledni fuze s eBankou, jelikoz nynéjsi pievod klienti probiha a bude probihat
postupné v nékolika etapach, aby cely proces probéhl hladce a bez jakychkoli pro-
blémi. Definitivni ukonceni procesu celé akvizice je predpokladano ke konci roku
2016.
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7 Zhodnoceni konkurence bankovniho
sektoru CR

Cilem této kapitoly je zhodnotit vyvoj konkurence na ceském bankovnim trhu
v letech 2000-2010, cehoz je dosaZeno prostrednictvim Lernerova indexu.

7.1 Zhodnoceni konkurence s vyuzitim Lernerova indexu

Lernerdv index je povazovan za tzv. inverzni miru konkurence. Neboli ¢im
vyssi je hodnota LI, tim méné je prostredi konkurenc¢ni a naopak. Lerneriiv index je
definovan jako podil mezi rozdilem ceny vystupu a meznich nakladd a cenou vy-
stupu (Podpiera a kol., 2007). Tento vztah popisuje nasledujici vzorec:

Ly, =—2t—=, 24
it P (24)
kde:
Pit predstavuje cenu bankovnich vystupt pro banku i v Case t,
MCit znazornuje mezni naklady pro banku i v Case t.

Vyvoj Lernerova indexu v letech 2000-2010 popisuje nasledujici graf:

Graf 7: Lernertv index pro ¢esky bankovni sektor v letech 2000-2010
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Zdroj: Repkova, 2012.
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Z vySe uvedeného grafu je patrny konstantni vyvoj konkurence ¢eského bankovni-
ho trhu v letech 2000-2010. Vyjimku tvori roky 2000 a 2009, ve kterych doslo ke
sniZeni Lernerova indexu a tudiZ ke zvySeni konkurence na ¢eském bankovnim
trhu. Pri¢inu lze hledat zejména v rozsifovani nabidky produkti jednotlivych bank
a jejich kvality spojenych se vstupem novych bank na bankovni trh. DalSim vysvét-
lenim takto razantniho poklesu mohou byt fuze, které v téchto letech v ¢eském
bankovnim sektoru probihaly.

Oproti tomu v ostatnich letech nebyla zaznamenana vyraznéjsi zména konku-
rence na ¢eském bankovnim trhu, a to i presto, Ze od roku 2004, kdy vstoupila Ces-
ka republika do EU, dochazi v souvislosti s uplatiiovanim jednotné bankovni licen-
ce ke vstupu mnoha zahrani¢nich subjektt, ktefi na ¢eském bankovnim trhu mo-
hou a chtéji podnikat.

Graf 8: Lerneriv index pro uvérovy trh v letech 2000-2010
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Zdroj: Repkova, 2012.

RovnéZ na uvérovém trhu nebyly zaznamenany vyraznéjsi vykyvy v trovni konku-
rence ¢eského bankovniho trhu. Jedinymi vyvojovymi anomaliemi, které je moZno
spatrovat ve sledovaném obdobi, byly opét roky 2000 a 2009. Znacny pokles Ler-
v jejimz diisledku doslo k poklesu trznich podil Ceské spotitelny a Raiffeisenbank,
pricemZ tyto banky zaujimaly predni pricky v objemu poskytovani avérd na Ces-
kém trhu. V ostatnich letech se hodnoty LI pohybovaly v rozmezi od 0,51 do 0,67.
V roce 2010 doslo k opétovnému zvySovani tempa ristu poskytnutych tvéra. Nej-
vyss$i podil poskytnutych uvért jiz tradicné vykazoval sektor domacnosti, jehoz
nardst oproti roku 2009 ¢inil bezmala 10 %. Dle hodnot Lernerova indexu uvérovy
trh nevykazuje ani zndmky monopolu, ani zndmky dokonalé konkurence, nybrz
dlouhodobé stabilni konkuren¢ni prostredi.
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Graf 9: Lernertv index pro trh depozit v letech 2000-2010
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Zdroj: Repkova, 2012.

Hodnoty LI na trhu depozit kopiruji svym vyvojem vyvoj na avérovém trhu i na
bankovnim trhu jako celku. Od roku 2000-2003 dochdazelo k postupnému zvySo-
vani hodnot Lernerova indexu, coZ znaci postupné se snizujici konkurenéni pro-
stfedi na Ceském bankovnim trhu. Tato situace koresponduje s vyvojem zejména
klientskych vkladg, které v tomto obdobi taktéZ pozvolna rostou. Rist vkladd kli-
entli nam tik4, Ze na financnich trzich je obtizné najit srovnatelnou droven vynosi
pri soucasném podstoupeni srovnatelnych rizik. Od roku 2005 pak dochazelo
k pozvolnému naristu konkurence na ¢eském bankovnim trhu, coZ vyjadiuje po-
stupny pokles hodnot LI v letech 2005-2009. Po krizovém roce 2009 dochazelo
vroce 2010 k poklesu konkurence na depozitnim trhu, coZ dokldda zvysena hod-
nota Lernerova indexu.

Na zakladé srovnani hodnot LI uvérového a depozitniho trhu si lze povSim-
nout, Ze ve vSech sledovanych letech je vice konkuren¢nim trhem, trh aveérd, jeli-
koZ hodnoty Lernerova indexu dosahuji ve vSech letech nizsich hodnot pravé na
uvérovém trhu. Tento vyvoj odpovida dlouhodobému vyvoji na ¢eském bankovnim
trhu. Klienti diivétuji bankam a tolik se nerozmysleji, do jaké banky své penize ulo-
Zi, coZ je jasnym signalem pro banky, které nemaji tak silné motivy ke konkurenc-
nimu boji jako je tomu na trhu s uvéry.
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8 Zhodnoceni koncentrace bankovniho
sektoru CR

Cilem této kapitoly je zhodnotit vyvoj koncentrace ceského bankovniho sektoru
v letech 2000-2013. Tohoto cile je dosaZeno prostrednictvim méreni, ke kterym
jsou vyuzity nasledujici indexy koncentrace:

e Herfindahl-Hirschmantv index,

e Rosenbluthiv index.

Kvantifikace jednotlivych ukazatell byla provedena vzdy nejprve pro cely sektor, a
nasledné rovnéz pro jednotlivé subsektory (velké, stredni a malé) banky. Vypocty
byly provedeny vzdy pro 3 zakladny - celkova aktiva, celkové klientské vklady a
celkové hrubé uvéry. Pro vypocet uvedenych ukazatelli je tieba znat trzni podily
jednotlivych bankovnich instituci, které se ve sledovaném obdobi nachazeji na Ces-
kém bankovnim trhu. Jednotlivé podily byly stanoveny prostiednictvim znalosti
kazdorocnich Udaji objemt aktiv, vkladi a uvéri ceského bankovniho sektoru.
Nejprve byly vypocteny podily pro cely sektor, kdy byla délena vZdy suma objemu
aktiv (vkladi, uvéri) kazdé banky sumou aktiv (vkladi, uvéri) vsech pozorova-
nych bank v daném roce. Nasledné byly analogicky zjiStovany podily jednotlivych
skupin bank.

8.1 Zhodnoceni koncentrace s vyuZzitim Herfindahl-
Hirschmanova indexu

Herfindahl-Hirschmaniiv index je definovan jako soucet ¢tvercl trznich podili
vSech bank pritomnych na trhu v daném roce (Bikker a Haaf, 2000). Jeho hodnota
je dana vztahem:

Hlezn:(%] -3, (25)

k=1

kde:
n pocet bank na bankovnim trhu,
q objem produkce k-té banky,
Q objem produkce bankovniho sektoru,
rk podil k-té banky na objemu produkce celého bankovniho sektoru.

Vyvoj hodnot Herfindahl-Hirschmanova indexu ve sledovaném obdobi let 2000-
2013 je uveden v nasledujicim grafu:
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Graf 10: Herfindahl-Hirschmanitiv index bankovniho sektoru v letech 2000-2013

2600
2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200
1000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

rok
=== cclkova aktiva e | kové vklady
celkové hrubé avéry — eeeeeeee Linedrni (celkova aktiva)
vvvvvvvvv Linedrni (celkové vklady) Linearni (celkové hrubé tveéry)

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle podkladi databaze Bankscope a vyroc¢nich zprav vybranych bank

Herfindahl-Hirschmantiv index je ukazatel, ktery prisuzuje vétsi vahu bankam vét-
$i velikosti. Tzn., Ze tento index zdlraznuje pozici silnéjsich bank oproti tém men-
$im. Na zakladé vyse uvedeného grafu lze pozorovat klesajici trend HHI v priibéhu
celého sledovaného obdobi.

Celkova aktiva bankovniho sektoru v pozorovaném obdobi nevykazuji piiliSné
zmény. Jedinou vyjimku tvofi rok 2005, kdy se jejich hodnota meziro¢né zvysila
témér o 230 miliont K¢, pricemz na této zméné se nejvice podilela skupina velkych
bank, jejiz aktiva se zvysila v porovnani s predchazejicim rokem o 12,5 %. Rist
koncentrace v roce 2005 lze vysvétlit rovnéZ vstupem Ceské republiky do Evrop-
ské unie a stim souvisejicim uplatiiovanim principu jednotné bankovni licence,
ktera umoziiuje evropskym zahrani¢nim bankdam provozovat své podnikatelské
¢innosti ve vSech zemich EU. V porovnani s rokem 2004 doslo v disledku uplatno-
vani jednotné bankovni licence k nartstu poctu zahrani¢nich bank o 43 banky, kte-
ré oznamily sviij zamér poskytovat bankovni ¢innosti na ¢eském trhu.

Rovnéz hodnoty HHI pro uvérovy trh vykazuji klesajici trend v priibéhu celé-
ho sledovaného obdobi. Nelze vSak opomenout dramaticky pokles hodnoty HHI
vroce 2004. Z hodnoty 2000, které dosahoval HHI v roce 2002, poklesla hodnota
ukazatele v nasledujicich dvou letech o 440 na kone¢nych 1560 pro rok 2004. Pri-
¢inou takto markantniho poklesu koncentrace mohou byt fuze bank realizované
v letech 2000-2004 a s tim souvisejici pokles poc¢tu bankovnich subjektli na trhu.
Dal$im divodem poklesu hodnoty HHI v roce 2004 je meziro¢ni pokles objemi
tvérim poskytnutych velkymi bankami. U vSech velkych bank, s vyjimkou Ceské
sporitelny, byl zaznamenan pokles objemii uvért v porovnani s rokem 2003. Nej-
vyraznéj$i pokles objemu tGvéri vykazovala CSOB, jejiZ objem uvért poklesl o vice
nez 10 %.
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Graf 11: Herfindahl-Hirschmantv index skupiny velkych bank v letech 2000-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle podkladi databaze Bankscope a vyroc¢nich zprav vybranych bank

VysSe uvedeny graf vykazuje zna¢ny pokles hodnot HHI v roce 2002, a to ve vSech
sledovanych oblastech. Dramatické sniZeni koncentrace aktiv bylo disledkem sni-
zeni podilu velkych bank na celkové bilan¢ni sumé bankovni sektoru. Zatimco
v roce 2001 se skupina velkych bank podilela na celkové bilan¢ni sumé sektoru 64
%, v roce 2002 doslo k poklesu tohoto podilu téméf o 2 procentni body. Diivodem
tohoto sniZeni byl pokles aktiv velkych bank, zatimco celkova bila¢ni suma ban-
kovni trhu nadale rostla. Depozitni trh, z pohledu hodnot HHI, vykazoval v letech
2001 a 2002 taktéZ znacny pokles. Diivodem tohoto poklesu byl rovnéz pokles po-
dilu velkych bank na celkovych klientskych vkladech bankovniho trhu.
V porovnani s rokem 2001 doslo v roce 2002 k poklesu tohoto podilu o témér 6 %.
Z uvedeného grafu je ziejmé, Ze koncentrace vkladd u velkych bank je v celém sle-
dovaném obdobi dominantni, a to i pres jejich razantni pokles v roce 2002.
V porovndani s poskytnutymi ivéry je moZzno konstatovat, Ze velké banky jsou Kkli-
enty vyhledavany spiSe v souvislosti sjejich vklady, nicméné tento trend se
v poslednich letech méni, coZ dokazuji stale se zmenSujici rozdily hodnot HHI vel-
kych bank v oblasti ivérového a depozitniho trhu v letech 2012 a 2013. Na zakladé
inverzniho vztahu mezi konkurenci a koncentraci 1ze konstatovat, Ze subsektor
velkych bank se postupem let stava sektorem, ktery je méné koncentrovany, avsak
zato vice konkurenc¢ni.
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Graf 12: Herfindahl-Hirschmantv index skupiny strednich bank v letech 2000-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladé podkladt databaze Bankscope a vyrocnich zprav vybranych
bank

Subsektor stfednich bank zaznamenal z hlediska koncentrace v uplynulych letech
znacny vyvoj. Toto tvrzeni podporuji hodnoty HHI ve vySe uvedeném grafu. Zatim-
co vroce 2001 lze pozorovat meziro¢ni zvyseni koncentrace ve vSech sledovanych
oblastech (mySleno aktiva, vklady, avéry), v obdobi let 2002-2005 dochazelo ke
znacnému poklesu koncentrace. Vjediném roce 2001 pievySovalo poskytovani
uvérd klienttim klientské vklady. V tomto roce tak stredni banky orientovaly své
aktivity spiSe do oblasti klientskych uvért nez vkladi. Tento trend se vsSak
v nasledujicich letech otocil a stredni banky tak lze oznacit za banky, které jsou
klienty vyhledavany v souvislosti s uloZenim svych depozit. Od roku 2007 mizeme
sledovat dramaticky vzestup hodnot koncentrace, pricemz nejvyssi vzestup byl
zaznamendn v oblasti Kklientskych vkladd. Vletech 2007-2010 dochazelo
k rapidnimu narastu klientskym vkladi, coz bylo mimo jiné zapric¢inéno zvysSujicim
se podilem strednich bank na celkovych vkladech bankovniho sektoru. V letech
2007-2010 dochazi taktéz k prudkému ristu aktiv stfednich bank. Takto razantni
vzestup aktiv stfednich bank je podporen stagnaci ostatnich bankovnich skupin.
Oproti roku 2006 hodnota aktiv stfednich bank do roku 2010 vzrostla ptiblizné o
16 %. Vysledné hodnoty HHI i pres znacné vykyvy vykazuji rostouci trend. Zatim-
co vletech 2006-2010 lze subsektor stfednich bank oznacit za vysoce koncentro-
vany, od roku 2011 se koncentrace stfedni bank pozvolna sniZuje. Z pohledu cel-
kovych aktiv, kterd jsou drZena stifednimi bankami lze trh oznacit za mirné kon-
centrovany. Toto tvrzeni je podporeno HHI vroce 2013, jehoZ vySe dosahovala
hodnoty 1420.
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Graf 13: Herfindahl-Hirschmantv index pro skupinu malych bank v letech 2000-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle databaze Bankscope a vyroc¢nich zprav vybranych bank

Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze v letech 2000-2003 se ¢innosti malych bank
zameérovaly prevazné na poskytovani uveéri klientiim. Hodnota HHI pro rok 2000
dosahuje absolutniho maxima ze vsSech sledovanych let, a to hodnoty bliZici se
10 000. O subsektoru malych bank takto vysoka hodnota HHI tik4, Ze tivérovy trh
tohoto segmentu byl v tomto roce témér plné koncentrovany. Tato situace se vSak
v nasledujicich letech postupné ménila, coZ naznacuje klesajici trend hodnot HHI
v dalSich letech. Jak Ize pozorovat z vyvoje hodnot nasledujicich let, malé banky se
postupem ¢asu ménily a od roku 2005 prostrednictvim diverzifikovaného produk-
tového portfolia nabizeji svym klientim rtznorodé produkty i sluzby. Jelikoz se
hodnoty HHI v poslednich letech sledovaného obdobi nachazeji v intervalu od
1801-9999, Ize subsektor malych bank oznacit za vysoce koncentrovany trh, jez se
stava trhem, ktery je v poslednich letech stale vice konkuren¢ni.

8.2 Zhodnoceni koncentrace s vyuZitim Rosenbluthova indexu

Rosenbluthtliv index je ukazatel koncentrace, ktery priklada vétsi dileZitost men-
$im bankam. RI sefazuje banky sestupné dle jejich velikosti.

RI :%Zn:isi 1. (26)

i=1

Vyvoj hodnot Rosenbluthova indexu bankovniho sektoru ve sledovanych letech
2000-2013 je uveden v nasledujicim grafu:
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Graf 14: Rosenbluthiv index pro ¢esky bankovni sektor v letech 2000-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle podkladi databaze Bankscope a vyroc¢nich zprav vybranych bank

Rosenbluthiiv index prisuzuje vétsi diilezitost mensim bankam na trhu. Pomoci
tohoto ukazatele je moZno poukazat na vliv bank mensi velikosti.

Z vyse uvedeného grafu je znatelny pokles koncentrace vkladii v bankovnim
sektoru v letech 2000-2003. Tento pokles byl zapri¢inén fuzemi, které v téchto
letech na bankovnim trhu probihaly. Konkrétné se jednalo o fizi HypoVereinsbank
CZ a Bank Austria Creditanstalt Czech Republic. Proces slucovani téchto bank byl
dokoncen v roce 2001. JelikoZ Rosenbluthtv index prisuzuje vétsi vahu mensi ban-
kach, tim padem dochazi k zpresnéni vysledkti HHI, jehoZ hodnoty sice reflektuji
velikosti jednotlivych bank na trhu, nicméné jim neprisuzuje Zaddné vahy na zakla-
dé jejich velikosti. Vletech 2001-2003 dochazelo kazdoroc¢né k poklesu koncen-
trace vkladii v rdmci bankovniho sektoru. Diky inverznimu vztahu koncentrace a
konkurence tedy dochazelo k ristu konkurence na trhu depozit. Tento nartst kon-
kurence je nepochybné spojen sjizZ zminénymi fizemi a rovnéz s kazdoroc¢né se
sniZujicim poctem bank v ¢eském bankovnim sektoru.

Rovnéz na uvérovém trhu byl zaznamendan ve sledovém obdobi znatelny po-
kles koncentrace. Tento pokles byl zplisobem vyraznym posilenim trZnich podila
malych bank, které se tak staly konkurenceschopnéjSimi. Tento fakt doklada i me-
ziroCni nariist objemt uvérd, které vykazaly za rok 2004 malé banky. Oproti roku
2003 doslo v subsektoru malych bank k nartistu objemu uvért v roce 2004 o vice
nez 23 %.
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Graf 15: Rosenbluthiv index pro skupinu velkych bank v letech 2000-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle databaze Bankscope a vyroc¢nich zprav vybranych bank

Klesajici trend koncentrace vykazuji ve sledovanych letech vSechny tri vyuZité za-
kladny, tedy celkova aktiva, vklady i celkové hrubé uvéry. Tento pokles byl zaptici-
nén jiz zminovanym posilenim podilu velkych bank. Z vySe uvedeného grafu tak
vyplyva, Ze v roce 2002 doslo k razantnimu nartistu konkurence v subsektoru vel-
kych bank. V ostatnich letech jiz nedoSlo k Zadnym dramatickym zménam, proto
lze konstatovat, Ze subsektor velkych bank je vysoce koncentrovany, pricemz
v poslednich letech dochazi k upeviiovani jeho konkuren¢niho postaveni.
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Graf 16: Rosenbluthiv index pro skupinu stiednich bank v letech 2000-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle podkladti databaze Bankscope a vyroc¢nich zprav vybranych bank

Z hodnot RI je patrny dramaticky nartist koncentrace v letech 2009. Koncentrace
vSak rostla v subsektoru stiednich bank i predchazejicich letech. Nejvyssi narist
zaznamenaly klientské vklady, nicméné dochazelo rovnéz k ristu uvéri i aktiv
strednich bank. Zvyseni koncentrace znamena oslabeni konkurence stirednich bank
v bankovnim sektoru. Tento proces byl vSak jen docasny. Od roku 2010 dochazelo
opét krazantnimu poklesu koncentrace tohoto subsektoru a tim padem
k opétovnému zvySeni konkurence stiednich bank. Na tuzemsky trh vkladt a uvé-
ri maji nejveétsi vliv uskutecniované fuze, doprovazené vstupem zahranic¢nich sub-
jektd na bankovni trh.
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Graf 17: Rosenbluthiiv index malych bank v letech 2000-2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle podkladi databaze Bankscope a vyroc¢nich zprav vybranych bank

VysSe uvedeny graf znazornuje koncentraci aktiv, avért a vkladl v subsektoru ma-
lych bank. Jak je vidno, rok 2000 byl pro malé banky charakteristicky vysokou
koncentraci uvéri, ktera v tomto roce dosahovala nejvyssich hodnot z celého sle-
dovaného obdobi. V dalSich letech koncentrace postupné slabne, ¢imZ dochazi ke
zvySovani konkurence. Ponékud odlisny byl vyvoj aktiv a klientskych vkladd, je-
jichZ koncentrace do roku 2004 rostla. Drobny rtist koncentrace klientskych vkla-
dt byl zaznamenan rovnéz v roce 2011. Rok 2011 byl v subsektoru malych bank
charakteristicky nartistem objemu Kklientskych depozit, cehoZ banky dosahly pro-
stifednictvim vy$$i primérné urokové sazby. V porovnani s irokovymi sazbami
velkych a stfednich bank byly urokové sazby poskytované malymi bankami pfi-
blizné o 1,6 % vyssi.
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9 Diskuse a zaver

Cilem bakalarské prace bylo na zakladé méreni zhodnotit vyvoj konkurence a kon-
centrace na bankovnim trhu CR.

V literarni reSersi byl kladen diiraz na teoretické vymezeni konkurence a kon-
centrace, pricemz zvlastni pozornost byla prikladana historickym aspektiim vyvoje
konkurence.

V empirické casti byla provedena méreni konkurence a koncentrace. K méreni
konkurence byl vyuZit Lernertiv index. K méreni koncentrace jsem pouzil dva uka-
zatele — Herfindahl-Hirschmantiv index a Rosenbluthiiv index. Vybér téchto dvou
ukazatell koncentrace nebyl ndhodny. Na rozdil od HHI, ktery zohlediiuje podily
jednotlivych bank a zaroven jejich celkovy pocet na trhu, Rosenbluthtiv index tyto
banky jesté seiazuje sestupné dle velikosti, ¢imz ptiklada vétsi vahu mensim ban-
kam.

Ke konci roku 2013 bylo v bankovnim sektoru pritomno celkem 44 bank a
pobocek zahrani¢nich bank. Nové vstoupila na trh banka MEINL BANK Aktienges-
ellschaft (poboc¢ka zahrani¢ni banky). Cinnost ukonéila pobo¢ka AXA Bank Europe,
organizacni slozka. Z hlediska struktury se ¢esky bankovni trh v poslednich letech
prili$ neméni, pricemz ke konci roku 2013 zahrnoval 4 velké banky, 8 strednich a 6
malych bank. Rozhodujici podil v ¢eském bankovnictvi mély velké banky, jejichz
podil na aktivech celého bankovniho sektoru cinil priblizné 60 %. Z hlediska vlast-
nické struktury je ¢esky trh rovnéz dlouhodobé stabilni. Zahrani¢ni vlastnici méli
na konci roku 2013 pod piimou ¢i neprimou kontrolou vice nez 96 % aktiv celého
ceského bankovniho trhu.

Méreni konkurence jsem provedl pomoci Lernerova indexu. Kvili ndrocnosti
vypoctu tohoto ukazatele byla data pirevzata z vyzkumné studie Repkové (2012).
Lernertv index byl kvantifikovan pro celkovy bankovni trh, uvérovy trh a pro trh
depozit. Data pro vypocet tohoto indexu byla brana z databaze Bankscope. Vysled-
né hodnoty poukazuji na nejvyssi konkurenci na depozitnim trhu, jelikoz Lernertv
index dosahuje v tomto trZznim segmentu za sledované obdobi nejvysSich hodnot, a
to 0,52-0,76. Cesky bankovni sektor vykazal ve sledovaném obdobi let 2000-2010
hodnoty 0,21-0,53. Na zakladé dosaZenych hodnot nejsme schopni jednoznacné
urcit uroven konkurence ceského bankovniho sektoru, jelikoz LI dosahuje pri-
mérnych hodnot okolo 0,53, coZ nepotvrzuje ani pritomnost monopolu, ani pod-
minky dokonalé konkurence. Pruteanu-Podpiera a kol. (2007) ve své studii uvade-
ji, Ze silné zastoupeni zahranicnich vlastnikl ¢eskych bank mize vést k priznivému
vyvoji bankovni vykonnosti, a to i presto, Ze neni dodrZena vysoka mira konkuren-
ceschopnosti mezi jednotlivymi bankovnimi domy. Toto tvrzeni potvrzuji vysledky
Lernerova indexu v mé praci. Zahrani¢ni vlastnictvi ¢eskych bank dle mého nazoru
nema silny vliv na konkurenci v ¢eském bankovnim sektoru, jelikoZ v letech 2000-
2005 hodnoty Lernerova indexu soustavné klesaji.

Koncentraci jsem méril pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu, pricemz
jsem nejprve provedl méreni pro cely cesky bankovni sektor a nasledné pro jed-
notlivé skupiny bank dle klasifikace Ceské narodni banky. Nejvy$si hodnoty kon-
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centrace bylo dosaZeno v subsektoru velkych bank, kde se HHI pohyboval v celém
sledovaném obdobi let 2000-2013 a pro vSechny sledované zakladny (uvéry, vkla-
hodnot HHI vykazal za sledované obdobi cely bankovni sektor. Hodnoty HHI se
pohybovaly ve vSech pozorovanych letech v intervalu 0,14-0,24, coZz svédc¢i o nizké
az mirné urovni koncentrace ceského bankovniho sektoru. Ma méreni potvrzuji
rovnéz vysledky, kterych dosahl ve své studii luga (2013), ktery méril koncentraci
taktéZ pomoci Herfindahl-Hirschmanova indexu. Jelikoz HHI v jeho studii dosaho-
val ve sledovanych letech 2005-2011 hodnot v intervalu 0,10-0,13, tak Iuga ucinil
zcela jasny zavér - Cesky bankovni trh je malo koncentrovany.
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