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Abstract

Fridlova, L. Employee benefits of welding personnel. Diploma thesis. Brno: Mendel
University, 2016.

The aim of my thesis was to identify satisfaction of welding staff with offered
employee benefits. Selected were three international companies. The information
was gathered by questionnaire survey which was realized writing.

Results of the survey were not very favourable. It was regulation certain rec-
ommendations leading to an overall improvement in employee benefits system
and to greater motivation of welders to higher job performance.

The part of thesis was testing dependence between qualitative characteristics
based on the selected hypotheses.

Keywords

Employee benefits, welders, questionnaire survey, employee satisfaction, cafeteria
system

Abstrakt

Fridlova, L. Zaméstnanecké vyhody pracovnikl v oboru svarecstvi. Diplomova pra-
ce. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Cilem moji diplomové prace bylo zjistit spokojenost pracovnikii v oboru sva-
Fecstvi s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami. Zvoleny byly tfi mezinarodni
spolec¢nosti. Informace byly ziskany pomoci dotaznikového Setfeni realizovaného
pisemnou formou.

Vysledky dotaznikového Setieni nebyly prilis priznivé. Navrzena byla jista do-
poruceni vedouci k celkovému zlepSeni sytému zaméstnaneckych vyhod a také
veétsi motivaci pracovniki svarecl k vy$$im pracovnim vykondm.

Soucasti diplomové prace bylo také testovani zavislosti mezi kvalitativnimi
znaky na zakladé zvolenych hypotéz.

Klicova slova

Zameéstnanecké vyhody, svareci, dotaznikové Seti‘eni, spokojenost zaméstnancij,
cafeteria systém
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Uvod 13

1 Uvod

V dnesni stale vice rozvijejici se spolecnosti dochazi k nartistani potreby zvySovat
konkurenceschopnost vSech spolecnosti, které jsou jeji soucasti. K uspokojeni této
potireby je nutné vénovat patificnou pozornost jedné z nejdtlezitéjsSich personal-
nich ¢innosti, kterou je problematika odménovani zaméstnanct. V ramci této pro-
blematiky je potieba zabyvat se tématem zaméstnaneckych vyhod, o kterych bude
pojednavat celd diplomova prace.

Jednim z hlavnich diivodd, pro¢ by mély podniky svym pracovnikiim poskyto-
vat zaméstnanecké vyhody, je predevSim snaha ziskat a udrzet si kvalitni pracov-
niky a soucasné podporovat pozitivni vztah k zaméstnavateli. Za divod poskyto-
vani zaméstnaneckych vyhod by se dala také oznacit snaha poskytovat svym za-
méstnanclim danové zvyhodnény zplisob odménovani.

UdrZet si kvalitniho pracovnika by mélo byt pro kazdou spolecnost stézejni.
Méla by si uvédomovat dileZitost a vyznam lidského faktoru v organizaci, nebot
lidé jsou zdkladem uspéSného plnéni cilli organizace a na nich zavisi jeji budouci
vyvoj. Lidé jsou nejvétsim bohatstvim spolenosti a ta, aby v trZni spolecnosti pre-
zila a zajistila si rlist, musi do tohoto faktoru investovat. Lidsky faktor je proto tak
dutlezity pro budouci existenci celkové. Jak definoval lidsky kapital Bontis a kol.
(1999), jedna se o , kombinaci inteligence, dovednosti a zkusenosti, co ddvd organi-
zaci jeji zvldstni charakter”.

Zaméstnanci maji stale vétsi naroky a ty jsou tim vétsi, ¢im vétsi maji kvalifi-
kaci a ¢im vice je prace naro¢néjsi. Pokud spolecnost chce ziskat a udrzet si kvalifi-
kované pracovniky, kteri jsou schopni vykonavat praci podle jejich pozadavkd,
musi jim za to nabidnout néco vic nez jen mzdu. K tomu jsou ndpomoci zaméstna-
necké vyhody jako jeden z nejsilnéjsich prvkl motivace pracovnikd.

Zaméstnanecké vyhody mohou byt ve formé penéZni i nepenéZni a jsou posky-
tovany pracovnikiim navic jako podékovani za to, Ze jsou pravé nasimi zameéstnan-
ci. Je to opatteni, které zvySuje blahobyt a uspokojeni pracovniki.

Pracovnici nejsou jen faktorem, ktery zvySuje konkurenceschopnost spolec-
nosti a riist podnikovych hodnot, ale jedna se predevsim o lidské bytosti s odlis-
nymi potiebami a pozadavky. Urcitd forma zaméstnaneckého benefitu mtze jed-
nomu pracovnikovi prinést vysoké uspokojeni, a tedy zajistit jeho spokojenost a
zvysit tim loajalnost viici podniku. OvSem tento stejny typ benefitu mize jinému
pracovnikovi pripadat nepotiebny ¢i zcela zbytecny a zde nastava problém, kdy
motivace v podobé zaméstnaneckych vyhod je zcela netcinna. Z této tivahy vyply-
va, ze je velice dilezité vénovat patficnou pozornost spravnému nastaveni za-
méstnaneckych vyhod v systému odménovani pracovnika.

Kazda spolecnost si musi uvédomovat, Ze poskytovani zaméstnaneckych vy-
hod predstavuji jisty druh nakladd, ktery musi vynalozit, pokud chce své pracovni-
ky motivovat a udrzet si jejich loajalitu. Proto musi zvolit vhodnou strategii, sou-
casti které by méla byt analyza potifeb vSech zaméstnanci a cely systém odméno-
vani témto zménam prizplisobovat. Je také nutné zajistit dostatecnou informova-
nost pracovnikii o nabizenych vyhodach, které mohou Cerpat.
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2 Cil prace a metodika jejiho zpracovani

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zjisténi a zhodnoceni spokojenosti pracovniki
v oboru svareCstvi se soucasnymi zaméstnaneckymi vyhodami, které jim jejich
spolecnost poskytuje. Vramci této analyzy dojde k posouzeni spokojenosti pra-
covniki s doposud poskytovanymi vyhodami, jaké vyhody postradaji, zda jsou do-
statecné informovani o moznostech ¢erpani vyhod a jakym zplsobem je zajiSténo.
Na zakladé zjiSténych poznatkli budou navrhnuta jista feSeni ¢i doporuceni, ktera
by mohla vést k celkovému zlepSeni systému zaméstnaneckych vyhod u profese
svarecstvi, soucasné tak zajistit spokojenost a loajalnost pracovnikli a zamezit zvy-
Sovanti fluktuace v organizaci.

Dil¢im cilem bude testovani zavislosti mezi zvolenymi znaky, na zakladé kte-
rého nasledné dojde k potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy. Vychozimi parametry
pro testovani zavislosti budou udaje dosaZené prostiednictvim dotaznikového Set-
feni. Testovani bude probihat na zakladé zvolené testované neboli nulové hypoté-
ze Ho, proti niZ bude postavena alternativni hypotéza H;, ktera bude pfrijata
v pripadé zamitnuti hypotézy nulové. (Stavkova a dalsi, 2004) Budou zvoleny na-
sledujici hypotézy:

1Ho: Neexistuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci upiednost-
nujici zvySeni hrubé mzdy pred rozsifenim zaméstnaneckych vyhod ve stejné vysi.
1H1: Existuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci uprednostiiu-

jici zvySeni hrubé mzdy pred rozsirenim zaméstnaneckych vyhod ve stejné vysi.

2Ho: Neexistuje zavislost mezi poftem odpracovanych let zaméstnance ve spo-
le¢nosti a zaméstnanci, ktef{ si mysli, Ze by méla byt vySe zaméstnaneckych vyhod
zavisla na vysledcich jejich prace.

2H1: Existuje zavislost mezi poctem odpracovanych let zaméstnance ve spo-
le¢nosti a zaméstnanci, ktefi si mysli, Ze by méla byt vySe zaméstnaneckych vyhod
zavisla na vysledcich jejich prace.

3Ho: Neexistuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci uprednost-
nujici mozZnost cerpani vyhod dle vlastniho vybéru v rdmci stanoveného finan¢niho
limitu.

3H1: Existuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci uprednostiu-
jict moZnost cerpani vyhod dle vlastniho vybéru v ramci stanoveného finan¢niho
limitu.

Pro zminéné hodnoceni budou vybrany tri vétsi spolec¢nosti z blizkého okoli, je-
jichZ hlavnim predmétem podnikani je svarec¢ska Cinnost. Za velké je lze oznacit
predevsim pro vysoky pocet zaméstnancti, které zaméstnava nejen v oblasti sva-
Fecstvi.
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2.2 Metodika zpracovani diplomové prace

Diplomova prace se bude skladat ze dvou hlavnich ¢asti, jimiZ jsou literarni reSerSe
a vlastni prace. V literarni resSersi dojde k vysvétleni podstatnych vychodisek tyka-
jicich se tématu zaméstnaneckych vyhod a to na zdkladé prostudovani odborné
literatury a elektronickych zdrojli zamérenych na oblast zaméstnaneckych vyhod.

Druhd ¢ast, neboli vlastni prace, bude zacinat seznamenim s jednotlivymi spo-
le¢nostmi, které budou v ramci diplomové prace zkoumany. Na zakladé informaci
ziskanych od vedeni spolecnosti, pripadné od personalniho oddéleni a z dalSich
dostupnych zdroji dojde k analyze dosavadniho rozsahu zaméstnaneckych vyhod,
které mohou pracovnici vyuzivat. Zaméreni bude jen na oddéleni, kde se provadi
svarecské prace, a tedy cela diplomova prace bude zamérena prave jen na zameést-
nanecké vyhody pracovniki v oboru svarecstvi. Lze tvrdit, Ze tito pracovnici tvori
jadro celé spolecnosti, nebot chod takové organizace zavisi prevazné na vysledcich
jejich prace.

Soucasny rozsah poskytovanych vyhod, véetné zptlisobu, jakym jsou moznosti
jejich Cerpani predavany zaméstnanciim ¢i do jaké miry mohou tyto vyhody vyuzi-
vat, budou zjistovany prostiednictvim rizenych rozhovori s personalnim utvarem
jednotlivych spolecnosti.

Ke zjisténi spokojenosti zaméstnancili s rozsahem poskytovanych zaméstna-
neckych vyhod a vyhodnoceni konec¢nych, byla pouZita metoda dotazovani pro-
strednictvim pisemného dotazniku. Tento dotaznik vychazejici zjiZ sestaveného
dotazniku (Duda, 2004) byl rozdan vSem pracovnikiim svaieclim k vyplnéni. Jedna
se 0 anonymni typ dotazniku, ktery v sobé obsahuje dvé casti - ¢ast identifikac¢ni a
cast obsahovou zamérenou na otazky tykajici se zaméstnaneckych vyhod. Celkem
bylo k zodpovézeni 13 otazek prevazené uzavieného typu, ale objevily se i otazky
oteviené pro podrobnéjsi vyjadieni pracovnika, zejména za ucelem zjisténi prefe-
rovanych benefiti ¢i poZadavku na nové vyhody. Jedna z otazek byla vytvorena
jako baterie sjednou moznou odpovédi vyjadrujici spokojenost zaméstnancl
s nabizenymi benefity. Zbytek otazek slouzil k vyjadreni souhlasu ¢i nesouhlasu
s obsahem tazané otazky. K sestaveni tohoto typu otazek slouzila Likertova hodno-
tici Skala, kde svareci odpovidali jednou ze ¢tyt odpovédi: urcité ANO, spiSe ANO,
spise NE a urcité NE.

Videntifika¢ni c¢asti dotazniku respondenti odpovidali na otazky, jako jsou
vék, pohlavi a pocet let v organizaci. Zavérecna ¢ast dotazniku byla vénovana pro-
storu pro pripadné pripominky ¢i ndzory pracovniki a podékovani za obétovany
Cas pro vyplnéni tohoto dotazniku.

Vysledky ziskané prostrednictvim dotaznikového Setieni byly pro lepsi pre-
hlednost vyjadfeny pomoci tabulek a grafi véetné slovnich komentar.

Soucasti hodnoceni dotaznikového Setieni bylo testovani zavislosti, poptripadé
nezavislosti mezi zvolenymi kvantitativnimi znaky. Témito znaky jsou vék a pocet
odpracovanych let ve spolec¢nosti. Tyto zvolené znaky byly testovany na konkrét-
nich stanoviscich tykajicich se oblasti zaméstnaneckych vyhod.

Prvnim krokem pri testovani zavislosti bylo stanoveni nulové hypotézy Ho,
ktera predstavuje tvrzeni, Ze zavislost mezi znaky neexistuje. V pripadé, Ze nulova
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hypotéza neplati, potvrzuje se hypotéza alternativni zobrazujici existenci zavislosti
a oznacuje se Hi1. (Kozel a spol., 2011)

DalSim krokem je sestaveni kontingen¢ni tabulky, do které jsou zaneseny vy-
sledky ziskané dotaznikovym Setfenim. Pomoci koeficientu kontingence, vyznacu-
jici miru stupné zavislosti téchto kvalitativnich znak, byl proveden test zavislosti,
popripadé nezavislosti mezi kvalitativnimi znaky. Nasleduje vypocet oCekavané
Cetnosti pro kazdé pole kontingencni tabulky. Jedna se o teoretické cetnosti odpo-
vidajici platnosti nulové hypotézy. (Chraska, 2016)

Teoretickou Cetnost lze vypocitat podle nasledujiciho vzorce (Stavkova, Dufek,
2004):

n, =—! (1)

Kde:
n’... teoreticka cetnost
indexije radkovy indexi=1 ...k
index j je sloupcovy index j=1....1

Cim vice se li$i teoretické hodnoty od skute¢nych &etnosti, tim vice se vztah
mezi znaky liS${ od nezavislosti, tedy jejich zavislost je vyssi. Charakteristika, ktera
méri tuto rozdilnost pomoci jednoho c¢isla, se nazyva ¢tvercova kontingence )2
(chi kvadrat) a Ize ji definovat nasledovné (Stavkova, Dufek, 2004):

=Yy (2)

Ctvercova kontingence nabyva hodnoty od nuly (kdy viechny pozorované a vypoé-
tené Cetnosti nabyvaji stejné hodnoty), ktera signalizuje nezavislost znak po urci-
tou maximalni hodnotu, ktera je tim vétsi, ¢im vétsi je rozsah souboru a ¢im vétsi
jsou rozméry kontingen¢ni tabulky. (Minarik, 2008)

Ze ctvercové kontingence se daji odvodit dalsi koeficienty. K tomu slouZi tzv.
Pearsoniiv koeficient kontingence (Stavkova, Dufek, 2004):

p=|-Z£ (3)

Nabyva hodnot z intervalu 0 < P <1. Hodnoty jedna nemtiZe tento koeficient nikdy
dosahnout a jeho maximalni mozna hodnota je ptripad od pripadu riizna. (Minatik,
2008)
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3 Literarni pirehled

Tato kapitola bude vénovana teoretickému nastinéni zakladnich a podstatnych
vychodisek tykajicich se zaméstnaneckych vyhod, nebot prvnim krokem k prova-
déni praktické analyzy urcité problematiky, je pochopeni vSech jejich zakladnich
aspektli a dobra orientace v této problematice.

Dojde k vysvétleni pojmu zaméstnaneckych vyhod, jejich vyznamu, dale také
jejich clenéni ¢i zplisoby poskytovani. V posledni casti kapitoly budou popsany
jednotlivé druhy zaméstnaneckych benefitli, které jsou ze strany analyzovanych
spolecnosti nabizeny svym zaméstnanciim. DiileZitym aspektem v oblasti zamést-
naneckych vyhod jsou jejich daniové dopady, proto budou také zahrnuty do kom-
plexu celkové charakteristiky jednotlivych benefitt.

3.1 Definice zaméstnaneckych vyhod

Existuje mnoho zptisobti, jak definovat zaméstnanecké vyhody. Spousta autorti
vychazi se stejnych definic, jini zase preferuji pojeti jiné, odliSujici se od ostatnich,
ovsem smysl zlstava ve vSech pripadech stejny. Zaméstnanecké vyhody maiji
v teorii i v praxi sva uzivana synonyma. Mlzeme se setkat s pojmy zaméstnanecké
benefity, socialni vyhody ¢i péce o pracovniky. V tomto piipadé Kocidnova (2010)
konstatuje, Ze jejich pojeti a obsah byvaji rtizné. Zejména pokud se tyka péce o pra-
covniky, je nezbytné odliSovat dobrovolnou péci od péce povinné, ktera je dana
zakony, prredpisy c¢i kolektivnimi smlouvami vyssi irovné.

Z obecného hlediska lze zaméstnanecké vyhody charakterizovat jako slozky
odmény poskytované navic k riznym formam penézni odmény. Na rozdil od od-
mén, které pracovnici ziskavaji za odpracovany cas ¢i vykon, za pracovni podmin-
ky, jeho schopnosti ¢i trZzni hodnotu pracovnika, zaméstnanecké vyhody poskytuje
zaméstnavatel svym pracovniklim pouze za to, Ze jsou u néj v pracovnim pomeéru.
(Copikova, Horvathova, 2010)

Dle Tomsika a Dudy (2013) jsou zaméstnanecké vyhody takové formy odmén,
které spolecnost poskytuje svym zameéstnanclim pouze za to, Ze jsou jejimi za-
méstnanci.

Zaméstnanecké vyhody jsou soucasti odménovani a jsou definovany jako sou-
bor pravidel, opatieni, postupli a nastroji pro zvySeni zajmu a loajality ze strany
zaméstnance. (Antonova, Rylkova, 2014)

Jak zminil Armstrong (2009), zaméstnanecké vyhody tvori opatifeni zamést-
navatele urcena pro jeho pracovniky, ktera svym zptisobem zlepsuji blahobyt téch-
to pracovniki. Poskytuji se navic k penézni odméné a tvori vyznamnou cast celko-
vého souboru odmén. Navic zdiiraziuje, Ze jsou nakladnou ¢asti celkového soubo-
ru hmotnych odmén. Mnohdy mohou tvoftit az tretinu nakladi na zaklady mzdy,
nékdy i mnohem vice, a proto museji byt peclivé planovany a rizeny.

Podle Machacka (2013) se jedna o riizné formy penézniho nebo nepenézniho
plnéni zaméstnancim jejich zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy. Dale do-
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pliiuje, Ze jejich poskytovanim organizace ptispiva k motivaci zaméstnancd, k jejich
spokojenosti s pracovnimi podminkami a k posileni pozitivniho vztahu zaméstnan-
ce k zaméstnavateli.

Z jiného pohledu lze zaméstnanecké benefity definovat z dvou riznych pohle-
dt (Dvorakova a kol., 2012):

1. Benefity jsou takové zaméstnanecké vyhody, které nestanovi zakon
nebo které nejsou finan¢nim produktem podporovanym statem, napf.
privatni zdravotni péce.

2. Benefity jsou jakakoliv forma prijmu ze zavislé ¢innosti, kterd neni
mzdou za vykonanou praci - lze sem zaradit zavodni stravovani nebo i
dodavku bioproduktii ¢i poradenstvi o duchovnim zZivoté.

Poskytovani zameéstnaneckych vyhod je soucasti péce o zaméstnance, jak uva-
di Siky¥ (2012) a souvisi sfunkci, postavenim nebo délkou zaméstnani
v organizaci. Zminuje také, Ze zaméstnanecké vyhody nejsou vSemi pracovniky
povazovany za vyhodu. Mnozi z nich je povazuji za prirozenou soucast zaméstnanti.
Kdyby je neméli automaticky poskytnuté v ramci svého zaméstnani ve spolecnosti,
podnécovalo by to jejich nespokojenost.

Na zavér je vhodné shrnout nékteré zakladni znaky typické pro zaméstnanec-
ké vyhody (Dvotakova a kol., 2012):

¢ nebyvaji zavislé na zasluhach - jejich rozsah se ¢asto zlepSuje s postave-
nim pracovnika a délkou trvani jeho pracovniho poméru,

e zpravidla nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu,

¢ neni podminkou, Ze je vSichni zaméstnanci budou povazovat za vyhodu,

Vs v

e u velkych organizaci je zpravidla SirSi Skala nabizenych benefitli nez
u mensSich organizaci,

e jakmile jsou zavedeny, je obtiZené je zrusit a jsou zaméstnanci vnimany
jako automaticka soucast pracovniho vztahu,

¢ odrazuji zaméstnance, aby ukoncili pracovni pomér,

e mohou pozitivné plisobit na pracovni spokojenost, ale také mohou zpiiso-
bovat nespokojenost, jestliZe je jejich priznavani spravovano nesystémo-
vé a vyvolava tim pocity nespravedlnosti ¢i obvinovani z nadrZovani ji-
nym,

e mohou byt poskytovany na zdkladé kolektivni smlouvy, pracovni ¢i jiné
smlouvy, popf. vnitfniho predpisu.
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3.2 Vyznam a cile zaméstnaneckych vyhod

Vyznam zaméstnaneckych vyhod miize kazdy jedinec spatifovat v né¢em jiném. Pro
nékoho maji velky vyznam, pro jiného zase mensi. Budou zde nastinény nejcastéji
uvadéné teze v odbornych literaturach vyznacujici, pro¢ maji zaméstnanecké vy-
hody jisty vyznam.

Podle Decenza (1999) organizace svym zaméstnanciim poskytuje prostiednic-
tvim zaméstnaneckych vyhod zejména dilezité financni zvyhodnéni i moZnost jeho
zajiSténi a zabezpeceni, které by si zaméstnanec nemohl sam dovolit.

Napiiklad Tomsik a Duda (2013) se ve své publikaci odkazuji na tvrzeni Mil-
koviche a Boudreaua (1993), Ze vyznam zaméstnaneckych vyhod v podnicich rostl
jiZ v obdobi pred druhou svétovou valkou zejména v podobé poskytovani social-
nich vyhod. Existoval zde problém vazného nedostatku pracovniki a zvySovani
mezd bylo pod kontrolou vlady. Resenim tedy bylo, Ze pracovnikiim byly nabizeny
stimuly, které nebyly predmétem vladni regulace. Rozvijely se zpocCatku zejména
vyhody v podobé platby ucti za 1ékare, zfizovani zZivotnich pojistek, anebo prispi-
vani na ¢innost zavodnich jidelen. Stale vice se zacal zvySovat vyznam poskytovani
zameéstnaneckych vyhod a pravé podniky, které tyto vyhody nabizely, ziskaly nej-
vice zaméstnancli a vSe vedlo k oboustrannému uspokojeni. DalSim vyznamem
zameéstnaneckych vyhod v té dobé, ktery si lidé uvédomovali, byla skutecnost, Ze
vétSina poskytovanych vyhod predstavovala pro zaméstnance nezdanény prijem a
pro zaméstnavatele odpocitatelnou polozku zakladu dané.

Historii zaméstnaneckych vyhod a celkové historii personalni prace se vénuje
také Kocianova (2012). Uvadi, Ze zaméstnanecké vyhody nabyvaji na svém vyzna-
mu v devadesatych letech dvacatého stoleti, kdy zacina byt kladem dtiraz na etiku
v personalni praci. V této dobé soucasné zacina byt vyuzivana flexibilni pracovni
doba, nartistd pocet pracovnikl na ¢astecné tivazky a hledaji se netradi¢ni systémy
odménovani.

Hlavni divod poskytovani zaméstnaneckych benefitli prisuzuje Urban (2013)
snaze ze strany podnikil o ziskani a udrZeni si kvalitnich zaméstnancti, nabidnout
jim mozZnosti osobni relaxace, ale i dafiové zvyhodnény zplisob odmény. JeSté do-
dava, ze benefity vétSinou nevedou k riistu vykonu zaméstnance, mohou vsak pii-
spét k jejich stabilité, predevsim v pripadé, kdy je poskytuji i ostatni firmy.

Podobné vidi divody poskytovani zaméstnaneckych vyhod i Blazek (2014).
Prvni divod spojuje s jejich danovym zvyhodnénim. Nicméné za hlavni dtivod po-
vaZzuje deklaraci zdjmu organizace o své zaméstnance, vstficné péci a pomoc.
V takovém pripadé se financ¢ni ¢astka vynaloZena na zaméstnanecké vyhody zuroci
vice nez stejné velka Castka vloZena do mezd, a to i za predpokladu, Ze se bude abs-
trahovat od uvedeného danového zvyhodnéni.

Armstrong (2009) vidi vyznam poskytovani zaméstnaneckych vyhod prede-
vS§im v tom, Ze slouZi osobnim potiebam pracovniki a Ze jsou nastrojem zvySovani
jejich oddanosti organizaci. Zaroven demonstruji to, Ze jejich zaméstnavatelé pecu-
ji 0 jejich blahobyt a pohodu. Zaméstnavatelé vidi vyznam poskytovani zaméstna-
neckych vyhod v tom, Ze zajistuji konkurenceschopnost svého celkového souboru
hmotnych odmén.
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Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod spole¢né s optimalné zvole-
nym systémem odménovani zaméstnanci prispiva také ke zvySeni konkurence-
schopnosti na trhu prace p¥i ziskavani kvalifikovanych pracovniki. Balicek posky-
tovanych benefiti miiZe byt mnohdy rozhodujicim stimulem pro uchazece o za-
méstnani, kteri se rozhoduji mezi vice pracovnimi nabidkami. (Machacek, 2013)

Vyznam zaméstnaneckych vyhod lze spatrovat naptiklad i v tom, Ze dodate¢né
zvyhodiiuji zaméstnance, zvysSuji atraktivnost zaméstnani a zlepsuji povést spolec-
nosti. (Sikyt, 2012)

Fordham (2016) upozornuje na to, ze prostiednictvim pokroki v technologii
by se mohl zlepsit uzivatelsky komfort v prostoru zaméstnaneckych vyhod a po-
skytnout vyssi uroven personalizace.

Mezi cile politiky zaméstnaneckych vyhod organizace lze zaradit (Copikova,
Horvathova, 2010):

e poskytnout atraktivni a konkurenceschopny systém celkovych odmeén,
ktery umozni ziskat a zaroven udrzet si kvalitni zaméstnance,

e omezovat nespokojenost a fluktuaci zaméstnanc,

e zlepSovat zaméstnanecké vztahy, podporovat loajalitu a ztotoZnéni s or-
ganizaci,

e poskytovat organizaci i zaméstnanctim danové vyhody,

e uspokojovat osobni potieby zaméstnancii a tim i nepfimo podporovat je-
jich vykonnost.

Milkovich a Boudreau (1993) stejné jako Wether a Davis (1992) uvadéji nasledujici
Ctyri cile, které by mély zaméstnanecké vyhody spliiovat:
1. konkurenceschopnost vii¢i ostatnim firmam,
2. nakladovou efektivnost,
3. prizptGsobeni jednotlivym potrebdm a preferencim pracovniki
v nejvyssi mozné mife,

4. soulad se zakony.

Management organizace by mél v souladu s témito cili rozhodnout o rozsahu a
formach zaméstnaneckych vyhod, o zplisobu informovani pracovnikli o poskyto-
vanych vyhodach a zaroven musi zvazit, v jaké mire umoZni jejich volitelnost. (Ko-
cianova, 2010)

Mezi nejcastéjsi motivy vedouci spole¢nost k poskytovani dobrovolnych vy-
hod neboli socialnich pozitkd, jak je nazval Wohe (1995), patfi:

¢ rust vykonnosti zaméstnancii - dobrovolné zaméstnanecké vyhody pt-
sobni pozitivné na snahu o zvySovani vykonu i na pracovni moralku a po-
siluji diivéru zaméstnancti k zaméstnavateli,
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e pripoutavani zameéstnanci Kk podniku - napf. tim, Ze jsou pojisténi
ve starfi, nebo ziskavaji podnikové byty, ¢imz se odstranuji hospodarské
nevyhody fluktuace,

e argument pro ziskavani pracovnich sil - vyssi pritaZlivost podniku
vzhledem k externim pracovnim trhiim,

e zajisténi moZnosti ovliviiovat zaméstnance - omezeni odboratského
vlivu aZ k pocitu zavazku zameéstnanct pokud jde o jejich odpovédnost a
ochotu kooperovat,

e uspory dani pripadné danové odpisy, zejména vytvareni rezerv pro pri-
slibené penze.

Dvorakova a kol. (2012) uvadi, Ze rozhodnuti v podniku o zavedeni programu fle-
xibilnich benefitli sleduje dva hlavni cile. Prvnim z nich je zvysit spokojenost za-
méstnancl s benefity a druhym je snizit vynalozené naklady na tyto vyhody.
U prvniho cile vétSina zaméstnavatelli vychazi z predstavy, Ze spokojeni zamést-
nanci jsou kreativnéjsi, oddanéjsi a produktivnéjsi. Pro dosaZeni vyssi pracovni
spokojenosti se uplatituje nabidka rtiznorodych benefitli zejména k ziskavani a
stabilizaci talentovanych zaméstnanct, a to bez ohledu na recesi ¢i krizi.

Uéelem druhého cile je udrzeni nakladii na uzdé. Cestou k tomu je, Ze se nabizi
piispévek, kdy je prislibena urcita uroven vydaji na benefity bez omezeni, co si
zaméstnanec mize poridit z jemu prislibeného rozpoctu. Pomoci tohoto pristupu
lze docilit toho, Ze zaméstnanci dostanou takové vyhody, které samy chtéji, a tim se
ocekava, ze program flexibilnich benefitd zvysi vnimanou hodnotu této casti pri-
jm.

3.3 Clenéni zaméstnaneckych vyhod

Spektrum poskytovanych zaméstnaneckych vyhod spolecnosti svym pracovnikiim
je rozmanité a lze je Clenit rliznymi zpisoby. Naptiklad v 80. letech 20. stoleti
v zapadni Evropé se délily dobrovolné podnikové socialni pozitky do nasledujicich
skupin (Wohe, 1995):
e Hospodarska prilepSeni (napf. vanocni prispévek, prispévky na zavodni
jidelnu, bytova pomoc, darky jubilantim).
e Zajisténi proti zivotnim p¥ip. pracovnim riziklim (napf. penzijni rezervy a
penzijni vyplaty).
e Vyrovnani rozdilného zatiZeni rodin (napf. rodinné pridavky, podpora
pri narozeni ditéte nebo svatbé).

e Podpora dusevnich a sportovnich zajmi (napf. podnikova knihovna, pod-
nikova Skoleni, sportoviste).
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3.3.1

Z geografického hlediska

Zameéstnanecké vyhody se ¢leni riznym zpisobem. Je ziejmé, Ze povaha systému
jejich poskytovani je odlisna v riiznych kontinentech. Koubek (2015) uvadi ¢lenéni
zameéstnaneckych vyhod v USA do nasledujicich péti skupin:

1.

poZadované zdkony a vnéjsi predpisy (napt. prispévky na socialni za-
bezpeceni, zabezpeceni v nezaméstnanosti, nemocenské zabezpeceni),
tykajici se diichodii zaméstnancti (napf. podnikové diichody a dtcho-
dové pripojisténi, diichody za vysluhu let v organizaci),

tykajici se pojisténi zaméstnancti (napt. podnikova thrada ¢i prispévek
na zivotni a Urazové pojisSténi, pojisténi véci pracovnikii uloZenych
na mistech tomu urcenych),

tykajici se placeni neodpracované doby (placena dovolena, placené
svatky a dny pracovniho klidu, placené prestavky v praci a jiné placené
volno),

ostatni (napr. zaméstnanecké slevy na vyrobky a sluzby produkované
podnikem, dotované ¢i bezplatné stravovani, ihrada stéhovacich na-
kladli, odlu¢né, thrada nakladi na vzdélani, poskytovani zvyhodné-
nych ¢i bezurocnych ptijcek, podnikovy automobil urceny plné k dis-
pozici zaméstnanci, rekreac¢ni sluzby a sluzby pro aktivity volného ca-
su, podnikové ubytovani, pravni a jiné rady, podnikova zdravotni a re-
habilitacni péce, podnikové jesle a mateiské Skolky, rekreace pro déti
zameéstnancii, podnikova doprava, poskytovani parkovisté, pomoc
v oblasti danovych zalezitosti atd.).

Stejné tak existuje i ¢lenéni zaméstnaneckych vyhod v Cesku do nasledujicich
skupin (Koubek 1996; Sikyt, 2012):

1.

vwhody socidlni povahy (napt. penzijni pripojiSténi, Zivotni pojiStént,
podnikové ptijcky a ruceni za ptijcky, prispévky na rekreaci déti apod.)
vyhody zkvalitriujici vyuZivdni volného casu (napft. kulturni a sportovni
aktivity, organizovani dotovanych zajezd(, dotovani rekreace zamést-
nanct apod.)

vywhody majici vztah k prdci (napft. stravovani, vyhodnéjsi prodej pro-
dukt zaméstnanclim podniku, vzdélavani hrazené podnikem, podni-
kové parkovisté apod.)

vyhody spojené s postavenim v organizaci (prestizni podnikové auto-
mobily pro vedouci pracovniky, pouzivani podnikovych automobild
pro osobni ucely, placeni telefonu v byté, narok na spoleCensky odév a
jiné naklady reprezentace podniku, bezplatné bydleni apod.)
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3.3.2 Z hlediska cilové skupiny

Podle toho, na jaké cilové skupiny se zaméstnanecké vyhody zaméruji, 1ze rozdélit
na benefity individualni a skupinové. (Urban, 2005)

Benefity individualni jsou zamérené na konkrétni osoby a jejich osobni situa-
ce. Tento typ vyhod souvisi s osobnimi problémy pracovniki a je velice diileZité,
aby nadrizeny v organizaci rozpoznal, kdy a v jaké mifre je osobni pomoc ¢i péce
zameéstnavatele tfeba, a rozhodnout o vhodné formé pomoci. Zaroven Urban
(2005) uvadi, ze mezi nejhlavnéjsi pric¢iny vyvolavajici potfebu individualné po-
skytované péce o zaméstnance patii nemoc, umrti blizké osoby, rodinné problémy,
problémy v zaméstnani (které nelze resit jen pomoci rozhovoru pracovnika s jeho
nadrizenym) a problémy starsSich a penzionovanych pracovnikii.

Benefity skupinové jsou poskytované vétSim skupindm nebo vSem zamést-
nanctim. Jejich formou jsou i specifické benefity poskytované urcitym segmentiim
podnikové pracovni sily. V ramci navrhovani, zdokonalovani a spravé skupinové
poskytovanych vyhod hraje rozhodujici roli Gtvar rizeni lidskych zdroji. Ten by
mél posoudit jednak naklady spojené s poskytovanim jednotlivych zaméstnanec-
kych vyhod a dale pak jejich realnou potiebu a poptavku po nich ¢i jejich dostup-
nost.

3.3.3 Zvécného hlediska

Mnoho autorii vénujicich se tématu zaméstnaneckych vyhod publikuji nékdy tro-
chu odli$né nazory na jejich Clenéni.

Napiiklad Urban (2005) déli zaméstnanecké vyhody z vécného hlediska do tri
skupin:

Zaméstnanecké vyhody majici vztah k praci

- prispévek na stravovani ve formé stravenek nebo zavodniho stravovani

- obcerstveni na pracovisti (voda, kava, ¢aj, prodejni automaty atd.)

- nadstandardni pracovni volno (delsi placena dovoleng, kratké patky, studijni
volno)

- vzdélavani a rozvoj pracovnikli nad ramec bezprostiednich potieb organiza-
ce placené zaméstnavatelem (manaZerské kurzy, jazykové kurzy, PC kurzy apod.),
odborné knihy a ¢asopisy, konference a dalsi vzdélavaci aktivity

- zajisténi dopravy do zaméstnani

- prispévek na hromadnou, misti nebo meziméstskou dopravu.

Hmotné vybaveni a pracovni pomiicky zaméstnance (slouzici i k osobni potiebé)

- notebook a dalsi vypocetni technika, ptip. jiné pracovni pomtcky

- bezplatné sluzby mobilnich operatori (mobilni telefon, pevna linka, interne-
tové pripojeni z domova)

- osobni automobil k osobnimu pouziti, benzinové karty

- prispévek na odivani
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- bezplatné nebo zvyhodnéné bydleni

Zaméstnanecké vyhody osobni a socidlni povahy (vcetné osobnich finan¢nich slu-
zeb)

- zdravotni péce o zaméstnance a jejich rodinné prislusniky (individualni
zdravotni péce, 1écebné pobyty, lazeniské a 1ékarské procedury, nadstandardni pé-
¢e pro management, vyjezdy lékafe do mista zaméstnani nebo bydlisté, pojiSténi
stomatologickych vykon(, nadstandardni pokoj ¢i péce pii hospitalizaci, vitaminy,
rehabilitace, ockovani, masaze apod.)

- jesle Ci Skolky pro déti, poradani détskych letnich tabori

- prispévek na dovolenou, na sportovni, rekreacni a kulturni aktivity (vstup
do sportovnich klubii a center, na plavani, aerobic, squash, golf, divadla a dalsi kul-
turni predstaveni)

- finan¢ni vypomoc (pajcky pro reseni bytové situace, financni pomoc pfti pre-
stéhovani do blizkosti zaméstnavatele)

- pojiSténi a pripojisténi (Zivotni, kapitalové Zivotni, penzijni, irazové, pojisté-
ni pro pripad pracovni neschopnosti, pojiSténi odpovédnosti za Skodu)

- zvyhodnéné hypotecni uvéry nebo prispévky

- zvyhodnéné spotiebitelské uvéry

- sniZené poplatky za vedeni uctl

- kreditni karty

- financni, pravni a osobni poradenstvi

- piispévek na stavebni sporeni

- platové dorovnani v pripadé nemoci

- darky a darkové Seky pri specialnich prileZitostech (vanoce, jubileum, naro-
zeni ditéte, svatba, absolutorium)

- prodej podnikovych produktt za zvyhodnéné ceny apod.

Dale pak Copikova a Horvathova (2010) stejné tak i Pelc (2011) rozlisuji za-
meéstnanecké vyhody z vécného hlediska nasledujicim zptsobem:

e na bezprostredni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim
zarazenim - napft. prispévek na dopravu do zaméstnani a na ubytovani,
sluZebni automobil i pro osobni ucely,

e na osobni kvalifikacni rozvoj a vzdéldvdni zaméstnancui - napft. jazykové a
dalsi vzdélavaci kurzy a vyuka,

e na zdravotni aspekty Zivota zaméstnanci - napt. zavodni 1ékatska péce,
individudlni zdravotni péce, prispévek na dovolenou, poskytnuti vitami-
nt, lé¢ivych pripravkd, vakcin, ockovani, zdravotni obuvi atd.,

e na socidlni aspekty Zivota zaméstnancil — napr. na podpory a plijcky v ob-
tiznych ¢i sloZitéjsich zZivotnich situacich,

e na benefity pro volny cas - napr. charakteru sportovniho, kulturniho -
vstupy do rliznych sportovnich zarizeni.
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3.3.4 Zhlediska danovych dopadi

Danlové dopady jsou jednim z aspektii, které organizace zvazuji pii poskytovani
zaméstnaneckych vyhod. Clenénim benefitdi z hlediska datfiovych dopadii se po-
drobnéji zabyva napiiklad Copikova a Horvathova (2010) a z tohoto pohledu mo-
hou byt vyhody:

e osvobozené od dané z prijmu ze zavislé ¢innosti na strané zaméstnance,

e podléhajici zdanéni dani z prijmi ze zavislé Cinnosti na strané zaméstnan-
ce,

e zahrnované do daniovych vydaji (nakladd) na strané zaméstnavatele,
e zahrnované do nedanovych vydaji (nakladii) na strané zaméstnavatele,

e nezahrnované do vymérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojist-
ného na socialni a zdravotni pojisténi,

e zahrnované do vymérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistné-
ho na socialni a zdravotni pojisténi.

K tomuto typu ¢lenéni vyhod navic Copikova a Horvathova (2010) dodavaji, Ze
za optimalni Ize povaZovat takové zaméstnanecké vyhody, které jsou na strané
zameéstnance osvobozené od dané z piijml ze zavislé Cinnosti a nezahrnuji se
do vymérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdra-
votni pojisténi a soucasné jsou na strané zameéstnavatele danové ucinny vydajem
(ndkladem), ktery sniZuje zaklad dané z piijmu.

Urban (2005) piSe, Ze z danového pohledu ve vztahu k daniovym vyhodam
mohou nastat tfi zakladni situace a u kazdé z nich uvadi i konkrétni priklady spa-
dajici pod danou vyhodu:

1. Vyhoda je dafiové uznatelnym nakladem a zaroven je osvobozena
od dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Pati sem napri-
klad stravenky, penzijni pripojisténi, Zivotni pojiSténi.

2. Vyhoda je danové neuznatelnym nakladem a zaroven je osvobo-
zena od dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. Do této ka-
tegorie 1ze zaradit napriklad prispévky na kulturni porady, sportovni
akce, ndpoje na pracovisti, ptijcky atd.

3. Vyhoda je danové neuznatelnym nakladem a zaroven neni osvo-
bozena od dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Pati{
sem napiiklad benzinové karty, riizné slevy na zbozi apod.
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3.3.5 Z hlediska charakteru vydaju zaméstnavatele

Dal$im moZnym zpusobem, jak lze ¢lenit zaméstnanecké vyhody, je z hlediska cha-
rakteru vydaji zaméstnavatele a jedna se konkrétné o nasledujici ¢lenéni (Pelc,
2011):

e Financ¢ni - zaméstnavatel vydava na poskytovanou vyhodu finan¢ni pro-
stredky (napft. piispévek na dovolenou).

¢ Nefinan¢ni - vyhoda je poskytovana bez finan¢niho vydaje zaméstnava-
tele (napft. poskytovani vlastnich vyrobki ¢i sluzeb zaméstnanciim za ce-
nu nizsi nez je cena obvykla, poskytnuti sluzebniho motorového vozidla
také pro soukromé tucely).

3.3.6 Z hlediska formy prijmu na strané zaméstnance

Pelc (2011) ve své knize rozliSuje zaméstnanecké vyhody také z hlediska formy
piijmu na strané zaméstnance:

e Penézni - v piipadé poskytnuti penéZzniho benefitu obdrzi zaméstnanec

prisluSnou penézni ¢astku.

vv_ s

e Nepenézni - jednd se o opak penézniho benefitu, tudizZ zaméstnanec ne-
obdrzi penézni ¢astku. Takovym benefitem mtize byt naptiklad bezplatné
Ci zvyhodnéné sluzby poskytované zaméstnanclim v oblasti zdravotni, re-
kreac¢ni, sportovni, kulturni apod. poskytnuti sluZebniho automobilu
pro soukromé ucely atd.

3.3.7 Podle zptisobu poskytovani

V pripadé poskytovani zaméstnaneckych vyhod formou skupinovych benefitd, tedy
benefiti poskytovanych vSem zaméstnanclim organizace mohou poskytovat za-
méstnavatelé dvéma zplisoby. Témito zplisoby se podrobnéji zabyva spousta auto-
ru, napiiklad Copikova a Horvathova (2010); Dvotrakova (2007); Sikyt (2012) &
Tomsik a Duda (2013) a jedna se o nasledujici dva zpiisoby:

¢ Jednotny (fixni, plosSny) program pro vSechny zaméstnance - vSichni
zaméstnanci maji narok na veskeré nabizené benefity, které jim organiza-
ce nabizi a zaleZi pouze na nich, zda tyto vyhody Cerpaji nebo ne. Hlavni
nevyhodou tohoto systému je, Ze zaméstnavatel investuje do urcitého
programu zameéstnaneckych vyhod, pri¢emz zaméstnanci nemusi mit o ty-
to vyhody zajem.

¢ Flexibilni systém - jedna se o systém, kdy zaméstnanci mohou v ramci
stanoveného firemniho balicku zaméstnaneckych vyhod a stanoveného
limitu bodl pro kazdého zaméstnance volit takové benefity, které budou
jemu samému nejvice vyhovovat.
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3.4 Financovani zaméstnaneckych vyhod

Zaméstnanecké vyhody mohou byt financovany z rtiznych zdrojt, jaké uvadi Copi-
kova a Horvathova (2010):

1.

2.
3.
4,

ze socialniho nebo obdobného fondu - ¢ast rozpoctovych prostredki
nebo ¢ast ¢istého zisku,

na vrub nedanové uznatelnych vydaji (naklad) zaméstnavatele,
na vrub danoveé uznatelnych vydajl (nakladli) zaméstnavatele,
statni podniky mohou financovat benefity také z prostiredkt FKSP1.

Déle uvadéji rozdéleni organizaci, které jsou povinné tvorit socialni fond, or-
ganizace povinné tvorit FKSP a dal$i druhy zaméstnavateld.

Organizace povinné tvorit socidlni fond:

e zdravotni pojiStovny

e akciova spole¢nost Ceské drahy

e verejné vysoké Skoly

e verejné vyzkumné instituce

Organizace povinné tvorit FKSP:

statni podniky

organizacni slozky statu

statni prispévkové organizace

prispévkové organizace ziizené izemné samospravnimi celky

Skolské pravnické osoby

Dale existuji zaméstnavatelé, kteri:

¢ mohou obdobné fondy tvorit dobrovolné (obchodni spole¢nosti, druzstva i

zameéstnavatelé - fyzické osoby, izemné samospravné celky - obce a kra-

je, obCanska sdruzeni, politické strany

e obdobné fondy tvorit nemohou (verejné prospésné spolecnosti)

1 Fond kulturnich a socidlnich potreb upraven vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., (ve znéni pozdéjsich

novel) o fondu kulturnich a socialnich potteb, v platném znéni.
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3.5 Rozhodovani o zaméstnaneckych vyhodach

Pokud spolecnost chce, aby mély zaméstnanecké vyhody priznivy dopad na moti-
vaci svych pracovnikd, jejich spokojenost a stabilitu, méla by se zajimat, zda jsou
zameéstnanci s nabizenymi benefity dostate¢né seznameni. (Duda, 2005)

Rozhodovani o rozsahu a formach zaméstnaneckych vyhod, o zplisobu, jak in-
formovat své zaméstnance o téchto nabizenych vyhodach a zaroven zvazeni miru
jejich poskytovani zavisi zejména na managementu organizace. Tato rozhodnuti by
se méla opirat o informace, které poskytuji souvisejici priizkumy vné i uvniti orga-
nizace. Mezi Casto diskutovanou otazku patfi, nakolik si pracovnici uvédomuji, Ze
jsou vyhody néc¢im navic, co jim poskytuje jejich spolecnost. Je velmi diilezité, aby
byly vyhody pro pracovniky dostatecné pritazlivé a zaroven odpovidaly jejich po-
tfebam. K tomu vSemu je nezbytna priibéZna komunikace mezi organizaci a za-
méstnanci a soucasné je diilezité, aby byli zaméstnanci o poskytovanych vyhodach
informovani. (Kocianova, 2010)

Ve vétsiné evropskych stati existuje cela rada zakonnych ustanoveni o social-
nim a nemocenském pojisténi, dovolenych, délce pracovniho dne, normalnich fyzi-
kalnich parametri prace, naborovych limitech apod. Takové vyhody jizZ pracovnici
povazuji za automatické a nemohou se stat uc¢innym stimulem, jelikoZ jsou garan-
tovany pro vSechny zaméstnance. Proto jsou systémy socidlnich vyhod pouZiva-
nych firmou orientovany na tzv. nadstandardy. (TomSik, Duda, 2013)

Cela skala neprimého odmeénovani, socidlnich vyhod, je zavisla predevsSim
na faktorech, jako jsou kapitalova sila podniku, historie a kultura regionu, filozofie
podniku a organizacni kultura podniku. (Prazska, Jindra, 2002)

Jak piSe Kleibl (2001), je tieba u programu poskytovani zaméstnaneckych vy-
hod vyresit nasledujici oblasti:

e konstrukci rozpoCtu na jejich pokryti s ohledem na dariové i financ¢ni
predpisy,

e organizaci pripravy, zabezpeceni sluzeb a informovanosti vSech zamést-
nancu o moznostech,

e stanoveni pravidel a podminek pro jejich poskytovani a pripadna kritéria
pro jejich diferencované poskytovani jednotlivym pracovnikim,

e vtah k trovni téchto sluzZeb v konkurenc¢nich firmach na trhu prace v okoli
firmy,

¢ vztah ke mzdovym sloZkam odménovani.

Mezi typicka rozhodnuti, ktera musi manazeri provadét pri rizeni a nastavovani
systému zaméstnaneckych vyhod, patti predevsim (Milkovich, Boudreau, 1993):

e konkurenceschopnost - nabizi se otazka, zda jsou zaméstnanecké vyhody
poskytované nasi organizaci srovnatelné s témi, které nabizi konkurence,

e zdkonnost - jaké pozadavky vyplyvaji ze zdkona a jak je splnit,
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e rozsah a formy - otazka tykajici se toho, jaké typy zaméstnaneckych vy-
hod by méla spole¢nost nabizet a jaké vyhody jsou vhodné pro jaké za-

meéstnance,

komunikace - esi se otazka, jak nejlépe informovat zaméstnance o posky-

tovani zaméstnaneckych vyhod a jak je vedeni organizace informovano

o potiebach zaméstnanctj,

volba - do tohoto rozhodnuti spada otazka typu do jaké miry umoznit vo-

litelnost nebo prizplisobivost zaméstnaneckych vyhod a jak vyhovét za-
jmim a pozadavkiim zaméstnanct.

Bartak (2003) piipomina, Ze by mél zaméstnavatel pti vytvareni systému zamést-
naneckych vyhod zvazit, co konkrétné by mél tzv. idealni balicek zaméstnaneckych
vyhod splitovat. Jedna se o nasledujici aspekty:

1.

Podpora strategie podniku - spole¢nost vramci svého fungovani
usiluje o urcity druh chovani a vlastnosti svych zaméstnanci - v tomto
piipadé mohou byt vyhody jednim z nastrojq, jak tuto strategii podpo-
rit. Napriklad zdravi zaméstnanci lze posilit sponzorovanim plavani a
ockovani proti chiipce, posileni tymového ducha pak pronajmem télo-
cvi¢ny na hrani micovych her.

Soulad s ¢eskymi zakony - v praxi existuji situace, kdy vyhody nej-
sou poskytovany v souladu se Zakonikem prace. V takovych pripadech
si spolec¢nosti neuvédomuji, Ze takto poskytované vyhody mohou byt
za urcitych okolnosti diskrimina¢ni ¢i dokonce mohou byt predmétem
danového problému.

Optimalizace nakladu - zavedenim danové vyhodnych benefitd mi-
Ze firma uSetfit. Jiné vyhody zaméstnavateli finan¢ni dsporu nepiinasi.
Urcité vyhody se nabizeji vzhledem k predmétu podnikani spolecnosti.
Konkurenceschopnost balicku vyhod jako celku - neni vhodné po-
skytovat vSechny mozné vyhody jen proto, aby se spole¢nost stala
atraktivnéjSim zameéstnavatelem. Idealnim zplisobem je zavést sytém
o nékolika vyhodach tucelné.

Je zde vhodné zminit, Ze kazdy zaméstnanec poZaduje odliSné zplisoby odménova-
ni formou zaméstnaneckych vyhod. Zejména se liSi potieby u pracovnikl podle
urovné jejich pracovni pozice. Mnoho pracovnik, zvlasté na nejvyssich drovnich,
nepozaduje od zaméstnavatele maximalni mzdu, ale spiSe ocenéni a uznani, neboli
nefinanc¢ni benefit. Dobrym ptikladem je Maslowova pyramida lidskych potreb,
ktera tvrdi, Ze clovék své potreby neuspokojuje na stejné urovni, coz by mél kazdy
podnik brat v uvahu, jelikoZ cilem benefiti je zejména psychicky uspokojit zamést-
nance. (Sequensova a kol., 2005)
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Nefinan¢ni benefity jsou jiné u administrativnich pracovniki a jiné u délnic-
kych a THPZ profesi. Nasledujici tabulka ¢. 1 zobrazuje ptrehled nejcastéji poskyto-
vanych zaméstnaneckych vyhod u jednotlivych trovni managementu.

Tab. 1

Ptehled obvykle poskytovanych zaméstnaneckych vyhod

TOP Management

Stiedni management

Ostatni zaméstnanci
pracujici na plny avazek

Zaméstnanecké akcie

Zaméstnanecké akcie

Zaméstnanecké akcie

Penzijni pripojisténi

Penzijni pripojiSténi

Penzijni pripojisténi

Zprostiedkovani hypoték

Platebni karty

Vyssi cestovni nahrady

Vyssi cestovni nahrady

Vyssi cestovni nahrady

SluZebni auto

SluZebni auto

Mobilni telefon

Mobilni telefon

Zivotni pojiSténi

Zivotni pojisténi

Zivotni pojiSténi

Vzdélavaci programy

Vzdélavaci programy

Vzdélavaci programy

Poradenské sluzby

Poradenské sluzby

Poradenské sluzby

Prazdninové pobyty pro
déti

Prazdninové pobyty pro
déti

Prazdninové pobyty pro
déti

Moznost vyuziti rekreac¢nich
a sportovnich zarizeni

Moznost vyuziti rekreacnich
a sportovnich zarizeni

Moznost vyuziti rekreac¢nich
a sportovnich zarizeni

Dotované stravovani

Dotované stravovani

Dotované stravovani

Poukazky na nakup zbozi ¢i
sluzeb

Poukazky na nakup zbozi a
sluZeb

Poukazky na nakup zbozi a
sluzeb

Zdroj: Sequensova a kol., 2005 (vlastni zpracovani)

3.6 Strategie v poskytovani zameéstnaneckych vyhod

Strategie poskytovani zameéstnaneckych vyhod je jednou ze sloZek celkové strate-
gie odménovani zaméstnanci v organizaci. Tak, jak se méni vnéjSi prostiedi a
podminky trhu, méni se logicky i strategie spolecnosti a jeji firemni cile. Strategie
zaméstnaneckych vyhod stejné tak jako celkova strategie odménovani by méla byt
prehodnocovana a posuzovana v celkovém kontextu trzniho prostiedi, produktivi-
ty prace a ndkladovych moZnosti spole¢nosti. (Drbova, 2012)

Tomsik a Duda (2013) pisi, Ze strategie poskytovani zaméstnaneckych vyhod
by méla byt pritazliva pro zaméstnance, jasna, méla by byt moZnost ménit vyhody
podle potreby zaméstnance ¢i podniku. Strategie poskytovani zaméstnaneckych
vyhod spolecné se systémem odménovani definuji zaméry organizace o tom, jak by

2 THP - technicko-hospodaristi pracovnici
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jeji politika a procesy odménovani mély byt vytvareny, aby odpovidaly podniko-
vym pozadavkim.

Strategie v oblasti zaméstnaneckych vyhod se podle Milkoviche, Bordeaua
(1993) odrazi v rozhodovani manazert. Existuji spolec¢nosti, které svym zameést-
nanciim nabizi takové vyhody, pomoci nichZ mohou pracovnici dosdhnout slusné
ekonomické urovné a udrzovat si dobry zdravotni stav. Na druhé strané existuji
spolecnosti uskute¢nujici strategii vice orientovanou na pracovni vykony svych
zameéstnanct, tak Ze jejich mzdové programy zahrnuji nékteré zaméstnanecké vy-
hody souvisejici s produktivitou firmy i jednotlivych pracovniki.

U¢inna strategie v poskytovani zaméstnaneckych vyhod vychazejici pravé
ze strategie odménovani pracovnikii podle Armstronga (2007) mimo jiné:

¢ je zaloZena na podnikovych hodnotach a presvédceni,
¢ vychazi z podnikové strategie a je v souladu s touto strategii,
¢ je propojena s jinymi persondlnimi strategiemi,

¢ je vsouladu s internim a externim prostfedim podniku (vychazi z poznani
tohoto prostredi),

¢ je spojena s vykonem podniku a zahrnuje v sobé hledisko strategie kon-
kurenceschopnosti.

Nasledujici obrazek ¢. 1 zobrazuje, jakou strategii mliZe podnik uplatnit v poskyto-
vani zaméstnaneckych vyhod.

‘ > Standardni strategie (podnik uréi poskytované ZV)

> Vybér ZV zavisi zcela na zaméstnanci

— > Volitelny systém

Ly Vybér ZV zavisi z¢dsti na zaméstnanci

‘ > Strategie pouzivani pouze datiové uznatelnych ZV

Obr. 1 Strategie poskytovani zaméstnaneckych vyhod (Tomsik, Duda, 2013)

Tomsik a Duda (2013) zdlraznuji, Ze jestliZe organizace chce, aby mély zaméstna-
necké vyhody priznivy dopad na motivaci pracovnikd, jejich spokojenost a stabilitu
a zaroven i na dobré vztahy s odbory, je dilezité zajimat se, jaké zaméstnanecké
vyhody pracovnici preferuji. Preference zaméstnanct jsou odliSné a jsou ovliviio-
vany jejich pohlavim, vékem, rodinnym stavem, poctem déti, Zivotnimi podminka-
mi a Zivotnim prostiedim v zazemi pracovisté a bydlisté, dobou zaméstnani, pova-
hou vykonavané prace a spousta dalSimi faktory.
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3.6.1 Politika zaméstnaneckych vyhod

Jak uvadi Armstrong (2009), strategie zaméstnaneckych vyhod je zakladem
pro formulovanti politiky zaméstnaneckych vyhod, ktera se tyka:

e typl zaméstnaneckych vyhod, které maji byt poskytovany, a to s ohledem
na jejich hodnotu pro pracovniky, na jejich naklady a na potiebu konku-
renceschopnosti zaméstnaneckych vyhod,

e velikosti, rozsahu, skaly zaméstnaneckych vyhod,
e potieby harmonizovat zaméstnanecké vyhody,

e celkovych ndkladi na poskytovani zaméstnaneckych vyhod v poméru
k ndkladlim na zakladni mzdy a platy,

e uplatnéni pruznych, flexibilnich zaméstnaneckych vyhod.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno v ramci predchozich kapitol, zaméstnavatelé maji
na jejich kvalifikovaném zpracovani a nabidce. Jak se domniva Pelc (2011), bude
v tomto pripadé silit trend relativniho sniZovani nakladd na obsluhu benefiti a silit
poptavka po volitelnych benefitnich systémech - a tim i po komplexnich outsour-
cingovych sluzbach. V takovém pripadé je nutné brat v ivahu, Ze externi firma za-
bezpecujici servis benefitnich plnéni neodpovida za dafovou bezpecnost zamést-
navatele.

3.7 Trendy v poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Podle Pelce (2011) se na prvnich mistech poskytovanych benefitli v CR umistuji
predevSim vyhody orientované kratkodobé, na okamZity efekt. Sociologické vy-
zkumy sleduji mnoZstvi spole¢nosti, které konkrétni benefit poskytuji, cetnost po-
skytovani jednotlivych vyhod. Ddle zjistuji vysi ndkladi na jednotlivé vyhody a
poptavku po nich ze strany zaméstnanct. Vysledkem téchto vyzkumti jsou benefity
objevujici se na prvnich mistech. Jde o prispévek na stravovani, delsi dovolenou,
zdravotni dny volna, sport, kulturu, rekreaci, zvyhodnéné ptijcky, poskytnuti slu-
zebniho vozidla i pro soukromé tcely, penzijni ptipojisténi, Skoleni a kurzy.

Ve srovnani s Evropou, kde hraji hlavni roli dlouhodobé vyhody zamérené
na budoucnost, jako jsou naptiklad penzijni systémy, zdravotni péce, pojisténi
pro pfipad smrti, nejriiznéj$i druhy pojisténi atd., v CR prevazuji pravé benefity
hmotného charakteru. (Pelc, 2011)

Z empirického Setreni z roku 2007, které bylo provedeno na reprezentativnim
souboru 432 podnikii piisobicich v CR v odvétvich zpracovatelského priimyslu a
stavebnictvi, vyplynula néktera zjiSténi v oblasti zaméstnaneckych vyhod. Podniky
vynakladaji na zaméstnanecké vyhody v priiméru ¢astku rovnu priblizné 5 % per-
sonalnich nakladl. Nejrozsirenéjsi zaméstnaneckou vyhodou je zajistovani stravo-
vani, které je poskytovano prakticky vSem pracovnikim ve vSech podnicich.
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Ve znacné mifte je také poskytovano diichodové pripojiSténi, podpora vzdélavani
(pouze na zakladé osobniho zajmu zaméstnance), dale pak zajistovani rekreace,
sportu a kultury. Mezi statkové zaméstnanecké vyhody lze zaradit poskytovani
mobilniho telefonu, notebooku a internetu pro praci doma ¢i poskytovani sluzeb-
niho automobilu k soukromym tceltim. (Blazek, 2014)

Z prizkumu spolecnosti Benefity vyplyva, Ze nejvice vyuzivanou kategorif za-
meéstnaneckych vyhod z pohledu zaméstnancti je zdravi (60 %), nasleduje rekreace
(19 %) a sport (10 %). Z menSi Casti je zaméstnanci vyhledavana oblast kultury
(6 %) a vzdélavani, které vyuziva 5 % zaméstnanct.

Z prizkumu, ktery byl proveden v roce 2011 mezi zaméstnavateli, vyplynulo
nékolik zajimavych zavéri (Jelinkova, 2011):

e zaméstnanecké benefity hraji ve firmé diilezitou, ne vsak klicovou roli,

e spolecnosti zajimaji slevy, které Ize ziskat od partneri poskytujicich bene-
fity,

vV

meéstnanecké vyhody a jejich spravu, dobrou kontrolu nad poskytovanymi
benefity, uspokojeni maxima zaméstnanci diky Siroké nabidce vyhod, vy-
uziti systému, ktery bude pro vSechny zaméstnance srozumitelny a efek-
tivné komunikovatelny.

Z pohledu zaméstnanct prizkumy ukazuji, Ze zaméstnanci v CR nejvice oceni
penize. Podle studie GfK Czech, ktera porovnavala, jaké benefity zaméstnanci do-
stavaji a o jaké by stali. Na prvnim misté se umistil benefit v podobé ¢trnactého
platu, ktery by vyhledavalo 41,7 % zaméstnancl. Naopak nékteré benefity jsou
zameéstnanci vnimani jako standard. Jedna se predevsim o stravenky, mobilni tele-
fon, u manaZerskych pozic sluzebni auto k soukromému uziti. (Jelinkova, 2011)

Jiny priizkum realizovany ING PojiStovnou ve spojeni se Svazem primyslu a
dopravy CR v ¢ervnu roku 2011, zvitézilo v Zebiicku oblibenosti datiové zvyhod-
nénych benefitli jednoznacné vzdélavani. Tuto vyhodu nabizi 78 % firem ze 112,
které se ucastnily vyzkumu. Na dalSich mistech se umistilo penzijni pripojisténi a
stravenky.

Jelinkova (2011) dale uvadi, Ze trendem v dnesSni dobé, nejen v oblasti benefi-
th, je elektronizace. Je zirejmé, Ze v dobé internetu, e-shopt, chytrych telefont a
iPadi se méni ndkupni chovani spotiebitelli, coZ ma samoziejmé vliv i na nabidku
a zplisob poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Stale vétsi oblibu ziskava systém
cafeteria, webova platforma, ktera umoziiuje online vybér benefiti zaméstnancem.
Zaméstnavateli poskytuje jednoduchou spravu zaméstnaneckych vyhod a prehled
o jejich Cerpani pomoci riznych reportt. Spolecnost tak muiize nastavit cely systém
zaméstnaneckych vyhod jednak podle oblibenosti, ale také podle své strategie od-
meénovani. Dalsi stale vice popularni trend v oblasti poskytovani zaméstnaneckych
vyhod je zaméstnavatelem piedplacend platebni karta. Pomoci této karty miize
zameéstnanec nakupovat jako s béznou platebni kartou. Pro zaméstnavatele tento
typ benefitu predstavuje moderni produkt, se kterym lze pracovat v ramci motiva-
ce pracovniki a také tisporu ¢asu pii spravé zaméstnaneckych vyhod.



Literarni prehled 34

Naroky zaméstnancii na odmeénu za jejich prace neustale rostou. To je jednim
z divodd, proc€ se v soucasnosti nelze obejit bez flexibilnich systémil zaméstnanec-
kych vyhod, které dokazou postihnout celé spektrum nejriznéjsich zajma zameést-
nancti, pruzné na né reagovat a nabidnout jim svobodnou volbu pii vybéru mimo-
pracovnich aktivit podle soucasnych preferenci. Za Gcelem raznorodych potieb
zaméstnancu tak vétsi firmy pouzivaji jiz vySe zminény cafeteria systém, ktery je
na jednu stranu spojen s vysokymi naklady, ale na druhou stranu umoziuje svym
zaméstnancim vybrat si vyhodu podle svych potreb. (Malik, 2008)

V zapadoevropskych zemich prevladaji zaméstnanecké vyhody zamérené
na budoucnost, tedy penzijni systémy, zdravotni péce ¢i pojisténi pro pripad smrti.
Jak uvedla specialistka na zaméstnanecké vyhody spole¢nosti Fincentrum Martina
Januikova (2007), 1ze ocekavat, Ze Cesko bude nasledovat tyto zapadni zemé. Pro-
zatim v Ceské republice, tak i ve stiedni a vychodni Evropé pievazuji kratkodobé
benefity hmotné povahy, kam patii napriklad firemni telefon, PC, auto, stravenky
atd., coZ by se mélo priibéZzné meénit ve prospéch penzijnich a pojistnych programf.

Aktualnéjsi vysledky v oblasti zaméstnaneckych vyhod vySly vroce 2014
z pravidelného prizkumu provadéného ING Pojistovnou a Svazem priimyslu a do-
pravy CR. Tohoto priizkumu se ztéastnilo 155 ¢eskych firem formou online dotaz-
niku. Zjistilo se, Ze benefity svym zaméstnanctim nabizi téméf vSechny spolecnosti
(99 %). V priiméru nabizeji 10 druhli benefitd, pricemz plati, Ze vétsi spolecnosti
nabizeji vyhod vice. Mezi nejcastéji poskytované benefity patii mobilni telefon
(87 %), vzdélavani (58 %), pitny rezim a stravenky (82 %). Rist do budoucna za-
znamenala vyhoda v podobé vzdélavani. Naopak pokles byl zaznamenan u pii-
spévku na penzijni pripojisténi.

Vysledky tohoto priizkumu, provedeném ING pojistovnou a Svazem primyslu
a obchodu v roce 2013 zachycuje nasledujici obrazek:

Benefity dle cetnosti u ceskych firem

maobilnitelefon G —— c 7
Va2 5%

Obr. 2 Benefity dle ¢etnosti u ¢eskych firem (ING pojistovna)

Pro porovnani oblibenosti konkrétnich zaméstnaneckych vyhod v jednotli-
vych letech znazortiuje nasledujici tabulka:
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Tab. 2 Zameéstnanecké vyhody poskytované firmami v %
Zaméstnanecké benefity Procento poskytujicich firem

2010 2011 2012 2013 2014
Mobilni telefon 80 % 84 % 75 % 87 % 89 %
Vzdélavani 70 % 78 % 82 % 85 % 81 %
Pitny reZim 71 % 79 % 71% 82 % 75 %
Stravenky 75 % 68 % 81 % 82 % 74 %
SluZebni automobil 75 % 80 % 75 % 76 % 74 %
Lékarské prohlidky - - - 75 % 78 %
Vécné dary/jednorazové odmény 57 % 64 % 64 % 71% 68 %
Piispévek na penzijni pripojisténi 60 % 71% 74 % 68 % 68 %
Prispévek na Zivotni pojisténi 39 % 54 % 43 % 53 % 49 %
Kultura 29 % 28 % 33% 41 % 35%
Sport 33 % 32% 39% 40 % 42 %
13. plat 32% 37 % 37 % 39 % 39 %
Zameéstnanecké piijcky 31 % 32 % 36 % 38 % 34 %
Zdravi (vitaminy, rehabilitace, apod.) 24 % 31% 35% 36 % 39 %
Ockovani proti chiipce 24 % 28 % 25% 35% 27 %
Prispévek na dovolenou 20 % 24 % 28 % 32% 27 %
Dny volna tzv. sick day - - - 30 % 25%
Flexi - poukazka 14 % 13 % 12 % 24 % 26 %
Prispévek na cestovani do zaméstnani 14 % 20 % 15 % 22 % 20 %

Zdroj: ING pojistovna (vlastni zpracovani)

Zavérem je vhodné dodat zjisténi Lukase Malika (2008), produkt manaZera spo-
le¢nosti Sodexho Pass, tykajici se novych trendi v oblasti zaméstnaneckych vyhod.
Je zfejmé, Ze se trh zaméstnaneckych vyhod neustale vyviji. V dnesni dobé, kdy je
velmi tézké ziskat a udrzet si kvalitniho pracovnika, pfedhanéji se zaméstnavatelé
v hledani novych a atraktivnéjsSich forem benefiti. Odbornici predpokladaji, Ze hi-
tem v oblasti zaméstnaneckych vyhod se stanou darky v podobé zazitki. At uz je to
let balonem, seskok paddkem nebo masaZ, jisté zaméstnanec na takovy benefit
v podobé zazitku nezapomene a bude ho mit spojeny prace se zaméstnavatelem,
ktery mu jej poskytl.

3.8 Cafeteria systém

Cafeteria systém, nebo anglicky Cafeteria plan, je jednim z nejpopularnéjsich zpi-
sobii zaméstnaneckych vyhod. Hlavni pointa tohoto systému spociva v tom, Ze sku-
teCny benefit si zaméstnanec voli sam, podobné jako na jidelnim listku v bufetu ci
jidelné, odkud vlastné tento nazev pochazi, jak uvadi Martin Zikmund (2010).
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Existuji ¢lanky a publikace, ve kterych se jejich autofi vénuji tématu tohoto
volného systému zaméstnaneckych vyhod. Napriklad jak uvadi Armstrong (2002),
,Kkafeteria“ neboli pruzny systém zaméstnaneckych vyhod umoZznuje zaméstnan-
clim vybrat si z fady nabidek (menu) v ramci stanovenych finan¢nich limita.

BlaZek (2014) povaZuje cafeteria systém za mozné reSeni zasadniho problé-
mu, ktery spociva v nespravné zvolené ploSné nabidce zaméstnaneckych vyhod.
Pii plosné a nepriliS Siroké nabidce vyhod se stava, Ze Cast této nabidky je
pro mnohé zaméstnance nezajimava, nebo naopak nékteré dutlezité benefity
v nabidce chybi. Zaméstnanci tak mohou poukazovat na to, Ze ti, ktefi nabidku vy-
uzivaji, jsou zvyhodnovani.

Podle Pauknerové a kol. (2012) je podstatou tohoto systému vytvoreni vari-
antni nabidky nefinan¢nich benefitli. Pracovnik si dle svych priorit, potreb a zajmi
voli z této nabidky v rozsahu, ktery je mu pridélen vzhledem k jeho pozici, piipad-
né na zakladé hodnoticiho procesu. Hlavni vyhodu tohoto systému spatfuje v indi-
vidualizaci této ¢asti odmeénovani a tim i silnéjsi stimulacni ticinek.

Volitelny systém zameéstnaneckych vyhod nebo jejich blokt respektuje rozdily
v preferencich pracovnikd. Zaméstnanec ma moznost vybéru takovych zaméstna-
neckych vyhod, které jsou pro ného vdané chvili nejzajimavéjsi. Navic ma také
moZnost zménit strukturu souboru svych zaméstnaneckych vyhod, pokud se jeho
situace zméni. (Tomsik, Duda, 2013)

Systém cafeteria, ktery dopiava svym zaméstnanciim vybrat si takovy balicek
odmeén, ktery je pro né nejvyhodnéjsi z hlediska jejich momentalnich potieb a mo-
mentalni situace, umoziuje podniku (Armstrong, 2002):

e zjistit, které vyhody jsou oblibené a které ne, coZ umoZiiuje soustredit
zdroje na ty vyhody, které jsou pro pracovniky zajimavé,

e vypracovat mechanismus fizeni nakladl na tyto vyhody,

¢ informovat zaméstnance o skute¢nych nakladech na vyhody, které jinak
povaZzuji za zarucené.

Cafeteria systémy byly poprvé uplatiiovany ve spole¢nostech v USA. V evrop-
skych firmach se tento systém rozviji velmi pomalu. Mezi hlavni diivody patfi pre-
devSim problém s naroc¢nou organizaci pripravy a provozu celého systému a vySe
nakladl na jeho pripravu a provozovani, ktera se odhaduje az na 8-10 % celkové
vy$e vyhod poskytovanych v tomto systému. (Kleibl, Dvoiakova, Subrt, 2001)

Martin Zikmund (2010) o tomto systému piSe jako o , vérnostnim programu”
pro zameéstnance, v ramci kterého zaméstnanci sbiraji body ¢i kredity, které na-
sledné mizou utratit za libovolny benefit z katalogu odmén. Zaméstnavatel v ném
predem stanovi vycet odmén i jejich cenu. Obvykle maji vSichni zaméstnanci pti-
stup ke véem odménam, nicméné v Ceské republice existuji odmény, které spole¢-
nost povazuje za relativné drahé pro urcitou skupinu zaméstnancd, proto je lepsi
jim je radéji nenabizet. | zde vznikaji rozdily v nabizenych zaméstnaneckych vyho-
dach mezi jednotlivé stupné managementu.
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Machacek (2010) dodava, Ze v dnesni dobé by mél poskytovany benefit nabi-
zet nejen atraktivni vybér sluzeb a volnocasovych aktivit, ale mél by byt rovnéz
modernim produktem, ktery umoziiuje zaméstnanclim svobodnou volbu vybéru
zameéstnaneckého benefitu. Podle néj Ize tento pozadavek zajistit bud’ pravé po-
psanym zplisobem cafeteria systému, ale i tzv. predplacenou benefi¢ni kartou. Tato
karta predstavuje vhodny zptsob cerpani benefiti pravé v oblasti volnocasovych
aktivit zaméstnance. Diilezité je udrZovat jistou rovnovahu mezi soukromym Zivo-
tem a praci, nebot to zvySuje motivaci a spokojenost zaméstnancd, ale také to zvy-
Suje jejich vykonnost, sniZzuje pracovni neschopnost a zlepSuje jejich pristup k za-
kaznikiim. Navic dodava, Ze odpocati, spokojeni a spravné motivovani pracovnici
jsou vice produktivni.

NiZe zobrazena tabulka zobrazuje vysledky vyzkumu ze studie PxC - PayWell.
Jedna se o vysledky déleni systému flexibilné volitelnych zaméstnaneckych vyhod
(Machacek, 2013):

Tab. 3 Déleni systému flexibilné volitelnych zaméstnaneckych vyhod
. . V ramci Kombinace Neni
V ramci Ers z 2
Benefit cafeteria vybertzvych . obou , soucas.tl
ST poukazek | predchozich cafeterla
v% v % systému v %
Penzijni pripojiSténi 47 5 5 42
Zivotni pojisténi 32 0 5 63
Urazové pojisténi 16 0 0 84
Rozsirena zdravotni péce 36 36 5 23
Stravenky 20 10 5 65
Spolecenské akce 29 24 0 48
Sportovni vyziti 50 46 0 4
Kulturni akce 45 41 0 14
Rekreace 52 33 5 10
Podporva prll d,oprave do a 16 0 0 84
ze zaméstnani

Zdroj: Machacek, 2013 (studie PwC - PayWell), vlastni zpracovani

3.8.1  Varianty Cafeteria systému

Copikova a Horvathova (2010) uvadéji nasledujici tii varianty cafeteria systému:

1. Systém ,bufetu” - vycCet zaméstnaneckych vyhod s moznosti si je vy-
brat do vySe svého zaméstnaneckého uctu.

2. Systém ,jadra“ - je pevné stanoveno jadro zaméstnaneckych vyhod
pro vSechny zaméstnance a zbyvajici zaméstnanecké vyhody jsou
v nabidce.
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3. Systém ,blokii“ pro kategorie zaméstnancii - jsou nadefinované kate-
gorie zaméstnanct, napf. muzi, Zeny, mladi zaméstnanci apod. a k nim
je vytvorena nabidka zaméstnaneckych vyhod.

3.8.2 Vyhody cafeteria systému

Systém typu ,cafeteria“ ma jisté spoustu vyhod. Kleibl, Dvotakova, Subrt (2001)
vidi nejvétsi prinos v tom, Ze ponecha na jednotlivém pracovnikovi, aby si vybral
podle svého piani a vrozsahu predem daného rozpoctu, jaké slozky odmény
za praci, popr. sluzby, mu maji byt firmou poskytovany. Jednd se o jeden
z nejcastéji uvadénych hlavnich vyhod u vSech autort. Existuje ale i dalsi cela rada
moZznych vyhod, které plynou z tohoto systému.

Individudlni zaméieni personalnich nakladi podle cafeteria systému ma3 i
ekonomickou prednost vtom, Ze tyto naklady zlistavaji konstantni, protoZe neni
zajem na jejich maximalizaci, ale na jejich optimalnim rozdéleni. (Kleibl, Dvorako-
v4, Subrt, 2001)

Copikova a Horvathova (2010) uvadéji struéné vyhody cafeteria systému:

e flexibilita - pribézna aktualizace potieb zaméstnanct,

e transparentnost, informovanost - jsou dana jasna pravidla,

e spravedinost - zaméstnanec ma svlj zaméstnanecky ucet, ktery obhospo-
daruje,

e konkurencni vyhoda,

e svobodnd volba,

e zvyseni spokojenosti a loajality.

Koubek (2015) uvadi vyhodnost tohoto systému pro organizaci i pro pracovniky
z nékolika diivod{, kterymi jsou:

e Zaméstnanecké vyhody predstavuji ve svété neustdle vzristajici slozku
celkovych odmén, takZe jsou stale vyznamnéjsi nakladovou polozkou. Vo-
litelny systém je uispornéjsi a poskytuje moznost vétsi kontroly.

e Vdisledku vyvoje ve spolec¢nosti i hodnotovych orientacich lidi se potie-
ba nékterych tradi¢nich vyhod sniZila a lze na nich takto uSettit. Naproti
tomu se objevily nové potieby a zaméstnanecké vyhody, které je pomo-
hou uspokojovat, mohou mit silny motiva¢ni naboj a ndklady na né jsou
vynakladany tudiz efektivnéji.

e Systém je hospodarnéjsi, a tedy umoznuje tcelnéji vynakladat prostredky
a také rozsirit Skalu zaméstnaneckych vyhod, stava se takto pestiejSim a
pritazlivéjsim.
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Systém tim, Ze vyZaduje, aby si pracovnik zvolil sviij blok benefiti, vede
k pronikavému zvysSeni vSeobecné informovanosti o zaméstnaneckych
vyhodach.

Zameéstnanecké vyhody mohou byt uzitecné k ziskavani a stabilizaci pra-
covnikil. Pokud soubor vyhod neodpovida potfebam budouciho pracovni-
ka €i neni schopen prispét ke stabilizaci souCasného pracovnika, plytva
organizace prostredky. V pripadé, Ze spoleCnost nabizi benefity Sité
na miru, stava se cely systém pritazlivéjSi pro potencialni i soucasné za-
méstnance.

Volitelny systém miiZe mit pozitivni dopad na postoje a chovani pracov-
nik, lidé si jej vice vazi, maji pocit, Ze jsou rovnopravnéjsSimi partnery nez
pri tradi¢nim systému zaméstnaneckych vyhod.

Volitelny systém poskytuje organizaci i pracovnikiim moznost lepsi kon-
troly nad rozdélovanim vyhod, protoZe volba kazdého pracovnika je re-
gistrovana a miZe byt evidovano i Cerpani vyhod.

Vzhledem k tomu, Ze nékteré vyhody byvaji zdanitelné a jiné nikoliv, riz-
né sestavené soubory vyhod mohou byt pro riizné pracovniky rizné
atraktivni a mohou i z téchto diivodi volit prislusny blok vyhod.

Dale pak napiiklad podle Bocarovové (2003) spociva vyhodnost cafeteria systému
zejména v tom, Ze:

Zaméstnanec si vybird na zakladé pridélené hodnoty to, co povazuje
za nejzajimaveéjsi a zameéstnavateli tak odpada nutnost kontrolovat cerpa-
ni jednotlivych benefiti.

Poskytnuti moznosti volby je pro zaméstnance podstatné vice motivujici.

Zaméstnanec se svym vybérem motivuje sam a je tedy Sance na delSf tr-
vani jeho motivace.

Pti opakovani vybéru (zpravidla po 1 roce), kdy si zaméstnanec mtze na-
volit jiné benefity na zakladé zmény svych preferenci, dochazi k opétov-
nému zvySeni motivacniho efektu.

Diky vyssi efektivité cerpani je mozné za stejnou ¢astku zaméstnanciim
poskytnout vice benefitli, nebo dokonce vyrazné usetrit pri zachovani
stejného portfolia.

Zaméstnanec tim, Ze si své vyhody vybira sdm, ma piehled o tom, co mu
jeho spole¢nost mliZze poskytnout, tudiZ dochazi k vyhnuti se nedostatec-
né informovanosti o nabizenych vyhodach.

Diky jasné stanovenych limitlim je systém spravedlivy a stejné dostupny
vSem zameéstnancim.
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3.8.3 Nevyhody cafeteria systému

Vzhledem k tomu, Ze nic nemiize byt dokonalé, tak i cafeteria systém v sobé obsa-
huje jisté nevyhody. Nevyhodou volitelného systému zaméstnaneckych vyhod je to,
Ze je administrativné narocnéjsi. Pracovnici nemuseji vZdy rozpoznat své aktualni
potireby, vyberou si tak nevhodné, a jelikoZ nelze ménit vybér priibézné, ale spisSe
v delSich intervalech, ponesou po néjakou dobu dtisledky svého nevhodného vybé-
ru. To se mize odrazit v jejich spokojenosti. Obvykle nebudou hazet vinu na sebe,
ale na organizaci proto, Ze neposkytuje pruzné zmény jejich volby. (Koubek, 2015)

Do nevyhod tohoto systému lze zatadit i nasledujici nevyhody (Copikova,
Horvathova, 2010):

e intenzivni komunikace,
e naroc¢na administrativa a nakladna implementace,

e pravidelna aktualizace potieb zaméstnancti, coz je nakladné.

Za nevyhodu tohoto systému d’Ambrosova a kol. (2014) oznacCuje také situaci, Ze
pokud spolec¢nost poskytuje zaméstnanecké vyhody vSem zaméstnanciim, zpravi-
dla voli spiSe ty levnéjsi benefity (nebo benefity v nizsi hodnoté) a zaroven takové,
které jsou Uplné nebo alespon ¢astecné danoveé zvyhodnény.

3.9 Vybrané zameéstnanecké vyhody a jejich danové
dopady

V ramci této podkapitoly dojde k charakteristice vybranych zaméstnaneckych vy-
hod, které jsou poskytovany ze strany hodnocenych spolecnosti v této diplomové
praci. Soucasti charakteristiky zaméstnaneckych vyhod bude také nastinéno, jaké
maji danové dopady pro zaméstnance a pro zaméstnavatele.

3.9.1 Zavodni stravovani

Prispévky na stravovani jsou nejrozsirenéjsi formou nepenéznich vyhod. Nejvice je
v souCasné dobé vyuzivano poskytovani stravenek zaméstnavatelem. Poskytovani
stravovani zaméstnancl se zabyva ustanoveni § 236 ZP, ve kterém je uvedeno, Ze
zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnanclim ve vSech sménach stravovani,
pricemZ tuto povinnost nema vii¢i zaméstnancim vyslanym na pracovni cestu.
(Machacek, 2013)

Na povinnost zaméstnavatele zajistit ¢i poskytnout svym zaméstnanciim stra-
vovani dle zdkoniku prace navazuje darova legislativa, kterd umoziuje zaméstna-
vateli zahrnout si do vydaji na dosazeni, zajisSténi a udrzeni prijmi (Janouskova,
Kolibova, 2005):

e provozovani vlastniho zarizeni zdvodniho stravovani kromé hodnoty po-
travin,
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e poskytnuti prispévku na stravovani, jez je zajiSténo prostrednictvim ji-
nych subjekt,

e nakup stravenek a jejich prodej zaméstnanclim s prispévkem zameéstna-
vatele.

Darlové feSeni stravovani u zaméstnance

Poskytnutim prispévku na stravovani zaméstnavatelem vznika u zaméstnance
nepenézni piijem, ktery je dle § 3 odst. 2 ZDP predmétem dané z prijmu fyzickych
osob. Podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je od dané z prijmi osvobozen. Podle znéni
tohoto ustanoveni ZDP je od dané z prijmu ze zavislé ¢innosti osvobozena (Macha-
cek, 2013):

¢ hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zameéstnavate-
lem zaméstnanctim ke spotirebé na pracovisti,

¢ nebo vramci zavodniho stravovani zajiStovaného prostrednictvim jinych
subjekti.

Danové reSeni stravovani u zaméstnavatele

Danové reSeni vydaji (naklad) zaméstnavatele vynaloZenych na stravovani
jeho zaméstnancii vyplyva ze znéni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4 ZDP. V tomto smys-
lu se rozliSuji dvé formy stravovani, kde pro kazdou z téchto forem plati jiny daro-
vy rezim.

Prvni formou je stravovani zaméstnancu zajistované ve vlastnim zarizeni.
Danovymi vydaji na provoz vlastniho stravovaciho zarizeni podle § 24 odst. 2 pism.
j) bodu 4 zakona se rozuméji vydaje (naklady) spojené s provozem kuchyné s ji-
delnou, popripadé kantyny, a to i tehdy, je-li pfiprava a vydej jidel zabezpecovana
jinym subjektem formou sluzby v tomto vlastnim zatizeni.

Priklady danové uznatelnych vydaji (naklad() na provoz vlastniho stravova-
ciho zarizeni jsou nasledujici (Machacek, 2013):

e spotieba energii,

e Udrzba a oprava zarizeni,

¢ odpisy dlouhodobého hmotného, resp. nehmotného majetku,
e zakoupeni drobného hmotného majetku,

e vytiSténi a prodej stravenek,

® sSpoje,

e mzdy véetné pojistného hrazeného zaméstnavatelem za sebe sama na so-
cidlni a zdravotni pojiSténi pracovnikii zabezpecujicich stravovani.

Vyjimkou jsou hodnoty potravin, které nelze zahrnout do dafiové uznatelnych vy-
daji (nakladid). Vydaje (naklady) vynaloZené zaméstnavatelem na potraviny spo-
trebované na zajisténi stravovani jsou vSak danové neuznatelné. (Machacek, 2013)
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Druhou formou je stravovani zaméstnancii zajistované prostiednictvim
jinych subjektd, za které se povazuje podle bodu 19 pokynu GFR ¢. D-6 k § 24
odst. 2 ZDP stravovani smluvné zabezpecené zaméstnavatelem v jiném nez
ve vlastnim stravovacim zarizeni nebo ve vlastnim stravovacim zatizeni, které je
pronajaté na zakladé smlouvy o pronajmu. Jedna se o nasledujici varianty stravo-
vani zaméstnanct (Machacek, 2013):

e stravovani zaméstnancl smluvné zajisténé ve stravovacim zatizeni jiného
provozovatele stravovani,

e dovazeni stravy jinym provozovatelem stravovani a vydej stravy ve vlast-
ni vydejné zaméstnavatele,

e zabezpeceni stravovani zaméstnancii v restaura¢nim zarizent,

e stravovani zaméstnancili v provozovnach verejného stravovani na zakladé
nakoupenych stravenek a poskytnutych zaméstnanctm,

e stravovani ve vlastnim stravovacim zatizeni pronajatém na zakladé
smlouvy o pronajmu cizi organizaci.

Pokud je zavodni stravovani zajiStovano prostrednictvim jinych subjektd, je dano-
vé uznatelnym nakladem prispévek zaméstnavatele poskytovany az do vySe 55 %
ceny jednoho hlavniho jidla v pribéhu jedné odpracované pracovni smény, maxi-
malné vSak do vyse 70 % stravného pii tuzemské pracovni cesty trvajici 5 az 12
hodin v pribéhu jednoho kalendainiho dne. (Duda, 2005)

3.9.2 Poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti

Poskytovani nealkoholickych napojii na pracovisti slouzi ke zlepSeni socialnich
podminek na pracovisti.

Pro zaméstnance je poskytnuti této benefitni vyhody osvobozena od dané
z prijmu ze zavislé ¢innosti. Musi byt ale splnény soucasné dvé podminky - musi se
jednat o nepenézni formu a musi dochazet ke konzumaci na pracovisti. V opa¢ném
pripadé musi byt ¢astka zahrnuta do zakladu dané z piijma a stava se soucasné i
vymérovacim zdkladem pro odvod pojistného na socidlnim zabezpeceni a vSeo-
becné zdravotni pojisténi.

Z pohledu zaméstnavatele je Castka hodnoty napoji danové neuznatelnym
vydajem. (Janouskov4, Kolibovj, 2005)

VySe uvedené nepenéZni plnéni ale nesouvisi s povinnosti zaméstnavatele
podle zakoniku prace poskytovat ochranné napoje v ptipadech stanovenych nafri-
zenim vlady ¢. 178/2001 Sb., které stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnanct
pri praci. V tomto pripadé jde u zaméstnance o nepenéZni prijem, ktery neni pred-
métem dané a u zaméstnavatele se jedna o plné uznatelny vydaj. (Janouskova, Ko-
libova, 2005)

Pelc (2011) upozorniuje na to, Ze povinnosti zaméstnavatele je poskytovat
na pracovisti vodu a ochranné napoje podle zdkona o zajisténi dalSich podminek
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bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci a provadécich predpisti k nému, i kdyz ne-
jde o klasicky zaméstnanecky benefit.

3.9.3 Dovolena navic

Tento typ benefitu patif mezi nejzadanéjsi odmeénu. Jednou z moZnosti je poskyt-
nuti tyden dovolené navic a druhou moznosti miize byt poskytnuti prispévki
na dovolenou.

Tyden dovolené navic

Dovolena navic je zakotvena v kolektivni smlouvé nebo jiném vnitfnim pred-
pisu firmy. Zakladni doba dovolené je 4 tydny, statnim zaméstnanctm prislusi do-
volena v dobé 5 tydnli a pedagogickym pracovnikiim dokonce 8 tydnt dovolené.
(Vanék, 2015)

Pro zaméstnavatele je tyden dovolené navic jako poskytnuti benefitu svym
pracovnikiim jednim z finan¢né narocnéjsich benefiti. Pfibude mu minimalné 5
dalSich pracovnich dni, které musi zaméstnanci v plné vysi proplatit, odvést za néj
socialni a zdravotni pojisténi, pricemZ se zaméstnanec nebude podilet na vytvareni
zisku. Odménou mu pak bude odpocatéjsi a spokojenéjsi zaméstnanec. (Vanék,
2015)

Co se tykad danové vyhodnosti benefitu v podobé dovolené navic, zalezi
na tom, zda je pracovnépravnim narokem - pokud je jako pracovnépravni narok
dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo mezi zaméstnavatelem a odborovou organi-
zaci, nebo rozhodnuto zaméstnavatelem formou vnitiniho predpisu, popft. sjedna-
ného vindividudlni pracovni smlouvé, jedna se o danovy vydaj zaméstnavatele.
Pokud ale neni plnénim pracovnépravniho naroku, nejednalo by se o vydaj dainovy.

Pro zaméstnance je uvedeny penézni prijem prijmem ze zavislé Cinnosti, tu-
diZ je zdaniovan, je dil¢cim zdkladem dané zaméstnance, je tedy soucasti obecného
zakladu dané. (Pelc, 2011)

3.9.4 Prispévek na dovolenou

Prispévek na dovolenou miiZe byt, na rozdil od dovolené navic, vyhodny pro obé
strany, ale ne kazdy zaméstnavatel si ho maze dovolit.

Pro zaméstnance znamena takovy prispévek danové osvobozeny ptijem, ale
jen v piipadé, Ze se bude jednat o nepenéZni plnéni. Napriklad zaméstnavatel neda
zameéstnanci penize na dovolenou na ruku, ale posle je piimo cestovni kancelati a
zameéstnanec pak dostane odménu ve formé zajezdu, nikoli penéz.

Zameéstnavatel prispévky poskytuje z firemnich fondi, nejcastéji z fondu kul-
turnich a socialnich potreb, ze socidlniho fondu nebo jiZ zdanéného zisku. Pro ve-
deni ucetnictvi je dilezité, Ze prispévek do 20 000 K¢ tvoii nedanovy naklad. (Va-
nék, 2015)
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3.9.5 Prispévek na penzijni pripojisténi a soukromé zivotni
pojisténi

Prispévky zaméstnavatele na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem a na sou-

kromé Zivotni pojiSténi jeho zaméstnancli patii stale mezi nejcastéjsi zameéstna-

necké vyhody. (Machacek, 2013)

Zakon o danich z prijmia a zakony o pojistném na socidlni zabezpeceni a zdra-
votni pojisténi mimoradné zvyhodnuji prispévek zaméstnavatele na penzijni pri-
pojisténi se statnim prispévkem a na soukromé Zivotni pojiSténi. (Pelc, 2011)

Tento typ benefitu je mnohdy vyhodnéjsim feSenim pro obé strany oproti na-
vySeni mzdy. Musi byt ale splnény podminky stanovené zakonem, aby byl spokoje-
ny jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel a mohl si své naklady uplatnit pti sniZovani
daniového zakladu.

Pri splnéni veSkerych podminek se prispévek zaméstnavatele na penzijni pri-
pojisténi a soukromé Zivotni pojisténi zahrnuje do nakladii dafiovych pro zamést-
navatele a do prijmt, které nepodléhaji zdanéni a povinnému odvodu pojistného
zaméstnancem. Podminky a povinnosti stanovuji a upravuji zakony: Zdkon
¢. 586/1992 Sh., o danich z prijmi, Zdkon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni
zabezpeceni a prispévku na stdtni politiku zaméstnanosti a Zdkon ¢ 592/1992 Sb.,
0 pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi. (Bohdalova, 2015)

Danové zvyhodnéni pro zaméstnavatele: pro zaméstnavatele se jedna vzdy
o danové ucinny naklad a finan¢ni limit neni stanoven.

Danové zvyhodnéni pro zaméstnance: piijem, ktery nepodléha zdanéni podle
§ 6 odst. 9 pism. p), ZDP do limitu 30 000 K¢ za kalendaini rok pro oba druhy pojis-
téni. (Bohdalova, 2015)

Podle znéni § 6 odst. 9 pism. p) ZDP je u zaméstnance od dané z pii{jmi ze za-
vislé Cinnosti osvobozena platba zaméstnavatele v celkovém uUhrnu nejvyse
30 000 K¢ roc¢né jako (Machacek, 2013):

e piispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem
poukazany na ucet jeho zaméstnance u penzijniho fondu nebo u penzijni
spolec¢nosti,

e prispévek zaméstnavatele na dopliitkové penzijni spofeni poukadzany
na ucet jeho zaméstnance u penzijni spole¢nosti,

e prispévek na penzijni pojisténi poukazany ve prospéch jeho zaméstnance
na penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojisténi na zakladé smlouvy
uzaviené mezi zaméstnancem a instituci pojisténi za podminky, Ze byla
sjednana vyplata plnéni z penzijniho pojisténi aZ po 60 kalendainich mé-
sicich a soucasné nejdrive v roce dosaZzeni véku 60 let, a dale za podmin-
Ky, Ze pravo na plnéni z penzijniho pojisténi ma zaméstnanec a v pripadé
jeho smrti jina osoba kromé zaméstnavatele,

e prispévek na pojistné, které hradi zameéstnavatel pojiStovné za zamést-
nance na jeho soukromé Zivotni pojisténi.
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Limitni Castka za vySe uvedené prispévky zaméstnavatele osvobozena od dané
z prijmi ze zavislé ¢innosti u zaméstnance ¢ini 30 000 K¢. Tato ¢astka byla navyse-
na zakonem ¢. 403/2012 Sb. s ucinnosti od 1. 1. 2013, do této doby cinila limitni
castka 24 000 K¢. (Machacek, 2013)

Aby se jednalo o soukromé Zivotni pojisténi, které ma z pohledu ZDP vysadni
postaveni v tom smyslu, Ze se jedna na strané zaméstnavatele o daifiové uznatelny
naklad a na strané zaméstnance se jedna o osvobozeny prijem ze zavislé ¢innosti,
musi splnovat nasledujici podminky (Zraly, 2016):

e musi se jednat o pojisténi pro pripad doZiti nebo pro pripad smrti nebo
doZiti nebo diichodové pojisténi,

e moznost vyplaty pojistného plnéni az po 60 kalendainich meésicich
od uzavieni smlouvy a soucasné nejdrive v kalendarnim roce, vjehoZ
pribéhu dosahne pojisténi 60 let,

¢ neni umoznéna vyplata jiného ptijmu, ktery neni pojistnym plnénim a ne-
zaklada zanik pojistné smlouvy,

e zaméstnanec je v pozici pojistnika i pojisténého,
e smlouva je uzaviena s pojistovnou z CR, EU resp. statu EHP,

e pravo na plnéni nesmi mit zaméstnavatel, ktery prispiva na toto soukro-
mé Zivotni pojisténi.

Podle Suchankové (2014) byl k poslednimu dni v zaii roku 2014 primérny prispé-
vek zaméstnavatele na penzijni piipojisténi na arovni 664 K¢ a na doplitkové pen-
zijni sporeni 776 K¢. Prispévek zaméstnavatele pobiralo vice neZ 972 tisic uc¢astni-
ki, coZ je zhruba kazdy paty zameéstnanec.

3.9.6 Odborny rozvoj zaméstnancu

Zaméstnanecké vyhody v podobé odborného rozvoje zaméstnancti lze povaZovat
za vyznamny motivacni prvek pracovniki a zdrovein patii v soucasné dobé mezi
nejoblibenéjsi zaméstnanecké benefity. Jedna se o jisté zaméstnanecké vyhody ur-
¢ené a poskytované zaméstnavatelem bud’ vybranym zaméstnanciim, nebo vSem
zaméstnanctim. (Machacek, 2013)

PéCe zaméstnavatele o odborny rozvoj svych zaméstnanct zahrnuje podle
§ 227 az 235 ZP zejména (Machacek, 2013):

e zaskoleni a zauceni,
e odbornou praxi absolventi skol,
¢ prohlubovani kvalifikace,

¢ zvySovani kvalifikace.
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Zaskoleni a zauceni zaméstnance nastava v pripadé, kdy zaméstnanec vstu-
puje do zaméstnani bez potiebné kvalifikace a zaméstnavatel je tudiZ povinen pro-
vést zaSkoleni ¢i zauceni. Doba vynaloZena na zaSkoleni a zauceni se odviji od vy-
konu prace, za ktery ma zaméstnanec narok na mzdu nebo plat. Zaméstnavatel
zaSkoluje ¢i zaucuje i zaméstnance, ktery prechazi z dlivodl vzniklych na strané
zaméstnavatele na novy druh prace nebo na nové pracovisté. Veskeré naklady vy-
naloZené na zaskoleni a zauceni zameéstnance hradi zaméstnavatel. (NeScakova,
2011)

Druhym typem odborného rozvoje zaméstnanci je odbornd prdce absolven-
tii Skol. Absolventem se rozumi osoba, ktera vstupuje do zaméstnani na praci, kte-
ra odpovida jeji kvalifikaci. Doba trvani odborné praxe nepresahuje dvou let
po fadném ukonceni studia. Zaméstnavatel je povinen poskytnout pfimérenou od-
bornou praxi k ziskani praktickych zkusSenosti a dovednosti potiebnych pro vykon
prace absolventiim stiednich $kol, konzervatore, vyssich odbornych skol a vyso-
kych skol. (NeSc¢akova, 2011)

Za kvalifikaci Ize povaZovat urcitou schopnost zaméstnance vykonavat riizné
sloZité a namahavé prace podle prislusné profese, respektive specializace zamést-
nance. Kvalifikaci tvori jednak teoretické a také praktické zkusenosti zaméstnance,
ziskané studiem, ucasti v raznych kurzech a skolenich, rekvalifikaci, zaskolenim,
zaucenim apod. (Machacek, 2011)

Podle Nesc¢akové (2011) se prohlubovanim kvalifikace rozumi jeji pribézné
udrZovani, dopliiovani, aktualizace a obnova.

Machacek (2013) pise, Ze prohlubovanim kvalifikace se rozumi:

e pribézné doplnovani kvalifikace zaméstnance, kterym se nemént jeji pod-
stata a které umoZziuje zaméstnanci vykon sjednané prace,

e udrzovani a obnovovani této kvalifikace zaméstnance.

Zvysenim kvalifikace se podle § 231 ZP rozumi (Machacek, 2011):

e zména hodnoty kvalifikace - dosaZeného stupné kvalifikace napf. pro vy-
kon narocnéjsi kvalifikovanéjsi prace, pro vykon nové vyssi funkce,
pro ktery dosud zaméstnanec poZadovanou kvalifikaci nespliioval,

e ziskani nebo rozsireni kvalifikace.

Zasadni rozdil mezi prohlubovanim a zvySovanim kvalifikace spociva v tom, Ze
prohlubovani kvalifikace je povaZzovano dle ZP vzdy za vykon prace a zvySovani
kvalifikace je povaZovano za prekazku v praci, a nikoliv za vykon prace.

Z danového hlediska odborny rozvoj na strané zaméstnance vyplyva ze znéni
ustanoveni § 6 odst. 9 pism. a) a § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Podle tohoto znéni je
u zaméstnance osvobozeno od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti nepenézni plnéni
vynaloZené zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanct souvisejici s pred-
métem Cinnosti zaméstnavatele, nebo nepenézni plnéni vynaloZené zaméstnavate-
lem na rekvalifikaci zaméstnanctli podle zakona o zaméstnanosti. Pro ucely osvo-
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bozeni od dané z prijmi ze zavislé ¢innosti musi byt vZdy splnény dvé podminky.
Prvni podminkou je, Ze se musi jednat o poskytnuti nepenézniho plnéni zaméstna-
vatele a druhou podminkou je, Ze vzdélavani zaméstnance souvisi s predmétem
¢innosti zaméstnavatele.

Na strané zaméstnavatele vyplyva danové reSeni z ustanoveni § 24 odst. 2
pism. j) bodu 3 a § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP, popripadé ustanoveni § 24 odst.
2 pism. j) bodu 5 ZDP. Danlovymi vydaji (naklady) zaméstnavatele jsou podle znéni
§ 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 ZDP vydaje (naklady) na provoz vlastnich vzdélavacich
zatizeni nebo vydaje spojené s odbornym rozvojem zameéstnanct podle ZP a vydaje
spojené s rekvalifikaci zaméstnancii podle zakona o zaméstnanosti, pokud souvise-
ji s predmétem cinnosti zaméstnavatele. (Machacek, 2013)

3.9.7 Zdravotni péce

Ukazuje se, Ze komplexni zajiSténi zdravotni péce je faktor, ktery mlze vyznamné
ovlivnit konkurenceschopnost podniku. Jak publikuje Mynatova (2006) ve svém
¢lanku, plati zde pfima Uméra: zdravy zaméstnanec je spokojeny zaméstnanec,
spokojeny zaméstnanec je vykonnéjsi zameéstnanec. Zdravi by se mélo stat soucasti
firemni kultury, nebot zdravi je dlouholeta investice, ktera se vyplati.

Zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, v § 53 zavadi s dcinnosti od 1. 4. 2012 novy pojem pracovné Iékarské
sluZby.

Pracovné lékarskymi sluzbami se rozumi zdravotni sluzby preventivni, jejichzZ
soucasti je (Machacek, 2013):

e hodnoceni vlivu pracovni ¢innosti, pracovniho prostredi a pracovnich
podminek na zdravi,

e provadéni preventivnich prohlidek,

¢ hodnoceni zdravotniho stavu za icelem posuzovani zdravotni zpisobilos-
ti k praci,

e poradenstvi zaméiené na ochranu zdravi pti praci a ochranu pied pra-
covnimi Urazy, nemocemi z povolani a nemocemi souvisejicimi s praci,

e Skoleni v poskytovani prvni pomoci,

e pravidelny dohled na pracovistich a nad vykonem prace.

Platby za pracovné lékarské sluzby hrazené povinné zaméstnavatelem jsou
daniové uznatelnym vydajem (ndkladem) zaméstnavatele. Nepenézni plnéni posky-
tovana zaméstnavatelem zaméstnanci ve formé moznosti vyuzivat zdravotnicka
zatizeni formou nadstandardni zdravotni péce nejsou danové uznatelnym nakla-
dem ve smyslu znéni § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP.

Naklady zaméstnavatele vynaloZené na pracovné lékarské sluzby poskytované
poskytovatelem téchto sluZeb nejsou u zaméstnance prijmem podle znéni § 6 odst.
3 ZDP. Pokud se bude jednat o zdravotni péci poskytovanou zameéstnavatelem
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nad ramec jeho zakonné povinnosti ve formé moZnosti vyuziti zdravotnické zari-
zeni zaméstnancem - nadstandardni zdravotni péce, plijde na strané zaméstnance
o prijem ze zavislé ¢innosti, ktery je dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP osvobozen od dané
z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, pokud toto nepenézni plnéni poskyto-
vané zameéstnavatelem zameéstnanciim je hrazeno z fondu kulturnich a socialnich
potreb, ze socialniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vyda-
ji (ndkladi), které nejsou vydaji (naklady) na dosaZeni, zajisténi a udrZeni prijmu.
(Machacek, 2013)

3.9.8 Poskytnuti pracovniho obleceni

Jedna se o benefitni plnéni predevsim ve formé poskytnuti jednotného pracovniho
obleceni zaméstnanci identifikujici zaméstnavatele. Dalsim tématem je poskytova-
ni ochrannych pracovnich prostredkl, k némuz je zaméstnavatel povinen podle
zvlastnich zakoni (nejde o benefit, jak je jiZz vySe definovany), (Pelc, 2011)

Hodnota poskytovanych stejnokroji a pracovnich obleceni, urceného pro vy-
kon zaméstnani, v€etné prispévku na jejich udrZovani, neni u zaméstnance pred-
métem dané. Nezahrnuje se ani do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného
na socialni zabezpeceni a vSeobecné zdravotni pojiSténi. (Janouskova, Kolibova,
2005)

Jedna se tedy o (Janouskova, Kolibova, 2005):

e Jednotné pracovni oblecCeni (stejnokroje), véetné prispévku na jeho udrzo-
vani, urené k vykonu prace, jeZ nesmi byt zaménitelné s béZnym obcan-
skym nebo spoleéenskym odévem. Casto souvisi s prezentaci dané spo-
le¢nosti na verejnosti, ale zakon povinnost stejnokroje nenarizuje. Pokyn
D-190 stanovi zaméstnavatelim ve vnitinim predpise (v kolektivni
smlouvé apod.) stanovit povinnost zaméstnancli pouzivat pracovni oble-
¢eni pouze pri vykonu zaméstnani a vymezit presné charakter a podobu
jednotného pracovniho obleceni a vSech jeho soucasti.

e Hodnotu osobnich ochrannych pracovnich prostiedki, vcetné prispévku
na jeho udrZovani dle zdkoniku prace. Tyka se to prosttedi, v némz obuv,
¢i odév podléha pri praci mimorddnému opotiebeni nebo znecisténi a plni
soucasné funkci ochrannych pracovnich pomftcek3. Ochranné pracovni
prostredky musi zaméstnance chranit pred riziky, nesmi ohroZovat jejich
zdravi, nesmi branit pti vykonu prace.

3.9.9 Daryzaméstnancim

Zameéstnavatelé poskytuji svym zaméstnanciim rozlisné dary. Kolektivni smlouvy a
vnitini predpisy obsahuji zavazky k riznym nepenéznim plnénim formou napti-
klad darkovych kuponii na ndkup zbozZi neboli poukazek, které slouzi k odbéru
zboZi v béZné obchodni siti ¢i ndkupu, erpanti sluzeb. (Pelc, 2011)

3 Tato povinnost zameéstnavatele vychazi primo ze zakoniku prace (§ 104 odst. 2). Technické poza-
davky na osobni ochranné prostredky stanovi narizeni vlady ¢. 21/2003 Sh.
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Zaméstnanecka vyhoda v souvislosti s poskytnutim nepenézniho daru je vét-
Sinou spojena s piilezitosti zivotniho jubilea zaméstnance. Pro zaméstnavatele
tento vydaj neni daniové uznatelny. (Janouskova, Kolibova, 2005)

Pro zaméstnance je podle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP od dané z prijmi ze zavislé
Cinnosti osvobozena hodnota nepenéznich dart poskytovanych bud’ z fondu kul-
turnich a socialnich potieb, a u zaméstnavatel(i, na které se tento predpis nevzta-
huje, hodnota nepenéznich dart poskytovanych za obdobnych podminek ze soci-
alniho fondu nebo ze zisku (prijmu) po jeho zdanéni, anebo na vrub nedanovych
vydaji (ndkladii), a to az do thrnné vyse 2 000 K¢ ro¢né u kazdého zaméstnance.
(Machacek, 2013)

Bohdalova (2015) shrnuje, Ze aby hodnota daru nebyla zahrnuta do daniového
zakladu ani do vymérovaciho zakladu pro pojistné, musi byt splnény zakonné po-
zadavky na:

e Financni ¢dstku daru - max. hodnota daru 2 000 K¢/rok
e Formu daru - nepenézni

e PrileZitost, ke které bude dar vénovan - pri pracovnich vyrocich a doby
trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele, pri Zivotnim vyroci dosazeni
véku 50 let a kazdych 5 let zaméstnance, pii prvnim odchodu do starob-
niho diichodu nebo plného invalidniho diichodu, za aktivitu humanitarni-
ho a socialniho charakteru.

JestliZe nebudou splnény vSechny vySe uvedené podminky, bude dar zaméstnanci
podléhat danovému zatiZeni a hodnota bude zahrnuta do vymérovaciho zakladu
pro pojistné. (Bohdalova, 2015)
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4 Vlastni prace a diskuze

JelikoZ budou v ramci prace hodnoceny a porovnavany tii spole¢nosti zabyvajici se
svarecCskou c¢innosti, dojde v prvni radé se seznamenim s jednotlivymi spolecnosti
a kvycCtu jimi poskytovanych zaméstnaneckych vyhod pracovnikiim - svarecim.
Dale budou popsany vysledky dosazené prostrednictvim dotaznikového Setreni,
provedeni analyzy na zakladé zvolenych hypotéz, pomoci kterych budou navrzena
moZzna zlepSeni pro dané spolecnosti.

4.1 Charakteristika spolec¢nosti Frauenthal Automotive
Hustopece, s.r.o.

Budova, ve které v soucasné dobé sidli spolecnost Frauenthal Automotive Husto-
pece s.r.o. byla zalozena jiz v roce 1873 a slouzila na vyrobu cukrovinek. V priibéhu
let poslouzila také jako tovarna pro vyrobu uZitkovych zatizeni, jako jsou kola, su-
dy apod., pro vyrobu soucasti pro stavebnictvi a zemédélstvi, byla zde prvni sério-
va vyroba nadob pro zkapalnéné plyny. Uplnou privatizaci tovarna prosla v roce
1994, kdy byl celkovy sortiment tehdejsi spolec¢nosti, nesouci nazev Gastec, dopl-
nén o nadoby, vzduchojemy a variCe pro tdboreni. Od této doby se tato tovarna
zatina zamérovat prevazné na svarecskou ¢innost.

Vroce 1999 ziskala spolecnost Worthington Cylinders Corporation (USA)
51% podil spolecnosti Gastec, ¢imz byla zaloZena spole¢nost Worthington Gastec
a.s. Vroce 2001 se prejmenovala na Worthington Cylinders a. s. V roce 2012 ziskal
Frauenthal Automotive Holding GmbH 100% majetkovy podil a spolecnost je
od 1. 1. 2013 prejmenovana na Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o.

Spolec¢nost Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.0. je soucasti koncernu
Frauenthal Holding AG se sidlem ve Vidni, presnéji se jedna o jeho divizi Frau-
enthal Automotive. Tato divize se v soucasnosti sklada ze 13 vyrobnich zavodia v 9
evropskych zemi a specializuje se na zdkaznicka reSeni komponentl pro podvozky
uzitkovych a nakladnich vozidel, autobust a jinych vozidel vyrobct skupiny OEM.
Jedna se o vedouci firmu na trhu poskytujici zdkaznikiim komplexni sluzby vcetné
spoluprace na vyvoji novych vyrobkii.

Integraci tato spolefnost dosahla svého strategického cile, a to prezentace
spolecnosti jako kompetentniho partnera v komer¢nim automobilovém primyslu
s riznymi vyrobnimi misty v ramci jedné znacky. Klicovym faktorem v jejim pri-
myslovém pojeti je diferencovana vyrobni sit, ktera spojuje osm zavodu v celé Ev-
ropé a jeden v Ciné. (interni idaje spole¢nosti)

Strategie spolecnosti je zaloZena na ¢tyrech pilifich:

¢ Nejvyssi kvalita vyrobkt a sluzeb a spolehlivost dodavek

e Rozvojové partnerstvi a izka spoluprace se zakazniky



Vlastni prace a diskuze 51

e Vyzkum a vyvoj, inovace a neustalé zlepSovani

¢ Diferencovana vyrobni sit v rliznych zemich

Nasledujici obrazek zobrazuje umisténi vyrobnich zavodi v ramci Evropy.

2 tiabo, sE Motala, sE | I

=45~ Kinnared, SE Reftele, SE | \_o—>

Torun, PL | SO~

@® Euerlein, DE
Hustopeie, CZ @i
Cadca, SK | ===
Obr. 3 Evropské vyrobni zavody (frauenthal-automotive.com)
Firma: Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o.
Sidlo: Bratislavska 130/2, 693 01 Hustopece
Zaméreni: Vyroba nizkotlakych svatfovanych nddob

4.2 Produkty spolec¢nosti Frauenthal Automotive
Hustopece, s.r.o.

Motto spolecnosti je nasledujici: ,, Vyvijime a vyrdbime inovativni ¢dsti - inovativni
dily - u vsech prednich evropskych vyrobcti uZitkovych vozidel”. S jeji diferencovanou
vyrobni siti v deviti mistech po celé Evropé, je obzvlasté flexibilni a zajistuje ma-
ximalni bezpecnost dodavek a optimalizace nakladd diky specializaci.

Prostiednictvim pokrocilého vyzkumu a vyvoje, je spolecnost schopna vytva-
fet nové produkty, které vstupuji do rozvojovych partnerstvi s jejimi zakazniky a
zlepSit tak i jejich kvalitu.

Odbornost spolecnosti je vysledkem dlouholetych zkuSenosti a vysokych
standardd kvality. Jako technologicky lidr ma spolec¢nost rozsahlé know-how, vy-
soce kvalifikovany personal a pokrocilé in-house vyzkumna zarizeni.
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Vyrobky spole¢nosti jsou podrobeny internim testtim a zkouskam - s vyuzitim
nejmodernéjSich technologii. Vysoka kvalita je zejména z hlediska bezpecnosti
jizdy koncovych zakaznikli nejvyssi prioritou - ma certifikace 1SO, TUV a OHSAS.
(interni udaje spolec¢nosti)

Mezi hlavni produkty patri:

e Svorky - vyznamné prispivaji k bezpecnosti nakladnich automobild, au-
tobusii a privésli. Pro jejich vyrobu jsou pouzity dostupné technologie
zejména v procesu vyroby valcovani zaviti, tepelného zpracovani i v ohy-
bu a povlaku odolnym viic¢i korozi.

Obr. 4 Svorky (frauenthal-automotive.com)

e Vzduchové nadrze - reSeni stlaceného vzduchu cisterny maji velky po-
tencial. Vytvareji prostor na ramu vozidla pro ptidavani novych kompo-
nent, zafizeni a technologie, které jsou poZadovany v souladu s prisnymi
emisnimi predpisy. Bez ohledu na to, jaka velikost ¢i konfigurace je poZa-
dovana, maji technici potfebné zkusenosti a odborné znalosti pro vyrobe-
ni vzduchojemu z oceli, nerezové oceli nebo vzduchojem hlinity.

Obr. 5 Tlakovy vzduchojem (frauenthal-automotive.com)

e Lisovani a svarovani komponentii- spolec¢nost je jedna z prednich vy-
robctli vyliskd a svarovanych kovovych komponenti a nabizi nejnoveé;jsi
technologie, jako jsou automatické lisy, fezani laserem, ohybani, svarova-
ni a dalsi procesy. Vyrabi rtzné kovové komponenty té nejvyssi kvality.
Sortiment zahrnuje asi 4 000 ¢lankd.
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Obr. 6 Lisovani a svarovani komponenti (frauenthal-automotive.com)

4.3 Odbératelé spole¢nosti Frauenthal Automotive
Hustopece, s.r.o.

Spolecnost jiz na trhu ve svém oboru podnikani ptisobi dlouha 1éta, piicemz se ne-
ustale rozsiruje a rozviji se do dalSich oblasti a pritom ziskava stale vice zakazniki.
Mezi nejvétsi konkurencni vyhody této spoleCnosti patfi kromé dlouhé tradice a
know-how zejména jeji bezkonkurenc¢ni presnost dodavek, Spickova kvalita vyrob-
ki a excelentni servis. Diky témto parametrim je mezi svymi zakazniky Siroce
uznavana jako jeden z nejlepsich dodavatelli viibec. Tento fakt také potvrzuji jeji
ocenéni, dlouholeté kontrakty a zka vzajemna spoluprace na radé inovaci a pro-
jektu.

Pobocka v Hustopecich dodava své vyrobky do 13 zemi svéta a jeji zaméreni je
kromé primarniho automobilového trhu rozsiteno také na zemédélsky primysl,
na technické aplikace, vyuZiti tlakovych nadob v odvétvi poZarné bezpecnostnich
feSeni a vSechna dalsi odvétvi pozadujici vyuZiti nizkotlakovych nadob. (interni
udaje spolecnosti)

Tab. 4 Odbératelé spolecnosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o.

Volvo
Renault ..
Scania ]o}%r?t]()):;er IMI Norgren CZ M,}.r:;gf X
MAN
Daimler

Zdroj: Vlastni zpracovani (frauenthal-automotive.com)
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4.4 Zameéstnanecké vyhody poskytované spole¢nosti
Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o.

Spolec¢nost poskytuje svym pracovnikiim svarec¢im vybrané zaméstnanecké vyho-
dy, které jsou stanoveny vedenim spolecnosti. Neni zde uzaviena kolektivni
smlouva mezi odborovou organizaci a spolecnosti. Tato skute¢nost se vSak zméni
v priibéhu roku 2017, kdy dojde k uzavieni kolektivni smlouvy. Veskeré poskyto-
vané zaméstnanecké vyhody vcetné jejich tvorby a uZiti budou ukotveny pravé
v této kolektivni smlouvé.

V soucasné dobé je ve spoleCnosti vytvoren systém zameéstnaneckych vyhod,
ktery je poskytovany v ramci celé spolecnosti jednotlivym pracovnim tsekiim. Lisi
se zaméstnanecké vyhody poskytované vyS$Simu managementu, stfednimu ma-
nagementu a pracovnikiim na délnické pozici. JelikoZ se diplomova prace zaméruje
pouze na pracovniky v oboru svarecstvi, budou zde popsany pouze zaméstnanecké
vyhody poskytované pravé tomuto oddéleni. Témto pracovnikim spolecnost
umoziuje vyuzivani zaméstnaneckych vyhod v podobé zavodniho stravovani, pri-
spévku na penzijni pripojiSténi, prispévku na dioptrické bryle, odborného rozvoje
zameéstnancti, poskytovani zdravotni péce, darii zaméstnanciim zejména v podobé
jubilejnich a vérnostnich odmén. Poskytuje jim také dalSi odmény, které jsou
ovSem penéZzniho charakteru, ale ve velké mife zvysuji motivaci pracovnikd. Jedna
se o nasledujici odmény (interni udaje spole¢nosti):

e Priplatek svareclim za provadénou operaci: za podélny svar, hrdla ve vysi
10 K¢ za hodinu, za obvodovy svar ve vysi 15 K¢ za hodinu a za opravy
svari ve vysi 20 K¢ za hodinu,

e Mési¢ni bonus max. ve vysi 20 % ze skutecné odpracovanych hodin v mé-
sici, z toho 15 % za produktivitu prace a 5 % za kvalitu,

e Odména za plné vyuzivani pracovni doby - za ticelem motivace zamést-
nanct k fadnému vyuzivani fondu pracovni doby se zaméstnanciim v pra-
covnim poméru s hodinovou mzdou vyplaci pfi splnéni stanovenych
podminek mésicné odména ve vysi max. 550 K¢,

e Motivace za vikendové smény - v podobé poukazek ve vySi 500 K¢
za kazdou odpracovanou vikendovou sménu na vyuziti relaxac¢nich, zdra-
votnickych a sportovnich zatizeni.

Spolecnost své zaméstnance informuje o zaméstnaneckych vyhodach zejména
na organizovanych schiizkach se zaméstnanci, které se realizuji pravidelné formou
porady. Dalsim informacnim zdrojem jsou interni ptedpisy, ve kterych jsou popsa-
ny vSechny benefity a podminky jejich poskytovani. Tyto interni predpisy jsou
k dispozici k nahlédnuti na personalnim oddéleni a u vSech vedoucich pracovnikii.

4.4.1 Zavodni stravovani

Zameéstnanci maji moZnost vyuzivat zavodni stravovani primo v sidle spole¢nosti
v zavodni jidelné, kdy jidlo je zajistovano prostiednictvim externi spole¢nosti. Jeli-
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koZ préace svarecli probiha ve tfisménném pracovnim rezimu, jsou zajiStovany
obédy i veCere. Zaméstnavatel prispiva na stravovani zaméstnanci nasledovné:

Tab. 5 Piispévek na zavodni stravovani
Druh jidla Cena, kvterou plati PIna cena
zameéstnanec

Obeéd, vecere - A, B, C 21 K¢ 62 K¢
Obéd, vecere - S, bageta 21 K¢ 62 K¢
Obéd, vecere - vybérovy salat SV 26 K¢ 73 K¢
Obéd, vecere - vybér V 30 K¢ 83 K¢
Obéd, vecere - salat PS 4 K¢ 16 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (internf idaje spolecnosti)

4.4.2 Prispévek na penzijni pripojisténi

Spolec¢nost nabizi svym zaméstnanciim v dnesni dobé jeden z nejoblibenéjSich a
nejzadanéjsich benefitu - prispévek na penzijni pripojiSténi. Pracovnici tuto vyho-
du mohou zacit Cerpat po skonc¢eni zkusebni doby po nastupu do zaméstnani. Pii-
spévek ¢ini 2,2 % ze zadkladni mési¢ni mzdy zaméstnance, kde maximalni ¢astka je
ve vysi 2 000 K¢.

4.4.3 Poskytnuti nealkoholickych napoja

Na kazdém pracovisti je pro zaméstnance k dispozici barel s pitnou vodou a navic
spolecnost poskytuje v souladu s NV ¢. 361/2007 Sb., podle § 8 svym pracovnikiim
ochranné napoje pii zatézi teplem. Ochranny napoj pro délnické profese je k dis-
pozici od doby, kdy teplota na pracovistich trvale prekroci 26° C a to v mnozZstvi 1,5
litru mineralni vody za pracovni sménu. Navic je délnickym profesim poskytovan
iontovy napoj v mnozstvi 0,5 | za pracovni sménu v pripadé, kdy teploty na praco-
vistich prekroci 300 C.

4.4.4 Odborny rozvoj zameéstnancu

Vedouci pracovnici jsou povinni zajistovat ve spolupraci s personalnim utvarem
vzdélavaci potreby u nastupujicich pracovnikli, u pracovnikli prerazovanych
na jinad pracovni mista, dale zvySovat kvalifikaci pracovnikd v pripadé zmén tech-
nologii nebo zavaznych predpisi u vSech stavajicich pracovniki, kterych se tyto
zmény tykaji.

Zjistovani vzdélavacich potfeb pracovnika mimo jiné vychazi z popisu pra-
covniho mista, ro¢niho hodnoceni vykonnosti a rozvoje THP a hodnoticiho listu
pro délnické profese a matice zacviku u délnickych profesi. ZajiStovana jsou také
veskera zakonna Skoleni, odborna Skoleni, soft skills Skoleni, jazykové vzdélavani
apod.

Svarovani mohou vykonavat pouze pracovnici majici prislusné svarecské
opravnéni. PrezkousSeni svarecl se provadi opakované dle planu Skoleni. Veskeré
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zkouSky a prezkousSeni zajiStuje personalni utvar ve spolupraci s technologem sva-
Fovani.

4.4.5 Zdravotni péce

Podle zakona ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, spole¢nost za-
bezpecuje svym pracovniklim vstupni a vystupni lékarskou prohlidku zdarma
u smluvniho lékare a dale pak preventivni 1ékarské prohlidky. Kazdy rok svym za-
méstnanclim zabezpecuje ockovani proti chripce, dale mohou pracovnici vyuZzit i
prispévku na ockovani proti Zloutence. V letnich mésicich poskytuje spole¢nost
svareclim mineralni vody a energetické iontové napoje pro lepsi koncentraci a za-
jisténi pravidelného pitného rezimu zejména z hlediska zdravotnického.

4.4.6 Poskytnuti pracovniho obleéeni

Pro vSechny zaméstnance spole¢nost poskytuje pracovni odévy v podobé kalhot a
bllizy. Poskytuje také firemni tricka s logem spole¢nosti. Ze strany zaméstnavatele
je zajistovano i prani a ukladani do skiinék zameéstnanci, pracovni obuv a ochran-
né pracovni pomucky.

4.4.7 Daryzaméstnancim

Spolecnost poskytuje vSem zaméstnanclim vanoc¢ni darky kazdy rok v jiné podobé,
napriklad osusky, deky, vanoc¢ni kolekce apod. Dalsi dary, které spole¢nost posky-
tuje, jsou finanéniho charakteru a jedna se o odmény v pripadé Zivotnich ¢i pra-
covnich vyroci. U prilezitosti pracovniho jubilea jsou odmény nasledujici: 10 let -
2 000 K¢, 151et -4 000 K¢, 20 let - 6 000 K¢ a za kazdych dalSich 5 let 6 000 K¢.

U prileZitosti zivotniho jubilea jsou odmény nasledujici: pti dosazeni véku 50
a 60 let - do 2 let zaméstnani (1 000 K¢), do 5 let zaméstnani (3 000 K¢).

Pracovnici svareci obdrzi také poukazky v hodnoté 500 K¢ za kaZdou viken-
dovou sménu. Tyto poukazky mohou vyuZzit naptiklad v 1ékarné, ve sportovnich
zatizenich, v relaxacnich zarizenich apod.

4.5 Charakteristika spolec¢nosti Westfalia Metal s.r.o.

Spole¢nost Westfalia Metal s.r.o. se sidlem v Hustopecich u Brna je soucasti jedné
ze Ctyt divizi nadnarodniho koncernu Heitkamp & Thumann Group - divize Heit-
kamp & Thumann Automotive Components se sidlem v Némecku a patfi k prednim
poskytovatellim piesnych soucastek pro automobilovy primysl. Jedna se o spolec-
nost s mezinarodni plisobnosti. Vyrobni podniky jsou v nasledujicich zemich: Né-
mecko, USA, Ceska republika, Cina, Singapore, Velka Britanie, Spanélsko, Indie,
Brazilie, Spojené arabské emiraty. Heitkamp & Thumann Group je rozdélena
na ctyri divize: H&T Battery Components, Presspart, H&T Automotive Compo-
nents, H&T Produktions Technologie. (interni idaje spole¢nosti)
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Tab. 6 Rozdéleni a zaméreni divizi

Profiles Presses

Pressed Parts Metal-Forming Tools
Battery Cans | Pharmaceutical Metal Hoses Metal Bellow Machines
Fiat Parts Speciality Parts Emblems Transfer Systems

Name Plates Doby Verrolec

Night Desing Airduct Systems

Zdroj: Vlastni zpracovani (internf idaje spole¢nosti)

Historie spolecnosti spada do roku 1908, kdy byla v Némecku zaloZena
WESTFALIA GmbH. Na ceském uUzemi vznikla dcefina spole¢nost v Hustopecich
u Brna vroce 1996. Vroce 2005 pak byla postavena vyrobni hala, ktera se o rok
pozdéji rozsitila o dalsi vyrobni prostory do stavajici podoby.

Spolecnost se ¢leni do dvou vyrobnich jednotek - Metal Hoses a Seat Parts a
zabyva se predevsim vyrobou diléi pro automobilovy primysl. Uplné spektrum
vyrobki saha od sedadlovych komponenti, jako jsou posuvna vedeni sedadel nebo
opérky z vysokopevnostni oceli a sestavy s pouzitim technologie lisovani, az k vy-
soce tésnym kovovym ohebnym hadicim pro vyfukové systémy nakladnich aut a
uzitkovych vozidel. Dnes je kaZzdy treti nakladni automobil na celém svété vybaven
vyfukovym dilem této spolecnosti.

Mimo automobilovy priimysl se dodavky uskuteciiuji i do dalSich priamyslo-
vych odvétvi, jako je napf. strojirenstvi, zemédélstvi a kancelaiska technika. (in-
terni ldaje spolecnosti)

Nasledujici obrazek zobrazuje umisténi vyrobnich zavodi v ramci celého svéta.

Obr. 7 Pobocky spolecnosti (ht-group.com)
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Filozofie spolecnosti:
, Byt viid¢im partnerem pri vyvoji a doddvkdch presnych tvdrenych komponen-

i
e Spokojenost zakazniki je nejvyssi prioritou
e Dodavatelé a zakaznici jsou nasimi partnery
e Pracujeme spolec¢né jako jeden tym
e Neustalé zlepSovani ve vSem co délame
¢ Inovace vytvareji nasi budoucnost
e Nas tym hraje fair play

e Ochrana zZivotniho prostredi je zdkladem trvalého riistu

Firma: Westfalia Metal s.r.o.
Sidlo: Brnénska 61, 693 01 Hustopece
Zaméreni: Vyroba presnych soucastek pro automobilovy primysl

4.6 Produkty spolec¢nosti Westfalia Metal s.r.o.

Spole¢nost Wesfalia Metal s.r.o. se ¢leni na dvé vyrobni jednotky - Business Unit
Metal Hoses a Business Unit Seat Parts.

Business Unit Metal Hoses - Kovové ohebné hadice

Jednim z hlavnich artikli znacky WESTFALIA jsou ohebné kovové hadice, kte-
ré se prodavaji po celém svété. Vyrobni program spolecnosti zahrnuje ohebné ko-
vové hadice s kruhovym nebo vicehonnym priifezem a presné definovanymi vlast-
nostmi v primeérech od 3,5 mm do 400 mm. Hadice se mohou na piani zakaznika
dodavat v materialovém provedeni nerezavéjici nebo pozinkovana ocel. Hadice se
vyrabéji na navijejicich strojich vlastni konstrukce a vyroby.

Pozadovana kvalita vyrobkt je zabezpecena s vysokou odbornosti zaméstnan-
cl a stadlym monitorovanim procesu navijeni s vyuzitim testovacich zarizeni. Sku-
piny vyrobki jsou nasledujici (interni udaje spolecnosti):

e Ochranné hadice - pouzivaji se pro ochranu elektrickych kabelii nebo
hadic pred mechanickym poskozenim (jiskrami, horkymi triskami, che-
mickymi vlivy). Jsou vyradbény z nerezavéjici oceli nebo Zarové pozinko-
vané oceli, zarucujici vysokou stalost a ohebnost. Podle pozadavki zakaz-
nika je moZno vyrabét a oplastovat rliznymi druhy plasti.
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Obr. 8

Obr.9

Ochranné hadice (google.cz)

e Vyfukové dily - jejich zdkladem jsou vysoce ohebné hadice a pouzivaji se

k odvodu plynti u vS§ech druhti motorti a zabranuji pfenosu vibraci od mo-
toru na vyfukovy systém. Hadice v prlimérech 20-400 mm z nerezaveéjici
nebo zaroveé pozinkované oceli, s priifezem vicehonnym nebo kruhovym,
dvojité zahrnutym profilem bez tésnéni. Vedle hadic jsou soucasti portfo-
lia vyrobki rtizné druhy koncovych a pripojovacich dilt, trubkovych seg-
mentd, kolen a izolaci. Spolu s trendem sniZovani emisi spole¢nost vyvi-
nula plynotésnou hadici GTH spliiujici nejpiisnéjsi emisni normy napf.
EURO 6.

LY N
@

Vyfukové dily (ht-group.com)

Business Unit Seat Parts — Lisované (sedadlové) dily

Vysokovykonné lisy vyvinuté pro tento proces maji pracovni rozpéti
od 6,300 kN do 16 000 kN. Vyroba probiha na postupovych nastrojich konstruova-
nych a vyrabénych také v sesterské firmé HT-AC. Vysoké naroky zakaznikd z au-
tomotive odvétvi na bezpecnostni lisované dily jsou zajiStovany nastavenym sys-
témem kontrol na 3D méricim zatizeni. Skupiny vyrobki jsou nasledujici (interni
udaje spolecnosti):

e Malé vylisky - zdkladem bezpecnosti a pohodli automobilovych sedadel

je pouziti vysokopevnostnich mikrolegovanych a zuSlechténych oceli.
Presnost ve vyrobé zajiStuje optimalni zpiisob zpracovani, bez néhoz by
nebylo mozZné bezchybné polohovani sedadel.

Stiredni vylisky - kromé lisovanych sedadlovych kolejnic a velkych liso-
vanych dili pro automobilova sedadla dopliiuji portfolio vyrobka rovnéz
komponenty podvozki aut, nosice reflektorti, montazni sestavy a mnoho
dalSich.

Sestavy - vyrobni portfolio je tvoreno i sestavami téchto vyliskid tzn.
kromé lisovaciho procesu na postupovych nastrojich ma spole¢nost i pro-
cesy svarovani, nytovani a ru¢nich montazi v riiznych variantach.
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4.7 Odbératelé spoleénosti Westfalia Metal s.r.o.

Nejvyznamnéjsi zakazniky spoleCnosti zobrazuje nasledujici tabulka:

Tab. 7 Odbératelé spolecnosti Wesfalia Metal s.r.o.

- Scania
: - Daimler
- Scania
: - Land Rover
- Irisbus Iveco '
- Hyundai - Audi
- P};ccar - Ford
; - MAN
- Liebherr _
: - Lear corporation
- Daimler
- MAN - Johnson Controls
- BMW
- Volvo
- Volvo
- Volkswagen _
- Faurecia
- Porsche

Zdroj: Vlastni zpracovani (internf idaje spole¢nosti)

4.8 Zaméstnanecké vyhody poskytované spolec¢nosti
Westfalia Metal s.r.o.

Stejné jako spolecnost Frauenthal Automotive s.r.o., tak i spole¢nost Westfalia Me-
tal s.r.o. prozatim nema uzavienou kolektivni smlouvu s odborovou organizaci, a
tedy o vSech nabizenych zaméstnaneckych vyhodach rozhoduje vedeni spole¢nos-
ti. Zaméstnanci jsou o téchto vyhodach informovani vétSinou formou Rozhodnuti
jednatele, coZ je dokument, ve kterém jsou uvedeny veSkeré persondlni a mzdové
smérnice. Tyto informace jsou pak vyvéSeny na nasténce nebo na LCD obrazovce
pristupné vSem zaméstnanclim. DalSim zplisobem, jak se mohou zaméstnanci in-
formovat o nabizenych benefitech je prostrednictvim Persondlniho zpravodaje,
ktery spolecnost pravidelné publikuje. Nové nastupujicim zaméstnanciim spolec-
nost poskytuje informace pri nastupu, kdy obdrzi jizZ zminéné Rozhodnuti jednate-
le.

Pro pracovniky svarecCe poskytuje spolecnost zaméstnanecké vyhody v podo-
bé zavodniho stravovani, prispévku na penzijni pripojiSténi, odborného rozvoje
zaméstnanct, dovolené navic, poskytovani zdravotni péce, darti zaméstnanclim
v podobé jubilejnich a vérnostnich odmén, drobnych darki na Velikonoce, Mikula-
Se €i Vanoce. Mimo tyto benefity jsou zaméstnanci motivovani také prostrednic-
tvim penéZnich odmeén, jako jsou (interni ildaje spolecnosti):
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e Bonusovy program - bonus je vyplacen v plné vysi v pripadé pritomnosti
na pracovisti vice nez 90 % pracovni doby v daném obdobi (kalendaini
Ctvrtleti), je-li pritomnost 33 %-89 % pracovni doby, je bonus pomérné
ponizen,

e Zarazeni zaméstnanci vyroby do urcité finan¢ni kategorie svym nadrize-
nym pracovnikem podle jeho vykonnosti a kvality,

e Mimorddné odmény za mimoradné vykony, splnéni dilezitych a obtiz-
nych tkolli mimo ramec vykonavané funkce apod.,

e Vanoc¢ni bonus - 13. plat - podle vysledki hospodareni,

4.8.1  Zavodni stravovani

Spolecnost zajistuje svym zaméstnancim moznost stravovani, jak tomu uklada
povinnost ustanoveni § 236 ZP. Stravovani je zajiStovano prostrednictvim externi
spolecnosti a jsou vydavany v zavodni jidelné, ktera je umisténa piimo v sidle spo-
le¢nosti Westfalia Metal s.r.o., tudiZ pracovnici uSetfi ¢as za pripadné prechazeni
do jiného mista stravovani. Jidlo je zajisténo pro vSechny smény, tedy pro denni,
odpoledni a no¢ni sménu. V pripadé odpoledni a no¢ni smény jsou obédy dovazeny
ve vakuové krabicce a uloZeny v mistni jidelné.

Zaméstnavatel prispiva svym zameéstnancim ve vySi stanovené aktualnim
piredpisem na jeden obéd, a tedy ve vysi 55 % za jedno jidlo v rdmci jedné smény.
Zbyla cast ceny jidla je pracovnikiim srazena piimo zjejich mzdy. V kone¢né cené
vychazi jedno jidlo pro jednoho pracovnika na 30 K¢ a v pripadé vybérového jidla
na 35 K¢ Zaméstnancim, ktefi stravovani v zavodni jidelné nevyuzivaji, neni po-
skytnuta Zadna nahrada.

4.8.2 Prispévek na penzijni pripojisténi
Zameéstnanciim je na jejich zadost vyplacen prispévek zaméstnavatele k penzijni-
mu pripojisténi, a to za nasledujicich podminek:

e Prispévek je mozné poskytovat tém zaméstnanctiim, ktefi jsou zaméstnani

v hlavnim pracovnim poméru nepierusované po dobu minimalné dvou let
(vCetné pracovniho poméru na dobu urcitou).

e Prispévek je mozné poskytovat tém zaméstnanclim, ktef'i o néj projevi za-
jem a budou mit uzavienou smlouvu s penzijnim fondem.

e VySe prispévku zaméstnavatele je stanovena ve vysi 3 % hrubé mzdy za-
méstnance.

e Na prispévek nevznikd narok a jeho poskytovani muize byt kdykoliv za-
staveno, napt. z dlivodu nepriznivé ekonomické situace spolecnosti, poru-
Seni pracovnich povinnosti zaméstnance apod.

e Placeni prispévku je ukonCeno vzZdy soucasné s ukoncenim pracovniho
poméru zaméstnance. V pripadé skonceni pracovniho poméru vypovédi,
prispévek jiz zaméstnanci nenalezi v pribéhu vypovédni doby.
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4.8.3 Poskytnuti nealkoholickych napoja

Podle narizeni vlady ¢. 178/2001 Sb. ZP je povinnosti zaméstnavatele poskytovat
svym zameéstnanclim ochranné napoje, které zaruc¢i ochranu zdravi zaméstnanct
pri praci. Toto natizeni samoziejmé spolecnost splituje. Zaméstnanciim je k dispo-
zici voda, ktera je napojena na vodovodni rad a je filtrovana. Jako benefit spolec-
nost nabizi v letnich mésicich vyuZzivani vyhody v podobé mineralni vody nebo ion-
tového napoje vétSinou formou prasku rozpustného ve vodé. Pracovnici se také
mohou osvézit pomoci nealkoholického piva ¢i zmrzliny, které jim spole¢nost na-
bizi také v pribéhu letnich mésicu.

4.8.4 Prodlouzena dovolena

Spole¢nost Westfalia Metal s.r.o. standardné poskytuje svym zaméstnanciim 22 dni
dovolené za kalendarni rok, coz je o 2 dny vice nez zakonem stanovena zakladni
doba dovolené. Plivodné spolec¢nost tuto zakladni dobu ve vysi 4 tydnli dovolené
poskytovala. NavySena byla po zhodnoceni spokojenosti zaméstnanct, kterou spo-
le¢nost zrealizovala prostiednictvim dotazniku. Nasledné je dovolena navySovana
na zakladé zasluh ve spolec¢nosti. Po 6 letech pracovniho poméru se navysi pracov-
nikova dovolena o dalsi 1 den, po dalsich 2 letech dojde k navyseni o dalsi 1 den a
po 10 letech trvani pracovniho poméru ve spolec¢nosti maji zaméstnanci narok
na cerpani dovolené ve vysi celkem 25 dni.

Cerpani dovolené podle §211 je spole¢nost povinna zaméstnanci ur¢it tak, aby
dovolenou vycerpal v kalendarnim roce, ve kterém zaméstnanci pravo na dovole-
nou vzniklo, ledaze v tom zaméstnavateli brani prekazky v praci na strané zamést-
nance nebo naléhavé provozni divody.

4.8.5 Odborny rozvoj zameéstnancu

Dal$im motiva¢nim prvkem, ktery spolecnost poskytuje svym zaméstnanciim sva-
feciim, je moznost odborného rozvoje. Kazdy rok je spole¢nosti vypracovan plan
Skoleni, ktery se musi dodrzovat. Nové nastupujici pracovnici prochazi v§emi Sko-
lenimi nezbytnymi pro jejich adaptaci. VSichni zaméstnanci se ucastni zakonem
danych Skoleni, jako jsou napriklad BOZP, PO. Dale se ucastni Skoleni, ktera jsou
povinna pro vykon jejich funkce - jedna se o svarec¢ské kurzy, kurzy pro vazace
bremen, jerabniky apod. Ve spolecnosti probiha také tzv. rozSifovani kvalifikace
zaméstnanct, jehoZ ucelem je zaSkoleni nékterych pracovniki na jinych pracovis-
tich. V letoSnim roce 2016 se spolecnosti podarilo takto zaSkolit celkem 5 zamést-
nanct z jiného pracovisté na rucni svarovani.

4.8.6 Zdravotni péce

Kazdy nové nastupujici pracovnik musi absolvovat vstupni 1ékarskou prohlidku
u zavodniho 1ékare, ktery ma sjednanou spolupraci pifimo se spole¢nosti. Jedna se
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zejména o posouzeni zdravotniho stavu z hlediska zptisobilosti k vykonu prace
svarece. Tyto preventivni prohlidky je tfeba provadét pravidelné vzhledem Kk rizi-
kovosti tohoto zaméstnani. Pracovnici svareci pracuji na rizikovych pracovistich a
maji dle narizeni vlady 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pred nepfiznivymi ucinky
hluku a vibraci, pravo také na bezpecnosti prestavky. Jelikoz je u pracovniki vyssi
riziko spojené se zhorSenim zraku ¢i sluchu, musi podstupovat pravidelné na-
vstévy u ocniho a usSniho 1ékare. V tomto pripadé se jedna o danové uznatelny na-
klad zaméstnavatele a zaroven tento naklad neni na strané zaméstnance prijmem
podle znéni § 6 odst. 3 ZDP.

Jako dalsi zaméstnaneckou vyhodu v rdmci zdravotni péce poskytuje spolec-
nost svym pracovnikim moznost vyuziti ockovani proti chiipce, kterou hradi
v plné vysi zaméstnavatel. Tento benefit 1ze oznacit jako nadstandardni zdravotni
péci poskytovanou nad ramec jeho zdkonné povinnosti, pijde vtomto piipadé
o prijem zaméstnance ze zavislé Cinnosti, ktery je dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP
osvobozen od dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

4.8.7 Poskytnuti pracovniho obleceni

Prace svareci vyzaduje obleceni a obuv, které plni funkci ochrannych pracovnich
pomitcek. Pri vykonu jejich prace podléha obleceni vétsSimu opotiebeni i znecisténi
a na druhou stranu jsou pro vSechny pracovniky stejné s logem spole¢nosti a iden-
tifikuji tak spolec¢nost i navenek.

Spole¢nost vSem svareclim poskytuje 3 tricka a 3 sady obleceni, které obsahuji
navic bllizu a kalhoty a jsou urceny pro ruc¢ni svarece. Bliizu je tieba nosit pri praci
i pii vysokych teplotach, nebot chrani pracovnika pifed popalenim, které hrozi
pii svarovani. Ostatni zaméstnanci si mohou vybrat mezi mikinou a bltzou. VSech-
ny odévy jsou zajiStovany pres externi spoleCnost, kterd navic zajistuje i prani a
opravy téchto odévi.

4.8.8 Daryzaméstnancim

Dary zaméstnanciim poskytuje spole¢nost jako benefit formou poukazek v urcité
hodnoté. Tyto poukazky jsou urceny vzdy k urcité vyznamné udalosti, jako je Zi-
votni nebo pracovni vyroc¢i. Zaméstnanciim, ktefi se doziji Zivotniho jubilea 50 let
véku a vyse - 60, 70 let, a zaroven pracuji ve firmé minimalné 2 roky na hlavni pra-
covni pomér, ndlezZi mimoirddnd odména na zakladé § 224, odst. 2 pism. a) ZP vyse
odmény 1 500 K¢.
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4.9 Charakteristika spole¢nosti BMT Medical Technology
S.r.0.

Tradice vyroby zdravotnické techniky byla zaloZena v Brné jiz v roce 1921. Malé
firmy vyrabéjici zdravotnické a laboratorni pristroje se postupné spojovaly a spe-
cializovaly zejména na oblast vyroby parnich a horkovzdusnych sterilizatori a
rentgenovych pristrojl. Jejich spojenim v roce 1952 vznikl podnik Chirana Brno
s.p., ktery v rznych podobach rozvinul vyrobu sterilizatort a rentgenti na mezina-
rodni droven. Novodoba historie firmy byla zaloZena vstupem strategickych part-
nerivr. 1992

V roce 1992 se stala Chirana Brno akciovou spolecnosti a byl realizovan vstup
majoritnich akcionarq, firem MMM z Mnichova (Némecko) a M. Schaerer AG z Mo-
osseedorfu (Svycarsko). Firma ziskala a rozvinula moderni know-how, novy vy-
robni sortiment i pristup na vyspélé evropské trhy a vybudovala celosvétovou
prodejni sit. Nasledoval dynamicky rozvoj spole¢nosti pod jménem Chirana BMT
Brno a.s. a ndsledné BMT a.s. V zavéru roku 1995 po odstoupeni firmy M. Schaerer
a prevzeti baliku jejich akcif se stala firma MMM jedinym majoritnim akcionarem a
firma se zaradila do skupiny MMM Group. Nasledoval dalsi uspésSny rozvoj, ktery
umoznil dosdhnout soucasného vyznamného postaveni na svétovém trhu v histo-
ricky velmi kratké dobé.

Spolecnost je jednou z prednich systémovych poskytovatelli, ktera pilisobi
ve zdravotnictvi po celém svété. S kompletni nabidkou produkti sluzeb tykajicich
se Cisticich, dezinfek¢nich a steriliza¢nich zatizeni pro nemocnice, védecké tustavy,
laboratore a farmaceuticky primysl si spolecnost vytvorila pozici rozhodujiciho
nositele kvality a inovace na némeckém i mezinarodnim trhu.

Nasledujici obrazek znazornuje rozmisténi vSech zavodl spole¢nosti MMM
Group.

Nové trhy, nové pfileZitosti. Minchener Medizin
Mechanik GmbH Poland Krankeahauseinrict htungen
Va3 kompetentni partner - celosvétové. MMM Moskva

Great Britain Einrichtungs GmbH  Caech
MMM Republi

ush o Switzedland T e
Prometco-8MI, LG Medical quipment MMM |wﬁ Lt

| UK Limited SterilisatorenAG

France

Obr.10  Zavody spole¢nosti MMM Group. (bmt.cz)

Pro tucely diplomové prace se provadi analyza zaméstnaneckych vyhod v ramci
firmy BMT Medical Technology, ktera sidli v Ceské republice ve mésté Brno.

Firma: BMT Medical Technology s.r.o.
Sidlo: Cejl 157/50, Zabrdovice, 602 00 Brno

z

Zaméreni: Vyroba sortimentu pro zdravotnicky priamysl
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Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. o sobé tvrdi:
¢ jsme dynamicka, moderné a pruzné rizena spolecnost,

e nasi prednosti je rychlost a kreativita,

predvidame a uspokojujeme pozadavky zakaznika,

e vychazime z tradice a orientujeme se na budoucnost,

Pro spokojenost svych zdkaznikd spolecnost vyviji, vyrabi a dodava Siroky sorti-
ment parnich, horkovzdusnych a chemickych sterilizator, laboratornich susaren a
inkubatorti a nerezového nabytku. Jeji vyrobky stejné jako jejich perfektni servis
jsou zndmy jiz u tisicli zdkaznikd na celém svété. (interni idaje spolecnosti)

4.9.1  Produkty spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o.

Spole¢nost své portfolio vyrobkli déli na produkty pro zdravotnictvi, produkty
pro laboratore a priimysl, produkty pro farmacii, ddle nabizi chemické a biologické
indikatory pro sterilizaci, Cistici a dezinfek¢ni prostredky Dr. Weigert ¢i nové také
nerezovy zdravotnicky nabytek. Ze sluzeb nabizi dodavky investi¢nich celkl a dalsi
sluzby spojené s nabizenou technologii.

Mezi vybrané produkty patii naptiklad:

e Malé parni sterilizatory - ucelena nabidka stolnich parnich sterilizatort
pro Sirokou oblast pouziti. Steriliza¢cniho ucinku je dosahovano ptisobe-
nim syté vodni pary pri stanovené teploté, tlaku a délce steriliza¢ni expo-
zice. Obvykle jsou pouzivany teploty 121 °C a 134 °C pii dobach sterili-
zalCni expozice podle charakteru pouziti od 4 do 60 minut. Vlastni proces
probiha v uzaviené tlakové komore vyrobené z nerezavéjici oceli. Pristro-
je nevyzaduji pevné napojeni na ptrivod vody ani odpad

Obr.11  Malé parni sterilizatory (bmt.cz)

e Velké parni sterilizatory, nizkoteplotni sterilizatory, horkovzdusné
sterilizatory

e Laboratorni inkubatory - High-tech systémy kinkubaci - zahrivani i
chlazeni, rizeni vlhkosti a svétla - pro pouZziti ve vyzkumu, vyvoji, vyrobé,
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pri obchodni ¢innosti, ke kontrole kvality. Laboratorni inkubatory se vy-
znacuji svym stavebnicovym uspoiadanim s moznosti Siroké skaly voli-
telného vybaventi a prisluSenstvi.

Obr.12  Laboratorni inkubatory (bmt.cz)

¢ Nerezovy nabytek - Nerezovy nabytek je vhodny zejména pro oddéleni
centralni sterilizace, substerilizace, myti, baleni a pripravy materialuy,
sklady sterilniho materialu, veterinarni ordinace a laboratore, ale miize
byt s ispéchem pouzit i v kuchynich a mistnostech pro pripravu stravy.

Obr.13  Nerezovy nabytek (bmt.cz)

4.9.2 Zaméstnanecké vyhody poskytované spole¢nosti BMT
Medical Technology s.r.o.

Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. poskytuje vesmés stejné ¢i podobné za-
méstnanecké vyhody jako spole¢nosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o. a
Westfalia Metal s.r.o. JelikoZ prace svarect vyzaduje mnohdy praci prescas €i o vi-
kendu, musi byt za praci navic také odménény podle zakona piiplatky. Spolecnost
dava svym pracovniklim za praci o vikendu 25 % ptiplatek a navic jako benefit po-
skytuji dalsi 25 % priplatek. Dale jim nabizi moZnost odmény ve vysi 1 000 K¢
za mésic v pripadé, Ze po cely hodnoceny mésic neni v pracovni neschopnosti. Na-
vic oproti pfedchozim spole¢nostem nabizi pracovnikiim svare¢iim 13. a 14. plat
podle vysledkt hospodareni, pruznou pracovni dobu za podminky dodrzeni pevné
pracovni doby od 9 do 13 hodin. Dale poskytuje navic svym pracovnim tzv. hodi-
novou banku. Jedna o systém zaznamenavani prace prescas jednotlivych pracovni-
k. Kazda hodina prace prescas se zapocita do ,,hodinové banky“ a neni ihned pra-
covnikovi proplacena. Jemu se tak postupné zapocitava vyse hodin, které nasledné
muZe vyuzivat, aniz by musel ¢erpat dovolenou ¢i v piipadé nemoci pracovni ne-
schopnost.
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Veskeré pracovné pravni vztahy véetné zaméstnaneckych vyhod jsou vedeny
v kolektivni smlouvé, kterou spolecnost uzaviela s odborovou organizaci v roce
2014 a jeji platnost je od roku 2015 do roku 2020. Prostrednictvim kolektivni
smlouvy jsou zaméstnanci informovany o nabizenych zaméstnaneckych vyhodach
vCetné podminek jejich ¢erpani. (interni idaje spolecnosti)

Zaméstnancim je ze strany zaméstnavatele zabezpeceno teplé stravovani
v zavodni jidelné primo v sidle spolecnosti. Podminkou pro poskytnuti prispévku
zaméstnavatele na stravovani je odpracovani % smény, tj. pri plném pracovnim
uvazku 3,5 hod. Cena jidla ¢ini 69,60 K¢ u standardniho obédu a zaméstnanec plati
pouze 32 K¢, cena vybérového jidla je 82,90 K¢ a zaméstnanec si hradi ¢astku
39 K¢. Rozdily téchto ¢astek hradi zaméstnavatel.

Zaméstnancim, ktefi vykonavaji prace mimo firmu, a nevztahuje se na né za-
kon o cestovnich nahradach, zabezpeci spolecnost ndhradu za teplou stravu for-
mou stravenek. Zaméstnanec, ktery obdrzi stravenky, nema narok na teplou stravu
s prispévkem zaméstnavatele v podniku a opacné.

Dalsi zaméstnaneckou vyhodou poskytovanou pracovnikiim svareciim je pri-
spévek na penzijni pripojisténi ve vysi 3 % hrubé mzdy zaméstnance.

Co se tyka poskytovani nealkoholickych ndpojl, maji zaméstnanci k dispozici
pouze sycenou vodu pro zajiSténi zakladnich Zivotnich potreb.

Kolektivni smlouva obsahuje ustanoveni, Ze se narok na dovolenou prodluzuje
vSem zameéstnanciim o 1 tyden nad zdkonem stanovenou vymeéru. Celkova délka
dovolené tedy cini 5 tydnd. Tento benefit se netyka téch zaméstnanci, kteri v ka-
lendainim roce odpracuji v organizaci méné nez 6 mésict (nezapocitava se doba
nemoci), nebo jim skon¢i pracovni pomér vypovédi ze strany zaméstnance. Dale se
netykd zaméstnancti, ktefi obdrzeli od zaméstnavatele upozornéni dle zakoniku
prace. Netyka se vypovédi z divodu nadbyteCnosti ze strany zaméstnavatele a za-
méstnancli odchazejici do dlichodu pokud odpracovali ve spolec¢nosti vice jak 10
let.

V rdmci vyhody v podobé zdravotni péce, zajiStuje spolecnost nové nastupuji-
cim pracovnikiim vstupni prohlidky, které uhradi zaméstnanci po uplynuti sjedna-
né zkusebni doby a po predloZeni dokladu o zaplaceni této prohlidky. JelikoZ jsou
svareci zahrnuti do vyssich rizikovych skupin, zajiStuje také pti ukonceni pracov-
niho poméru vystupni prohlidku, které jsou zaméstnanci povinni se zucastnit. Spo-
le¢nost ma uzavienou smlouvu se zdravotnim zarizenim zpisobilym vykonavat
preventivni péci a 1ékarem, ktery vykonava preventivni péci. V pripadé mimoriad-
nych prohlidek po dlouhodobé nemoci (vice jak 30 dni) hradi prohlidku zaméstna-
nec. Vyjimkou jsou pracovni urazy, kdy hradi prohlidku zaméstnavatel.

Svareclim je poskytovano pracovni oblecCeni ze strany zaméstnavatele, a to
v podobé tricek s firemnim logem a na zimni obdobf{ teplé pracovni vesty.

V neposledni radé je zaméstnanclim poskytovana odména jako bonus pfi pra-
covnich a Zivotnich podminek za nasledujicich podminek:

e Pri Zivotnim jubileu - prvnim odchodu do starobniho, predc¢asného ne-
bo plného invalidniho diichodu - odména se odviji od pracovnich vysled-
ki a délky zaméstnani ve spolecnosti:
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Tab. 8 VysSe odmény pii zivotnim jubileu
. . s Max. ve vySi ze zakl. mésicni
R mzdy rackr. na celé 100 K
od 10 do 15 let 50 %
od 15 do 20 let 75 %
od 20 do 25 let 100 %
od 25 do 30 let 200 %
od 30 do 35 let 300 %
od 35 do 40 let 400 %
od 40 do 45 let 500 %
nad 45 let 600 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (kolektivni smlouva spolec¢nosti BMT Medical Technology s.r.o.)

e Pri pracovnim jubileu - zaméstnanciim naleZi bonus za odpracované
roky ve spolecnosti ve vazbé na pracovni vysledky od posledniho jubilea
(nikoliv za celou dobu zaméstnani) ve vysi:

Tab. 9 VySe odmeény pri pracovnim jubileu
. . sy Max. ve vySi ze zakl. mésicni
Délka zameéstnani mzdy zaokr. na celé 100 K¢
10 let 25%
15 let 50 %
20 let 75 %
25 let 100 %
30 let 125 %
35 let 150 %
40 let 175 %
45 let 200 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (kolektivni smlouva spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o.)

4.10 Dotaznikové Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit spokojenost a postoj pracovnika svareci
k systému zaméstnaneckych vyhod, které jim jejich spole¢nost poskytuje, uroveii a
zpusob, jakym jsou o téchto vyhodach informovani ze strany zaméstnavatele, Ci
které vyhody ve spolec¢nosti postradaji.

Samotné dotaznikové Setfeni probihalo v mésici rijnu, kdy byli osloveni vSich-
ni pracovnici svareci vjednotlivych spole¢nostech formou pisemného, tiSténého
dotazniku. Vybér tohoto typu dotazniku byl zejména z diivodu mensi dostupnosti
nékterych svarecli kpocitaci, a tudizZ navratnost vyplnénych dotazniki by byla
velmi mala. Ze strany vedeni spolecnosti byl schvalovaci proces dotazniku témér
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okamzity a ve vSech tfech spole¢nostech maji zajem na ziskani vysledku tohoto
dotazniku, ktery jim muiZe pomoci pii dalSich rozhodovani o systému poskytovani
zameéstnaneckych vyhod. Navratnost vyplnénych dotaznikli byla obratem, jelikoz
vétSina pracovnikili dotaznik vyplnila ihned po jeho obdrZeni. Byli ovSem i zamést-
nanci, ktefi dotaznik odmitli vyplnit, tudiZ navratnost nebyla 100 %, jak jsem pt-
vodné ocekavala. U spoleCnosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o. a West-
falia Metal s.r.o. probiha vyroba v neptetrzitém pracovnim provozu, tedy jeden den
je rozdélen na tri smény. Bylo tedy potreba dotazniky rozdélit mezi pracovniky
do vSech smén. Prvni kolo dotaznikili bylo rozdano pracovniktim, ktefi kon¢ili no¢-
ni sménu a pracovnikiim, ktef{ zac¢inali sménu ranni. Druhé kolo osloveni pracov-
nikd s vyplnénim dotazniku probihalo v odpolednich hodinach v ramci odpoledni
smény. Ve spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o. probihalo osloveni svarect
najednou, nebot vyroba za pomoci svarecl probiha pouze v ramci ranni smény.

Ve spolecnosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o. bylo osloveno celkem
36 svareci a vyplnény dotaznik vratilo 29 svarect, coz je cca 80 % navratnost. Ne-
jmensi navratnost vyplnénych dotazniki byla ve spolecnosti Westfalia Metal s.r.o.,
kde bylo osloveno 30 svareci a vraceno bylo pouze 15 dotazniki. Navratnost zde
byla polovi¢ni. U spole¢nosti BMT Metal Technology s.r.o. byly vysledky podobné
jako u spolecnosti prvni zminéné. Celkem bylo rozdano 35 dotazniki a vratilo se
26 dotaznikl vyplnénych, coz je asi 74 % Uspésnost. Ve shrnuti lze tedy rici, Ze na-
vratnost celkového dotaznikového Setieni byla témér 70 % - rozdano bylo celkem
101 dotazniku a vratilo se celkem 70 dotaznikii.

Vysledky z vyplnénych dotaznikl byly setfidény do tabulek pomoci programu
MS Excel pro lepsi prehlednost a orientaci v odpovédich a pro ucely potrebnych
vypoctl, jako napiiklad relativni ¢i absolutni Cetnosti, procentudlni vypocty, grafy
a podobné.

4.10.1 Vysledky dotaznikového Setifeni spole¢nosti Frauenthal
Automotive Hustopece, s.r.o.

Prvni a zaroven nejobsahlejsi otazka se tykala spokojenosti zaméstnanct s vybra-
nymi zaméstnaneckymi vyhodami, které jim spole¢nost nabizi. Zaméstnanci méli
na vybér ze 7 moznych odpovédi typu urcité ano, spiSe ano, spiSe ne, urcité ne, ne-
vyuzivam tuto vyhodu, neznam tuto vyhodu a tuto vyhodu ndm spole¢nost nepo-
skytuje. Posledni varianta odpovédi byla vybrana z diivodu toho, Ze tentyZ dotaz-
nik byl rozdan do vSech tii spole¢nosti a v urcitych zaméstnaneckych vyhodach,
které tyto spole¢nosti poskytuji svym zaméstnanciim svarectim, se lisi.

Vysledky spokojenosti se zaméstnaneckymi vyhodami uvadi nasledujici ta-
bulka ¢. 9 v procentech:
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Tab.10  Spokojenost se zaméstnaneckymi vyhodami ve spole¢nosti Frauenthal Automotive Hus-
topece, s.r.0. v %

. , ey ” ” ey Neznam
Zaméstnanecké Urcité | Spise Spise Urcité | Nevyu- — Neposky-
vyhody ANO ANO NE NE zivam ji ) tuje

vyhodu
Prispévek na
., 31,03 48,28 0,00 0,00 17,24 0,00 3,45

stravovani
ProdlouZena dovolena 10,34 0,00 0,00 27,59 0,00 6,90 55,17
Prispévek na penzijni

e vevin 31,03 31,03 6,90 3,45 13,79 3,45 10,34
pripojisténi
Piispévek na soukromé
.. e 6,90 3,45 6,90 24,14 10,34 10,34 37,93
Zivotni pojisténi
Poukazk ikendové

outankyza VIKENCOVE | 3103 | 37,93 | 1724 | 000 | 345 6,90 3,45
smény
Jubilejni a vérnostni

. 13,79 13,79 20,69 13,79 10,34 10,34 17,24
odmény
Odborny rozvoj —

. , 6,90 20,69 24,14 17,24 10,34 6,90 13,79
Skoleni, kurzy...
Zdravotni péce 20,69 44,83 13,79 13,79 0,00 3,45 3,45
Prispévek na

. L, 31,03 24,14 3,45 3,45 24,14 3,45 10,34
dioptrické bryle
Firemni akce 37,93 37,93 20,69 0,00 0,00 0,00 3,45
Sick day 3,45 0,00 0,00 6,90 3,45 58,62 27,59
Piispévek na rekreaci 6,90 3,45 0,00 24,14 0,00 13,79 51,72
Pracovni obleceni 68,97 27,59 3,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Odmeéna za zlepSovaci

i 17,24 24,14 6,90 20,69 3,45 10,34 17,24
navrhy
13. mzda 6,90 3,45 0,00 27,59 0,00 13,79 48,28
Prispévek na kulturni
akce, télovychovu a 10,34 3,45 17,24 17,24 3,45 3,45 44,83
sport
Prispévek na dopravu 10,34 6,90 3,45 17,24 3,45 17,24 31,03
Prispévek na ubytovani 3,45 3,45 6,90 20,69 10,34 24,14 31,03

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vysledkl z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze spokojenost svarecl je u kazdé
zameéstnanecké vyhody rtiznorodé. Nejvyssi spokojenost vykazuje benefit v podo-
bé poskytovani pracovniho obleCeni, se kterou je spokojeno zhruba 69 % pracov-
nikl. U zbylych zaméstnaneckych vyhod nebyla zaznamendna spokojenost vyssi
jak 50 %, z ¢ehoZ lze predbézné vyslovit zaveér, Ze spokojenost pracovnikl svarecl
s poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami je ponékud nedostatecna.

Druhou vyhodou, se kterou jsou pracovnici nejvice spokojeni, jsou firemni ak-
ce, poté nasleduje prispévek na stravovani, prispévek na penzijni pripojiSténi, pou-
kazky za vikendové smény a prispévek na dioptrické bryle, kde je spokojeno cel-
kem 31 % pracovniki. Se zdravotni péci je spokojeno jen 6 pracovniki z 29, u zby-
lych benefitd je vykazovana spokojenost pod 20 %.

Casto se objevovaly i odpovédi typu neznam tuto vyhodu ¢i nevyuzivam tuto
vyhodu. Nejvétsi neznalost byla zaznamendna u vyhody sick day, coz lze prisoudit
faktu, Ze tento benefit se ¢asto u spolecnosti nevyskytuje a jeho existence neni tak
dlouhg, jako u ostatnich benefitli. Dalsi odpovédi neznalosti v potadi byly u pii-
spévku na ubytovani, prispévku na dopravu, prispévku na rekreaci ¢i 13. mzdy a
dalSich. Je moZné, Ze se doposud tito zaméstnanci nesetkali s nabizenymi benefity
tohoto typu, z cehoZ vyplyva jejich neznalost.

JelikoZ byly v ramci této otazky i vyhody, které spolecnost Frauenthal Auto-
motive Hustopece, s.r.o. pracovnikiim svareclim neposkytuje, byly u téchto vyhod
vybrany i jiné odpovédi nez ,,tuto vyhodu spolecnost neposkytuje“. Diivodem miiZe
byt nedostatetnd informovanost téchto pracovnikii s nabizenymi benefity nebo
také nedostatecné pochopeni dotazované otazky ze strany respondenta, kdy jeho
odpovéd mohla souviset se situaci, jak by byl spokojen, kdyby mu tento benefit
spole¢nost poskytovala.

Cilem druhé otazky bylo zjistit miru informovanosti pracovniki, jaké zaméstna-
necké vyhody miZou v soucasné dobé vyuzivat a za jakych podminek. Zaméstnanci
méli na vybér z odpovédi urcité ano, spiSe ano, spiSe ne a urcité ne. Pfrevazna vétsi-
na respondentd vyjadrila nazor, Ze informovani nejsou. Dohromady 19 pracovnikt
zaznacili odpovéd spiSe ne a 3 pracovnici odpovéd urcité ne. Neinformovanost
tedy celkem vyjadrilo zhruba 76 % pracovniki. Zbylych 24 % se vyjadrili, Ze jsou
o zaméstnaneckych vyhodach informovani.

Nedostatecnd informovanost miize byt pii¢inou nékterych odpovédi v prvni
otazce dotaznikil, kde pracovnici u zaméstnaneckych vyhod, které jim spolec¢nost
nenabizi, oznacili odpovéd’ odliSnou. Vétsina pracovniki tak doposud nevi o vSech
benefitech, které mize vyuzivat, proto si mysli, Ze je spole¢nost nenabizi, popripa-
dé je nevyuziva. Na zadkladé odpoveédi urcité ano a spiSe ano, byl proveden vypocet
primeéru spokojenosti se zaméstnaneckymi vyhodami, které skute¢né spole¢nost
nabizi. Z toho plyne, Ze priimérna spokojenost s poskytovanymi vyhodami spolec-
nosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o. ¢ini pouhych 30 %.

Nasledujici graf vykazuje vysledky druhé otazky o informovanosti pracovniki
se zameéstnaneckymi vyhodami:
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Obr.14 Informovanost zaméstnancd se zaméstnaneckymi vyhodami

3,45%

‘ ’. = Uréité ANO

M Spite ANO
Spise NE
W Uréité NE

65,52%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledkem treti otdzky bylo zjisténi, jakou formou jsou zaméstnanci informovani
0o nabizeném spektru zaméstnaneckych vyhod. Pracovnici méli na vybér
z odpovédi osobné, mailem, prostfednictvim internetu, informace na nasténce,
nadrizenym pracovnikem, na poradach, prostrednictvim kolektivni smlouvy ¢i ji-
nym zpisobem, kde mohly napsat jinou formu, kterou jsou o nabizenych vyhodach
informovani.

Nejcastéji pracovnici odpovidali, Ze jsou o nabizenych benefitech informovani
na poradach. Tuto odpovéd vybralo 48 % respondent(i. Druhou nejcastéjsi odpo-
védi bylo nadrizenym pracovnikem, coZ odpovédélo necelych 35 % zaméstnanci.
DalSi odpovédi se objevovali u moZnosti informace na nasténce ¢i osobné, kde ab-
solutni ¢etnost téchto odpovédi €ini cca 38 %. Jeden pracovnik oznacil odpovéd, Ze
je informovany o vyhodach prostrednictvim kolektivni smlouvy, coZ svédci o iplné
neznalosti tohoto pracovnika s celym systémem spole¢nosti zaméfenym na perso-
nalni oblast, jelikoZ spole¢nost s odborovou organizaci prozatim uzavienou kolek-
tivni smlouvu nemd. Také 3 pracovnici oznacili odpovéd’ jinym zptisobem a vyjad-
rili se k této vybrané mozZnosti odpovédi slovem ,,nijak".

Ctvrta otazka zjistovala, zda si pracovnici mysli, Ze spole¢nost, ve které pracu-
ji, patii k podnikiim s dobfe propracovanym systémem zameéstnaneckych vyhod.
Vybirali s odpovédi urcité ano, spiSe ano, spiSe ne a urcité ne. Vysledky této otazky
znazornuje nasledujici graf:
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Obr.15 Propracovanost systému zaméstnaneckych vyhod
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze konstatovat, Ze v drtivé vétsSiné si pracovnici svareci mysli, Ze jejich
spolecnost nema dobi'e propracovany systém zameéstnaneckych vyhod. Jen pouhy
jeden pracovnik (3,45 %) si mysli, Ze spolec¢nost urcité patii k podnikiim s dobie
propracovanym systémem zameéstnaneckych vyhod a 4 pracovnici odpovédéli spi-
Se ano. Zbylych 83 % zaméstnancii o tuto situaci popira.

Zda jsou zaméstnanci zaméstnaneckymi vyhodami motivovani k vy$$im pracovnim
vykoniim, vyjadiuji odpovédi paté otazky. Kazdy pocituje potiebu néceho jiného,
z ¢ehoz se také odviji vysledky této otazky. Zaméstnanci, ktefi maji potiebu cerpat
vyhody, které jim spole¢nost poskytuje, budou jimi pravdépodobné vice motivova-
ni k vy$sSimu pracovnimu vykonu nez pracovnici, ktefi tuto potfebu nemaji, a moti-
vuje je spisSe naptiklad finan¢ni odména.

Vysledky jsou takové, Ze vétsi polovinu vSech pracovnikti zaméstnanecké vy-
hody k vy$$im pracovnim vykonim nemotivuji. Celkem takto odpovédélo 23 pra-
covnikl z 29 (79 %). Mize se jednat o pracovniky, ktefi zaméstnanecké vyhody
nevyuzivaji, nebot neuspokojuji jejich potieby ¢i je nepotiebuji, nebo z diivodu
jejich neznalosti ¢i nedostatecné informovanosti o jejich poskytovani, coz také od-
razi otazka C. 2. Pouze 6 pracovnikli svareci povazuji zaméstnanecké vyhody
za jeden z motivacnich faktort.

Otazka Sesta zjiStovala, zda zaméstnanci berou poskytovani zaméstnaneckych vy-
hod jako samoziejmost. V tomto ptripadé byly odpovédi spiSe kladného charakteru.
Zameéstnanci odpovidali z mozZnosti urcité ano, spise ano, spiSe ne a urcité ne. Vari-
antu urcité ano zvolilo necelych 38 %, spiSe ano 31 %. Druha ¢ast odpovédi zami-
tavého charakteru o samozrejmosti poskytovani vyhod odpovédélo celkem 9 pra-

covniki (31 %).

Cilem sedmé otazky bylo zjistit, zda pracovnici uprednostiuji zaméstnanecké vy-
hody pfii volbé zaméstnani. Prekvapivé bylo zjiSténo, Ze u 72 % jsou zaméstnanec-
ké vyhody rozhodujicim faktorem pri volbé zaméstnani. Jen pouhych 28 % re-
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spondentl se rozhoduji pii volbé zaméstnani na zakladé jinych parametrd, nez
jsou zaméstnanecké vyhody. Vysledky znazoriiuje nasledujici graf:

Obr.16  Uptednostnéni zaméstnaneckych vyhod pti volbé zaméstnani

3,45%

24,14% ‘
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W Spize ANO
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici otazka ¢. 8 také Uzce souvisi s vazbou zaméstnaneckych vyhod a volbou
zaméstnani v dané spolecnosti. Smyslem otazky bylo zjistit ndzor pracovnikd, zda
by v pripadé neposkytovani soucasnych zaméstnaneckych vyhod (zejména téch
nepenéznich) dlivodem ke zméné zameéstnani. Vysledky byly ponékud vyrovnané.
Vétsi polovina svarect (59 %) by o zméné zaméstnani uvazovala. Tento fakt lze
prisuzovat tomu, Ze v dnesni dobé je témér ve vSech vétsSich spole¢nostech posky-
tovani zameéstnaneckych vyhod samozirejmosti, proto by v pripadé neposkytovani
zaméstnaneckych vyhod v dosavadni spoleCnosti jisté nasly spoustu jinych firem,
které by jim tyto vyhody nabizely. Mensi polovina (41 %) pracovniki by ve spolec-
nosti nadale pracovali i presto, Ze by jim zaméstnanecké vyhody poskytovany ne-

byly.

Devata otazka se zaméruje na zjiSténi, zda by pracovnici svareci uprednostiiovali
takovy systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod, kdy by si mohli v ramci urci-
tého finan¢niho limitu zvolit sami vyhody, které chtéji vyuzivat. Jinak receno, cilem
této otazky bylo posoudit, zda by zaméstnanci dali prednost cafeteria systému ¢i
radéji systému, ktery ve spolecnosti v sou¢asné dobé funguje. Opét bylo na vybér
ze Ctyl odpovédi typu urcité ano, spiSe ano, spiSe ne a urcité ne. V nasledujicim
grafu jsou zndzornény odpovédi, které jsou v tomto pripadé jednoznacné:
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Obr.17  Uptednostnéni systému volného vybéru vyhod v rdmci urcitého finan¢niho limitu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky byly jednoznacné - jen jeden pracovnik odpovédél, Ze by systém
volného vybéru vyhod urcité neuprednostnil a jeden spise neupiednostnil. Zbylych
27 pracovnikil by radéji vyuzivali systém benefitl, kde by si mohli sami zvolit, kte-
ré vyhody chtéji praveé Cerpat.

U desaté otazky se méli respondenti vyjadrit, zda by dali prednost radéji zvyseni
hrubé mzdy pred rozsifenim zaméstnaneckych vyhod ve stejné vysi pii upozorné-
ni, Ze zvySeni mzdy ,,v ¢istém"“ bude niZs$i neZ hodnota poskytnuté vyhody o odve-
dené dané a pojisténi. Méli se vyjadrit pomoci odpovédi vybérem urcité ano, spise
ano, spiSe ne a urcité ne. Zde prevladali odpovédi urcité ano a spiSe ano ve stejné
vySi 41 % ze vSech odpovédi. ZvysSeni hrubé mzdy pred rozsifenim vyhod by dalo
prednost celkem 82 % svarecl. Tento vysledek je u délnické pozice, jako je napfti-
klad svarec, ocekavany. Tito pracovnici vykonavaji fyzicky naro¢nou praci a oceka-
vaji za néj odpovidajici ocenéni. Po konzultaci s nékterymi pracovniky svareci bylo
zjiSténo, Ze povaZuji svoji praci za nedocenénou a jediné, o co v soucasné dobé usi-
luji, je zvySeni své mzdy. Tento poznatek potvrzuji i vysledky této otazky. I presto
se objevilo 5 pracovnikd, ktefi by radéji ocenili rozsifeni zaméstnaneckych vyhod
pred zvySenim hrubé mzdy.

Jedendctd otdzka nabizela pracovnikiim prostor pro vyjadreni, které druhy za-
méstnaneckych vyhod u souCasného zaméstnavatele nejvice postradaji. Nékteri
pracovnici tuto otazku proskrtli, ¢imz vyjadrili nazor, Ze Zadné vyhody nepostrada-
ji. Jinf naopak nékteré vyhody postradaji. Nejcastéji se objevily druhy vyhod v po-
dobé prodlouzené dovolené (9 pracovnikii), 13. mzda (8 pracovniki), vyssi ptipla-
tek za prescas (7 pracovnikil). Z odpovédi je opét dosaZeno zavéru, Ze pracovnici
preferuji spiSe benefity finan¢ni pred benefity nepenéZnimi. Dale se objevily odpo-
védi, Ze zaméstnanci postradaji ptrispévek na dopravu (3 pracovnici), cafeteria sys-
tém (2 pracovnici), prispévek na zivotni pojiSténi (1 pracovnik), mobilni tarif
(1 pracovnik), odborny rozvoj (1 pracovnik) a dochazkovy bonus (1 pracovnik).
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Pomoci 12. otazky se pracovnici vyjadiovali, zda by podle nich méla byt vySe za-
méstnaneckych vyhod zavisla na pozici ve firmé. Nejcastéjsi odpovédi byla odpo-
véd urcité ne, kterou oznacilo necelych 35 % respondentl. Ve stejném poméru
byla zaznamenana odpovéd’ spiSe ano a spiSe ne, kdy tyto odpovédi oznacilo 8 pra-
covniki. Zbylou odpovéd’ urcité ano oznacili 3 pracovnici. Ve shrnuti 1ze konstato-
vat, Ze celkem 38 % svarecl si mysli, Ze by méla vyt vyse benefitd zavisla na pozici
ve firmé a zbylych 62 % si mysli pravé opak.

Obr.18  Zavislost vyse vyhod na pozici ve spolecnosti
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Spie NE
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otazka ¢. 13 byla ve znéni, zda si zaméstnanci mysli, Ze by méla byt vyse
zameéstnaneckych vyhod zavisla na vysledcich zaméstnance. Vysledky byly poné-
kud odlisSné oproti predchozi otazky, ktera vyjadirovala zavislost vysSe vyhod
na pozici ve firmé. V tomto pripadé si vétsina (83 %) mysli, Ze by vySe zaméstna-
neckych vyhod méla byt zavisla na vysledcich zaméstnance a 17 % je nazoru opac-
ného.

Zavérec(na cast dotaznikl byla vénovana identifikaci respondenta. Pro tyto ucely
byly zvoleny parametry, jako jsou vékova kategorie, pohlavi a pocet odpracova-
nych let.

Nejvétsi pocet pracovniki, kteri vyplnili dotaznik, se vyskytuji ve vékové ka-
tegorii od 36 do 45 let. Do tohoto rozmezi spada necelych 35 % dotazovanych re-
spondentt. V kategorii od 26 do 35 let spada 28 % pracovnikl a nad 45 let mélo
dohromady 7 pracovnikl. Nejmensi ¢etnost vykazuje vékova kategorie od 18 do 25
let, kam spada pouhych 13 % svareci. Nasledujici graf zobrazuje vékové rozloZeni
dotazovanych zaméstnancu.
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Obr.19  Rozdéleni pracovniki podle vékové kategorie
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Druha identifikacni otazka, ktery byva ve vétsSiné pripadu soucasti kazdého dotaz-
niku, je pohlavi respondenta. Ve spolecnosti Frauenthal Automotive Hustopece,
S.r.0. pracuje v oboru svarecstvi jen jedna Zena a zbylych 28 pracovniki jsou muzi.

Posledni otazkou celého dotazniku byl dotaz na pocet let, ktera pracovnik od-
pracoval v této spolecnosti. Vysledky jsou prezentovany v grafu niZe.

Obr.20  Rozdéleni pracovniki podle poctu odpracovanych let ve spole¢nosti Frauenthal Automo-
tive Hustopece, s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze konstatovat, Ze nejvétsi podil pracovnikii nepracuje ve spolecnosti
déle nez 5 let. Ve stejném poméru (14 %) pak spadaji pracovnici do kategorie od-
pracovanych let od 6 do 10 a od 11 do 15 let. Jen 4 svareci pracuji ve spole¢nosti
déle nez 15 let.

4.10.2 Vysledky dotaznikového Setireni spole¢nosti Westfalia Metal
S.r.o.

Prvni otdzka zamérenda na spokojenost pracovniki spolecnosti Wesfalia Metal s.r.o.
s poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami prezentuje nasledujici tabulka:
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Tab.11  Spokojenost se zaméstnaneckymi vyhodami ve spolecnosti Westfalia Metal s.r.o. v %

. , ey ” ” ey Neznam
Zaméstnanecké Urcité | Spise Spise Urcité | Nevyu- — Neposky-
vyhody ANO ANO NE NE zivam ji ) tuje

vyhodu
Prispévek na
., 66,67 6,67 0,00 0,00 26,67 0,00 0,00

stravovani
ProdlouZena dovolena 60,00 13,33 0,00 0,00 6,67 20,00 0,00
Prispévek na penzijni

e vevin 73,33 13,33 6,67 0,00 0,00 6,67 0,00
pripojisténi
Piispévek na soukromé
.. L e, 13,33 0,00 6,67 0,00 6,67 53,33 20,00
Zivotni pojisténi
Poukazk ikendové

outaziyza VIKENEOVE | 4667 | 000 | 000 | 000 | 000 | 2000 | 3333
smény
Jubilejni a vérnostni

. 40,00 26,67 0,00 0,00 0,00 33,33 0,00
odmény
Odborny rozvoj -

. , 46,67 26,67 6,67 0,00 20,00 0,00 0,00
Skoleni, kurzy...
Zdravotni péce 26,67 20,00 20,00 0,00 13,33 6,67 13,33
Prispévek na

i o 0,00 0,00 6,67 6,67 13,33 40,00 33,33
dioptrické bryle
Firemni akce 53,33 33,33 0,00 0,00 0,00 13,33 0,00
Sick day 26,67 0,00 0,00 6,67 6,67 46,67 13,33
Piispévek na rekreaci 6,67 6,67 0,00 6,67 13,33 40,00 26,67
Pracovni obleceni 86,67 6,67 0,00 0,00 6,67 0,00 0,00
Odmeéna za zlepSovaci

i 53,33 20,00 6,67 6,67 13,33 0,00 0,00
navrhy
13. mzda 46,67 13,33 6,67 0,00 6,67 6,67 20,00
Prispévek na kulturni
akce, télovychovu a 0,00 13,33 20,00 13,33 6,67 26,67 20,00
sport
Prispévek na dopravu 20,00 0,00 6,67 13,33 13,33 20,00 26,67
Prispévek na ubytovani 0,00 0,00 13,33 13,33 13,33 40,00 20,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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U pracovnikli svareci spoleCnosti Westfalia Metal s.r.o. je spokojenost celkové
0 néco vétsi nez u pracovnikili spolec¢nosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o.
Nejvice jsou spokojeni s benefitem v podobé pracovniho obleceni, kdy odpovéd
urcité ano oznacilo necelych 87 % respondenti. Dale nasleduje piispévek na pen-
zijni pripojisténi, se kterym je zcela spokojeno 73 % svareci. Vice jak polovina za-
méstnancli je spokojena i se zaméstnaneckymi vyhodami, jako jsou prispévek
na stravovani, prodlouZena dovolen3, firemni akce ¢i odmény za zlepSovaci navrhy.
Zbylé vyhody vykazuji hodnotu pod 50 %.

Jsou zde i pracovnici, ktefi jsou s urcitymi benefity zcela nespokojeni, ovSem
tuto nespokojenost vyjadrili jen dva pracovnici. Jedna se o prispévek na ubytovani,
piispévek na dopravu, prispévek na kulturni akce. U téchto benefitii byla oznacena
ze strany pracovnikl Uplna nespokojenost, i presto, Ze je spole¢nost nenabizi. D-
vodem miiZe byt neznalost nabizeného spektra zaméstnaneckych vyhod ¢i ne-
spravné pochopeni otazky, kdy byla oznacena odpovéd, Ze jsou nespokojeni, jeli-
koZ tuto vyhodu nemohou cerpat.

Objevily se také odpovédi vyjadrujici neznalost dané vyhody. Celkem 53 %
pracovnikl vyjadrilo neznalost prispévku na zZivotni pojisténi ¢i 47 % pracovniki
neznaji benefit zvany sick day.

V ramci druhé otazky se vyjadrilo dohromady 53 % svarect, Ze jsou dobie infor-
movani o zaméstnaneckych vyhodach, které mohou vyuzivat a za jakych podmi-
nek. Zbylych 47 % svarect si mysli opak. Vtomto pripadé Ize konstatovat, Ze
ve spolecnosti pracuje zhruba polovina svarecti, kteii jsou dobie informovani
ze strany spole¢nosti o zaméstnaneckych vyhodach, a druha polovina se neciti byt
dostatecné informovana.

Treti otdzka zaméiena na zjisténi zplisobu informovanosti pracovnikli o za-
méstnaneckych vyhodach méla ponékud odlisné vysledky v odpovédich pracovni-
k. 60 % respondenti se shodlo na tom, Ze jsou o vyhodach informovani prostied-
nictvim informace na nasténce. V mens$im méritku se objevila forma informac¢niho
zdroje osobni, na poradach, prostrednictvim kolektivni smlouvy ¢i narizenych pra-
covnikem. Jeden pracovnik zaznacil posledni mozZnost, kde mohl vyjadrit jinou
formu, nez je v dotazniku uvedena a podle néj ho spole¢nost neinformuje nijak.

Ctvrta otazka méla ponékud jednoznacény vysledek. Vétsina (87 %) pracovni-
ki se vyjadrilo nazorem, Ze spolecnost, kde pracuji, patii k podnikiim s dobie pro-
pracovanym systémem zaméstnaneckych vyhod. Jen dva zaméstnanci se vyjadrili
pomoci odpovédi spiSe ne.

Vysledkem paté otdzky bylo zjiSténi, zda zaméstnanci povazuji zaméstnanecké
vyhody za motiva¢ni prvek. Odpovédi byly v pfimém poméru rozdéleny do moz-
nosti urcité ano, spiSe ano a spiSe ne. Nasledujici graf zobrazuje tyto odpovédi:
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Obr.21  Motivace zaméstnaneckych vyhod k vy$$im pracovnim vykonim

W UrEité ANO
W Spize ANO

Spise NE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nazory v ramci Sesté otdzky byly opét rozdéleny z priblizné poloviny mezi kladné
odpovédi a mezi odpovédi zaporné. Tato otazka zjiStovala, zda zaméstnanci pova-
Zuji zameéstnanecké vyhody za samoziejmost. Z celkového poctu respondentd, kte-
i1 se Ucastnili na vyplnéni dotazniki, oznacilo 53 % pracovnikl kladnou odpovéd,
tedy berou poskytovani benefitl jako samoziejmost. Zbylych 47 % maji nazor
opacny.

Zda zaméstnanci uprednostiiuji zaméstnanecké vyhody pri volbé zaméstnani,
zjiStovala otazka €. 7. Vysledky byly nasledujici: 47 % urcité uptednostiuji, 33 %
odpovédélo spiSe ano a 20 % zaméstnanct odpovédélo spiSe ne. Tudiz Ize ¥ici, Ze
pro vétsinu (80 %) jsou zaméstnanecké vyhody jednim z rozhodujicich faktori
pri volbé zaméstnani.

Dalsi otazka €. 8 tykajici se zjiSténi, zda by pracovnici v pripadé neposkytovani
zaméstnaneckych vyhod uvaZovali o0 zméné zaméstnani, méla rozliSné nazory. Vy-
sledky jsou zfejmé z nasledujiciho grafu:

Obr.22  Zména zaméstnani v pripadé neposkytovani zameéstnaneckych vyhod

AN

mUrité ANO

W Spige ANO

Spise NE
W UrEité NE

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V ramci devaté otazky odpovédéla vétsina svarect, zZe by radéji uprednostnovala
takovy systém vyhod, kde by si mohli vybrat sami, které benefity chtéji vyuzivat
v ramci stanoveného finan¢niho limitu. Pouze jeden pracovnik odpovédél spise ne
a jeden pracovnik urcité ne. Zbylych 87 % pracovnikii by chtéli vyuzivat tzv.
cafeteria systém.

Desata otdzka porovnava uprednostnéni zvySeni financnich prostredki
pred rozsifrenim zaméstnaneckych vyhod v pripadé, Ze by méli zaméstnanci moz-
nost volby. [ presto, Ze se v dnesSni dobé ocekava, Ze kazdy pracovnik usiluje o co
nejvys$si mzdu, nebyly vSechny odpovédi smérované jen na upirednostnéni zvyseni
hrubé mzdy pred zaméstnaneckymi vyhodami. Vysledky jsou takové, Ze 40 % do-
tazovanych by radéji dali prednost rozsireni zaméstnaneckych vyhod pred navy-
Senim jejich hrubé mzdy.

Cilem jedendacté otazky bylo zjistit, které zaméstnanecké vyhody svareci po-
stradaji. Objevily se nasledujici odpovédi: sick day, 14. plat, mimoradné priplatky
za vikendové smény, prispévek na dopravu, prispévek na rekreaci. VSechny tyto
benefity byly v ramci vSech vyplnénych dotaznikii napsany pouze jednou. Jeden
pracovnik se vyjadril, Ze jako novy zaméstnanec Zadné vyhody nevyuziva.

Odpovédi u dvanacté otazky byly podobné jako u odpovédi pracovnikii ze spo-
le¢nosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o. Pracovnici se méli vyjadrit, zda by
podle nich méla byt vySe zaméstnaneckych vyhod zavisla na pozici ve firmé. Vsich-
ni respondenti kromé jednoho odpovédéli zaporné, tedy Ze by vySe zaméstnanec-
kych vyhod neméla byt zavisla na pozici ve firmé.

Trinactd otdzka vyjadrovala zavislost vySe zaméstnaneckych vyhod na vy-
sledcich zaméstnance. Zde byly odpovédi opacné, jak u predchozi otazky. Celkem
67 % svarecl oznacilo odpovédi urcité ano ¢i spiSe ano. DalSich 33 % odpovédéli
pomoci odpovédi spiSe ne ¢i urcité ne.

Posledni faze vénovana identifikaci respondenta zjistila, Ze nejvétsi pocet pra-
covnikl spada do vékové kategorie od 36 do 45 let (33 %), dalSich 27 % spada
do kategorie od 18 do 25 let a kategorie od 26 do 35 let. Nejmensi podil (13 %)
maji pracovnici z vékové kategorie nad 45 let.

Ve spolecnosti Westfalia Metal s.r.o. na pozici svarece nepracuje zadna Zena,
tudiz vSichni respondenti (100 %) byli muzi.

Posledni identifika¢ni otazka zjiStovala pocet let, které ma zaméstnanec od-
pracované v této spolecCnosti. Vysledky jsou takové, Ze nejvice pracovnikd (53 %)
nema odpracované vice jak 5 let. DalSich 27 % pracuje ve spolecnosti v rozmezi
6-10 let, 13 % svarecli ma odpracovano mezi 11 az 15 lety a necelych 7 % pracuje
ve spolecnosti déle jak 15 let.

4.10.3 Vysledky dotaznikového Setifeni spole¢nosti BMT Medical
Technology s.r.o.

Nasledujici tabulka prezentuje vysledky spokojenost svareci ve spolecnosti BMT
Medical Technology s.r.o. se zaméstnaneckymi vyhodami, které ma moZnost vyuzi-
vat.
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Tab.12  Spokojenost se zaméstnaneckymi vyhodami ve spole¢nosti BMT Medical Technology
s.r.0.v%

. , ey ” ” ey Neznam
Zaméstnanecké Urcité | Spise Spise Urcité | Nevyu- — Neposky-
vyhody ANO ANO NE NE Zivam ji , tuje

vyhodu
Prispévek na
., 61,54 15,38 3,85 0,00 19,23 0,00 0,00

stravovani
ProdlouZena dovolena 80,77 3,85 3,85 3,85 0,00 7,69 0,00
Prispévek na penzijni

e vevin 88,46 0,00 3,85 0,00 7,69 0,00 0,00
pripojisténi
Prispévek k 8
PHISpevex fia Soukrome | 5, 62 | 1538 | 385 | 385 | 1538 | 11,54 15,38
Zivotni pojisténi
Poukazk ikendové

ourazkyza VIKENGove | 769 | 769 | 385 | 1154 | 000 | 3462 | 3462
smény
Jubilejni a vérnostni

. 69,23 7,69 0,00 3,85 0,00 15,38 3,85
odmény
Odborny rozvoj —

. , 30,77 19,23 7,69 7,69 0,00 30,77 3,85
Skoleni, kurzy...
Zdravotni péce 15,38 11,54 15,38 15,38 0,00 19,23 23,08
Prispévek na

. L, 11,54 3,85 0,00 11,54 7,69 26,92 38,46
dioptrické bryle
Firemni akce 26,92 11,54 26,92 11,54 7,69 15,38 0,00
Sick day 11,54 3,85 7,69 11,54 0,00 38,46 26,92
Piispévek na rekreaci 15,38 7,69 0,00 7,69 0,00 23,08 46,15
Pracovni obleceni 65,38 11,54 19,23 3,85 0,00 0,00 0,00
Odmeéna za zlepSovaci

i 30,77 7,69 3,85 0,00 30,77 19,23 7,69
navrhy
13. mzda 84,62 11,54 0,00 0,00 0,00 0,00 3,85
Prispévek na kulturni
akce, télovychovu a 11,54 0,00 7,69 3,85 7,69 26,92 42,31
sport
Prispévek na dopravu 7,69 0,00 3,85 3,85 3,85 26,92 53,85
Prispévek na ubytovani 7,69 0,00 0,00 7,69 3,85 34,62 46,15

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkova spokojenost se zameéstnaneckymi vyhodami je ponékud vétsi u svareci
ze spoleCnosti BMT Medical Technology s.r.o., neZ u svareci z predchozich dvou
spolecnosti. Nejvétsi spokojenost z necelych 89 % vykazuje benefit v podobé pri-
spévku na penzijni pripojisténi, z necelych 85 % pak 13. mzda, dale pak nad 80 %
svareti je zcela spokojeno s dovolenou navic, kterou jim spole¢nost poskytuje. Ze
je spokojeno vice jak polovina pracovniki s urc¢itou vyhodou, lze oznacit naptiklad
jubilejni a vérnostni odmény, piispévek na stravovani ¢i pracovni obleceni.

Nejméné spokojeni jsou se zdravotni péci, firemnimi akcemi a odbornym roz-
vojem z téch vyhod, které jim skutecné firma nabizi.

Zbylé odpovédi na otdzky z dotazniku znazoriniuje ve shrnuti tabulka ¢. 13,
kromé otazky jedenacté, ve které pracovnici vypisovali, které vyhody ve spolecnos-
ti postradaji. Nejvice pracovnikll (23 %) vyzdvihlo, Ze postradaji benefit v podobé
prispévku na dopravu. Necelym 12 % svarectim chybi prispévek na zdravotni péci
a prispévek na soukromé zivotni pojiSténi. Dalsi postradatelné vyhody ze strany
pracovnikia svareci jsou: prispévek na dioptrické bryle, placené prescasy, straven-
ky, vice tricek, c¢tvrtletni prémie, zvySovani kvalifikace, sick day, prispévek na re-
kreaci a kulturni akce, prodlouzena dovolena a odména za zlepSovaci navrhy.

VyjimKkou je i otazka ¢. 3, ktera v tabulce shrnuti vysledkl neni uvedena, nebot’
pracovnici nevybirali z odpovédi typu urcité ano, spiSe ano, spiSe ne a urcité ne.
Vybirali zde zptlisoby, jakym jsou informovany o poskytovanych zaméstnaneckych
vyhodach ze strany spolecnosti. Pfesné polovina pracovnikli zaznamenala, Ze jsou
informovani nadrizenym pracovnikem, dalSich 35 % oznacilo jako informacni
zdroj kolektivni smlouvu. V mens$im poméru se objevily odpovédi, Ze jsou informo-
vani na poradach, mailem ¢i osobné. Dva pracovnici na tuto otazku neodpovédéli
ani jednou moznosti.
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Tab. 13  Shrnuté vysledky dotazniku ve spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o. v %

2 Urcité | SpiSe Spise Urcité
Otazka P P
ANO ANO NE NE

Inf k ych

n orvmovanost,o pO? yto,vanyc 23,08 46,15 26,92 3.85
zaméstnaneckych vyhodach
Ma spolecnost dobr y

a sPo ecnovs obre p’roprallcovany 23,08 65,38 1154 0,00
systém zaméstnaneckych vyhod?
Motlvvva}ce Zamestn’anetikychovyhod 34,62 46,15 15,38 3.85
k vy$Sim pracovnim vykoniim
Posk ani é kych vyh
.os ytovanvl z.amestnanec ych vyhod 19,23 30,77 30,77 19,23
jako samoziejmost
U})'redn(zstnenvl zal,ne,stnaneckych vyhod 46,15 23,08 1154 19,23
pri volbé zameéstnani
N kytovani soucasnych vyhod jak

CPOSKYLOvEIL’ SOucasiyct vyod Jako 7,69 30,77 34,62 26,92
diivod ke zméné zaméstnani
Uprednostnéni cafeteria systému 38,46 50,00 11,54 0,00
Pr “Senf hrubé -

reiilrvlos‘f zvyseril rubé m,zdy p,red 30,77 42,31 19,23 769
rozSifenim zameéstnaneckych vyhod

- = koch voh visl4
VySfe 'zame?stnzjmec ych vyhod zavisla na 3.85 385 26,92 65,38
pozici ve firmé
Vyse zaméstnaneckych vyhod zavisla na

’ ; ‘ 34,62 38,46 11,54 15,38
vysledcich prace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem se dotazniku zucastnilo 26 pracovnikl ze spolecnosti BMT Medical Tech-
nology s.r.o., z cehoZz nejvétsi podil (necelych 35 %) svarect spada do vékové kate-
gorie od 36 do 45 let. 8 pracovnikii patii do kategorie 26 az 35 let a dalSich 8 spada
do kategorie nad 45 let. Spole¢nost zaméstnava pouze jednoho svarece, ktery ma
do 25 let.

Mezi respondenty se nevyskytuje ani jedna Zena a co se tyka posledniho pa-
rametru v ramci identifikacnich otazek, vysledky jsou takové, Ze necelych 39 %
svarecu pracuje ve spolecnosti jiz vice jak 15 let, dalSich 35 % je zaméstnano u spo-
le¢nosti méné jak 5 let. Pouze jeden pracovnik ma odpracovano v rozmezi 11 az 15
let a 6 pracovnikli v rozmezi 6 az 10 let.

4.11 Porovnani vysledku dotaznikového Setireni vsech tii
spolec¢nosti

V ramci této kapitoly dojde k porovnani ziskanych vysledkt z provedeného dotaz-
nikového Setfeni mezi zkoumanymi spolecnostmi - Frauenthal Automotive Husto-
pece, s.r.o., Westfalia Metal s.r.o. a BMT Medical Technology s.r.o.
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VSechny spolecnosti nabizeji svym pracovnikiim svareclim Siroké spektrum
zameéstnaneckych vyhod. Jen jedna spolecnost ma uzavienou kolektivni smlouvu
s odborovou organizaci. Tato smlouva je zaroven zakladnim informac¢nim zdrojem
o vSech nabizenych benefitech a jejich podminkach. Zbylé dvé informuji zamést-
nance podobnym zplisobem, tedy prostiednictvim urcitého dokumentu, ktery je
dostupny vSem zaméstnancim.

Lze ucinit zavér, Ze spektrum poskytovanych zaméstnaneckych vyhod je v za-
kladu u vSech zaméstnanci stejna. Nabizené vyhody, které jsou ve vSech tiech spo-
leCnostech totozné, jsou nasledujici:

e zavodni stravovani,

e prispévek na penzijni pripojisténti,

¢ poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti,
e odborny rozvoj zaméstnancy,

e zdravotni péce,

¢ poskytnuti pracovniho obleceni,

e firemni akce,

e dary zameéstnancim.

Existuji ale i vyhody, které poskytuji spole¢nosti navic svym pracovnikiim oproti
druhym zkoumanym spole¢nostem. Naptiklad spole¢nost BMT Medical Technolo-
gy s.r.o. poskytuje svym pracovnikiim pét dni dovolené navic nad zakonem stano-
venou dobu ¢erpani dovolené. Spolecnost Westfalia Metal s.r.o. nabizi také dovole-
nou navic, ovSsem pouze ve vysi dvou dni. Celych péti dnti dovolené navic dovrsi
ve spoleCnosti jen zaméstnanec, ktery zde pracuje alesponi 10 let. Naopak ve spo-
le¢nosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o. tuto vyhodu svareci prozatim
nemaji, ale predpoklada se, Ze do budoucna bude systém zaméstnaneckych vyhod
o tento benefit rozsifen a to v okamziku uzavieni kolektivni smlouvy, kde by tato
vyhoda méla byt zahrnuta. Naproti tomu poskytuje svym zaméstnanclim poukazky
za vikendové smény a prispévek na dioptrické bryle, coZ nenabizi ostatni spolec-
nosti. Co se tyka financniho benefitu, tak zaméstnanci spole¢nosti Westfalia Metal
s.r.o. a BMT Medical Technology s.r.o. jsou obohaceni o tzv. 13. mzdu, kterou do-
stavaji navic vZdy ke konci roku podle vysledku hospodareni.

Vzhledem k tomu, Ze se diplomova prace zaméruje na profesi svarect, pred-
poklada se, Ze i vysledky dotaznikového Setreni budou z véts$i miry podobné. Uka-
zalo se, Ze u urcitych otazek se pracovnici ndzorové podstatné lisi.

V ramci otazky zjistujici spokojenost zaméstnancii s poskytovanymi zamést-
naneckymi vyhodami se nejvice podobali vysledky spolec¢nosti Frauenthal Auto-
motive Hustopece, s.r.0. a Westfalia Metal s.r.o, kde se na prvnim misté umistil be-
nefit v podobé pracovniho obleceni. U tfeti spoleCnosti byla na prvnim misté
13. mzda, tedy benefit financni. Nejvice spokojeno v ramci nepenéznich benefitl
jsou pracovnici s prispévkem na penzijni pripojiSténi. Nejméné spokojeni jsou
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ve spolecnosti Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o. s odbornym rozvojem. Cel-
kové jsou v této spolecnosti dosaZzené procenta odpovédi zobrazujici nespokoje-
nost s vyhodami nejvétsi ve srovnani s druhymi spolecnostmi. Pracovnici spolec-
nosti Westfalia Metal s.r.o. a BMT Medical Technology s.r.o. se shodli, Ze jejich nej-
vétsi nespokojenost je spojena s benefitem zdravotni péce a u BMT navic i firemni
akce.

Vysledky prvni otazky tykajici se spokojenosti s poskytovanymi vyhodami je
také primo zavislé na potiebach jednotlivych pracovniki. Kazdy pocituje potiebu
néceho jiného a z toho se odviji i jejich spokojenost. Fakt, Ze u spolecnosti BMT
jsou pracovnici nejvice spokojeni s prispévkem na penzijni pripojiSténi, miize sou-
viset nejvétsi Cetnosti pracovniki nad 36 let, jejichZ potreby jsou zcela rozdilné
jako u mladsich pracovniki.

Tabulka ¢. 14 shrnuje vysledky dotaznikového Setieni vSech tii spolecnosti,
kde jsou provedeny soucty procent u kladnych a u zapornych odpovédi pro lepsi
pirehlednost.
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Tab. 14  Vysledky dotaznikového Setieni vSech tii spolecnosti v %
Frauenthal . .
. Westfalia Metal BMT Medical
Automotive
v S.I.0. Technology s.r.o.
Hustopece, s.r.o.
Otazka ANO NE ANO NE ANO NE
Informovanost o poskytovanych
. ) i , 24,14 75,86 53,33 46,67 69,23 30,77
zaméstnaneckych vyhodach
Ma spolecnost dobte propracovany
, . i ) 17,24 82,76 86,67 13,33 88,46 11,54
systém zameéstnaneckych vyhod?
Motivace zaméstnaneckych vyhod
oo, . 20,69 79,31 66,67 33,33 80,77 19,23
k vy$$im pracovnim vykonlim
Poskytovani ést kych vyhod
T 68,97 31,03 53,33 46,67 50,00 50,00
jako samozi'ejmost
Uprednostnéni zaméstnaneckych vyhod
.. . ., 72,41 27,59 80,00 20,00 69,23 30,77
pri volbé zaméstnani
N kytovani souc¢asnych vyhod jak
ORI s e 58,62 41,38 60,00 40,00 38,46 61,54
diivod ke zméné zaméstnani
Uptednostnéni cafeteria systému 93,10 6,90 86,67 13,33 88,46 11,54
Prednost zvySeni hrubé mzdy pred
. . , 5 82,76 17,24 60,00 40,00 73,08 26,92
rozsifenim zameéstnaneckych vyhod
Vyse zaméstnaneckych vyhod zavisla na
o 37,93 62,07 6,67 93,33 7,69 92,31
pozici ve firmé
VySe zaméstnaneckych vyhod zavisla na
g , i 82,76 17,24 66,67 33,33 73,08 26,92
vysledcich prace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledné tabulky je zfejmé, Ze se u prvnich tfech otazek podstatné lisi odpovédi
zejména u prvni spolec¢nosti ve srovnani s druhou a treti. Podle vysledka jsou sva-
Feci spolecnosti Frauenthal Automotive spiSe neinformovani o poskytovanych za-
méstnaneckych vyhodach, naopak je tomu u zbylych dvou spolecnosti. Podobné
odlisné odpovédi byly také u otazky, zda podle pracovnikii ma spole¢nost dobte
propracovany systém zaméstnaneckych vyhod. Jen pouhych 17, 24 % svareci spo-
le¢nosti Frauenthal Automotive je presvédceno, Ze ano. U dalSich spolecnosti plati
opak, tedy nad 80 % pracovnikl si mysli, Ze jejich spole¢nost ma dobie propraco-
vany systém zameéstnaneckych vyhod.

Podobny vysledek byl dosaZen také u otazky tykajici se zaméstnaneckych vy-
hod jako motivac¢niho faktoru. Nejméné jsou vyhodami motivovani ve spolecnosti
Frauenthal Automotive. Nejvice naopak pracovnici ze spolecnosti BMT.

U zbylych otazek jiZ nejsou odpovédi tak rozlisné, spiSe podobného nazoru.
Nejvice se shodli pracovnici vSech tfi spole¢nosti u otazky, ktera se pta, zda by ra-
déji uprednostiiovali takovy systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod, kde by
si mohli sami zvolit, které vyhody chtéji praveé vyuZzivat v ramci urcitého finan¢niho
limitu.
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Otazka jedenactd davala prostor respondentiim pro vyjadieni téch vyhod, kte-
ré ve spolecnosti nejvice postradaji. U vSech tii spoleCnosti se objevila vyhoda
v podobé prispévku na dopravu. U spolecnosti Frauenthal Automotive a BMT po-
stradaji také prispévek na Zivotni pojisténi a odborny rozvoj neboli zvySovani kva-
lifikace. Nékteré vyhody se objevily jen v ramci jednoho dotaznik{i, coZ znamen3,
Ze by tento benefit navic ocenil pouze jeden pracovnik. Ve spole¢nosti Frauenthal
Automotive chybi svareclim nejvice prodlouZena dovolena a 13. mzda, coZ ostatni
spolecnosti nabizeji.

4.12 Testovani zavislosti

Nyni bude provedeno testovani zavislosti mezi kvalitativnimi znaky a na zakladé
nich dojde k potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy. K tomu budou vyuzity data ziskané
dotaznikovym Setfenim a tyto hypotézy se budou vztahovat k prislusSnym otazkam
z dotazniku. Byla zvolena nulova hypotéza Ho, proti niZ je postavena hypotéza al-
ternativni H1. Tato hypotéza bude prijata v pripadé zamitnuti nulové hypotézy.

K tomu je v prvnim kroku potreba zaznamenat teoretické a vypoctené cetnos-
ti. Nasleduje provedeni jednotlivych hypotéz. V ramci diplomové prace budou zob-
razeny podrobné vypocty pro spolecnost Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o.
vzhledem Kk rozsahu velikosti vypoctl. U ostatnich spole¢nosti budou shrnuty jen
vysledky testovani a podrobné vypocty budou soucasti ptilohy B a C.

4.12.1 Prvni hypotéza

Prvni hypotéza byla definovana nasledovné:
1Ho: Neexistuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci upiednost-
nujici zvyseni hrubé mzdy pred rozsifenim zaméstnaneckych vyhod ve stejné vysi.
1H1: Existuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci upfednostiu-
jici zvySeni hrubé mzdy pted rozsifrenim zaméstnaneckych vyhod ve stejné vysi.

Nasledujici tabulka zaznamendava vypoctené Cetnosti:
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Tab. 15

Teoretické a skute¢né Cetnosti dle véku v pripadé volby mezi zvySenim hrubé mzdy nebo
zaméstnaneckymi vyhodami

Urcité ANO Spise ANO SpiSe NE Urcité NE
Vék Skutetna | Teoretickd | Skutetni | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoreticka | Soucet
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
18-25 2 1,66 2 1,66 0 0,69 0 0 4
26-35 3 3,31 1 3,31 4 1,38 0 0 8
36-45 5 4,14 5 4,14 0 1,72 0 0 10
nad 45 2 2,9 4 2,9 1 1,2 0 0 7
Soucet 12 12 12 12 5 5 0 0 29

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhym krokem je vypocet Ctvercové kontingence na zakladé hodnot z vyse uve-

dené tabulky.

2_ (2 -1,66)* . (3-3,31)° . (5-414)? . (2-2,9)°
1,66 331

414

29

L (2-166° (1-331)° (5-414)° (4-29)

1,66

331

414

2,9

,(0-069)° (4-138)° (0-172)° (1-12)

0,69

1,38

172 1,2

=10,25

(4)

Hladina vyznamnosti je stanovena na o = 0,01. Stupné volnosti jsou vypocteny jako
(r-1)(s-1), kde r je pocet radkil a sje pocet sloupcii vdané kontingencni tabulce.
V tomto pripadé je stupen volnosti:(4-1)(4-1) = 9. Vypoctena hodnota chi-kvadratu
¢ini 10,25 a tabulkova hodnota pro hladinu vyznamnosti o = 0,01 je 21,67. Vypoc-
tend hodnota je mensi jak hodnota tabulkovd, tudiZ lze ucinit zavér, Ze nulovou
hypotézu o nezavislosti nezamitame.

Vysledkem je, Ze neexistuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci

uprednostiiujici zvySeni hrubé mzdy pred rozsifenim zaméstnaneckych vyhod

ve stejné vysi.
Dal$im krokem je vypocet Pearsonova koeficientu kontingence zkoumajici in-

tenzitu zavislosti:

2
p= |4 — - 1025 5
x°+n 10,25+ 29

Na zakladé vypoctené hodnoty 0,51 lze usuzovat silnéjsi korelacni zavislost mezi
testovanymi znaky.

(5)
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4.12.2 Druha hypotéza

Druhd hypotéza byla definovana nasledovné:

2Ho: Neexistuje zavislost mezi poctem odpracovanych let zaméstnance ve spo-
le¢nosti a zaméstnanci, ktefi si mysli, Ze by méla byt vySe zaméstnaneckych vyhod
zavisla na vysledcich jejich prace.

2H1: Existuje zavislost mezi poCtem odpracovanych let zaméstnance ve spo-
le¢nosti a zaméstnanci, ktefi si mysli, Ze by méla byt vySe zaméstnaneckych vyhod
zavisla na vysledcich jejich prace.

Nasledujici tabulka zaznamenava vypoctené Cetnosti:

Tab.16  Teoretické a skutecné Cetnosti dle poctu odpracovanych let a otazky nazoru zavislosti
vySe vyhod na vysledcich prace

. Urcité ANO SpiSe ANO SpiSe NE Urcité NE
Odpracované .
roky Skute¢na | Teoreticka | Skute¢na | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skute¢na | Teoreticka | Soucet

Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
0-5 3 2,9 7 8,69 2 1,45 2 0,97 14
6-10 1 0,83 3 2,48 0 0,41 0 0,28 4
11-15 1 1,45 5 4,34 1 0,72 0 0,48 7
nad 15 1 0,83 3 2,48 0 0,41 0 0,28 4
Soucet 6 6 18 18 3 3 2 2 29

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Druhym krokem je vypocet Ctvercové kontingence na zakladé hodnot z vyse uve-
dené tabulky.

,_(3-29°  (1-083° (1-145° (1-083)

2,9 0,83 145 0,83
2 2 2 2
L(7-869° (3-248)° (5-434)° (3-248)
8,60 2,48 4,34 2,48 -
2 2 2 2
L (2-1457 (0-041)° (1-072 (0-041)
145 0,41 0,72 0,41
2 2 2 2
,(2-097)" (0-028)° (0-048)° (0-028) ,,
0,97 0,28 0,48 0,28

Hladina vyznamnosti je stanovena na a = 0,01. Stupné volnosti nabyvaji hodno-
tu:(4-1)(4-1) = 9. Vypoctena hodnota chi-kvadratu ¢ini 4,1 a tabulkova hodnota
pro hladinu vyznamnosti a = 0,01 je 21,67. Vypoctena hodnota je mensi jak hodno-
ta tabulkova, tudiz lze ucinit zavér, zZe nulovou hypotézu o nezavislosti nezamita-
me.
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Vysledkem je, Ze neexistuje zavislost mezi poctem odpracovanych let zamést-
nance ve spole¢nosti a zaméstnanci, ktefi si mysli, Ze by méla byt vySe zaméstna-
neckych vyhod zavisla na vysledcich jejich prace.

Pearsontiv koeficient:

2
p= | Z = |- 21 _ogs (7)
7 +n 41+29

Na zakladé vypoctené hodnoty 0,35 lze vyslovit zavér, Ze existuje slaba korelacni
zavislost u testovanych znaka.

4.12.3 Tieti hypotéza

Treti hypotéza byla definovana nasledovné:

3Ho: Neexistuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci uprednost-
nujici mozZnost ¢erpani vyhod dle vlastniho vybéru v ramci stanoveného finan¢niho
limitu.

3H1: Existuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zaméstnanci upirednostiiu-
jici moZnost Cerpani vyhod dle vlastniho vybéru v ramci stanoveného financ¢niho
limitu.

Nasledujici tabulka zaznamenava vypoctené Cetnosti:

Tab.17  Teoretické a skutec¢né Cetnosti dle véku v pripadé upfednostnéni cafeteria systému

Urcité ANO SpiSe ANO Spise NE Urcité NE
Vék Skute¢na | Teoretickd | Skutetni | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoreticka | Soucet
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost

18-25 2 2,2 2 1,5 0 0,14 0 0,14 4
26-35 4 4,4 4 3,0 0 0,28 0 0,28 8
36-45 6 55 2 3,8 1 0,34 1 0,34 10
nad 45 4 3,9 3 2,7 0 0,24 0 0,24 7
Soucet 16 16 11 11 1 1 1 1 29

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhym krokem je vypocet Ctvercové kontingence na zakladé hodnot z vyse uve-
dené tabulky.
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, (2-22)? . (4-4,4)° . (6-5,5)° . (4-39)*
2.2 4.4 55 39
_ 2 _ 2 _ 2 _ 2
. (2-15) . (4-3) . (2-39) . (3-2,7)
15 3 38 2,7
2 2 2 2
s (0-0,14) . (0-0,28) . (1-0,34) . (0-0,24)
014 0,28 0,34 0,24
2 2 2 2
. (0-0,14) . (0-0,28) . (1-0,34) . (0-0,24)* _
014 0,28 0,34 0,24

54

Hladina vyznamnosti je opét stanovena na a = 0,01. Stupné volnosti nabyvaji hod-
notu:(4-1)(4-1) = 9. Vypoctena hodnota chi-kvadratu ¢ini 5,4 a tabulkova hodnota
pro hladinu vyznamnosti a = 0,01 je 21,67. Vypoctena hodnota je mensi jak hodno-
ta tabulkovd, tudiz lze ucinit zaveér, Ze nulovou hypotézu o nezavislosti nezamita-
me.

Vysledkem je, Ze neexistuje zavislost mezi vékem zaméstnance a zameéstnanci
uprednostiiujici moZznost Cerpani vyhod dle vlastniho vybéru v ramci stanoveného

finan¢niho limitu.
2
p_ 2;( _ 54 _ 0.4 (9)
y°+n 54+29

Pearsontiv koeficient:
Na zakladé vypoctené hodnoty 0,4 1ze vyslovit zavér, Ze existuje silnéjsi korelacni
zavislost u testovanych znakd.

Testovani zavislosti mezi kvalitativnimi znaky bylo stejnym zplisobem provedeno
také u spoleCnosti Westfalia Metal s.r.o. a BMT Medical Technology s.r.o. Tabulky
Cetnosti a dal$i potrebné vypocty pro dosaZeni stanoveného cile jsou uvedeny
v priloze B a C.

Vysledky testovani zavislosti mezi kvalitativnimi znaky uvadi nasledujici tabulka:
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Tab.18 Hodnoty ¢tvercové kontingence a Pearsonova koeficientu spole¢nosti Westfalia Metal
s.r.o.a BMT Medical Technology s.r.o.
Westfalia Metal s.r.o. BMT Medical Technology s.r.o.
Hypotéza | Hodnota ¢tvercové Pearsoniv Hodnota ¢tvercové Pearsontv
kontingence koeficient kontingence koeficient

1Ho 15,43 0,71 5,28 0,59

2Ho 8,78 0,61 6,94 0,46

3Ho 11,09 0,65 8,34 0,49

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zjisténé vysledky u spole¢nosti Westfalia Metal s.r.o. a BMT Medical Technology
s.r.o. dosahuji stejného zavéru jako vysledky spolec¢nosti Frauenthal Automotive
s.r.0. V ramci vSech tfi hypotéz u vSech spole¢nosti nulovou hypotézu o nezavislosti
nezamitame, nebot vypoctené hodnoty ctvercové kontingence vykazuji mensi
hodnotu nez tabulkova hodnota chi-kvadratu pro hladinu vyznamnosti a = 0,01.

Hodnoty Pearsonova koeficientu u spole¢nosti Westfalia Metal s.r.o. se pribli-
Zuji spiSe k hodnoté 1, tudiz Ize konstatovat silnéjsi korelac¢ni zavislost. U spolec-
nosti BMT se jedna spiSe o stredné silnou korela¢ni zavislost u druhé a treti hypo-
tézy. U prvni hypotézy dosahuje hodnoty 0,59, coZ konstruuje opét zavislost silnéj-
Si.

4.13 Porovnani zameéstnaneckych vyhod se spole¢nosti
s podobnym oborem pusobnosti

Pro ucely této podkapitoly budou vyuzity vysledky diplomové prace Ing. Silvie VI-
kové z roku 2008, ktera ve své praci hodnotila zaméstnanecké vyhody ve spolec-
nosti zamérené na vyrobu technologii do mnoha priimyslovych odvétvi. Jedna se
o spole¢nost s nazvem Honeywell, jejiz findlni produkty slouzi pro letectvi, auto-
matizaci a rizeni ¢i dopravni systémy. Porovnani s touto spolec¢nosti bylo vybrano
z diivodu toho, Ze se dotaznikového Setieni ucastnila i délnicka profese.

Zakladni rozdil ve spektru nabizenych zaméstnaneckych vyhod lez spatfit
zejména v tom, Ze spolecnost Honeywell ma zavedeny tzv. cafeteria systém, tudiz
je o krok vpred pied spole¢nostmi zamérenymi na obor svarecstvi. Dlivodem miize
byt, Ze se jedna o ponékud vétsi spolec¢nost, kterd zaméstnava velké mnoZstvi pra-
covnikl. Nabizené vyhody ze strany spolecnosti se liSi zejména podle pozice za-
méstnance. Zde bude zaméreni pouze na ty vyhody, které jsou poskytovany vyrob-
nimu oddéleni pro délnickou profesi. I presto, Ze je v této spolecnosti nabizen
cafeteria systém, jsou jednotlivé benefity ptibliZzné stejné jako u nabizenych benefi-
tli ve spolecnostech Frauenthal Automotive, Westfalia Metal ¢i BMT.

Nasledujici tabulka prezentuje ty vyhody, které jsou stejné jako u hodnoce-
nych spolecnosti na jedné strané, a na druhé strané benefity, které ma spolecnost
Honeywell navic.
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Tab.19  Stejné a rozdilné zaméstnanecké vyhody u hodnocenych spole¢nosti ve srovnani se spo-
lecnosti Honeywell

Stejné zaméstnanecké vyhody Rozdilné zaméstnanecké vyhody

- Dotované stravovani

- ProdlouZena doba dovolené

- Napoje na pracovisti zdarma

- Odborny rozvoj

- Prispévek na penzijni
pripojisténi

- Ochranné pracovni prostiedky,
obuv a odév

- Firemni akce

- Dary pri narozeni ditéte a svatby

- Firemni vylety (i pro rodinné
prislusniky)

- Prispévek na dopravu

- Prodej vyrobkil zaméstnanciim
za nizsi ceny

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Z tabulky je ziejmé, Ze se nabizené benefity v ramci standardniho systému posky-
tovani zaméstnaneckych vyhod u spolecnosti Frauenthal Automotive ¢i Westfalia
Metal a prostrednictvim kolektivni smlouvy u spolecnosti BMT, ve srovnani
s cafeteria systémem spolecnosti Honeywell jsou ve vétSiné stejné. Navic mohou
pracovnici spole¢nosti Honeywell Cerpat naptriklad prispévek na dopravu, coZ je
benefit, ktery nejvice postradaji u hodnocenych trech spolecnosti, zejména u spo-
le¢nosti BMT. Dalsi vyhodou nabizeného cafeteria systému je moZnost vyuZivani
poukazek, tzv. flexipassy, které funguji na principu stravenek, kde si zaméstnanci
mohou sami volit, na jakou aktivitu tyto stravenky vyuziji. Tyto poukazky mohou
vyuzit pro dovolenou, sportovni aktivity, produkty zakoupené v 1ékarné, na nakup
bryli ¢i jinych zdravotnickych potieb, jazykové kurzy, autoskola a jiné vzdélavaci
kurzy. Kromé ,flexipassii“ si zaméstnanci mohou z cafeteria systému objednat ta-
ké oCkovani, masaze, sluzby psychologa ¢i Zivotni pojisténi. Nejvétsi vyhodou
ovSem je, Ze si zaméstnanec voli benefity podle svym soucasnych potieb v ramci
stanoveného finan¢niho limitu.

Vzhledem k tomu, Ze je zde porovnani s vysledky z roku 2008, je pravdépo-
dobné, Ze v soucasné dobé je systém cafeteria ve spole¢nosti Honeywell rozsireny
o dalSi nabizené benefity, nebot se tak velka spole¢nost musi neustale vyvijet a
udrzovat si svoji konkurenceschopnost i v oblasti personalni.

Cafeteria systém je v dneSni dobé stale vice oblibenou formou poskytovani
zaméstnaneckych vyhod nejen ve spoleCnostech, ale také ze strany zaméstnanci.
Tento fakt potvrzuji i vysledky dotaznikového Setieni provedeného ve spolecnosti
Honeywell, kde byli osloveni pracovnici vyroby. Celkova spokojenost se u vétSiny
benefitli pohybuje nad 80 %. U péti vyhod je spokojenost dokonce nad 90 %.

V zavéru lze shrnout, Ze spolecnost Honeywell ve srovnani se spoletnostmi
Frauenthal Automotive s.r.o., Westfalia Metal s.r.o. a BMT Medical Technology s.r.o.
ma podstatné lépe propracovany systém zameéstnaneckych vyhod a miize predpo-
kladat, Ze si takto udrzuje své pracovniky, ktefi jsou s timto systémem nad miru
spokojeni.
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4.14 Shrnuti a doporuceni

Hlavnim cilem zaméstnaneckych vyhod je vytvoreni nadstandardnich podminek
pro zameéstnance ze strany zameéstnavatele. Kazda spole¢nost, ktera se chce dlou-
hodobé udrZet na trhu a vytvaret si patficnou konkurenceschopnost, musi dbat
Je ziejmé, Ze kazda organizace dosahuje stanovenych vysledkd pravé prostiednic-
tvim svym zaméstnancl. Proto jim musi vénovat komplexni péci za ticelem jejich
spokojenosti a loajalnosti. Jednou z oblasti zajiSt'ujici spokojenost zaméstnancti je
systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

Existuji rizné zptsoby, jakym lze v rdmci spole¢nosti zaméstnanecké vyhody
poskytovat, a také velice Siroké spektrum jednotlivych druhii benefitii. Otazkou
zde nastava, zda jsou spokojeni praveé ,,nasi“ zaméstnanci s nabizenymi vyhodami a
zpusobem, jakym je mohou Cerpat. Této problematice se vénuje celd diplomova
prace.

Pro ucely dosazeni hlavniho cile diplomové prace bylo zvoleni konkrétnich
spolecnosti, v ramci kterych byla provedena analyza problematiky zaméstnanec-
kych vyhod. Vybrany byly tfi spole¢nosti, kde prevladaji pracovnici v profesi sva-
rovani. Lze Tici, Ze jsou jejich zakladem. Kazda z vybranych spole¢nosti vyrabi od-
liSné produkty, ale zdkladem vyroby téchto produktii je pravé svarovani. Prvni
zvolenou spolecnosti byla spole¢nost Frauenthal Automotive Hustopece, s.r.o., kte-
ra svoji vyrobu zamétuje zejména pro automobilovy primysl. Druha spolecnost
Westfalia Metal s.r.o. taktéZ vyrabi produkty pro automobilovy primysl. Tieti a
posledni spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. se zaméruje hlavné na zdravot-
nicky pramysl.

Prvni ¢ast vlastni prace seznamuje s hodnocenymi spolecnostmi. Byla nasti-
néna historie kazdé spolecnosti, popsana jejich piisobnost, vyjmenovani nejvy-
znamnéjsi odbératelé a popsany produkty, na jejichZ vyrobu se zaméruji. Pro po-
souzeni poskytovanych zaméstnaneckych vyhod byly popsany jednotlivé benefity,
které kazda spolecnost poskytuje ¢i jakym zplisobem. Z vétsi Casti se nabizené vy-
hody shodovaly. Jedna se o zavodni stravovani, poskytovani pracovniho oblecent,
piispévek na penzijni pripojiSténi, poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovis-
ti, zdravotni péce, odborny rozvoj a dary zaméstnancim. Tyto vyhody poskytuji
svym zaméstnanclim vSechny tfi spolecnosti. Objevily se i vyhody, které nebyly
shodné u vSech spolec¢nosti. Naptiklad spole¢nosti Westfalia Metal a BMT nabizi
navic oproti spole¢nosti Frauenthal Automotive prodlouzenou dovolenou a moz-
nost 13. mzdy.

Jednim ze zvolenych cilii diplomové prace bylo posouzeni spokojenosti pra-
covnikl svarecd s nabizenymi benefity, dale pak jakym zplisobem jsou o téchto
benefitech informovani, které vyhody nejvice postradaji a dalsi nazory spojené se
zameéstnaneckymi vyhodami. Pro tyto ucely bylo provedeno dotaznikové Setreni,
v ramci kterého byl pracovnikiim svarec¢iim rozdan tistény dotaznik k vyplnéni. Byl
vytvoren jeden stejny dotaznik pro vSechny tii spole¢nosti pro lepsi srovnatelnost
a porovnani vysledku. Ukazka dotazniki je soucasti ptilohy A.
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Byli osloveni vSichni pracovnici svareci, tedy celkem 101 zaméstnanci. Na-
vratnost vyplnénych dotaznikd ¢inila 70 %. Vysledky se u nékterych odpovédi
podstatné lisily. Co se tyka otazky zjistujici spokojenost pracovniki s nabizenymi
vyhodami, nejmensi spokojenost vyjadrili svareci ze spolecnosti Frauenthal Auto-
motive. Soucet kladnych odpovédi urcité ano a spiSe ano ve srovnani se zapornymi
odpovédi urcité ne a spiSe ne se procentudlné pohybuje u vétSiny benefiti ve stej-
ném pomeéru. Nejvice jsou pracovnici spokojeni s pracovnim oblecenim, firemnimi
akcemi a zavodnim stravovanim. U ostatnich benefiti neni spokojenost tak vysoka,
jak by se ze strany spolefnosti ocekavalo. NejvétSi nespokojenost pak vyjadrila
témeér polovina respondentli s odbornym rozvojem. Nespokojenost byla ¢asto vy-
jadiena také u benefitli, které spolecnost neposkytuje. Proto byla soucasti této
otazky i moZnost odpovédi tuto vyhodu ndm spolecnost neposkytuje. Dlivod, proc
u téchto vyhod pracovnici oznacili odpovéd’ vyjadiujici nespokojenost, mtlize byt
spojen s nazorem vyjadrujici nespokojenost s tim, Ze jim tato vyhoda neni nabize-
na. Konkrétné se jedna o prispévek na kulturni akce, prispévek na ubytovani ¢i
prodlouZena dovolena.

O néco lepsich vysledkil spojenych se spokojenosti pracovnikii s poskytova-
nymi vyhodami bylo dosaZeno u spole¢nosti Westfalia Metal, kde u vétsSiny vyhod,
které maji moZnost zaméstnanci vyuzivat, vyjadrilo spokojenost vice jak 70 % sva-
Fecl. Vtomto pripadé je Zebricek poradi vyhod stejny jako u spolecnosti Frau-
enthal Automotive. Na prednich mistech spokojenosti se umistil benefit v podobé
poskytovani pracovniho obleceni, firemni akce a dale pak prispévek na penzijni
pripojisténi. Nespokojenost vyjadrili tii pracovnici se zdravotni péci, v ostatnich
pripadech se opét jednalo o vyjadreni nespokojenost u vyhod, které prozatim neni
ze strany zaméstnavatele nabizeno.

Zameéstnanci ze spolecnosti BMT jsou nevice spokojeni s penéZnim benefitem,
kterym je 13. mzda. Na dalSim misté se umistil prispévek na penzijni pripojisténti,
prodlouZena dovolena. Spokojeni jsou také s prispévkem na stravovani, s dary po-
skytovanymi pfi vyroci a s pracovnim oblecenim. Ve srovnani s predchozimi spo-
le¢nostmi, zde jsou pracovnici svarec¢i naopak nejvice nespokojeni s firemnimi ak-
cemi a s odbornym rozvojem.

Kazda spoletnost pouziva jiny informacni zdroj o nabizenych zaméstnanec-
kych vyhodach a podminkach jejich poskytovani. Ve spolecnosti Frauenthal Auto-
motive jsou pracovnici informovani na schlizkdch se zaméstnanci a prostrednic-
tvim internich predpisi, které jsou k dispozici vSem ve spolecnosti. Z pohledu pra-
covniki je ale jejich informovanost nedostatec¢nd, coZ si mysli prevazna vétsSina
pracovnikl (76 %). Spolecnost Westfalia Metal o spektru nabizenych vyhod, které
mohou pracovnici vyuzivat, informuje dokumentem nesouci nazev Rozhodnuti
jednatele. Informace z tohoto dokumentu jsou vyvéSeny na nasténce nebo na LCD
monitoru. Podle odpovédi z dotaznikl vyplyva, Ze nejvice pracovniki se o vyho-
dach informuje pres informace na nasténce. Podle vysledkli z dotaznikli se citi
pouze 53 % pracovnikl dobfe informovano o zaméstnaneckych vyhodach. Firma
BMT jako jedina ma uzavirenou kolektivni smlouvu s odborovou organizaci, a tudiz
je zaroven kolektivni smlouva hlavnim informac¢nim zdrojem. Ze vSech tfi hodno-



Vlastni prace a diskuze 97

cenych spolecnosti, odpovédélo nejvice pracovniki, Ze jsou dobie informovani
o zaméstnaneckych vyhodach, které jim spole¢nost poskytuje (69 %). Zavérem lze
rici, Ze ve vSech spoleCnostech se vyskytuji zaméstnanci, ktefi nejsou dostate¢né
informovani o tom, jaké vyhody mohou vyuzivat a za jakych podminek.

Z téchto vysledkl plyne doporuceni, Ze by se mély spolecnosti vice zamérit
na oblast zpisobu informovani o svych zaméstnaneckych vyhodach. Nespokoje-
nost pracovnikl s benefity mtliZe byt zpiisobena pravé nedostatecnou informova-
nosti o nich. Jednou z moznosti, jak by mohly spolecnosti vylepsit tuto situaci, je
zorganizovat poradu zamérenou jen na tuto problematiku. Na této poradé by byli
vSichni svareci informovani o tom, Ze nad ramec své mzdy mohou také vyuZivat
zaméstnanecké vyhody. Jednotlivé vyhody by jim byly predstaveny a vysvétleny
zakladni podminky, za jakych je mohou Cerpat ¢i jakym zptisobem. Na zavér by jim
byl kazdému rozdan dokument, ve kterém jsou vSechny benefity popsany a tak by
je méli vSichni pracovnici vZdy k dispozici. Tento tiStény dokument a podani in-
formace o nabizenych vyhodach by mély spole¢nosti prezentovat kazdému nové
nastupujicimu pracovnikovi. Dale by bylo vhodné cely systém zaméstnaneckych
vyhod uvést do elektronické podoby, kde by pracovnici méli pristup ze svého poci-
tace ke vSem informacim ohledné nabizenych zaméstnaneckych vyhod. Cilem by
mohlo byt odbourani nazoru u pracovnikd, ktefi se v dotazniku vyjadrili zaporné.

Soucasti dotaznikového Setieni bylo také zjiSténi druhd zaméstnaneckych vy-
hod, které pracovnici nejvice postradaji. Nejvice pripominek se objevilo v dotazni-
kach ze spole¢nosti Frauenthal Automotive a BMT. Nékteré byly stejné a nékteré se
lisily. OdliSné byly zejména ty, které v ramci dané spolecnosti poskytované proza-
tim nejsou a u ostatnich jiZ v nabidce jsou. Konkrétné se jedna o prodlouZenou do-
volenou a 13. mzda, které nejvice postradaji ve spolecnosti Frauenthal Automotive.
Dalsi nejvice pozadovanou vyhodou byl pozadavek na vyssi priplatky za piescas.
U spole¢nosti BMT pracovnici nejvice postradaji prispévek na dopravu, dale pak
zdravotni péci a prispévek na soukromé Zivotni pojisténi. Vramci dotazniki
ze spolecnosti Westfalia Metal se objevovaly odpovédi postradatelnych vyhod
v podobé sick day, mimoradné priplatky za vikendové smény, prispévek na dopra-
vu Ci prispévek na rekreaci.

Vysledky o spokojenosti zaméstnanci s vyhodami a odpovédi, které vyhody
ve své spolecnosti postradaji, se podstatné liSily u jednotlivych dotaznikd. Pric¢inou
jsou rozdilné potieby jednotlivych pracovniki. Z téchto vysledki lze kontaktovat,
Ze ani jedna spole¢nost nema systém zaméstnaneckych vyhod prizplisobeny tak,
aby uspokojily potieby vSech zaméstnanci a zvysily tak spokojenost pracovniki a
jejich motivaci k praci.

NejlepSi moZnosti, jak udélat systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod
atraktivni pro vSechny zaméstnance, by bylo zavedeni tzv. cafeteria systému, kde
by mél kazdy pracovnik pridélen urcity financni limit, se kterym by si sam dispo-
noval a vybiral si za néj takové vyhody, které potrebuje. Dotaz, zda by pracovnici
radéji uprednostnili tento typ systému zaméstnaneckych vyhod, byl také soucasti
dotazniku. Vysledky byly jednoznacné. Z celkovych 101 pracovniki by tento sys-
tém uprednostnilo 94 svarecu.
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Novy systém v podobé cafeteria systému by byl rozdélen na dva zptsoby po-
skytovani. Prvnim zpisobem by byl jednotny neboli fixni systém urceny
pro vSechny zaméstnance, ktefi pracuji na plny uvazek, a uplynula jim zkuSebni
doba. V tomto systému by byly zahrnuty zejména ty vyhody, se kterymi jsou za-
méstnanci v soucasnosti spokojeni a ty, které postradaji nejvice.

Druhym zptsobem by byl systém flexibilni, v ramci kterého by si kazdy pra-
covnik mohl sam zvolit ¢erpany benefit, ktery mu v danou chvili vyhovuje. Rozdé-
lenf konkrétnich benefitl mezi tyto dva systémy zobrazuje nasledujici tabulka:

Tab.20 Zaméstnanecké vyhody v cafeteria systému

Cafeteria systém

Fixni systém Flexibilni systém
- Prispévek na stravovani - Zdravotni péce (oCkovani proti
- Dovolena navic chripce)
- Pracovni obleceni - Prispévek na dioptrické bryle
- Odborny rozvoj - Prispévek na dopravu
- Sick day - Prispévek na ubytovani
- Dary zaméstnanciim - Prispévek na rekreaci a kulturni
- Poukazky za vikendové smény akce
- 13. mzda - Prispévek na penzijni pripojisténi
- Firemni akce - Prispévek na Zivotni pojiSténi
- Odmeéna za zlepSovaci navrhy - Mobilni tarif

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Fixni systém z vySe uvedené tabulky zahrnuje vSechny benefity, které spolecnosti
soucasné poskytuji a také benefity, které nékteré ze spole¢nosti doposud neposky-
tuji. Jednotlivé spoleCnosti by si mély svij fixni systém nastavit podle pozadavki
svych pracovniki. Zejména pridat benefity, které zaméstnanci nejvice postradaji a
naopak vynechat benefity, které jsou nejméné vyuzivané.

KaZzdy zaméstnanec by si mohl libovolné vybirat z nabidky flexibilniho systé-
mu zaméstnaneckych vyhod prostrednictvim internetového systému znamého ja-
ko Benefit Plus. Do systému by se prihlasil ke svému uctu pod uzivatelskym jmé-
nem a heslem. Po prihlaseni se vZdy zobrazi jméno ptihlaSeného pracovnika a cel-
kovy limit, ktery muze Cerpat. Kazdy pracovnik by dostal pridéleny pocet bodi,
které by predstavovaly penézni hodnotu, kterd ovSem nelze pfeménit na penize,
nybrz pouze lze za tento obnos nakupovat potrebné vyhody. Pro pracovniky svare-
¢e by byl zakladni finan¢ni limit napiiklad 8 000 K¢ za kalendaini rok po odpraco-
vani zkuSebni doby. V pripadé ¢asté nemocnosti by se tato ¢astka poniZila o zvole-
né procento, napriklad 20 %. Jednalo by se o spravedlivy systém, ktery respektuje
rozdily v preferencich pracovnikii svareci a kde by nevznikalo podezieni diskri-
minace ¢i nespravedlnosti mezi pracovniky.

Co se tyka informace o nakladech, které spole¢nosti vynakladaji na poskyto-
vani zaméstnaneckych vyhod, nejsou ze strany spolecnosti znamy presné. Obecné
vycisleni mtze byt nasledujici:
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Tab.21  Naklady na jednotlivé benefity za rok

Benefit Naklady
Prispévek na stravovani 353 600 K¢
Dovolena navic 187 000 K¢
Pracovni obleéeni 125 800 K¢
Odborny rozvoj 85 000 K¢
Sick day 112 200 K¢
Dary zaméstnancim 25000 K¢
Poukazky za vikendové smény 816 000 K¢
13. mzda 748 000 K¢
Firemni akce 200 000 K¢
Odména za zlepSovaci navrhy 68 000 K¢
Celkem 2720600 K¢

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Ceny ndakladd uvedené v tabulce byly propocitany na zakladé primérnych
hodnot téchto benefitd. U nékterych vyhod byly ¢astky prepocitany na 34 svarect,
coz je prumér ze sledovanych tii spole¢nosti. Vysvétleni konecnych vysledk
u jednotlivych benefitli je uvedeno v priloze D.

Z téchto uvedenych zaméstnaneckych vyhod zahrnutych ve fixnim systému
poskytuji jednotlivé spolecnosti jen nékteré. Celkové naklady na zvoleny fixni sys-
tém spolec¢nosti Frauenthal Automotive, které vsoucasnosti nabizi, c¢ini
1673400 K¢ Naklady spolecnosti  Westfalia Metal jsou ve vySi
1724 400 K¢ a spole¢nosti BMT ve stejné vysi. Kazda ze spolec¢nosti by si méla fix-
ni systém nastavit podle pozadavkt svych pracovnikd.

Doporuceni pro spolec¢nost Frauenthal Automotive

Pro spolecnost Frauenthal Automotive bych doporucovala do fixniho systému
zahrnout nasledujici benefity: prispévek na stravovani, dovolenou navic, pracovni
obleceni, 13. mzdu a firemni akce. V ramci dotaznikového Setreni byli pracovnici
nejvice spokojeni praveé s témito benefity. Navic byly pridany vyhody v podobé do-
volené navic a 13. mzdy, které nejvice pracovnikli doposud postrada. Spole¢nost by
mohla vypustit ze systému poukazky za vikendové smény, jejichZ celkové naklady
¢ini 816 000 K¢, a nahradit pracovnikiim v podobé vyssiho priplatku za vikendové
smeény, které byly ¢astou odpovédi na otdzku, které vyhody doposud pracovnici
postradaji.

Pro vybér z flexibilniho systému by mél kazdy pracovnik prifazen finan¢ni li-
mit ve vysi 8 000 K¢. Naklady na tento systém by se spolecnosti zvySily o dalSich
272 000 K¢.

Po provedeni vySe navrzenych zmén by celkové naklady na poskytovani za-
méstnaneckych vyhod v ramci cafeteria systému pro spole¢nost Frauenthal Auto-
motive Cinily 1 886 400 KC¢.
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Doporuceni pro spole¢nost Westfalia Metal

Pro spole¢nost Westfalia Metal bych navrhovala do fixniho systému zahrnout
stejné benefity jako u spolec¢nosti Frauenthal Automotive, nebot’ jsou nazory pra-
covnikili ohledné spokojenosti podobné: prispévek na stravovani, dovolenou navic,
pracovni obleceni, 13. mzdu a firemni akce.

Pro vybér z flexibilniho systému by mél kazdy pracovnik prirazen financ¢ni li-
mit ve vysi 8 000 K¢. Naklady na tento systém by se spolecnosti zvysily o dalSich
272 000 K¢.

Po provedeni vySe navrZzenych zmén by celkové naklady na poskytovani za-
méstnaneckych vyhod v ramci cafeteria systému pro spolecnost Westfalia Metal
¢inily 1 886 400 K¢.

Doporuceni pro spole¢nost BMT Medical Technology

Pro spole¢nost BMT Medical Technology bych navrhovala do fixniho systému
zahrnout nasledujici vyhody: prispévek na stravovani, dovolenou navic, pracovni
obleceni a 13. mzdu. Vypustila bych néaklad v podobé firemnich akci, nebot tato
vyhoda neni na prednich mistech v preferencich pracovnikii.

Pro vybér z flexibilniho systému by mél kazdy pracovnik prirazen financ¢ni li-
mit ve vysi 8 000 K¢. Naklady na tento systém by se spolecnosti zvysily o dalSich
272 000 K¢.

Po provedeni vySe navrZzenych zmén by celkové naklady na poskytovani za-
méstnaneckych vyhod v ramci cafeteria systému pro spolecnost Westfalia Metal
Cinily 1 686 400 K¢.

Vétsina zaméstnaneckych vyhod, které jsou upiednostiiovany vétSinou pracovniki
ve vSech trech spolec¢nostech, by byly zahrnuty ve flexibilnim systému a kazdy by si
volil podle svych soucasnych potieb. Co se tyka nakladi, tak u spolecnosti Frau-
enthal Automotive a Westfalia Metal doslo k celkovému navySeni provedenim do-
porucenych zmén. U spolecnosti Frauenthal Automotive by se naklady zvysily
0 213 000 K¢ a u spole¢nosti Westfalia Metal o 162 000 K¢. Podle mého nazoru se
jedna o zanedbatelny naklad vzhledem k tomu, Ze by méla kazda spolecnost zajis-
tovat vyssi spokojenost svych pracovnikd, loajalitu a motivaci k vy$$im pracovnim
vykonlim. Tato investice by byla jisté prinosna pro spole¢nosti, které by si takto
zvysily celkovou spokojenost svych pracovniki svarecii a nemusely by se obavat
jejich potencialniho odchodu ke konkurenci. Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze
spolecnosti zameéstnavaji velkou ¢ast svareci, kteri by v pripadé neposkytnuti za-
méstnaneckych vyhod uvaZovali o zméné zaméstnani. NavrZeni nového atraktiv-
néjstho systému by mohl tyto nazory u svych pracovniki potlacit.

Zavedenim nového navrZeného cafeteria systému u spolecnosti BMT Medical
Technology celkové naklady na zaméstnanecké vyhody sniZilo o 38 000 K¢, coz by
mohla investovat do vyssich priplatkl za prescasy, které jsou z pohledu pracovni-
kil nedostatecné.

Doporucovala bych také, aby kazda spole¢nost pired konecnym rozhodnutim
o zavedeni cafeteria systému, usporadala poradu se svymi zaméstnanci, kde by
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spolecnost s timto systémem seznamila vSechny pracovniky vcetné podani infor-
mace o vSech zaméstnaneckych vyhodach. Soucasti by také bylo podrobné vysvét-
leni, jak systém funguje a jakym zpiisobem ho miize pracovnik obsluhovat. Dal$im
krokem by bylo provedeni dotaznikového Setfeni, jehoZ cilem by bylo zjiSténi, zda
tento systém zaméstnanci pozaduiji.

Podle mého nazoru je cafeteria systém zakladem v oblasti poskytovani za-
méstnaneckych vyhod v rozvijejicich se spole¢nostech. JelikoZ vSechny tfi hodno-
cené spolecnosti pisobi v mezindrodnim métitku, mély by mit propracovanéjsi
systém zameéstnaneckych vyhod pravé v podobé cafeteria systému a prizpiisobit se
tak své konkurenci, ktera jiZ tento systém vyuziva.

Systém cafeteria by mohl zvysit celkovou spokojenost zaméstnancti a také loa-
jalitu vici spole¢nosti. O tom svédci diplomova prace Ing. Silvie Vlkové, ktera se
zabyvala systémem zaméstnaneckych vyhod ve vyrobni spole¢nosti Honeywell jiZ
v roce 2008. Hodnocena spolecnost v jeji diplomové praci méla cafeteria systém jiz
zavedeny. Vysledky dotaznikového Setreni zjistily, Ze vétSina pracovnikd jsou
s nabizenymi vyhodami spokojeni. S cafeteria systémem je pak spokojeno celkem
90 % pracovnikl. Vzhledem k tomu, Ze hodnoceni probihalo pied osmi lety, je
pravdépodobné, Ze v soucasnosti je tento systém rozsiren o dal$i zaméstnanecké
vyhody a celkova spokojenost mtze byti 100 %.

Ponékud neuspokojivé vysledky provedeného dotaznikového Setieni
pro hodnocené spole¢nosti miizou mit také neptiznivy dopad na celkovou spoko-
jenost pracovniki, jejich motivaci a pracovni vysledky. Pokud by se spolecnosti
nezacaly vice vénovat oblasti zaméstnaneckych vyhod a neprovedly do budoucna
jeji zlepSeni ve prospéch svych pracovniki, mohlo by dojit k jejich ¢astecné ztraté.
Tuto skutec¢nost zobrazuji vysledky osmé otazky dotazniku. Z ni vyplyva zejména
u spolecnosti Frauenthal Automotive a Westfalia Metal, Ze vétSina svareci by
v pripadé neposkytovani zaméstnaneckych vyhod uvazovala o zméné zaméstnani.
Toto uvazovani mohou mit také v pripadé, Ze spolecnost nebude zdokonalovat ten-
to systém.

Impulzem pro zdokonalovani svého systému vyhod u vSech tii spole¢nosti by
mélo byt i zjiSténi, Ze podstatna ¢ast zaméstnancl povaZzuje zaméstnanecké vyhody
za motivacni prvek. Proto je potfeba své pracovniky motivovat nejen mzdou, ale i
prostiednictvim zaméstnaneckych vyhod.

Skutecnost, Ze cafeteria systém patii k dobi'e propracovanym systémiim po-
skytovani zaméstnaneckych vyhod, vypovida i vysledek z dotaznikového Setteni
zrealizovaného u spolecnosti Honeywell. Celkem 94 % pracovniki vyslovilo nazor,
ze si mysli, Ze jejich spolecnost patii k podnikim s dobie propracovanym systé-
mem zaméstnaneckych vyhod. U spolecnosti Frauenthal Automotive, Westfalia
Metal a BMT nebyly vysledky tak jednoznacné jako u spole¢nosti Honeywell, ktera
cafeteria systém jiZ pouZziva. Pracovnici spolec¢nosti Frauenthal Automotiv jsou na-
opak z prevazné vétSiny (83 %) presvédceni, Ze firma nepatii mezi podniky s dob-
fe propracovanym systémem zaméstnaneckych vyhod.

Vsechna vysSe uvedenad zjiSténi spéji k nazoru, Ze zavedenim cafeteria systému
by si polepSily vSechny tri spoleCnosti zejména v oblasti spokojenosti svych pra-
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covniki a také zvySeni konkurenceschopnosti. Zejména pak spolecnost Frauenthal

Automotive by se méla nejvice zamérit na zménu celkového systému zameéstna-
neckych vyhod.
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5 Zaver

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjisténi a zhodnoceni spokojenosti pracovni-
kil svarecd se souCasnymi zaméstnaneckymi vyhodami, které jsou jim nabizeny
spolecnosti, ve které pracuji. Tohoto cile bylo dosaZeno za pomoci provedeného
dotaznikového Setfeni. Pracovnici méli moznost vyjadrit sviij nazor ohledné celého
systému zaméstnaneckych vyhod. Analyza celého dotaznikového Setreni spocivala
jednak ve zjisténi miry spokojenosti pracovnikli s vyhodami, jaké vyhody postrada-
ji, zda jsou dostatec¢né informovani ze strany zaméstnavatele o nabizenych benefi-
tech a zjisténi dalSich nazorf, jako napftiklad zda by uprednostnili radéji tzv.
cafeteria systém ¢i zda jsou zaméstnaneckymi vyhodami motivovani k vy$Sim pra-
covnim vykontm.

K vySe uvedenym tucellim byli vyuZiti pracovnici svareci ze tii zvolenych spo-
le¢nosti. Zvoleny byly mezinarodni spole¢nosti: Frauenthal Automotive Hustopece,
s.r.o.,, Westfalia Metal s.r.o. a BMT Medical Technology s.r.o. Dotaznikové Setfeni
probéhlo v mésici rijnu, kdy byly rozdany vSem svarec¢im vytvoiené dotazniky.
Navratnost vyplnénych dotaznik byla téméf okamzita. Z celkového poctu 101
oslovenych pracovniki vyplnilo dotaznik 70 pracovnikd.

V nejvétsi mitfe nabizeji vSechny tfi spoleCnosti stejné druhy benefitl, jen
v urcitych vyhodach se lisi. Proto bylo porovnani spokojenosti v rdmci téchto tri
spolecnosti relevantnéjsi. Benefity, které poskytuji jen dvé spolecnosti a treti ne,
jsou prodlouZena dovolena a 13. mzda. Tyto dvé vyhody také byly nejcastéjsi od-
povédi postradatelnosti u firmy, ktera je neposkytuje. U spousty vyhod se nazory
na spokojenost pomérné lisily, coz mtze byt dlisledkem odlisSnych preferenci jed-
notlivych svarecl. Tyto preference se mohou odvijet od jejich soucasnych potieb ¢i
véku. Nejvice spokojeni jsou pracovnici spokojeni s pracovnim oblecenim, firem-
nimi akcemi, prispévkem na stravovani ¢i prispévkem na penzijni pripojiSténi. Ne-
spokojeni jsou napriklad s odbornym rozvojem.

Z vysledkl dotazniki bylo zjisSténo, Ze z celkového poctu respondentii jsou
mnozi, ktef{ jsou nedostate¢né informovana o zaméstnaneckych vyhodach. Bylo
zde navrZeno, aby se spolecnost 1épe zamérila na zptisob informovani o vyhodach a
hlavné, aby dodatec¢né zorganizovala sezeni se zaméstnanci, kde jim bude cely sys-
tém vysvétlen a popsan. Podle mého nazoru u téchto spole¢nosti neni vénovana
patfi¢na pozornost oblasti zaméstnaneckych vyhod, z ¢ehoZ plynou i zaporné od-
povédi u otazky, zda si pracovnici mysli, Ze ta dana spolecnost patii k podnikiim
s dobf'e propracovanym systémem zameéstnaneckych vyhod.

Dal$im cilem diplomové prace bylo zjistit, zda jsou zvolené znaky na sobé za-
vislé. Konkrétné bylo zjistovano, zda je nazor pracovniki, ktefi by uprednostnovali
zvySeni hrubé mzdy pred rozsirenim zaméstnaneckych vyhod zavisly na jejich vé-
ku. Dalsi bylo zjisténi, zda existuje zavislost mezi poftem odpracovanych let
ve spolecnosti a zaméstnanci, ktefi si mysli, Ze by méla byt vySe zaméstnaneckych
vyhod zavisla na vysledcich jejich prace. Pro posledni zjiSténi zavislosti byly zvole-
ny znaky v podobé véku zaméstnance a zaméstnanci uprednostiiujici moZnost cer-
pani vyhod dle vlastniho vybéru v ramci urcitého finan¢niho limitu. Pro tato zjisté-
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ni byla vyuzita metoda testovani zavislosti na zakladé zvolenych hypotéz. Vysled-
kem bylo potvrzeni ¢i vyvraceni zvolené nulové hypotézy. VSechny hypotézy
u vSech tri spolecnosti dospély ke stejnému vysledku, tedy neprokazala se zavislost
mezi zvolenymi znaky.

Soucasti zvoleného cile diplomové prace bylo také navrhnout jista doporuceni
pro spolecnosti za UCelem zlepSeni svého systému zaméstnaneckych vyhod a hlav-
né spokojenosti svych pracovniki. Bylo doporuceno zavedeni cafeteria systému,
ktery by uprednostiiovala pirevazna vétSina v§ech zaméstnanci. Podstatné by bylo,
aby byl tento systém rozsifen o dals$i druhy zaméstnaneckych vyhod, zejména téch
postradatelnych ze strany zaméstnanct. Pomoci tohoto systému by mél kazdy pra-
covnik prifazen urcity finan¢ni limit, ktery by byl nastaven podle splnéni dochazky.
Pak by si kazdy volil vyhody podle svych soucasnych potteb a sniZila by se i nespo-
kojenost pracovnikil. Tato mySlenka byla ¢aste¢né zaloZena na zjisténi z diplomové
prace Ing. Silvie Vlkové, kde byly vysledky dotaznikového Setfeni prevazné klad-
ného nazoru. Dotaznikové Setfeni provadéla na zaméstnancich vyrobni spole¢nosti
Honeywell.
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A Dotaznik
DOTAZNIK

Vazeni zaméstnanci,

prosim Vas timto o vyplnéni dotazniku, jehoz cilem je zjistit uroven a postoj Vas, za-
meéstnancl, k socidlnim vyhoddm poskytovanym zaméstnavatelem. Vysledkd tohoto
dotazniku bude vyuzito ke zpracovani mé diplomové prace a zarovenn mohou umoznit
zaméstnavateli 1épe uspokojit VasSe potieby v této oblasti. Vypliovani dotazniku je ano-
nymni a trva piiblizn€ 5 minut. Prosim Vds timto o upfimné a objektivni odpovédi.

Deékuji za spolupréci a €as straveny nad timto dotaznikem.
Be. Lucie Fridlova
Zpusob vypliiovani.

U vsech otdzek v dotazniku vyznacte vzdy krizkem jednu mozZnost. Do tabulky zazname-
nejte jeden krizek do kazdého radku.

1. Jak jste spokojeni se sou¢asnymi zaméstnaneckymi vyhodami? Vyjadiete se ke
kazdému radku zvlast'.

Neznam | Tuto vyhodu
tuto vy- spole¢nost
neposkytuje

hodu posKYH

Urcité | SpiSe | Spise | Ur¢ité | Nevyuzi-

Druhy zaméstnaneckych vyhod ANO | ANO NE NE vém ji

Pfispévek na stravovani

Prodlouzena dovolena

PFispévek na penzijni pfipojisténi

PFispévek na soukromé Zzivotni
pojisténi

Poukazky za vikendové smény

Jubilejni a vérnostni odmény

Odborny rozvoj — 8koleni, kurzy...

Zdravotni péce
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PFispévek na dioptrické bryle

Firemni akce

Sick day

Pfispévek na rekreaci

Pracovni oblec¢eni

Odména za zlepSovaci navrhy

13. mzda

Pfispévek na kulturni akce, télo-
vychovu a sport

Pfispévek na dopravu

Pfispévek na ubytovani

2. Myslite si, Ze jste dobie informovani o tom, jaké zaméstnanecké vyhody miZete
V soucasné dobé vyuzivat a za jakych podminek?

O Urcité ANO O Spise ANO O Spise NE O Urcité¢ NE
3. Jakou formou Vas zaméstnavatel informuje o zaméstnaneckych vyhodach?

O Osobné

O Emailem

O Prostiednictvim internetu

O Informace na nésténce

O Nadfizenym pracovnikem

O Na poradach

O Prostifednictvim kolektivni smlouvy

O Jinym zpUsobem (UVEdte) ......eiuuieiiiii i e

4. Myslite si, Ze spolecnost, ve které pracujete, patii k podnikiim s dob¥e propra-
covanym systémem zameéstnaneckych vyhod?

O Urcitée ANO O Spise ANO O Spise NE O Urcité¢ NE

5. Motivuji Vas zaméstnanecké vyhody k vy$§imu pracovnimu vykonu?
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O Urcit¢ ANO O Spise ANO O Spise NE O Urcité¢ NE

6. Berete poskytovani zaméstnaneckych vyhod jako samozi'ejmost?

O Urcité ANO O Spise ANO O SpiSe NE O Urcité¢ NE

7. Uprednostiiujete zaméstnanecké vyhody pri volbé zaméstnani?
O Urcit¢ ANO O Spise ANO O Spise NE O Urcite NE

8. Bylo by pro Vas neposkytovani souc¢asnych zaméstnaneckych vyhod (nepenéz-
nich) diivodem ke zméné zaméstnani?

O Urcit¢ ANO O SpiSe ANO O SpiSe NE O Urcité NE

9. Uprednostriovali byste takovy systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod,

kdy Vam zaméstnavatel umozni ¢erpat vyhody, které si sami zvolite, v ramci
urcitého finanéniho limitu?

O Urcité ANO O Spise ANO O Spise NE O Urcité NE

10. V pripadé volby, dali byste prednost zvySeni hrubé mzdy pred rozsifenim za-
méstnaneckych vyhod ve stejné vysi (pozn. zvySeni mzdy ,,v ¢istém* bude nizsi
neZ hodnota poskytnuté zaméstnanecké vyhody o odvedené dané a pojiSténi)?

O Urcité ANO O SpiSe ANO O SpiSe NE O Urcité¢ NE

11. NapiSte druhy zaméstnaneckych vyhod, které u souc¢asného zaméstnavatele
nejvice postradate? V pripadé, Ze jste spokojeni proSkrtnéte.

12. Méla by byt podle Vas vySe zaméstnaneckych vyhod zavisla na pozici ve firmé?

O Urcité¢ ANO O SpiSe ANO O SpiSe NE O Urcité¢ NE
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13. Méla by byt podle Vas vySe zaméstnaneckych vyhod zavisla na vysledcich za-
méstnance?

O Urcité ANO O SpiSe ANO O SpiSe NE O Urcité¢ NE

Na zaver nékolik otazek tykajicich se Vasi identifikace.
Vase vékova kategorie

018 - 25 let
026-35
[036-45

O nad 45

Pohlavi

[0 Zena
O Muz

Pocet odpracovanych let v této spolecnosti
00-5

0 6-10

0O 11-15

O nad 15 let

Velice Vam dékuji za pomoc a vyplnéni dotazniku. Jestlize chcete cokoli dodat, napiste
to zde.
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B Testovani zavislosti u spole¢nosti
Westfalia Metal s.r.o.

Prvni hypotéza:
Kontingen¢ni tabulka:

Urcité ANO SpiSe ANO Spise NE Urcité NE
Vék Skute¢na | Teoretickd | Skutetnd | Teoreticka | Skuteéna | Teoretickd | Skutecna | Teoreticka | Soucet
Cetnost cetnost cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost

18-25 3 1,07 1 1,33 0 1,33 0 0,27 4
26-35 0 0,8 0 1 3 1 0 0,2 3
36-45 0 1,33 3 1,67 1 1,67 1 0,33 5
nad 45 1 0,8 1 1 1 1 0 0,2 3
Soucet 4 4 5 5 5 5 1 1 15

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

,_(3-107)° (0-08°  (0-133° (1-08)’

1,07 08 133 0.8
2 2 2 2
,(1-133)° (0-1)° (3-167)° (1-1)
1,33 1 167 1 (10)
2 2 2 2
L(0-133)° 3-17 (1-167)° (-1
133 1 167 1
,0-027) (0-02)* (1-033)* (0-02)° ..,
0,27 0,2 0,33 0,2

Pearsoniv koeficient:

2
po | Z - | BB _o7 (11)
y-+n 15,43 +15

Druha hypotéza:
Kontingen¢ni tabulka:
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’ Urcité ANO SpiSe ANO SpiSe NE Urcité NE
Odpracované .
roky Skute¢na | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoreticka | Soucet

Cetnost Cetnost cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
0-5 1 1,07 6 4,8 0 0,53 1 1,6 8
6-10 1 0,4 0 1,8 1 0,2 1 0,6 3
11-15 0 0,4 2 1,8 0 0,2 1 0,6 3
nad 15 0 0,13 1 0,6 0 0,07 0 0,2 1
Soucet 2 2 9 9 1 1 3 3 15
Zdroj: Vlastni zpracovani
,_(-107)" (1-04)° (0-04)° (0-013)°
1,07 0,4 0,4 013
2 2 2 2
L(6-48°  (0-18)° (2-18) (1-06)
4.8 18 18 0,6 (12)
2 2 2 2
,(0-053° (1-02)° (0-02) (0-007)
0,53 0,2 0,2 0,07
2 2 2 2
L4-18)° (1-06) (1-06)" (0-02) ..
16 0,6 0,6 0,2
Pearsoniv koeficient:
2
p= |4 - 878 161 (13)
+n 8,78 +15

Treti hypotéza:

Kontinienéni tabulka:

V4

Urcité ANO SpiSe ANO Spise NE Urcité NE
Vék Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoreticka | Soucet
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
18-25 2 1,87 2 1,6 0 0,27 0 0,27 4
26-35 2 1,87 1 1,6 1 0,27 0 0,27 4
36-45 2 2,33 3 2,0 0 0,33 0 0,33 5
nad 45 1 0,93 0 0,8 0 0,13 1 0,13 2
Soucet 7 7 6 6 1 1 1 1 15

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2 2 2 2
oo (2187 (2-187)° (2-2337  (1-0.99)
187 187 2,33 0,93
2 2 2 2
L (2-16)°  (1-16° (3-2)° (0-08)
16 16 2 0,8
2 2 2 2
,(0-027)° (@-027)" (0-033° (0-013)
0,27 0,27 0,33 013
2 2 2 2
L (0-027)° (0-027)" (0-033)° (1-013)
0,27 0,27 0,33 013

2
p= | Z = | 19 465 (15)
x +n 11,09 +15

(14)

=11,09

Pearsoniiv koeficient:




Testovani zavislosti u spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o. 118

C Testovani zavislosti u spolec¢nosti BMT
Medical Technology s.r.o.

Prvni hypotéza:
Kontingen¢ni tabulka:

Urcité ANO Spise ANO Spise NE Urcité NE
Vék Skutetna | Teoretickd | Skutetnd | Teoreticka | Skuteéna | Teoretickd | Skutecna | Teoreticka | Soucet
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
18-25 0 0,31 1 0,42 0 0,19 0 0,08 1
26-35 4 2,46 3 3,38 1 1,54 0 0,62 8
36-45 2 2,77 3 3,81 3 1,73 1 0,69 9
nad 45 2 2,46 4 3,38 1 1,54 1 0,62 8
Soucet 8 8 11 11 5 5 2 2 26

Zdroj: Vlastni zpracovani

_ 2 _ 2 _ 2 _ 2
,_(0-031)° (4-246)° (2-277)" (2-246)

0,31 2,46 2,77 2,46
2 2 2 2
,(1-042° (3-338) (3-381)° (4-339)
0,42 3,38 381 3,38 16)
2 2 2 2
L (0-019° (1-154 (3-173)° (1-154)
019 154 173 154
_ 2 _ 2 _ 2 _ 2
,(0-008) (0-062)° (1-069)° (1-062)° .o
0,08 0,62 0,69 0,62

Pearsoniv koeficient:

2
p=| £ - | 2% _g59 (17)
- +n 5,28 + 26

Druha hypotéza:
Kontingen¢ni tabulka:
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. ; Urcité ANO SpiSe ANO SpiSe NE Urcité NE
rokl;r acovane Skute¢na | Teoretickd | Skutetnd | Teoretickd | Skute¢na | Teoretickd | Skute¢na | Teoretickd | Soucet
Cetnost Cetnost cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost
0-5 3 3,12 4 3,46 0 1,04 2 1,38 9
6-10 2 2,08 2 2,31 2 0,69 0 0,92 6
11-15 1 0,35 0 0,38 0 0,12 0 0,15 1
nad 15 3 3,46 4 3,85 1 1,15 2 1,54 10
Soucet 9 9 10 10 3 3 4 4 26
Zdroj: Vlastni zpracovani
, (3-312)> (2-2,08> (1-0,35)% (3-3,46)?
= + + +
312 2,08 0,35 3,46
,(4-346)° (2-231) (0-038)° (4-385)°
3,46 2,31 0,38 3,85 (18)
2 2 2 2
,(0-104)* (2-069)* (0-012)° (1-115)
1,04 0,69 0,12 115
2 2 2 2
,(2-139)° (0-002)° (0-015° (2-154)° o,
1,38 0,92 015 154

Pearsoniiv koeficient:

2
p= £ - 694 _ 146 (19)
z°+n 6,94 + 26
Treti hypotéza:

Kontinienéni tabulka:

Urcité ANO SpiSe ANO Spise NE Urcité NE
Vék Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoretickd | Skutetna | Teoreticka | Soucet
Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost Cetnost

18-25 0 0,38 1 0,5 0 0,12 0 0 1
26-35 3 3,08 3 4,0 2 0,92 0 0 8
36-45 6 3,46 3 4,5 0 1,04 0 0 9
nad 45 1 3,08 6 4,0 1 0,92 0 0 8
Soucet 10 10 13 13 3 3 0 0 26

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2 (0-0,38)? N (3-3,08)° N (6 —3,46)* N (1-3,08)?
0,38 3,08 3,46 3,08
2 2 2 2
N (1-0,5) N (3-4) N (3—4,5) N (6-4)
0,5 4 45 4
2 2 2 2
N (0-012) N (2-0,92) N (0-1,04) N (1-0,92)
012 0,92 1,04 0,92

2
p= | Z - | 83 49 (21)
¥ +n 8,34 + 26

(20)

=8,34

Pearsoniiv koeficient:
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D Naklady na zaméstnanecké vyhody

Benefit Naklady
Prispévek na stravovani 353 600 K¢
Dovolena navic 187 000 K¢
Pracovni obleceni 125 800 K¢
Odborny rozvoj 85 000 K¢
Sick day 112 200 K¢
Dary zaméstnanciim 25000 K¢
Poukazky za vikendové smény 816 000 K¢
13. mzda 748 000 K¢
Firemni akce 200 000 K¢
Odména za zlepSovaci navrhy 68 000 K¢
Celkem 2720 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prispévek na stravovani:

Cena stravného na jednoho zaméstnance - 40 K¢. Pocitano celkem 260 pra-
covnich dni a primérny pocet svareci 34. Celkové naklady: 40 x 260 x 34 =
353 600 K¢.

Dovolena navic:

Priimérna hruba mzda jednoho svarece - 22 000 K¢ za mésic. Prepocet hrubé
mzdy na jeden den za predpokladu 20 pracovnich dni za mésic - 1 100 K¢. Celkem
34 svarecti a 5 dni placené dovolené navic. Celkové ndklady: 1 100 x 34 =
187 000 K¢.

Pracovni obleceni:

Ceny za jednotlivé druhy pracovniho obleceni (trika, bltizy, kalhoty, boty) byly
zjiStovany na zdkladé prizkumu cen svarecskych obleceni. Prlimérnd cena
za kompletni pracovni obleceni na jednoho svarece - 3 700 K¢. Celkové naklady:
3700 x 34 =125 800 K¢.

Odborny rozvoj:

Cena za odborny rozvoj pracovniki byla zjiStovana dle prizkumu cen svarec-
skych kurzii, které jsou potiebné pro zaskoleni pracovnika. Primérna cena za od-
borny rozvoj za rok na jednoho svarece - 2 500 K¢. Celkové naklady: 2 500 x 34 =
85 000 K¢.

Sick day:
Standardni délka benefitu sick day jsou 3 dny. Hruba mzda za jeden den

na jednoho pracovnika - 1 100 K¢. Celkové naklady: 1 100 x 34 x 3 =112 200 K¢.
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Dary zaméstnanciim:

JelikoZ se vySe financniho daru odviji od véku a odpracovanych let ve spolec-
nosti, byla stanovena jednotna c¢astka ve vysi 25 000 K¢ jako celkovy ro¢ni naklad,
nebot’ se mezi svareci nevyskytuje patiicné mnoZzstvi pracovniki, ktefi by dané
podminky splnovali. Do vypoctu byla zahrnuta i hodnota daru v cené 500 K¢
na jednoho svarece za kazdoro¢ni darek pred Vanocemi.

Poukazky za vikendové smény:

Poukazka za vikendové smény je poskytovana pouze spole¢nosti Frauenthal
Automotive a jeji vySe je 500 K¢ za jednu sménu na jednoho pracovnika. Vypocet
byl proveden za predpokladu, Ze kazdy pracovnik odpracuje alespon jednu viken-
dovou sménu za tyden. Pocitano bylo 48 tydnii za rok. Celkové naklady: 48 x 34 x
500 =816 000 K¢.

13. mzda:

Jedna se o benefit, kdy kazdy pracovnik obdrZi jednou za rok celou vysi své
mzdy navic. VétSinou je tzv. 13. mzda vyplacena v mésici prosinec. Celkové nakla-
dy: 22 000 K¢ x 34 = 748 000 K¢.

Firemni akce:
VétSinou se jedna o jednodenni akce piredvanocni ¢i v priibéhu roku. Byla zvo-
lena jednotna cena nakladi ve vysi 200 000 K¢.

Odména za zlepSovaci navrhy:

Tento benefit poskytuje pouze spolecnost Frauenthal Automotive a tato od-
ména Cini 2 000 K¢ pro kazdého pracovnika, ktery spolec¢nosti poskytne jisty zlep-
Sovaci navrh. Celkové naklady: 2 000 x 34 = 68 000 K¢. Naklady na tuto vyhodu
jsou nejméné presné ve srovnani s ostatnimi, nebot realné neni splnéno, Ze by
kazdy svarec kazdy rok obohatil spolecnosti o novy zlepsovaci navrh.




