UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA

MAGISTERSKE KOMBINOVANE STUDIUM

2017-2019

DIPLOMOVA PRACE

Alena Schmittova

Specifika profesniho vzdélavani prislusnika Policie Ceské

republiky v ramci zakladni odborné piipravy

Praha 2019

Vedouci diplomové prace: PhDr. Libor Zikes, Ph.D.



JAN AMOS KOMENSKY UNIVERSITY PRAGUE
MASTER COMBINED STUDIES

2017-2019

DIPLOMA THESIS

Alena Schmittova

The specifics of the process of professional growth and
development of members of the Police of the Czech Republic

in the basic training course

Prague 2019

The Diploma Thesis Work Supervisor: PhDr. Libor Zikes, Ph.D.



Prohlaseni

Prohlasuji, ze ptredlozena diplomova prace je mym puvodnim autorskym dilem,
kterou jsem vypracovala samostatné. Veskerou literaturu a dalsi zdroje, z nichz jsem

pii zpracovani Cerpala, v praci fadn€ cituji a jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdroja.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace v univerzitni knihovné.

V Praze dne 25. ledna 2019 Schmittova Alena .....cccccvevevevevevenenene.,



Podékovani

Dé&kuji panu PhDr. Liboru ZikeSovi, Ph.D. za odborné¢ vedeni, cenné¢ rady

a pifipominky poskytované v pribéhu vypracovani diplomové prace.



Anotace

Diplomova prace je vénovana procesu profesniho vzdélavani ptislusnikt
Policie Ceské republiky v ramci zakladni odborné piipravy se zaméfenim nejen na
kvalitu vzdélavani nové piijatych pislusniki Policie Ceské republiky v oblasti zdkladni
odborné pripravy, ale také se zaméfenim na vliv vzdélavani na znalosti, dovednosti,
schopnosti a postoje potfebné k vykonu zékladnich policejnich Cinnosti. Popisuje
a definuje Policii Ceské republiky a jeji tkoly, organizaéni strukturu a postaveni
v ramci Integrovaného zachranného systému. Charakterizuje vzdé€lavaci instituce
Policie Ceské republiky, Ministerstva vnitra Ceské republiky a moznosti mezinarodniho
policejniho vzdélavani. Zminény jsou také definice a pojmy celozivotniho vzdélavani
dospelych véetné jejich motivace k dalsimu vzdélavani, kompetence absolventa
zakladni odborné ptipravy. Prace také zahrnuje podrobnou charakteristiku systému
zakladni odborné ptipravy, jeji délku, cile a obsah.

Kvalita vzdélavani zakladni odborné piipravy je pak ovéfena
a zodpovézena na zikladé vyzkumu, provedeného dotaznikovou formou ve Skolnim

policejnim stfedisku Krajského teditelstvi policie Moravskoslezského kraje.
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Annotation

This master's thesis deals with process of professional growth and
development of members of the Police of the Czech Republic during basic training
course. The thesis focuses not only on the quality of professional growth of new
members of the Police of the Czech Republic but also on the impact of education on
knowledge, skills, abilities and attitudes needed to perform all basic police duties.
It describes and defines the Police of the Czech Republic and its tasks, organizational
structure and position within the Integrated Rescue System. It characterizes the
educational institutions of the Police of the Czech Republic, the Ministry of the Interior
of the Czech Republic and the possibilities of international police training. The thesis
also mentions definitions of adult continuing education, their motivation for further
development and capability of a graduate of the basic training course. The thesis also
includes detailed characteristic of basic training course system, its length, goals and
content.

The quality of professional growth in basic training course is verified and
answered through questionnaire survey conducted at the Police Training Center of the

Regional Directorate of the Police of the Moravian-Silesian Region.
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UvVOD

Bezpecnostni problematika statu se stava pilifem volebnich programt
vétsiny politickych stran. Proto je kladen daleko vétsi diraz na vychovu a vzdélavani
osob, které se podili na zajistovani bezpeénosti a vefejného potadku v Ceské republice.
Jednou ze zékladnich slozek, ktera v nasem staté¢ plni tkoly v oblasti bezpecnosti,
je Policie Ceské republiky.

Diplomova prace pojednava o profesnim vzdélavani ptislusnik Policie
Ceské republiky, zejména pak 0 pribéhu zakladni odborné piipravy nové piijatych
uchazecl. Na tuto Cast vzdélavani bude zaméfena i prakticka cast prace, kdy cilem
vyzkumu bude jednak zjisténi kvality vzdélavani noveé piijatych pfislusnikti Policie
Ceské republiky v oblasti zakladni odborné piipravy, ale také vliv vzdélavani na
znalosti, dovednosti, schopnosti a postoje potfebné k vykonu zakladnich policejnich
Cinnosti. V ivodu teoretické &asti bude definovan pojem Policie Ceské republiky,
jeji tukoly, organizacni struktura a postaveni v radmci Integrovaného zachranného
systému. JelikoZ je prace zaméfena na vzdélavani dospélych, v jedné z kapitol bude
rovné€Z vysvétlen i obsah védniho oboru s nazvem Andragogika, dale pojem celoZivotni
vzdélavani dospélych, formy celozivotniho uceni, véetné motivace k dalsimu
vzdélavani, v ramci kterého jsou ziskavany kompetence potiebné pro uspésné plnéni
sluzebnich povinnosti piislusnikil Policie Ceské republiky. Ctenaii dostanou informace,
jak probihd celozivotni vzdélavani piislusnikii Policie Ceské republiky a Vv jakych
vzdélavacich zafizenich je vyuka realizovana. Bude rovnéz zminéna oblast policejniho
vzdélavani na mezinarodni tirovni, jelikoz je Ceska republika vdzana mezinarodnimi
dohodami a smlouvami, které je nutné implementovat do Cinnosti policie. Stézejni
kapitolou této prace je pak samotné profesni vzdélavani nove nastupujicich ptislusnikt
Policie Ceské republiky vramci zakladni odborné piipravy. Budou zde uvedeny
informace o tom, jaké kompetence a ptedpoklady musi spliiovat zdjemce o praci
u Policie Ceské republiky, rozélenéni délky zakladni odborné piipravy do jednotlivych
Casti, cile a obsah vzdélavani, vramci kterého musi uchaze¢i ziskat dostatek
teoretickych znalosti a praktickych dovednosti proto, aby mohli Gspésn¢ plnit naro¢né
ukoly Vvramci zajiSténi bezpecnosti stdtu a ochrany Zivota, zdravi, majetku a prav

obcant zijicich v Ceské republice.



V posledni ¢asti prace bude popsano vyzkumné Setfeni, které je
zamé&feno na kvalitu vzdélavani v ramci zakladni odborné pfipravy a pifinese rovnéz
vysledky, které budou vramci vyzkumu zjistény. Tento kvantitativni vyzkum bude
koncipovan na verifikaci ¢i falzifikaci hypotéz, které se stanovuji pied jeho zapocetim
v ramci naplnéni hlavniho a dil¢ich cili prace. Vyzkumné Setfeni bude provedeno
dotaznikovou formou a realizovano ve Skolnim policejnim stiedisku Krajského

teditelstvi policie Moravskoslezského kraje.
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|. TEORETICKA CAST

1 POLICIE CESKE REPUBLIKY

Policie Ceské republiky je souéasti spole¢nosti a jako takovou ji ovliviiuji
a doprovazi vSechny aspekty, které stejn¢ tak plsobi na celou spole¢nost. Policejni
prace zasahuje do vSech oblasti lidské cinnosti, klade vysoké naroky nejen na
pripravenost Policie Ceské republiky jako celku, ale také na kvalifikaci a individualni
vykon jejich pislusniki. Cinnost policie vymezuje a vytvaii zejména normativni akty
statu, které historicky proménuji funkce policie. Namisto chudinské nebo zdravotni
policie, které¢ znalo devatenacté stoleti, tak ve stoleti jedenadvacatém nachdzime
specialni organiza¢ni ¢lanky policie pro potirani korupce nebo boj s kyberkriminalitou.
Obsah procesu vyvoje policie je tedy proménlivy, forma struktury je proti tomu silné
rigidni. Jiz v devatenactém stoleti jsme se setkali s policejnim prezidiem, regionalnimi
policejnimi utvary, stejné jako utvary specializovanymi. Vedle normativniho ramce,
ktery vymezuje ¢innost policie a upravuje strukturu a podminky fungovani ptislusnik,
se nabizi celd tada dalSich faktorti, které ovliviiuji nebo piimo stanovuji podobu,
efektivnost a stav Policie CR. Mezi hlavni limitujici faktory Policie CR se fadi
poskytované finan¢ni zdroje - ptidélené rozpoctové prostiedky, jsou ale 1 dalsi
determinujici faktory, zhlavnich takovych je demograficky vyvoj, z kterého plyne
riziko sniZeni poctu potencidlnich zdjemcti o policejni povolani v disledku zmenseni
celkové ¢eské populace, jejiho starnuti a zhorsujici se zdravotni stav obyvatelstva.*

JelikoZ je Policie CR zfizena zdkonem, tedy uméle, disponuje nékolika
tisici sluZzebnich a pracovnich mist, koordinuje ¢innost znaéného mnozstvi lidi a slouzi
konkrétnimu ucelu, mizeme fici, ze naplituje znaky formdalni organizace. ,,Formalni

organizace predstavuji umely prostredek koordinace aktivit veétsiho poctu lidi za

1 POLICEINI PREZIDIUM CR. Strategie #izeni lidskych zdrojii Policie CR. Praha, 2018, str. 7-8.
[online]. [cit. 2018-07-19]. Dostupné z intranetu: https://pp-
portal.pcr.cz/rpvs/oksk/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/rpvs/oksk/dokumenty%20na%20w
eb%200dkazy/strategick%C3%A9%20dokumenty%20PP/Strateqie%20%C5%98L Z.pdf&action=def
ault
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urcitym vicelem. 2 Casto se také o policii uvazuje jako o byrokratické organizaci, ktera
napliiuje znaky moderni byrokracie podle némeckého sociologa Maxe Webera, ktery
vychdzel z domnénky, Zze organizace muze efektivné vykonavat svou funkci pouze
tehdy, bude-li vychazet z odborné vzdélanosti svych ¢leni a dodrzovani zakladnich
pravidel racionalniho fizeni, kuptikladu:
e ustanoveni do funkci musi probihat na zakladné schopnosti a védomosti
uchazeci,
o zakladem uspésného chodu organizace je vymezeni nadfizenosti
a podiizenosti utvard,
e pevné stanovené kompetence i rozhodovaci pravomoci,
e piisné formalni vymezeni tkolll a povinnosti,

e definovéni pravidel postupu a jasnych norem pro vykon kazdého tikolu.?

1.1 Definice a iikoly Policie Ceské republiky

Dne 21. &ervna 1991 schvalila Ceska narodni rada zakon &. 283/1991 Sb.,
o Policii Ceské republiky, kdy na jeho zaklad& vznikla dnem 15. gervence 1991 Policie
Ceské republiky. Zakon byl nasledné mnohokrat diléim zptsobem novelizovan.
Po letech byl tento zikon nahrazen zikonem &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky,
ve znéni pozdéjsich predpisti. Novy zakon, ktery nabyl Gi¢innosti dnem 1. ledna 2009,
vychazi ze snahy dat policii pravomoci odpovidajici jejim ukolim a soustiedit se na ty
¢innosti policie, které jsou jejim skuteCnym posldnim, a to je bezpecnost a ochrana
vefejného poradku.* Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpe&nostni sbor,®
ktery slouzi k ochrané vnitini bezpecnosti a vefejného potradku. Jednotnost shboru je

Z povahy jeho cinnosti charakteristickym znakem kazdého bezpecnostniho sboru.

2 KELLER, J. Sociologie byrokracie a organizace. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1996, str. 11.
ISBN 80-85850-15-X.

8 PILAROVA, 1. Ziklady psychologie price a organizace pro policejni manazery. Praha:
Management Press, 2004, str. 20. ISBN 80-7261-102-X.

4VVANGELI, B. Zdkon o Policii Ceské republiky. Komentar. Praha: C. H. Beck, 2009, str. XI. ISBN
978-80-7400-142-0.

5§ 1 zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.
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Policie je prohlasena za bezpe&nostni sbor podle zakona &. 361/2003 Sb.®, s upiesnénim,
7e jde o sbor ozbrojeny. Jako nejvétsi zaméstnavatel v Ceské republice poskytuje
stabilni zaméstnani v ramci jak sluzebniho, tak pracovniho poméru. Ke dni 1. srpna
2017 disponovala 40 171 policisty a 9 676 zaméstnanci.
StéZzejnimi ukoly policie jsou ochrana bezpecnosti 0sob, majetku

a vefejného potadku a predchizeni trestné &innosti. Ukoly plni podle trestniho fadu
a dalsi ukoly na tseku vnitini bezpecnosti a vefejného potadku svéfené ji zdkony,
ptedpisy Evropskych spolecenstvi nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucasti
eského pravniho fadu.” Mezi neméné dilezité tikoly svéfené policii na iseku vnitiniho
poradku a bezpecnosti patii:

e ochrana statnich hranic,

e dohled nad bezpecnosti a plynulosti silniéniho provozu na pozemnich

komunikacich,

e Ukoly na tseku pobytu cizincd,

e ukoly na tseku zbrani, stfeliva a pyrotechnického prizkumu,

e Ukoly na tseku bezpecnostniho materialu,

e tukoly na useku vybusnin.

Policie v souvislosti se svou c¢innosti také rozhoduje o spravnich
deliktech, konkrétné o ptestupcich, rovnéz ptikazem na misté. V tomto fizeni policie
projedndva naptiklad pfestupky proti vefejnému poradku, obcCanskému souziti,
prestupky proti majetku, proti bezpe¢nosti a plynulosti silniéniho provozu. Cinnost
policie ovSem témito uvedenymi tkoly nekon¢i. Kazdy usek zahrnuje celou fadu aktivit,
od kterych se odviji dalsi specifické ukoly.

Ukoly policie jsou vykonavany piislusniky policie a zaméstnanci
zatazenymi v policii.® Kterd opravnéni v ramci feSeni tikoli miize vykonavat pfislugnik
policie ¢i zamé&stnanec policie, stanovi zakon V ustanoveni o jednotlivych opravnénich

policie.

6§ 1 odst. 1 zakona &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpeénostnich sbord.
7§ 2 zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.
8§ 4 odst. 1 zakona ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.
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1.2 Organizaéni struktura Policie Ceské republiky

Policie CR si v zasadé udrzuje hierarchickou strukturu fizeni sboru
s fidici roli Policejniho prezidia. Tato struktura je povazovana jako efektivni z hlediska
fizeni jednotného bezpecnostniho sboru, spliiuje striktni pozadavek na vyhradni urceni
pravomoci Kk rozhodovani a odpovédnosti za toto rozhodovani a jeho dusledky.
Vyhodou uspotadani je piehlednost a jednotnost pristupu k feSeni problémil na vSech
urovnich. Z divodu nutnosti reagovat na zmény ve vyvoji jednotlivych problematik
¢1 zmény v povéteni k vykonu urcité ¢innosti, dochézi v ramci organizaéni struktury
a organizace Policie CR k ¢astym zménam a to jak na Grovni poétu a gesce jednotlivych
utvart, tak i v ramci jednotlivych organizac¢nich struktur Gtvari. Hlavnim nastrojem pro
sjednoceni podminek a zajiSténi kvalitativné stejné urovné sluzby je vzorova
systemizace, ktera upravuje systemizaci krajskych a méstskych feditelstvi Policie CR.°
Policie Ceské republiky je podiizena Ministerstvu vnitra CR jako
ustfednimu organu statni spravy, které ji vytvaii podminky pro plnéni tikoli a je tvofena
témito utvary:
e Policejni prezidium Ceské republiky v &ele s policejnim prezidentem,
o Utvary s celostatni plisobnosti,
e Krajska reditelstvi,

e Utvary zfizené v ramci krajského feditelstvi.

Organizaci samotného policejniho prezidia stanovi rozkaz policejniho
prezidenta.!® Policejni prezidium CR v &ele s policejnim prezidentem!! stanovuje
zejména cile rozvoje policie, fesi koncepci jeji organizace a fizeni a stanovuje tkoly

jednotlivych sluzeb. Rovnéz analyzuje a kontroluje ¢innost policie, vytvari policejnim

® POLICEIJNI PREZIDIUM CR. Strategie Fizeni lidskych zdrojii Policie CR. Praha, 2018, str. 43.
[online]. [cit. 2018-07-19]. Dostupné z intranetu: https://pp-
portal.pcr.cz/rpvs/oksk/ layouts/15/\WopiFrame.aspx?sourcedoc=/rpvs/oksk/dokumenty%20na%20w
eb%200dkazy/strategick%C3%A9%20dokumenty%20PP/Strateqie%20%C5%98L Z.pdf&action=def
ault

10 SBIRKA INTERNICH AKTU RiZENI POLICEIN{HO PREZIDENTA CESKE REPUBLIKY.
Rozkaz policejniho prezidenta ¢. 135/2014, kterym se vydava organizacni rad Policejniho prezidia
Ceské republiky.

11§ 6 odst. 1 pism. a) zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.
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utvarim podminky pro plnéni jejich ukold a koordinuje jejich ¢innost pii plnéni ukold,
které presahuji jejich uizemni nebo vécnou plisobnost.
Mezi utvary Policie Ceské republiky (dale jen policie) s celostatni
plsobnosti'? patii:
e Narodni centrala proti organizovanému zloCinu sluzby krimindlni policie
a vySetfovani,
e Narodni protidrogova centrala sluzby kriminalni policie a vySetfovanti,
e Utvar zvlastnich Ginnosti sluzby kriminalni policie a vySetfovani,
e Uvar specidlnich ¢innosti sluzby kriminalni policie a vySetfovani,
e Utad dokumentace a vySetiovani zlo¢inti komunismu sluzby kriminalni policie
a vySetfovani,
e Kriminalisticky ustav Praha,

e Utvar rychlého nasazeni.

Reditele t&chto ttvarti policie s celostatni plisobnosti Fidi naméstek policejniho
prezidenta pro sluzbu kriminalni policie a vySetfovani.
Prvni naméstek policejniho prezidenta fidi feditele téchto utvarG policie s celostatni
plisobnosti:

e Letecke sluzby,

e Reditelstvi sluzby cizinecké policie,

e Pyrotechnické sluzby,

e Ochranné sluzby,

e Utvaru pro ochranu prezidenta Ceské republiky,

e Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy.

Utvary policie s celostatni ptisobnosti plni specifické a vysoce specializované tkoly na
celém Gzemi statu.

Zakon ziizuje &trnict krajskych feditelstvi policie®®.

Jde o uzemné
vymezené utvary, které zajiStuji vétSinu policejnich ¢innosti na krajské trovni a to bud’

piimo na urovni kraje, nebo na nizsi trovni. Odpovédnost za bezpecnost na vymezeném

12.8 6 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.
13§ 6 odst. 1 pism. ¢) zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.

15



teritoriu je soustfed’ovana na feditele krajského teditelstvi, ktery stoji v cele
krajského feditelstvi.

e Krajské feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy,

o Krajské feditelstvi policie Jiho¢eského kraje,

e Krajské feditelstvi policie Jihomoravského kraje,

o Krajské feditelstvi policie Karlovarského kraje,

o Krajské feditelstvi policie kraje Vysoc€ina,

o Krajské feditelstvi policie Kralovehradeckého kraje,

e Kirajské teditelstvi policie Libereckého kraje,

e Krajske feditelstvi policie Moravskoslezského kraje,

e Krajskeé feditelstvi policie Olomouckého kraje,

e Krajskeé teditelstvi policie Pardubického kraje,

e Krajskeé feditelstvi policie Plzenského kraje,

e Krajské feditelstvi policie Sttedoceského kraje,

e Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje,

e Krajskeé feditelstvi policie Zlinského kraje.

kazdého

Utvary ziizené vramci krajského feditelstvi’* jsou vSechny existujici

utvary fizené krajskym feditelstvim a patii mezi n¢:
e Obvodni feditelstvi policie Praha I,
e Obvodni feditelstvi policie Praha II,

e Obvodni feditelstvi policie Praha III,

e Obvodni feditelstvi policie Praha IV fizen¢ Krajskym feditelstvim policie

hlavniho mésta Prahy,

e Mestské teditelstvi policie Plzen fizené Krajskym feditelstvim policie

Plzenského kraje,

e Mestské teditelstvi policie Brno fizené Krajskym feditelstvim policie

Jihomoravského kraje,

e Meéstské feditelstvi policie Ostrava fizené Krajskym feditelstvim policie

Moravskoslezského kraje

14§ 6 odst. 1 pism. d) zdkona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.
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e Uzemni odbory.
Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 137/2009 , o organizaci Policie

Ceské republiky, dale vyjmenovava sluzby policie:

e Sluzba pro zbran¢ a bezpec¢nostni material,

e Sluzba potadkové policie,

e Pyrotechnick sluzba,

e Sluzba dopravni policie,

e Sluzba kriminalni policie a vySetfovani,

e Kriminalistickotechnicka a znalecka sluzba,

e (Ochranna sluzba,

o [etecka sluzba,

e Sluzba rychlého nasazeni,

e Sluzba cizinecké policie.'®

1.3 Postaveni Policie Ceské republiky vramci Integrovaného

zachranného systému

Integrovany zachranny systém je pojem, ktery byl legislativné ukotven
spolu se vznikem zdkona ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému
a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpisd, ktery vymezuje nové
zakladni pojmy a stanovi slozky integrovaného zadchranného systému, jejich ptisobnost
a pravomoc pii pfipravé na mimoradné udalosti, pfi zachrannych a likvidac¢nich pracich,
véetné dalSich ukold pfi ochrané obyvatelstva pied a po dobu vyhlaSeni krizovych
stavii, 0

Integrovany zachranny systém piedstavuje koordinovany postup jeho
slozek, ktery se pouzije v pfipravé na mimoiadné¢ udalosti a pii potifebé provadét

soucasné zachranné a likvida¢ni prace jeho dvéma a vice slozkami. Pevné struktury

15 SBfRKA INTERNICH AKTU RIZEN{ POLICEJNIHO PREZIDENTA CESKE REPUBLIKY.
Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 137/2009, o organizaci Policie Ceské republiky.

16 VILASEK, J. a kol. Integrovany zdchranny systém CR na pocdtku 21. stoleti. Praha: Univerzita
Karlova, 2014, str. 11. ISBN 978-80-246-2477-8.
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tvofi instituce jeho zakladnich slozek, pfi¢emz nosnou strukturou je Hasi¢sky zachranny
sbor Ceské republiky. Zakladnimi slozkami integrovaného zachranného systému podle
zakona &. 239/2000 Sb. jsou:Y’
e Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky,
e jednotky pozarni ochrany zafazené do plosného pokryti kraje jednotkami
pozarni ochrany,
e poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby,

e Policie Ceské republiky.

Tyto zakladni slozky jsou podle zakona povinny zajiStovat neptetrzitou pohotovost pro
pfijem ohlaseni vzniku mimotadné udalosti, jeji vyhodnoceni a neodkladny zasah,
a to na celém uzemi Ceské republiky. Mezi ostatni slozky integrovaného zachranného
systému patif:*8

e vyclenéné sily a prostfedky ozbrojenych sil,

e ostatni ozbrojené bezpecnostni sbory,

e ostatni zachranné sbory,

e organy ochrany vefejného zdravi,

e havarijni, pohotovostni, odborné a jiné sluzby,

e zafizeni civilni ochrany,

e neziskové organizace a sdruzeni obcanid, ktera lze vyuzit k zdchrannym

a likvida¢nim pracim.

Tyto ostatni slozky jsou povolavany k zdchrannym a likvida¢nim pracim na vyzadani.
V obdobi krizovych stavil se ostatnimi slozkami stavaji také odborna zdravotnicka
zafizeni na urovni fakultnich nemocnic za ucelem poskytovani specializované péce
obyvatelstvu.

Policie CR jako zakladni slozka integrovaného zachranného systému
a vykonny prvek bezpecnostniho systému plni, vedle svych béznych bezpecnostnich

¢innosti, také ukoly, které souviseji s feSenim mimofadnych udalosti a krizovych

178 4 odst. 1) zdkona &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zéakond.

18 8 4 odst. 2) zdkona &. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zéakond.
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situaci. Pfi feSeni krizovych situaci jde o Cinnosti v oblastech pfirodnich katastrof

a primyslovych havarii a dale je to pak plnéni ukold v oblasti vetejného potadku

a bezpecnosti. Charakter téchto situaci vyZaduje nezbytnou pribéznou ptipravenost.

Z daného davodu zakon ¢. 273/2008 Sb. upravuje ptsobeni policie v ramci

integrovaného zachranného systému, pfi feseni krizovych situaci, mimotradnych udalosti

a pii piipravé na ng, kde je stanoveno, ze:'°

e Soucasti plnéni tkolid k feSeni mimotadnych udélosti a krizovych situaci
rozumime i pfipravu policie na né. Mezi zakladni pravni predpisy k feSeni téchto
situaci patii zdkon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému,
a zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni.

e Policie jako zakladni slozka integrované¢ho zachranného systému plni v misté
mimotadnych a krizovych situacich své zdkonné ukoly, zejména ochranu
vetejného poradku a bezpecnosti, dohled nad bezpecnosti silni¢niho provozu,
¢imZ poskytuje podporu pro zachranné a likvidacni préce.

e Policie se v nékterych zakonem stanovenych piipadech také pf¥imo podili na
zachrannych a likvidacnich pracich, v nékterych ptipadech je 1 fidi. Touto
vyjimkou jsou zpravidla specidlni Cinnosti, kuptikladu c¢innost policejnich
vyjednavaci, pyrotechnikii nebo kynologti. Podminkou pro podileni se policie
na téchto pracich je adekvatni vycvik a vzdélani ptislusnikd, je-li to nezbytné
pro zachranu Zivota, zdravi nebo majetku, a jsou-li ptislusnici k takové pomoci

uréeni vnitinim pfedpisem policejniho prezidenta.?

Tato problematika je rovnéz upravena i internim normativnim dokumentem, kterym je
zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 27/2008, kterym se upravuji tkoly Policie
Ceské republiky pii piipravé a provadéni zachrannych a likvidaénich praci slozkami
integrovaného zachranného systému.

Policie CR vramci ¢&innosti zakladnich slozek integrovaného
zachranného systému provadi béhem mimotadnych udalosti predevsim tyto prace:

e uzavird zajmové prostory a usmériuje vstupy a opousténi té€chto prostor,

19§ 20 zakona ¢. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky.

20 \VANGELL, B. Zdikon o Policii Ceské republiky. Komentar. Praha: C. H. Beck, 2009, str. 117-119.
ISBN 978-80-7400-142-0.

19



e usmeériiuje silni¢ni provoz a reguluje volny pohyb osob v mist¢ mimoradné
udalosti

e Setii okolnosti vzniku mimotadné situace k objasnéni diivodu jejiho vzniku,

e plni ukoly K ureni totoznosti zemfielych a poskytuje nutné informace ptibuznym
téchto osob,

e {esi ochranu a zabezpecCeni movitého a nemovitého majetku, eliminuje napad
trestné ¢innosti pfi vzniku mimotadné situace,

e na zakladé¢ pokynu velitele zdsahu nebo fidici slozky integrovaného zachranného

systému plni dalsi ukoly.?

Pii feSeni krizovych situaci V oblasti vefejného potadku, bezpecnosti,
katastrof a primyslovych havarii jedna Policie CR jako celek a uvnité jeji struktury

funguje Gzk4 spoluprace jednotlivych sluzeb.

1.4 Eticky kodex Policie Ceské republiky

Termin etika ma plivod z feckého slova éthos — mrav a oznacuje védni
disciplinu, védu o mordlce a je velice dulezita pro zdravi spolecnosti, mezilidské vztahy,
pro profesni jednani a chovani. Etika se zabyva zdsadami jednédni jednotlivce nebo
(profesni) skupiny. V individualni etice jde vzdy o individualni cil individualni osoby,
v socialni (spolecenské) etice, jde vzdy o spolecny cil i dobro, tedy o néco, co se ma
uskute¢nit ve spolupraci vice lidi.?? Policejni prace patii mezi povolani, kde je ramec
prav a povinnosti definovan sluzebnimi ptedpisy, zdkonnymi a pravnimi normami
a sluzebni jednani pfislusniki se tedy odehrdva v prdvnim ramci, ktery vymezuje
charakter, obsah a zplisoby jednani i pouzité prosttedky. Lidsky faktor pfi prosazovani
zakona nesmi ohrozit pozadavky zdkonnosti, a proto ptisluSnici museji zaujmout takové

osobni postoje a zpiisoby jednani, diky kterym budou svou ¢innost vykondvat spravn¢.

2L VILASEK, J. a kol. Integrovany zdchranny systém CR na pocatku 21. stoleti. Praha: Univerzita
Karlova, 2014, str. 51. ISBN 978-80-246-2477-8.

2 DVORACEK, J. Kompendium pedagogiky. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka
fakulta, 2009, str. 102-104. ISBN 978-80-7290-405-1.
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Avsak nestaci, aby méli tyto vlastnosti pouze jako jednotlivci, je tieba kolektivné
pracovat na tom, aby kultivovali a zachovavali obraz policie, ktery dava lidem pocit
davéry a bezpeci.

Eticky rozmér organizacni kultury je urCujici a ma podstatny vyznam pro
napliiovani ucelu organizace. Organizac¢ni kultura obsahuje celé mnozstvi projevi
od ustalenych vzorcii pracovniho chovani a mezilidské interakce po systémy formalnich
a neformélnich etickych pravidel. V Policii CR je zaveden Eticky kodex Policie CR,
ktery je soucasti normativnich dokumentd a byl vydan jako pfiloha k rozkazu
policejniho prezidenta?, ktery se tyk4 oblasti profesni etiky. Poslanim policejni etiky
je poskytnout navod pro feseni kazdodennich moralnich dilemat pii vykonu sluzby
a ovliviiovat jednani ptislusnikd v souladu s hodnotami, normami a principy policejni
prace. Nejlepsi prevenci pfed profesnim pochybenim je pfisluSnik, kterého napliuje
policejni prace, vnitin€ se s ni ztotoziiuje a chce obCaniim pomahat a chranit je. Eticky
kodex podepisuje pti nastupu k Policii CR kazdy piislusnik a pfedstavuje souhrn zasad,
zavazkt a hodnot, které Policie CR avizuje dodrZovat v ramci své sluzby.

V uvodu Etického kodexu Policie CR jsou specifikovany hlavni cile,
které jsou pro Policii CR zasadni a zaroveti formuluji jeji socialni roli ve spole¢nosti:

e chranit bezpecnost a pofadek ve spolecnosti,

e prosazovat zakonnost,

e chranit prava a svobody obcant,

e pusobit preventivné proti trestni a jiné€ protipravni ¢innosti,

e usilovat o trvalou podporu a divéru vetejnosti.

Zakladnimi hodnotami policie jsou:

e profesionalita,

e nestrannost,

e odpovédnost,

e ohleduplnost; pojem, ktery je pfimo definovan vykladem Etického kodexu
Policie CR, uvedenym v piiloze ¢. 2 krozkazu policejniho prezidenta, jako

neemociondlni, profesionalni, nestranné a rozhodné vystupovani a to predevsim

23 SBfRKA INTERNICH AKTU RIZEN[ POLICEJNIHO PREZIDENTA CESKE REPUBLIKY.
Rozkaz policejniho prezidenta ¢ 154/2011, o profesni etice Policie Ceské republiky.

21



v situacich, kdy se zasahuje do lidskych prav a svobod, a taktéz kdy je tieba brat
v uvahu sekundéarni viktimizaci postizenych osob trestnymi Ciny, tragédiemi
a podobng,

bezahonnost.

rowr

Treti a &tvrta Cast Etického kodexu Policie CR uvadi zavazky Policie CR vzhledem

ke spoleCnosti, tak vaci ostatnim pfislusnikim. Zavazky jsou mysleny zejména

povinnosti, které Policie CR plni v rdmci své €innosti se zietelem na své stanovené cile.

Zavazkem policie vii¢i spolecnosti je:

prosazovani zdkonl pfiméfenymi prostiedky se snahou o spolupréci s vetejnosti,
statnimi a nestatnimi organizacemi,

dastojné a divéryhodné chovani, slusné a korektni jednani se vSemi lidmi,
uplatiovani rovného a korektniho ptistupu ke vSem osobam bez rozdilu,

taktni a korektni jedndni pfi vykonu sluzby a vhodné uplatiiovani principu
volného uvazeni,

pouziti donucovacich prostfedka pouze v souladu se zakonem, zadné ponizujici
ani kruté zachazeni s lidmi,

odpovédnost za kazdou osobu, ktera byla policii omezena na osobni svobodé,
zachovani mlcenlivosti o informacich ziskanych pii vykonu sluzby,

odmitani korupéniho jednani, darG a vyhod ovliviiyjicich vykon sluzby
a netolerovat tuto protizdkonnou ¢innost u svych spolupracovnik,

vyhybani se aktivitam, které by mohly byt stietem zajma.

Mezi zavazky vuci ostatnim piislusnikiim patii:

usilovani o otevienou a partnerskou spolupraci,

slusné, korektni a profesionalni jednani na pracovisti, vylouceni Sikany
a obtézovani ze strany spolupracovnikll nebo nadfizenych,

netolerovat ani nekryt protipravni ¢innosti pfislusnikt ¢i jiné protipravni jednani,

které je v rozporu s Etickym kodexem Policie CR.
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Posledni pata ¢ast Etického kodexu Policie CR uvadi dvé dilezité podminky piistupu
ptislusnikl ke své ¢innosti. Osobnim a profesiondlnim ptistupem ptislusnika je:
e byt odpovédny za svou moralni urovei a profesionalni vykon,
e dustojné reprezentovat Policii CR svym jednanim, vystupovanim i zevn&jskem
nejen ve sluzbé, ale i mimo ni.
Piislusnik Policie CR jednajici v souladu se zakonem a Etickym kodexem Policie CR

si zaslouzi ictu, respekt a podporu spoleénosti.?*

24 SBIRKA INTERNICH AKTU RiZENI POLICEINIHO PREZIDENTA CESKE REPUBLIKY.
Rozkaz policejniho prezidenta ¢. 154/2011, o profesni etice Policie Ceské republiky.
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2 VZDELAVANI DOSPELYCH JAKO SOUCAST
CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Myslenka celozivotniho vzdélavani, vychovy a ueni jedince neni nova,
objevuje se jiz vdile ,,O Kyrové vychovani“ od antického spisovatele Xenofona
a pozdgji i vdilech J. A. Komenského, predeviim v knize ,Pampaedia“. Clovék,
1 dospély, se stale vzdélava, jelikoz musi reagovat na ménici se spolecenské situace, kdy
nejvetsi nutnost uceni vznikd vzdy v obdobi spolecenskych zmén a krizi. MySlenka
celozivotni vychovy a vzdélavani Cloveka se zacina systematicky realizovat az vlivem
soucasnych spolecensko-ekonomickych podminek a faktorti, které podminiuji
a zdiraziiuji pozadavek nutnosti vychovy a vzdélavani jedince ve vSech vékovych
obdobich, po cely jeho Zivot, od narozeni do smrti.?® Jedinec ma mit moZnost vstoupit
do vzdélavani v kterémkoliv okamziku ¢i etapé Zivotni cesty v souladu se svymi cili,
potiebami ¢i tkoly. Ve skuteCnosti jde spiSe o neustalou pfipravenost ¢lovéka ucit se
nez o neustalé studium. Nejenom v mladi je ¢lovék schopen ucit se, ale i ve stfedni
a pozd¢jsi fazi svého Zivota, v produktivnim i postproduktivnim véku.

Vzdélavani ndlezi k vysSim potiebdm jedince a ptedstavuje hodnotu,
ktera nabyva na stale vétSim vyznamu a stalo se neoddélitelnou soucasti zivota jedince
a spolecnosti. Vzdélavani se vztahuje predevsim k socializaci jedince a rozvijeni jeho
kvalit a poznavacich stranek. Vzdélavanim dospélych rozumime vzdélavani osob
produktivniho i1 postproduktivniho véku a je vyznacné tim, ze se nejednd pouze
o profesni vzdélavani, ale ma 1 funkce spoleCenské a politické. Mluvime o procesu
cilevédomého osvojovani a upeviiovani schopnosti, znalosti, dovednosti, navykl
a hodnotovych postojti, spolecenskych forem jednani a chovéani osob, které ukoncily
Skolni vzd&lani a piipravu na budouci povolani a vkrocily na trh prace.”® Obecné lze
tedy vzdélavani charakterizovat jako proces, vnémz si jedinec prostiednictvim
vyucovani osvojuje poznatky a cinnosti, které ucfenim pieménuje ve védomosti,

znalosti, dovednosti a ndvyky. Zaroven jde 1 o vytvafeni postojii k poznané skutecnosti,

%5 K ALNICKY, J. Systémova andragogika. Ostrava: Repronis, 2007, str. 7. ISBN 978-80-7368-489-
1.

% MUZIK, J. Rizeni vzdélavaciho procesu.Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, str. 25-26. ISBN 978-
80-7357-581-6.
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nazorl na ni. Vzdélavani probiha mezi dvéma ¢initeli, mezi vzdélavatelem (lektorem)
a vzdélavanym (studentem, Ucastnikem). Ze strany vzdélavatele jde o vyuc€ovani,
ze strany vzdélavaného mluvime o uéeni.?’

Spolecenskd poptavka po znalostech z oblasti stale dilezitéjsiho
vzdélavani dospélych byla hlavnim divodem vzniku praktické discipliny andragogiky.
Andragogika jako védecka disciplina, obor teorie a praxe, se zaméfuje na veSkeré
aspekty vzdélavani a uceni se dospélych. V soucasné spolecnosti ma stile rostouci
vyznam, zvySuji se poCty osob, kter¢ dale rozvijeji své znalosti a kompetence, poté
co ukoncily své formalni vzdé€lavani, studuji pfi zaméstnani, absolvuji rekvalifikacni
kurzy, odborna Skoleni a podobné. V roce 1833 némecky ucitel Alexander Kapp
ve svém dile ,Platonova nauka o vychové jako pedagogika pro jednotlivce a stat™
vyslovuje patrné¢ jako prvni v novodobé historii pojem andragogika. Termin
andragogika pochazi ze starofeCtiny a tizce souvisi s pojmem pedagogika: pedagog
(paidagdgos), ¢lovék v antickém Recku doprovézejici do $koly chlapce; andros — muz,
v prekladu vedeni muZzi. Pokud se neomezime pouze na muze, znamend andragogika
doprovazeni lovéka pfi jeho cesté za vzdélanim, poznanim a pochopenim svéta.?8
,, Andragogika je:

e vedni obor v systému véd o vychové a vyucovani, zaméreny na veskeré
aspekty vzdeldavani a uceni se dospélych,

o studijni obor v programu pedagogickych véd, slouzici pripravé budoucich
odbornikii v oblasti vzdélavani dospélych. “?°

Objektem dynamicky se rozvijejici andragogiky je dospélda osoba,
biologicky, psychicky, socialn¢ a ekonomicky zrala. Pfedmétem je pak celozivotni
vzdélavani a uéeni se dospélych v celé jeho délce a §ifce. Radime zde jak zamérné tak

nahodné udeni, organizované nékym druhym nebo samotnym dospé&lym.*

21 VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada, 2008, str. 19. ISBN
978-80-247-1770-8.

28 BENES, M. Andragogika. Praha: Grada, 2014, str. 11. ISBN 978-80-247-4824-5.

29 BENES, M. Andragogika. Praha: Grada, 2014, str. 11. ISBN 978-80-247-4824-5.
30 VETESKA, J. Prehled andragogiky. Praha: Portal, 2016, str. 27. ISBN 978-80-2621026-9.
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Soucasna andragogika charakterizuje dospélého studujiciho jako n€koho, kdo:
e miZze ovladat vlastni ueni a ma nezavislé sebepojeti,
e béhem svého Zivota nashromazdil jisté zkuSenosti a dovednosti, které dovede
davat do souvislosti, a tim mohou byt diilezitym zdrojem v ucenti,
e zaméfuje Se na feSeni nastalych probléml a okamzit€ vyuziva naucenych
dovednosti v praxi,
e ma ucebni aktivity uzce propojené se zmeénou své socialni role,

e je motivovan k uceni vice vnitinimi nez vnéj$imi faktory. %

2.1 Definice pojmu celoZivotniho vzdélavani a uceni

Celozivotni uceni je v soucasné dobé vnimdno jako nezbytny proces,
ktery vede k aktivni zamé&stnanosti a uplatnéni se jedince na trhu prace. CeloZivotni
uceni je ptistupno vSem bez rozdilu véku, zdjmu, nadani nebo spolecenského postaveni.
Poskytuje co nejvétsi vyuziti lidského potencidlu. RozSitenim pfistupu ke vzdélavani
se tak pro vSechny otevird moznost druhé Sance, korekce a napravy chybnych
rozhodnuti z minulosti. Celozivotni uceni poskytuje jedinci moznost vzdélavat
se v rizném obdobi svého vyvoje az do urovné jeho moznosti v souladu s jeho zajmy,
ukoly a potiebami. Potfebu celozivotniho vzdélavani a uceni vyvolaly ménici
se podminky ekonomiky, techniky a spolecnosti. Soucasny trh préace je slozity, vyzaduje
vice novych odbornosti, dovednosti a schopnosti. S nartstajicimi naroky na pracovni
pozice, s globalizaci a stresovymi situacemi se fada lidi tézko vyrovnava. Je tieba

vénovat velkou pozornost celozivotnimu uceni, ale 1 zvySovani kvalifikace a rozvoji

kli¢ovych kompetenci, protoze pfimo souviseji s uplatnénim jedince na trhu prace.*?

31 ROHLIKOVA, L., VEJVODOVA, J. Vyucovaci metody na vysoké skole. Praha: Grada, 2012, str.
95. ISBN 978- 80-247-4152-9.

32 VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélivani. Praha: Grada, 2008, str. 13-14.
ISBN 978-80-247-1770-8.
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Celozivotni uceni se zamétuje piedevsim na tyto funkce:

e rUst osobnosti — na individudlni Grovni, ale také na Grovni spolec¢nosti,

e posileni koheze spole¢nosti — vzd€lavani pusobi na spole¢nost vyznamnou
integrujici silou, pomahd vyrovnavat zivotni pftilezitosti, omezuje socidlni
exkluzi znevyhodnénych skupin atd.,

e podpora demokracie a ob¢anské spolecnosti,

e vychova krespektovani odliSnosti mezi lidmi pfi védomi vlastnich hodnot
a duastojnosti,

e zvySovani zaméstnatelnosti a schopnosti nalézat zaméstndni a trvale se
uplatiovat na trhu prace,

e zvyseni blahobytu a konkurenceschopnosti ekonomiky spole¢nosti.*®

Zuvedeného vyplyva, Ze , celoZivotni uceni predstavuje nepretrZity
podpurny proces, ktery podnécuje a zplnomocnuje jednotlivce k ziskani vsech
vedomosti, postoju, hodnot a dovednosti, které potrebuje v priubéhu Zivota, a k jejich
sebevedomému vyuzZivani s tvorivosti a uspokojenim ve vSech rolich, situacich
a prostredich. “**

Celozivotni vzdélavani a uceni je cilem a koncepci dnesni vzd€lavaci
politiky a téz politiky rozvoje lidskych zdroji, ktery je nezbytnym piedpokladem
prosperity spole¢nosti i jeji socialni stability. V Ceské republice chiapeme koncept
celozivotniho uceni jako otevieny systém, ktery se neustile méni prostfednictvim
spoleCenského vyvoje a na zadklad¢ pozadavki trhli, mezi nimi téz trhu prace. Koncept
mimo jiné nalezneme v otevieném dokumentu Narodni program rozvoje vzdélavani
v Ceské republice, vydany MSMT CR, vice znamém jako Bila kniha, ktera formuluje
V oblasti celozivotniho uceni zejména tyto cile:

e zabezpecCit dostupnost vzdélavani a prostupnost vzdélavaci soustavy na vsSech
stupnich,
e podporovat individualizaci a diferenciaci vzdé¢lavaciho procesu na vSech

stupnich vzdélavaci soustavy,

3 PALAN, Z., LANGER, T. Ziklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2008, str. 102. ISBN 978-80-86723-58-7.

34 JESENSKY, J. Andragogika a gerontagogika handicapovanych. Praha: Karolinum, 2000, str. 49.
ISBN 80-7184-823-9.
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e podporovat vzdélavani znevyhodnénych jedincil,
e napomahat rozvoji distan¢niho vzdélavani,

e podporovat rozvoj vzdélavani dospélych.®

2.2 Formy celoZivotniho uceni

Terminem celozivotni uceni rozumime soubor vsech vzdélavacich
a rozvojovych aktivit béhem celého Zivota, pocinaje predskolnim vzdélavanim az po
terciarni vzdélavani, na které navazuje neformalni a informalni vzdélavani a uceni.

Celozivotni uceni Clenime do dvou zikladnich etap, které oznacCujeme
jako pocatecni vzdélavani spadajici do obdobi pted prvnim vstupem na trh prace a dalsi

vzdélavani pattici do obdobi po vstupu na trh prace.

Pocatecni vzdélavani zahrnuje:
e formalni vzdélavani — vzdélavani realizované Skolami,
o matefska Skola — predskolni vzdélavani
o zékladni Skola — zakladni vzdélavani, doba pInéni povinné skolni dochazky
o stfedni Skola — stiedni vzdélavani s vyuénim listem nebo s maturitou, majici
vSeobecny nebo odborny charakter
o vysoka skola, vys$si odborna Skola — terciarni vzdélavani, specializované
vzdélavani odborné nebo umeélecké
e neformalni uceni — probihd naptiklad ve stfediscich volného casu pro déti
a mladez, ve Skolnich druzinach,

¢ informalni uéeni — napiiklad ¢teni ¢asopisu, knih, prace s internetem.

Dalsi vzdélavani zahrnuje:
e formalni vzdélavani — vzdelavani dospélych ve vzdélavacich institucich,

zpravidla ve Skolach,

% PALAN, Z., LANGER, T. Zdklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2008, str. 104. ISBN 978-80-86723-58-7.
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e neformalni uceni — probihd naptiklad v institucich pro profesni vzdélavani
dospélych, vzdélavacich nadacich, v organizacich zdjmového, podnikového
vzdélavani,

e informalni u€eni — probihd v kazdodennich situacich bézného Zivota, naptiklad

sledovani televize, poslech radia, etba novin, knih a ¢asopistl, apod.*

Systém celozivotniho uceni tedy zahrnuje:
e uceni dospélych ve formalnim vzdelavani,
e uceni dospé€lych v neformalnim vzdélavani,

e informalni ucéeni.

Formalni vzdé€lavani oznacuje vzdélavani probihajici ve vzdélavacich
institucich, zpravidla ve Skolach. Procesy uceni jsou Vv tomto vzdélavani organizovangé,
fizené, zdmérné a probihaji ve Skolnim prostfedi. Pouzivaji se v nich didaktické metody,
které vedou dospélého k napliovani vzdélavacich cilii a optimalnimu zvladnuti obsahu
vzdélavani. Cini proces uéeni kvalitnim a efektivnim. Dospély tak mize ziskat na sebe
zpravidla navazujici stupen vzdélani. V ¢eském vzdélavacim systému nejcastéji stiedni
vzdélani s maturitou nebo s vyuc¢nim listem, vys$$i odborné vzdélani, vysokoskolské
vzdélani, jejichz absolvovani je potvrzeno pfislusnym vysvéd€enim nebo diplomem.

Neformalni vzdélavani je soucasti celozivotniho vzdélavani dospélych
a je zaméfeno na ziskavani védomosti, dovednosti a kompetenci, které mohou vést
jedince klep$imu pracovnimu i spoleCenskému uplatnéni. Realizuje se v zafizenich
zamé&stnavatelli, v soukromych vzdé¢lavacich institucich, nestatnich neziskovych
organizacich, v organizacich zdjmového, sportovniho, uméleckého a jiného vzdélavani.
Proces uceni je v tomto vzdélavani organizovany, ale dobrovolny, probihajici za tuplatu
i bezplatné. Podminkou edukaénich procesi neformalniho vzdélavani je ucast
odborného edukatora, lektora, Skolitele, apod. Uceni dospélych v neformalnim
vzdélavani nevede k ziskdni stdtem uzndvaného kvalifikacniho stupné vzdélani,
absolvovani miize byt potvrzeno napftiklad certifikdtem, osvédcenim apod.

Informélni uceni na rozdil od uceni ve formalnim a neformalnim

vzdélavani neni organizované, nerealizuje se v institucich, je nesystematické

3 VETESKA, J. Prehled andragogiky. Praha: Portal, 2016, str. 98. ISBN 978-80-262-1026-9.
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a spontanni. Pfesto role tohoto typu uceni je pro zivot kazdého jedince nenahraditelna

a obrovskd. Jednd se o neumyslné vzdélavani se v pribéhu celého zivota, probiha

Vv kazdodennich situacich, v zaméstnani, v ramci cestovani, v rodiné, ve volném case,

pii Setbé knih, novin apod.®’

Vyznam celozivotniho vzdélavani a predevsim pak vzdélavani dospélych

spatfujeme:

v druhé Sanci u téch, ktefi z néjakého diivodu nedosahli vzdélani podle svych
predstav nebo o toto vzdélani neméli v uréitém stadiu jejich rozvoje zajem;
ptevazné se jedna o ziskani stiedoskolského nebo vysokoskolského vzdélani,

ve zvysovani odbornosti v profesnim vzdélavani, kvalifikace a kompetenci,
rozvojem schopnosti jsou uU¢inné a zodpovédné naplnény role obcanské,

spolecenské i rodinné.>®

Motivovat ob¢any pro dalsi vzdélavani, rozvijet své kompetence, kariérni

postup je hlavnim problémem vétSiny statli Evropské unie, které se je s vétsi ¢i mensi

uspésnosti snazi fesit. Ze strany statu je piedné potieba jednoznacné deklarovat potiebu,

prospésnost a vyhodnost dal§iho vzd€lavani. Demotivaénimi divody dospélych pro

dalsi vzdélavani jsou zejména:

nizké ocenéni kvalifikovanych pracovnikli, hodnotici systémy zpravidla
nezvyhodiuji dosazeni vySsiho stupné vzdelani, respektive rozsiteni kvalifikace,
nizka podpora spojena s neznalosti efektli vzdélavani zaméstnanci ze strany
firem,

obavy zamé&stnavatell z vyssi fluktuace,

chybéjici systém finanéni podpory dalsiho vzd&lavani, a mnoho dalsich.*

37 PRUCHA, J. Andragogicky vyzkum. Praha: Grada, 2014, str. 22-25. ISBN 978-80-247-5232-7.

38 ROHLIKOVA, L., VEJVODOVA, J. Vyucovaci metody na vysoké skole. Praha: Grada, 2012, str.
93. ISBN 978- 80-247-4152-9.

39 PALAN, Z., LANGER, T. Zdklady andragogiky. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského
Praha, 2008, str. 87. ISBN 978-80-86723-58-7.
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2.3 Motivace dospélych k dalSimu vzdélavani

Termin motivace pochdzi z latinského slova moveo - hybam a vyjadiuje
se tim prenesen¢ hybna sila chovani, ktera ndm objasiiuje, pro¢ se jedinec chova prave
tak, jak se chova. Duvodem vzniku motivace je potieba a snaha o rovnovahu
S prostiedim a jeji zaméfeni je Uzce spjato s dosavadnimi zkuSenostmi, schopnostmi,
dovednostmi, postoji, zajmy a emocemi dospélého, které se formovaly v pribéhu jeho
dosavadniho vyvoje.

Rozhodujicim faktorem uspéSného vzdélavani dospélych je wvnitini
psychickd pohnutka vyvolavana urCitou potiebou, duvodem, rozhodnutim, silou
a zaméfenim motivi, které vedou dospélé studenty K naplnéni potfeb. Silna vnitini
motivace dodava energii k piekonani pocatecnich problémiti a pochybnosti o vlastni
vykonosti, probouzi chut’ ke studiu a tim pomaha k pfipravenosti ucit se. Seberealizace
a osobni rozvoj dospé€lého, osobni vyznam cile ¢innosti, novost dané situace, obsah
udiva, to vie zvysuje Giroveih motivovanosti.*

Motivace na pocatku samotného studia byva vétSinou velmi silnd. Hlavni
motivaci byva touha ziskat pracovni umisténi v oblasti, kterd je pro studujiciho
zajimava nebo jinak lukrativni, a proto zde vyvstdva potfeba splnéni pozadavki
pracovniho zatazeni. Motivaci je Casto i touha po ziskani akademického titulu, kariérni
postup. OvSem s postupujici délkou a naporem studijnich povinnosti je obvyklé,
7e motivace postupné ochabuje, mnohdy velmi siln¢ a studium se stava stale vétSim
problémem. Objevuji se zaporné ucebni motivy, strach znetGspéchu, ze ztraty
zameéstnani, a proto je tieba motivaci pribézné posilovat. Motivace riznych socialnich
vrstev a socidlnich skupin neni stejnd. MladSi lidé maji spiSe praktickou motivaci
spojenou s vykonem profese, u starSich lidi se objevuje motivace spojena s travenim
volného cCasu, s vy$§im v€kem a socidlnim statusem jsou uspokojovany vyssi potieby
podle amerického psychologa Abrahama H. Maslowova, ktery se zabyva podstatou

lidskych potteb a jejich strukturou. Faktem je, Ze uceni se dospélych neprobihd hlavné

40 ROHLIKOVA, L., VEJVODOVA, J. Vyucovaci metody na vysoké skole. Praha: Grada, 2012, str.
167-169. ISBN 978- 80-247-4152-9.
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za ucelem uspokojeni poznavacich zajmu, ale v disledku nutnosti fesit konkrétni
problémy.*!

Lidé reaguji v souladu s uspokojovanim svych potieb, tyto reakce mohou
byt védomé nebo i nevédomé — chybné ukony, nékteré typy chovani, které jsou
pokladany za néhodné. Jejich mysleni a jednani je tedy ovlivnéno individudlnimi
potfebami, které jsou chapany jako zdklad motiva¢niho chovani. Maslowova teorie
hierarchie potieb je spojend se zkoumdnim motivacnich pfi¢in a predpoklada,
ze potreby lidi lze setfadit hierarchicky do péti Urovni skupin. Jedinec nejprve
uspokojuje fyziologické potieby jako zakladni potieby své a své rodiny, poté se snazi
uspokojovat potfeby vyssi. Sdm Maslow vSak pfipousti, Ze i na toto pravidlo existuje
fada vyjimek, jako napiiklad jedinec mlze usilovat o Uctu, 1 kdyZ neni naprosto syty.
Jednotlivé vyvojové stupné potieb:

o fyziologické potieby — uspokojovani hladu, spanku, obzivy, teplo, dychani,

e potieby bezpeci a jistoty — jistota zaméstnani, bezpecnost, jistota rodiny, jistota
zdravi, dichodové¢ zajisténi,

e potieby socialni — socialni soundlezitost, pracovni podminky a vztahy, ¢lenstvi
Vv kolektivu a pracovnich skupinach,

e potieby uznani a ucty osobnosti — individualni diavéra ve své schopnosti,
spolecenské uznani a ocenéni,

e potiecby seberealizace — osobni rozvoj, Kkreativita, potifeba naplnit své

schopnosti.*?

Nejvetsi motivaci je uspech, ktery zvySuje u studujiciho sebevédomi
1 sebehodnoceni. Dochazi ke zlepSeni emocniho stavu a zaroven se zvySuje motivace
pro tu ¢innost, kterd vedla k uspéchu. Prozity uspéch patii mezi prostiedky tak zvané

remotivace, hovotime tedy 0 znovuziskani motivace, ktera podporuje studijni aktivity

41 BENES, M. Andragogika. Praha: Grada, 2008, str. 84. ISBN 978-80-247-2580-2.

42 CASTORAL, Z. Management lidského faktoru. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Praha,
2013, str. 205. ISBN 978-80-7452-038-9.
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dosp€lého studujiciho. Za urcitych okolnosti stoupa urovein vykonu i u osob
se strachem z netspéchu. Je tieba zduraznit, Ze v obou ptipadech, jak u osob uspésnych,
tak u 0sob s potfebou vyhnout se netispéchu, je hlavnim motivaénim &initelem tspéch.*?

Motivaci mlizeme tradi¢né ¢lenit podle zpusobu plsobeni na pozitivni
a negativni, nebo podle charakteru plsobeni na vnéjs$i a vnitini motivaci. Vnitini
motivace vytvaii lidské prozivani a chovani bez ucasti odmény. Lidska pfirozenost
vyhledava novost, rozptyleni, dokazuje si svou schopnost zvladat a zdolavat prekazky
a ovladat svilij vlastni zivot. Vnéj$i motivace se uplatiiuje tehdy, kdy se urcita aktivita
provadi kvuli konkrétni odméné. Student se uci ke zkouSce pro uspésné hodnoceni,

soucasné si stanovuje cile, které chce dosahnout.**

Lidé motivuji sami sebe tim, co je
uspokojuje, tim, Ze délaji to, co cht&ji délat, a proto aktivné rozviji stavajici znalosti,
dovednosti ¢i postoje, které vedou k uspokojovani potieb v oblasti profesni, rodinné

nebo osobni.

4 LANGER, T. Moderni lektor. Priivodce tispésného vzdélavatele dospélych. Praha: Grada, 2016, str.
131. ISBN 978-80-271-0093-4.

4 PAVLAS, |. Vykonova motivace a interpersondlni potieby. Ostrava: Ostravskd univerzita
v Ostravé, 2011, str. 15. ISBN 978-80-7464-021-6.
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3 CELOZIVOTNI VZDELAVANI PRISLUSNIKU
POLICIE CESKE REPUBLIKY

Podnikovym vzdéldvanim pracovniki je obvykle nazyvan souhrn
vzdélavacich aktivit zajistovanych podniky s cilem doplnit, rozsifit, prohloubit a zvysit
pracovni schopnosti zaméstnancli v SirSim smyslu slova, tedy vcetné potiebnych
socialnich vlastnosti pro vytvafeni zdravych mezilidskych vztahii osob. Poslanim
podnikového vzdélavani je zejména odstranit negativni rozdily mezi pozadavky
na pracovnika a jeho skute¢nym vykonem, ktery mize byt ovlivnén napftiklad sniZenou

motivaci nebo snizenym rozvojem schopnosti.*®

Vzdélavani uskutecniované podniky
tvofi vyznamnou soucast celozivotniho vzd€lavani. Aby bylo vzd€lavani efektivni
a garantovalo podniku navratnost, musi byt systematické a vychazet z celkové
podnikové strategie vzdélavani. Vyzaduje to nezbytnou souc€innost mezi jednotlivymi
odbory uvniti organizace a zdroven spolupraci s internimi a externimi odborniky
a vzdélavacimi institucemi. Efektivné realizované vzdélavani ma dlouhodoby charakter,
jenz je tvoteny ¢tyimi fazemi, kterymi jsou identifikace vzdélavacich potieb a vymezeni
cili vzd€lavani, planovani vzdélavani, uskutecnéni vzdélavaciho procesu a nasledné
hodnoceni vysledkii vzdélavani.*

Systém vzdélavani piislusnikd Policie CR je stanoven internim aktem

fizeni policejniho prezidenta®’, podle kterého se vzdélavani piislusniki ¢leni na:

e kvalifikaéni pfipravu, ktera obsahuje

a) pripravu na sluzebni misto*, soucasti této piipravy je i zdkladni odborna
piiprava a sluzebni pfiprava, pticemz kvalifikacni ptiprava nové pfijimanych

prislusnikt ziistava stale naprostou prioritou,

4 VETESKA, J. Piehled andragogiky. Praha: Portal, 2016, str. 118. ISBN 978-80-262-1026-9.
% VODAK, J., KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdélavani zaméstmancii. Praha: Grada, 2007, str.
67. ISBN 978-80-247-1904-7.

47 SBIRKA INTERNICH AKTU RIZENI POLICEINIHO PREZIDENTA CESKE REPUBLIKY.
Pokyn policejniho prezidenta ¢. 316/2017, o profesnim vzdélavani.

8§19 odst. 2 a 5 zékona ¢&. 361/2003 Sb.
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b) ptipravu na vykonavanou cinnost, vzdélavani prislusniki se zamétuje
na ziskdvani védomosti a rozvoj dovednosti nezbytnych pro vykon
konkrétnich ¢innosti, které vyplyvaji z naplné sluzebniho mista®,

e dalsi odbornou pfipravu, prostiednictvim které si piislusnik prohlubuje
a obnovuje jiz ziskané kompetence pro ¢innosti, které odpovidaji jeho pracovni
roli,

e dopliujici pripravu, kterda je zaméfena na zvlaStnosti vykonu sluzby

v konkrétnim tutvaru policie anebo konkrétni sluzby policie.

Vzdé¢lavaci proces je organizovan Vv souladu se vzdélavacim programem tak, aby byly
splnény cile vzdélavani. Vzdélavani probiha formou:

e denni vyuky, ¢imz se rozumi vyuka ve Skole nebo vzdélavacim zatizeni
Ministerstva vnitra v rozsahu péti pracovnich dni nepfetrzité béhem celého
studia,

e distan¢ni vyuky, kterou se rozumi samostudium pii vykonu sluzby na
pracovisti studujiciho, eventudlné i mimo pracovisté¢ v dobé mimo vykon
sluzby,

e kombinované vyuky, kdy dochazi ke stfidani denni a distan¢ni formy studia,

ktera spoc¢iva v individudlnim uceni se spole¢nymi seminafi.

Dokladem o uspésném absolvovani vzdélavani je osveédcéeni, které je vystaveno
za podminek Uspé$né vykonané zaveérecné zkousky nebo splnéni jinych predpokladi
studia. V pfipadé, ze vzdélavani neni ukonceno zadnou zavéreCnou zkouskou,

vzdélavaci zatizeni vyda potvrzeni o Gcasti.

49§ 19 odst. 1 a § 45 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 361/2003 Sb.
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3.1 Vzdélavaci zafizeni Policie Ceské republiky

Na zékladé¢ rozhodnuti ministra vnitra byl zfizen k 1. Cervenci 2015
Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy®®, ktery pievzal k 1. lednu 2016
od Ministerstva vnitra CR do spravy Policie CR, fizeni policejnich vzdélavacich
Zafizeni, a to
e vzdélavaci zafizeni Brno, jehoZ soucasti je také pracovisté odboru zabezpeceni
vyuky se sidlem ve vypijcenych prostorach Vyssi policejni Skoly a Stredni
policejni Skoly Ministerstva vnitra v HoleSove,
o vzdélavaci zafizeni Pardubice, jehoz soucésti je také pracoviste¢ odboru
zabezpeceni vyuky v Praze-Ruzyni,
e vzdélavaci zafizeni Praha se sidlem ve vypujcenych prostorach Vyssi policejni
Skoly a Stfedni policejni Skoly v Praze, jehoz soucasti je také pracovisté odboru

zabezpeceni vyuky v Jihlavé.

Timto pfevodem ¢&asti vzdélavacich kapacit Ministerstva vnitra ziskala Policie CR
nastroj, kterym muze efektivné zajistovat odbornou ptipravenost ptislusniki potiebnou
pro vykon sluzby, a zaroven pievzala odpovédnost za fizeni, organizaci a vlastni
realizaci vzdélavani a vycviku pfislusniki policie v celém komplexu profesniho
vzdélavani a sluzebni piipravy.

Jednotlivé odbory zabezpefeni vyuky vzdélavacich zafizeni zajiStuji
prostiednictvim svych oddé¢leni vyuku a vycvik nejen v oblasti ziskavani odborné
zpusobilosti, ale také v oblasti zdokonalovani odborné zpusobilosti k fizeni motorovych
vozidel

o vzdélavaci zafizeni Brno, véetné pracovisté v HoleSové — oddéleni prava
a kriminalistiky, dopravni sluzby, vnéjsi sluzby, sluzebni ptipravy, informatiky,
psychologie,

e vzdélavaci zafizeni Pardubice — oddéleni prava a kriminalistiky, oddéleni
specidlnich pfiprav a pyrotechniky; pracovisté Praha — Ruzyné — oddé€leni

specialnich ¢innosti,

50 VESTNIK MINISTRA VNITRA. Nafizeni Ministra vnitra ¢ 67/2008, kterym se zrizuji titvary
Policie Ceskeé republiky s celostatni piisobnosti.
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vzdélavaci zafizeni Praha — oddéleni prava a kriminalistiky, dopravni sluzby,
vnéjsi sluzby, sluzebni piipravy, informatiky, psychologie; pracovisté Jihlava —
oddéleni prava a obecného vykonu sluzby, oddéleni dopravni sluzby, oddéleni

automobilni sluzby.>

Hlavnim cilem vSech vzdé¢lavacich zatizeni je poskytovat odborné vzdélavani na vysoké

profesionalni Grovni podle potieb praxe.

Skolni policejni stiedisko

Skolni policejni stiedisko je organizaénim ¢lankem krajského feditelstvi

policie a zaklada ho krajsky feditel na zédkladé rozhodnuti policejniho prezidenta. Skolni

policejni stiedisko zajistuje v definovaném rozsahu vzdélavani, vycvik a rozvoj

moralnich a osobnostnich vlastnosti pfislusniki pfi metodickém usmériiovani systému

celoZivotniho vzdélavani. V ramci svého rozsahu ¢innosti plni Skolni policejni stfedisko

tyto ukoly:

posuzuje fyzickou zpusobilost u uchazect o prijeti do sluzebniho poméru a dale
ptfed ustanovenim na sluZebni misto,

v pribé¢hu zékladni odborné ptipravy zajistuji vzdélavani, vycvik a rozvoj
moralnich a osobnostnich vlastnosti piislusnikii, zejména odbornym vycvikem
a odbornou praxi,

podili se na piipravé a realizaci sluzebni zkousky ptislusnik,

zajiSt'uje dalsi odbornou a specializacni piipravu ptislusniki, kterd je zaméfena
na upeviovani, rozSifovani a prohlubovani odbornosti v souladu s naplni
sluzebni ¢innosti, vyplyvajici z konkrétniho sluzebniho mista,

realizuji sluzebni piipravy, které jsou zaméfeny k soustavnému ziskavani,
udrzovani a prohlubovani odborné zpusobilosti potfebné pro vykon sluzby, jako
napiiklad sluzebni télesna, stfelecka a takticka ptiprava nebo integrovany vycvik

prislusnikt policie na specidln¢ vybaveném vycvikovém pracovisti,

°1 SBIRKA INTENICH AKTU RiZENI REDITELE UTVARU POLICEINfHO VZDELAVANI A SLUZEBNI
PRIPRAVY. Rozkaz reditele Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy ¢ 3/2018, kterym se
vydava organizacni vad Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy.
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e vytvari podminky pro policejni sportovni ¢innost, organizuje a provadi sluzebni
ptebory a sportovni soutéze,

o skoli a prezkuSuje fidice sluzebnich vozidel policie krajského teditelstvi policie,
kterym nasledné¢ vydava a prodluzuje platnost povoleni k fizeni sluzebnich
vozidel policie,

e vysild ptislusniky krajského feditelstvi policie ke studiu zakladni odborné
piipravy a dalSich odbornych kurzii a zajisStuje evidenci absolvovanych
vzdélavacich program pro splnéni povinnych kvalifikaénich pozadavka

a dal§ich odbornych pozadavki piislusnikt krajského feditelstvi policie.>?

3.2 Vzdélavaci instituce Ministerstva vnitra Ceské republiky

Vyssi policejni Skola a Stiedni policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSové

Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni Skola Ministerstva vnitra
v Holesové je zfizena Ministerstvem vnitra Ceské republiky a je nedilnou soudasti
systému policejniho Skolstvi. Zatizeni Skoly, servis a materidlni zdzemi vyuzivaji také
studenti a pedagogicky sbor Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy
Policejniho prezidia CR s celostatni ptisobnosti.

Skola je zapojena do dalsiho odborného vzdélavani v ramci celozivotniho
uceni v oblasti profesniho vzdélavani piislusnikd policie se zaméfenim na rozvoj
dovednosti a ziskdvani védomosti nezbytnych pro vykon konkrétnich cinnosti
na sluzebnim mist¢, dale Vvoblasti zakladni odborné piipravy, respektive
specializacnich, inovacnich a jazykovych kurzi. Jazykové kurzy jsou zaméteny
predevsim na znalost odborné terminologie, kterd vychazi z praktického vykonu
policejni sluzby. Dale poskytuje vzdélani vedouci k ziskani prislusného stupné vzdélani,
kvalifikacni a dal$i odborné vzdélavani v oblastech pedagogiky, cizinecké agendy,

ochrany utajovanych informaci a informatiky podle potieb Policie CR.

52 SBIRKA INTERNICH AKTU RIiZENI POLICEINIHO PREZIDENTA CESKE REPUBLIKY.
Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 14/2010, o Skolnich policejnich strediscich.
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Skola je souc¢asti mezinarodnich aktivit a projektii, prostiednictvim
kterych zaméstnanci Skoly poradaji mezinarodni konference a specialni kurzy pro
pohrani¢ni policii stati Stiedoevropské policejni akademic MEPA, zapojuji se do
vzdélavacich aktivit Evropské policejni akademie — CEPOLu (European Police
College)® aj.

Vyssi policejni Skola a Stedni policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze

Vyssi policejni skola a Stfedni policejni skola Ministerstva vnitra v Praze
je ziizena Ministerstvem vnitra CR jako organizaéni slozka statu s celorepublikovou
pusobnosti. Hlavnim poslanim Skoly je profesné pfipravit pfisluSniky policie pro vykon
funkei na jednotlivych ttvarech Policie CR. Pfislusnikiim zajistuje odborné vzdélavani
vV ramci celozivotniho vzdélavani, nabizi kvalifikacni a specializaéni kurzy, jazykové
kurzy, vzdélavani v oblasti pedagogiky, kontrolnich Cinnosti, prava, personalistiky,
ochrany utajovanych informaci a komunikacnich technologii. Vedle prezenc¢nich kurzi
a seminait skola nabizi také e-learningové kurzy.

UdrZovanim pravidelnych kontaktl vrdmci mezinarodni policejni
spoluprace na useku vzdélavani skola ziskava a zaroven predava zkusSenosti a poznatky,
které pfispivaji k odbornému a kvalitnimu vzdélavani ptislusnikd béhem vzdélavacich

aktivit.>*

Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Soucasti systému policejniho vzdélani je statni vysoka Skola, Policejni
akademie CR se sidlem v Praze. Vysoka $kola univerzitniho typu nabizi studium
k ziskani vysokoskolského vzdélani a dale kurzy celozivotniho vzdélavani. Nabizené
studijni programy uskutecfiuje v prezencni nebo kombinované formé¢ a ukonceny jsou

soubornou statni zkouskou a obhajobou bakalatské, diplomové nebo disertaéni prace.

53 MINISTERSTVO VNITRA CR. Wyssi policejni skola a Stiedni policejni $kola Ministerstva vnitra
v Holesové. [online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z intranetu: http://www.sps.km.jm/joomla/

5 MINISTERSTVO VNITRA CR. Wyssi policejni skola a Stiedni policejni $kola Ministerstva vnitra
v Praze. [online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z intranetu: http://www.spshr.mv.cz/
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Vniting se ¢leni na dvé fakulty — Fakultu bezpecnostné pravni a Fakultu bezpecnostniho
managementu, na kterych mohou studovat nejen pfislusnici policie, ale také
zaméstnanci ministerstva vnitra a dalSich bezpec¢nostnich slozek spole¢né s civilnimi
uchazeci.

Studijni programy dalsiho vzdé&lavani jsou Policejni akademii CR
flexibiln¢ obnovovany v navaznosti na aktualni déni ve spolecnosti, bezpecnostni rizika,
na problematiku Evropské unie a na kvalifikacni potfeby a pozadavky pftislusnika
policie. Kurzy celozivotniho vzdélavani nabizi aktudlni témata ve Spojitosti
na legislativni a podobné zmény, které ovliviiuji vykon policejnich sluzeb
a bezpecnostnich ¢innosti. Nabizi a realizuje kvalitni kurzy, pfi kterych dba na aktualni
obsah a vyuzitelnost téchto kurzl pro policejni praxi, jako napftiklad kurz hospodatské
kriminality, kvalifika¢ni kurzy kriminalistickych expertd, kurzy s problematikou
extremismu, manazerské kurzy pro vrcholovy management Policie CR a dal3i.

Policejni akademie CR je souéasti aktivit na mezinarodnich projektech
Evropské policejni akademie CEPOL, Stfedoevropské policejni akademie MEPA
a Asociace evropskych policejnich akademii AEPC, zameéfenych na policejni
vzdélavani. K prioritnim aktivitam v ramci rozvoje mezinarodni spoluprace na useku
vzdélavani patii zapojeni vysoké Skoly do programu Erasmus, finanén¢ podporovaného

z prostredkt Evropské unie.>®

5 POLICEJNI AKADEMIE CESKE REPUBLIKY. Policejni akademie Ceské republiky v Praze.
[online]. [cit. 2018-10-01]. Dostupné z internetu: https://www.polac.cz
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3.3 Mezinarodni policejni vzdélavani

CEPOL

Viijnu roku 1999 rozhodla Evropskd komise na svém zasedani
ve Finsku o zaloZeni Evropské policejni akademie — CEPOL (European Police College).
V roce 2006 se CEPOL stava agenturou Evropské unie S oficidlnim ndzvem ,,Agentura
Evropské unie pro vzdélavani a vycvik v oblasti prosazovani prava®“ se sidlem
v Budapesti, ktera vytvaii mezinarodni vzdélavaci aktivity a programy urené pro
slozky ptisobici v oblasti svobody, bezpecnosti a justice. Sdruzuje Clenské staty
Evropské unie a tii pfidruzené zemé (Island, Norsko, Svycarsko) s cilem vytvateni
spoleéné evropské policejni identity. Ukolem agentury je sdileni, pfedavani a rozvijeni
zkusenosti 1 védomosti a odborné¢ vzdélavani piislusnikti stiedniho a vysSiho
managementu a expertii na evropské i mezinarodni Urovni. Prostfednictvim tvorby
spoleénych ucebnich osnov harmonizuje policejni vzdélavani, realizuje kurzy
a semindfe pfedeviim na téma organizovaného zlo¢inu, dile organizuje webinare®®,
online vzdélavani a koordinuje vyménné programy. Vzdé&lavaci aktivity jsou
organizovany piimo ve vzdélavacich institucich jednotlivych ¢lenskych stath Evropské
unie. Prostfednictvim tohoto vzdélavaciho baliku tak mohou ucastnici v praxi vyuzivat
nejen ziskané znalosti, ale také mezinarodni kontakty, coz v konecném dusledku
ptispiva k tomu, aby jejich prace pfinesla vyssi efekt. V praxi to znamend, Ze jsou
vytvafeny podminky pro efektivnéjsi podporu bezpecnosti v Evropé. Narodni kontaktni
kancelat disponujici aktualnim ptehledem CEPOL aktivit a koordinujici spolupraci
s centralou se nachdzi na odboru bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani

Ministerstva vnitra Ceské republiky.®’

%6 Webinaf je slovo vzniklé spojenim anglického slova web — celosvétova sit’ a koncovky &eského
slova seminaf. Hovofime o edukac¢nim pfenosu informaci mezi lektorem a ucastniky webinafe.
Ucastnici se piipojuji v pevné stanovenou dobu konani ze svych pracovist’ pies poéitace, notebooky a
pocitacovou sit’ a spole¢né s lektorem sdileji stejny obsah. Béhem webinate je ucastnikiim zajisténa
moznost piimého dotazovani se lektora a to pomoci pisemného dotazu, napfiklad chat, email nebo
pomoci obrazu a hlasu, naptiklad audio, video pienos.

VETESKA, J. Prehled andragogiky. Praha: Portal, 2016, str. 211. ISBN 978-80-2621026-9.

57 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy. Mezindrodni
vzdélavani. [online]. [cit. 2018-09-04].  Dostupné  z intranetu: https://upvsp-
portal.pcr.cz/SitePages/CEPOL.aspx
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Obrazek 1: Logo Evropskeé policejni akademie CEPOL

)CEF’OI_

EUROPEAN UNIOMN AGEMNCY FOR
LAW ENFORCEMENT TRAINING

Zdroj®®

MEPA

Ceska republika v roce 2001 v Budapesti podepsala spolu s dal§imi
sedmi ministry wvnitra stfedoevropskych zemi dokument ,,Spoleéné prohlaseni
o spolupraci vramci Stiedoevropské policejni akademie® a na zaklad¢ této dohody
je zaloZzena Stfedoevropskd policejni akademie — MEPA (Mitteleuropdische
Polizeiakademie). V soucasné dobé patii mezi Clenské zemé MEPA vedle Ceské
republiky, Spolkové republika Némecko, Rakousko, Svycarsko, Slovenska republika
a Mad’arsko. Jako moderni policejni vzdélavaci institut podporovany svymi ¢lenskymi
staty organizuje primarn¢ vzdélavaci aktivity, které jsou zacileny na stfedni a vysSsi
policejni management s dlouhodobou praxi v pfimém vykonu sluzby.

Vzdélavani je zaméreno na praktické aspekty a aktudlni pozadavky
vykonu policejni sluzby. Hlavni aktivitou MEPA jsou kurzy a odborné seminafe
vénované organizované kriminalité, integrované hrani¢ni bezpecnosti, jazykové kurzy
a odborné hospitace u zahrani¢nich Utvari policie. Oficidlnim jazykem MEPA
je némcina. Narodni koordina¢ni centrum slouzici ke komunikaci s centralou
a piislusnymi policejnimi organy pusobi v Ceské republice na Ministerstvu vnitra

v ramci odboru bezpe¢nostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani.*

58 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Mezindrodni
vzdélavani. [online]. [cit. 2018-09-04]. Dostupné z intranetu:
https://upvsp-portal.pcr.cz/Publishinglmages/SitePages/CEPOL/cepol%20logo.png

59 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Mezindrodni
vzdélavani. [online]. [cit. 2018-09-04].  Dostupné  z  intranetu: https://upvsp-
portal.pcr.cz/SitePages/MEPA.aspx
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Mitteleuropéische Pollzelakademlel

Obrazek 2: Logo Sttedoevropskeé policejni akademie MEPA

Zdroj®®

FRONTEX

Frontex je evropska agentura pro pohrani¢ni a pobiezni straz, ktera byla
ziizena vroce 2004 se sidlem ve VarSavé. Ukolem agentury je koordinace ochrany
vnéjSich hranic Evropské unie a Schengenského prostoru v souc¢innosti s pohrani¢nimi
organy &lenskych zemi. Ukolem agentury je pomoc pii vzdélavani a odborné piipravé
vnitrostatni pohrani¢ni straZe vytvarenim spole¢nych osnov, vyhodnocuje rizika pro
bezpecnost hranic Evropské unie, poskytuje ¢lenskym statim technickou a operativni
pomoc, rovnéz rozviji a provozuje informacni systémy napomahajici k rychlé vyméné
informaci mezi pohrani¢nimi organy.

Hlavni aktivity a tikoly agentury jsou uvedeny v pravnim zaklad¢ a patii mezi né:
e analyza rizik,
e spolecné operace,
e rychlé reakce,
e vyzkum,
e vycvik,
e spolecné navratové operace,

e vyména informaci.®

8 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Mezindrodni
vzdélavani. [online]. [cit. 2018-09-04]. Dostupné z intranetu: https://upvsp-
portal.pcr.cz/Publishinglmages/mepa%20logo.jpg
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Nérodnim partnerem V Ceské republice je Slurba cizinecké policie.
Policie CR plni tukoly vyplyvajici ze zakona &. 191/2016 Sb., o ochrané statnich hranic
Ceské republiky a zdkona ¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na izemi Ceské republiky
a o zméné nékterych zékont, z nichZ vyplyvaji povinnosti a opravnéni Policie CR pfi
zajistovani ochrany hranic. Zajisténi plnéni twkold, které souviseji s povinnosti
pravidelného poskytovani analytickych a faktickych informaci tykajicich se
zabezpedeni hranic Ceské republiky agentufe FRONTEX, stanovi rozkaz policejniho

prezidenta.®?

Obrazek 3: Logo Evropské agentury pro pohrani¢ni a pobiezni straz FRONTEX
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Zdroj &

ILEA

llea je Mezinarodni bezpeénostni akademie, ktera vznikla na zakladé
spole¢né iniciativy Mad’arska a USA. Sidli v objektu mad’arské policie v Budapesti a je
fizena Ministerstvem zahrani¢nich véci USA (Department of State USA). ILEA ro¢né
organizuje okolo 35 specializovanych vzdélavacich aktivit z oblasti prosazovani prava
a bezpetnosti, na které jsou zpravidla 2x — 3x ro¢né Utvarem policejniho vzd&lavani

a sluzebni piipravy Policejniho prezidia vysilani posluchaéi z fad Policie CR. Vyuku na

61 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy. Mezindrodni
vzdélavani. [online]. [cit. 2018-09-04].  Dostupné  z  intranetu: https://upvsp-
portal.pcr.cz/SitePages/Frontex.aspx

62 SBIRKA INTERNICH AKTU RIZEN{ POLICEJNIHO PREZIDENTA CESKE REPUBLIKY.
Rozkaz policejniho prezidenta ¢. 124/2018, kterym se stanovi ukoly k zajisténi pravidelného
poskytovani informaci agenture Frontex k posuzovani zranitelnosti ochrany hranic.

8 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Mezindrodni
vzdélavani. [online]. [cit. 2018-09-04]. Dostupné  z  intranetu: https://upvsp-
portal.pcr.cz/Publishinglmages/Frontex.jpg

44


https://upvsp-portal.pcr.cz/SitePages/Frontex.aspx
https://upvsp-portal.pcr.cz/SitePages/Frontex.aspx
https://upvsp-portal.pcr.cz/PublishingImages/Frontex.jpg
https://upvsp-portal.pcr.cz/PublishingImages/Frontex.jpg

nékterych kurzech pofadanych ILEA lektorsky zajistuji experti z fad specializovanych
Gtvarti a sluzeb Policie CR. Vzdélavaci aktivity Mezinarodni bezpeénostni akademie
jsou realizovany zejména pro staty Stfedni a Vychodni Evropy, Zapadniho Balkanu

a postsovétské staty.%

Obrazek 4: Logo Mezinarodni bezpecnostni akademie ILEA

Zdroj 65

Mezinarodni vzdé€lavaci aktivitou rozumime vzdélavaci aktivitu, kterou
organizuje zahrani¢ni vzd€lavaci instituce vtuzemsku nebo V zahraniCi, utvar
vzdélavani v souinnosti s ministerstvem v ramci mezinarodni policejni spoluprace

nebo odbor mezinarodni policejni spoluprace Policejniho prezidia Ceské republiky.®

84 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy. Mezindrodni
vzdeélavani. [online]. [cit.  2018-09-04].  Dostupné z  intranetu: https://upvsp-
portal.pcr.cz/SitePages/llea.aspx

8 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni ptipravy. Mezindrodni
vzdélavani. [online]. [cit. 2018-09-04].  Dostupné  z  intranetu: https://upvsp-
portal.pcr.cz/Publishinglmages/ILEA.jpg

86 SBIRKA INTERNICH AKTU RIZENI POLICEJNIHO PREZIDENTA CESKE REPUBLIKY.
Pokyn policejniho prezidenta €. 316/2017, o profesnim vzdélavani.
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4 PROFESNI VZDELAVANI NOVE NASTUPUJICICH
PRISLUSNIKU POLICIE CESKE REPUBLIKY

Policie Ceské republiky klade pfed nové nastupujici uchazeée nelehké
ukoly, které musi béhem doby, nez se stanou policisty, zvladnout. Pokud uchaze¢
o praci piislusnika splni pfedpoklady pro piijeti do sluzebniho poméru, je to jen zacatek
dlouhé cesty kcili. V prvnim roce absolvuje zakladni odbornou pfipravu (dale jen
ZOP), béhem které musi ziskat védomosti, znalosti, dovednosti a kompetence potiebné
pro praci policisty. AZ po UspéSném absolvovani ZOP a sloZeni zkousky, kterad
je zaméfena na provéteni ziskanych znalosti a dovednosti z odvétvi préava, taktiky
zédkroku a administrativnich dovednosti, je pfislusnik zaclenén do vykonu sluzby
na konkrétnim sluZzebnim misté, kde ziskava dal§i praktické zkuSenosti z pfimého
vykonu sluzby. Po tfech letech plisobeni ve sluzebnim poméru je pak pfislusnik
povinovan zédkonem ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich
sbortl, uspé$né vykonat sluzebni zkouSku, kde v § 12 tohoto zédkona jsou stanoveny jeji
kritéria. Po dobu tii let je pfislusnik ve sluzebnim poméru na dobu urcitou. Na dobu
neurcitou se zatadi po uplynuti sluzebniho poméru na dobu urcitou, jestlize uspésné
vykonal sluzebni zkousku. Dalsi podminkou danou vySe uvedenym zakonem pro
zatazeni pfisluSnika do sluzebniho poméru na dobu neurcitou je zavér sluzebniho
hodnoceni, které¢ vypracovava nadiizeny sluzebni funkcionaf, kdy v hodnoceni musi
ptislusnik dosahnout alesponn dobrych vysledkti ve vykonu sluzby. Timto aktem —
sloZzenim sluzebni zkousky a zatazenim pfiisluSnika do sluzebniho poméru na dobu

neuréitou, by méla byt zavrsena ptiprava absolventa pro isp&sné pInéni ukolt policie.®’

67§ 10, § 11 a § 12 zakona &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sborii.
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4.1 Predpoklady prijeti uchazece do sluzebniho poméru

Piedpoklady pfijeti uchazeée do sluzebniho poméru k Policii Ceské
republiky jsou striktné dany jiz vySe zminovanym zakonem ¢. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru ptislusnikil bezpecnostnich sborti. Do sluzebniho poméru mtize byt
pfijat statni ob&an Ceské republiky (déle jen "ob&an"), ktery:

a) O pfijeti pisemné pozada,

b) je starsi 18 let,

C) je bezuhonny,

d) spliuje stupenn vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt
ustanoven,

e) je zdravotng, osobnostné a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby,

f) je plné svépravny,

g) je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho
pravniho pfedpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato
zpusobilost vyzaduje,

h) neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomér
prislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace,

1) nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydéle¢nou ¢innost a neni ¢lenem fidicich
nebo kontrolnich organi pravnickych osob, které vykonavaji podnikatelskou
¢innost.®

Vyse uvedené¢ podminky musi splnit kazdy uchaze¢ o piijeti
do sluzebniho poméru k Policii Ceské republiky. Jednim z piedpokladii piijeti
je bezithonnost, kdy tato se vaze nejen na pachani imyslnych ¢i nedbalostnich trestnych
¢ind, ale také na rovinu pfestupkového prava. U uchazece je také provétovana povést
Vv jeho bydlisti ¢i pfedchozim zaméstnani, v ramci které se rovnéZz zkouma i skute¢nost,
zda nevykazuje znaky zavislosti na alkoholu ¢i jinych psychotropnich latkach nebo
¢innostech. Zdravotni zpuisobilost je posuzovana na zaklad¢ vypisu ze zdravotnické
dokumentace, vysledku 1ékaiské prohlidky a dalSich potfebnych vySetifeni. Osobnostni

zputsobilost posuzuje psycholog psychologického pracovisté bezpecnostniho sboru a za

68 § 13 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusniki bezpe¢nostnich sbor.
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fyzicky zputsobilého se povazuje obcCan, ktery vyhovuje pozadavkim na télesnou
zdatnost, jez stanovi feditel bezpecnostniho sboru sluzebnim piedpisem pro vykon
sluzebniho mista, na které ma byt ustanoven.®® Takto by se daly velice stru¢ngd

sumarizovat pozadavky na obc¢ana, ktery se rozhodl byt ptisluSnikem policie.

4.2 Kompetence absolventa zakladni odborné pripravy

Kompetence potiebné pro policejni praci jsou velmi specifické, spoustu
Z nich nelze ziskat mimo policejni sbor a dals$i pak nelze ziskat bez vnitiniho osvojeni
kompetenci niz$i urovné, které podminuji osvojeni si kompetenci trovné vyssi. Termin
kompetence je v andragogickém chapani definovany jako jedine¢na ,,schopnost cloveka
uspesne jednat a dale rozvijet sviij potencidal na zdkladé integrovaného souboru
vilastnich zdrojii, a to v konkrétnim kontextu riuznych ukolii a Zivotnich situact, spojenou
S mozZnosti a ochotu (motivaci) rozhodovat a nést za svda rozhodnuti odpovédnost“.™
V andragogickém slovniku se dale uvadi, Ze =z hlediska psychologického jsou
kompetence vlastnosti, schopnosti a jim odpovidajici védomosti a dovednosti, které
jedinci umoziuji uspésné vykondvat narocnou cinnost v obtiznych podminkach, ¢imz
Se mu v pracovnim zivot¢ oteviraji moznosti vétsiho poctu pracovnich i socialnich pozic
a roli.”" Pojem klicové kompetence piedstavuje cilovy stav, k jehoz naplnéni sméfuje
veskeré vzdelavani. Klicové kompetence jsou formulovany jako soubory védomosti,
dovednosti, postojia a hodnot, které jsou dilezité pro osobni rozvoj jedince a jeho
zaGlenéni se do spole¢nosti’.

Vzdélavani a vycvik v zdkladni odborné ptipravé je sméfovan predevsim
k tomu, aby absolventi, se zfetelem k potieb¢ vykonu povolani policisty, posilili nize

uvedené kli¢ové kompetence a piipravou v ramci ZOP si vytvofili kompetence odborné.

9814a § 15 zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeru pfislusniki bezpe¢nostnich sbord.

0 VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. Praha: Grada, 2008, str. 27. ISBN

978-80-247-1770-8.

I PRUCHA, J., VETESKA, J. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 2012, str. 150. ISBN 978-80-
247- 3960-1.

2 PRUCHA, J., VETESKA, J. Andragogicky slovnik. Praha: Grada, 2012, str. 144. ISBN 978-80-

247-3960-1.
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Klicové kompetence se skladaji z n€kolika dil¢ich kompetenci. Prvni
Z nich jsou definovany jako kompetence komunikacni, coZ jsou schopnosti vyjadiovat
se pfiméfen¢ k ucelu jednani a komunikacni situaci v mluveném i psaném projevu
ptehledné a jazykové spravné. Absolvent by mél zvladnout formulovat srozumitelné
a souvisle své myslenky, zpracovavat rizné pracovni materialy, dodrzovat jazykové
a stylistické normy, pouZzivat spravné odbornou terminologii. Dllezité je také umét
pisemné zaznamenat podstatné mySlenky a tudaje z texti a projevi jinych lidi
(ptednasek, diskusi, sdéleni obCanu pii pfijeti ozndmeni apod.), dodrzovat etiku,
zaklady spolecenského chovani a etick¢ého kodexu. Mezi dalsi klicové kompetence
fadime kompetence persondlni, kdy v téchto je spatifovana schopnost posuzovat realné
své fyzické i1 duSevni mozZnosti, odhadovat vysledky svého jednani a chovani,
stanovovat si redlné cile. Absolvent by se mél cilen¢ vzdélavat, udrzovat fyzickou
kondici, dusevné a mentalné se rozvijet, efektivné planovat sviij ¢as. M¢l by zvladnout
stanovovat jednotlivé cinnosti a postupy, jejich logickou posloupnost a cCasovy
harmonogram plnéni, sledovat a vyhodnocovat jejich realizaci, dale volit vhodné
didaktické pomucky a postupy ke splnéni jednotlivych vyukovych cilti. Dulezité je také
naucit se vyuzivat zkuSenosti jinych, ucit se od nich, pfijimat hodnoceni svych vysledkt
a postoji i ze strany jinych lidi, adekvatné na né reagovat, rozvijet dovednost
sebereflexe a pfijimani rad i kritiky. Mezi socialni kompetence fadime schopnosti
adaptovat se na pracovni prostiedi a spolupracovat s ostatnimi v menSich i vétSich
kolektivech, a v téchto plnit zodpovédné a v odpovidajici kvalité svéfené ukoly,
pristupovat K praci v tymu aktivné predkladanim vlastnich navrhti na zlepseni, podilet
se na vytvareni vstiicnych pracovnich, spolecenskych, obCanskych a rodinnych vztaht.
Musime zde zatadit i schopnost pfedchazet osobnim konfliktim, vystupovat otevien¢
proti diskriminaci a nesnasenlivosti. Na zietel je potieba brat nejen praci v kolektivu,
ale také samostatnost pifi feSeni béznych pracovnich i mimopracovnich problémi,
schopnost porozumét zadani tkolu a ur€it podstatu problému. K tomuto ziskavat
relevantni informace, pouzivat informacni zdroje potfebné k feSeni problému, vytycit
postup feSeni, zvazit klady a zapory jednotlivych zptsobu feSeni, tyto dale
optimalizovat, vyhodnotit a ové&fit jejich spravnost. Dne$ni doba se neobejde bez
znalosti v oboru informacénich a komunikaénich technologii, které jsou bezprostfedné

vazany na efektivni praci s informacemi. Mame na mysli piedevsim zékladni praci
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s pocitaci a dalSich perifernich zafizenich, které jsou s jejich funkci spjaty, ovladat
jejich programové vybaveni a v neposledni fad€ byt rovnéz informovan s riziky, které
jsou k témto technologiim vazdny. Moderni technologie jsou uzce spjaty i s praci
policie, proto je nutné zajimat se o jejich rozvoj a nové moznosti vyuziti k zefektivnéni
prace. Dalsi dil¢i kompetenci, kterou fadime mezi klicové, jsou obcanské kompetence,
tzn. realizace osobniho potencidlu a zapojeni do spolecnosti, schopnost jednat
odpovédné, samostatné, aktivné a iniciativné nejen ve vlastnim zdjmu, ale predev§im
v z4jmu vetfejném. Dbat na dodrzovani zdkonu a pravidel chovani, respektovat prava
a osobnost druhych lidi, aktivné vystupovat proti rasismu, nesnasenlivosti, xenofobii
a diskriminaci, jednat v souladu s moralnimi principy, dbat na dodrzovani
demokratickych hodnot spole¢nosti. Mezi obéanské kompetence mizeme rovnéz zaradit
zajem o politické a spoleCenské déni u nas i1 ve sveété. Na zakladé ziskanych informaci
poté posilovat vlastni usudek, nepodléhat manipulaci a byt schopen o daném problému
adekvatné diskutovat. Kazdy zuchazeci o praci policisty by mél byt peclivy,
svédomity, umét se sebevzdélavat, mit potiebu zkvalitiovani vlastni prace, uplatiovat
sebehodnoceni a sebereflexi, prabézné si udrzovat fyzickou kondici a dodrzovat zasady
dusevni hygieny, rozvijet sviij osobni, profesni a socidlni potencial.

Odborné kompetence by si mé¢l absolvent vytvofit béhem zakladni
odborné piipravy. Jsou to kompetence, které jsou nepostradatelnou soucasti kazdodenni
prace policisty. Spolecensky sledovanym aspektem je etika policejni prace a chovani
policisty k ob¢antim. Kazdy policista by si mél uvédomit, ze pfi jednani a vystupovani
na vetejnosti a pti plnéni ukolll policie nevystupuje jen sam za sebe, ale je spolecnosti
vniman jako soucast velké skupiny - policie. Kazdy nové nastupujici policista by mél
pochopit tlohu policie v demokratické spole¢nosti, umét rozpoznat a pochopit etické
aspekty, socialni pozadi a rozsah policejnich Cinnosti. Pii své praci svédomité plnit
sluzebni povinnosti pfislusnika, které pro néj vyplyvaji z pravnich piedpist, internich
aktd fizeni a rozkazi, ale rovnéz vnimat potifeby obcanti, umét objektivné vyhodnotit
situaci a adekvatné na ni reagovat. Zcela zdsadni je také otdzka korupce, kdy by mél
absolvent zvladnout a odhalovat jeji zdroje a mechanismy tak, aby korupénimu jednani
nepodlehl. Uvédomit si skute¢nost, Ze policejni prace neni jen represe, ale dulezitou
a nepostradatelnou soucasti jeho prace bude i prevence a predchazeni trestné ¢innosti.

Na konci vycviku by mél byt schopen chovat se vzdy v souladu s etickymi a pravnimi
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normami nejen pii plnéni sluzebnich povinnosti, ale také v dobé osobniho volna,
ztotoZnit se s praci policisty, s moralnimi principy a etickym kodexem policisty.

Dalsi soucasti kompetenci je odbornost a pravni védomi. V ramci plnéni
ukold bude spolupracovat s piedstaviteli organt obci, obany a obecni policii, dohlizet
na ochranu vetejného poradku, realizovat preventivni a vychovnou ¢innost, zabranovat
pachani trestnych Cinli a prestupkd, ale také fesit zcela nestandardni situace, ve kterych
se muze ob¢an ocitnout a pozada policii o pomoc. Z vyctu jen zlomku ¢innosti policie
je patrné, Ze policista musi mit pravni védomi a pifehled celym spektrem pravnich
norem, které bude uplatiovat v ramci plnéni tkold. Ziskané védomosti z oblasti prava
béhem ZOP budou jen zakladnim stavebnim kamenem pro nasledné vzdélavani
a prohlubovani znalosti a védomosti pro to, aby poté mohl uspésné vykonavat povolani,
které¢ si zvolil a bezezbytku svou kazdodenni cinnosti naplnovat motto policie:

,,Pomahat a chranit“.”®

4.3 Zakladni odborna priprava a rizena praxe prislusnikii Policie

Ceské republiky
4.3.1 Délka zakladni odborné pripravy

Zakladni odbornd piiprava nové nastupujicich pfisluSnikii policie
prochéazi dlouholetym vyvojem. Jeji celkovd délka 12 mésicli se v podstaté neméni,
ale dochazi ke zménam délky jednotlivych blokt a k upravam vzdélavacich cilt, které
jsou dany vyvojem spole€nosti a pfizpisobuji se potfebam moderniho bezpecnostniho
sboru, ktery musi reagovat na nové hrozby v oblasti bezpecnosti. V této kapitole
se seznamime se schvalenou koncepci pro rok 2018. Tato je ¢lenéna do 4 ¢asti:

1) Nastupni pfiprava - 1 mésic
2) Odborna ptiprava I - 6 mésict
3) Rizena praxe - 3 mésice

4) Odborna piiprava II - 2 mésice

8 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci
program. Zakladni odborna priprava 2018 — Odborna vyuka 1, 11, str. 4-6.
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Délka odborné ptipravy I a II, kterou v ramci ZOP uchazeci absolvuji,
je 35 tydni, dale ZOP zahrnuje 2 tydny na piipravu a vykonani zavérecné zkousky,
do celkové doby se musi zapocist rovnéz cca 2 tydny, které v roce pfipadaji na statni

svatky a také 4 tydny nafizené dovolené.”

4.3.2 Cile a obsah vzdélavani dil¢ich ¢asti zakladni odborné pripravy

Nastupni priprava

Zakladni odborna pfiprava, jak bylo vySe uvedeno, je roz¢lenéna
do 4 casti, kdy vramci prvniho meésice jsou absolventi seznameni se zakladnimi
povinnostmi pfislusnika policie, se zdklady V oblasti potadové piipravy, sluzebni
a ustrojové kazn¢, fyzické pripravenosti a bezpecné manipulace se sluzebni zbrani.
Musi znat organizaéni strukturu a pisobnost Policie CR, dale eticky kodex a sluzebni
slib, pojmy sluzebni kazen, kazensky ptestupek, kazenské odmény a kézenské tresty.
V oblasti poradové piipravy jsou to spravné reakce na povely potfadovych cvika,
pouzivani pravidel sluzebni kdzné€ a zdvoftilosti v kazdodenni praxi. Dalsi oblasti je pak
vyuka a prakticka cvieni pro ziskédni dovednosti spocivajicich v ovladani zakladnich
stieleckych dovednosti, bezpe¢né manipulaci se sluzebni zbrani, pravidel pro jejich
ukladani, noSeni a zpiisoby pouziti v rdmci zdkonnych norem. Nezanedbatelnou
soucasti je také vyuka zamétfend na ustrojovou kazen — noSeni sluzebniho stejnokroje,
vystroje, vyzbroje a péce o svij zevnéjSek. V neposledni fadé jsou to také zaklady
poskytovani prvni pomoci pifi zivot zachranujicich tkonech a také zasady Cteni
topografickych map a orientace v terénu za vyuziti mapy. V rdmci této nastupni

piipravy je vycvik vénovan rovnéz kondi¢ni ptipravé a zvySovani fyzické ptipravenosti.

" POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy. Vzdéldvaci
program. Zakladni odborna priprava 2018 — Odborna vyuka 1, 11, str. 20.
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Tato Gvodni ¢ast ZOP je ukoncena provéfenim znalosti z vySe uvedenych oblasti

a podminkou pro usp&$né zvladnuti nastupni pripravy je také 90 % Gcast na vyuce.”

Odborna piiprava L a Il

Druhou a ¢tvrtou ¢asti ZOP je odbornd priprava, béhem které probiha

vzdélavani absolventt v oblasti:

o zaklady prava,

e zaklady kriminalistiky,

e sluzby poradkové a cizinecké policie,

e sluzby dopravni policie,

e fizeni sluzebnich vozidel,

e piipravy k pouZiti donucovacich prostredk,

e pfipravy k pouZiti sluZzebni zbrané,

e zdravotni piipravy,

e komunikace a policejni etiky,

e spojovaci pfipravy,

e administrativy a informacnich technologii,

e komplexnich policejnich Cinnosti.

Cilem piipravy v oblasti zdklady prava je vysvétlit pojem pravo, pravni
fad, prameny prava, pravni norma - pusobnost, platnost a ucinnost pravnich norem,
pojmenovat rozdil mezi obcansko-pravnimi delikty, piestupky a trestnymi Ciny
ve vybranych pravnich oblastech (vlastnické pravo, rodinné pravo), charakterizovat
podminky vzniku, divody zmén a skonceni sluzebniho poméru a dal§i nalezitosti
uvedené v zdkoné ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikli bezpecnostnich
sbort. Vyuka pokracuje charakteristikou zékladnich pojmt trestniho zakoniku
a prestupkového zakona (trestni odpovédnost), zanik trestni odpovédnosti, skutkova
podstata a jeji znaky u trestného ¢inu a ptestupku, recidiva, soub¢h trestnych cind,

pokracovani v trestné ¢innosti a pravnich nasledku trestného ¢inu. Blok vyuky se také

S POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni ptipravy. Vzdéldvaci
program. Zakladni odborna priprava 2018 - Nastupni priprava, Str. 5.
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zabyva jednotlivymi stadii trestniho fizeni, subjekty trestniho fizeni, vcetné jejich
procesniho postaveni a postupy policejniho organu pied zahdjenim trestniho stihdni.
V neposledni fad¢ to bude také objasnéni pojmu dokazovani, a s nim svazané fadné
administrativni ~ zadokumentovani  protipravniho jednani, vcetné¢ praktickych
kriminalisticko-taktickych postupt pii aplikaci procesnich ukond, jimiz se zajistuji
osoby a véci dulezité pro trestni fizeni.

Naucit uchazeée zdkladim kriminalistiky je dal$im cilem vyuky odborné
piipravy ptislusniki policie. V této oblasti je vyuka vénovana pojmim kriminalisticka
stopa, obecné zasady vyhledavani a zajiStovani stop na misté¢ Cinu, druhy stop.
Nasleduje rozbor jednotlivych druhid stop, jakym zplisobem vznikaji, jak se zajiStuji
a nasledné uchovavaji pro potfeby ditkazniho fizeni. Dalsi ¢asti, kterd se bezprostfedné
dotyka vyvoje terorismu a teroristickych utokd nejen u nas, ale i v zahranici, je vyuka
zakladnich znalosti a dovednosti v oblasti pyrotechniky, kde jsou osvétleny pojmy jako
je nastrazny vybusny systém (Casto pouzivand zkratka NVS), munice, podeziely
pfedmét, vcetné taktickych postupli pfi ozndmeni jejich uloZeni a rovnéz stupné
nebezpeci jednotlivych piipadii. Dilezité je také naucit noveé nastupujici piislusniky
policie prvotni, neodkladné a neopakovatelné ukony na misté ¢inu, vhodné zajisténi
kriminalistickych stop a ohleddni mista Cinu, pii kterém jsou tyto stopy zajiStovany.
Zajisténé stopy na misté¢ ¢inu jsou nedilnou soucasti spisového materidlu k danému
piipadu a nasledné mohou vést k usvédCeni pachatele. Proto je této problematice
vénovana velkéd pozornost pii vzdélavani v ramci zaklada kriminalistiky a diraz je také
kladen na praktické¢ dovednosti v této oblasti. Jelikoz se budou absolventi dnes a denné
setkavat ve vykonu sluzby s ozndmenim obcani a vyslechem osob podezielych
ze spachani protipravniho jednani, je nutné osvétlit jim také taktiku jejich vyslechu,

vytézovani informaci od osob a jejich fadnou dokumentaci.
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Obrazek 5: Daktyloskopicka stopa

Zdroj ®

Co si muzeme piedstavit, ze bude cilem a obsahem vyuky Vv oblasti
sluzba poiadkové policie a cizinecké policie? Tak je to predevSim charakteristika
zakladnich kol policie, organizace policie, soucinnostni vztahy zdkladniho tutvaru
Policie CR ke statnim organiim, organim obci, pravnickym a fyzickym osobam a vycet
zékladnich ukold jednotlivych sluzeb v Policii CR. Bude to také vyuka zakladnich prav
a povinnosti vyplyvajici ze zékona ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, a dalsi
ustanoveni tohoto zakona. V tomto ucebnim bloku ziskaji absolventi rovnéz informace
o Cinnosti krizového fizeni, integrovaného zachranného systému a soucinnostnich
vztazich jeho zdkladnich slozek (v€etné typovych ¢innosti). Nedilnou soucasti policejni
prace je také prevence, kde jsou osvétleny jednotlivé oblasti prevence kriminality pii
vykonu sluzby. Déle je to seznameni s pojmy hlidkova sluzba, obchtizkova sluzba,
stanovisté, kontrolni bod, mistni a osobni znalost, apod. V rdmci vyuky se seznami
s koly dozor¢i sluzby, moznosti poskytovani kratkodobé ochrany a jednotlivé formy
kratkodobé ochrany, ¢innostmi policie na zakladnich utvarech. Dil¢im cilem je také
ziskani znalosti taktického postupu podle osob, proti kterym sméfuje zakrok
(nebezpecny pachatel, vice pachateld, fyzicky disponovany pachatel, pachatel nakazeny
infekéni chorobou, zvlastni omezeni, osoby pozivajici vysad a imunit, atd.). Rovnéz

jsou to taktického postupy podle mista provadéni sluzebniho zakroku (odlehlé misto,

76 Cestovani iDnes.cz.Jak mé nechtéli pustit do USA kviili hladkym briskim prstii. [online]. [cit.
2018-10-07]. Dostupné z intranetu: https://cestovani.idnes.cz/jak-me-nechteli-pustit-do-usa-kvuli-
hladkym-briskum-prstu-pmt-/kolem-sveta.aspx?c=A081113 173519 igsvet_tom
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vefejné misto, prostiedky hromadné piepravy osob, atd.). V této Casti je zahrnuta
1 vyuka dovednosti a znalosti z ¢innosti cizinecké policie, tzn. naucit absolventy, jakymi
doklady prokazuje totoznost ob&an CR a cizinec, umét charakterizovat jednotlivé druhy
pobytu cizinct, vysvétlit postup pii kontrole osob na vné&jSich hranicich v souladu
se Schengenskym hrani¢nim kodexem, zakladni pojmy zdkona o statnich hranicich,
zpusoby vyznaCovani statnich hranic a jejich spravu. To je pouze maly zlomek cilt
a obsahu vyuky, které jsou potifebné pro ziskani kompetenci v této oblasti.

Ackoliv K feSeni dopravnich prestupkil a fizeni dopravy je primarné
uréen utvar dopravni policie, zakladni znalosti a dovednosti sluzby dopravni policie
musi ovladat 1 pfislusnici policie zafazeni na ostatnich tvarech. Z tohoto divodu jsou
do bloku vyuky zakladni odborné pfipravy zafazeny i znalosti predpist v oblasti
dopravni sluzby. V pribéhu vyuky musi zvladnout realizaci zastaveni a kontrolu
dopravniho prostfedku s vyuzitim taktickych zasad, vCetné pouziti sily v ptipade
nutnosti, pravni normy ve vztahu k dopravé a provozu vSech druhii dopravnich
prostfedkil. Musi se naucit fesit bézné dopravni piestupky fidicl, vyhodnotit zakladni
prvky technického stavu vozidel, ovladat technické pomucky a prostiedky pro
vySetfeni, zda fidi¢ neni ovlivnén alkoholem nebo jinou névykovou latkou, vcetné
zpracovani piislusné dokumentace. Diulezit¢ jsou rovnéz informace o vozidlech
pfepravujicich nebezpecné latky, kdy napt. nesprdvné vyhodnoceni situace a hrozicich
rizik pfi dopravni nehod¢ v souvislosti s piepravovanou latkou mize piinést fatalni
nasledky na Zivoty osob nebo Zivotni prostiedi.

Ziskani dovednosti k tizeni sluzebnich vozidel je dalsi kategorii, které
je nutné vénovat pozornost. Absolventi si pii praktickych cvicenich mohou aplikovat
zasady bezpetné jizdy, vyzkouSet si jizdu v koloné vozidel, jizdu s vozidlem
pouzivajicim zvlastni vystrazné znameni, nau¢i se ovladat technické prostiedky
ve sluzebnim vozidle vcetné¢ zvlastniho vystrazného znameni, které dava témto
vozidlim pravo piednosti v jizdé. Rizeni téchto vozidel pfinasi také sva rizika v podobé
neukdznénych fidicl, ktefi bud’ védomé ¢i nevédomeé mohou prijezd téchto vozidel
zkomplikovat a navodit tak nebezpecnou dopravni situaci, kterou bude potieba
vyhodnotit a také na ni adekvatné reagovat. K feSeni téchto situaci, ale také zvladani
smyk na razném povrchu komunikace, zpisoby brzdéni ve vztahu k podminkdam

Vv silniénim provozu a povrchu vozovky, by méli byt absolventi fadné vycviceni
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a proskoleni.. Do osnov vyuky jsou zafazeny i znalosti zdkladnich technickych
parametrl vozidla a s nim spojenych drobnych oprav.

Priprava k pouZiti donucovacich prostiedkit je nedilnou soucasti
ptipravy kazdého ptislusnika ozbrojeného sboru, jelikoz vymahani prava a zdkonnych
norem sebou piinadsi uskali v podobé osob, které vybocuji z béznych spole¢enskych
norem slusného chovani a k fddnému dokonceni sluzebniho zdkroku nebo ukonu
je potiebné vii¢i nim pouzit donucovaci prostiedky. Pfedpokladem pro spravné pouziti
donucovacich prostfedkll neni pouze zvladani taktickych postupti a zptisobli uziti téchto
prostiedki, ale rovnéz uvédomit si opravnénost a ucelnost pouziti zvolené¢ho prostiedku
v dané situaci. Policie CR disponuje velkym poétem donucovacich prostiedkd, kdy
pouziti nékterych z nich je v kompetenci pouze specializovanych utvarii. Pouzivani téch
zakladnich ov§em musi zvladnout kazdy ptislusnik policie.

S donucovacimi prostiedky je uzce spjata priprava k pouZiti zbrané.
Pouziti sluzebni zbrané pii vykonu sluzby klade vysoké naroky nejen na praktické
dovednosti, ale také na psychickou pfipravenost jedince adekvatné vyhodnotit jeji
pouziti, jelikoz pouziti zbrané¢ miize piinést nezvratné dusledky. Proto je pii vycviku
kladen diraz na dodrZzovani taktickych zasad pti pouziti zbran¢ a hlavné bezpecnou
manipulaci tak, aby pouzitim zbran¢ nedoslo k nepifimétenym nasledkiim ¢i ohrozeni
zivota a zdravi nezucastnénych osob.

Zakladni znalosti v poskytovani prvni pomoci - zdravotni prFiprava -
by mély byt dispozici nejen ptislusnika policie, ale kazdého obcana. V nékterych Zivot
ohrozujicich situacich rozhoduji o Zivoté¢ a smrti pouhé vtefiny a zakladni znalosti
V poskytovani v€asné a spravné pomoci mohou zachranit lidsky zivot. Proto i v ptipravé
absolventt je kladen diraz nejen na praktické situace pii vykonu sluzby, ale rovnéz
I v civilnim zivoté.

Komunikace a policejni etika by méla nové nastupujici pfislusniky
policie védomostn¢ obohatit o dovednosti v oblasti verbalni a neverbalni komunikace
véetné citlivé komunikace s obéti trestného c¢inu, mladistvym, ditétem, osobou
se zdravotnim handicapem (napi. mentalni poruchou, poruchou autistického spektra,
zrakovym ¢i sluchovym postizenim, apod.) a dalSimi osobami, se kterymi se miize
setkat pfi vykonu sluzby. Seznami se se zadkladnimi pojmy jako je etika, moralka,

moralni rozhodovani, apod., nau¢i se spravné aplikovat ziskané védomosti v praxi,
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napt. pti komunikaci v konfliktnich situacich, s agresivnim jedincem, nebo s osobou
pod vlivem navykovych latek. V pribéhu vyuky bude sezndmen s etickym kodexem
Policie CR, mél by pochopit jeho vyznam nejen pro bezproblémové a ptatelské vztahy
na pracovisti, ale také na hodnoceni policie ze strany spolecnosti, kterd by méla policii
vnimat nejen jako represivni slozku, ale také bezpecnostni sbor, na ktery se muze
v piipadé potieby spolehnout. Pislusnik Policie Ceské republiky musi dbat na to,
aby dustojné reprezentoval svym jednanim, vystupovanim a zevnéjSkem nejen ve
sluzbé, ale 1 mimo ni.

Starym dobrym pfislovim pouzivanym od nepaméti v ozbrojenych
slozkach — bez spojeni neni veleni — mlzeme uvést Cast ptipravy nazvanou Spejovaci
pFiprava. Béhem casové dotace vyclenéné pro tuto Cast vyuky musi absolventi
bezpodminecné zvladnout nejen teorii, ktera se vaze k druhtim komunikace pouzivané
u policie, ale samoziejmosti je znalost jednotlivych komunikaci v radiové siti, provozni
a dispecerské funkce systému Pegas, praktické dovednosti z obsluhy mobilnich
koncovych zatizeni, zékladni udrzby terminalt a péce o zdroje.

Pod pojem komplexni policejni ¢innosti je zahrnuta vyuka absolventt
v oblasti aktualni bezpe¢nosti v Ceské republice a globalni bezpednostni situaci
ovliviiujici vnitfni a vné&j§i bezpe¢nost Ceské republiky. Pfi vyuce se seznami
S nejCastejSimi  a nejzavaznéjsimi  pochybenimi policistd pfi  vykonu sluzby
na zédkladnich policejnich utvarech suvedenim konkrétnich piipadi, kdy tyto jsou

disledné analyzovany a posuzovany zejména ve vztahu k pfi¢inam jejich vzniku. ”’

Rizena praxe

Mezi prvni a druhou casti odborné ptipravy je vramci ZOP zafazena
fizena praxe. Béhem 3 mésicni Casové dotace jsou absolventi zaclenéni ke svym
utvarim, kde jsou tabulkové€, v ramci policejniho sboru, zafazeni. VétSinou se jedna
o zékladni utvary, tzn. obvodni oddé€leni, ktera maji Siroké spektrum cinnosti. Jejich
ukolem je zabezpecit ochranu vefejného pofadku, pfijjem a proSetiovani veSkerych

oznameni spadajicich do kompetence policie, feSeni prestupkové agendy, zabyvaji

" POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy. Vzdéldvaci
program. Zakladni odborna priprava 2018 — Odborna vyuka I, 1I, str. 7-19.
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se rovnéZ problematikou patrani po osobach a vécech, a dalSimi ¢innostmi spadajicich
do jejich jurisdikce. Z ¢asti tfizena praxe probiha také formou vyuky a vycviku na
Skolnich policejnich stfediscich. Cilem je =ziskat predevsSim praktické znalosti
a dovednosti z pfimého vykonu sluzby, kde jsou absolventi zafazeni béhem praxe, a pod

24

dohledem zkusenéjsich kolegii plni ukoly policie v p&sich a motorizovanych hlidkach.’

8 POLICIE CESKE REPUBLIKY. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy. Vzdéldvaci
program. Zakladni odborna priprava 2018 — Rizena praxe, Str. 4-5.
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II. PRAKTICKA CAST

5 VYZKUMNE SETRENI KVALITY VZDELAVANI
ZAKLADNI ODBORNE PRIPRAVY

V nédvaznosti na teoretickou ¢ast prace byly stanoveny hypotézy, které
jsou formulovany se zaméfenim na kvalitu vzdélavani vramci zakladni odborné
piipravy pro nové pfijaté ptislusniky Policie CR bez ohledu na jejich dosazeny stupeii

a obor vzdélani.
5.1 Pfedmét vyzkumu

Zéakladnim problémem kazdého védeckého vyzkumu je vyjasnéni otazky,
co je prfedmétem daného vyzkumu. V ramci andragogického vyzkumu muizeme
konstatovat, ze ptredmétem je vzdélavani dospélych, poptipadé celozivotni vzdélavani.
Pricha ve své knize definuje pfedmét andragogického vyzkumu ¢tyfmi hlavnimi tématy
vyzkumu:

e ucici se jedinec a jeho schopnost ucit se,
e socialni instituce, V nichz se vzdelavani a u¢eni odehrava,
e obsahy uceni, zkoumani toho, jaké znalosti si dospéli jedinci osvojuji,

e hodnotici rozbor koncepci o celozivotnim vzdélavani .

Predmétem vyzkumu této prace je probihajici vzdélavani nové piijatych
piislusnika Policie CR v oblasti zdkladni odborné ptipravy a vliv vzdélavani na znalosti,

dovednosti, schopnosti a postoje potiebné k vykonu zakladnich policejnich ¢innosti.

" PRUCHA, J. Andragogicky vyzkum. Praha: Grada, 2014, str. 16. ISBN 978-80-247-5232-7.
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5.2 Cil a vyzkumné hypotézy

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit Groven vzdélavani
Vv oblasti zdkladni odborné piipravy, ktera je urCena pro nové piijaté prislusniky Policie
CR bez ohledu na dosazeny stupefi a obor vzdélani. Empirickym vyzkumem
realizovanym za vyuziti dotaznikové metody déle ovéfit vliv zakladni odborné piipravy
a fizené praxe na znalosti, dovednosti a postoje potiebné k vykonu zikladnich
policejnich ¢innosti ve smyslu zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikt

bezpecnostnich sbort, a zhodnoceni vlivu motivac¢nich faktori.

Hlavni cil:

e Analyzovat Uroven vzdélavani v oblasti zdkladni odborné piipravy, ktera
je uréena pro nové piijaté piislusniky Policie CR bez ohledu na dosazeny
stupen a obor vzdelani.

Dil¢i cil:

e Ovetit vliv zdkladni odborné piipravy a fizené praxe na znalosti, dovednosti
a postoje potrebné k vykonu zakladnich policejnich ¢innosti ve smyslu zdkona
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikii bezpecnostnich sborti.

e Ovefit uroven kvality vzdélavani piislusnikd béhem zékladni odborné ptipravy.

e Zhodnotit vliv motivacnich faktorii na rozhodnuti stat se ptislusSnikem Policie

v

CR.

Z danych cila vyplynuly celkové ¢tyfi hypotézy kvantitativniho vyzkumu.

Hypotéza ¢. 1: Béhem zadkladni odborné ptipravy ziskaji absolventi veSkeré
kompetence, které jsou potiebné pro vykon prav a povinnosti ptislusnika policie.
Hypotéza €. 2: Vzdélavani v pribehu zakladni odborné ptipravy neklade na absolventy
zvy$ené naroky a zvladne ji kazdy, kdo projde piijimacimi testy k Policii CR.

Hypotéza €. 3: Délka zékladni odborné ptipravy ovlivituje rozhodovani muzi a zen stat
se piislusnikem policie.

Hypotéza €. 4: Horsi platové podminky Vv pribéhu zakladni odborné piipravy ovliviiuji

rozhodovani muzii a Zen stat se ptisluSnikem policie.
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5.3 Metodologie

Jako zakladni metoda vyzkumného Setfeni byla zvolena metoda
kvantitativniho vyzkumu a hlavni techniku vyzkumného Setifeni predstavovalo Setieni
Vv podobé nestandardizovaného dotazniku urceného pro absolventy zakladni odborné
ptipravy ve Skolnim policejnim stfedisku Krajského feditelstvi policie
Moravskoslezského kraje. Otazky v dotazniku byly formulovany tak, aby se ziskanymi
informacemi verifikovaly ¢i falzifikovaly stanovené hypotézy a naplnil se stanoveny cil
vyzkumu. Dotaznikova metoda byla zvolena z divodu, ze udaje byly zjiStovany
a poskytovany od vétstho poctu respondentl. Anonymni dotaznik byl sestaven
ze srozumitelnych uzavienych a Skélovych otazek, kdy v nabidce byly vzdy varianty
odpovédi. Absolventi zakladni odborné pfipravy vyjadfovali svoje postoje, minéni
a nazory ve form¢ souhlasu ¢i nesouhlasu s tvrzenim, které ptedkladaly jednotlivé
polozky. Skupiné respondentli byly dotazniky ptfedany osobné se zdivodnénim
a seznamenim s cilem dotazovani, k cemu budou vysledky slouzit a upozornénim,
ze zpétnou vazbou neni kontrola, ale poskytnuti ditllezitych informaci vyuzitelnych pro
zvyseni efektivity konkrétniho vzdélavaciho procesu.

Dotaznik je velmi frekventovanou metodou sbéru dat v kvantitativné
orientovaném vyzkumu, kterd je ziejm¢ dana jeho udajné snadnou konstrukei.
Vyznacuje se svou Casovou nenaro¢nosti, umoznuje ziskat v kratkém case velké
mnozstvi informaci od pocetného souboru respondentti. Vlastnostmi dobrého dotazniku

jsou zejména validita, reliabilita a prakti¢nost.®

5.4 Popis zkoumaného vzorku

Zakladnim souborem vyzkumného $etfeni bylo Skolni policejni stiedisko
Krajského teditelstvi policie Moravskoslezského kraje a do vyzkumného souboru byli
vybrani nové piijati piislusnici Policie CR bez ohledu na dosazeny stupeii a obor

vzdélani. Pro tento kvantitativni vyzkum byl pouzit zamérny vybér respondentt,

8 CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu. Zdklady kvantitativniho vyzkumu. Praha: Grada,
2016, str. 158. 2., aktualizované vydani. ISBN 978-80-247-5326-3.
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ktery se provadi na zikladé relevantnich znakG dulezitych pro dané zkoumani.
Jde o vyhledani skuteéné téch jedinctl, ktefi se vyznacuji uréenym znakem.®

Vlastni Setfeni probihalo od srpna 2018 do listopadu 2018. Dotazniky
byly rozdany na zékladé¢ zamérného vybéru po projednani a se souhlasem vedouciho
Skolniho policejniho stiediska Krajského feditelstvi policie Moravskoslezského kraje.
Respondentim byl pfed samotnym rozddnim vysvétlen tcel dotaznikového Setieni
a zdlraznéna jeho anonymita. Celkem bylo rozdano 80 kust dotaznikii, z nichz pro
potieby vyzkumu bylo vyuzito 73 kust dotaznikii. Navratnost byla 91,3%. Dotaznik

je ptilozen v ptiloze A.

5.5 Shrnuti a zpracovani udaji

Cilové skupiné respondenti Skolniho policejniho stiediska Krajského
feditelstvi policie Moravskoslezského kraje bylo distribuovano celkem 80 ks dotaznik,
vraceno bylo 73 kusii, kdy vSechny tyto vracené¢ dotazniky byly fadné vyplnény
a odpovédi vnich uvedené byly pouzity pro vyzkumné Setieni. Dotaznik sestaval
z12 otazek a tvofen byl zotazek uzavienych, kdy respondenti vybrali jednu
z nabidnutych moznosti a otazek Skalovych, které poskytovaly odstupfiované hodnoceni
jevu. Sestaven a formulovan byl tak, aby respektoval sluzebni a ¢asovou vytizenost
nov¢ piijatych piislusnikd policie a zaroven, aby se ziskanymi informacemi verifikovaly
¢i falzifikovaly stanovené hypotézy.

Otazky 1 a 2 byly zaméfeny na pohlavi a v€ék respondentd. Otazka 3
zjiStovala nejvyssi dosazené vzdélani. Tyto otdzky byly pouze informativniho
charakteru, jelikoz vysledky vyzkumného Setfeni nejsou vyhodnoceny v zavislosti na
pohlavi, véku ¢i1 dosazeném vzdélani respondenta. Vysledek poslouzi pouze
k vyhodnoceni skutec¢nosti, jaka je struktura noveé nastupujicich policista.

Polozky 4 a 5 se ptaly na dostate¢né ziskané praktické a teoretické
znalosti a dovednosti béhem zékladni odborné ptipravy. Otazky 6 az 10 zjist'uji kvalitu

a narocnost vzdelavani piislusniki béhem zakladni odborné ptipravy. Dalsi otazky

8L GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000, str. 64. ISBN 80-85931-79-6.
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11 a 12 se vztahuji k motiva¢nim faktorim ovlivitujici rozhodnuti stat se prislusnikem
policie.

Dotazniky byly vyhodnoceny po jednotlivych otdzkach graficky
a procentualné, nasledné byly zjisténé skutecnosti shrnuty k potvrzeni ¢i vyvraceni
jednotlivych hypotéz. Ke zpracovani dat byly pouzity programy Microsoft Office 2016
—Word a Excel.

Otéazka €. 1: Jaké je vase pohlavi

A. Zena

B. muz

Dotaznikového Setieni se celkem zucastnilo 73 respondentti ztad nové piijatych

piislusnika Policie CR. Z toho konkrétng 10 Zen, coZ je 14 % a 63 muzi, coZ je 86 %.

Graf 1: Pomér pohlavi respondentt

H muZ HZena

Zdroj 8

8 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otazka €. 2: Kolik je vam let?

A. 18-25
B. 26 -35
C. 36-45
D. 46 avice

Vyhodnoceni této otazky ukazalo, Ze nejpocetnéjsi skupinou mezi respondenty byli
prislusnici ve vé€ku 18 — 25 let, coz je téméf 59 %. Nasledovala vékova skupina 26 — 35
let, vyjadieno v procentech je to 37 %, dale piislusnici ve véku 36 — 45 let tvoii 3 %

skupiny a ve véku 46 let a vice je to pouze 1 % vsech respondentd.

Graf 2: VEk respondentil
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8 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otazka €. 3: Jaké je vasSe soucasné nejvyssi dosaZené vzdélani?

A. Sti‘edni Skola bez maturity
B. Sti‘edni $kola s maturitou
C. Vyssi odborna Skola

D. Vysoka Skola

Dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo, Ze nejvice respondentli ma
soucasné vzdélani stiedoskolské s maturitou, to je 84 % z celkového poctu respondentu.

Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvofili vysokoskolsky vzd€lani respondenti v 11 %,

A4

nasledovani skupinou absolventl vy$sich odbornych kol s 5 %. Ve vyzkumném vzorku
nefiguroval nové nastupujici pfislusnik policie, ktery by mél pouze stfedoSkolské

vzdélani bez maturitni zkousky.

Graf 3: Dosazené vzd€lani respondentt
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Zdroj &

Pokud tedy zhodnotime vysledky 1. casti dotazniku, které maji pro
vyzkumné Setfeni pouze informativni charakter, je zfejmé, Ze V soucasné dobé
se k Policii CR hlasi v pievazné vétsiné muzi. Vék uchazedt je nejéastdji v rozsahu

18 — 25 let, ptevazuje stfedoskolské vzdélani s maturitou. Pozitivni skuteCnosti je 1 fakt,

8 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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ze se k policii hlasi zajemci, ktefi maji vysokoskolské vzdélani, a tvoii 11 % vSech
respondentti. Vzhledem k rozmanitosti policejni prace je piedpoklad, ze tito lidé zcela
jist¢ najdou uplatnéni v Siroké organizacni struktuie policie, kde uplatni znalosti

a dovednosti ze studia jak humanitnich, tak i odbornych pfedméta vysokych skol.

Otazka €. 4: Ziskal/a jste béhem zdkladni odborné piipravy (ddle jen ZOP) dostatek

teoretickych znalosti k tomu, abyste mohl/a vykondvat praci policisty/policistky?

A. Ano
B. Ne
C. Nevim

Z vyhodnocené¢ otazky vyplynulo, ze Vvétsi Céast dotazovanych
respondentu, tj. 49 %, odpovédélo, Ze maji dostatek teoretickych znalosti k tomu, aby
mohli vykonavat praci policisty. OvSem neméné pocetna skupina Vv objemu 33 %
odpovédéla, ze dostatek teoretickych znalosti neziskala a 18 % respondentti nedokaze

tuto skutecnost posoudit a odpovédelo, ze nevi.

Graf 4: Uroven teoretickych znalosti béhem ZOP
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8 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otazka €. 5: Ziskal/a jste béhem ZOP dostatek praktickych dovednosti k tomu, abyste

mohl/a vykondvat prdci policisty/policistky?

A. Ano
B. Ne
C. Nevim

Tato otdzka se, proti piedchdzejici, dotazovala respondentll na jejich
praktické dovednosti k vykonu povinnosti a opravnéni ptislusnika policie. Z vysledki
vyplyva, ze 41 % uchazect si mysli, ze je z vyse uvedeného hlediska pripraveno, vétsi
cast respondentll je ovSem opacného ndzoru a tvoii 45 % z celkového poctu. Skupina

10-ti respondentd, coz je 14 % nevi, zda je ¢i neni piipravena.

Graf 5: Urovei praktickych dovednosti béhem ZOP

35
30
25
20
15

Pocet respondentt

10

H ANO HNE E NEVIM

Zdroj 8

8 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otazka ¢. 6: Jak byste ohodnotil/a kvalitu vasi piipravy béhem ZOP pro vykon sluZby

Vv praxi?

Velmi kvalitni
Kvalitni

Spise kvalitni
Spise nekvalitni

Nekvalitni

mmoow>»

Velmi nekvalitni

Cilem této otazky bylo zjistit, jak je hodnocena celkova kvalita ptipravy
prislusnikii policie béhem celé¢ jednorocni ZOP. Nejcastéji respondenti odpovédéli,
a to v53 %, Ze piiprava je spiSe kvalitni, 17 % kvalitni a 1 % si mysli, Ze pfiprava
je velmi kvalitni. Naproti tomu stoji 21 % odpovédi, ze ptiprava je spiSe nekvalitni
a 8 % dotazanych hodnoti ptipravu jako nekvalitni. Sec¢teme-li odpovédi hodnocené

pozitivni stupnici, dostdvame se na 71 %, proti 29 % negativnich hodnoceni.

Graf 6: Kvalita ptipravy béhem ZOP pro vykon sluzby v praxi
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87 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otazka €. 7: Souhlasite s tvrzenim, Ze pro ziskdni klicovych poznatkii pro piimy vykon

sluiby je rozhodujici vice praxe v piimém vykonu sluZby nez vyuka v ramci ZOP?

Plné souhlasim
Souhlasim
Nemdm vyhranény ndzor

Nesouhlasim

mo o w >

Plné nesouhlasim

Tato otdzka byla cilené zaméfena na nazor, zda je pro nové nastupujici
piislusniky policie vét§im pfinosem pro ziskdni kli¢ovych poznatkd pro pfimy vykon
sluzby praxe v pfimém vykonu sluzby, nebo vyuka v rdamci ZOP. Ve vétsi poloving,
a to v 55 % respondentt, s vySe uvedenym tvrzenim plné souhlasilo a 37 % souhlasilo.
Naproti tomu je opa¢ného nazoru 1 % respondentii s nesouhlasnym nazorem a 7 % na

véc nema vyhranény nazor. S tvrzenim tedy vice ¢i mén¢ souhlasilo 92 % respondentt.

Graf 7: Praxe jako zdroj klicovych poznatkl pro vykon sluzby
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8 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otazka ¢. 8: Myslite si, Ze ZOP zvldadne kaZdy, kdo projde pies prijimaci testy k policii?

A. Ano
B. Spise ano
C. SpiSe ne
D. Ne

Ukolem tohoto dotazu bylo nepiimo porovnat naro¢nost pifjimaciho
fizeni Kpolicii a naslednou pfipravu nové pfijatych piislusniki policie. Mezi
oslovenymi pfevazoval v 62 % nazor odpoveédi ,,B“, ze pokud uchaze¢ zvladne
ptijimaci fizeni, je ptedpoklad, ze zvladne i narocnou ZOP. Dalsich 30 % respondenti
je o vyse uvedeném tvrzeni piesvédceno a toto zcela potvrzuji oznacenim odpovédi
ANO. Sectenim pozitivnich nazorit odpovédi ,,A*“ a ,,B*, dostdvame vyslednych 92 %

proti 8 % zbyvajicich odpovédi respondentu, kteti tento pozitivni nazor nesdili.

Graf 8: Zvladne ZOP kazdy, kdo projde pfes pfijimaci testy?
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8 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otazka €. 9: Stupnici 1 — 5 ohodnot’te naroky, které byly na Vis kladeny béhem ZOP

(1. velmi nizké, 2. nizké, 3. priimérné, 4. vysoké, 5. velmi vysoké)

A. Naroky na uceni a teoretické vzdélavani
B. Naroky na fyzickou kondici
C. Ndroky na praktické dovednosti (sebeobrana, stieleckd priprava, taktické

dovednosti a postupy)

V dalsi casti dotazniku meéli dotazovani pfislusnici policie Skalovou
stupnici ohodnotit naroky, které na né¢ byly kladeny b&hem ZOP. Nejprve
si vyhodnotime naroky na uceni a teoretické vzdélavani. Zde respondenti odpovédeli
V62 %, Ze hodnoti ndroky primérn¢, na druhém mist¢ s 21 % pievazuje ndzor,
ze naroky byly vysoké a 5 % si mysli, Ze velmi vysoké. Naproti tomu je celkem 12 %
téch, ktefi si mysli, Ze naroky jsou nizké, v 8% velmi nizké. VSe je zndzornéno

i pocetné v Grafu 9A.

Graf 9. A: Naroky na uceni a teoretické vzdélavani
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% Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Graf 9. B zobrazuje odpovédi na otazku, jak hodnoti respondenti naroky
na jejich fyzickou kondici v ramci ZOP. Zde opét ptevazuje nazor 48 % dotazovanych,
ze naroky byly primérné, 21 % nizké a dokonce 26 % jako velmi nizké, coz je v souctu
47 % dotazanych. O opaku, ze naroky na fyzickou zdatnost jedincti jsou vysoké, je
presvédceno 5% z celkového poctu respondentii. Nikdo z dotazovanych si nemysli,

ze by tyto ndroky byly velmi vysoké.

Graf 9. B: Naroky na fyzickou kondici
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1 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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V treti ¢asti této otazky, jejich grafické vyjadieni zobrazuje nésledujici
Graf 9. C, jsou vysledky dotazu na zhodnoceni naroku na praktické dovednosti jedinct
vramci ZOP, ¢imZ bylo mySleno zvladani sebeobrany, stfeleckd ptipravy, taktickych
dovednosti a postupti. Znovu, jako jiz ve dvou piedeslych otdzkach, prevazuje ndzor
na pramérnost narokt, kdy takto odpovédélo 62 % respondentt, 19 % je hodnoti jako
nizké a 3 % jako velmi nizké. Naroky na zvladani téchto dovednosti byly naopak pro

15 % dotazanych vysoké a pro 1 % dokonce velmi vysoké.

Graf 9. C: Naroky na praktické dovednosti
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92 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otazka ¢. 10: Myslite si, Ze ZOP v trvani dvandcti mésici je dostatecnda pro kvalitni

PFipravu policisti?

A. Ano
B. Ne

C. Nemdm vyhranény ndzor

Otazka ¢. 10 méla vyjadrit ndzor respondentli na délku zakladni odborné
piipravy, kterou musi absolvovat kazdy nové¢ pfijaty piislusnik policie. Celkem 55 %
si mysli, ze délka je pro pripravu dostatecna, 22 % si mysli, Ze tomu tak neni a 23 %

si na tento druh otazky nevyhranilo sviij nazor.

Graf 10: Vliv délky ZOP na kvalitu ptipravy ZOP
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9 Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.
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Otéazka €. 11: Byl/a jste p¥i rozhodovani, zda se stdt policistou/policistkou ovlivnén/a
Jaktory spojenymi se ZOP, jako jsou délka ZOP nebo horsi platové podminky béhem
doby ZOP?

A. ANO, jeden nebo oba 7 uvedenych faktorit mne, do urcité miry, pii
rozhodovani ovliviiovaly
B. NE, chtél/a jsem se stdt policistou/policistkou, faktory spojené se ZOP mé pri

rozhodovani neovlivnily

Respondenti méli u této otazky odpovédét, jestli byli pii svém
rozhodovani, zda se stat prislusnikem policie, ovlivnéni faktory spojenymi se ZOP,
at uz to je jeji délka ¢i horsi platové podminky. Z celkového poctu 73 ziskanych
odpoveédi pievazuje nazor 27 respondentd, coz je 37 %, kteii byli pfi svém rozhodovani
vyse uvedenymi skute¢nostmi do jisté miry ovlivnéni. Naproti tomu 46 z dotazanych,

coz ¢ini 63 %, odpovédelo, Ze je tyto faktory v rozhodovani nikterak neovlivnily.

Graf 11: Vliv faktortt ZOP na vybér povolani policisty

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Pocet respondentt

B ANO, jeden nebo oba z uvedenych faktord mne, do urcité miry, pti rozhodovani ovliviiovaly

B NE, chtél/a jsem se stat policistou/policistkou, faktory spojené se ZOP mé pti rozhodovani
neovlivnily

Zdroj %

% Autor prace. Vlastni Setieni. 2018.

76



Otazka €. 12: Pokud jste na piedchozi otizku odpovédél/a ANO, uved’te, do jaké miry
Vas ovlivnila:
1. Délka ZOP
A. Velmi ovlivnila
B. Ovlivnila
C. Neovlivnila
D

. Nemam vyhranény nazor

Nasledujici otazka méla za ukol zjistit, do jaké miry je kazdy z vyse
uvedenych ,,negativnich® faktort, ktery sebou ZOP piinasi, ovlivnil. V prvni fadé
to byla délka ZOP. Zde se vyjadfovalo pouze 27 respondenttl, ktefi v pfedchozi otadzce
odpoveédéli, ze je tyto faktory ovlivnily. Délka ZOP tedy velmi ovlivnila rozhodovéani
33 % respondentli, 48 % znich oznacilo odpovéd ,B“, 15 % dotazanych délka

neovlivnila a 4 % nemaji na tuto otazku vyhranény nazor.

Graf 12. A: Mira ovlivnéni faktorem délky ZOP
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2. Horsi platové podminky béhem ZOP

. Velmi ovlivnily

A

B. Ovlivnily
C. Neovlivnily
D

. Nemadm vyhranény ndzor

Horsi platové podminky jsou dal$im negativnim faktorem, ktery ovlivnil
oslovené ptislusniky policie, ktefi se zii¢astnili tohoto védeckého vyzkumu. Z odpovedi
vyplyva, ze tento faktor je velmi stézejni, jelikoz 37 % respondentd odpovédelo, ze je
velmi ovlivnil a 41 % ovlivnil, coz v souctu dava 78 %. Zbyvajicich 22 % dotazanych
pak horsi platové podminky neovlivnily, nebo se k tomuto nejsou schopni adekvatné

vyjadfit.

Graf 12. B: Mira ovlivnéni faktorem horsich finan¢nich podminek
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5.6 Vysledky vyzkumu a doporuceni

K naplnéni cili byly zvoleny ¢tyfi hypotézy:

Hypotéza ¢. 1
Béhem zakladni odborné pripravy ziskaji absolventi veskeré kompetence, které jsou

potrebné pro vykon prav a povinnosti prislusnika policie.

V dotazniku (viz Ptiloha A) se k této hypotéze vztahuje otazka cislo 4, 5,
6 a 7, kdy tyto jsou graficky znazornény Grafem 4, 5, 6 a 7. V otazce 4 méli respondenti
sdélit nazor, zda ziskali ¢i neziskali dostate¢né mnozstvi teoretickych znalosti a v otazce
¢. 5 pak odpovidali na ziskani dostate¢ného mnozstvi praktickych dovednosti k vykonu
prav a povinnosti piislusnika policie. Z celkového poc¢tu 73 respondenti odpovédélo
49 %, ze ziskalo dostatek teoretickych znalosti a 33 % zhodnotilo své ziskané teoretické
védomosti béhem ZOP jako nedostatecné. Co se tyce praktickych dovednosti,
zde respondenti odpovédéli v poméru 41 % ANO a 45 % Ne. Tento vysledek vSak
logicky vyplyva z dlouholetych zkuSenosti, Ze nabyté¢ teoretické védomosti z piipravy
je nutné dale rozvijet v praxi a pouze dlouholetymi zkuSenostmi v daném oboru ¢lovek
ziskava dostatek praktickych dovednosti. Vyhodnocenim obou odpovédi mizeme tedy
fici, ze absolventi béhem zakladni odborné ptipravy neziskaji vesSkeré kompetence,
které jsou potiebné pro vykon prav a povinnosti pfislusnika policie. Respondenti sice
uvadéji, ze se jim dostane dostatek teoretickych védomosti, chybi jim ale dostatek
praktickych dovednosti pro vykon prav a povinnosti ptislusnika policie. Proto je nutné
zatfazovat tyto policisty do spoleénych hlidek s policisty zkuSené€jsimi, od kterych
praktické dovednosti casem ziskaji.

Stouto hypotézou nepfimo souvisi i1 zjisténi, zda kvalita pfipravy
Z hlediska teorie a praxe je dostatecnd. Respondenti ve svych odpovédich hodnoti
kvalitu pfipravy béhem ZOP jako kvalitni, a to v 71 % naproti 29 % negativnich

hodnoceni.
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Vyhodnocenim otazky ¢. 7, ze praxe v piimém vykonu sluzby je zdrojem klicovych
poznatki pro vykon sluzby, se jen utvrzuje vysledek vyzkumu, jelikoz 92 %
respondentli souhlasi s timto tvrzenim a praxi stavi na prvni misto pfed vyuku v ramci
ZOP.

Hypotéza byla falzifikovana.

Hypotéza ¢. 2
Vzdeélavani v priibéhu zakladni odborné pripravy neklade na absolventy zvysené naroky

a zvlddne ji kazdy, kdo projde prijimacimi testy k Policii CR.

S touto hypotézou jsou svazany v dotazniku otazky 8, 9. A, 9. B, 9. C
a 10. Na otazku, zda ZOP zvladne kazdy, kdo projde pfes piijimaci testy k policii,
se respondenti vyjadfili v poméru 92 % pozitivnich odpovédi proti 8 % odpovedi
negativnich. Z tohoto lze jasn¢ usuzovat, Ze nastaveni piijimacich testli je dostatecné
a pokud jsou absolventi piijati do sluzebniho poméru, je velky predpoklad, Ze Gspésné
dokonc¢i zakladni odbornou piipravu a stanou se nasledné policistou, ktery bude uspésné
h4jit zajmy bezpecnostniho sboru a plnit nesnadné ukoly, které budou pied néj kladeny
pii vykonu sluzby. Dalsi otazky vazané k této hypotéze meély za kol vyhodnotit naroky
na absolventy, které jsou na n¢ kladeny v rdmci pfipravy na budouci povolani. Byly
rozdéleny do tfi skupin — naroky na uceni a teoretické vzdélavani, naroky na fyzickou
kondici a vneposledni fadé na praktické dovednosti. V otazce 9. A dotazujici
se k pozadavkim na uceni a teoretické vzdélavani, respondenti v 62 % toto hodnoti jako
pramérné. Jen 21 % dotdzanych je hodnoti jako vysoké a 5 % na Skdlové stupnici jako
velmi vysoké. Otazka 9. B se dotazovala na naroky spojené s fyzickou pfipravenosti.
Zde opét prevlada hodnoceni primérné a to 48 %, nasleduje 21 % nizké a dokonce
26 % respondentii je hodnoti jako velmi nizké. Zde bych vidéla rezervu a moznost
upravit rozvrh vzdélavani tak, aby se zvySil pomér kondi¢ni ptipravy, kdy fyzicka
zdatnost policistii hraje dualezitou roli v piipad¢ pouziti donucovacich prostfedkl proti
fyzicky zdatn€jSimu pachateli, pii zachrané zivota osob napf. pii utonuti a jinych

situacich, kdy jsou kladeny zvySené naroky na fyzickou pfipravenost policisty.

80



Posledni v této skupiné otdzek byl dotaz na naroky ve vztahu k praktickym
dovednostem. Timto bylo mySleno zvladani prvkd sebeobrany, stielby ze sluZebni
zbrang, taktickych postupti apod. Zde respondenti nejcastéji oznacili odpoveéd
Lprumérné v 62 %, jako vysoké je hodnoti 15 % dotazanych a pro 1 % jsou tyto naroky
velmi vysoké.

Z vyse uvedeného vyhodnoceni lze konstatovat, Ze nastaveni parametri
ptijimaciho fizeni je dobré a v pfevazné vétsing se respondenti shodli na tom, ze pokud
uchaze¢ o praci u policie uspé$né splni stanovené pozadavky pro pfijeti, je zde
predpoklad, Ze zvladne i naro¢nou zakladni odbornou ptipravu. Z dal§ich odpovédi
vyplyva, Ze naroky na absolventy zdkladni odborné pfipravy jsou vétSinou pramérné,
jisté rezervy lze spatfovat v narocich na fyzickou pfipravenost, kde by mohlo dojit

k navysSeni ¢asové dotace pro tento okruh piipravy.

Hypotéza byla verifikovana.

Hypotéza ¢. 3
Délka zakladni odborné pripravy ovliviiuje rozhodovani muzii a Zen stat se prislusnikem
policie.

Pro zjisténi, zda tuto hypotézu verifikovat ¢i falzifikovat, bylo potfebné
vyhodnotit otdzku 12. A. Na tuto otazku odpovidali ovSem pouze respondenti, ktefi
v otazce 11 odpovédéli, ze jeden zuvedenych faktori — tj. délka ZOP nebo horsi
platové podminky, je ovlivnily vrozhodnuti, zda se stat pfislusnikem policie.
Z odpoveédi vyplynulo, ze zcelkového pocétu 73 dotazanych respondentli uvedené
faktory do jisté miry ovlivnily rozhodovani 37 % respondentd. Naproti tomu 63 %
odpovédi bylo vazano k odpovédi NE, to znamena, ze vySe uvedené negativni faktory
je v rozhodovani nikterak neovlivnily.

V otazce 12. A sdélilo ve svych odpovédich 81 % respondentd informaci
o tom, ze je délka ZOP je bud’ velmi ovlivnila (48 %), anebo ovlivnila (33 %). Tento
vysledek v celkovém souctu 81 % by mohl vyvolat otazku k zamysleni se nad délkou
zakladni odborné ptipravy. Navrhovala bych proto piehodnoceni ¢asovych dotaci pro
jednotlivé casti pripravy, které by vedly ke zkraceni zakladni odborné piipravy.

Zkraceni by ovSem nemélo vést ke snizeni jeji kvality. Z vlastnich zkuSenosti vim,
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ze k policii nastupuji napt. byvali straznici méstskych a obecnich policii s nékolikaletou
praxi. U téchto uchaze¢ bych zcela urcit¢ navrhovala krat§i dobu ptipravy, jelikoz by
se daly rozvijet jiz ziskané teoretické i praktické zkuSenosti z hlidkové ¢innosti, které
ziskali v predeslém zaméstnani. Jejich délka ptipravy by se mohla zkratit a tito policisté

by se mohli dfive zatadit do vykonu sluzby na pfidéleném organizacnim ¢lanku.

Hypotéza byla verifikovana.

Hypotéza ¢. 4

Horsi platové podminky ovliviiuji rozhodovani muzu a Zen stat se prislusnikem policie.

Co se tyCe vyhodnoceni otazky 12. B, kterd zkouma faktor platovych
podminek v pribéhu ZOP, tak zde 37 % respondenti odpovédélo, Ze je velmi ovlivnil
a Vv 41 % ovlivnil, coz v souétu dava 78 %. Usudek zbyvajicich 22 % uchaze&i ¢initel
horsich platovych podminek neovlivnil, nebo se k tomuto nebyli schopni adekvatné
vyjadfit. Jak je vidét, tak platové podminky jsou rovnéz nezanedbatelnym faktorem
ovliviiujicim osoby, které by se chtély stat ptisluSniky policie. V tomto sméru si vedeni
policie velmi dobfe uvédomuje skutecnost, Ze prace v bezpecnostnim sboru musi byt
konkurence schopna na trhu prace a musi tak uchaze¢iim nabidnout i adekvatni finan¢ni
ohodnoceni. Zde existuje pouze jednozna¢né doporuceni, a to je navySeni plati. Vlada
Ceské republiky, spoleéné s vedenim Policie CR, jiz ¢ini kroky ke zlepSeni finanéniho
ohodnoceni prace u policie, kdy pocatkem roku 2019 dojde k navySeni
tzv. zvlastniho priplatku, ktery bude v rozsahu 5.000 — 10.000 K¢ (stavajici stav pred
rokem 2019 je 3.000 — 6.000 K¢) a rovnéz k navyseni tarifnich téid o 2 %. Tento krok
by mél prildkat dalsi zdjemce z fad vetejnosti, ktefi byli doposud motivovani jinou praci

S lepSimi platovymi podminkami.

Hypotéza byla verifikovana.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo seznamit ¢tenafe s tim, jakym
zptisobem probiha profesni vzdélavani ptislusnikt Policie Ceské republiky, zejména
pak pribéh ndstupniho vzdélavani s ndzvem zakladni odborna piiprava. V textu prace
byly také zminény pojmy jako andragogika, celozivotni vzdélavani a ostatni aspekty,
které jsou Uzce svazany se vzdélavanim dospélych. V kapitolach najdeme rovnéz
informace o tom, jakd je organizaéni struktura Policie Ceské republiky, jeji ukoly
a postaveni V ramci integrované¢ho zachranného systému, kde patii mezi jeho zakladni
slozky. Integrovany zachranny systém byl vytvofen proto, aby se dal koordinovat
postup jeho slozek v ptipadé vzniku mimofadné udalosti, likvidace jejiho nasledku,
nebo provadéni zdchrannych praci.

Stézejni kapitolou teoretické Casti prace je pak profesni vzdélavani noveé
nastupujicich piislusnik@ Policie Ceské republiky, kde je uvedeno, vjakych fazich
zakladni odbornd ptiprava probiha. V prvni fad¢ jsou zde vyjmenovany podminky pro
pfijeti do sluzebniho poméru piisluSniki bezpecnostnich sborit a kompetence, které
musi kazdy zajemce o préaci u policie mit. Dale je popsana délka zékladni odborné
pfipravy véetné€ jejiho ¢lenéni do jednotlivych casti. Nasledné se mliZeme seznamit
S tim, jaké jsou cile vzdélavani a také s obsahem vyuky v jednotlivych ¢astech ptipravy,
napt. Vvoblasti kriminalistiky, sluzby dopravni policie, pfipravy k pouziti sluzebni
zbrané a donucovacich prostfedki, ale také zakladni informace z oblasti prava, kde se
piredev§im kladen diiraz na znalost trestniho prava a postupy policejniho organu
v souvislosti s ustanovenimi trestniho zakoniku.

Prakticka c¢éast prace byla zaméfena na vyzkumné Setfeni kvality
vzdélavani Vv prabéhu zakladni odborné piipravy. Pred zahdjenim vyzkumu byly
stanoveny Ctyii hypotézy, které mély byt na zéklad¢ ziskanych informaci verifikovany
nebo falzifikovany. Cilem empirického vyzkumu realizovaného dotaznikovou metodou
bylo ovérit vliv zakladni odborné ptipravy a fizené praxe na znalosti, dovednosti
a postoje potfebné k vykonu zdkladnich policejnich ¢innosti a zhodnoceni vlivu
motivaénich faktort. Zakladnim souborem vyzkumného Setieni bylo Skolni policejni
sttedisko Krajského fteditelstvi policie Moravskoslezského kraje sidlici ve Frydku —

Mistku, kdy ve spolupraci s jeho vedenim byli do vyzkumného souboru vybrani nové
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pfijati pfislugnici Policie CR v zavéreéné fazi ZOP bez ohledu na dosaZeny stupei
a obor vzdélani. Dotaznikového Setfeni se z(¢astnilo celkem 73 respondentl, konkrétné
10 zen a 63 muzi. Prislusnici policie odpovidali v dotazniku na 12 otazek, které byly
jednak uzaviené, kde méli vybrat vzdy jednu zuvedenych odpovédi a dale otazek
skalovych, které poskytovaly odstupniované hodnoceni jevu. Vysledky, které se podatilo
vyhodnocenim vyzkumného Setfeni ziskat, daly odpovéd’ na stanovené hypotézy.
Vyzkumem bylo zjisténo, ze absolventi zakladni odborné pfipravy neziskali veskeré
kompetence, které jsou potiebné pro vykon prav a povinnosti piislusnika policie a timto
vysledkem byla hypotéza ¢. 1 falzifikovana. Respondenti sice uvadéji, ze se jim dostane
dostatek teoretickych védomosti, chybi jim vsak praktické dovednosti, které¢ je obtizné
realng, v ramci modelovych situaci, zinscenovat. Z toho vyplyva i skutecnost, ze je
nutné tyto policisty po ukonceni zékladni odborné ptipravy po néjaky Cas zatazovat do
spolecnych hlidek s policisty zkuSenéjSimi, od kterych praktické dovednosti ¢asem
ziskaji. S otazkami svazanymi s touto hypotézou souvisi 1 zjisténi, Ze za kvalitni
povazuje piipravu vramci ZOP 71 % pfisluSniki policie naproti 29 % negativnich
hodnoceni. Toto je vcelku pozitivni informace pro Skolni policejni stiediska, kde
piiprava probiha, ale zaroven i1 motivace pro zlepSeni své ¢innosti v ramci vyuky, kdy
procento spokojenych absolventi by mohlo byt v budoucnu jesté vyssi.

Cilem druhé hypotézy bylo zjistit, zda vzdélavani, v pribéhu zakladni
odborné piipravy, neklade na absolventy zvysené naroky a zvladne ji kazdy, kdo projde
piijimacimi testy k Policii CR. Z vysledkdi vyplynulo, Ze jsou dobfe nastaveny
parametry piijimaciho fizeni a v pfevazné vétsin¢ se respondenti shodli na tom,
ze pokud uchazec o praci u policie uspésné splni stanovené pozadavky pro piijeti, je zde
ptedpoklad, ze zvlddne i narocnou zékladni odbornou ptipravu. Co se tyce zvySenych
narok, tak tyto jsou hodnoceny jako prumérné, jisté rezervy lze spatfovat v narocich na
fyzickou pftipravenost, kde by mohlo dojit k navySeni ¢asové dotace pro tento okruh
ptipravy. Hypotéza €. 2 byla tedy verifikovéana.

Tteti hypotéza méla potvrdit nebo vyvratit tvrzeni, Zze délka zakladni
odborné piipravy ovliviluje rozhodovani muzii a Zen stat se piislusnikem policie.
Zde respondenti odpovédéli z 81 % kladné, Ze do urcité miry byla délka ZOP
rozhodujicim faktorem pro jejich rozhodovéni. Toto zjisténi vyvolava otazku

k zamysleni se nad délkou zakladni odborné pfipravy. V této oblasti by mohlo dojit
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k ptrehodnoceni c¢asovych dotaci pro jednotlivé c¢asti pripravy, které by vedly
ke zkraceni zékladni odborné pfipravy, ovSem zmeéna by neméla vést ke sniZeni jeji
kvality. Zména by se mohla dotknout napi. byvalych straznikti méstskych a obecnich
policii s n&kolikaletou praxi, ktefi se rozhodnou pracovat u Policie CR. U téchto
uchazecii by mohlo dojit ke zkraceni ptipravy, jelikoz by se daly rozvijet jiz ziskané
teoretické 1 praktické zkusenosti z jejich predeslého zaméstnani.

Posledni hypotézou, ktera byla zaméfena na motivaéni faktor - finance,
bylo ovéteni skutecnosti, zda horsi platové podminky ovlivituji rozhodovani muzi a Zen
stat se prislusnikem policie. Tato hypotéza byla verifikovana a to z divodu, ze 78 %
dotazovanych odpovédelo, ze je vice ¢i méné tento faktor ovlivnil. V tomto sméru
existuje pouze jednoznacné doporuceni, a to je navyseni platl. Jelikoz tento vysledek
pouze potvrdil skuteénosti, které jsou dlouhodobé znamé, vlada Ceské republiky,
spole¢né s vedenim Policie CR, pocatkem roku 2019 navysila plat policistim
a to v oblasti tzv. zvlastniho pfiplatku a rovnéz i tarifnich tfid, kde doslo k nartstu
0 2 %. Tento krok by mél ptilakat dalsi zdjemce z fad vefejnosti, ktefi byli doposud
motivovani jinou praci s lepSimi platovymi podminkami.

Vyhodnocenim stanovenych hypotéz je zakoncena tato diplomovéa préce,
jejiz celkovy obsah by mohl byt pfinosem pro lidi, ktefi maji zdjem rozsifit fady
ptislusniki Policie Ceské republiky. Vysledky vyzkumného Setfeni piinesou rovnéz
cenné informace pro Skolni policejni stfediska, kterd tak dostdvaji zpétnou vazbu
ve vztahu Kk ptipravé nové nastupujicich pfislusniki policie a mohou byt podnétem
k tomu, aby vysledky, které byly vyzkumem zjistény, byly nasledné zakomponovany

do ptipadnych uprav struktury zakladni odborné ptipravy pro nasledujici obdobi.
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Priloha A — Dotaznik

Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

Vv souCasné dob¢ zpracovavam diplomovou praci na téma ,Specifika profesniho
vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky v ramci zékladni odborné piipravy*.
Prosim Vés timto o vyplnéni dotazniku, ktery bude soucasti mé diplomové prace.
Dotaznik je zcela anonymni a bude pouzit vyhradné pro potieby mé prace.
Své odpoveédi zakrouzkujte. Dékuji.

Bc. Alena Schmittova

1. Jaké je vaSe pohlavi

A. Zena
B. Muz

2. Kolik je Vam let?

A. 18-25
B. 26-35
C. 36-45
D. 46 avice

3. Jaké je vase soucasné nejvyssi dosazené vzdelani?

A. Stfedni Skola bez maturity
B. Stiedni $kola s maturitou
C. Vyssi odborna skola

D. Vysoka skola

4. Ziskal/a jste béhem zdkladni odborné piipravy (dale jen ZOP) dostatek
teoretickych ~ znalosti  ktomu, abyste mohl/a  vykonavat  praci
policisty/policistky?

A. Ano
B. Ne
C. Nevim

5. Ziskal/a jste béhem ZOP dostatek praktickych dovednosti k tomu, abyste mohl/a
vykonavat praci policisty/policistky?

A. Ano
B. Ne
C. Nevim



6. Jak byste ohodnotil/a kvalitu vasi pfipravy béhem ZOP pro vykon sluzby
Vv praxi?

A

mmoow

Velmi kvalitni
Kvalitni

Spise kvalitni
Spise nekvalitni
Nekvalitni
Velmi nekvalitni

7. Souhlasite s tvrzenim, ze pro ziskani klicovych poznatkd pro piimy vykon

sluzby je rozhodujici vice praxe v pfimém vykonu sluzby nez vyuka v ramci

Z0P?

moow»

PIn¢ souhlasim
Souhlasim

Nemam vyhranény nazor
Nesouhlasim

Plné€ nesouhlasim

8. Myslite si, ze ZOP zvladne kazdy, kdo projde pies piijimaci testy k policii?

A
B.
C.
D.

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

9. Stupnici 1 — 5 ohodnot’te naroky, které byly na Véas kladeny béhem ZOP

A. Naroky na uceni a teoretické vzdélavani

aprwd e

Velmi nizké
Nizké
Primérné
Vysoké
Velmi vysoké

B. Naroky na fyzickou kondici

a ke

Velmi nizké
Nizké
Primérné
Vysokeé
Velmi vysoké



C. Naroky na praktick¢ dovednosti (sebeobrana, stielecka priprava, taktické
dovednosti a postupy)

Velmi nizké
Nizké
Primérné
Vysoké

arwbdE

Velmi vysoké

10. Myslite si, ze ZOP v trvani dvanacti mésicti je dostatecna pro kvalitni pfipravu
policisti?

A. Ano
B. Ne
C. Nemam vyhranény nazor

11. Byl/a jste pii rozhodovani, zda se stat policistou/policistkou ovlivnén/a faktory
spojenymi se ZOP, jako jsou délka ZOP nebo horsi platové podminky béhem
doby ZOP?

A. ANO, jeden nebo oba z uvedenych faktori mne, do urCit¢ miry, pfi
rozhodovani ovliviiovaly

B. NE, chtél/a jsem se stat policistou/policistkou, faktory spojené se ZOP
m¢é pfi rozhodovani neovlivnily

12. Pokud jste na ptredchozi otazku odpovédél/a ANO, uved'te, do jaké miry Vas
ovlivnila:

e Délka ZOP
A. Velmi ovlivnila
B. Ovlivnila

C. Neovlivnila
D. Nemam vyhranény ndzor

e Horsi platové podminky béhem ZOP
A. Velmi ovlivnily

B. Ovlivnily
C. Neovlivnily
D. Nemam vyhranény nazor
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